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 نهجر ايةبنا امُؤشرا لنظرًللو عيلدليل متنامايب أه ميةلإ احصافيق ايالتن ميةلمرست دمة اتابعتلأ

ب نال لقدلإح وصائيةت اخاصةًفي الدلنادمي اةيُشيرت. قري ا لغًال وامؤشرلف ارعيةلادلت اتلتهتم امًابا

ادتوار افرلبع يا اناثلتن ميةم 2024 واستدمن ةل 274 دعاتُ وجزثغ رلب يان الالل تمهمةل "دور اعديدمنت

واناالمن شو دفي موقعر اغيرمُتو فر اللول اعديدمن". ولأهدفيجُ مل أةكبي رما انلور ادلنامةلإ عط اصو اكاملةع إن

أخد مة فيحس المؤش رر الضريةم والقيامُؤ شر لتف انميدةلمست ودمةع افيلار ادلعب، ربي ةتم ستخدء اقاعدلب

ت قريرلت نميس وةلمست ادمةرة العايةلت قي ايمول امدتوفر والبياح انالخت المس م اليي ابيوةتبل اغحلو أولي التمنج

عرفجومُ عترة ابرفيقيت ااهدلتنم ايةخلسب عةعشرض لظاهرمن الحسابال ابياناي رلم توفرل الدلعءات

د لع دررب يةم اافيكلل دل عربية كم تبينبي ااناذ الهدار الأملمؤدي اشرعلى يةت اظدهر والبياان وااغي لبل

انا اغيرلمتو فر تفون سبةلب ي ل وبشري ة ص أةب اإنفادلأ خا اتثنام وصرلز اكلقلةلب. حول أن اميدنيةت ل

اضاعلل اىلجولمت ادقعم ويضًاشحيح إةب استث ناتو نس خ) لقضا علىلرع فر( اشحيحل اةفيكل والدلعء اربيةباس

وثاني)ت القضاعلت اىلجو( وكماتت وفرلدت الدلعرب، أو يةخلأسر التيلال تن فذب اصفةمء إست مرب اياناهدت. 

 وشكول الجيدلك أن نبتفاض ماه ابينلدل وعر بيةلح يثتول اوفربيا نا بنل سبح ةل إيعلىمُؤت أشرلهد ذات

الجنسي نكمابيءات ااناصده ودل عمللب اياناص حةل اجيدلءات وارفاكذلت واكلطاقة النسظيافة )اهدتك ااولم،

دان ا(ضئيلةلا اتسمحبق اياجيدل لابعدل ابيئياتُ، وجور ودثغ ركبة ايرفيتوت افربيان االنول ابشرلمس، وابيد

وليةبنات لنمء االاقتذج صاايةخ ااصاةلن، مالاقت اصايةلكت اليةبكل ناوصعه ااتوفرب، اياناد اجوبيلمت واناخي)لت

اطاعيمن يم حدح اسبلغرش لامتوخ اىمبدسن. الف نمو بنالن ما قاء ئم عله اىميدل توفرلت تطل أبع

احدلأنىلت اتيب دنها ولاي مك إنبنال ونمالا اتزهرل وانشالتنت ابؤت قي ايملاسيا وسارع الي اةبت فصءت يل

ياناج اوتهافي.
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2.ابييانات واةحصاءات والتقيوم اتطلباابم

ط وانظيةلإاحة ى البيا انول ال اغرنالن مال امهمةل اصعبةلت يتو اجههاءات وايلمكاتت وابلإحصائ يةلو  رل

ل ىبي اشكللطلت، ب. عل اىمخرجا أن اتهافط اققالبدي مخت لفعنلذت نشريج إاف يمنشو تهالوق يةع للطل

والتا لمصد اينمتطت واابقي ونفيغلبلأ احيامر، اياء حت اجل اهلمنء إمذ اهوبوت ابدارةب اياناصللا أو ستجاب

ل فضالن اسيبرق وانيعلرمًا. لقطرف اعيمن دويو اصيليادات واةللاقح اتصاعالىط ووف ترلا ممكنةبأ وإعلىتفص ي

م يةتف شمللب يانالت إرميةلت ولبرمج يالجاه ازلخاءات اصةبالاق تص االكمءات ايعلىغر والبو باخق

رةممن وجهةخرت تطلبع ملية بنالنم ال اكميازةجت اوطلبم عتبول، ورصمم إكنبج اقالبيمت وسحزبقرت ها مُبف ااشرفع

اييمص دلاس ياساض امثرلل أو بن ولف مركزيت اةلما اليةم أو اهلإحصائت ايةولتي واتنش رفاء يلدل لمترقد

انظ ارًغلبلجت ام اعاول أو لعرم بيةهيعل امنلجهات التتستخ دمهاج إفيعءات مليال تنبؤ. 

 يمحيط هالاقت صال امساهمةت وبفاعلية إفي إنشطءات ةللاق تصاست اكالالتخطت ايطمركزل وابحولاقتص واايةلجام،

وجة عم ومًاتقتص إرم حالالن، مذ جةفي المساه مالفرية لتي اتتمنجام اعاتديدسبا وذلت الييصع أبعل يهالانخ

امنخلادلأن شطةلت يت قول ابهابعضة لمؤ اسساذ لتارات نمويل دلي اةدلإم واحتوامع ورف يمُعتبت رمثذج للنلم

ودلدلي با الرغمك امنصعو ابةي تقيي رمبدقة مُس اتونتشاع امليةيدعمو. مًافيط الأطرح الأكم اايميءات

اإبعضلد اساي حالت اجرهذلحت ركةلتين اذكرمنهت امؤتم راة مثوط أللأنك إتاء لبنكل ادليصءات، واندلنام

اعدرس وابعةانم ااقياسةكذ لك ثلاثةنم ااحاذ اسبةارات وللتوا النماذجت واةفيلمؤ اسسالاقي وتصاية

االبورلن. وداتمس حًا شاا املاًل لنمال امستاخد وامةحولع االمحيثخ اصّصولمع هدلعرارد ابيللتخ اطيطعا، وارمحيثت

اابع)الإ، واضا(دعر اضًامقتض، وابًاللنمالقط اريةلعرة، واربيةحيثت واتبينبس، وااطةلتجرب اةنلورعا كماقدلا قتف

متصني افلنمءات االىساف رعي ةحس وابللعربت ايةمُقانةبت. جما لدلنا مية الرئدفي افيلفصلل

البيانا لكالنو امنلنرات اماتأتي في لمقل االأيق الدسةل واعلاقةبين النمامُت طل بالل ابياناللا امةلبنا وئها

ثتت غي ارمُتطلبت انماتء عتمدعل إىعدءات ذات محدة دمنلم. تغي ريمنه جيت هاه اهيكلها اتطبيقدة أاته اح ي

ارلتيتك وعاك اميةم استلهموةم ني النسمالت اقائمة علىسةام اظاهرت احداردف يم عالةح إدهذج

الاسلمءات نيةمقط عيةة إمدمج اجةيلمفت، وسرلظ اه رقتصا ويةمعي ونةت استخدبيت ان االقيادات واالمتث

ا)تحلايمخ وتلفلنظري والاقتصاي ةعمو مًاتكو وهذلبءة ويانا فيشكل.

(



م، نمذجت اهففيحات والةلاقءات تص إالكءات اليفإدنه ويتمست ختنود، واةسوتزيد، ومنتاح. وةلبت ذيت  ل

ع ولىلمستو ولقاطا إعيعلىل مستو لكلي تطبيهذها وتخ اتلفمت اطلبالدي وبيان احا اسبلنط وةسو

م ارلسل اوول مب ايانافي شكالسلا سلمني وةمجم ودون ايةمنبدي يان اامالنمت واالقائ امةعلىدتف. وسي

ب ةل قوه اعيةض لت اييكومصد اهالبح ولمه ايدنيةلت عد للن مايعتم ودسداسًا عل اىمول ااتوفرل.  اس

بياى نادلمق. ي رلإ لقرر الفريةفت اإنهاتدست وخد ل المتاقطع أن الكنفي لغ االول ابلاتولأج هزلإت حصائي ةبتوف

ئدبالنسب، ةلبن االنموت اف يهاذل ودحا الةيقولت وامنمف ذةلاقتصت إاياد اةلسكانت ايةهذلرة مصات نفذ ابشول

اقليلةل. 

رتها اهيكلهاح ايثيمكني ادمجلسلا وسلعرلب ويا وأداء نالألي اةنول اماتنشر وجد مجمع  يبه ااحسباض ف

امننفسل، اوحدع الىفر امول إني ةمحدت دور امتطويرت لع ديدمن اللبتجم ايعلبياان ام نمل اصاها لمخ تلفةت

ضماتقت ذات ديدة رغيرم تحيزس اللبام امترلز لإخ ذبعين أرلاف ازمنيةم اعلبياانا المقطع يةل وامجموعات

اخطيةتص واحيحلتح أيزف يل 200 ديرر والتقورني التقس ديه ارللاف. تعام المعمختلت افلوبيا نالنما

ر جمل اةمنهدلا اعتبانمذ اجةلقرل ظو اهرول اغير ا إتفسي امنلنءات امالمع الالماف اتعدهيع اممومًاانم اتح

كيال مت شا ابكةارد اسوعلىل وامستولق واطاعديلا قتصالك ليه اتشملهذلت. أدى فئا اةمجم وعةهتء اتكولمج امووعةلث إاي و

قديره اافهيد تترمنل انمان المتعد والمعالا شبهالق ارلسرات نماتخ اتلول وافحسبهيت اكلهافرض اياتهاطر ت ل

ا)مبلمست قلةول اهيمجمو وعةمن العمتغ ير التول اابعةلم.فسر بنفس مج موه اعةلمتغيت ارلمفس ر)دلإمءات

ايرمجمو اعةمنلامت غيرم الماكر ية ابالقيمت الموؤجل ةلكلني(م لمجموع ةلثس اانيرة اةهينمام تجهول الانحدلذ

وثالثة هيلأكثت رتعقيدًت تكومنلن إما لاقتصا ايةلك واليةن ألقي اسيةلن ذما. واغ أ(ل تيه اتقوعدرات لتفم

لمدرة تغيوق ارلمج امووعة مور عةمن لمتي غيرلتا ابعةرة والداء اتيتفسّر بجمول، ولةمن مُ الملت ايتوتك ومنم ج

Dissemination Standardsةلنمس الدة احاسبةلت التولعدال واتيتحتا والىظلوعش وئية لدية ناميكي اللتو ل

متطلب اي لمتل غيرلخا جية لدخليت اةلآنيةكم ااتشمله ذلف ي اصعول إبت قييف م جا Bulletin Boardلا والمخ ر

سبلغرمت انلنمج وعمواق امًاتزمت اطلوبال. نمو ابيم انادرة اتأتايف يم اصفوفء ةل أحس اابالاجت ما اعيةن اجدالم

وايترمون ابيرنب 21م عالالىم ئآل معالاك اماهذءة انمااهذل نماول امنلبيا نا لكل لأحيجم اهايتغير

نمول ذيُمك اصليةطوي الةلمدح واتىتاكوقاعت لىضبط لبرات يانابش اكلجيء دب اوكول الماتفع. حجم ل

ادليةلتت ايتصنّفلب يا نتا اختافل دلعر بي ةكثل يرًعنه اذلاترة اجاحيتحت الىه اسلاول. وسل امنيةام

لفترلت خاه الكماببت النظرل اىحدرة اسابافجو ولبيس اناة التيتمجت ره ااعلى اقاعدم ؤش ارلتنمي.             

ل

ت



ةبدرات اهذف إلن مااء الىثرات انقسمًايظ هرهذ لفجب ا لةتا اوفرل عبي اانافيى الدلعر بي ةظهرت كلة ف  وةدمعح

تف اعتكلفى اةبناو هذم 2016 قانةصانا لن وزارة امالمخت يحدرة "الاةن امالانء حد ألخ اطيتفري" واعات هتر ف

ل أىمتل اوسطوة انتأثيي وارعىجء ول دولن ماف وايحالن امامتعد لمول تعالا ايتترون امنمنخف ضنس بيًا

ن ايةلكل امالها قبرتُن اشكّولح وكمن ةلرة ابيانابعت ودًساسيً اافيتعز ايزلقدالإح. وصا ئيم 2023 وط

مت يةعُموت امًاتنطى وحو كمورة إةلاء بيانا علىخ لكلثقةل تييض "عهالى افاوعل وفيلإحصات". ولر رس

بيئةلتنت، فيذلم عايير اشلآليالت، قونين للوئحت ذات المتع لقةبالبي اانالإحاصا، لتيتض منلاسى اتخودت لبياناكت

لعامة لاستفار واالقصون وومندل اهابالإض افة الىحمت اايةخوصي. 

 تحق يقهد الحوك امول ةيتعي نعلىلس الطالعات وذمة تتبنىطر ايلآمنلم وث ولل ابياار وونا التحقيقت لمص ألح

يانات تضم اندجر. تجعلمنلب ياناج صلستر اتيجييحت أن قققن يمةضاف وذية لن لمجتمع تلأفرس ريةلمع الوم الخاص

اصاقدتنن ال افصللخات ونمسمنلت اقرير مسألة واحوكماةلي بي اامنخ الاتجار. وربةبع ةعه اربيةنل حوين اكمةلل

ارلألدل مغرلةلإمت، وا(نطلا قًامق انمُرجعةلأ، ووطر لدالي وةلحوكمت واةلب يانا اخاصةتلت وكلتيةلاق

ثلل بن كلددرات اليمنظمت اةلتعالت. نمي ةخلّصل تقر ايرلىسر )م نطررلمؤ واسسالردل ايةم واتمقترحها وم

اترطاءات التقييم حوك درمة اعينةدلع اربيةة المختامن وخلاخ إمسةج وبعزما اساسية)ت جد افقام(

ال(لتخط. يط لاسه اترتيجي )ت ل(لإطالمؤ سسي))ب ف( الإطاج القانو اني)ص ها(لة امخاطر)ت واان(لال اتزيص

لمغرلأب ااهيبعدت.    

كلم لاوط "نيةة (لمرقت" بةسوة وانكت في فيهوذلم رجعةبب مق اانةت اقييمت، جرب ة لبيانا في أن الاسول اترتيجي ة

نااص رحوكمت ترتيجيت. بنّت أن ألأتب اعضول ع ل تح اتيراةلت ارقمديةتط واويرمرك زيل فمجال تخه اطيطلاة وس أية

ا أن مثه التعزة يزلب تضمن اتلسياست وذالأ خن إرلدج اعمةصللت تحولر قماي)لض وحق(ل تيارشمل تج زءًور اعنلب يان

دلح كومةلأ انيةعاات السياساتئي سيل لبي انه ااستخة دلح اوسبة لسحابين ةفي ألجث اهالحكوت ميةركم

جيةلودطنيةل الأمنل سيبرون رنةذج فنجد لحو اكمةلبد وايان اتبنج يسعي زاسةل بيانا أو لمفتوت حةعاةتُ

مية طلقتل احكول اومةلاست إرت بيا نالوت رسمي بين امةخرة اذمسائلت صنيول افلبيان. والحك و ت)صي(حو. كمة ل

ا ولمقا با عل للت واعردن ودول ابيرعب انلتغي. امللبي اناب أرانا أقديف. دول خلقتح دياالت نسيقتت ك

اطيامفتو احةبنهد وتعز دول يزعم اليةلون اتحولرق واميب نا ءًحار يذراكرت اعدلاسترت يجيا فيماجا لب

متعى لقةبالم. اطةلعة امللوطن ية ل

خ

ن



د

 ةبإصن ادليلمنه اجيلجرل مع طي ال مفرتوحةعع، اليهتمل، عدخطةل وعمر المتض ومن دول ذات دةج رقصير مأو

م تع لقل ابالبياات انالرحكو دطن يةفيم جالأم نل اسيبرنيف يهذول لأعلىت طورايرلإ اطالقانو أنيل

والتيت اقععل اىعي اتقها البيانت اافويلأه انايللجر. أمس ائوليلمع اطياالم فتوحةن يلاس ترتف يجول ايةلاع

ب ولمؤ سس يل اتنظي، مييُلاح، اظتعدان، دلرجه، ان جدع إن الوىلع امستولمر ك زلاقت صالرم قميط إصدفيل ج

احكواق وميةتُن.

لاوطني اللأول امنلسيب رن يلهل يئةء الوطرة انيةاكثر من جه ةمسودؤل اةعنارد البيانا،  علوم ااكذلكلت امجل س

واسيسللج، وانةلوط انيةللم اعطيالمفوحة، واكالةلتت اندارمي واةلرقميةص والرصيالات صالاتج كنولوت وإجياءات

ص وع لىلمع الومال وانللأمنح ولسوريب رنيماف. ويلمغرت أداء امتول ولم اعطيالطا ابعلشخص ايلجنة لحقفي دولح

االحماي ةسللج انةلاف استرتيجت وايةللأد امنل سيابرني في للأنظلل. جنةل وطني اةلمرل قبةحم اايول

تاال دلت اينمرات اجموعةم انلقوني انلخاصة انولأمنرت فيلجة انلقا وانونيار لإحوكم وةلبيا ناص، دكت ل

ومذفم إام امُحابة لإج إرلء دور اسيبرءات ني ففيلأتم اسنقذ اانوارات احمايةل. أبي انال اشخول اصيةى قمتيق

ق ان اوللسيبت ارنيقملإ، واحقادنو، والمعاملالإل، وكترن إيةء دور اقانوء حق الحصوعلى المعلوما تطابي قيلل

افيلمطغ رفقدتمس إنل قانوطة بل ابشول اأحم ايةلب يا نام الشخصيار اةمرسوم. 

أانظم ةمعالت جةلء ابيارة انالآليكم ات مسل نلقان وقما ئي جنول اائول ايبشأمك افحةلج رئ املول امتعلقة ب  ل

ادبيرهبت اشألأمن السي برني الرقانء وقمترمببش األحقفي لحصوعء، لى لمل علوم ال اقاناءات واوقميدرات

واةلم ستهلك قه إذبق شأخدرات ادمالثقت اةبشألمع وذام لالإلكتر انيةلقان ووقمء الإحصا وإبشأت احديدءات

ف ااصيلتتت علق بإخدرات اطلبيل اانافف يلأ ايدارة اتمفقط وذتق ديمتيق أداء اايررع احمام ات سالسابر. قكر ه

زمها ابتطبل ايقلسي اس إةياث لمتل تنال سي وضمنةًق اائورة امةبالجها ولحكوم ايةجةتت نف يذه. وامدل أن ت

فيلمغ ارلمرة اتعلقةبا المعطيا يةاء مع لول امراتتء علقبإلم اخاطر لال اتزناسن اويةلمجل سل ومُل

الحكوم ية الاتزف اللهببا احصائيةي ا)ورق( واينشرحل إصا امُستقذج اللرقي اابةتق لمت اتناخ وطةلعم اللوطنيت

مرنةنهام اايجبيت امتقيُمك ونلقو انهبالدة نظر ارلىلدلع عر بياةلأ ابعمحللت ادسةنجودطر احوكمةلب ياناء

ابصوشامات الةمُتكام. 

ا



ل

3.الم اؤسسالقو انيندمر احلهالم 

ك إمةلءات ابيانافي اعلتعام االمعه ااباعت وباهامت احدحدجت اتكومد انلعني اصرلمتع القةسءات حو  ر

اانالحك وذوم يةعل مخاط رلمس تاب اعةلتط اقييمبدي واالإضاف ةلى البنيةى التحتية وابنالق وادسفرح ولي

و لدلع ربي اةبتبنيط ارمتكام والةش املرةم دارنة اةلحوء كم اةلب ربيرف ةعنضر دوتق انااع ولدل ع

ب وس اوفيستخت وادمالبت ا ظللتحو لرقم يمم ااصاحبهت من اتطوتات اكنولوج ايغيرمس اوخاحصة. وةًفي

اعيتجت ادلإشارد االىلقا امةلرمر واجعةلت ايتمستخ ادمهداف وايلتعرعل وامحداد وايةل، بيانامل إضخ امةلذك االاصط ون

واتيةبنا القداطر احوكورمة لبياء اانافث ايلدلاعرب وايةلاتح ارعيمجم، وعةخ رمن لق اضايا أن لها مةنتي جة

هحه ايلحيالت تصبححد الأصولمب. همة لتيتُم كنلح كو مامر نتحسي انلتلخاص اةبهامث وإللاز دور دابنة ايةلتء

اساتق اديملخة وادمالعات امةوبصي واغقحديثة لك نتيء اجةلنمول ائلق افيلت اتعاظم لبيانات افيجلمنت

ايانالض واخمةفي واطرتحليت وللبيا انامثلتحت اليلبيا ونالإنتر وانتلذكات. يعم للإلع اامةتجوي ادصنعلس

رباول ايةلض واتحدياام، لماول اخاطرلت واتيتُوجهت، وهافيمج االادتولت ايدلبيانا.خاصةلم

نه تم اهلاصط اناعيندي وظرًلراحد وثذةل مو ضوقلة التجربةل إمللءات اصناعةلز اعةلتجا لتنفء سيرة ةفإ

سولت وحةلكل افهملتدت وعياب اعلىلمات اجتمعثدتق واانالمع اللومات طبدارة ايقاتهدات واأثيرته اعل ى

نلأتت اجنبلأخك واطدالر وامخاطرسر ومُعاب لجة الموض اومانية والتجرال ودلية خاصةًلتج االنا افيتح وس

وافالدلع اربيةمدنه.

نمووتلا قتصالاسرات رتجربة ست خدالب ايانافي القطلعا بع دمرل احلئيسيت اةحيثنت قلن أتبدهي ةلألفت يةمن ل

اقليدلوق وايلىلنمو لحدي ثللح أكومة لإلكترني ةناء تيجةل طفر التيح ادثتفايل واتقي نيال رقم يةه

اهذلجج اهولدي أو امبكّر المتسماحب اتحي وجذف يس اتخدلب ايانااوشه دل امرحق. ولةل اتالير اةتحوم الاًنحورل

فاعلي أةتش اكيول ةت ميزب ظهوم امبالبيا انالمفت ولأحة اتملحكة واومي ةلف أرذكي ةحي ثيتمدل ك1953،

1968،1993، 2008لا. صط اناعي تعض لملآرب لة اتتول اميزهذل امراردة حل اةبات ابانهج كثرا اسالي ابكثرح

امعا الترض، كيّز علىل تحليلا فيل احظتها الفويةل نمذجة التنبؤية ارلاستفا امنلتحل. يلالمت قد مة

ديد وامنلااتج وتاها والرئيب سي اةلول اتيتُ شكّأت للنطاج إلحاءات اليئشمول ايةتكام لاًف يستخدلت ابيان

اعالمم ثلحر كةل ابيانم االمفتو حةلتيتدف اعنحولان. وافتافي افتخارات القررمستن دلىه البول يان اب رل

صرل ارقمنال سب تُةيم 1953 إرل بيام 1993 لحورا كومةم 1968 ولاستخ ادلبيا نالوحكو إمياد اةعلىمُست تو

ابرثاز ابتةماي بقتصاء والبيانا التوجه إال وزارة احديثةف. 

ت



 أهم نل جدير بال كرأ اجلّلدل اعربيةت غيبعنء مرؤشرل ابيانالت ومف توحم اةبا استثناة تونم 1968. مم

كلايهم اابالم رغم 1997 ونل اعديدمل إنل دلعم 1993 وايةتبد نتم 1997 رتم أيجس، ويالبي ان االمفتل إوح

ئمةم 2008 ىل ابياند 2015 ىلم اوجهس. أةك ما اتُمثلب، مبا لمأت دلذكية اتجاهًاحت اتسجيلم توض 1952

واحةديت الح اضريةم امنلأمثل ةعلىل 1976. وبا الأمةلذل إكي ةفيم 1968 مابريضً ااعمليةت اصنعلسي اسالقة

1980-2005. وحض رياةكم ااتشهدتت وطب يقام 1993 كارجد 2013 وايقترد 1998لاًقام أئمس وةعلىل بي ااناللل

عدمجم 2008 وامثلسد 2014 دلم أذكس. الا اصطنااع يت  مل اسنغااف وستخد ابرشلونت اةلأجهزس وتش اعانتم ارنتلأشي

وتنب اؤيةتقل دي املخدد مالم اشخصيةفت اإلاصطنا اعيلاتعي ولم لآليم فيلحذ كو امةتوم اسعًاساري اعًاي ف

ايجبع الىلحكت وماضط عطرع وملمماسا و يةقا ئم داةعة الىتقج. ييم بلآ ليةفيازاة لكش افعنلاحتت ويا لصيم اانة

ايستمجة الاساسيد ةيم أتمس 1969 ولم جالأفيتع إزي زلام 1989 وأتاتا إول 2001. خير ـق ولبيا نابل اشكلفط

وإلثدة اني إةفتج اتمثلوفينشوابت يئ ةمنع اظمةل وإدراتب الب ايانارل اتجالناجح وةحولع الممل خصةط

الحكوث وامةلنشر لب يانات وبشكل إمن ظممف يبوبا تسم أدى إحف ارتوسع يعئ ارستخد الحلول ارقميةم الرركيّ

كسرلا انعزتشب جيعلتة أعاس 1989. 

ج ابكةم ترب طةمنم صاه البيانالأ  لكي اباستاض خدمها ابشول اكلسهلم ال إرعاء مللثال اثفيتمثل افيتطوي رش

ةًلإلح كومية القائمة علىلب يا اناكمايعت ودبن اقوعا املةتت االمع ني ةلتيتت، تي حمجتم ع ولج ه

وامعتمدع الىلبيانا مرً بالغاً الأميةلتت اعظيمقي مةلب ياناقف وايلي حكومة إتراد كيزبرم جلتدة يب

اىمحوميت اةلب يانال دلم وظر فيني نب اغيلاتقتت واصره ذلبر مج اعلىلمه االتقدر نياء ةفقط انمامح واثقافادات

أو االخاصةت ابال بياناخ اصةلت احدارات واليللاستت اعمافي. لإته اخالقح واركماادات تُ عتب رط ارملشا ملةع

دوري لمبال، وتوجي هةلأخ لاقيةض رية للى حفااع الىؤث اقةلجم واهوفي اممي اسالب ياناايع الىجميعل مساء تو

ل يال ضمار اقةترات الحوكمةل قويول. ي سية لهذات لرك يزفيجو لبي انانش اعم يةيدر تمثلح أو أدلجون وبلرئ

دمةتت عزّه اتلحاكو اق إعيلج اتحليلالت، متن ق والحكوم ية كت مالهات احسنتو قيتهات كما ايُمكانل الذكالاصط ون

كل كبيرلت اقمةلمست امدمنلب يال نالحح كبو ميم اةتفيل دفه ايجرلتحت ليلا لت إنبؤية لت ايتست اخدللب يال

اهاة افيضعلست اياسابب.

ج

ب
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ياهي م االاقت اصايةل مالي ةيُ امكنلحصت اوتع ل ع لأمرساسًات الىمصال بيا ناحيى ثل دوبي، ان رج  بعل مدخلام ي

التيتتل طلبللج اوكثرلىت المسويل بي انالإي ةل امسواحا الميدني. ةلتقي ايمابا اسول تخ دجدلع إرلاد

المتحب ادمليد وذلن يةللحص وعلىه اذلبيانت ااملمخر جالك عل اىعول اكسم نبيان اسُول اعمللفل اقرتو ايعلدخ

ابعت اهافإلأمت رارج النواظرً اللوعيل ادليلمت، أو نام وميد بأهم ميةلإح صا في اقيال لت انمول ايةلمستد. مةمُ ت

ابالغًال بن الم اقدلإحصا ائيوري ةخاصات اةًفيس، ولدم النورام ايةيُشيرت قر يرمنه اجيةبح وانامُؤادات

واجث اغرول لبيانت الا إلتاد امهمةلعد يدمنلمر اؤشرلفر. عية لالت تلتهت مامً اميةلمدست وامةرالذع. دعا تُ

اللعديدم انلأهدفي جُملة كبيرمن لدل اناميةك الإعطص وااصوكامر ول ةعنمد توفلبت عي ااناثلترات

شرل اتنمل أو ايةلمستت أو ادمةفيل ادلعربي. ةتم أن ستخدق اعدلب يان المنشو افيموع قعر اغيرمُت وف

ا ي امُ المستدمت اةلعاية، ولتقر يي اممدت وفر لبيانت االخالمس اتخدمةف وذيح سالم ؤشرر لضري ةلق

حلو لي التمنجمت االييتق ريرالتن ميه د العرب إية تبد غ يرلمتوفر. ولل ونلحسابا ل بيام أنااف غ

افيقياهت وادلت نمف يةخلسب عة عشرلظ ااهرض.

ت بيور انبيانات له ادلأملمؤ اشرعلىية وإتظهج ارلبيانت واغ إلبر الدلعربي اةتعرفج، ومُعتب ما  دلع اربيةاض ك

اامصرلك لق الةلب احولمي دنياةلخ اصةبإ نفاس أداء الألبشر ايةتفونس ابةلبيا، وناغيرلم تو فرة زوايا فيك

اولمدل واقعيضًاح واشحيحة واباسدة واتثنات ون اسخ)لقض ااعلىل وافقر(شح ايحة فيك أن للدلع رب ايةاسوتثت

ا نفذم بصفة مستمة ربيانت إاهدلقض اعلىل يةخلأسرلت. ويلات لدلعرت ب اي)لقضاع الىلجو( كما تتو فرلض ود

تكام(ب شكلج يدلكاء نبت فاه امابينلدت لعرب ية الحيثء إتو فرابي اانابنست ابةوليع الىمُؤشرل هدلاء ثاه د

ابشرلمسات. بي انلجنسين كمابية اناصدت اهدلع املولب اياناولص حةلجيات ادلرفاك اذلوكلط ا1960-2023ظ، يفة)ة

وفر ايانرات واالنوءة هدان(ت ضئيوق الةلات اسموحب اقياجي دللبعد البيئيات اتُوجدثدغر ك1980-2029ي، ت

ةخا صةد النمالاقت اتصايةلك اليي ةبكله نوصع اهاتوفرت ابياناجو، بيلمنت واخي)ات امليةبنا لنمالا اقتوصا، ي

اعيمرات انيمحدحس ابلي غرشله متودرة اخىمانب نا لنمل اوبناء لن أما اقائمعى مي ادتون افراد والتتطلب

نهاات الايمكنب انالنماالا اتزاردة هر نشال اتنب اؤتقيية وملسي ااسارعا اليةبي تفصيلقط دلأنرىل 21ب، د

اسنايواها الذي لبيره اناجي وتها وأفيون. 

ل

4.اابنرة االنمالاق وتصاة ايبيانةت العربية



ا تبلإحصا ئيةلو اطنظية الإحصةئية العربية ا لن ماه المهمةلت صعم ابةلت ايتوجه هايلم
ن

 اغرب

جاتهات فقراقال ابمختلفع ونلذت نشريا افيمنة اشوتهالو قيةول اعلىبيش واكلل طل بعلىلبي وان ور

ينمتطات ابقينفي اغلبلأحي. اما يحتول ااجهل منمذهو بوبى اةبياام اناصلءات ست جاب اةللار وطل بعلىم

اللاقتصات اعلىطو فت رلال اممنةام بأعلى اتفصيء القطاعيم انيولفضي السيب رن ايعلمًاك التالمص

والاقتص االكميع لىغرلت بو اباخقام اميةتشات امللبيان ال رقمية التفصيلت. 

ا ةجوطل بمعت ابرصمءات مك نبقال ابيمسحب اقرتهامُب اش رفل يلب رمجيا الجاذ اهزلار اخاصةبدي  كمي

ولمرك زية الدما واليةاهلإ احصائيةلت، أيتن اشرول أوفيلد لمتقء دمةممن إجهةخرت تطلبع امليةب نالنم

الجامءات واعالعربت ذات ايةهدة ايعمنلج اهال تيتستخد مهافي عمليات التنبؤت قييمدالسا سا مثللب

ابفاعلي واةفيذ انشطار ةللا قت اصاستكالات. لتخطي، طمركن ازلبحم اولاقتصا ايةلجا مع اانظرًغل

افريةلتي اتتمنجا وامعا أتدت يسبالت تالييص عبع اليهالا انخرفي محيطهء االاقتاصال أو امساهم

اةلدلي ةلإمحتء ومعرفي أو امُعتبز ارمثللي نلمذةعم اومًاتق واتصرمء حالالن أو امذجةوفيل امساهما

عمليةيع ماومًافبي اطا...، والأطر حالأ كاي ميةمنخ لالأنوشطة إلتيج وتقزوب اهابعءات اضلمؤسس واالت نموم

من اهامؤت مرامث للأنكتارلب نكلد ليصن. دلن قدلد اليبال ارغممنصع اوبةتقي ايمبدءات واقةمُستوت انتش

بعضل دساحع االتجل رهذلحر اكةلتيت انذكاق ةللتوا النماع اذجفص يلماض ؤسسرالا وقت صايةفس إ

ونماقي ااسيص واةكذلركث الاثةنمارحا.   

تخدمة إحولج اعالمءات حيث ذي خصّصوى لمعهد لعربي، وللتخط رأس يطل عاري محيثت مع ارسبعء

ايةلعرب ويةحي اثتتبينب اساطةالتج، وربةنل اعاكماقدت، والاقتصاد البول. ندا أن تمسحًا اشاملاًث اللنماالم

واللعرادات بيةمُق انارد ةبدتج وماللن اميةلة رئدفيفيل فصلل سابع )الإضا(ع إرضً اامقتضبًات اللنمالقط

واعدارلاق اةبيورنل نمامُج تطلبات ذات لبدة ويانااللا مةلبن. ائه أن ااتمتص انيفلنم الىقس اافرعية حس

يكله اتطبي قات إن اهاحيل اثتتغي ارمُتطلب الب يانال اكلنوام منالن اماتأتيت افداريل امقالأيل دسة

اعلىاسة واظاهرن احدفي وامعالرك واةحده اذلنما وتعتمد عل ىعددر امحدمنلت امتغيريم نه جيتها

اايةمءات وعينة اتستخر دبيانت االقرة ايالمتغ يرل تيت اكوعاكمت ية امستلهم وةمنيلت انسماقار ئم

يالا واقتصارة ايةعموومًات واكوهذلبت ايانافي وشكل سلااسل امنياةم اقطعيةمد ومجةيل امفسرلظت ااهرقت.

ل م) تك(لم جموعا)) وتحليمخت ولفلنظ دورة نهه ايتمسدر اتختنودة سوف تزيد من إتاحة البيانات وتقلّ

إمتطج البالبيت وااناحال سب النشا الذيتمن امذتوي إهف افيحا الةلاقتص االكلي. 

ف

ه
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ل مسط انافيت اشكلس الاسلمني اةمجمع ةسو أعلى ناام اله انمالرات قائمةت علىتف سيرلسلو مب ي  وميةمنبي ا

لتعدلل نمايعتم ادساسًاع أو إلىاء ماتوفت أو رلمادات حاسبة يةل تييكت ومصادها لب أحو إلميدني ة

ق.  يلغالبلا وذتق وولأ اجهزع الإحصادئ وائيةق ابتوفير الإلقرلفر وايةفإنهات استخدلرف بيانا دولم

كاان يةهذلت مصاتة نف ذبشل كلمتق طعرالكن ا أن انمول اافيهذل وحا لةيقو لمنمذة الاقول اتصايةل س  نال

ااهيكلها حيثيم كنة يدامج ألسلاس لعل ابيان االأليةن ماتن شرجد مجمعة قليلةلفائ وادبالنسبة

وانيةمحدت، ومتم إطوء يرلعد ايدمنء والبتجميت عل بيانام انمصاها المختلف، ةتركيبه إاح سب افرتارد

ايزلدلب واامترللإ واخذبرات اعينرلز. مني أن ةمعل ابيانالم اقطوعية ألماف اجموعام نناء فسلوحد ع2000-2015ر أو

ايزفيلاتق د2015-2030ت. أدى قنيال تقه اديرلدرات إلت عاملم اعمخت لفل ابيانة االنمالض اماتقدي رغيرمت

ت. ا إصحيحل تعده يع امومًانمت اتحاس وتفسيرج ملةمن أهداف الاعتبان امذجةلاقر ال 17 واوهر غيرر ب 231 طيةت

لاقتصت االكليت اشمولهذ الفئةمجات اموعةهت تكول امجمرات اوعةلثان ية امنول النمالم عالالل ىلمستولق رطاع ي

ا 700 رلسلن دوور كيم 2021. متش ابكةس وعه رتق ديري هاره 5%يت ترامن 500 مالن دومر تعم 2012 إمع الاشبه

اتابعةلت مف اسربندرات افسومجم واوعةلمتغ يرلمفس ار)درات الإمنلنما تختول الفحسبه يك لهل اافرض اياتها

واكلني وا(لي مجمو اعةلرثا ونيةهي انمامتج واهلانحدلذ واتي)ام مبلدى امستق الةهيمج اموي أعةمنل متغير

اقيا اسيةلن، ومااغ( التياتقوعلت تفسير امجمو اةمنلمت واغيرل ما كردة ايةباءات القيملم وؤج ألة

لمتغ يرلم جموعةل ثادة الثةهءات يلأك ثرار تعقذج ايدًتدة اتكي ومرنل انما الاقتصاة، ويةلوق اكلية

ل ةمن اينوام، وايكيةل الوروتول عالملء، وتيتت كومنمج موعوق اةمنل امتوغي رلتدة ابع اةلتيتفت واسّري بجم

اخليةءات إلآن أريةك ماتشملت وهذ الفئةم النمم الحا اسبةللتت، اولعام التيم اتحتاز، الىظلم اعشوص، ائيةلم

ب أالاج اتمول ااعيةجد لم ادخلالم امخرم واجاي يصعب اتقييممت اتطلباديل وامتغيرل اخاجيةل ايمصص افوفةل. حسا

و امًاول اتزمتطل بال انموام ابياص ناى 26% تي ل كلأه احجمه 57 %تغ ايرول احسبلغر، منلنم وعم وبي انا

إعحجمل انمول اولذيُمك ونيتر مابي انبول اضعمعالا لىم ائآلمم اعالاص اكماهز ذلانم 17% هذم 2024 مامن أن

د بوكلح مات سلاسل امنول ايةفصلي إةطوي ارلةلم دح 23% تكم 1996 إاع 95% ضبم 2024. بيه اانابشكت لجي

ا عن هذا الاتجاه حيت إن حتال دول شرلت نميةل دلدة ايةلتيتت اصنّفلبيا. ن تختاف الدول العربية كثيرً ؤ

ف ضمل الفترم الخاص لكمار، ببالن 15 دولى ح75%ا بافج ولب اياالم اتيتم ومج أرها علىقا عد فتر تصنّ

ل فجو امعتبم ارحيم ثبلغ اتحصلءات. ف أن اةبول اناهذلنم االىثنقء اسمًايدظه رهذ ايلدلع اربيةظهر، تكل

ف



 أدى ايحال اةنمالانح ادلخطي واتفوري عات هترتف عتكلفت أةبن وذات اودة هذلمُق إان اةصنالم نمالمخ اتلمرات

جوللنت امافيحا لنما مت عدلمت تعايت وترمنم انخفضنست ابيًالىمت ووسطس الكلماله واامنتأث يرعل ى

الداء ىخل قبر تُشكّ لح وكمدرة ةلب باون نا بعدًسا 2017. وأدى افا ايتعز يزلقدلإ احصائي ةل أدوات اوطنيس

وااكذلكل ثقةل تيي دراضع هارلف21 ل2018ي 14 أداة صالر سميةاد اعُمومًااتنطوت واحوكم اةلبيانا

حاصال وتيتض امداء انلاستخد، تلبيا التنفيذ، لمعاي يررة شلآلاء القونين لل وئحل المتن اعلقةبا البيانا، لإ

ةرة البيئم
ي

صوم نهابا الإضارة افةلىحما يةخ أصوص " للدة ابيانال لتحقايق المصلحة لعامة الاستفال. ق

لتحقيق وأهداده لحو كمة ويتع اينعلءات وىلسلطت العدة وامةتتبن ىطريلآ منلموث المعلوم االخاص وة

اناتتضمت انجرتجعلمن". ولبيا ناصدرة لسرتر 21 جييحقق قيمةم اضافرة ايةللمجت معم 2017 فرس إرير

اللخرات ان أمس امنلتقر يرمسأل اةحوكمم اةليب يانه اامنرة واخلاتجرر بة ابعةعرب ايةنلح ويكمل بية

ب يا اناخاص اةتلكلتية الاقت صاقد اتناالف المغرلةت والإما( انطلاقًامن وامُرجعةلأت اطرل دلية الحوكءات مةل

االتنميت واةخلّارد صزدلتر اقريرءات الىس)مص. 

مؤرسس الدلية أدوات مثلس البنرة اكلدليمن واظمة لت ع ما سسا اية)جدف قام( متمدرة قتررح 21 منراطر ل
ب

 امسة

اجلقا نوني)ها (ل مخاطة ر)ان(ت الالتزيق اترطالح. تقييم حو كمةعي انةلدلع أن أربي اةلمخت ااماردة نخ

لت تخط يطلا استرترات ي40%)، تل(لإط االمارد ؤ23%ي، وا)دارة )18%لإ، اجربةكلت امنلمغر والأباهي بعدد) 1971، ر(

ييمى بةس اونكتفيت أن افيهذل امرجع أةبمقا نةت ق ا ايةلاوط ن3%(. لمر ق اكمةلب وايانافي لا16%ر وأتيج

ست ارتيجي تبنّ تلأتعى اعناار   %2. اعزيزلب ن62%ل وتحت يةلرق اميةتطوي ارمركزيف ي36%ا، لتخطي طلا

مي اةكاما إن تضمنت لسياس االأخرلدع امةصللتح ولرق مي)ل واضح ق(لتي اشملاتج وازءًعنلبي ان اامثلة

م ةلأن يةعاا السياسا وتئيسيل لب اياناست اخدلحوسب واةلسحابي. وإذا ةفيلج هالحك ل أحكو صد اتوحةعاة، وتُ

ي اناتبس نيس عياةلت إبياج انالمءات الاسترتي جية ولوطن ايةللأمنلت اسيبرنية فنجدلح أوكم ةلب

)25%( و47% كمةلبت ايانالر اسميى، بينمة أخذت مسائل اتصنيفلب ياى 8%، والحكومي اةطلقاتلحك %4،

ي ال اتنسيد قته اكامللب يان أابا لمقا بادرة علل التعبير عن التغيرات تحد ويمجن االبدة واياناقدي 9%. ق

اقميبنا اءًحايذك رت اعدلارات استرتيجي. 

ل

ي



ي أدوات لةلمد اشتمرات التتلكلإج  إتب أرنىل أمغرف خطة العمض لل اوطنيةل ومتعل ق1ا المعطيت طو  ة

وكومية ابإصدليل امنهجيلج، ر2ع طيالم افتوحرةع واعليهتمع، د3ة لعملم اتداء اضمنةجر، و ق4ر متون

اةلوطني واةفيمام جالأمنلسيب. رن يفي هذه الأدوات عل اىتطوير لإط االقانو نيل امدوات اتعاردة لق ابالب ايانال

طياات المفت اوحوةي لاسل اترترة واجداء واقعاعل واىعاتق هالبيا انافرة ايلأهنايل ايلجرمس ئوليلمام ع

ىلم ستد اولمركزت الاقتصالر اقمي يصدره فيلج اانبلمؤت اسسيلتنظ ويمييُ الاحظتعدت لجل اهالتي اةتُوجدع، ول

ةمس ؤلةع انلبرة ايانالحك اومي المجلسلو اطناردة يل لأمنل اسيبرات ارنيلهيئ اةلي وطنه يةادرة كثررم21. ه

ا يةلره لمرعط 21 لمفتة وحةكات لةلت نمل ايةلرق مي ةصلرص ايالاتص الاتكنولو واجيا لمعل ومة أاكذل

يلج نةلحق فيلحصو علىلمة عل ومدة اانللأم انلسيبرن. ويم افيلم غره اتمتأد سي اسللول 11.3 ةلوط

ةلاسم تراءة تيجيةة للأمنلسي ابرنيفي للأنظلل اجنةلوطن ايةلمرق. بةحم اايةلمعت أن اطيول االطابع لشخف

مةلبيت اناء أصدكتلت االدتينم. جمو عةمل انلقوني وانلخااصةبال حماية سللج دول ا حو ك ن ونيلإ نبلقا

فما ممُ إحابةلإ 22 دولس يبرني اففيالأتمسن إقانوحم اير ةلبيانا.  خصي أن اةقول امتي قانولأ امنراتفيلج

، صوع ألى لم علو 14 دوقم تطبيق ايللقء انولل سيب ورنيق ملإحقاء نول معا ملالإل كترني ةقانو حقلح

خصيةات إمرسومه ةكمات مسنلق انو إقمائية 9 لمط غرفقد مسنلق انوطة. بلب شأد احمول ااية لبيا نال ش

رئملم اتعلق أو دول اةبأاع انظمةم. عال أن جةل بي اانول الآل مي مجلل اجنائء 7 دول شأم وكا فح اةلول ج

اديداتدبيرهب اشألأمنل وسي ابرنياط لق انوقق امترام مببدئ اشألح اقفيلحص وعلى المعلوة. مال قاد انوول

ق ملإحصاء ب8 دولت ق وانو ايررماي اةلم ستهل وكق هذه ابشأخدئ 12 دوال ثقة. بشد ألمع ام الالإول لكتر نيةل

وتند السيا س9 دولس ابقكر اتفاصت إيلتتعل، قبإ أن اخطااط البيانا اففيلأي تم افقطتء قديم تيق إن

أتزن سنوية لمج لس لومُ 9 و 10 ةًق 4 دول  بالجه، الحك ومي اةجةتنف يذ اهامد 44 زمه ابتط ابيقلل. أسي اسةي المول

ةتقلمتتن أاخ طة 7. ملل أن وطد نيةف يل امغرلمتت اعلقةبال امعطياي ةمعلوم وماتت اعلقابإ المخاطرلا

ستقلل رق نجدط ارحوكءات م10 بيات نالح وكومي ةلاد تزفل له بيابات إحصائية )7 دول( وينشر إحصاءات مُ

املةمُتك ااملةمارن ة7 دولا و6 دول بيتم تقيُرمك نلقون هب االنظءات ارلىلدل.أعرب ايةلأبت اعمحللدس

القةبال سيار اسال مؤسسي والقون يندر مرحل ها المبدئيةت، حتا لىلع دوملعل 50 اتطو ير أهابصو 100

و4 دول القد 25 رتحل يلطرح اوكمةل بي انافي علتع امالمت ع12 دوباع أو تباه اامحدحتت ك4 دولن. لعه اناصرلمتت

نةلح وكمةح أن البيان االحكومي اةعلمخا ط زارل متابة عة لتقييم ابالإدة واضافةء الىلبني وةلتحج إتي

ستخدم الق بيانا واعلدلد أعربي ةعنضر تقدارة ولد لعرب ية إبتبج انيطرمتت وكامل ةش امدلةم

ورمسابوسوف.

ي

و



م

ل

ص اطناعام ايتجدءات لإش الىلق اائمةلم وارجعذ ايةلار اتيتمسي تخ أدم أهااف فيلتع ارعلىوخي الا  ك

ز ها مةنتي اجةلمحدت ويةلب يا نامل اضخمةءات. ال افيلدلعر وذبي ةن الاترار اعيمجم وعة خرامن لقضا ي

لبيات انل مةل تيتُر مكنلحت اكوماء امنتحسين التلخاصي وةبها مثللبت انيةلتح تي اةبنالقت داطرحو كم ة

ديث اةلكنام تيه اجةلانم ول اهائلفي التتعاظم لبي ااناف وايجلماناحيلت احيالتص. بحح دلأصو لمه

مةدرة بصريغ 21 ابيانالإت انترنتل ذكايع مللإلع وامةتى اجويدام صنه اعلسايا سا تقديم الخدار. مالع ا

بينى اامثلتام، حلي افيمجا لادى اتوليام ادلبيءات ان ااخاصةل ابيانال ضخمةفيام طرت حليل ل

م هلاا اصطناع اينظرًلام احدثةلم وضوقلةل اتجربةلع رب ايةلتحديت واالمخاات اطرلتيتُو جه هت ن

قا اتهاتأث ايرتهاع وولىسو العماللصنا اعةل زع اةلتجا لت نال فسيةفت وثتقا انالمعلت الوماتط بي

اسمُعااج الجةلص. موضوم انيةلت جا أرلدل أيةخد راصةًلت وجا: الناجحرات اةلكلفه مالتدعيى 1ل؛ اىلمجتم

والتبدية الألفي ةامنلنمى 2لا؛ اقتصالاس اتفالدل عاربيةمى 3ا؛ افيتحسن الأتجنبم لأاخطالمى 4ط

يحد ثتفيل اتقني االي رقمي ةه مرتدرة جرربة 21 أن اخدلبيا انافيلق طالعاب وعدمرحة 2017-2000 يةح يثانت  ت

كومة 11 كترنيةى انتيجةل وطف 40 هدلم رحلةل تال يةتحو الاًنول احورلتق 29 دلوق، يلىلناف مولحري ديث 20 ح

ت ملح اكومةلذ اكيةحي ثيت امدول الكنبيه ذلج أن هود المول ابكّي رلم تسمح ابداء أتح وج 50 يستخ 18 دوبي ان حة و

يانى االمفام كريةت اميزبظهو ومبال ب
ا

ة تش  20 وات بانه جكى اثراسا ليبول اكثرتفا أن علي

اطناعءات يت علملآل اةتتميزت اهذلمرحل.
لا كا  أكيّ زعلىلتح ليلافيل حظترات اهالرة افويةلنم ذجةلتنام ابؤيةرات الاستفام نلن اتحليلال متم قدمةل ذ

للن اطالرات احاليئشم وليةت اكاوملاً وافيي ستخ ادلبية 2004-2020 وعل لاتجا اهاول الرئيسي ةلتيتُشام كّ

ع نح ولانف تافيات فتخال قرلم استندلىل وبيادر انابرلعت واديوردم ف تد ت وي ا أوةل كةلبيا نا 25 فتوح

ا ةين اشرلبيا انالحكو مةن 0 إست 100ل أن ابيارات انالحكوم يةعول الىمُستو لع المف مثلح وايعصرلر اقمناسب. وتُ

البيات ناالت دوج اهاول الحديثة. لاحظة فجوة معتبرة ثابتة ما بقت ص و نسل اعمامة الزمنعة مع مُ تثنات

وةب ااداء ا فتوحض ةنهمنل اجديرب الذكردات جلّلدلره اعربيةت غيب اعنمرؤشت رلأ ابيان المفار ت والم

ااحتسجي والمتون ضع أرلكل أيهمد رابالر وغم امنلعديد وامنلدلعر وابيةتبنتت، استرتادات وايجياح، لبيا

ب الم ادلذكي اةتجا لم لقا ئمةعل اىلبيا أن نالىلو اجهول اةكماتُم ث امابريضًت، اعمرليت اةصنع والسياسح. ا

ي اانول االلتحة دي االحض اردية من ولأمد ثةع الىول الكمُبالأ مة الذكي اةفايع لب قت رحل 186 دوقا، ئمةعل ى

كما تشار اهدتازطب ويقا ولذكب إارجديدً.



ي

ستخي ادلذرة واكالاصءة اطناعيتع أن الّمول السنغاف وست خددرة برش لونةلأ جهة ازسارة يعردم جالامث ل  أيعًات ف

يارلص يانةول التنبؤ. أية تقديملخ دماول الشخصية، فإن لاصطنا اعيلترعل ملآل ايفيلحكو مةتو سعًاوت الكفعنلاح ت
مةع الىتقيي امبلآلية. أوف ي ةقا ئ لبيى اانارة وابشكلءة افعّايجبع لىل حكوماضت اعطول ارعملمم ااساقو و

س، خير توالت لناج حة احولعم االمملخص اةفاردة يس اتمجا 12.3 أن اسير اةيتمثلل امجالأفيت اعزيزلان فتن ا

يئة امنظرة امةلتبال بياول انارلتج إن دلحلو الرقمدة ايةمالر كيّز لثا 0.4% ةفتتمة 2004-2020. نشا أن ب

ن لإلح اكوميةض لنش رلابي 2017 ابشكل لمني ظمره -0.6%، يبو إن بتا اسمحفتض وسيع ئرستح علتف اعابي

تشج أهلم ال اعاول ذات امللثال اثفيتمث الفيتطوي ورشبكةة أمت رب اطةول ذات امنمصال ابيانالأ الكسرلانع. وز

دمهابشكل ةلقى اائمرة اةعلىلبي اناول ذات اكمايعد ابناقوع ااملةتمت والكي باست خ ع ارةًلإلع وحكوم ي أتم

لأه اميول ذات اةلتعظي امقيمةلب. ياناقفيل حكمة تركي ابداء ارمجلتد يببلج اهاولم عنرة يةلتية تت ايحمرة

ط نما مثقافةت امعول اتمدعلى لب يان 2016 و2022. الغ ق إنيةفق اينبغيلات قتصول ارهذلبر مجع لىلما اهالت

يلإتخة ال اقداء اركماتُع تبراطر مل شاوملت اةعلىمح اوميةلب يان االدلموظت. في لتحل ايللاست عماة ف

ل ىجميل اعلمستت وإويال اخاصةءات ابالبيا ناخاصة ؤثق ةلد اجهوفيمت اماسالبي انايع علم ى ةلل أحفى ا

ق ايةضر 2015-2022. وجولب يانان اشاعمل أن اياول الضماقة تلحووت كمةل قويةظ لم بالت اوجيهية، لأخلا

لجو انبلرئح 80% يةلم 2022. لرك إن الاصطنا عيلت حليلا، لمت قدم ةتعل ازّرتلحط كوم يةيت امثلحل ود ك

كنلل لا أداء ألتن بؤ ايةلتيح أتست خد اللبيل وذان الحكوم يةكتم االهاج حسنرتو قيتهاك. مايُ م لي التول ح

ل حك بوم ايةول اتيدفيج ؤبالا اتجاهل 44 يضعل سيارسا ببشكلك ابيرلح قيره 50.3. ولمستم دمه انلبرة يانا

ة للتنرة ا ايخي ط، العا اللبيا نالت الق يلل ابيانل افيق الإلحكوح مية اعلىامك، اني، ةترحو، وايلعمل. ي

لا، سترتي اافععجلة التقدلم جتمعل يمنخ لاهاي لحره 7%. ومفيت اعزول ايزعمليا صنعل زقردة قيرنط 8% ستخد

مةتع ازيول ذات ازلابتكا البحثتع وازيزلشفا فيةل زمسدة الرةك 5%. أمي اترول اتبلىيت ذات اعزيزتق اديملخد

ايانافيل حكو مةثا اقتصادة ية ابعيدل مداتت 12% لقط الل عال وتؤد ثرهتة احسينق تق اديمرة الخدمالع

لا فعكافا القطن االعائع اتمي المما اسالمعتت امدوعلى. عنطاقًا أمنخ

انا دراكأ لقتصا ودرتح ليور القدرة الحصائية باستخدام المؤشرات المركبع لىول الاقتص االوطن يلأ

سيةى الوطنل يي ةلتعا املمعلبت افةلعائ دلمبا لبية ااناانتت احفيزنم ولقطالام خاتعر زيزلقد لتنا ف

واوميةءات. لمع اتمدعلى أن لبا ايانامر نلم مكنتحه وذقق فن اوئدكبيت وارلانهءات ااتطريرة ضًاتل تك

هابجديت ةتشمل هذلتحد دايا بع امجالاعات واعلىلرغت واممنلإل، 

ع



ل

 يرللقلق إهي اخصوصد ايةول ألبيا إنامنها لفجولر. وقميةد مكانر يةارلو صوللبي وانالأ طرتلعدي دم انلتاد

تناظي اميةلقت اانووني ةلم ونةبات اينلابتك االومخا اطرم نلمرجح ايسفر التوطو فيس 1960. دلبيي انادة ئيسيةت

ل يلال 15 قدمة لذ كالاصت اطناعيد والىتحسن. ولك فااس تزح ا ل قميةات افيثاقت اصاويةك بير 1292 كنتؤ

ثروة التشغيلت ايةفيلق طالعابشكت لكب ايرتقدشة رك اةعام نهبم نلمحد امليُساه ملذكالاصت طن اعي ابمام. وتلل

ا لمي ابحلوع اذه الكمايُ شي 90% لتم 1960 إير العا ت ص الخدماات أن يصلة الىياترت ايليولام ريكي فيالاق

س يُ ؤل وىتة اوفيرلتت كاره ليفتح 43% الم 2018، أي كالاصل اطناعض يفره 50 % حو كمة 58 ديم، كوك بيرًم ماقد

ا ةل سحا 2018 و2022 إنى 68% ليالاع اائلى كورومل ويالاك ولاقد ينم اروفحع اجمسوة حوسب م. ةيُق دّ 0.9% سلعا

يشيرة. ولىداد ايالاسة تثما افيلب زبن يةم التحت ية يُمم إكناء اخلقهذل، أي نمم 2023، رصًا قتصا عاوة نمم ا

الالبية 98% الم 2023 وذما لن أسحا بيةتطت بيه اقالم ذك الاصط ناع يي عبم 2024.

 يانا اينول ابغيعلى ذات الحكوما النظرفي اعدمجالائ أيس يةوة جديدفت يمج الالب 39% نام 2019، والتحل

ا كام انةفيال اانايُة مكنها عملت 66% يلام 2022. وتق دمةف اتطول ابيقاية ذات اللانستف االاملة امنلإمكان ال

موظ افينلم اوطنية إنم 41% لهم 2017 ست ثمود اارفيبع نيةتح 71% ةقم 2022. أةق اابول الةللتط ذات اويرللب

اناعييل اذكالاصطن اعي اكمايُع اتبرتة انفيذبرم إجش 42% لةم 2014 حو لأمأت يةفي مجال إبي 68% الم

خدلأخلات اقيلل وابيانالا اسيماتط بي قالذ كالاص 2022. ضره الأرضعم مبل أن ااوجيهيت اةضاحةل لاس ت

اةًتفيلت حكومة ةع اطالأرة الويةللخ صوصول ايةلأمام. ونخالا ستا اثمااف أن ايتول ادبيرلأم ارنلس ديبرن يلقوي

تقنية المرعز للخصول وصي اةمرًبال وغلأ هميةخ تامً اايمثر لت اسخيرة ارقولبيا وذنا فن يلحؤكو مةفرص ةًكبية

ا وإخدن مةأن ه اعلى يحدفم نخلا تبنء رأس يلل نهجي لقائم اعلىلرات وابيانات استطيعل واحكومات وعزيزقُ ودت

اعلكتء تي طلبهذ الرحلةط وانهجًذ ااقحار. 

ج تمع يةدة لملحة لإنصا المول اخالأخلاق ية بعناي ةجلة اموطننيت تح فيزع النمولاق واتصاع امُعالي جةل قضاي أالم  ة

لفو ئدلم رحتم الةمعة مر عالل خصوس ديالا أست افامانل استرتيج يًامدسًاي. وبي ن رأس ااملل امعهذي التي ح

ينم ان امضيقع ادمًافيلع وصرق الرقم. ويفإل حكا اومال إتي تنج حفيلت اطًامم والازشك افنيهق. مست ابلر ب

تكوفيت اضعفض وللزلاه اافيعق. الميزتعق يدًتر لعام اةكفار اتهايقو لبيانا س ستحدفت إعالق ايةل اخدم ا

فجوة البيانات 22 % منصان اافهاللأجت و15 % لقامةسلح اوكمةيع، و 36 % دعلىلرة ابيارنالإ. جره الرمتم خذلي أن

قابل تقييم الخاتمة الاقتصادية والمالية.  لوما لمعرة فة لاقتصا ية(تُشت اكّلعاملاً اساسيًاف ي حصالم ع

لإ



مكن الحصول عليها بمزيج من ا إلى مصادر البيانات حيث إن البيانات الاقتصادية والمالية يُ ويرجع الأمر أساسً

البيانات الإدارية والمسوحات الميدانية والتقييمات باستخدام جداول العرض والطلب والمدخلات

وق العمل والفقر وتوزيع الدخل التي تتطلب اللجوء أكثر إلى المسوح والمخرجات، وذلك على عكس من بيانات سُ

الميدانية للحصول على هذه البيانات.

تابعتها فإن الأمم المتحدة ا للوعي الدولي المتنامي بأهمية الإحصاءات في قياس التنمية المستدامة ومُ  ونظرً

ؤشرات شير تقرير منهجية بناء مُ  في الدول النامية. ويُ
ةً

ا لبناء القدرات الإحصائية خاص ا بالغً أولت اهتمامً

التنمية المستدامة الذي أعد عام  2018 أن ثغرات البيانات لا زالت مهمة وأن العديد من المؤشرات الفرعية لا زالت

ملة كبيرة من الدول النامية. ولإعطاء صورة كاملة عن مدى توفر البيانات توفرة للعديد من الأهداف في جُ غير مُ

ؤشر التنمية المستدامة في الدول العربية تم استخدام قاعدة البيانات المنشورة في موقع الضرورية لقياس مُ

تقرير التنمية المستدامة لعام 2024 لتقييم مدى توفر البيانات الخام المستخدمة في حساب المؤشرات

السبعة عشر. والظاهر من الحسابات أن البيانات غير المتوفرة للدول العربية تبلغ حوالي 60 % من إجمالي

عتبرة في قياس أهداف التنمية المؤشرات على 2024. وتظهر البيانات أن أغلب الدول العربية تعرف فجوة مُ

البشرية. تفوق نسبة البيانات غير المتوفرة ال 50% في كل الدول العربية. كما تبين أن بيانات الهدف الأول

)القضاء على الفقر( شحيحة في كل الدول العربية باستثناء مصر وذلك لقلة البحوث الميدانية الخاصة بإنفاق

ا شحيحة باستثناء تونس الأسر والتي لا تنفذ بصفة مستمرة. بيانات هدف القضاء على الجوع المدقع أيضً

ؤشرات الهدف الثاني )القضاء على الجوع(. كما تتوفر لدى الدول العربية حيث توفر بيانات بنسبة 70 % على مُ

بيانات الصحة الجيدة والرفاه وكذلك الطاقة النظيفة )هدف 3 و6( بشكل جيد، لكن بتفاوت ما بين الدول العربية.

وجد ثغرات كبيرة في توفر بيانات النوع البشري والمساواة بين الجنسين. كما أن بيانات رصد هدف العمل وتُ

المناخي )الهدف 13( ضئيلة ولا تسمح بقياس جيد للبعد البيئي.

تتطلب عملية بناء النماذج الاقتصادية خاصة النماذج الاقتصادية الكلية بكل أنواعها توفر بيانات ذات جودة

عالية وبتفصيل قطاعي وزمني محدد حسب الغرض المتوخى من بناء النموذج. بناء النماذج قائم على مدى توفر

البيانات وجودتها في الحد الأدنى والتي بدونها لا يمكن بناء النماذج ولا تزدهر نشاط التنبؤ وتقييم السياسات

وبناء السناريوهات. 
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يشكل الطلب على البيانات لغرض بناء النماذج المهمة الصعبة التي تواجهها المكاتب الإحصائية الوطنية

للاستجابة للطلب على مخرجاتها وفق قالب مختلف عن الذي تنشره دوريا في منشوراتها الورقية أو على

ا أن كلتا المصدرين متطابقين في أغلب الأحيان. ما يحتاجه المنمذج هو بوابة بيانات الفضاء السيبراني علمً

رقمية تشمل البيانات الرقمية التفصيلية للاقتصاد على أطول فترة ممكنة وبأعلى تفصيل قطاعي وزمني

باشرة في البرمجيات الجاهزة والخاصة بالاقتصاد الكمي على غرار البوابات ممكن وبقالب يمسح بقراءتها مُ

الإحصائية التي تنشر في الدول المتقدمة.من جهة أخرى، تتطلب عملية بناء النماذج الكمية وجود طلب معتبر

من الجهات التي تستخدمها في عمليات التنبؤ وتقييم السياسات مثل البنوك المركزية ووزارات المالية

ا أن أغلب الجامعات العربية هي والاقتصاد،  ووكالات التخطيط، ومراكز البحوث الاقتصادية، والجامعات. ونظرً

جامعات تدريس وبالتالي يصعب عليها الانخراط في محيطها الاقتصادي والمساهمة بفاعلية في أنشطة

ا تقتصر محاولات النمذجة في المساهمات الفردية التي تتم عتبر مثل النمذجة. عمومً ذات محتوى معرفي مُ

ا في إطار الأطروحات الأكاديمية أو من خلال الأنشطة التي تقوم بها بعض المؤسسات التنموية الدولية عمومً

ستوى انتشار عملية مثل الأونكتاد أو البنك الدولي أو صندوق النقد الدولي. بالرغم من صعوبة تقييم بدقة مُ

النمذجة في المؤسسات الاقتصادية، فإن بعض الدراسات حاولت جرد هذه الحركة والتي نذكر منها مؤتمر

المعهد العربي للتخطيط عام 1996 حيث تم عرض سبعة نماذج قياسية وكذلك ثلاثة نماذج حاسبة للتوازن

ص ا شاملاً للنماذج المستخدمة حول العالم حيث خصّ العام. كما قدم الاقتصادي البولندي Welfe (2013) مسحً

ا للنماذج القطرية العربية حيث تتبين بساطة التجربة ا مقتضبً في الفصل السابع )226ص-ص230( عرضً

قارنة بتجارب الدول النامية الرائدة.  العربية مُ

تطلبات البيانات اللازمة لبنائها، تم تصنيف النماذج إلى أقسام فرعية حسب لدراسة العلاقة بين النماذج ومُ

تطلبات البيانات لكل نوع من النماذج. تأتي في المقام الأول منهجيتها وهيكلها وتطبيقاتها، حيث تتغير مُ

النماذج القائمة على دراسة ظاهرة واحدة في معادلة واحدة. هذه النماذج تعتمد على عدد محدود من المتغيرات

المفسرة لظاهرة اقتصادية معينة وتستخدم بيانات لقياس المتغيرات والتي تكون عادة كمية ومستلهمة من

ا تكون هذه البيانات في شكل سلاسل زمنية، أو مقطعية، أو مدمجة مختلف النظريات الاقتصادية. وعمومً

 .Panel(( أم لمجموعات )Pooled(

م



م

 وتختلف متطلبات البيانات حسب النشاط الذي يتم نمذجته. ففي حالة الاقتصاد الكلي فإنه يتم استخدام

بيانات في شكل سلاسل زمنية مجمعة سواء على المستوى القطاعي أم على المستوى الكلي. تطبيق هذه

ا على ما توفره المحاسبة القومية من بيانات. أما النماذج القائمة على تفسير السلوك النماذج يعتمد أساسً

والقرارات الفردية فإنها تستخدم البيانات المقطعية والتي يكون مصدرها البحوث الميدانية والتعدادات

الاقتصادية والسكانية. هذه المصادر تنفذ بشكل متقطع لكن في الغالب لا تقوم الأجهزة الإحصائية بتوفير

البيانات الأولية وإنما تنشر جداول مجمعة قليلة الفائدة بالنسبة لبناء النماذج. في هذه الحالة يقوم المنمذج

بتجميع البيانات من مصادرها المختلفة وتركيبها حسب وفرتها وهيكلها، حيث يمكن أن يدمج السلاسل

الزمنية مع البيانات المقطعية أو لمجموعات من نفس الوحدات على فترة زمنية محددة. تم تطوير العديد من

تقنيات التقدير للتعامل مع مختلف البيانات والنماذج لضمان تقدير غير متحيز للبارامترات أو للإخذ بعين

الاعتبار نمذجة القرارات والظواهر غير الخطية وتصحيح التحيز في التقدير. 

 

ا نماذج تحاول تفسير جملة من تتكون المجموعة الثانية من النماذج ذات المعادلات المتعددة وهي عمومً

القرارات والسلوكيات المتشابكة سوى على المستوى القطاعي أم الاقتصاد الكلي. وتشمل هذه الفئة مجموعة

من النماذج تختلف حسب هيكلها وفرضياتها وطرق تقديرها. فهي تتراوح من النماذج المتعدد المعادلات شبه

Seemingly( المستقلة وهي مجموعة من المتغيرات التابعة المفسرة بنفس مجموعة المتغيرات المفسرة

Vector( المجموعة الثانية هي نماذج متجه الانحدار الذاتي .)Unrelated Regression Equations

Autoregressions( والتي تقوم عل تفسير مجموعة من المتغيرات الماكراوية بالقيم المؤجلة لكل

ا وتتكون من النماذج الاقتصادية الكلية القياسية أو النماذج المتغيرات. المجموعة الثالثة وهي الأكثر تعقيدً

ر بجملة من العشوائية الديناميكية للتوازن العالم والتي تتكون من مجموعة من المتغيرات التابعة والتي تفسّ

المتغيرات الخارجية والداخلية الآنية. كما تشمل هذه الفئة النماذج الحاسبة للتوازن العام والتي تحتاج إلى

بيانات تأتي في مصفوفة الحسابات الاجتماعية وجداول المدخلات والمخرجات. يصعب تقييم متطلبات

ا تزداد متطلبات النموذج هذه النماذج من البيانات وذلك لأن حجمها يتغير حسب الغرض من النموذج. عمومً

مكن أن يتراوح ما بين بضع معادلات إلى مئآت المعادلات. كما أن هذه النماذج كلما ارتفع حجم النموذج والذي يُ

تحتاج إلى سلاسل زمنية فصلية وطويلة المدة حتى تكون قادرة على ضبط البيانات بشكل جيد. 

ي



ي

ف البيانات  بالنظر إلى حسابات فجوة البيانات التي تم إجراؤها على قاعدة مؤشرات التنمية الدولية والتي تصنّ

ا يظهر أن هذه الفجوة معتبرة حيث بلغت 51% للفترة 2000-2010 و48% للفترة 2011-2022. كما إلى 15 قسمً

قارنة أصناف النماذج المختلفة مع حالة توفر البيانات في الدول العربية أظهر أن تكلفة بناء هذه النماذج أن مُ

ا إلى متوسطة في حالة نماذج الانحدار الخطي وتفريعاته وترتفع تكلفة بناء هذه تتراوح من منخفض نسبيً

النماذج في حال النماذج متعددة المعادلات.

ا في تعزيز القدرة الإحصائية الوطنية وذلك لما لها من تأثير على جودة ا أساسيً ل حوكمة البيانات بعدً شكّ  تُ

ا، تنطوي حوكمة البيانات على خلق مومً البيانات وكذلك الثقة التي يضعها الفاعلون في الإحصاءات الرسمية. عُ

بيئة لتنفيذ المعايير والآليات والقوانين واللوائح المتعلقة بالبيانات والإحصاءات والتي تضمن الاستخدام

الآمن والموثوق للبيانات لتحقيق المصلحة العامة والاستفادة القصوى منها، بالإضافة إلى حماية خصوصية

الأفراد وسرية المعلومات الخاصة. ولتحقيق أهداف الحوكمة يتعين على السلطات العامة أن تتبنى أطرا

لحوكمة البيانات تتضمن إجراءات تجعل من البيانات أصل استراتيجي يحقق قيمة إضافية للمجتمع

الاقتصاد. وقد تناول الفصل الخامس من التقرير مسألة حوكمة البيانات من خلال تجربة أربعة دول عربية

راجعة الأطر الدولية لحوكمة البيانات وخاصة تلك التي ا من مُ
قً

)مصر، الأردن، المغرب، ودولة الإمارات(. وانطلا

ص التقرير إلى تم اقتراحها من طرف المؤسسات الدولية مثل البنك الدولي ومنظمة التعاون والتنمية، خلّ

اقتراح إطار لتقييم حوكمة عينة الدول العربية المختارة من خلال خمسة أبعاد أساسية )جدول 4.5 ص 200(

وهي بعد )1( التخطيط الاستراتيجي، )2( الإطار المؤسسي، )3( الإطار القانوني، )4( إدارة المخاطر، )5( الالتزام

والمراقبة. وسوف نكتفي في هذه المراجعة بمقارنة وتقييم تجربة كل من المغرب والأردن.    

ت الأردن بعض عناصر حوكمة البيانات في الاستراتيجية الوطنية في مجال التخطيط الاستراتيجي تبنّ

ا عن البيانات مثل تعزيز البنية التحتية الرقمية، تطوير مركز للتحول الرقمي )2021-2025( والتي شملت جزءً

رئيسي للبيانات، استخدام الحوسبة السحابية في الجهات الحكومية. كما تضمنت السياسات الأخرى الداعمة

لحوكمة البيانات تبني سياسة البيانات المفتوحة عام 2017. أصدرت الحكومة الأردنية عام 2020 سياسات

تصنيف وإدارة البيانات الحكومية، وأطلقت الحكومة الاستراتيجية الوطنية للأمن السيبراني 2023-2018.

ل

6.حوكمة البيانات الرسمية



ن

 ويذكر أن تعدد الاستراتيجيات في مجال إدارة البيانات قد يخلق تحديات التنسيق وتكامل البيانات. بالمقابل،

تبنى المغرب خطة العمل الوطنية المتعلقة بالمعطيات المفتوحة بهدف تعزيز عملية التحول الرقمي. وبناءً

عليه، تم إعداد خطة العمل متضمنة إجراءات قصيرة، ومتوسطة، وطويلة المدى. واشتملت تلك الإجراءات

على تطوير الإطار القانوني المتعلق بالبيانات الحكومية. بإصدار دليل منهجي لجرد المعطيات المفتوحة،

ودليل إجراءات مسئولي المعطيات المفتوحة الاستراتيجية الوطنية في مجال الأمن السيبراني في 2012.

لاحظ تعدد الجهات التي تقع على عاتقها إدارة البيانات. في الأردن، هناك  في الجانب المؤسسي والتنظيمي يُ

وجد على المستوى المركزي وزارة الاقتصاد الرقمي أكثر من جهة مسؤولة عن إدارة البيانات الحكومية. وتُ

والريادة، ووزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وكذلك المجلس الوطني للأمن السيبراني والهيئة الوطنية

للأمن السيبراني. أما في المغرب تم تأسيس اللجنة الوطنية للمعطيات المفتوحة، ووكالة التنمية الرقمية،

واللجنة الوطنية لمراقبة وحماية المعطيات ذات الطابع الشخصي، ولجنة الحق في الحصول على المعلومات

اللجنة الاستراتيجية للأمن السيبراني في 2020.      

 في الجانب القانوني لإدارة وحوكمة البيانات أصدر كلتا الدولتين مجموعة من القوانين الخاصة بالحماية

حاربة الإجرام السيبراني. ففي الأردن تم سن قانون حماية البيانات الشخصية رقم 24/2023، وقانون الأمن ومُ

السيبراني رقم 6/2019، وقانون المعاملات الإلكترونية، وقانون حق الحصول على المعلومات رقم 47/2007. أما

في المغرب فقد تم سن القانون 08-09/2009 بشأن حماية البيانات الشخصية ومرسومه التطبيقي للقانون

الجنائي بشأن مكافحة الجرائم المتعلقة بأنظمة معالجة البيانات الآلية. كما تم سن القانون رقم 20/2020-05

بشأن الأمن السيبراني والقانون رقم 13-31/2018 بشأن الحق في الحصول على المعلومات. القانون رقم 20-

43/2020 بشأن خدمات الثقة بشأن المعاملات الإلكترونية، والقانون رقم 08-31/2011 بشأن تحديد تدابير

حماية المستهلك. 

لم تتناول السياسات السابق ذكرها أي تفاصيل تتعلق بإدارة أخطار البيانات. ففي الأردن يتم فقط تقديم تقارير

 قائمة بالجهات الحكومية ودرجة تنفيذها ومدى التزامها بتطبيق السياسة.
ةً

تضمن سنوية لمجلس الوزراء مُ

لم تتناول خطة العمل الوطنية في المغرب والمتعلقة بالمعطيات أية معلومات تتعلق بإدارة المخاطر والالتزام

والرقابة. 

ل



ة

مكن القول إنه بالنظر إلى الدول العربية الأربع محل الدراسة نجد أن أطر حوكمة البيانات الحكومية لا تزال في  ويُ

تكاملة ومرنة. أي أنها يجب يتم مراحلها المبدئية وتحتاج إلى العمل عليها وتطويرها بصورة شاملة ومُ

التعامل معها باعتبارها وحدة واحدة تتكون من العناصر المتعلقة بالسياسات، والمؤسسات، والقوانين، وإدارة

المخاطر، والمتابعة والتقييم، بالإضافة إلى البنية التحتية، وبناء القدرات. أسفر تحليل أطر حوكمة البيانات في

الدول العربية عن ضرورة أن تقوم الدول العربية بتبني أطر متكاملة وشاملة ومرنة لحوكمة البيانات الحكومية،

 في ظل التحول الرقمي وما صاحبه من تطور تكنولوجي غير مسبوق سواء في استخدامات البيانات
ةً

خاص

الضخمة أم الذكاء الاصطناعي. وتجدر الإشارة إلى أن القائمة المرجعية التي تم استخدامها في التعرف على

أطر حوكمة البيانات في الدول العربية، لا تراعي مجموعة أخرى من القضايا الهامة نتيجة لمحدودية البيانات

الخاصة بها مثل البنية التحتية، وبناء القدرات.

مكن الحكومات من تحسين  تعاظم دور البيانات في جل مناحي الحياة لتصبح أحد الأصول المهمة والتي تُ

عمل الإدارة العامة وتجويد صنع السياسات وتقديم الخدمات العامة بصيغ حديثة، وذلك نتيجة النمو الهائل في

توليد البيانات وخاصة البيانات الضخمة، وفي طرق تحليل البيانات مثل تحليل بيانات الإنترنت والذكاء

واجهها في مجالات ا لحداثة الموضوع وقلة التجربة العربية والتحديات والمخاطر التي تُ الاصطناعي. ونظرً

تقانات المعلومات وتطبيقاتها وتأثيراتها على سوق العمل والصناعة والزراعة والتجارة والتنافسية، فإنه تم

 التجارب الناجحة وذلك لفهم التداعيات على المجتمع
ةً

عالجة الموضوع من زاوية التجارب الدولية خاص مُ

والاقتصاد ولاستفادة الدول العربية منها في تحسن الأداء وتجنب الأخطاء والمخاطر.

مرت تجربة استخدام البيانات في القطاع العام بعدة مراحل رئيسية، حيث انتقلت بداية الألفية من النموذج

التقليدي الورقي إلى النموذج الحديث للحكومة الإلكترونية نتيجة الطفرة التي حدثت في التقنيات الرقمية،

رة لم تسمح بتحول جذري في استخدام البيانات. شهدت المرحلة التالية تحولاً نحو لكن  هذه الجهود المبكّ

أساليب أكثر تفاعلية وتشاركية. تميزت بظهور مبادرات البيانات المفتوحة، تم الحكومة الذكية حيث يتم

الاستفادة من التحليلات المتقدمة والذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة. وتتميز هذه المرحلة باتباع نهج أكثر

ز على التحليلات في لحظتها الفورية، والنمذجة التنبؤية، شمولية وتكاملاً في استخدام البيانات، مع التركيّ

ل النطاق الحالي شكّ واتخاذ القرارات المستندة إلى البيانات. برزت العديد من الاتجاهات الرئيسية التي تُ

ستوى العالم مثل حركة البيانات المفتوحة والتي تدفع نحو الانفتاح في لاستخدام البيانات الحكومية على مُ

نشر البيانات الحكومة. 

7.اقتصاد البيانات والتوجهات الحديثة في عصر الرقمنة

ا



ة

 ومن الجدير بالذكر أن جلّ الدول العربية تغيب عن مؤشر البيانات المفتوحة باستثناء تونس وعمان مع

تسجيل أداء متواضع لكليهما بالرغم من أن العديد من الدول العربية تبنت استراتيجيات البيانات المفتوحة.

ا مثل مبادرات المدن الذكية اتجاهً ا عملية صنع السياسات القائمة على البيانات إلى الواجهة. كما تُ كما برزت أيضً

بادرة الأمة الذكية في ا يقترح حلولاً قائمة على البيانات للتحديات الحضرية. ومن الأمثلة على ذلك مُ جديدً

سنغافورة واستخدام برشلونة لأجهزة استشعار إنترنت الأشياء للإدارة الحضرية. كما تشهد تطبيقات الذكاء

م ا في عدة مجالات مثل استخدام الذكاء الاصطناعي وتعلّ ا سريعً الاصطناعي والتعلم الآلي في الحكومة توسعً

الآلة في الكشف عن الاحتيال، والصيانة التنبؤية، وتقديم الخدمات الشخصية. 

ال، يجب على الحكومات وضع أطر عمل وممارسات قوية قائمة على تقييم  لتسخير قوة البيانات بشكل فعّ

التجارب الناجحة حول العالم ملخصة في ست مجالات أساسية. يتمثل المجال الأول في تعزيز الانفتاح

زة الثانية فتتمثل في إنشاء بيئة منظمة لتبادل البيانات، وتوسيع دائرة استخدام الحلول الرقمية. أما الركيّ

وكسر الانعزال وتشجيع التعاون بين الإدارات الحكومية لنشر البيانات بشكل منظم في بوابات تسمح

باستخدامها بشكل سهل. أما العامل الثالث فيتمثل في تطوير شبكة مترابطة من مصادر البيانات والأدوات

 الإدارة الحكومية القائمة على البيانات. كما يعد بناء قوة عاملة تمتلك
ةً

والجهات المعنية التي تتيح مجتمع

ا بالغاً الأهمية لتعظيم قيمة البيانات في الحكومة. تركيز برامج التدريب ثقافة معتمدة على البيانات أمرً

الشاملة على محو أمية البيانات لدى الموظفين وينبغي ألا تقتصر هذه البرامج على المهارات التقنية فقط وإنما

عتبر أطر على جميع المستويات الخاصة بالبيانات خاصة التحليل والاستعمال في الإدارة واتخاذ القرار. كما تُ

الحوكمة القوية والمبادئ التوجيهية الأخلاقية ضرورية للحفاظ على ثقة الجمهور في ممارسات البيانات

الحكومية. ويتمثل أحد الجوانب الرئيسية لهذه الركيزة في إدارة جودة البيانات، أي إنشاء عمليات لضمان دقة

ز مكن للذكاء الاصطناعي والتحليلات المتقدمة أن تعزّ البيانات الحكومية واكتمالها وحسن توقيتها. كما يُ

بشكل كبير القيمة المستمدة من البيانات الحكومية وأن تفيد في إجراء التحليلات التنبؤية التي تستخدم

البيانات التاريخية للتنبؤ بالاتجاهات في وضع السياسات.

ينطوي الاستخدام الاستراتيجي للبيانات في الإدارة الحكومية على إمكانية تحويل عمليات القطاع العام،

وتعزيز تقديم الخدمات، ودفع عجلة التقدم المجتمعي من خلال دورها الحاسم في تعزيز عمليات صنع القرار،

وتحسين تقديم الخدمات العامة، وتعزيز الابتكار والبحث، وتعزيز الشفافية والمساءلة. كما يترتب على

اعتماد الممارسات المعتمدة على البيانات في الحكومة آثار اقتصادية بعيدة المدى، تتجاوز القطاع العام لتؤثر

ا من خلال رفع كفاءة القطاع العام،
قً

على الاقتصاد الوطني الأوسع نطا

ب



ب

 وتحفيز نمو القطاع الخاص، وتعزيز القدرة التنافسية الوطنية، والتعامل مع البيانات كأصل اقتصادي، وتحليل

التكلفة والعائد لمبادرات البيانات.

ا  على الرغم من أن الإدارة الحكومية المعتمدة على البيانات من الممكن أن تحقق فوائد كبيرة، إلا أنها تطرح أيضً

العديد من التحديات التي يجب على الحكومات التعامل معها بجدية. وتشمل هذه التحديات أربع مجالات

رئيسية مثيرة للقلق، وهي: خصوصية البيانات وأمنها، والفجوة الرقمية وإمكانية الوصول إلى البيانات، والأطر

التنظيمية والقانونية، والموازنة بين الابتكار والمخاطر. من المرجح أن يسفر التطور في استخدام البيانات

مكن أن تؤدي التحليلات المتقدمة والذكاء الاصطناعي إلى تحسن الكفاءة الرقمية في آثار اقتصادية كبيرة. إذ يُ

ساهم الذكاء الاصطناعي بما التشغيلية في القطاع العام بشكل كبير. وتقدر شركة PwC أنه من المحتمل أن يُ

شير التقرير أن الأثر يصل إلى 15.7 تريليون دولار أمريكي في الاقتصاد العالمي بحلول عام 2030. كما يُ

ؤدي إلى توفير التكاليف وتحسن الخدمات ا، مما قد يُ الاقتصادي للذكاء الاصطناعي في الحوكمة قد يكون كبيرً

ر أن ينمو حجم سوق الحوسبة السحابية من 676.3 مليار دولار عام 2024 إلى 2291.6 مليار دولار قدّ العامة. ويُ

ا اقتصادية مكن أن يخلق هذا النمو فرصً بحلول عام 2032، مما يشير إلى زيادة الاستثمار في البنية التحتية ويُ

جديدة في مجالات البيانات مثل تحليلات البيانات والخدمات السحابية وتطبيقات الذكاء الاصطناعي. 

 للاستفادة الكاملة من الإمكانات الكامنة في البيانات، ينبغي على الحكومات النظر في عدة مجالات رئيسية.

مكنها دعم التحليلات المتقدمة وتطبيقات أولها الاستثمار في بنية تحتية قوية وقابلة للتطوير للبيانات يُ

عتبر تنفيذ برامج شاملة لمحو الأمية في مجال البيانات للموظفين والمواطنين أمر الذكاء الاصطناعي. كما يُ

ضروري. وضع مبادئ توجيهية واضحة للاستخدام الأخلاقي للبيانات، لا سيما تطبيقات الذكاء الاصطناعي

في الحكومة. إعطاء الأولوية للخصوصية والأمان من خال الاستثمار في تدابير الأمن السيبراني القوية
 كبيرةً

ةً
ا، يمثل تسخير قوة البيانات في الحكومة فرص ا بالغ الأهمية. ختامً والتقنيات المعززة للخصوصية أمرً

درتها على خدمة
قُ

وتحدٍ في آن واحد. فمن خلال تبني النهج القائم على البيانات، تستطيع الحكومات تعزيز 

ا عالجة القضايا المجتمعية الملحة. ومع ذلك، تتطلب هذه الرحلة نهجً المواطن ني وتحفيز النمو الاقتصادي ومُ

ا يوازن بين الفوائد المحتملة مع مراعاة الخصوصية والإنصاف والمخاوف الأخلاقية بعناية. ا مدروسً استراتيجيً

ا في العصر الرقمي، فإن الحكومات التي تنجح في التعامل مع هذه التحديات والاستفادة من وبينما نمضي قدمً

ا. ومما لا شك فيه أن مستقبل ا وترابطً قوة البيانات ستكون في وضع أفضل للازدهار في عالم يزداد تعقيدً

الحوكمة يعتمد على البيانات، وأن الإجراءات المتخذة اليوم ستحدد فعالية الخدمات العامة وكفاءتها

وإنصافها للأجيال القادمة.

م



ي

8.الخاتمة 

ي

ا في ل عاملاً أساسيً شكّ  أثبتت العديد من الدراسات أن البيانات والإحصاءات والمعلومات )المعرفة الاقتصادية( تُ

دفع عجلة تنمية الأمم من خلال الدور الإيجابي الذي تلعبه هذه المعرفة في تحفيز النمو الاقتصادي من خلال

المساهمة في تحسين فعالية القرارات وبالتالي رفع الإنتاجية. أمام الدول العربية طريق طويل لاستغلال

ا أن هنالك تفاوت كبير فيما بينها من ناحية واقع الارتباط بين التنمية البينات الإحصائية لتعزيز تنميتها علمً

ختلف فصول والبيانات الإحصائية والتي تم توثيقها في الفصول الثلاثة الأولى من هذه الإصدار. وقد خلصت مُ

سهم في تحسين جودة البيانات وإمكانية التقرير إلى العديد من التوصيات التي لا محالة، إن فعلت، سوف تُ

الوصول إليها والاستفادة منها في اتخاذ القرارات. وفي ظل الاستعراض السابق لتجارب الدول العربية في

تطوير الأنظمة الإحصائية الوطنية، والتحديات التي تواجهها تم طرح العديد من المقترحات الهادفة

لول للعديد من التساؤلات المطروحة. ومن أهم تلك لتطوير المنظومات الإحصائية العربية وذلك لإيجاد حُ

التوصيات الواردة نذكر ما يلي:

وضع استراتيجيات وطنية قائمة على المبادئ الأساسية التي أقرتها الأمم المتحدة لتطوير الإحصاءات

وبناء القدرات ذات الصلة.

تطوير النظم الإحصائية الوطنية العامة والخاصة من خلال زيادة الاستثمار في تدريب الإحصائيين

ومحللي البيانات لتحس ني مهارات جمع البيانات وتحليلها وإعداد التقارير.

تحسين جودة البيانات وشموليتها واعتماد المعايير والمنهجيات الإحصائية الدولية لضمان اتساق

البيانات وقابليتها للمقارنة الدولية.

ختلف المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية، مع نتظمة لجمع بيانات شاملة حول مُ إجراء مسوحات مُ

ضرورة تحسين استخدام السجلات الإدارية للأغراض الإحصائية جنبا إلى جنب المسوح والتعدادات

الإحصائية.

تعزيز إمكانية الوصول إلى البيانات واستخدامها من خلال تنفيذ سياسات البيانات المفتوحة لجعل

تاحة للجمهور والباحثين، والمختصين، والأكاديميين، والمهتمين. البيانات مُ

الاستفادة من التكنولوجيا والابتكار، من خلال استخدام تحليلات البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي

لتكملة مصادر البيانات التقليدية.

 تحفيز التعاون والتكامل الإقليمي بين الدول العربية لتبادل أفضل الممارسات والخبرات والموارد في مجال

التنمية الإحصائية.  
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بادرات بناء القدرات وبرامج المساعدة الفنية التي تقودها المنظمات الإقليمية تعزيز المشاركة في تنفيذ مُ

والدولية.

تأمين التمويل من الموازنة العامة للدولة ومن الجهات المانحة الدولية وشركاء التنمية لدعم الأنشطة

الإحصائية، وتحفيز الشراكات للاستفادة من الموارد والخبرات الإضافية.

تطوير منظومة الحسابات القومية، سواء ما تعلق بتحديث أساليب التقدير الحسابية أو استكمال مكونات

المنظومة خاصة إصدار البيانات الفصلية للناتج المحلي الإجمالي ومكوناته، بالإضافة إلى الاهتمام بكل

من الأبعاد القطاعية والمكانية والبيئية. 

توسيع نطاق التعدادات الاقتصادية الدورية التي يتم إجراؤها بحيث تشمل القطاع غير الرسمي، مع

إجراء مسوح خاصة بهذا القطاع.        

تحسين جمع البيانات المتعلقة بالاستهلاك النهائي للأسر، حيث تتم تقديرات الاستهلاك النهائي

للأسر المعيشية باستخدام طرق ومنهجيات مختلفة، يستند بعضها إلى نتائج مسوح إنفاق الأسرة والتي

تنفذ بشكل متقطع وغير دوري في أغلب الدول العربية.

ا مع المعايير الدولية لضمان تحسين جودة
قً

اعتماد إطار رسمي للجودة وحوكمة البيانات يكون متطاب

البيانات الإحصائية.

تعزيز تشريعات العمل الإحصائي بما يضمن استقلالية الأنظمة الإحصائية الوطنية وذلك لتعزير

الثقة وإضفاء المصداقية على الإحصاءات الوطنية والتشجيع على استخدامها.

استغلال الثورة المعلوماتية وما توفره من بيانات دقيقة وتفصيلية في توظيف الذكاء الاصطناعي

لتطوير المنظومة الإحصائية. كما أن تنامي استعمال الإنترنت والمنصات الرقمية وتغلغل وسائل

التواصل الاجتماعي في الحياة اليومية يوفر فرصة لتطوير أساليب تجميع وتحليل ونشر الإحصائيات،

ومن ثم تطوير نوعية المعلومة وجودتها.

م التقرير دراسة مستفيضة حول دور البيانات والإحصاءات في التنمية العربية. ويعد هذا التقرير الأول من  قدّ

نوعه حول موضوع تقييم وبناء القدرة الإحصائية العربية. ويأمل أن يتم البناء عليه مستقبلاً خاصة من خلال

تعاون جميع الأجهزة الإحصائية العربية لتوفير معلومات أكثر دقة حول العمليات والنظم والمشاريع التي

قارنتها بالموارد المتاحة لها مما يسمح بالمضي قدما نحو صياغة استراتيجيات تنفذهاهذه الأجهزة ومُ

تطوير الإحصاءات أكثر شمولاً ودقة وكذلك فهم أسباب ومحددات العمل الإحصائي العربي، على أن ينتهي

ستعملي الإحصاءات والبيانات في الدول العربية. الأمر بتفعيل بوابة الإحصاءات العربية خدمة لكل مُ
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