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 ملخص البحث: 
للبحث في عرض وتحليل مباديء وإجراءات حوكمة التغيرات  يتمثل الهدف الرئيسي  

المناخية وبناء مؤشر للحكم على فعالية حوكمة المناخ بالبنوك، وقياس أثر هذا المؤشر على  

التجارية   للبنوك  المالية  الإستدام  لتعزيز  كمرتكز  بالمناخ،  المتعلقة  المالية  المخاطر  إدارة 

بنوك التجارية العاملة في مصر وتخضع لسلطة وإشراف المصرية، مع تقديم دراسة تطبيقية لل

البنك المركزي المصري. ولتحقيق هذا الهدف إعتمد الباحث على مدخل تحليل المحتوى في  

( بنوك تجارية عاملة في مصر، 8فحص التقارير السنوية وتقارير الإستدامة لعينة مكونة من )

م، وتم  2023م وحتى عام  2017من سبع سنوات تبدأ من عام    من خلال سلسلة زمنية مكونة

المناسبة   ،  STATA، وبرنامج  SPSSببرنامج  إستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية 

 لإختبار فروض البحث.  AMOSوبرنامج  

أن أهمها:  العلمية  الدلالات  من  مجموعة  إلى  البحث  بالمخاطر   وخلص  تتأثر  البنوك 

المقترنة بتغيرات المناخ بشكل مُضاعف ومباشر وغير مباشر عن أي قطاع آخر، حيث تتأثر  

بشكل مباشر نتيجة قيامها بدور المستثمر والممول للقطاعات المختلفة، وبشكل مباشر نتيجة  

عليه تأثر مخاطر   تحملها تبعيات تأثر المقترضين بمخاطر التغيرات المناخية الأمر الذي يترتب 

هناك مجموعة من التحديات تقف عائقاً الإئتمان والسيولة والتشغيل للبنوك، بالإضافة إلى أن  

إلى  يرجع  بعضها  بالمناخ،  المتعلقة  المالية  للمخاطر  بالبنوك  الفعالة  والحوكمة  الإدارة  أمام 

رة الفعالة لهذه طبيعة وخصائص هذه المخاطر، والبعض الآخر يمثل تحديات فنية أمام الإدا

تحديات  المعلومات،  تحديات  النمذجة،  تحديات  إلى  التحديات  هذه  تقسيم  يمُكن  المخاطر، 

وأن الإلتزام بممارسات ومباديء حوكمة تغيرات المناخ أمر    التقييمات والمقاييس الموثوقة.

، ضروري وهام لنجاح إستراتيجيات إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ في البنوك التجارية

وضمانة حقيقية لقدرة وكفاءة البنك على إدارة هذه المخاطر، وذلك لتركيز ممارسات الحوكمة  

التقليدية على الأهداف قصيرة الأجل التي لا تتماشى مع أهداف إدارة المخاطر المالية المتعلقة  

 بالمناخ طويلة الأجل. 

التطبيقية الدراسة  المناخ عن    وقد كشفت  أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات  وجود 

على العائد على متوسط الأصول كمقياس للإستدامة المالية بالبنوك التجارية محل الدراسة،  

حيث    0.7545( ما قيمته  2R(، كما بلغ معامل التحديد )0.000وذلك عند مستوى معنوية )

العائد   التباين الذي يحدث في  يشير ذلك إلى قدرة مؤشر حوكمة تغيرات المناخ على تفسير 

تقريباً. كما أن هناك أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات   %75على متوسط الأصول بنسبة  

ال  بالبنوك  المخاطرالمالية  لإدارة  كمقياس  المتعثرة  القروض  نسبة  على  محل  المناخ  تجارية 

 ( للنموذج  إجمالية  معنوية  عند مستوى  وذلك  التحديد 0.0401الدراسة،  معامل  بلغ  وقد    ،)

(R2  ما قيمته )مؤشر حوكمة تغيرات المناخ على تفسير  حيث يشير ذلك إلى قدرة    0.5496

بالإضافة إلى وجود أثر ذو  تقريباً. %55التباين الذي يحدث في نسبة القروض المتعثرة بنسبة 

لالة معنوية لإدارة المخاطر المالية على القيمة الإقتصادية المضافة كمقياس الإستدامة المالية  د 

، حيث بلغت قيمة المستوى المعنوية الإجمالية %5للبنوك التجارية وذلك عند مستوى معنوية  

قيمة  0.000للنموذج ) بلغت  إدارة  R2  (0.6127(، كما  إلى قدرة مؤشرات  ( والتي تشير 

من التغيرات في القيمة الإقتصادية المضافة كمقياس للإستدامة   % 61.27المخاطر على تفسير  

 المالية.

الدالة: المناخ،   الكلمات  بتغيرات  المتعلقة  المالية  المخاطر  إدارة  المناخ،  تغيرات  حوكمة 

 الإستدامة المالية. 
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Abstract: 

The main objective of the research is to present and analyze the 

principles and procedures of climate change governance and build an 

index to judge the effectiveness of climate governance in banks, and 

measure the impact of this indicator on the management of climate-

related financial risks, as a basis for enhancing the financial 

sustainability of Egyptian commercial banks, while presenting an 

applied study for commercial banks operating in Egypt and subject to 

The authority and supervision of the Central Bank of Egypt. To achieve 

this goal, the researcher relied on the content analysis approach in 

examining the annual reports and sustainability reports for a sample of 

(8) commercial banks operating in Egypt, through a time series 

consisting of seven  years (2017 - 2023) and a set of appropriate 

statistical methods were used in the SPSS program, the STATA 

program, and the AMOS program to test the research hypotheses. 

The research concluded with a set of scientific implications, the 

most important of which are: that banks are affected by the risks 

associated with climate change in a double, direct and indirect way, 

more than any other sector, as they are affected directly as a result of 

their role as investor and financier for the various sectors, and directly 

as a result of their bearing the consequences of borrowers being affected 

by the risks of climate change, which... It results in banks' credit, 

liquidity and operational risks being affected, in addition to the fact that 

there is a group of challenges that stand in the way of banks' effective 

management and governance of climate-related financial risks, some of 

which are due to the nature and characteristics of these risks, and others 

represent technical challenges to the effective management of these 

risks. These can be divided Challenges to modeling challenges, 

information challenges, challenges to reliable assessments and metrics. 

Commitment to climate change governance practices and principles is 

necessary and important for the success of climate-related financial risk 

management strategies in commercial banks, and a real guarantee of the 

bank’s ability and efficiency to manage these risks, in order to focus 

traditional governance practices on short-term goals that are not 

consistent with the objectives of climate-related financial risk 

management. Long term. 

The applied study revealed the presence of a significant impact of 

climate change governance on the return on average assets as a measure 

of financial sustainability in the commercial banks under study, at a 

significance level (0.000), and the coefficient of determination (R2) 
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reached a value of 0.7545, as this indicates the ability of the indicator 

Climate change governance explains the variation in return on average 

assets by approximately 75%. There is also a significant impact of 

climate change governance on the percentage of non-performing loans 

as a measure of financial risk management in the commercial banks 

under study, at an overall significance level for the model (0.0401), and 

the coefficient of determination (R2) reached a value of 0.5496, as this 

indicates the ability of the climate change governance indicator The 

climate explains the variation that occurs in the percentage of non-

performing loans by approximately 55%. In addition to the presence of 

a significant impact of financial risk management on the economic 

value added as a measure of the financial sustainability of commercial 

banks, at a significance level of 5%, where the value of the overall 

moral level of the model was (0.000), and the value of R2 was (0.6127), 

which indicates the ability of management indicators. Risks on 

interpreting 61.27% of changes in economic value added as a measure 

of financial sustainability. 

Keywords: Climate change governance, financial risk management 

related to climate change, financial sustainability. 

 : الإطار العام للبحث القسم الأول

 أولاً: مقدمة البحث: 
المجتمع  ومؤثر    هام  دور  المصريةالبنوك    تمُارس القطاع  المصريفي  جوهر  فهي   ،

على الاقتصاد،  بشكل عميق    تؤثر  بتخصيص رأس المال  قراراتها المتعلقةكما أن    المصرفي

ً   37حيث يوُجد في مصر   ً   بنكا بالإضافة إلى ذلك    ،لإشراف البنك المركزي المصري  خاضعا

يستفيد من القطاع المصرفي العديد من المؤسسات والأفراد سواء كمودعين أو مقرضين أو  

القطاع  على  للحفاظ  قصوى  أهمية  توُجد  لذلك  القطاع،  هذا  يقُدمها  التي  للخدمات  طالبي 

درجة  وتقليل  المالية  بإستدامتها  يتعلق  فيما  وخاصة  جيدة،  أوضاع  في  المصري  المصرفي 

 (. 2023مخاطر التي تقترن بأعمالها وخدماتها )شبانة، ال

المصرفي القطاع  وبالتحديد   يعُد  الإستدامة،  لتحقيق  تسعى  التي  القطاعات  أهم  من 

الاستدامة المالية، بهدف الحصول على أقصى المنافع، وتنويع مصادر التمويل، وتعزيز النمو 

وصولاً إلى الإستقرار المالي في الأجل القصير والطويل، الأمر الذي يتطلب من البنوك العمل 

المخاطر التي تقف عائقاً أمام مقدرتها على القيام بوظائفها  على تقليل التهديدات والتحديات و

(. لعل أهم هذه المخاطر هي  2022الاساسية وأنشطتها على الوجه الأمثل )بوريب وآخرون،  

المخاطر المتعلقة بالتغيرات المناخية، حيث قد يؤدي تغير المناخ إلى مخاطر مادية ومخاطر  

مكن أن تؤثر على سلامة وإستقرار البنوك، ويكون لها آثار أوسع على الإستقرار  إنتقالية التي يُ 

(. فعلى الرغم من تمَكن البنوك المصرية من النجاة BCBS, 2022المالي للنظام المصرفي )

م، فإن هناك أزمة مالية عالمية  2010م إلى  2008من الأزمة المالية العالمية خلال الفترة من  

من المحتمل أن تتطور، وتشكل تهديداً كبيراً للنظام المالي وتهديداً وجودياً للحضارة الإنسانية  

 . (Sarra, 2022)ترنه بتغيرات المناخ والنظم البيئية وهي المخاطر المق
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المناخ تغير  قضية  نالت  خاص   حيثُ  بشكل  الحراري  الإحتباس  وظاهرة  عام  بشكل 

الحادي   القرن  في  الرئيسية  التحديات  أحد  الأكاديميين    والعشرينبإعتبارها  إهتمام  على 

أو   المحلي  المستوى  على  سواء  المجتمع  أطياف  وكافة  التنظيم  على  والقائمين  والممارسين 

الدولي أو الإقليمي، حيث أصبحت إستراتيجية الإستدامة البيئية واحدة من أهم أولويات الأفراد  

التداعيات السلبية الناتجة  والمؤسسات والهيئات التنظيمية والكيانات الحكومية لمواجهة الآثار و

عن تغير المناخ، وبحث سبل وآليات التكيف معها من خلال إتخاذ إجراءات عملية للحد من 

الانسجام بين مماراسات الأفراد والمؤسسات لأنشطتها الاقتصادية  انبعاثات الكربون، وتحقيق  

)شحاته،  أخرى  من جهة  الطبيعية  والمُقدرات  والممتلكات  الموارد  على  والحفاظ  جهة،  من 

بين الدول الأكثر عرضة لتغير المناخ،    87(. وعلى الرغم من أن مصر تعُد الدولة رقم  2023

 (. 2023المناخ )شريف،  إلا أنها مُعرضة بشدة لمخاطر تغيرات 

السياق نفس  الطبيعية    وفي  والكوارث  المناخ  تغير  بأن  متزايد  عالمي  اعتراف  هناك 

السلطات الإشرافية    والقضايا البيئية ستؤدي إلى مخاطر على القطاع المالي، الأمر الذي دفع

ً القطاع المالي    الدولية على وقياسه التأثير المُحتمل لهذه المخاطر،  لفهم    كبيراً   إعطاء إهتماما

 ً مبادئ توجيهية لتقييم هذه المخاطر وإدارتها   إصدار  وذلك من خلالفي القطاع المصرفي،    كميا

المالي الاستقرار  مجلس  وضعها  التي  الطريق  خارطة  ذلك  في  بما  عليها،   والإشراف 

Financial Stability Board (FSB)    المتعلقةبهدف المالية  المخاطر  ومبادئ  ،  معالجة 

بالإشراف المعنية  بازل   Basel Committee on Bankingالمصرفي  لجنة 

Supervision (BCBS)   الإشراف الفعالين على المخاطر المالية المتعلقة الإدارة و  بهدف

 . (Nie et al., 2023) بالمناخ

بشأن أثر المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ على الإستدامة  وكنتيجة حتمية للقلق المتزايد

المخاطر بشكل فعال، أطلقت مبادرة  يتم الإستعداد وإدارة هذه  لم  إذا  المالي،  القطاع  المالية 

مباديء حوكمة    2019في عام    Climate Governance Initiative (CGI)حوكمة المناخ  

بتقييم   البنك  قيام  لضمان  المناخ،  مخاطر  لإدارة  فعال  هيكل  وجود  لضمان  المناخ،  تغيرات 

المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ بشكل صحيح، وإتخاذ القرارات الإستراتيجية المناسبة بشأن  

 ,KPMGتقرير عنها ) إدارة تلك المخاطر والفرص، وتحديد الأهداف والغايات ذات الصلة وال

2019 .) 

قياس أثر حوكمة التغيرات المناخية من خلال بناء مؤشر ومن ثم يستهدف البحث الحالي  

بالمناخ )مخاطر الإئتمان   المالية المتعلقة  المخاطر  إدارة  المناخية على  التغيرات   – لحوكمة 

مخاطر السوق(، وإنعكاس ذلك على تعزيز الإستدامة المالية للبنوك التجارية    –مخاطر السيولة  

 مع تقديم دراسة تطبيقية بالبيئة المصرية. 

 ثانياً: مشكلة البحث: 

وما يتعلق بها من فرص ومخاطر واحدة من أهم التهديدات التي   تمُثل قضية تغير المناخ

نظراً لما تحدثه هذه الظاهرة من  في القرن الحادي والعشرين،    تعيق مسيرة التنمية المستدامة

آثار سلبية واسعة النطاق، بدءاً من تغير أنماط الطقس التي تهدد الإنتاج الغذائي، حيث وفقاً  

المناخ في خسائر   تغير  يتسبب  أن  المتوقع  المتحدة الإنمائي فمن  برنامج الأمم  لتقيييم أجراه 

م، 2060يه مصري بحلول عام  مليار جن  234إلى    40للقطاع الزراعي بقيمة تتراوح بين  

مروراً بإرتفاع منسوب المياه البحار والذي يزيد من خطر الفيضانات الكارثية، والإنخفاض  

 Wang etفي متوسط هطول الأمطار وما يترتب عليه من زيادة وتيرة حالات الجفاف  )

al., 2023    ،البردوني المصرية  2023& شريف    2022&  الحكومة  دفع  الذي  الأمر   .)

المناخ في مصر   لتغير  الوطنية  إلى صياغة الإستراتيجية  البيئة  م،  2050متمثلة في وزارة 
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على   الحفاظ  يسهم  بما  السلبية،  وتداعياتها  المناخية  التغيرات  لآثار  للتصدي  فعالة  كركيزة 

الموارد الطبيعة والنظم البيئية، وتحقيق التنمية الإقتصادية والنمو الإقتصادي المستدام )شحاته، 

2023 .) 

المقترنة بتغيرات المناخ، الأول   مخاطرالبنوك تواجه نوعين من ال  فإن   في هذا السياقو

سواء   التي تنشأ من التغيرات في الطقس والمناخ  (Physical Riskالمخاطر المادية ) هي  

مثل   مزمنة  مخاطر  أو  والفياضانات،  والعواصف  الغابات  حرائق  مثل  حادة  مخاطر  كانت 

إرتفاع درجات الحرارة ومستويات سطح البحر مما يترتب عليها تكاليف إقتصادية وخسائر  

التي تنشأ نتيجة التحول إلى   (Transition Risksمخاطر التحول )، الثاني هي  مالية كبيرة

إقتصاد منخفض الكربون مما يترتب عليها تكاليف التكيف مع السياسات المناخية أو التغيرات 

اخ  التكنولوجية أو التغيرات في توجهات ومعنويات المسثمرين والمستهلكين فيما يتعلق بالمن 

البيئة ) البنوك   (.BCBS, 2021والحفاظ على  وبالتأكيد أن هذه المخاطر سوف تؤثر على 

ومخاطر السوق  ومخاطر السيولةمما يؤدي إلى زيادة المخاطر الائتمانية   بشكل مباشرسواء 

من خلال التأثير على    بشكل غير مباشرأو    والمخاطر التشغيلية والمخاطر المتعلقة بالسمعة،

الأفراد والشركات والحكومات بصفتهم عملاء للبنك، نتيجة تحملهم تكاليف التكيف أو الخسائر 

تواجه مخاطر متزايدة المالية نتيجة حدوث تغيرات المناخ المفاجئة، الأمر الذي يجعل البنوك  

بالمناخ من خلال أنشطتها    على محافظها الاستثمارية وتتعرض للمخاطر والفرص المرتبطة

قدرة  الإقراضية عدم  إحتمال  زيادة  أو  قيمتها،  تنخفض  قد  المرهونة  المالية  الأصول  لأن   ،

 ,.Nie et al)المقترضين على سداد إلتزاماتهم مما يؤدي إلى تداعيات سلبية على الإقراض  

2023) . 

بالمناخ من خلال المقترضين    للمخاطر المتعلقةأيضاً البنوك  تعرض  ت  قد   وتأكيداً لما سبق

التعدين  مثل  تواجه قطاعات  حيث  وسطاء ماليين،    مباعتباره   أو العملاء أو الأطراف المقابلة

مخاطر المرتفعة    إنبعاثات الكربونوغيرها من القطاعات ذات    ات البلاستيكيةوالنقل والصناع

  يجب على البنوكلذا  ،  القطاعات ذات انبعاثات كربون المنخفضةواجهها  ت   تلك التي  مختلفة عن

بحكمة من خلال دمج المخاطر المناخية في جميع  هذه المخاطر  ة  تمييز هذه الاختلافات وإدار

تعد عملية تقييم المخاطر جزءًا من إطار سليم لإدارة المخاطر، عمليات وأنشطة البنك، حيث  

ستراتيجيات مناسبة للتخفيف من تلك إ سمح للإدارة بتحديد المخاطر الناشئة وتطوير وتنفيذ  ي

 (. KPMG,  2023)المخاطر 

على أن هناك مجموعة من   Bank of England (2021)دراسة  أكدت    وفي هذا الصدد

التحديات التي تواجه عملية إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ، بعض هذه التحديات يقترن  

بالمناخ،  ب المرتبطة  المالية  المخاطر  الآخرطبيعة  على    والبعض  يجب  فنية   البنوك تحديات 

لإدارة هذه المخاطر، وأهم هذه التحديات هي عدم ملاءمة أنشطة الحوكمة التقليدية    معالجتها

يرى الباحث ضرورة النظر في الدور الذي يمكن أن تمُارسه  للإدارة الفعالة لهذه المخاطر. لذلك  

مجالس إدارات البنوك، فيما يتعلق بمواجهة التغيرات المناخية بالبنوك التجارية مما ينعكس  

على إستقرار البنوك وتعزيز إستدامتها المالية طويلة الأجل، الأمر الذي يتطلب تسليط الضوء 

الذي يمُكن أن يساهم في مساعدة البنوك على تحديد  "حوكمة التغيرات المناخية"  على مفهوم  

المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ، وإدارتها والإفصاح عنها، خاصة في ظل قرار هيئة الرقابة  

م بتقديم تقارير 2022، بإلزام الشركات مع بداية عام  2021لعام    108و    107ة رقم  المالي

بتغيرات  المتعلق  المالي  الإفصاح  تقارير  وأيضاً  والحوكمة،  والمجتمعية  البيئية  الإفصاحات 

الرابع  بعنوان "إدارة مخاطر تغير المناخ" من المباديء الإسترشادية للتمويل   أالمناخ، والمبد 
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، بهدف وضع  2021المستدام التي أصدرها البنك المركزي المصري التي أصدرها في يوليو  

 أسس إدارة المخاطر تغير المناخ والحد منها.

سبق لما  مبادرة   وتلخيصاً  أصدرتها  التي  المناخ  تغيرات  حوكمة  مباديء  ضوء  وفي 

م، وقرار هيئة الرقابة  2019حوكمة المناخ بالإشتراك مع المنتدى الإقتصادي العالمي عام  

بشأن وضع ضوابط تتعلق بإفصاح الشركات المقيدة  م  2021لعام    108و    107المالية رقم  

، والمباديء الإسترشادية للتمويل  بالبورصة المصرية عن الأداء المرتبط بالتغيرات المناخية

، والمباديء الاسترشادية للإدارة الفعالة 2021المستدام التي أصدرها البنك المركزي في يوليو  

عام   المصرفية  للرقابة  بازل  لجنة  أصدرتها  التي  بالمناخ  المتعلقة  المالية  ، 2022للمخاطر 

البحث إلى وضع    تتجسد مشكلة  والحاجة  البنوك،  لقطاع  المناخية  المخاطر  حدة  تزايدة  في 

قواعد ومباديء إسترشادية لحوكمة التغيرات المناخية بهدف إدارة المخاطر المالية المتعلقة  

بهذه   المقترنة  المالية  المخاطر  وإدارة  المناخ  تغيرات  حوكمة  وإنعكاس  المناخ،  بتغيرات 

ويمكن صياغة مشكلة البحث في  ية للبنوك التجارية المصرية،  التغيرات على الإستدامة المال

 مجموعة من الأسئلة التالية:

التغيرات   -1 تداعيات  في ظل  التجارية  البنوك  تواجها  التي  المالية  المخاطر  طبيعة  هي  ما 

 المناخية 

ما هي مباديء وآليات حوكمة تغيرات المناخ بالبنوك التجارية في ضوء المعايير التنظيمية    -2

 الحاكمة.

التجارية   -3 للبنوك  المالية  الإستدامة  على  المناخية  التغيرات  حوكمة  تؤثر  مدى  أي  إلى 

 المصرية. 

إلى أي مدى تؤثر حوكمة تغيرات المناخ على إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ  للبنوك   -4

 التجارية المصرية. 

 المتعلقة بالمناخ على الإستدامة المالية للبنوك التجارية. ما هو أثر إدارة المخاطر المالية  -5

ما هو أثر حوكمة التغيرات المناخية على إدارة المخاطر المالية كمرتكز لتعزيز الإستدامة   -6

 المالية للبنوك التجارية المصرية. 

يمكن عرض وتحليل الدراسات السابقة وفقاً  ثالثاً: عرض وتحليل الدراسات السابقة:  

 لإرتباطها بمتغيرات البحث، وذلك على النحو التالي: 

 تناولت العلاقة بين حوكمة تغيرات المناخ والاستدامة المالية. دراسات  ▪

 وإدارة المخاطر المالية.  حوكمة تغيرات المناخدراسات تناولت العلاقة بين   ▪

 .دارة المخاطر المالية والاستدامة الماليةإتناولت العلاقة بين   دراسات  ▪

 والاستدامة المالية:   حوكمة تغيرات المناخدراسات تناولت العلاقة بين  -1

وتحليل     Amidjaya et al. (2020)دراسة  هدفت عرض  الملكية إلى  هيكل  تأثير 

بالبنوك    Corporate Governance (CG)الشركات    وحوكمة الإستدامة  تقارير  على 

دراسة   وذلك من خلال إجراءالإندونيسية، ووصف ممارسات الإفصاح عن تقارير الإستدامة،  

من   الفترة  الاندونسية خلال  البنوك  من  لعدد  عام  2012تطبيقية  حتى  وخلصت م.  2016م 

إلى الإهتمام بإفصاحات تقارير الاستدامة مازال منخفض بالبنوك الاندونسية، وأن   الدراسة

ممارسات  على  إيجابي  بشكل  يؤثران  الإدارة  مجلس  وإستقلالية  للبنوك  الأجنبية  الملكية 

 الإفصاح بتقارير الإستدامة.

( التعرف على جهود الشركات المقيدة في 2021دراسة غلاب ووهابي )  وقد إستهدفت

الثلاثية   الإستدامة  حوكمة  مجال  في  التركية  أداء   ESGالبورصة  إتجاه  ممارساتها  وتقييم 

دراسة تحليلية مقارنة   وذلك من خلال إجراءالاستدامة من خلال تحليل نتائج تقاريرها السنوية،  
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التركية.   بالبورصة  المقيدة  نتائجللشركات  عدة  إلى  الدراسة  أن    وتوصلت  يلي:  ما  أهمها 

الإفصاح عن الاستدامة والشفافية في التقارير السنوية يساعد الشركات التركية على عرض 

والإجتماعية   البيئية  بالجوانب  إهتمامها  بمدى  يتعلق  فيما  صحيح  بشكل  الشركة  وضع 

والحوكمية، مما يعكس قدرتها على تعزيز الاستدامة، كما يمكن أن تمارس حوكمة الشركات 

 ر هام في حماية مجالس الإدارات من خلال تفعيل دورهم في دعم الجوانب البيئية.دو

ركزت   كمحاولة    Toukabri et al. (2022)دراسة  وقد  الحوكمة  هيكل  قضية  على 

لتفسير العلاقة بين أفضل هيكل للحوكمة يساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بما في ذلك  

( من أهداف التنمية المستدامة، وإعتماد الطاقة 13الإجراءات المناخية بإعتباره الهدف رقم )

دراسة    وذلك من خلال إجراءتدامة،  ( من أهداف التنمية المس7النظيفة بإعتباره الهدف رقم )

م حتى عام  2011شركة أمريكية لسلسلة زمنية تبدأ من عام    387تطبيقية لعينة مكونة من  

الرئيسية  م.  2018 المساهمة  مجلس وتتمثل  لحجم  مؤثر  دور  هناك  أن  في  الدراسة  لهذه 

ووجود  المدير،  وإستقلالية  تحين    الإدارة،  في  بيئية  لجنة  ووجود  الإدارة،  في مجلس  المرأة 

الإفصاح عن الكربون، وأن هناك دور للحوكمة في تحين ممارسات أداء الكربون في الشركات 

 عالية الكربون مقارنة بالقطاعات منخفضة الكربون. 

هدفت   )كما  البردوني  للمخاطر 2022دراسة  المتكاملة  للإدارة  مدخل  إقتراح  إلى   )

التنمية   وتحقيق  المناخية  التغيرات  مواجهة  في  المصرية  البنوك  دور  لتفعيل  الخضراء 

دراسة ميدانية على المديرين ورؤساء الإدارات والأقسام وذلك من خلال إجراء  المستدامة،  

عن عدة نتائج أهمها  وكشفت الدراسة  المختلفة بالبنوك التجارية المصرية وفروعها المختلفة،  

ما يلي: أنه يقع على عاتق أعضاء مجالس إدارات البنوك مجموعة من الواجبات التي تفرضها  

المستجدات البيئية والإجتماعية التي تشهدها الساحة الإقتصادية العالمية وهو ما يظهر أهمية  

بالشركات  المتكاملة  بالبنوك تستهدف وضع الحوكمة  للمخاطر الخضراء  إدارة  ، وأن وجود 

الأسس لتحديد وإدارة لمخاطر الخضراء من شانه تحقيق مزايا إقتصادية مستدامة على المدى 

 القصير والمتوسط وطويل الأجل لجميع الأطراف. 

إستهدفت  السياق  هذا  دور   Guzmán et al. (2023)دراسة    وفي  وتحليل  عرض 

دراسة تطبيقية    وذلك من خلال إجراءالحوكمة الفعالة للمناخ في تحين الأداء المالي للشركات،  

م. 2020م إلى عام  2011شركة متعددة الجنسيات خلال الفترة من عام    832لعينة مكونة من  

إلى عدة نتائج هامة منها: الحوكمة الفعالة للمناخ تمُكن الشركات من تحقيق    وتوصلت الدراسة

التوافق بين كل من الأهداف البيئية طويلة الأجل والمصالح المالية قصيرة الأجل، كما تؤُدي  

 الحوكمة الفعالة للمناخ إلى تحين الأداء المالي للشركات من خلال تعزيز أداء إدارة المناخ. 

( إلى قياس أثر تطبيق مباديء الحوكمة 2023دراسة الجخلب والجماصي )   كما هدفت

فلسطين،   بورصة  المدرجة في  للبنوك  المالية  الإستدامة  تحقيق  إجراءعلى   وذلك من خلال 

 وقد توصلت الدراسةدراسة ميدانية على العاملين في البنوك المدرجة في بورصة فلسطين.  

إلى أن وجود أثر إيجابي لتطبيق مباديء حوكمة الشركات على تحقيق الإستدامة المالية للبنوك 

المدرجة ببورصة فلسطين حيث جاءت مسئوليات مجلس الإدارة في المرتبة الأولى في التأثير  

الإستدامة  على  التأثير  في  الثانية  المرتبة  في  والإفصاح  الشفافية  ثم  المالية،  الاستدامة    على 

 المالية.  

العلاقة بين حوكمة الشركات   تحليلعلى    Irumba et al. (2023)دراسة  في حين ركزت  

حوكمة الشركات وإدارة  بين    وتحليل العلاقة،  الصغيرة  الماليةمؤسسات  لل  والإستدامة المالية

داخل   المالية  المؤسسات،  المخاطر  خلالهذه  من  من    إجراء  وذلك  لعينة  ميدانية  دراسة 

جينجا    مؤسسة مالية بمدينة  125المديرين، والمراجعين الداخليين، والمديرين الماليين، لعدد  
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  حوكمةأن هناك علاقة إيجابية قوية بين الرئيسية لهذه الدراسة في وتتمثل المساهمة بأوغندا. 

المالية، الأمر الذي يعكس  مؤسسات  الستدامة  إ الشركات والمسؤولية البيئية عندما يتعلق الأمر ب

التي يمكن أن تحدث يؤدي إلى تنبؤ كبير بالتغيرات    يمكن أنالتغيير في حوكمة الشركات    أن

 الصغرى بأوغندا.  الماليةمؤسسات المالية للستدامة الإوتؤثر على 

تحليل تأثير حوكمة المناخ على الإفصاح عن    Ahsan et al. (2023)دراسة    وتناولت

السوق،   الشركات في  البيئية وأداء  لعينة من    وذلك من خلال إجراءالنفايات  تطبيقية  دراسة 

عام   من  الفترة  خلال  الأمريكية  المالية  وغير  المالية  عام  2002الشركات  إلى  م.  2019م 

  الإفصاح المناخية تحين    إرتفاع جودة الحوكمة  على  عدة نتائج أهمها: يترتب   وكشفت الدراسة

، عن النفايات الخطرة وغير الخطرة  الإفصاح بما في ذلك    من قِبلَ الشركات   النفايات البيئية عن  

عن النفايات وأداء الشركات   الإفصاحالعلاقة بين    فيدورًا إيجابيًا  تمُارس  المناخ    كما أن حوكمة

المناخ بشكل إيجابي على أداء الشركات في السوق   حوكمةيؤثر ارتفاع جودة  حيثُ    في السوق

 عن النفايات.   الإفصاحمن خلال 

إستهدفت   الرقابة    Hamed (2023)دارسة  كما  بانظمة  الإلتزام  تأثير مدى  قياس  إلى 

الداخلية على الإستدامة المالية لأداء البنوك التجارية المقيدة في سوق الأوراق المالية بدولة  

  وذلك من خلال عمان وذلك لأهمية الإستدام المالية لضمان الإستمرارية على المدى الطويل،  

)  إجراء لعدد  تطبيقية  بنكاً،  16دراسة  الدراسة(  نتائج  أشارت  الرقابة   وقد  أنشطة  أن  إلى 

التنظيمية والإشرافية   الجهات  وأنه يجب على  البنوك،  المحرك الأساسي لأداء  المختلفة هي 

الإهتمام بفعالية انظمة الرقابة في البنوك لدورها الهام في تعزيز الإستدامة المالية لأن هناك  

 الية للبنوك. ارتباط قوي بين الإمتثال لأنشطة الرقابة المختلفة والإستدامة الم

تفسير وتحليل العلاقة المتبادلة بين    Orazalin et al. (2024)دراسة    وأخيراً ناقشت

والقيمة   الكربون،  وأداء  المناخ،  تغير  ومبادرات  الإدارة،  لمجلس  التابعة  الإستدامة  لجان 

  45قطاعات من    10شركة تمثل    592دراسة تحليلية لعدد    إجراء  وذلك من خلالالسوقية،  

إلى عدة نتائج أهمها: أن هناك علاقة   وتوصلت الدراسةدولة بعد إستبعاد المؤسسات المالية،  

إيجابية بين الإلتزام بمتطلبات مبادرات تغير المناخ وعلى القيمة السوقية للشركات، وأن وجود 

 لجنة للإستدامة تابعة لمجلس الإدارة يؤثر إيجابياً على القيمة السوقية.

وفي سياق عرض وتحليل هذه الدراسات، يمكن صياغة الفرض الأول من فروض البحث كما 

 يلي: 
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إلى تحليل تأثير دمج قضايا تغير المناخ في آليات    Bui et al. (2020)دراسة  هدفت

وذلك ومباديء الحوكمة على العلاقة بين الإفصاح عن الكربون وأداء الشركة اتجاه الكربون.  

نيويورك وفقاً    361دراسة تطبيقية لعدد    من خلال إجراء المقيدة في بورصة  من الشركات 

نتائج  .S&P 500لمئشر   تعزيز    وتكشف  تعمل على  المناخ  آليات حوكمة  أن  الدراسة  هذه 

العلاقة بين الكشف عن الكربون وأداء الشركات تجاه الكربون وتقليل تقديرات مجلس الإدارة  

 بشأن الإفصاح عن الكربون.

تناولت الكشف عن سياسة فعالة لمعالجة المخاطر المالية    Dodl (2021)دراسة    وقد 

المتعلقة بالمناخ من خلال الإعتماد على نهج قائم على مبادئ وآليات الحوكمة، نظراً لإنعكاس  

دراسة تحليلية للمخاطر  وذلك من خلال إجراءمخاطر تغيرات المناخ على الإستقرار المالي، 

 يوُجد أثر معنوي لحوكمة تغيرات المناخ على الإستدامة المالية للبنوك التجارية المصرية. 
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الصلة،  ذات  والأدبيات  الدراسات  استقراء  على  إعتماداً  بالمناخ  المتعلقة  والإنتقالية  المادية 

لهذه الدراسة في أن أفضل طريقة لمواجهة المخاطر المالية المتعلقة    وتمثل المساهمة الرئيسية

بالمناخ هي الإلتزام بأنشطة الحوكمة وخاصة فيما يتعلق بتفاعل المديرين مع المبادرات الدولية 

 المتعلقة بالمناخ. 

تقييم الإفصاح المتعلق بتغير المناخ من    Cosma et al. (2022)  دراسةكما إستهدفت  

قبل البنوك الأوروبية الكبرى، لفهم ما إذا كانت البنوك قد استوعبت الجوانب الأكثر موضوعية  

ضوء   بالمناخفي  المتعلقة  المالية  للإفصاحات  التوجيهية   Task Force on  المباديء 

Climate-related Financial Disclosures (TCFD)  وكذلك تقييم مدى مساهمة لجنة ،

 إجراء  وذلك من خلال ،  (TCFD)المسئولية الاجتماعية للشركات في الإفصاح المتوافق مع  

المالية   101دراسة تطبيقية لعدد   للتقارير غير  بنك أوروبي بالإعتماد على تحليل المحتوى 

عن نتيجة هامة وهي أن عملية الحوكمة المستدامة من خلال   وكشفت الدراسةلهذه البنوك،  

لجنة المسئولية الإجتماعية تمثل دعماً حاسماً للمديرين في إدارة التحول نحو إقتصاد خالي من  

الإنبعاثات بأفضل طريقة ممكنة من خلال التأثير الإيجابي على عملية الإفصاح عن مخاطر 

 التغيرات المناخية.

دراسة وتحليل دور المراجعة الداخلية البيئية    على(  2023دراسة السواح والسيد )  قد ركزت

الإجتماعية   الأعمال  ريادة  في  المناخية  التغيرات  حوكمة  ظل  في  المنشأة  قيمة  تعظيم  في 

للشركات المصرية وذلك من خلال البحث في وظائف وممارسات المراجعة الداخلية ومدى  

بجانب ما تضيفه حوك المنشأة  قيمة  تعزيز وتعظيم  المناخ على ريادة  مساهمتها في  مة تغير 

المساهمة   للشركات  الإقتصادي  بالنمو  الإرتقاء  تساهم في  وفائدة  الأعمال من حلول وأهمية 

المالية.   بالأسواق  مكانتهم  إلى  وتعزيز  الدراسة  تفعيل وخلصت  أن علاقة  أهمها:  نتائج  عدة 

قيق أهداف حوكمة التغيرات المناخية تمثل علاقة تبادلية تعمل  المراجعة الداخلية في إطار تح

على زيادة المنفعة وإنخفاض المخاطر من خلال المشاركة الفعالة في مواجهة التحديات ووضع  

 الحلول المشتركة للتغلب على الصعوبات البيئية المختلفة.

إلى دراسة وتحليل دور حوكمة الشركات في إدارة    Moridu (2023)دراسة    كما هدفت

عن    وكشفت الدراسةالمخاطر المالية داخل الشركات المدرجة بمدينة جاوة الغربية بأندونسيا،  

حوكمة الشركات تمارس دورًا محوريًا في تشكيل الاتجاه الاستراتيجي  نتيجة هامة وهي أن  

المدى  على  واستدامتها  العام  أدائها  على  يؤثر  مما  الحديثة،  للشركات  التشغيلية  والقرارات 

المالية وتعزيز  الفعالة في تخفيف المخاطر  الطويل. وبالتالي هناك أهمية لحوكمة الشركات 

 الثقة بين أصحاب المصلحة.

إلى استكشاف نقاط الضعف   Adom et al.  (2023)دراسة    وفي هذا السياق هدفت

إستقراء الأدبيات   وذلك من خلالالهيكلية والإدارية لحوكمة تغيرات المناخ في جنوب إفريقيا،  

في أن معظم المؤسسات والشركات   وتتمثل مساهمة هذه الدراسةذات الصلة بالموضوع،  

ولديها  المطلوبة،  والقدرات  الغستثمار  إلى  تفتقر  المناخ،  تغيرات  لمخاطر  بالتصدي  المكلفة 

 نظام مسائلة ضعيف مع فهم سطحي لحوكمة تغيرات المناخ.

تناولت )  في حين  البسيوني وعاشور  التغيرات  2023دراسة  الأفصاح عن  أثر  بيان   )

وإرشادات    Climate-Related Disclosure (CRD)المناخية   إصدارات  ضوء  في 

للشركات المقيدة في البورصة   Audit Qualityالمنظمات المعنية وأثره على جودة المراجعة  

كة من الشركات ر( ش80دراسة تطبيقية لعينة مكونة من )  وذلك من خلال إجراءالمصرية.  

لعدة نتائج    وتوصلت الدراسة(.  2021  -  2018المقيدة بالبورصة المصرية خلال الفترة من )

بالمناخ على   المعزز  المخاطر  تأثير سلبي معنوي للإفصاح عن إدارة  أهمها ما يلي: وجود 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Richard%20Kwame%20Adom
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تعليق المراجع على الإستمرارية، ووجود تأثير إيجابي ومعنوي لكلاً من الإفصاح عن الحوكمة  

المعزز بالمناخ، والإفصاح عن إدارة المخاطر المعزز بالمناخ على تأخر تقرير المراجع، كما 

تبين أن الإفصاح عن الإستراتيجية المعززة بالمناخ له تأثير سلبي ومعنوي على تأخر تقرير  

 مراجع.ال

)  وهدفت أميرهم  المرتبط  2023دراسة  الأداء  مخاطر  عن  الإفصاح  أثر  قياس  إلى   )

دراسة ميدانية    وذلك من خلال إجراءبالمناخ على تغيير مهام ومسئوليات مراجعي الحسابات،  

المالية المصرية،   وتوصلت الدراسة على مجموعة من الشركات المقيدة في سوق الأوراق 

من النتائج أهمها ما يلي: أن الإفصاح عن مخاطر التغيرات المناخية يساهم في جعل   لمجموعة

إدارة الشركات أكثر إهتماماً بمخاطر التغيرات المناخية، الأمر الذي يترتب عليه أن يصبح  

 المستثمرون قادرون على تقييم مخاطر التغيرات المناخية وترشيد القرار الإستثماري. 

استهدفت البيئي    Albitarn et al. (2023)دراسة    كما  الإبتكار  تأثير  عن  الكشف 

إجراء   وذلك من خلالوحوكمة تغيرات المناخ على إلتزام الشركات بإدارة تغيرات المناخ،  

م  2014دراسة تطبيقية لعينة من الشركات المدرجة في بورصة لندن خلال الفترة من عام  

الدراسةم،  2020وحتى   في    وتوصلت  إيجابي  بشكل  تساهم  المناخ  تغيرات  أن حوكمة  إلى 

الإلتزام بإدارة تغيرات المناخ، كما أن قيام مجالس الإدارات بدمج قضايات تغير المناخ في  

 الحوكمة من شأنه مساعدتها في إدارة مخاطر وفرص تغيرات المناخ.

البيئية    Adhana et al. (2023)دراسة    وقد ركزت  تقييم مدى فعالية المبادرات  على 

( في تعزيز التنمية المستدامة، ودراسة العلاقة بين الممارسات ESGوالإجتماعية والحوكمة ) 

بالشركات  المناخ  تغيرات  معالجة  في  الحوكمة  وأطر  الإجتماعية  المسئولية  وجهود  البيئية 

  370دراسة تحليلية لعدد  إجراء وذلك من خلالالمتوسطة والصغيرة بولاية راجستان بالهند، 

الدراسةشركة صغيرة ومتوسة.   البيئية والاجتماعية والحوكمة    وخلصت  المبادرات  أن  إلى 

(ESG.تلعب دورًا محوريًا في التخفيف من آثار تغير المناخ في ولاية راجاستان بالهند ) 

الإفصاح عن    A. Adu et al. (2023)  دراسةوتناولت   بين  العلاقة  وتحليل  دراسة 

وذلك من حوكمة الشركات، وهياكل ملكية البنوك، ومبادرات البنوك الخاصة بتغير المناخ،  

دولة بمنطقة جنوب الصحراء الكبرى في    16بنك من    220إجراء دراسة تحليلية لعدد  خلال  

لهذه الدراسة في وتمثل المساهمة الرئيسية  م(.  2022م إلى  2007إفريقيا خلال الفترة من ) 

إلتزاماً بتنفيذ متطلبات مبادرات أن البنوك التي تهتم بالإفصاح عن حوكمة الشركات هي الأكثر  

 تغير المناخ، وأن تنفيذ ممارسات الحوكمة الرشيدة يحُسن من الإلتزام بمبادرات تغير المناخ.

ركزت   السياق  نفس  هياكل   Simsek et al. (2024)  دراسةوفي  تأثير  تحليل  على 

عن   الإفصاح  على  الإسلامية  المعاملات  ذات  والبنوك  التقليدية  بالبنوك  الشركات  حوكمة 

بالمناخ   المتعلة  بالإفصاحات  المعني  العمل  فريق  توجيهات  ضوء  في  المناخية  المعلومات 

Task Force on Climate-Related Disclosures (TCFD)  ، إجراء  وذلك من خلال 

  422دولة إسلامية )ضمنهم مصر( مقسمة إلى عدد    24بنكاً من    591دراسة تحليلية لعدد  

وعدد   تقليدي  من    169بنك  الفترة  خلال  إسلامية  معاملات  ذو  إلى  2016بنك    م. 2019م 

الدراسة إدارة   وخلصت  أثر على  قد  للبنوك  الإدارة  هياكل مجلس  أن  بالبنوك    إلى  المخاطر 

إستجابة   أكثر  تكون  التقليدية  البنوك  لأن  وذلك  الإسلامية،  البنوك  من  أكبر  بشكل  التقليدية 

 لمطالب المساهمين وأصحاب المصلحة فيما يتعلق بقضايا المناخ والبيئة.  

إستكشاف التأثيرات المقارنة لمؤشر حوكمة   Rashid et al. (2024)دراسة    وإستهدفت 

الشركات على ممارسات إدارة المخاطر المالية بين المؤسسات المالية الإسلامية والمؤسسات  

( مؤسسة مالية  57دراسة تطبيقية لعدد )  إجراء  وذلك من خلالالمالية التقليدية في باكستان،  
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م وحتى 2006بما فيها البنوك التجارية وشركات التأمين وشركات المضاربة خلال الفترة من  

أن تأثيرات حوكمة الشركات على  في أنها توصلت إلى    وتمثل مساهة هذه الدراسةم.  2017

الإسلامية   المالية  المؤسسات  بين  كبير  بشكل  تختلف  المالية  المخاطر  إدارة  ممارسات 

الأعمال   نماذج  في  الجوهرية  الاختلافات  بسبب  وذلك  التقليدية،  المالية  والمؤسسات 

 والاستراتيجيات التشغيلية والالتزامات التعاقدية لكل من هذه المؤسسات.

تأثير خصائص   Petra F. A. et al. (2024)دراسة    وأخيراً هدفت إلى الكشف عن 

من أكبر الشركات في العالم خلال السنة المالية   100الشركات على حوكمة تغيرات المناخ لــ  

م، مع الأخذ في الإعتبار العديد من المتغيرات مثل موقع الشركة، وحجمها، وربحيتها، 2020

ء المباديء التوجيهية وتمثيل المرأة في مجلس الإدارة، وعدد سنوات إعداد التقارير في ضو

 وتوصلت الدراسة للإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ، ووجود خطة للتحول المناخي......إلخ.  

إلى عدة نتائج أهمها: هناك علاقة إيجابية بين حوكمة المناخ ووجود خطة للتحول المناخي،  

وكمة الفعالة للمناخ أمر ووجود لجنة للإستدامة، كما أن فهم العوامل الرئيسية المُساهمة في الح

بالمناخ،   المالية المتعلقة  بالنسبة للشركات التي تسعى إلى معالجة المخاطر  بالغ الأهمية  في 

 والتخفيف من آثارها. 

وفي سياق عرض وتحليل هذه الدراسات، يمكن صياغة الفرض الثاني من فروض البحث  

 كما يلي: 

 

 

 

 دراسات تناولت العلاقة بين إدارة المخاطر المالية والاستدامة المالية:  -3

إلى دراسة وتحليل ممارسات   Sathyamoorthi C. R. et al. (2020)دراسة    هدفت

 إجراء   خلال  وذلك منإدارة المخاطر المالية على الأداء المالي بالبنوك التجارية في بتسوانا،  

م حتى عام 2011دراسة تطبيقية على جميع البنوك التجارية في بتسوانا خلال الفترة من عام 

توازن بين ممارسات الأنه يجب على البنوك تحقيق  الدراسة إلى    وقد أشارت نتائجم.  2018

إدارة المخاطر المالية والأداء المالي من خلال الانخراط في ممارسات إدارة مخاطر السوق 

 ة.والائتمان والسيولة المناسبة التي من شأنها ضمان سلامة بنوكها وتحقيق أرباح إيجابي 

أثر إدارة مخاطر الإئتمان على الإستدامة  Siyanbola et al. (2021)دراسة وتناولت 

دراسة تطبيقية لعدد   إجراء  وذلك من خلالالمالية لبنوك الودائع المالية المدرجة في نيجريا،  

وتمثل المساهمة الرئيسية للدراسة م.  2019م حتى عامة  2010بنكاً خلال الفترة من عام    12

إلى أن مخاطر الإئتمان لها تأثير إيجابي على كفاية رأس المال كمقياس للإستدامة المالية   في

 للبنوك التجارية. 

على تحليل العلاقة بين المخاطر   Anh-Tuan Le et al. (2023)دراسة    في حين ركزت

التجارية،   للبنوك  المالي  بالمناخ والإستقرار  المتعلقة  دراسة   وذلك من خلال إجراءالمناخية 

لعدد   من    6423تطبيقية  تجارياً  عام    129بنكاً  من  الفترة  خلال  عام  2005دولة  وحتى  م 

أن هناك تأثير سلبي لمخاطر المناخ على الاستقرار المالي للبنوك   وكشفت الدراسةم.  2019

الحوكمة  بتحين  الإهتمام  أن  إلا  المنخفض،  المال  رأس  ذات  البنوك  وخاصة  عام  بشكل 

 والإشراف الفعال والقواعد التنظيمية يمُكن أن يخفف من الآثار السلبية لمخاطر تغيرات المناخ.

إلى دراسة وتحليل منهجية إدارة مخاطر التغيرات    (2023دراسة شحاته )   وقد هدفت

المناخية من حيث تحديدها، وتحليلها، وتقييمها، ومتابعتها، وإحكام الرقابة عليها، والكشف عن  

المناخ على إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ بالبنوك  تغيرات يوُجد أثر معنوي لحوكمة 

 التجارية المصرية. 
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الأداء   مؤشرات  على  إنعكاساتها  وإستخلاص  معها،  التكيف  وإستراتيجيات  منها  الحد  سبل 

يتعلق بمؤشرات الربحية والسيولة والقيمة الاقتصادية المضافة،  الرئيسية للبنك خاصة فيما 

( بنوك تجارية عاملة في مصر إعتماداً على  6دراسة تطبيقية لعدد )  وذلك من خلال إجراء

مدخل تحليل المحتوى في فحص التقارير السنوية وتقارير الاستدامة من خلال سلسلة زمنية  

إلى عدة   وتوصلت الدراسةم.  2022م حتى عام 2018مكونة من خمس سنوات تبدأ من عام  

البنك   قيام  على  يتوقف  المناخية  التغيرات  مخاطر  إدارة  منهجية  نجاح  إن  منها:  هامة  نتائج 

المال الأداء  بين  التكامل  والاجتماعية  بتحقيق  البيئية  الأنشطة  دمج  خلال  من  والاستدامة  ي 

مع   المناخية  التغيرات  مخاطر  دمج  وكذلك  الإقتصادية،  الأنشطة  مع  الحوكمة  ومؤشرات 

 المخاطر المالية.

النظامية    Ismailan (2023)دراسة    وإستهدفت غير  المالية  المخاطر  تأثير  دراسة 

السيولة   الائتمان    -)مخاطر  للبنوك    -ومخاطر  المالي  الإستقرار  على  التشغيلية(  المخاطر 

دراسة تطبيقية من خلال   إجراء  وذلك من خلال،  التجارية المدرجة في بورصة عمان بالأردن

عام   من  تبدأ  سنوات  خمس  من  مكونة  زمنية  عام  2016سلسلة  حتى  وخلصت م.  2021م 

إلى عدة نتائج أهمها: لمخاطر الإئتمان تأثير سلبي على الإستقرار المالي، وأن كل    الدراسة

من مخاطر السيولة والمخاطر التشغيلية لا تؤثر بشكل مباشر على الاستقرار المالي، إلا إن 

المخاطر، التأكيد كل منهما يعتبر عامل خطر حاسم يتطلب الإهتمام به في استراتيجيات إدارة  

على أهمية استراتيجيات إدارة المخاطر الشاملة للتخفيف من أثر المخاطر المالية غير النظامية  

 على الإستقرار المالي للبنوك.

دراسة إستهدفت  عن    Abdel Megeid (2024)  وأخيراً  الإفصاح  مستوى  قياس 

المخاطر المناخية في الشركات المصرية والتعرف على محدداتها، وكيفية تأثير الإفصاح عن  

المتعلقة   المخاطر  وإدارة  المالية،  التقارير  وإعداد  المالي،  الأداء  على  المناخ  تغير  مخاطر 

( مقيدة بالبورصة خلال 25دراسة تطبيقية لعينة مكونة من )  وذلك من خلال إجراءبالمناخ،  

إلى عدة نتائج أهمها ما يلي: أن   وتوصلت الدراسةم. 2022م حتى عام  2019الفترة من عام 

 هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين الأداء المالي والتقارير المالية وإدارة المخاطر

بالمناخ الأسواق المالية    ، كما أنالمناخ  ات اعية والإفصاح عن تغيرالصن  للشركات   المتعلقة 

 ، مثل آثار تغير المناختحتاج إلى معلومات دقيقة وشاملة وعالية الجودة حول  المصرية مازالت  

التي   والفرص  بالمناخ، إفرضها  تالتهديدات  المتعلقة  والتشريعات  الحرارة،  درجات  رتفاع 

 .والتكنولوجيا الجديدة في بيئتنا العالمية سريعة التطور

وفي سياق عرض وتحليل هذه الدراسات، يمكن صياغة الفرض الثالث من فروض البحث 

 كما يلي: 
 

 

 

 

وفي ضوء التحليل يمكن صياغة الفرض الرئيسي للدراسة والذي يجسد العلاقة بين المتغير 

المستقل متمثلاً في حوكمة تغيرات المناخ، والمتغير الوسيط إدارة المخاطر المالية في ظل  

التجارية،   للبنوك  المالية  الإستدامة  وهو  التابع  والمتغير  المناخ،  تغيرات  مخاطر  تداعيات 

 بالتالي يتم صياغة الفرض الرابع من فروض البحث على النحو التالي:

 

 

دارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ على الاستدامة المالية للبنوك  لإيوجد أثر معنوي 

 التجارية المصرية 

يوجد أثر معنوي لحوكمة التغيرات المناخية على إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ  

 الاستدامة المالية للبنوك التجارية المصرية كمرتكز لتعزيز  
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ومن خلال عرض وتحليل الدراسات السابقة، يمكن استخلاص مجموعة من النقاط  ▪

 أهمها: 

 .A؛  Bui et al. 2020؛   (Amidjaya et al., 2020أكدت غالبية الدراسات ومنها ✓

Adu et al., 2023  ؛Guzmán et al., 2023 ؛Moridu, 2023  الجخلب ؛ 

( على أهمية فعالية حوكمة الشركات في Rashid et al., 2024 ؛2023والجماصي،  

هذه  أن  إلا  أنشطتها،  إختلاف  على  بالشركات  المالية  وغير  المالية  المخاطر  إدارة 

التقليدية مثل: حجم مجلس  إقتصر تركيزها على مباديء ومقاييس الحوكمة  الدراسات 

على   التركيز  دون  النسائي،  التمثيل  ونسبة  الإدارة،  مجلس  وإستقلال  مباديء الإدارة، 

 ومقاييس الحوكمة التي تتلائم مع طبيعة المتطلبات البيئية والإجتماعية وتغيرات المناخ.

الدراسات )دراسة غلاب ووهابي،   ✓  ,.Siyanbola et al؛  2021فيما ركزت معظم 

تعزيز Anh-Tuan Le et al., 2023؛  Hamed, 2023؛  2021 أهمية  على   )

الأجل  في  إستقراره  لضمان  عام،  بشكل  المصرفي  والقطاع  للبنوك  المالية  الإستدامة 

القصير والمتوسط والطويل، نظراً للدور الهام والمؤثر لهذا القطاع في دعم الإقتصادي، 

تعلقة إلا أن هذه الدراسات لم تتناول الإستدامة المالية في ظل المخاطر المالية المحتملة الم

 بتغيرات المناخ. 

؛ شحاته، 2022؛ دراسة البردوني، Dodl, 2021كما حذرت غالبية الدراسات ومنها )  ✓

بالمناخ، وضرورة Abdel Megeid, 2024؛2023 المتلعلقة  المالية  المخاطر  من   )

تقدير  عند  الشركات،  وأنشطة  عمليات  في  ودمجها  المخاطر،  هذه  لإدارة  الجهود  بذل 

مخاطر الإئتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر التشغيل، المخاطر المالية المختلفة مثل:  

 وغيرها من المخاطر المالية ذات الصلة بطبيعة نشاط الشركز.

✓ ( الدراسات  بعض  تناول  من  الرغم   ,.Ahsan et al؛  Adom et al., 2023على 

( أهمية مفهوم حوكمة Petra F. A. et al., 2024؛  Simsek et al., 2024؛  2023

بعمق  تناقش  لم  الدراسات  هذه  أن  إلا  بالمناخ،  المتعلقة  المالية  المخاطر  لإدارة  المناخ 

 مباديء حوكمة المناخ ومؤشرات ومقاييس حوكمة التغيرات المناخية بقطاع البنوك.

توافقت كافة الدراسات والمنظمات المهنية والإشرافية على أهمية إدارة المخاطر المالية  ✓

الهام   والدور  المخاطر،  هذه  لإدارة  فعالة  ممارسات  تبني  وضرورة  بالمناخ  المتعلقة 

لإجراءات حوكمة تغيرات المناخ كمرتكز لإدارة هذه المخاطر، لتعزيز الإستدامة المالية 

 للبنوك التجارية.  

الحالي،   ▪ البحث  في  ويتميز  المناخية  التغيرات  حوكمة  لقياس  مؤشر  تقديم  على  بتركيزه 

بحيث يسهم في إدارة المخاطر المالية المتعلقة    ضوء الدراسات والإرشادات ذات الصلة،

 تقديم أدلة تطبيقية.بالمناخ، كمرتكز لتعزيز الإستدامة المالية للبنوك التجارية المصرية مع  

 رابعاً: أهداف البحث:  
للبحث في عرض وتحليل مباديء وإجراءات حوكمة التغيرات  يتمثل الهدف الرئيسي  

المناخية وبناء مؤشر للحكم على فعالية حوكمة المناخ بالبنوك، وقياس أثر هذا المؤشر على  

التجارية  للبنوك  المالية  الإستدام  لتعزيز  كمرتكز  بالمناخ،  المتعلقة  المالية  المخاطر  إدارة 

 وذلك سعيا نحو تحقيق الأهداف الفرعية التالية:  المصرية،

 عرض وتحليل المخاطر المالية التي تواجها البنوك التجارية، في ظل تداعيات تغير المناخ.  -1

الكشف عن مباديء وآليات حوكمة تغيرات المناخ بالبنوك التجارية، في ضوء المعايير    -2

 التنظيمية الحاكمة. 

 قياس أثر حوكمة التغيرات المناخية على الإستدامة المالية للبنوك التجارية المصرية.  -3

https://www.emerald.com/insight/search?q=Richard%20Kwame%20Adom
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قياس أثر حوكمة تغيرات المناخ على إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ للبنوك التجارية    -4

 المصرية. 

 قياس أثر إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ على الإستدامة المالية للبنوك التجارية.  -5

تقييم أثر حوكمة التغيرات المناخية على إدارة المخاطر المالية كمرتكز لتعزيز الإستدامة    -6

 المالية للبنوك التجارية المصرية. 

يستمد البحث أهميته من إستحواذ القضايا البيئية والمجتمعية بوجه  خامساً: أهمية البحث:  

والدولي،  والإقليمي  المحلي  المجتمع  إهتمام  على  خاص  بوجه  المناخية  والتغيرات  عام 

 ويمكن تناول أهمية البحث من المنظورين العلمي والعملي على النحو التالي: 
 الاهمية العلمية:  -1

تسليط الضوء على مخاطر التغيرات المناخية، وكيفية تاثير هذه المخاطر على المخاطر  ▪

بالبنوك   السيولة وغيرها من المالية  أو مخاطر  الإئتمان  كانت مخاطر  التجارية سواء 

 المخاطر المالية ذات الصلة. 

إثراء الأدب المحاسبي بشأن مؤشر حوكمة التغيرات المناخية لتقييم فعالية دور مجالس  ▪

 إدارات البنوك في الإستجابة للتغيرات البيئية والإجتماعية ذات الصلة بالمناخ. 

بالبنوك  ▪ المالية  المخاطر  إدارة  وفعالية  المناخية  التغيرات  حوكمة  بين  العلاقة  تفسير 

 التجارية، وإنعكاس ذلك على تعزيز الإستدامة المالية. 

م، 2050توافق هذا البحث مع الهدف الخامس من الإستراتيجية الوطنية لتغير المناخ   ▪

 والذي ينص على تعزيز البحث العلمي وإدارة المعرفة ورفع الوعي لمكافحة تغير المناخ. 

مفهوم   ▪ تناولت  التي  الباحث  علم  في حدود  المصرية  البيئة  في  السابقة  الدراسات  ندُرة 

 ومباديء حوكمة التغيرات المناخية كمرتكز لإدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ.

 الأهمية العملية:  -2

بممارسات  ▪ خاص  بشكل  والبنوك  عام  بوجه  الشركات  إدارات  مجالس  قدرة  تعزيز 

هذه  تقييم  في  يسهم  مؤشر  المناخية، من خلال  بالمخاطر  الصلة  ذات  الفعالة  الحوكمة 

 الممارسات.

تمكين إدارة البنك والمُستثمرين من تقييم أثر حوكمة التغيرات المناخية على المخاطر  ▪

أنشطة  جميع  في  المناخية  التغيرات  دمج  خلال  من  المناخ،  بتغيرات  المتعلقة  المالية 

 وعمليات البنك التمويلية والتشغيلية. 

تزايد إهتمام الجهات الإشرافية والرقابية )لجنة بازل للرقابة المصرفية، البنك المركزي  ▪

المصري، البنك الفدرالي الأمريكي، البنوك المركزي لأغلب دول العالم(، بمباديء إدارة  

الإستقرار  وتحقيق  المصرفية  البنوك  إستدامة  لتعزيز  كآلية  المناخية،  المالية  المخاطر 

 جل القصير والمتوسط والطويل.المالي في الأ

 يمكن عرض حدود ونطاق البحث على النحو التالي: سادساً: حدود ونطاق البحث: 
تم تطبيق البحث لعدد ثماني بنوك تجارية عاملة في مصر تختلف من حيث حدود مكانية:    -1

ملكيتها، وذلك بواقع بنكين للقطاع العام )البنك الأهلي المصري، وبنك مصر(، وثلاثة  

، وبنك الإسكان والتعمير، وبنك قناة CIBبنوك للقطاع الخاص )البنك التجاري الدولي  

لبنك   كفرع  الإسكندرية  )بنك  الأجنبية  البنوك  لفروع  بنوك  وثلاثة   Intesaالسويس(، 

Sanpaolo    الإيطالي، وبنك قطر الوطني الأهليQNB.)وبنك الكويت الوطني مصر ، 

إقتصر الباحث على البيانات الفعلية، التي ترتبط بمؤشر حوكمة تغيرات حدود زمنية:    -2

المالية كمتغير   المالية كتغير وسيط، والإستدامة  المخاطر  المناخ كتغير مستقل، وإدارة 
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تابع للبنوك التجارية محل الدراسة، وذلك من خلال سلسلة زمنية مكونة من سبع سنوات 

 م. 2023م وحتى عام 2017متتالية تبدأ من عام 

اقتصر البحث على تحليل المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ، والكشف عن   :منهجيةحدود   -3

حوكمة   وإجراءات  الماليةمبادئ  المخاطر  على  أثرها  وقياس  المناخية  ، التغيرات 

على المصرية،    تعزيز  وإنعكاسها  التجارية  للبنوك  المالية  التطرقالإستدامة  إلى   دون 

الإفصاح عن مخاطر التغيرات المناخية في ضوء المبادرات الإقليمية  ومتطلبات  مؤشرات  

 . والدولية

إعتمد الباحث على المنهج العلمي المعاصر الذي يمزج بين المنهجين  سابعاً: منهج البحث:  

 الإستقرائي والإستنباطي لتحقيق اهداف البحث وإختبار فروضه، وذلك على النحو التالي: 
تم الإستعانة به في دراسة وتحليل ما ورد بالفكر والأدب المحاسبي  المنهج الإستنباطي:    -1

الدولية   المحاسبة  ومعايير  الرقابية  ومبادرات  الجهات  إصدرات  وكذلك  والمصرية 

المصري وغيرها من  المركزي  والبنك  المصرفية،  للرقابة  بازل  والإشرافية مثل لجنة 

الإصدارات المهنية والمبادرات ذات الصلة بإدارة المخاطر المالية المتعلقة للمناخ، وذلك  

المالية كمرتكز لبناء مؤشر لحوكمة التغيرات المناخية وبيان أثره على إدارة ال مخاطر 

 لتعزيز الإستدامة المالية للبنوك التجارية المصرية. 

كما إعتمد الباحث على المنهج الإستقرائي في جمع وتحليل البيانات المنهج الاستقرائي:    -2

على   واثره  المناخية  التغيرات  حوكمة  مؤشر  يتضمنها  التي  بالمعلومات  تتعلق  التي 

المخاطر المالية وانعكاس ذلك على تعزيز الإستدامة المالية للبنوك التجارية، وذلك من 

الاستدامة وتقارير  السنوية  التقارير  مواقعها   واقع  عبر  البنوك  لهذه  المتاحة  والحوكمة 

الإحصائي   التحليل  أساليب  مستخدماً  المصري،  المركزي  البنك  وموقع  الالكترونية 

 المناسبة والمتقدمة لإختبار الفروض وتحديد أهم النتائج وتقديم التوصيات المناسبة. 

سعياً نحو تحقيق أهداف البحث، واختبار فروضه، وإستخلاص أهم ثامناً: خطة البحث:  

 النتائج والتوصيات، تم تقسيم خطة البحث على النحو التالي: 
 القسم الأول: الاطار العام للبحث. ▪

تحليل مخاطر تغيرات المناخ وإنعكاسها على المخاطر المالية بالبنوك  القسم الثاني:   ▪

 التجارية. 

 . القسم الثالث: منهجيات وإستراتيجيات إدارة المخاطر المالية المتعلقة بتغيرات المناخ ▪

 القسم الرابع: حوكمة تغيرات المناخ كمرتكز لإدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ. ▪

الإستدامة المالية للبنوك  القسم الخامس: حوكمة تغيرات المناخ كمرتكز لتعزيز  ▪

 . التجارية

 القسم السادس: الدراسة التطبيقية بالبنوك التجارية العاملة في مصر. ▪

 القسم السابع: الخلاصة والنتائج والتوصيات والبحوث المستقبلية.  ▪

 

 

 

 



 
 

 ... .....الاستدامة  أثر حوكمة تغيرات المناخ على إدارة المخاطر المالية وانعكاسه على 

 أ/ شحاته حمدي شحاته محمد شاهين 
    

 
      

  

229 

ت 
دا
سا

 ال
نة
دي
 م
عة

ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع

را
لم
وا
ة 
سب

حا
لم
 ا
سم

 ق

2024.. ديسمبر  الثانىالمجلد الأول .. العدد    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

تحليل مخاطر تغيرات المناخ وإنعكاسها على المخاطر المالية  :  القسم الثاني

 التجارية: بالبنوك 
تغيرات المناخ إلى مخاطر مادية أو/ ومخاطر إنتقالية، يمُكن أن تؤثر على سلامة تؤدي  

للنظام   المالي  الإستقرار  على  أكبر  بشكل  آثار  لها  ويكون  المصرفية،  المؤسسات  وإستقرار 

فنحن   –المصرفي بالكامل، لذلك فإن الأساليب التقليدية لإدارة المخاطر المالية يجب أن تتطور  

ذلك   في  بما  والمتطورة  الناشئة  المخاطر  لمعالجة  وديناميكي  إستراتيجي  نهج  إلى  بحاجة 

( حيث يمُثل تغير المناخ تهديداً كبيراً 2023المخاطر المرتبطة بتغير المناخ )متولي والغريب،  

المتعلقة   للنمو والرفاهية الإقتصادية على المدى الطويل لجميع البلدان، حيثُ تبلغ تكلفة الأحداث 

الخسائر الناجمة عن عدم اتخاذ أي  مليار دولار سنويا، كما أن    143بتغير المناخ ما قيمته  

  بحلولتريليون دولار    178إلى    ممكن أن تصل  إجراء بشأن تغير المناخ في الاقتصاد العالمي

فض  تبلغ قيمة الفوائد والمنافع المترتبة على التحول إلى إقتصاد منخفي حين  م،  2070عام  

إلى   صفر  تنفيذ   43الكربون  يجب  لذا  المقبلة،  الخمسين  السنوات  في  دولار  تريليون 

 .(Sari, 2024)إستراتيجيات إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ على النحو الأمثل 

 أولاً: طبيعة وأنواع مخاطر تغيرات المناخ وعلاقتها بالمخاطر المالية: 
إلى أن مخاطر تغيرات المناخ هي إمكانية   Eyzaguirre et al. (2022)أشارت دراسة  

أن يؤدي تغير المناخ إلى نتائج سلبية للنظم البيئية والبشرية، بحيث تنعكس هذه التأثيرات على 

 الحياة وسبل العيش والصحة والرفاهيم والأصول والإستثمارات الإقتصادية والبنية التحتية. 

تعريف المؤسسات   يمُكن  تتكبدها  مُحتملة  خسائر  بأنها:  المناخية  التغيرات  مخاطر 

والمجتمعات ككل نتيجة ممارسة أنشطتها الإقتصادية والبيئية، والتي تقترن بحدوث العديد من 

وقياس  المالية  للمخاطر  تضمينها  ويتم  خارجية،  أو  داخلية  المناخية سواء  التغيرات  عوامل 

(، وعلى الرغم من  2023ة ونتائج أعمال هذه المؤسسات )شحاته،  تأثيرها على المراكز المالي

إن البنوك كباقي القطاعات تواجه نوعين من المخاطر المرتبطة بالمناخ هما المخاطر المادية، 

والمخاطر الإنتقالية، إلا أن الطريقة التي تظهر وتؤثر بها هذه المخاطر على البنوك تختلف  

 . (Sarra, 2022)ت التعدينية والصناعية عن باقي القطاعات مثل القطاعا

بتغيرات المناخ بشكل مُضاعف عن أي قطاع    ولا شك أن البنوك تتأثر بالمخاطر المقترنة

آخر، والسبب في ذلك يرجع لطبيعة الدور الذي تمُارسه البنوك، فتقوم البنوك بدور المستثمر  

والممول للقطاعات المختلفة، الأمر الذي يجعلها تتأثر بشكل مباشر بهذه المخاطر نتيجة تعرض 

آخر، قطاع  كأي  المخاطر  بهذه  وإستثماراتها  تأثر   أصولها  تبعيات  تتحمل  أيضا  أنها  إلا 

المقترضين بمخاطر التغيرات المناخية الامر الذي يترتب عليه تأثر مخاطر الإئتمان والسيولة  

 والتشغيل للبنوك. 

 (: physical riskالمخاطر المادية المتعلقة بتغير المناخ ) -1

نتيجة زيادة شدة تواتر المناخ والطقس مثل إرتفاع مستوى سطح    تنشأ المخاطر المادية 

الضرر   إلحاق  عليها  يترتب  التي  الصلة،  ذات  الأحداث  من  وغيرها  والفيضانات  البحر 

بالممتلكات، والبينة التحتية، وتعطيل سلاسل التوريد التجارية، والتأثير على الإنتاج الزراعي  

جرة، مما ينعكس على إنخفاض قيمة الأصول للشركات والسمكي، والخسائر في الأرواح، واله

متولي والغريب   فيما عرفت دراسة،  (Bank of England, 2021)وكذلك إنخفاض ربحيتها  

تتمثل  2023) بأنها  المادية  المخاطر  إلى   الأنشطة على  المناخية التغيرات   تأثيرات  في( 

 بوقت  يتعلق فيما التأكد  عدم من عالية بدرجة تتميز المناخية التغيرات   لأن ونظراً   التجارية،

 المناطق عبر مختلفة تأثيرات  لهاسيكون    المناخي التغيرات  أنا، إلا أنه من المؤكد  آثاره وحجم

للمناخ إلى نوعين سيتم تناولهم مع التأكيد   وتنقسم المخاطر الماديةة.  الاقتصادي   والقطاعات 
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على أن الطريقة التي تؤثر بها المخاطر المادية على الإقتصاديات ستختلف إعتماداً على الموقع 

الجغرافي، فمن المتوقع أن تتأثر بعض المناطق بشدة أكثر من غيرها لأنها أكثر تعرضاً لأنواع  

 : معينة من الكوارث الطبيعية 

مثل موجات الحر القاتلة، وهطول   :(Acute physical risk)المخاطر المادية الحادة   ▪

الزراعية،   والاراضي  السكنية  المناطق  في  والفيضانات  والأعاصير  الشديدة،  الأمطار 

وحرائق الغابات التي تؤثر على المناطق المأهولة بالسكان. حيث تتسبب الموجات الحارة 

الحيوا للقطاع  كبيرة  وخسائر  أضرار  في  الغابات  في  حرائق  من  بها  يرتبط  ني  وما 

والصناعات المترتبطة بها مثل الصناعات الورقية، كما يمُكن أن يتسبب هطول الأمطار 

الزراعية   والبيئة  التحتية  والبنية  الممتلكات  في  كبيرة  أضرار  في  والفيضانات  الشديدة 

(BCBS, 2021)  . 

مثل إرتفاع متوسط درجات   (:Chronic physical risk) والمخاطر المادية المزمنة   ▪

هذه  كل  الممتدة.  الجفاف  وموجات  المياه  وندرة  البحر،  مياه  منسوب  وإرتفاع  الحرارة، 

المخاطر قد تؤثر على النظام البيئي وخاصة الزراعة، حيث ستؤدي إلى هجرة الاشخاص 

الزراعية   المحاصيل  وإنتاجية  المياه  فيها  تقل  التي  المناطق  من  الأعمال  وقطاعات 

(Sarraf, 2021.) 

ويتفق المصرفيون والباحثون والأكاديميون بشكل عام على أن المخاطر المادية يمكن أن 

تشكل تهديداً للقطاع المصرفي، حيث قد يترتب على هذه المخاطر الإضرار بالأصول والسلع، 

وتعطيل النشاط التجاري وسلاسل التوريد والإمداد، وإنخفاض دخل الأسر، مما يؤدي غلى  

( تأثير 1(. ويوضح الشكل رقم ) Feridun et al., 2020اع المصرفي )خسائر مالية للقط

 المخاطر المادية على المخاطر المالية للبنوك التجارية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( أثر المخاطر المادية على المخاطر المالية للبنوك التجارية 1شكل رقم )

 (. (Sarra, 2022المصدر: من إعداد الباحث، بالإعتماد على دراسة 

 

المخاطر 

 المادية

 الاثر الإئتماني 

ة   اع قيمـ القرض والخســـــارة  إرتفـ

الســــــداد   التخلف عن  ــة  في حــال

(LGD ــبـف إنخفـاض قيمـة (، بســ

الضـــمانات، مما يؤدي إلى إرتفاع  

 متطلبات رأس المال.

 

 خسائر السوق 

 

خسائر الإستثمار و/ أو خسائر  

 التداول 

 

 خسائر التشغيل 

ــرار   الخســــائر النـاتجـة عن الأضــ

تـيــار   الـ قـطــاع  إنـ و/أو  مــاديــة  الـ

المحتمــل  ــرر  والضــ الكـهـربــائي، 

 المتعلق بالسمعة

 مخاطر الإئتمان 

ــول التي تمثل   ــرار بالأصــ الاضــ

لـلـقـروض   أو ضــــمــانــات  رهـن 

ــاض قيمــة   ــة، وإنخف ــرفي المصــ

ــة   ــاجي وإنت ــة  ــول الزراعي الاصــ

 الأراضي الزراعية.

 مخاطر السوق 

ــرار المــاديــة والمخــاطر   الأضــ

عـلـى   تـؤثـر  أن  يُـمـكـن  الـمـتـزايــدة 

القيمة الســـوقية لثســـتثمارات،  

 وخسائر التشغيل. 

 

 المخاطر التشغيلية 

ــانـي   ب مـ لـ لـ مــاديــة  الـ الأضـــــرار 

ــة،   الحيوي ــات  ــدم الخ ــاع  وإنقط

واضــــطراس ســــلاســــل التوريد  

 والعمليات
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( أن المخاطر المناخية المادية مثل إرتفاع مستوى سطح  1يتضح من الشكل رقم )  حيث

البحر، والفياضانات والعواصف قد تتسبب في مخاطر مالية للبنوك التي تقدم قروضاً عقارية  

خلال   من  المناخ  لتغيرات  تعرضاً  الأكثر  القطاعات  أو  للصناعات  صناعية  أو  تجارية  أو 

ة الأصول وبالتالي زيادة مخاطر الإئتمان، الأمر الذي يتطلب من إنعكاسها على إنخفاض قيم 

 البنوك مراقبة هذه المخاطر بشكل مستمر لضمان بقاء متطلبات ومصادر رأسمالها كافية.

 (: Transition riskالمخاطر الإنتقالية المتعلقة بتغير المناخ )  -2

الإنتقالية المخاطر  الكربون،    تنشأ  إقتصاد منخفض  نحو  والتحول  التكيف  نتيجة خطط 

وهو ما يتطلب تغييرات هيكيلية كبيرة سوف تؤدي إلى إعادة تقييم الأصول، والتغير في أسعار  

الطاقة، وإنخفاض الدخل والجدارة الإئتمانية لبعض المقترضين، مما يؤدي إلى خسائر إئتمانية  

. كما اشارت (Bank of England, 2021)ثمرين محتملة للمقرضين وخسائر السوق للمست

حيث   بمخاطر التحول( إلى أنه يمكننا وصف هذه المخاطر  2023متولي والغريب ) دراسة  

أنها تتعلق بالتحرك نحو إقتصاد منخفض الكربون، والتي قد تشمل تغييرات في هيكل المنتج، 

لق بالسمعة أو إرتفاع تكاليف التشغيل. والتي تنعكس على  أو تحديات تنظبمبة، أو مشكلات تتع

ويمكننا عرض مسببات الإنتقالية على النحو  (.2كما يوضحها الشكل رقم )القطاع المصرفي 

 التالي: 

المناخية   ▪ بالسياسات  تتعلق  باريس    :(Climate Policies)مخاطر  إتفاقية  من  كجزء 

  (COP21) التاريخية توصلت جميع الأطراف في مؤتمر الأمم المتحدة للتغير المناخي  

م، على إتخاذ تدابير للحد من إنبعاثات الغازات الدفيئة من خلال سياسات تحول  2015عام  

إلى صياغةالطاقة البيئة  في وزارة  متمثلة  قامت مصر  السياق  هذا  وفي  الاستراتيجية    . 

فعاليات مؤتمر الأمم المتحدة لتغير   أثناء  2022م، وذلك عام  2050الوطنية لتغير المناخ 

وذلك لتحقيق عدة أهداف تتعلق بالمناخ أهمها، تحقيق نمو إقتصادي ،  (COP26)  المناخ

اللوائح   أو  للتشريعات  يكون  قد  الإقتصادية،  القطاعات  مختلف  في  الإنبعاثات  منخفض 

 ,Abdel Megeidثير على الشركة أو المستهلكين على سبيل المثال ) المتعلقة بالمناخ تأ

2024 :) 

 قد يتم فرض رسوم أو ضرائب إضافية على الكربون المستخدم في عمليات الشركة. ✓

 إمكانية زيادة الدعاوي القضائية المتعلقة بالمناخ.  ✓

قد يتم فرض قيود محلية على القدرة على الإستثمار في مناطق معينة محتمل تعرضها  ✓

 لتغير المناخ. 

التكنولوجيا   :(Technology Changes)مخاطر تتعلق بالتغيرات التكنولوجية   ▪ تمثل 

حدوث  إمكانية  هناك  أن  حيث  المناخ،  بتغيرات  المتعلقة  الإنتقالية  للمخاطر  دافع  عامل 

مثل  المناخ  تغير  الإقتصادية في مواجهة  المرونة  تحين  تعمل على  تكنولوجية  تطورات 

خ.  التحينات في تخزين الطاقة من خلال تكنولوجيا البطاريات والبنية التحتية المقاومة للمنا

الأمر الذي يجعل التغيير التكنولوجي المتعلق بتوفير الطاقة، وزيادة إستخدام الطاقة النظيفة  

  التغيرات   تؤثريمكن أن  أمر هام وضروري لتحقيق أهداف السياسات المناخية، وبالتالي  

  مفاجئ للأصول المالية التسعير  التسبب في إعادة  تعلى تكاليف الاقتراض و  ةالتكنولوجي 

(Abdel Megeid, 2024.) 

حيث يتزايد   (:Investor Sentimentمخاطر تتعلق بإتجاهات ومشاعر المستثمرين ) ▪

يقوم  المناخ، حيث  بتغير  يتعلق  فيما  والسندات  الأسهم  في  والمستثمرين  وتوقعات  وعي 

يعكس  مما  الإستثمارية،  قراراتهم  في  المناخية  المخاطر  إعتبارات  بدمج  المستثمرين 

الضغط المتزايد على مجالس إدارة الشركات والبنوك واللجان البيئية، حيث سوف يتأثر  
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المخاطر وتقييم الديون وإستثمارات الاسهم للشركات المعرضة لتغير المناخ عندما يقوم 

 .(BCBS, 2021)المستثمرون بإعادة تقييم قراراتهم الإستتثمارية 

للرقابة   العامة  الهيئة  أصدرت  السياق  هذا  )وفي  رقم  القرار  )107المالية  و  لعام  108(   )

يقل رأسمالها 2021 بالبورصة المصرية التي لا  بإلزام الشركات المقيد لها أوراق مالية  م، 

المالية  الآثار  عن  بالإفصاح  جنيه،  مليون  خمسمائة  عن  ملكيتها  حقوق  صافي  أو  المصدر 

المرفق بالقوائم المالية السنوية للتغيرات المناخية بتقريرها السنوي المعد من مجلس إدارتها و

 )الهيئة العامة للرقابة المالية(.

▪ ( المستهلكين  ومشاعر  بإتجاهات  تتعلق  حيث   (:Consumer Sentimentمخاطر 

المثال   سبيل  على  للمناخ  الصديق  الإستهلاك  نحو  المستهلكين  وسلوك  إتجاهات  يتزايد 

الإنتقال إلى وسائل النقل والتصنيع التي تستخدم الطاقة النظيفة مثل الطاقة الكهربائية، وأن  

توجيه  الأفراد  يطلب  قد  حيث  المصرفي،  القطاع  على  تؤثر  قد  الإتجاهات  هذه  مثل 

نحو أو مشاريع صديقة    استثماراتهم  للمناخ  أكثر ملائمة  لديها سياسات  التي  المؤسسات 

والطلب  البيئة  صديقة  والإستثمارات  المالية  بالمنتجات  المتزايد  الوعي  ويشكل  للبيئة، 

 ,BCBS)تراتيجيات أعمالها  الصريح عليها حافزاً محتملاً للشركات والبنوك لتعديل إس

2021) . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أثر المخاطر الإنتقالية على المخاطر المالية للبنوك التجارية 2شكل رقم )

 (. (Sarra, 2022المصدر: من إعداد الباحث، بالإعتماد على دراسة 

يتضح كيفية تاثير المخاطر الإنتقالية المرتبطة بالتحول نحو إقتصاد ومن الشكل السابق  

منخفض الكربون على المخاطر المالية، حيث يترتب على هذه المخاطر نوع آخر من المخاطر 

فتتعلق   والمسئولية،  والتقاضي  بالسمعة  المتعلقة  المخاطر  السمعةوهي  تأثير    مخاطر  في 

 

 

المخاطر  

 الإنتقالية 

 الاثر الإئتماني 

زيادة إحتمالية تخلف المقترضين عن السداد  

بســبف ضــغوط التكيف، والخســارة في حالة  

زيـادة معـدلات التعثر، ممـا يؤدي إلى إرتفـاع 

متطلبـات رأس المـال طبقـاً لمتطلبـات المعـايير 

 الرقابية.

 
 خسائر السوق 

خسائر الإستثمار و/أو التداول في الأوراق  

ــدرة من قبـل الشــــركـات   المصـــ المـاليـة 

 المتضررة.

 

 الأثر على السيولة 

درة على   ة في عـدم القـ ات المحتملـ التحـديـ

 سداد الديون، وكفاية رأس المال

 مخاطر الإئتمان 

يواجه المقترضـــون الذين يســـتهلكون  

غازات دفيئة بشـكل مكثف تكلفة أعمال  

أعلى لممارســة الأعمال و/أو إنخفاض  

 الإيراد مما يقلل الربحية.

 مخاطر السوق 

دات  تغير غير متوقع في تقييم الســــنـ

والأســهم المُصــدرة من قبل الشــركات  

 المتأثرة.  

 مخاطر السيولة 

مـحــافـ    الـ ذات  وك  نـ بـ الـ تـعـرض  تـ قــد 

إلـى  الـكـربـون  فــة  يـ ثـ كـ ثـمــاريــة  الإســـــتـ

إنخفـاض الطلـف على أدواتهـا التمويليـة،  

 وبالتالي تصبح أصولها أقل سيولة
 

السمعة والتقاضي  مخاطر   

ه لا   د ينُرر إلى مجلس الإدارة على أنـ قـ

ة فيمـا يتعلق  انونيـ القـ ه  اتـ اإلتزامـ يفي بـ

 بإدارة المناخ بشكل مناسف.

 الأثر القانوني 

الإجراءات القانونية المحتملة ضــد مجلس  

 الإدارة والضرر المحتمل لسمعة البنك.
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التغيرات المناخية على سمعة البنك وهي تركز بشكل أساسي على الأداء المالي وجودة إدارة  

التقاضي هي المخاطر   مخاطر المسئولية والتقاضيأنشطة المسئولية الإجتماعية والبيئية، أما  

الإحتباس   غاز  إنبعاثات  بزيادة  تقترن  التي  القضائية  الدعاوي  نتيجة  الشركات  تواجه  التي 

إنبعاثات  كثيفة  الشركات  بتمويل  البنوك  إتهام  في  تتمثل  المصرفي  القطاع  وفي  الحراري، 

بتمويل مشاريع ذات انبعاثات    سبيل المثال، إذا استمر أحد البنوك في اتخاذ قرار  على  الكربون.

باعتبارهم "ملوثين غير مباشرين" لتمويل مثل   تتم مقاضاة البنك ومديريه  عالية ، فقد كربون  

 . ريعهذه المشا

 مخاطر تغيرات المناخ على المخاطر المالية بالبنوك التجارية: ثانياً: قنوات تأثير  
بأنها قنوات نقل تمثل سلاسل سببية تربط مخاطر تغيرات  يمُكن تعريف قنوات التأثير  

المناخ ومسبباتها سواء كانت مخاطر مادية أو إنتقالية  بالمخاطر المالية التي تواجهها البنوك 

تتجسد  أن  يمُكن من خلالها  التي  الطريقة  بأنها  إليها  النظر  يمُكن  المصرفي، حيث  والقطاع 

. ويرى الباحث بأنه يمكن (BCBS, 2021)ة للبنوك  مخاطر المناخ كمصدر للمخاطر المالي

تقسيم هذه العوامل إلى نوعين وهما قنوات تتعلق بالإقتصاد الجزئي، وعومل تتعلق بالإقتصاد  

 الكلي، وذلك على النحو التالي: 

 (: Microeconomicالقنوات المتعلقة بالإقتصاد الجزئي ) -1

تأثير مخاطر  يتم من خلالها  بالإقتصاد الجزئي هي تلك العوامل التي  القنوات المتعلقة 

غير  أو  مباشر  بشكل  سواء  للبنوك  المالية  المخاطر  على  والإنتقالية  المادية  المناخ  تغيرات 

مباشر، حيث توضح هذه العوامل كيف يمكن لمخاطر تغيرات المناخ أن تؤثر على مخاطر 

ن خلال الخطر الذي يلحق بالمقترضين، ومخاطر السوق من خلال الخطر  الإئتمان للبنك م

الودائع،  على  المفاجيء  الطلب  خلال  من  السيولة  ومخاطر  المالية،  بالأصول  يلحق  الذي 

الأسر،  القنوات،  هذه  وتشمل  البنك،  عمليات  لها  تتعرض  قد  التي  المخاطر  إلى  بالإضافة 

ال والمؤسسات  البنوك  فيها  بما  التابعة  والشركات  الإقتصادية  والكيانات  والمؤسسات  مالية، 

المخاطر  .(BCBS, 2021)للدولة   على  المناخ  تغيرات  مخاطر  تأثير  كيفية  بيان  ويمكن 

 المالية للبنوك من خلال التأثير على هذه القنوات على النحو التالي:

يمكن أن تؤثر مخاطر تغيرات المناخ على دخل أو   (:Credit riskمخاطر الإئتمان ) ▪

ثروات الأسر والشركات أو دخل الهيئات والوزارات الوطنية، مما ينعكس سلباً علة قدرة 

المقترضين على السداد، وبالتالي عدم قدرة البنك على إسترداد قيمة القرض بالكامل، هذا 

قابل أو  مرهونة  أي ضمانات  قيمة  إنخفاض  إلى  معدلات بالإضافة  وزيادة  للإسترداد،  ة 

 التعثر والتخلف عن السداد. ويمكن بيان ذلك الاثر من خلال تناول النقاط التالية: 

البحر ✓ سطح  مستوى  إرتفاع  يؤدي  أن  الإضرار  يمكن  إلى  المتكررة  والفيضانات 

العقارات  قيمة  في  كبير  إنخفاض  إلى  يؤدي  مما  الساحلية،  المناطق  في  بالممتلكات 

لديها  التي  البنوك  تتعرض  وبالتالي  المناطق،  هذه  في  والصناعية  والتجارية  السكنية 

 عقارات كضمانات أو رهن إلى في زيادة لمخاطر الإئتمان الخاصة بها. 

يمكن أن تؤدي الأحداث المناخية القاسية إلى التأثير على مبيعات الشركات في الأجل  ✓

القصير وإستمراريتها في الأجل الطويل، وبالتالي إنخفاض ربحيتها وعدم قدرتها على 

 سداد القروض وفوائدها مما يزيد من مخاطر الائتمان للبنوك المقرضة. 

قد تؤثر مخاطر المناخ المادية على الهيئات الاقتصادية الوطنية كمصلحة الضرائب   ✓

التمويلية  نفقاتها  سداد  عن  تخلفها  وبالتالي  الضريبي،  الحصيلة  إنخفاض  طريق  عن 

المتمثلة في عائد أذون الخزانة فيما يخص البنوك داخل الدولة مما يؤثر على مخاطر 

 الإئتمان لتلك البنوك. 
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قد تتأثر الشركات من خلال التغيرات في الإانتاج والمبيعات والربحية نتيجة التحول  ✓

نحو الإقتصاد منخفض الكربون، وبالتالي تؤثر التوقعات الحالية والمستقبلية للربحية  

 على الجدارة الإئتمانية لهذه الشركات.

يمكن أن يؤدي عدم اليقين بشأن توقيت وشدة الأحداث    (:Market riskمخاطر السوق ) ▪

المناخية القاسية وغيرها من الكوراث الطبيعية إلى زيادة التقلبات في الأسواق المالية وما  

يرتبط بها من أسعار الأسهم والسندات والسلع وأسعار صرف العملات الأجنبية، كما يمكن  

الإنتقالية وم  المناخ  تؤدي مخاطر تغيرات  يرتبط بها من سياسات مناخية وتغيرات  أن  ا 

تكاليف  في  تغيرات  إلى  والمستهلكين،  المستثمرين  توجهات  في  وتغيرات  تكنولوجية 

 الإقتراض وإعادة تسعير الأصول المالية بشكل مفاجيء. 

قد تؤثر مخاطر تغيرات المناخ المادية والإنتقالية    (:Liquidity riskمخاطر السيولة ) ▪

تصفية   أو  الأموال  جمع  في  قدرتها  على  التاثير  خلال  من  مباشر  بشكل  السيولة  على 

 الأصول، أو بشكل غير مباشر من خلال زيادة طلب العملاء على الودائع. 

يتم تعريف   (:Operational and Reputational riskمخاطر التشغيل والسمعة )  ▪

المخاطر التشغيلية في إطار بازل لمتطلبات كفاية رأس المال بأنها مخاطر الخسارة الناتجة 

عن عدم كفاية أو فشل العمليات الداخلية والاشخاص والأنظمة أو من أحداث خارجية،  

القانونية، ولكنه يستبعد المخاطر الإستراتيجية والمتعلقة   ويشتمل هذا التعريف المخاطر 

المخاطر بال الإعتبار  في  للبنوك  التشغيلية  المخاطر  إدارة  تأخذ  أن  يجب  لذلك  سمعة، 

 . (BCBS, 2021)الإستراتيجية المتعلقة بالسمعة 

 (: Macroeconomicالقنوات المتعلقة بالإقتصاد الكلي ) -2

العوامل المتعلقة بالإقتصاد الكلي هي الآليات التي تؤثر من خلالها مخاطر تغيرات المناخ  

أسعار   -إنتاجية العمل    -المادية والإنتقالية على متغيرات الإقتصاد الكلي )النمو الإقتصادي  

المخاطر   من  الخالية  التضخم    -الفائدة  السلع    -معدلات  العملات    -اسعار  صرف  أسعار 

ة(، وإنعكاس ذلك على المخاطر المالية بالبنوك من خلال التأثير على الإقتصاد الذي الأجنبي

ويمكن بيان كيفية تأثير مخاطر تغيرات المناخ على    .(BCBS, 2021)تعمل فيه البنوك  

 المخاطر المالية للبنوك من خلال التأثير على هذه القنوات على النحو التالي: 

يمكن لمخاطر تغيرات المناخ المادية بما في إرتفاع   (:Credit riskمخاطر الإئتمان ) ▪

متوسط سطح البحر والجفاف والتصحر، أن تستنزف الموارد مما يؤدي إلى هجرة الاسر 

والصناعات من المناطق المتضررة، كل هذه التغيرات الإجتماعية والإقتصادية يمكن أن 

ي النمو الإقتصادي وبيئة  تؤثر على البنوك بشكل غير مباشر، من خلال إحداث تغيرات ف

الإقتصاد الكلي، الأمر الذي ينعكس على الجدارة الإئتمانية للمقترض، كما قد تؤدي مخاطر 

المنتجة   للدول  الحكومية  الإيرادات  إنخفاض  إلى  الكربون  إقتصاد منخفض  نحو  التحول 

الأمر   ديونها،  سداد  على  قدرتها  عدم  وبالتالي  الأحفوري،  قيمة للوقود  على  يؤثر  الذي 

 سنداتها وتصنيفاتها الإئتمانية والتصنيفات الإئتمانية للمؤسسات المالية بهذه الدول.

يمكن أن تؤدي المخاطر المادية والإنتقالية لمخاطر   (:Market riskمخاطر السوق ) ▪

والإقتصادي  المالي  الوضع  على  التاثير  خلال  من  السوق  مخاطر  على  المناخ  تغيرات 

للدولة، الامر الذي يؤثر على قدرتها في سداد ديونها السيادية ولجوءها للإقتراض، مما 

ية في الأسواق الذي تعمل ينعكس على أسعار صرف العملات الأجنبية، والأدوات المال

 فيها البنوك.

▪ ( السيولة  تؤثر    (:Liquidity riskمخاطر  إرتفاع   مخاطرقد  إلى  المناخ  تغيرات 

للبنك المركزي، الأمر الذي ينعكس  المخاطر السيادية والتدهور في التصنيف الإئتماني 
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البنوك   تمتلكها  التي  الضمانات  قيمة  إنخفاض  خلال  من  التجارية  المحلية  البنوك  على 

 وتستخدمها كرهن للتمويل والحصول على السيولة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تأثير مخاطر التغيرات المناخية على المخاطر المالية للبنوك التجارية من خلال قنوات النقل( 3شكل رقم )

 المصدر: من إعداد الباحث. 

أن التغيرات المناخية سواء كانت مادية أو إنتقالية لها العديد من   مما سبق يرى الباحث

التشغيل(،   -السوق    -السيولة    -الآثار على المخاطر المالية التقليدية للبنوك التجارية )الإئتمان  

أن المخاطر المناخية تؤثر على المخاطر المالية سواء بشكل   (3الشكل رقم )فكما يتضح من  

الشركات   –مباشر أو بشكل غير مباشر من خلال التأثير على قنوات الإقتصاد الجزئي )الأسر  

المالية   والمؤسسات  البنوك  فيها  قنوات    –بما  التأثير على  أو  الوطنية(،  الإقتصادية  الهيئات 

الإقتصاد الكلي بما تتضمنه من متغيرات إقتصادية كلية تنعكس على المخاطر المالية للبنوك،  

الع يدفع  الذي  البحث عن منهجية  الأمر  إلى  والهيئات الإشرافية والرقابية  المنظمات  ديد من 

إدارة المخاطر المالية المتعلقة بتغيرات المناخ، من خلال وضع مباديء إشرافية أو منهجيات  

 تحليلية، وهو ما سيحاول الباحث عرضه وتحليله في الموضوع التالي. 

 

 

 
 قنوات النقل

 قنوات الإقتصاد الجزئي

الأطراف كيف تؤثر مخاطر المناخ 

الفردية المتعاملة مع البنوك مما 

قددددد يؤدي إلى مخدددداطر مدددداليددددة 

مرتبطددددة بددددالمندددداخ على البنوك 

والنرددام المددالي، وتشدددددددمددل هددذه 

الأطراف على الأسدددددددر والملاك 

والشدددددددركدددات )بمدددا فيهدددا البنوك 

والمؤسدددسدددات المالية( والأصدددول 

المددداليدددة الخددداصدددددددددة بدددالجهدددات 

المصدددددددرة، والممتلكات، وإئتمان 

 الاسهم.الشركات و

 

 قنوات الإقتصاد الكلي

كيف تؤثر مخددداطر المنددداخ على 

الإقتصدداد بشددكل عام مثل )إنتاجية 

الددعددمددددل والددنددمددو الإقددتصددددددددددادي( 

والقرارات والسددياسددات الحكومية 

بالإضدددافة إلى متغيرات الإقتصددداد 

الكلي، والتي تنعكس على الأسدددددر 

والشدددددددركدددات )بمدددا فيهدددا البنوك 

والمؤسدددددسدددددات المالية( والسدددددلع 

والأسدددواق والسدددندات الحكومية، 

تؤثر على  يف بدددددورهددددا أن  وك

ثير على  لتددددأ بنوك من خلال ا ل ا

 الإقتصاد الذي تعمل فيه البنوك.

 

 المخاطر المادية

 حرائق الغابات.▪

 موجات الحر الشديدة.▪

 الفياضانات.▪

 العواصف.▪
 إرتفاع مستوى سطح البحر.▪

 الجفاف وندرة المياه.▪

 الأمطار.تقلبات هطول ▪

إرتفدددداع متوسدددددددط درجدددات ▪

 الحرار.

 

 المخاطر الإنتقالية

السددددددديددداسدددددددددات الحكوميدددة ▪

المناخية بشددددأن الإتجاه نحو 

صدددددددددافي صدددددددفر انبعدداثددات 

 كربون.

الددتددغدديددرات الددتددكددنددولددوجدديددددة ▪

 المتعلقة بتوفير الطاقة.

مددددعددددنددددويددددات وتددددوجددددهددددات ▪

نحدو دمج  لمسددددددددتدثدمدرين  ا

الإعتبددددارات المندددداخيددددة في 

هم  ت ثمدددداريددددة قرارا ت الإسددددددد

 المختلفة.

مددددعددددنددددويددددات وتددددوجددددهددددات ▪

المسدددددددتهلكين نحو سدددددددلوك 

 إستهلاكي صديق للمناخ.

 

 مخاطر الإئتمان

زيددادة مخدداطر الإئتمددان إذا أدت عوامددل 

المناخ إلى تقليل قدرة المقترضدددين على 

سدددداد الديون وفوائدها، أو قدرة البنوك 

على إسدددددترداد قيمة القرض بالكامل في 

 حلة التخلف عن السداد

 المخاطر المالية بالبنوك

 مخاطر السوق

إنخفاض قيمة أسددعار الأسددهم والعملات 

والسدددددددلع، لأن تحليل مخاطر المناخ قد 

يكشددف معلومات جديدة بشددأن الرروف 

الإقتصددددددادية المسددددددتقبلية، مما ينعكس 

 على تقلبات الأسعار بشكل مفاجيء.

 
 مخاطر السيولة

ناخ إلى  قدرة قد تؤدي مخاطر الم عدم 

البنك في الحصدددول على مصدددادر تمويل 

مستقرة، كما قد تدفع العملاء إلى سحف 

 الودائع.

 
 مخاطر التشغيل

قدددد تؤدي مخددداطر المنددداخ إلى زيدددادة 

مخددداطر الإمتثدددال القدددانوني والتنريمي 

المرتبط بتوجيدددده الإسدددددددتثمددددارات في 

 شركات كثيفة الكربون.

 مخاطر المناخ
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236 

ت 
دا
سا

 ال
نة
دي
 م
عة

ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع

را
لم
وا
ة 
سب

حا
لم
 ا
سم

 ق

2024.. ديسمبر  الثانىالمجلد الأول .. العدد    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

 منهجيات وإسترتيجيات إدارة المخاطر المالية المتعلقة  : القسم الثالث 

 : بتغيرات المناخ 
يجب على البنوك أن تعمل بشكل مستمر على تطوير قدراتها وخبراتها في مجال المخاطر 

المالية المتعلقة بالمناخ بما يتناسب مع المخاطر التي تواجهها والتأكد من تخصيص الموارد  

المناسبة لها لإدارة هذه المخاطر، وفي هذا السياق أصدر البنك المركزي المصري المباديء 

من    إدارة مخاطر تغير المناخللتمويل المستدام، حيث ينص المبدأ الرابع على    الاسترشادية

 خلال وضع أسس لتحديد وإدارة مخاطر تغيرات المناخ والعمل على الحد منها. 

حيث تعرف إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ بأنها مجموعة من الإجراءات والتدابير  

التي تقوم بها البنوك بهدف السيطرة على الآثار السلبية الناتجة عن التغيرات المناخية، وذلك 

ن لأن المخاطر المالية لتغيرات المناخ تدفع الشركات إلى زيادة الإستثمار في تقنيات الحد م

العالمية ما يقرب من   الشركات  المخاطر، حيث وجهت  من حجم إستثماراتها في    %37تلك 

التغيرات  مخاطر  والتحوط ضد  المخاطر  لإدارة  كإستراتيجية  الإجتماعية  المسئولية  أنشطة 

 (. 2023المناخية على مستوى المنشأة )أميرهم،  

أولاً: التحديات التي تواجهها البنوك في حوكمة وإدارة المخاطر المالية المتعلقة  

 بالمناخ: 

المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ طبيعة  تتسم    Feridun et al. (2020)  أشارت دراسة

بعدة خصائص فريدة تشُكل تحديات أمام البنوك في إدارتها لهم بفعالية، يمكن تناول أهمها على  

 : النحو التالي 
وسوف تؤثر على كل مستهلك، وكل شركة، وعلى جميع القطاعات في   :المخاطر نرامية ▪

جميع المناطق الجغرافية، ومن المرجح أن يكون تأثيرها مترابطاً وغير خطي ولا رجعة 

نها سوف تحدث على نطاق أوسع بكثير من المخاطر الأخرى التي أصبحت  أفيه، بمعنى  

 البنوك معتادة على نمذجتها وإدارتها.

إن حجم ووزن المخاطر المستقبلية التي نواجهها سيتم تحديده من خلال الإجراءات التي  ▪

معنى أن المخاطر الإنتقالية التي يمكن أن تتحملها البنوك والشركات   :نبدأ في اتخاذها الآن

الآن من أجل الإنتقال نحو إقتصاد منخفض الكربون، ستكون أقل بكثير من المخاطر المادية 

 الشاملة في حالة حدوثها بشكل واسع. 

ترتبط المخاطر المالية الناجمة عن عوامل المخاطر المادية   بعيدة المدى في اتساع نطاقها: ▪

ومناطق جغرافية متعددة. وبالتالي، قد يكون تأثيرها  والانتقالية بخطوط أعمال وقطاعات  

الكامل على النظام المالي أكبر من تأثير أنواع المخاطر الأخرى، ومن المحتمل أن يكون  

 غير خطي ومترابط ولا رجعة فيه.

إن الآفاق الزمنية التي قد تتحقق خلالها المخاطر المالية    آفاق زمنية غير مؤكدة وممتدة: ▪

غير مؤكدة، وقد يتبلور تأثيرها الكامل خارج العديد من آفاق تخطيط الأعمال الحالية، وقد 

 لا يكون استخدام البيانات السابقة مؤشراً جيدا للمخاطر المستقبلية. 

وفي حين أن النتيجة الدقيقة غير مؤكدة، إلا أن هناك درجة عالية من اليقين    طبيعة متوقعة: ▪

 بحدوث مخاطر مالية نتيجة لمجموعة من العوامل المادية والانتقالية. 

وسيتم تحديد حجم التأثير المستقبلي، جزئياً على   الإجراءات قصيرة المدى:  الإعتماد على ▪

الأقل، من خلال الإجراءات المتخذة اليوم. ويشمل ذلك الإجراءات التي تتخذها الحكومات 

 والمشاركين في الأسواق المالية ومجموعة من الجهات الفاعلة الأخرى. 
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أكدت حين  منها    في  الدراسات  من   ,Deloitte؛(Bank of England, 2021عدد 

بالإضافة إلى التحديات التي تفرضها طبيعة المخاطر المالية المرتبطة بالمناخ، أنه  (   2020

فنية محددة يجب على   تحديات  أيضا  وعلى وجه الخصوص، هناك ،  معالجتها  البنوكهناك 

نقص في البيانات المناخية والإفصاحات عالية الجودة، والتعقيدات في تحليل السيناريوهات 

الحوافز على   بين  مقايضات  مناسبة لإجراء  الحوكمة  تكون هياكل  وقد لا  المخاطر،  وإدارة 

الطويل المدى  على  الاستراتيجية  المخاطر  وإدارة  القريب  التحديات المدى  هذه  أهم  ، بعض 

 سوف يتم تناوله فيما يلي: 

يزال(:  (Data and Disclosureوالإفصاح    البيانات ▪ لا  معلومات    حيث  ذات  توافر 

عالية ومفيدة لاتخاذ القرارات بشأن المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ في جميع أنحاء  جودة  

علنًا عن المعلومات المتعلقة بالمخاطر   تفُصحغالبية الشركات لا    محدود، كما أن  العالم

بالمناخ. المتعلقة  يتم    المالية  عندما  أو    الإفصاح وحتى  فإن جودتها  المعلومات،  هذه  عن 

للمقارنة بين الشركات   مما يخلق ما يسمى   ،ضمانها قد يكون محدوداً وقد لا يكون قابلاً 

ً من حيث الجودة والكمية    والتي تمثل  "فجوات البيانات" المالية  كبير لنمذجة المخاطر    تحديا

 وإدارتها. المتعلقة بالمناخ  

)  تحليل  ▪ المناخية  إن  (:  Scenario analysisالسيناريو  للسيناريوهات  الزمني  الأفق 

لتقييم التأثير على أعمال الشركة ،  الانتقالية وعواقبها المالية والاقتصادية الكليةالمادية و

في كثير من الأحيان عدة عقود وفي بعض الحالات يستمر حتى نهاية ، يتطلب  وعملياتها

عند    البنوكعتادت عليه  إيتجاوز بكثير أفق تخطيط الأعمال المعتاد الذي  ، مما يجعله  القرن

 النظر في إستراتيجية إدارة المخاطر. 

▪ ( المخاطر  تسعى  (:  Risk managementإدارة  القيود    البنوكحين  على  التغلب  إلى 

، المرتبطة بفجوات البيانات المناخية اللازمة لتغذية العناصر الكمية في أطر إدارة المخاطر

هو فهم المقاييس التي يجب أن تستخدمها، وإلى أي و   البنوك  يواجه  فإن هناك تحدي آخر

ستراتيجية العمل من منظور إدارة  إمدى يمكن لهذه المقاييس أن تفيد القرارات المتعلقة ب

 المخاطر.

إلى توظيف أو بناء المعرفة والقدرات    البنوكتحتاج  حيث    (:(Governanceالحوكمة   ▪

التنفيذية بشأن المخاطر المتعلقة بالمناخ والتأكد من أن مجلس الإدارة مجهز جيداً لمثل هذه 

 المناقشات.

أن هناك مجموعة من التحديات أمام الإدارة الفعالة للمخاطر المالية   مما سبق يرى الباحث

يمثل   الآخر  والبعض  المخاطر،  هذه  إلى طبيعة وخصائص  يرجع  بعضها  بالمناخ،  المتعلقة 

وذلك نتيجة الإفتقار إلى  تحديات النمذجةتحديات فنية أمام الإدارة الفعالة لهذه المخاطر وهي 

البيانات التاريخية الأمر الذي يجعل القايس الكمي للمخاطر المناخية والتحقق من صحة النماذج 

تحديات التنبؤية أكثر صعوبة خاصة فيما يتعلق بتحديد رأس المال لمواجهة المخاطر المناخية،  

تقييمات    المعلومات يجعل  الذي  الأمر  للمقارنة،  القابل  الإفصاح  إلى  الإفتقار  نتيجة  وذلك 

  تحديات التقييمات والمقاييس الموثوقة المخاطر التي تجريها البنوك للشركات أكثر صعوبة،  

حيث تعتمد البنوك على المحاسسبة المالية عند تحديد متطلبات راس المال عند تحديد التقييمات  

والخسائر المتوقعة وغياب المقاييس الموثوقة بشأن مخاطر المناخ قد يؤدي إلى المبالغة في 

 تقدير رأس المال لإستيعاب الخسائر غير المتوقعة الناتجة عن تغيرات المناخ. 
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 ثانياً: منهجيات إدارة لمخاطر المالية المتعلقة بتغيرات المناخ في البنوك:
للمخاطر ا  سعيفي سياق   الفعالة  للإدارة  توجيهات  الرقابية لإصدار  الإشرافية  لجهات 

سبل   عن  والكشف  آثارها،  من  والتخفيف  المخاطر  هذه  من  للحد  بالمناخ،  المتعلقة  المالية 

عام   البنوك  على  ورقابية  إشرافية  كسلطة  بازل  لجنة  أصدرت  وثيقة  2022علاجها،  م، 

إستشارية بعنوان "مباديء الإدارة والإشراف الفعالين على المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ، 

تناولت خلالها إثنى عشر مبدأ مقسمة إلى ثماني مجالات لبيان التوجيهات والإرشادات بشأن 

تحين   في  في  التوازن  تحقيق  بهدف  وذلك  بالمناخ،  المتعلقة  المالية  للمخاطر  الفعالة  الإدارة 

للبنوك   مشتركة  قاعدة  وتوفير  بالمناخ،  المتعلقة  المالية  المخاطر  بإدارة  المتعلقة  الممارسات 

والجهات الرقابية، مع الحفاظ على مرونة كافية نظراً لدرجة الإختلافي بشأن الممارسات فيما 

( رقم  بالجدول  الموضحة  المباديء  هذه  تم صياغة  انه  التأكيد  مع  المخاطر،  بهذه  (  1يتعلق 

 ريقة تلائم مجموعة متنوعة من الأنظمة المصرفية. بط

حجم وتعقيد عتماداً على  تطُبَّق بشكل نسبي اوفيما يتعلق بالتطبيق فتهدف اللجنة إلى أن  

الخاص   المخاطر  المصرفي  بالبنكملف  القطاع  بتحليل  .  أو  يتعلق  فيما  التحديد،  وجه  على 

تمت صياغة المبادئ مع التأكيد على أنه  ،  تحمل الضغوط  ات السيناريو، بما في ذلك اختبار

من   وغيرها  الإشرافية  السلطات  وعلى  دوليًا  النشطة  الكبيرة  البنوك  على  التطبيق  بهدف 

في   الصلة  ذات  المالية  الأعضاءالسلطات  بازل  الدول  لجنة  للبنوك ،  في  يمكن  ذلك،  ومع 

الصغيرة   منوالسلطات  للتخفيف  المباديء  هذه  تطُبق  المُ ا  أن  المالية لتأثير  للمخاطر  حتمل 

 المرتبطة بالمناخ. 

 ( 1جدول رقم )

 مباديء بازل للإدارة الفعالة للمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ 
 مباديء الإدارة الفعالة للمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ  المجال 

ــة  ــمــ ــوكــ حــ
 الشركات

وتقييم التأثير المحتمل لأسباب  يجب على البنوك تطوير وتنفيذ عملية سليمة لفهم  المبدأ الأول:  
المخطر المرتبطة بالمناخ على أعمالها وعلى البيئة التي تعمل فيها. كما ينبغي على البنوك أن 
تظهر على مدى   أن  يمكن  والتي  بالمناخ  المتعلقة  المادية  المالية  المخاطر  الاعتبار  في  تأخذ 

استراتيجي  في  المخاطر  تدمج هذه  وأن  إدارة  فترات زمنية مختلفة،  العامة وأطر  أعمالها  ات 
 المخاطر. 

يجب على مجلس الإدارة والإدارة العليا إسناد المسؤوليات المتعلقة بالمناخ بشكل  المبدأ الثاني:  
واضح إلى الأعضاء واللجان وممارسة الرقابة الفعالة على المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ،  

والإدارة العليا تحديد المسؤوليات المتعلقة بإدارة المخاطر المتعلقة  كما يجب على مجلس الإدارة  
 بالمناخ في جميع أنحاء الهيكل التنظيمي.

الثالث:   التي سيتم  المبدأ  المناسبة  والضوابط  والإجراءات  السياسات  اعتماد  البنوك  يجب على 
الفعالة للمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ، تنفيذها في جميع أنحاء المنظمة بأكملها لضمان الإدارة  

وأنه تم دمج إدارة المخاطر المالية المادية المتعلقة بالمناخ في السياسات والعمليات والضوابط  
 عبر جميع الوظائف ووحدات الأعمل مثل قبول وتقييم العملاء لمنح الإئتمان لهم.

ــة   ــاب الرق أطر 
 الداخلية

يجب على البنوك دمج المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ في أطر الرقابة الداخلية  المبدأ الرابع:  
لضمان تحديد وقياس وتخفيف المخاطر المالية المادية    خطوط الدفاع الثلاثةالخاصة بها عبر  

المتعلقة بالمناخ بشكل سليم وشامل وفعال. كما ينبغي أن يتضمن إطار الرقابة الداخلية تعريفاً  
التقارير عبر خطوط الدفاع   بالمناخ وتسسلسل  للمسئوليات المتعلقة  واضحاً وتوزيعاً واضحاً 

 الثلاثة وذلك كما يلي: 
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2024.. ديسمبر  الثانىالمجلد الأول .. العدد    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

 مباديء الإدارة الفعالة للمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ  المجال 

قد يتم إجراء تقييمات للمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ أثناء عملية    في الخطوط الأمامية، ▪
تسجيل العملاء وتلقي طلبات الائتمان وعملية مراجعة الائتمان. لذلك يجب أن يتمتع موظفي  
 الخطوط الأمامية بالوعي والفهم الكافيين لتحديد المخاطر المالية المحتملة المتعلقة بالمناخ. 

وظيفة إدارة المخطر، ينبغي أن تكون مسؤولة عن إجراء تقييم    الخط الثاني من الدفاع، ▪
مستقل للمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ ومراقبتها، بما في ذلك تحديد التقييم الأولي الذي  
بالقواعد   بينما يجب على وظيفة الحوكمة والإلتزام ضمان الالتزام  أجراه الخط الأمامي، 

 واللوائح المعمول بها. 
الثالث  بينما ▪ الدفاع  بإجراء  خط  تقوم  أن  فيجب  الداخلية،  المراجعة  وظيفة  في  المتمثل   ،

التغييرات في المنهجية  مراجعات دورية لإطار وأنظمة الرقابة الداخلية الشاملة في ضوء  
 والأعمال وملف المخاطر، وكذلك في جودة البيانات الأساسية. 

كفاية السـيولة  
 ورأس المال

يجب على البنوك تحديد وقياس المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ ودمج تلك التي    المبدأ الخامس:
تم تقييمها على أنها جوهرية على مدى الفترات الزمنية ذات الصلة في عمليات تقييم كفاية رأس  

 المال والسيولة الداخلية لديها. وذلك كما يلي:
أنها  ▪ تقييمها على  تم  والتي  بالمناخ  المتعلقة  المالية  المخاطر  تدرج  أن  البنوك  يجب على 

مخاطر جوهرية عبر الفترات الزمنية ذات صلة والتي قد تؤثر سلباً على وضع رأس المال  
الخاص بهم، عبر تأثيرها على فئات المخاطر التقليدية في عملية تقييم كفاية رأس المال  

 (. ICAAPة بهم )الداخلية الخاص 
يجب على البنوك تضمين المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ التي تم تقييمها على أنها جوهرية   ▪

عبر الفترات الزمنية ذات الصلة والتي قد تؤثر سلباً على موقف سيولتها في عملية تقييم 
 (. ILAAP)   كفاية السيولة الداخلية الخاصة بها

ات ددارة   عمليـ
 المخاطر

يجب على البنوك تحديد ورصد وإدارة جميع المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ    المبدأ السادس: 
ومراكز   الرأسمالية  مواردها  ذلك  في  بما  المالي،  بوضعها  كبير  بشكل  تؤثر  أن  يمكن  التي 
السيولة، كما ينبغي على البنوك التأكد من أن أطر إدارة المخاطر لديها تأخذ في الاعتبار جميع  

المادية المتعلقة بالمناخ التي تتعرض لها، وإنشاء نهج موثوق به لتحديد وقياس    المخاطر المالية 
 ومراقبة وإدارة تلك المخاطر. 

ة الإدارة   ابـ رقـ
ودعــــــــــــداد  

 التقارير

وينبغي أن تأخذ قدرات تجميع بيانات المخاطر وممارسات الإفصاح )التقارير(    المبدأ السابع: 
عن المخاطر الداخلية في الاعتبار المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ، كما يجب أن تسعى البنوك  
المالية   المخاطر  مراقبة  على  قادرة  لديها  الداخلية  التقارير  إعداد  أنظمة  أن  من  التأكد  إلى 

لمتعلقة بالمناخ وإنتاج المعلومات في الوقت المناسب لضمان إتخاذ قرارات فعالة  الجوهرية ا
من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا، الأمر الذي يتطلب من البنوك العمل على تطوير مؤشرات  

ها، وتضيح  قياس نوعية أو كمية لتقييم المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ ومراقبتها والإبلاغ عن 
 القيود التي تمنع التقييم الكامل لبيانات مخاطر المناخ لأصحاب المصلحة حيثما كان ذلك مناسباً. 

الإدارة  
ــلـــة   ــام الشـــــ
ــر   ــاطـ ــخـ ــمـ لـ

 الإئتمان

يجب على البنوك أن تفهم تأثير أنواع المخاطر المتعلقة بالمناخ على ملفات تعريف    الثامن: المبدأ  
مخاطر الائتمان الخاصة بها والتأكد من أن أنظمة وعمليات إدارة مخاطر الائتمان تأخذ في  
الاعتبار المخاطر المالية المادية المتعلقة بالمناخ. الأمر الذي يتطلب من البنوك إتخاذ الإجراءات  

 تالية:ال
أن يكون لدى البنوك سياسات وعمليات ائتمانية واضحة المعالم لمعالجة المخاطر الائتمانية  ▪

 المادية المرتبطة بالمناخ.  
أن تدمج المخاطر المالية الجوهرية المتعلقة بالمناخ في جميع مراحل دورة الحياة الائتمانية،   ▪

بما في ذلك المراجعة المالية للعملاء كجزء من عملية التسجيل والرصد المستمر لملفات  
 المخاطر للعملاء. 

أن تقوم البنوك بتحديد وقياس وتقييم ورصد والتقرير والإفصاح عن وإدارة التركزات داخل   ▪
وبين أنواع المخاطر المرتبطة بالمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ. على سبيل المثال، يمكن 
للمناطق   التعرض  تركيز  ومراقبة  لتقييم  الحرارية  الخرائط  أو  المقاييس  استخدام  للبنوك 

 والقطاعات ذات المخاطر الأعلى المرتبطة بالمناخ.  الجغرافية 
الائتمانية  ▪ المخاطر  من  للتخفيف  الخيارات  من  مجموعة  في  تنظر  أن  البنوك  يجب على 

تقليلها، وهذه الخيارات قد تشمل تعديل معايير   بالمناخ للسيطرة عليها أو  المالية المتعلقة 
 منح الائتمان. 
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2024.. ديسمبر  الثانىالمجلد الأول .. العدد    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

 مباديء الإدارة الفعالة للمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ  المجال 

الإدارة  
ــلـــة   ــام الشـــــ
ــر   ــخـــاط ــم ــل ل
ــيـــة   ــوق الســــ
ولـــة   ــيـ والســـ
ة   والتشـــــ يليـ
مـن  وغـيـرهـــا 

 المخاطر

التاسع:  مراكز    المبدأ  بالمناخ على  المرتبطة  المخاطر  أنواع  تأثير  تفهم  أن  البنوك  يجب على 
السوق في    مخاطر  تأخذ  السوق  مخاطر  إدارة  وعمليات  أنظمة  أن  من  والتأكد  بها  الخاصة 

من البنوك أن تحدد وتفهم   الأمر الذي يتطلبالاعتبار المخاطر المالية المادية المتعلقة بالمناخ. 
كيف يمكن لمحركات المخاطر المرتبطة بالمناخ أن تؤثر على قيمة الأدوات المالية في محافظها  

 الاستثمارية، وتقييم المخاطر المحتملة للخسائر على محافظها الاستثمارية وزيادة تقلباتها.

العاشر:  ملفات    المبدأ  على  بالمناخ  المرتبطة  المخاطر  أنواع  تأثير  تفهم  أن  البنوك  على  يجب 
لديها والتأكد من أن أنظمة وعمليات إدارة مخاطر السيولة تأخذ في    مخاطر السيولةتعريف  

الاعتبار المخاطر المالية الجوهرية المتعلقة بالمناخ، مما يتطلب من البنك تقييم آثار المخاطر  
المالية المتعلقة بالمناخ على صافي التدفقات النقدية الخارجة على سبيل المثال، زيادة السحب  

الائتما خطوط  من  من  تكون  التي  الأصول  قيمة  أو  المتسارعة،  الودائع  سحب  وعمليات  ن، 
إحتياطيات السيولة لديها،عندما تكون هذه التأثيرات جوهرية ومناسبة، يجب على البنوك دمج  
 هذه التأثيرات في تقدير قيمة إحتياطيات السيولة وفي أطر إدارة مخاطر السيولة الخاصة بها. 

المخاطر  يجب على البنوك أن تفهم تأثير أنواع المخاطر المتعلقة بالمناخ على    المبدأ الحادي عشر: 
المخاطر    التش يلية  الاعتبار  في  تأخذ  المخاطر  إدارة  وعمليات  أنظمة  أن  من  والتأكد  لديها 

الجوهرية المتعلقة بالمناخ. الأمر الذي يتطلب من البنوك تقييم تأثير المخاطر المتعلقة بالمناخ  
 على عملياتها بشكل عام وقدرتها على الاستمرار في تقديم العمليات الحيوية. 

المخاطر  كما يجب على البنوك تقييم تأثير المخاطر المتعلقة بالمناخ على المخاطر الأخرى، مثل 
، وأخذ هذه المخاطر،  ومخاطر المسؤولية والمتعلقة بالسمعة والامتثال التنظيمي   الاستراتيجية 

 عندما تكون جوهرية في الاعتبار كجزء من عمليات إدارة المخاطر ووضع الاستراتيجيات 

تــــحــــلــــيــــل  
 السيناريو

حيثما كان ذلك مناسباً، يجب على البنوك الاستفادة من تحليل السيناريوهات،    المبدأ الثاني عشر:
بما في ذلك اختبارات تحمل الضغوط، لتقييم مدى مرونة نماذج أعمالها واستراتيجياتها أمام  
مجموعة من المسارات المعقولة المتعلقة بالمناخ وتحديد تأثير المخاطر المتعلقة بالمناخ على  

ا المخاطر  المخاطر  ملف  الاعتبار  التحليلات في  تأخذ هذه  أن  وينبغي  بها.  الخاص  لإجمالي 
المادية والانتقالية كمحركات لمخاطر الائتمان والسوق والتشغيل والسيولة على مدى مجموعة  
من الآفاق الزمنية ذات الصلة. كما ينبغي أن يعكس هدف تحليل السيناريو المناخي، بما في  

النحو    ذلك على  المناخ  مخاطر  لإدارة  الشاملة  البنك  أهداف  الضغوط،  تحمل  اختبارات 
المنصوص عليه من قبل مجلس إدارته وإدارته العليا. ويمكن أن تشمل هذه الأهداف، على  

 :سبيل المثال

استكشاف تأثيرات التغير المناخي والتحول إلى اقتصاد منخفض الكربون على استراتيجية   ▪
 البنك ومرونة نموذج أعماله. 

 تحديد عوامل الخطر ذات الصلة بالمناخ. ▪
 قياس قابلية التأثر بالمخاطر المرتبطة بالمناخ وتقدير حالات التعرض والخسائر المحتملة.  ▪
 والمنهجية في إدارة مخاطر المناخ.تشخيص القيود المفروضة على البيانات  ▪
 الإبلاغ عن مدى كفاية إطار إدارة المخاطر في البنك، بما في ذلك خيارات تخفيف المخاطر.   ▪

 (BCBS, 2022)المصدر: 

السياق نفس  الأمريكي  أ  وفي  الفيدرالي  الاحتياطي  مجلس   The Federalطلق 

Reserve Board (FRB)    ومؤسسة التأمين الفيدراليةFederal Deposit Insurance 

Corporation (FDIC)    ومكتب مراقبة العملةthe Office of the Comptroller of 

the Currency (OCC)    النهائية المباديء  تمثل  بشكل جماعي مجموعة من الإرشادات، 

بالمؤسسات المالية، وتنقسم هذه  المالية لتغيرات المناخية المادية والإنتقالية  لإدارة المخاطر 

الإرشادات إلى ستة مباديء عامة لإدارة المخاطر المالية لتغيرات المناخ المناخ، وذلك كما 

 (: KPMG, 2023يلي )

وسليمة للمخاطر    حوكمةإطار  توافر  يعد  الحوكمة:    -1 آمنة  لعملية  ضروريًا  أمرًا  فعال 

يجب على مجلس إدارة المؤسسة المالية أن يفهم آثار المخاطر ، حيث  المالية  ات للمؤسس

بتغيرات المالية   التنفيذية عدة   المتعلقة  بالمناخ، الأمر يتطلب من مجلس الإدارة والإدارة 

 مهام أهمها ما يلي: 
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 مهام مجلس الإدارة:  ▪

والإشراف على تنفيذ ن على دراية بتأثير المخاطر المتعلقة بالمناخ على المؤسسة  وك أن ي ➢

 ستراتيجيات وأطر إدارة المخاطر. الإدارة لإ

 لدعم إدارة المخاطر المتعلقة بالمناخ. اللازمة تخصيص الموارد يقوم  ➢

التنظيمية  ضمان   ➢ الهياكل  بالمناخ ضمن  المتعلقة  المالية  المخاطر  المساءلة عن  تعيين 

المخاطر،   )إدارة  الداخليةالقائمة  المالية  المراجعة  للمخاطر  جديدة  هياكل  إنشاء  أو   )

 المتعلقة بالمناخ. 

 مساءلة الإدارة التنفيذية عن الإلتزام بالأطر الموضوعة.  ➢

 مهام الإدارة التنفيذية:  ▪

الإستراتيجية   ➢ الخطة  وتنفيذ  الإدارة  لمجلس  الاستراتيجي  للتوجيه  وفقًا  السياسات  تنفيذ 

 وإطار إدارة المخاطر.

ذلك  ➢ بما في  المخاطر،  الاستراتيجية وإدارة جميع  الخطة  لتنفيذ  الكافية  الخبرة  ضمان 

 المخاطر المناخية. 

تطوير وتنفيذ عمليات لتحديد وقياس ورصد ومراقبة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ  ➢

 ضمن إطار إدارة المخاطر الحالي.

ذلك  ➢ بما في  المخاطر،  إلى مجلس الإدارة حول مستوى/ طبيعة  تقارير منتظمة  تقديم 

 .المخاطر المناخية المادية

دمج المخاطر   البنوك جب على  يوالإجراءات والضوابط )أطر الرقابة الداخلية(:    السياسات  -2

إرشادات مفصلة   لتوفيرالمالية المادية المتعلقة بالمناخ في السياسات والإجراءات والحدود  

  إستراتيجية إدارة التعامل مع هذه المخاطر بما يتماشى مع  في  حول نهج المؤسسة المالية  

   .المخاطرة التي حددها مجلس الإدارة

أن تأخذ في الإعتبار المخاطر المتعلقة بالمناخ    يجب على البنوكالتخطيط الإستراتيجي:    -3

التأثيرات  وتقييم  المال،  رأس  وخطط  الشاملة،  العمل  إستراتيجية  ومراقبة  وضع  أثناء 

المحتملة لمخاطر المناخ على الوضع المالي، ودراسة كيفية تاثيرها على المخاطر التشغيلية  

 والقانونية. 

المتعلقة بالمناخ على المؤسسات  إدارة المخاطر:    -4 المالية  للتأثير المحتمل للمخاطر  نظراً 

المالية من خلال التأثير على المخاطر المالية التقليدية، فيجب على البنوك تطوير وتنفيذ  

العمليات لتحديد وقياس ورصد ومراقبة التعرض للمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ ضمن  

تناسب طبيعة هذه المخاطر أطر إدارة المخاطر الحالية ، وضرورة الإستفادة من أدوات 

 مثل الخرائط الحرارية للأحداث المناخية المتوقعة وتحليل السيناريوهات المناخية.

حيث تعتمد الإدارة السليمة للمخاطر المالية المتعلقة البيانات والمقاييس وإعداد التقارير:    -5

البنوك   البيانات الدقيقة والكاملة في الوقت المناسب، لذلك يجب على  بالمناخ على توافر 

دمج معلومات المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ في عملية إعداد التقارير الداخلية، لضمان  

 ب. إتخاذ القرارات السليمة في الوقت المناس

يمكن الإستفادة من تحليل السيناريوهات المناخية بإعتبارها نهجاً هاماً    تحليل السيناريو:  -6

للتأثير   تقييم  إجراء  خلال  من  بالمناخ،  المتعلقة  المالية  المخاطر  وإدارة  وقياس  لتحديد 

 المحتمل لتغيرات المناخ على المؤسسات المالية. 

الوطني الصعيد  البنك   وعلى  أصدر  المناخ،  لتغيرات  المالية  المخاطر  مع  وتفاعلاً 

المالية  المخاطر  لإدارة  كمرتكز  المناخ  للتمويل  الإسترشادية  المباديء  المصري  المركزي 

وإدارة   لتحديد  أسس  وضع  نحو  البنوك  بتوجيه  المركزي  البنك  قام  حيث  بالمناخ،  المتعلقة 
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مخاطر تغير المناخ والعمل على الحد منها بالإضافة إلي تشجيع تمويل المشروعات التي تساهم 

إدارة ام "في معالجة قضية تغير المناخ وذلك تطبيقاً للمبدأ الرابع من مباديء التمويل المستد 

يلي ما  أهمها  أهداف  لعدة  تحقيقاً  وذلك  المناخ"،  تغير  المصري،   مخاطر  المركزي  )البنك 

2021) : 

 .العمل على تحديد المخاطر المختلفة المتعلقة بتغير المناخ وتصنيفها والعمل عل الحد منها ▪

والاحتباس   ▪ المناخ  تغير  ظاهرة  من  الحد  إلى  تهدف  التي  المشروعات  تمويل  تشجيع 

 .الحراري

 .دراسة مخاطر تغير المناخ في المشاريع المزمع تمويلها والعمل على إدارة تلك المخاطر ▪

تغير   ▪ الناتجة عن  المخاطر  إدارة  البنك في مجال  قدرات موظفي  وتطوير  الوعي  زيادة 

 .المناخ

وفي إطار حرص الهيئة العامة للرقابة المالية بصفتها جهة إشرافية   وإستكمالا لما سبق

ورقابية على الشركات المقيدة بالبورصة المصرية نحو توفير معلومات للمستثمرين تعكس  

بشأن ضوابط    2021لعام    108إدارة المخاطر المتعلقة بتغيرات المناخ، فقد اصدر القرار رقم  

الخاص بالإفصاحات عن الآثار المالية للتغيرات المناخية  الإفصاح عن مؤشرات قياس الأداء 

(TCFD لتعكس إدارة الشركات للمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ، وكآلية غير مباشرة لإلزام ،)

الشركات تحقيقاً لهذه الإفصاحات بإدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ التي قد تتعرض لها، 

 (: 2021حيث تتضمنت هذه الإفصاحات ما يلي )الهيئة العامة للرقابة المالية، 

بتغير   ▪ المتعلقة  الحوكمة  بشأن  الشركة  قبل  من  المتخذة  الإجراءات  وتشمل  الحوكمة: 

 المناخ ما يلي: 

 مجلس الإدارة بمراقبة المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ؟  يقومهل  ➢

 إدارة الشركة بأي دور في تقييم المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ وإدارتها. تقومهل  ➢

الإستراتيجية: وتشمل الإجراءات المتخذة من قبل الشركة بشأن العمليات البيئية والرقابة  ▪

 والحد من المخاطر ما يلي:

الشركة أي مخاطر أو فرص متعلقة بالمناخ على المدى القصير والمتوسط   تحدد هل   ➢

 والطويل؟ 

استراتيجياتها   تقومهل   ➢ في  بالمناخ  المتعلقة  والمخاطر  الفرص  بتضمين  الشركة 

 وتخطيطها؟ 

هل تستثمر الشركة سنوياً في البنية التحتية المتعلقة بمقاومة تغييرات المناخ، والقدرة  ➢

 المنتجات؟ وتطويرعلى التكيف  

إدارة المخاطر: وتشمل الإجراءات المتخذة من قبل الشركة بشأن المخاطر المتعلقة بتغير   ▪

 المناخ ما يلي: 

 الشركة نهج معين لتحديد المخاطر المتعلقة بالمناخ وتقييمها؟  وضعت هل  ➢

 هل تتبنى الشركة نهج واضح لإدارة المخاطر المتعلقة بالمناخ؟  ➢

تدمج   ➢ لإدارة   الشركةهل  الشاملة  استراتيجياتها  ضمن  بالمناخ  المتعلقة  المخاطر 

 المخاطر؟ 

المقاييس والأهداف: وتشمل الإجراءات المتخذة من قبل الشركة بشأن انبعاثات الكربون  ▪

 و/أو الغازات الدفيئة ما يلي:

هل تستخدم الشركة أي مقاييس لتقييم المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ بما يتماشى مع  ➢

 وعملية إدارة المخاطر؟  استراتيجياتها

 الشركة عن إجمالي انبعاثات ثاني أكسيد الكربون؟  تفصحهل  ➢



 
 

 ... .....الاستدامة  أثر حوكمة تغيرات المناخ على إدارة المخاطر المالية وانعكاسه على 

 أ/ شحاته حمدي شحاته محمد شاهين 
    

 
      

  

243 

ت 
دا
سا

 ال
نة
دي
 م
عة

ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع

را
لم
وا
ة 
سب

حا
لم
 ا
سم

 ق

2024.. ديسمبر  الثانىالمجلد الأول .. العدد    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

السابق العرض  والبحوث   وفي سياق  المهنية  المنظمات  من  العديد  إهتمام  الباحث  يؤكد 

والدراسات بالمباديء والإستراتيجيات الشاملة لإدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ، سواء 

على المستوى الدولي أو المستوى الوطني، بإدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ هو أمر 

اطر للإستقرار المالي الحالي للمؤسسات المالية ومن ثم التأثير  طبيعي نظراً لتهديد هذه المخ

على إستدامتها المالية طويلة الأجل، إلا ان الباحث إكتفى بالعرض السابق لتدعيمه للمباديء 

تناولتها   التي  الإستراتيجيات  كل  وأن  لشموليتها  بازل  لجنة  أصدرتها  التي  الإسترشادية 

الصلة لم تخرج عن المجالات التي تناولتها لجنة بازل.   المنظمات والدراسات والبحوث ذات 

كما يؤكد الباحث على أن جميع المنهجيات والمباديء إتفقت جميعها على ضرورة النظر في  

إجراءات الحوكمة التقليدية للتماشى مع طبيعة المخاطر المتعلقة بالمناخ بإعتبرها ركيزة أولى 

المتعلق المالية  المخاطر  الموضوع  وهامة لإدارة  تناوله في  المناخ، وهذا ما سيتم  بتغيرات  ة 

 التالي.

 حوكمة تغيرات المناخ كمرتكز لإدارة المخاطر المالية  : القسم الرابع 

 : المتعلقة بالمناخ 
التقليدي هي عبارة عن توفير حماية لأموال المستثمرين، وضمان    إن الحوكمة بمفهومها

الآليات  من  مجموعة  خلال  من  وذلك  آمنة،  غير  استثمارات  في  أموالهم  إستخدام  عدم 

والإجراءات والقوانين والقرارات التي تضمن ممارسة المسئولين والعاملين سلطاتهم في إطار 

للحفاظ الشركة  داخل  والعدالة  الشفافية  الداخلية والخارجية )الجخلب   من  على كافة الأنظمة 

 (. 2023والجماصي،  

والمخاطر المادية المتعلقة بالمناخ وتأثيرهم  اقتصاد منخفض الكربون    نحو  ن التحولأإلا  

توقعات متزايدة لإدارة الاستدامة من  على المخاطر المالية المحتملة للبنوك، وما صاحبهم من 

والمستثمرين   التنظيمية  والهيئات  الحكومات  ذلك  في  بما  المصلحة،  أصحاب  مختلف  جانب 

ولمواجهة هذه التحديات وتحقيق المواءمة بين مصالح    تحدي آخر للبنوك،  مثلوالجمهور، يُ 

من    البنوكحوكمة    بهدفالمناخ،  تغيرات  المساهمين وأصحاب المصلحة، ظهر مفهوم حوكمة  

توجه  منظور طويل   في  رئيسياً  دوراً  تمارس  الشركات  أن حوكمة  الرغم من  فعلى  المدى، 

الشركات نحو إدارة مخاطر تغيرات المناخ، إلا أن الأطر التنظيمية السائدة لحوكمة الشركات 

تركز بشكل أساسي على المدى القصير، الأمر الذي يشكل تعارض مع أهداف إدارة المخاطر 

ويلة الأجل، كما أن فعالية آليات الحوكمة التقليدية مثل تنوع مجلس المالية المتعلقة بالمناخ ط

 Guzmán, et)الإدارة والإستقلال لا تؤثر بشكل فاعل على التكامل مع قضايا تغير المناخ  

al., 2023) . 

أهداف    وبناءً على ذلك، المناخيجب دمج  وتأثيراتها ومخاطرها وفرصها في   تغيرات 

أهداف تغيرات المناخ،   تحقيققادرة على    هياكل مجلس الإدارات حوكمة الشركات حتى تكون  

وآليات حوكمة أن مباديء  المديرين على    حيث  الجديدة ستساعد   تأثيرات   فهم وإدارةالمناخ 

المالية  تغيرات  وآثارها  المناخ  ومخاطر  حوكمة  المناخ  ومباديء  مفهوم  تناول  سيتم  لذلك   .

تغيرات المناخ في ضوء المبادرات والإرشادات ذات الصلة، كمرتكز لإدارة المخاطر المالية 

 لتغيرات المناخ. 
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 أولاً: مفهوم حوكمة تغيرات المناخ: 

تقرير بأنها    KPMG (2019)  أشار  المناخ  تغيرات  حوكمة  تعريف  يمُكن  أنه  إلى 

والفرص  للمخاطر  إستجاباتها  الشركة لإدارة  التي تضعها  والتعليمات  القواعد  من  مجموعة 

 المالية المتعلقة بالمناخ، سواء كانت المخاطر المادية أو المخاطر الإنتقالية. 

أنه يمكن النظر إلى حوكمة تغيرات   Guzmán, et al. (2023)دراسة    فيما أشارت

 المناخ من خلال دمج تغيرات المناخ في مسئوليات مجلس الإدارة من خلال على سبيل المثال: 

لجنة تختص بالأمور البيئية تدفع بإستمرار من أجل الممارسات البيئية داخل البنك    إنشاء ▪

 وبالتالي لإضفاء الطابع المؤسسي على إدارة تغير المناخ.

تغير   ▪ أهداف  بتحقيق  مرتبطة  التنفيذيين  للمديرين  وتعويضية  تحفيزية  سياسات  تحديد 

الذاتية على المشاركة في  التنفيذيين المهتمين بمصالحهم  المناخ، بهدف تحفيز المديرين 

 الحد من الكربون، ومن شأنها تعزيز الأداء الإجتماعي والبيئي. 

العمل على تحين الإفصاح عن معلومات تغير المناخ لأصحاب المصلحة.، حيث أن نشر  ▪

تقارير الإستدامة والمسئولية الإجتماعية يدل على الجهد الخاص الذي يبذله مجلس الإدارة، 

 والتزامها بتحين الشفافية فيما يتعلق بالأداء على الأجل الطويل. 

لما سبق الشركات التي تدمج أن   على  Ahsan et al. (2023)أكدت دراسة    وتأكيداً 

، قضايا المناخ في الإدارة يمكنها معالجة مخاطر تغير المناخ وتكون أكثر التزامًا بتغير المناخ

خمسة أبعاد لحوكمة المناخ   يتكون منمؤشرً    المناخ من خلال كما قامت بقياس حوكمة تغيرات  

 وهم: 

 لحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات وجود سياسات تحفيزية وتعويضية للجنة ا ▪

 مرتبطة بتحقيق الأهداف البيئية والإجتماعية. 

 .الاستدامةوجود سياسات تحفيزية وتعويضية تتعلق بتحقيق أهداف  ▪

 تتبع مجلس الإدارة. ستدامةللإلجنة وجود  ▪

  .تقارير الاستدامةوإصدار إعداد يتم  ▪

 المرفقة بتقرير الإستدامة من قبل طرف ثالث مستقل.   الاستدامة مراجعة معلومات  ▪

حوكمة تغيرات المناخ بأنها   Petra F. et al. (2024)عرفت دراسة  وفي نفس السياق  

مجموعة من الآليات ووالتدابير التنظيمية لمنع مخاطر تغير المناخ أو التخفيف منها أو التكيف  

معها، حيث إن الإدارة الفعالة والإفصاحات الموحدة تشكل ضرورة أساسية لإدارة المخاطر 

 والفرص المالية المتعلقة بالمناخ. 

الباحث يرى  من   ومما سبق  مجموعة  بأنها  المناخ  تغيرات  حوكمة  تعريف  يمكن  بأنه 

إدارة فرص   بهدف  الإدارات  بها مجالس  تقوم  التي  والتدابير  والآليات  والقواعد  الإجراءات 

مزايا وبالتالي توفير  ومخاطر تغيرات المناخ المادية والإنتقالية والتكيف معها، والحد منها،  

ملموسة وغير ملموسة مثل تعزيز التركيز على أصحاب المصلحة، وتحين السمعة،    ومنافع

 . وتوفير التكاليف والريادة

إدارة   على  المناخ  لتغيرات  الفعالة  الحوكمة  وممارسات  مباديء  إنعكاس  ثانياً: 

 المخاطر المالية: 

تمُارس آليات حوكمة تغيرات المناخ دورًا هاماً في تعزيز الوعي البيئي وتوجيه أصحاب 

آليات حوكمة   تعد  المناخ، كما  تغير  لمعالجة قضايا  الاستراتيجية  القدرات  وتوفير  المصلحة 

لمواجهة   أقوى  موقف  في  يضعها  مما  للشركة،  ومميزة  فريدة  موارد  ذاتها  حد  في  المناخ 

رحها تغيرات المناخ، وبالتاليفإن الحوكمة الفعالة للمناخ تمكن الشركات من التحديات التي يط



 
 

 ... .....الاستدامة  أثر حوكمة تغيرات المناخ على إدارة المخاطر المالية وانعكاسه على 

 أ/ شحاته حمدي شحاته محمد شاهين 
    

 
      

  

245 

ت 
دا
سا

 ال
نة
دي
 م
عة

ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع

را
لم
وا
ة 
سب

حا
لم
 ا
سم

 ق

2024.. ديسمبر  الثانىالمجلد الأول .. العدد    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

المخاطر  وإدارة  الاستراتيجي  التخطيط  في  المناخ  بتغير  المرتبطة  والفرص  المخاطر  دمج 

 (. PWC, 2019)وعمليات القرار 

بتقييم   البنك  قيام  لضمان  الأهمية  بالغ  أمرًا  المناخ  لحوكمة  فعال  هيكل  وجود  يعد  كما 

المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ بشكل صحيح، واتخاذ القرارات الإستراتيجية المناسبة حول  

التقارير   وإعداد  الصلة  ذات  والغايات  الأهداف  وتحديد  المخاطر والفرص،  تلك  إدارة  كيفية 

ه بدوه وجود لآليات الحوكمة، ستكون الشركة غير مجهزة للتعامل مع التهديدات أو  عنها. لأن

 . (Guzmán, et al., 2023)الاستجابة بشكل مناسب لضغوط المساهمين. 

بالإضافة إلى ذلك، قد قامت العديد من المنظمات منها على سبيل المثال: القائمة المرجعية  

 Coalition for Environmentally Responsible(  CERESالتي وضعها تحالف )

Economies   اقترحها التي  المناخ  حوكمة  ومبادئ  بيئياً،  المسؤولة  الاقتصادات  أجل  من 

(WEF  )World Economic Forum   ( والاتجاهات  2019المنتدى الاقتصادي العالمي )

 Climateالتي حددتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية،  ومبادة حوكمة تغيرات المناخ  

Governance Initiative (CGI)    بهدف بيان العلاقة بين حوكمة . وذلك  2019في عام

تغيرات المناخ وتغير المناخ، وتحديد ثماني مباديء لحوكمة تغيرات المناخ، تحُدد ممارسات 

 KPMG, 2019)  الحوكمة التي يمكن أن يتم إستخدامها لتحقيق الإدارة الفعالة لتغير المناخ

& PWC, 2019) :يمكن بيان هذه المباديء فيما يلي ، 

 Climate accountability onالمبدأ الأول: المسائلة المناخية في مجالس الإدارة )   -1

boards  :) حيث أن يكون مجلس الإدارة مسئول أمام المساهمين وأصحاب المصلحة عن

ضمان قدرة البنك على الصمود في المدى الطويل، ويمثل عدم القيام بذلك إنتهاكًا لواجبات  

 .أعضاء مجلس الإدارة

ولأن مجلس الإدارة مسؤول أمام المساهمين عن سلامة المنظمة التي يحكمها في الأمد البعيد، 

فلابد أن يكون مجلس الإدارة مسؤولاً أيضاً أمام المساهمين عن الإشراف على الإدارة الفعالة 

المرتبطة   آفاق الاستثمار  للمخاطر والفرص  بالمناخ. وباعتبارها قضية مالية متوقعة ضمن 

 والتخطيط السائدة. 

2-   ( المناخية  القيادة  الثاني:  يكون  (:  Command of the climateالمبدأ  أن  يجب 

يكون   وأن  المناخ،  بتغيرات  الصلة  ذات  العملية  الخبرة  ذوي  من  الإدارة  أعضاء مجلس 

هيكله متنوع بما فيه الكفاية من حيث المعرفة والمهارات والخبرة لضمان المناقشة الفعالة 

وإتخاذ القرارات المستنيرة من خلال الوعي والفهم للتهديدات والفرص المتعلقة بالمناخ.  

ضمان تحقيق القيادة المناخية فيجب على مجالس الإدارت أن تهتم بمجالين الأول يتعلق  ول

بتكوين مجلس الإدارة، والثاني الحفاظ على الكفاء المناخية وتعزيزها، وذلك على النحو  

 التالي: 

الأمر الذي يتطلب أن تتكون مجالس الإدارة من مديرين يتمتعون  تكوين مجلس الإدارة:   ▪

بشكل جماعي بالوعي والفهم الكافي للطرق التي قد يؤثر بها تغير المناخ على الأعمال، 

كما يمكن للمديرين التنفيذيين )غير المستقلين( وغير التنفيذيين )المستقلين( المساهمة في 

، بالنسبة للمديرين التفيذيين يجب أن يتحملوا المسئولية  الإدارة الجيدة للمناخ بطرق مختلفة

التشغيلية، وأن يكون لديهم رؤية أكبر حول كيفية إدارة المخاطر والفرص المناخية داخل 

المنظمة، وعلى الرغم من أن المديرين غير التنفيذيين ليسوا مسؤولين من الناحية التشغيلية  

أنهم قد يكون لديهم معرفة محددة بموضوع معين أو وجهات نظر معينة  عن الأعمال، إلا  

الإدارة رؤية   لدى مجلس  يكون  أن  بالإضافة  المناخ.  تغير  بمخاطر وفرص  يتعلق  فيما 

   واضحة حول التساؤلات التالية:
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إلى أي مدى يتمتع مجلس الإدارة بوعي وفهم لكيفية تأثير مخاطر تغير المناخ على  ➢

 الشركة؟

هل تم إجراء تقييم للفجوات في الكفاءة المناخية؟ إذا كان الأمر كذلك، فمن الذي يقوم  ➢

 بإجراء تحليل الفجوات هذا وما هي التوصيات التي يتضمنها؟ 

عن تغير المناخ على مستوى مجلس الإدارة وهل هؤلاء الأفراد يشغلون    المسؤولمن   ➢

رؤساء  المثال،  سبيل  )على  الإدارة  مجلس  قرارات  على  بالتأثير  لهم  تسمح  مناصب 

 اللجان(؟ 

حتى عندما يكون لدى مجلس الإدارة تنوع كافي الحفاظ على الكفاءة المناخية وتعزيزها:   ▪

من المديرين الذين يتمتعون بالمهارات المطلوبة لمعالجة المناخ في الشركة، فإنه يجب 

إتخاذ التدابير اللازمة للحفاظ عليها لزيادة تنويع وجهات النظر والسماح بإجراء مناقشات 

 ضع إجابات للتساؤلات التالية: ومراجعات أكثر ثراءً حول قضايا المناخ، والتأكد من و 

ما هي الخطوات التي إتخذها مجلس الإدارة لضمان بقاءه على دراية كافية بالمخاطر  ➢

 والفرص ذات الصلة بالمناخ بالنسبة لأعماله؟ 

هل فكر مجلس الإدارة فيما إذا كان سيستفيد من نصيحة الخبراء الخارجيين؟ إذا كان  ➢

 الأمر كذلك، فهل نظر مجلس الإدارة في أي الخبراء سيكون أكثر ملاءمة؟ 

يمكن لمجلس الإدارة أن يخطط لتعيين شخصي جديد في حالة ترك أو استقال فرد    كيف ➢

مهم في المنظمة أو مجلس الإدارة لديه كفاءة مناخية كبيرة؟ وما نوع المهارات التي 

 يقوم بدمجها في الملف الشخصي المطلوب لضمان عدم توقف الوعي المناخي ؟ 

الحفاظ على مرونة    لضمان (:  Board structureالمبدأ الثالث: هيكل مجلس الادارة )  -3

الشركة وإدارتها تجاه المناخ، يجب على مجلس الإدارة تحديد كيفية دمج المناخ بأكبر قدر  

من الفعالية في هياكل مجلس إدارته ولجانه، ولضمان فعالية هيكل مجلس الإدارة في إدارة  

حكم رؤية  المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ، وهناك مجموعة من التساؤلات التي تستخدم لل

 مجلس الإدارة بشأن هيكل مجلس الإدارة: 

لجان  ➢ هياكل  في  فعال  بشكل  المناخية  الاعتبارات  دمج  كيفية  الإدارة  مجلس  حدد  هل 

مجلس الإدارة؟ هل تم دمجهم في )لجنة( اللجنة )اللجان( الحالية؟ أم هل يتم تناولها من 

 قبل لجنة مخصصة للمناخ/الاستدامة؟ 

كيف يضمن مجلس الإدارة أن تحظى الاعتبارات المناخية بالاهتمام الكافي في جميع   ➢

المثال، مناقشتها في لجان المراجعة أو لجان المخاطر أو لجان المجالات )على سبيل  

 المرتبات المكافآت(؟ 

الأعضاء   تسمحهل   ➢ مع  الفعال  بالتفاعل  المناخ  إدارة  مجلس  بها  دمج  التي  الطريقة 

المعنيين في الإدارة التنفيذية )على سبيل المثال، إذا تم تضمين المناخ في لجنة المخاطر، 

 فهل تضمن هذه اللجنة معالجة المناخ أيضًا من قبل كبير مسؤولي المخاطر(؟ 

غير   يناقشهل   ➢ مناخية  استشارية  لجنة  إنشاء  أو  مناخي،  خبير  تعيين  الإدارة  مجلس 

 رسمية أو مخصصة من خبراء داخليين وخارجيين؟ 

4-  ( الجوهرية  المخاطر  وتحديد  الفرص  تقييم  الرابع:   Material risk andالمبدأ 

opportunity assessment  :) يجب على مجلس الإدارة التأكد من قيام الإدارة بتحديد

المخاطر المتعلقة بالمناخ على المدى القصير والمتوسط والطويل للشركة بشكل مستمر، 

وتقييم أهميتها النسبية، وإتخاذ الإجراءات المناسبة وفقا لهذه الأهمية النسبية، بالإضافة أن  

كفاءة مجلس الإدارة بشأن تقييم الفرص وتحديد  هناك مجموعة من التساؤلات تستخدم للحكم  

 المخاطر الجوهرية المتعلقة بالمناخ: 
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المدى  ➢ على  الجوهرية  والفرص  المخاطر  تقييم  عند  الاعتبار  في  المناخ  أخذ  يتم  هل 

 القصير والمتوسط والطويل مستوى الشركة؟ 

كيف يتحقق مجلس الإدارة من أن الشركة قد قامت بعمليات تقييم جوهرية وفعالة فيما  ➢

 يتعلق بالمخاطر والفرص المناخية؟ 

 هل يتم إجراء سيناريوهات مناخية مختلفة لتقييم مدى أهمية تغير المناخ ؟  ➢

ما هو معدل تكرار تحليلات السيناريوهات المتعلقة بالمناخ؟ هل يشعر مجلس الإدارة  ➢

أن هذا التكرار يتناسب مع تعرض الشركة للمخاطر المناخية؟ هل يشاركك المستثمرون 

 وجهة نظر مجلس الإدارة؟ 

تخطيط  ➢ في  دمجها  يتم  هل  بالمناخ؟  المتعلقة  النسبية  الأهمية  تقييمات  إجراء  يتم  كيف 

 الميزانية أو دورة التشغيل؟ 

5-  ( والتنريمي  الاستراتيجي  التكامل  الخامس:   Strategic andالمبدأ 

organizational integration  :) مخاطر أن  من  التأكد  الإدارة  مجلس  على  يجب 

الاستراتيجي، وعمليات صنع  تغيرات المناخ تؤثر بشكل منهجي على تخطيط الاستثمار  

 القرار، وإدارة المخاطر والفرص الجوهرية، ويتضمن التكامل نوعين وهما: 

عندما يدرك مجلس الإدارة إلى أي مدى قد يؤدي  التكامل في صنع القرار الإستراتيجي:   ▪

دمج  في  البدء  فيمكنه  لعملياته،  الجوهرية  والفرص  المخاطر  زيادة  إلى  المناخ  تغير 

اعتبارات تغير المناخ في استراتيجية المنظمة، وفي هذا الشأن يجب على مجلس الإدارة 

 أن يكون لديه إجابات مقنعة لبعض التساؤلات أهمها ما يلي:  

هل تتضمن إستراتيجية البنك إستراتيجية مناخية شاملة مدعمة بتحليل السيناريوهات،   ➢

 أي تخفيف مخاطر المناخ والتكيف معها بالإضافة إلى استمرارية الأعمال والفرص؟ 

هل تم دمج الاعتبارات المناخية في التخطيط الاستراتيجي ونماذج الأعمال والتخطيط  ➢

 المالي وعمليات صنع القرار الأخرى؟ 

حيث ينبغي دمج اعتبارات المناخ في جميع أنحاء المنظمة وخاصة في التكامل التنريمي:   ▪

"خطوط الدفاع الثلاثة"، وذلك لتحين جودة التقارير المقدمة إلى مجلس الإدارة، وفي هذا 

الشأن يجب على مجلس الإدارة أن يكون لديه إجابات مقنعة لبعض التساؤلات أهمها ما 

 يلي: 

 هل تم دمج مخاطر المناخ في "خطوط الدفاع الثلاثة" وإطار إدارة المخاطر للشركة؟ ➢

منها  ➢ والتخفيف  المناخية  والفرص  المخاطر  تحديد  من  الإدارة  مجلس  يتحقق  كيف 

 وإدارتها ومراقبتها في جميع أنحاء الشركة؟ 

الموظفين   ➢ )مثل  الكافية  الموارد  تخصيص  في  بالثقة  الإدارة  مجلس  يشعر  هل 

 والتكنولوجيا( لتحديد المخاطر الجوهرية المتعلقة بالمناخ وتخفيفها وإدارتها ومراقبتها؟ 

يجب على مجلس الإدارة التأكد من أن  (:  Incentivizationالمبدأ السادس: التحفيز )  -6

حوافز المديرين التفيذيين تتواءم مع أهداف الشركة على المدى الطويل. بما في ذلك تحقيق  

الأهداف والمؤشرات المتعلقة بالمناخ في خطط الحوافز التنفيذية الخاصة بهم، لذلك يجب 

ز المناخية، وتقييم الحوافز على مجلس الإدارة التحقق من مجالين وهما توافق وتكامل الحواف

 المناخية وذلك كما يلي: 

ينبغي أن يتم تصميم الحوافز بحيث تتوافق مع مصالح المديرين تكامل الحوافز المناخية:   ▪

التنفيذيين وأهداف الشركة على المدى الطويل. وبالتالي يتعين على مجلس الإدارة أن ينظر 

في كيفية دمج الحوافز فيما يتعلق بقضايا تغير المناخ المناخ في الحوافز الرئيسية، الأمر 

م خطط الإدارة الحالية للتأكد من عدم تقديم حوافز غير  الذي يتطلب من البنوك إعادة تقيي
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مناسبة لمخاطر تعرض القيمة المستقبلية للشركة للخطر، ويكون من المناسب أن يضع  

 مجلس الإدارة هذه الأسئلة عند تحقيق تكامل الحوافز المناخية: 

هل تم تصميم خطة حوافز ومكافآت لإدارة الشركة لتعزيز خلق القيمة المستدامة بمرور  ➢

 الوقت؟

الخاص  ➢ والمكافآت  الحوافز  نموذج  في  مناخية  أهداف  و/أو  أهداف  أي  دمج  تم  هل 

 بالإدارة؟ 

هذه  ➢ تشمل  فهل  التنفيذيين،  غير  للمديرين  متغيرة  ومكافآت  حوافز  تقديم  يتم  كان  إذا 

 المتعلقة بالمناخ ؟ الحوافز 

إذا كان تنفيذ الحوافز مرتبطًا بأهداف أو مؤشرات متعلقة بالمناخ  تقييم الحوافز المناخية:   ▪

فينبغي    مثل والحوكمة،  والاجتماعية  البيئية  التصنيفات  أو  الكربون  إنبعاثات  مؤشرات 

مدى  لتقييم  التنفيذ  بعد  ومراقبتها  التنفيذ  قبل  بعناية  والمؤشرات  الأهداف  فعالية  دراسة 

الحوافز  تقييم  عند  الأسئلة  هذه  الإدارة  يضع مجلس  أن  المناسب  من  ويكون  ملاءمتها، 

 المناخية: 

ما هي مؤشرات الأداء الرئيسية المناخية، والأهداف، والغايات و/أو الإنجازات التي   ➢

 يدمجها مجلس الإدارة في نماذج تحفيز الإدارة.

 ما هي فوائد وقيود استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية والأهداف والغايات والإنجازات؟  ➢

يجب على مجلس (:  Reporting and disclosureالمبدأ السابع: الافصاح والتقرير )   -7

الإدارة التأكد من أن المخاطر الجوهرية والفرص المتعلقة بالمناخ والقرارات الاستراتيجية  

وخاصة المستثمرين،   -يتم الإفصاح عنها بشكل متسق وبشفافية لجميع أصحاب المصلحة 

والجهات التنظيمية، كما ينبغي عرض هذه الإفصاحات في التقارير المالية، مثل التقارير 

 لسنوية، وأن تخضع لنفس قواعد الإفصاح التي تخضع لها التقارير المالية. ا

الصدد هذا  الإستدامة    وفي  لمعايير  الدولي  المجلس   Internationalأصدر 

Sustainability Standards Board (ISSB)  ( معيار  بعنوان IFRS S2مسودة   )

بالمناخ" المتعلقة  المتعلقة  "الإفصاحات  المعلومات  عن  بالإفصاح  البنوك  مطالبة  بهدف   ،

الأغراض  ذات  المالية  التقارير  مستخدمي  يمكن  مما  بالمناخ،  المتعلقة  والفرص  بالمخاطر 

العامة من تقييم آثار المخاطر والفرص الجوهرية المتعلقة بالمناخ على قيمة البنك، وقد حدد  

 (: ISSB, 2023المعيار أربعة مجالات للإفصاح وهم )

ويتمثل الهدف من الإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ بشأن الحوكمة هو تمكين  الحوكمة:   ▪

والضوابط   الحوكمة  عمليات  فهم  من  العامة  الأغراض  ذات  المالية  التقارير  مستخدمي 

وإدارتها   بالمناخ  المتعلقة  والفرص  المخاطر  لرصد  البنك  يستخدمها  التي  والإجراءات 

 والإشراف عليها. 

: ويتمثل الهدف من الإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ في الاستراتيجية هو  الإستراتيجية  ▪

المالية ذات الأغراض العامة من فهم استراتيجية البنك لإدارة   التقاريرتمكين مستخدمي  

 المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ. 

: ويتمثل الهدف من الإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ بشأن إدارة المخاطر إدارة المخاطر ▪

هو تمكين مستخدمي التقارير المالية ذات الأغراض العامة من فهم عمليات البنك لتحديد 

المخاطر والفرص المرتبطة بالمناخ وتقييمها وتحديد أولوياتها ومراقبتها، بما في ذلك ما 

 مدمجة في الإفصاح عملية إدارة المخاطر الشاملة للبنك.  إذا كانت هذه العمليات 

: ويتمثل الهدف من الإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ بشأن المقاييس  المقاييس والأهداف  ▪

والأهداف هو تمكين مستخدمي التقارير المالية ذات الأغراض العامة من فهم أداء البنك 
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فيما يتعلق بالمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ، بما في ذلك التقدم نحو أي أهداف متعلقة  

 بالمناخ حددتها، و أي أهداف مطلوب تحقيقها بموجب القانون أو اللوائح. 

يجب على مجلس الإدارة أن يظل مطلعاً (:  Exchangeالمبدأ الثامن: الحوار المتبادل )  -8

التنظيمية من خلال  المتطلبات  الحالية في حوكمة المناخ وكذلك  على أفضل الممارسات 

وأصحاب  والمستثمرين  السياسات  واضعي  مع  منتظمة  حوارات  اجراء  على  الحفاظ 

 المصلحة الآخرين. 

على أنه يقع    (2023، شحاته،  2022أكدت دراسة )البردوني،  بالإضافة إلى ما سبق  

المستجدات  تفرضها  التي  الممارسات  من  مجموعة  الإدارة  مجلس  أعضاء  عاتق  على 

الإجتماعية والبيئية، التي تنعكس على عزيز الإستدامة المالية للبنك على المدى الطويل، نتناول  

 أهمها فيما يلي: 

حيث يجب مؤائمة الإستراتيجية مع أهداف خلق القيمة المستدامة على المدى الطويل:   ▪

على مجلس الإدارة العمل على تحقيق التعاون بين أهدافه الإستراتيجية، والأهداف البيئية  

 والإجتماعية والإقتصادية لأصحاب المصالح. 

يجب أن يكون اعضاء مجلس الإدارة على وعي تام بالتغير السريع  تطوير إدارة المخاطر:   ▪

لديهم   تكون  وأن  والحوكمة  والمجتمع  والمناخ  بالبيئة  المتعلقة  المخاطر  في  والمتلاحق 

المخاطر  وإدارة  تطوير  يتطلب ضرورة  مما  المخاطر،  هذه  وإدارة  متابعة  على  القدرة 

 مة الشركات وإدارة البيانات. لتشمل الجوانب المتعلقة بالبيئة والمجتمع وحوك

حيث يجب على مجلس الإدارة أن يعمل   المرونة والجاهزية تجاه الأزمات والمخاطر: ▪

والتعافي  النظامية  والصدمات  للمخاطر  الإستجابة  لضمان  الكافي  الإشراف  توفير  على 

منها، بدءاً من الأزمات المالية والصراعات السياسية إلى الكوارث الطبيعية وتغير المناخ 

 والأوبئة. 

حيث يجب على مجلس الإدارة أن يعمل على الموازنة بين الإلتزام   تعزيز البيئة التشغيلية: ▪

تجاه المجتمع والبيئة من جهة وتطوير العمليات الاساسية للبنك من جهة أخرى، وذلك من 

بالبيئة   المتعلقة  التنظيمية  المتطلبات والإجراءات  التركيز على موائمة أعماله مع  خلال 

من الأثر البيئي الناتج عن العمليات التشغيلية وتعزيز   والممارسات البيئية المعتمدة، والحد 

استخدام المنتجات والخدمات الصديقة للبيئة، ورفع الوعي بين الموظفين بأهداف التنمية 

 المستدامة.

التقارير بطريقة متكاملة: ▪ التأكيد على ضرورة   إعداد  حيث يجب على مجالس الإدارة 

إعداد التقارير السنوية على نحو متكامل يدمج الاداء المالي بأداء الإستدامة بأبعاده الثلاثة  

 المتعارف عليها وهي البعد البيئي والبعد الإجتماعي والبعد الإقتصادي. 

في ضوء الممارسات   تنريم وتكوين مجلس الإدارة بما يتماشى مع المتطلبات السابقة: ▪

السابقة فإن الأمر يستلزم مجلس الإدارة ضرورة بناء هيكل متوازن يتناسب مع طبيعة  

والمهارات  والمهنية  العلمية  الخبرة  في  التنوع  مراعاة  وضرورة  النشاط،  وحجم 

بالبيئة  المتعلقة  القضايات  يخص  فيما  الممارسات  أفضل  وإختيار  لتقييم  المتخصصة، 

 ع وحوكمة الشركات بين اعضاء المجلس.والمناخ والمجتم 

على أن الإلتزام بممارسات ومباديء حوكمة تغيرات المناخ أمر ومما سبق يؤكد الباحث  

، ضروري وهام لنجاح إستراتيجيات إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ في البنوك التجارية

فالممارسات الفعالة لحوكمة تغيرات المناخ تدعم إدارة المخاطر المالية وضمانة حقيقية لقدرة 

وكفاءة البنك على إدارة هذه المخاطر، وذلك لتركيز ممارسات الحوكمة التقليدية على الأهداف 

 جل. قصيرة الأجل التي لا تتماشى مع أهداف إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ طويلة الأ
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 حوكمة تغيرات المناخ كمرتكز لتعزيز الإستدامة المالية  : القسم الخامس 

 : للبنوك التجارية 

شديدة الصلة بالمسئولية الاجتماعية والبيئية    الهامةيعد تحقيق الإستدامة المالية من الأمور  

إلى تحقيق  ، حيث تسعى العديد من البنوك  على الاستمرار والنمو  البنوكوالاقتصادية وقدرة  

رغم ما قد تتعرض له من حالات تعثر  ، وذلك  معدلات أداء تساعدها للحفاظ على استمرارها

، ومخاطر بيئية قد تهدد إستقرارها، وذلك من خلال حوكمة هذه المخاطر وإدارتها وفشل مالي

الإفصاح عن المعلومات والبيانات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية، وإعطاء  و  بكفاءة وفعالية،

البنوك تعتبر من المؤسسات التي   لأن  ،صورة إيجابية عن أدائها لدى الأطراف المتعاملين معها 

يلية واستثمارات جديدة أن يكون لها أثراً تهدف من خلال ما تقدمه من أنشطة وعمليات تمو 

على التنمية الاجتماعية وتحقيق الأرباح، وفي ذات الوقت تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع  

 (. 2023)شبانة،  المستضيف لها

 أولاً: مفهوم الإستدامة المالية للبنوك التجارية: 
( الإستدامة المالية بأنها تعظيم قيمة المساهمين في البنك  2020الجبلي )  عرفت دراسة

من خلال تبني الفرص وإدارة المخاطر الناتجة عن الأنشطة الإقتصادية والإجتماعية والبيئية، 

وأن البنوك عليها أن تأخذ بعين الإعتبار المجتمع والبيئة وما يقترن بها من فرص ومخاطر قد 

 ريتها على المدى البعيد.تؤثر على إستمرا

الإستدامة المالية بأنها قدرة البنك على تلبية إحتياجات أصحاب المصالح   يمكن تعريف

المباشرين وغير المباشرين والتفاعل معهم دون التأثير على إحتياجاتها المالية في المستقبل،  

 ( 2023بمعنى القدرة على البقاء في الأجل الطويل )بوريب، وآخرون، 

من خلاله الاستمرار   البنوك  تستطيعالاستدامة بأنها الوضع المالي الذي    تعُرففي حين  

في سياسات الإنفاق والإيرادات الجارية على المدى الطويل دون التقليل من ملاءتها المالية أو  

 Alhabow et  التعرض لخطر الإفلاس أو القدرة على الوفاء بالتزاماتها المالية المستقبلية

al, 2023)  .) 

ترتكز على    المصرفية  بأن الاستدامة  Alshammari et al. (2024))دراسة    وأضافت

البنوك إلى  والتشغيل،  الأعمال  مجال  في  والتميز  الابتكار  إلى  سعي    في   دورها  بالإضافة 

 العملاء. على والتركيز  الاجتماعية المسؤولية

تعدد تعاريف الاستدامة المالية إلا أنها تتفق ( على  2023شبانة )  في حين أكدت دراسة

الشرط الأساسي لضمان الاستدامة المالية يتمثل في قدرة البنوك على الاستمرار   على أنجميعاً  

والصلابة المالية وقت حدوث الأزمات، ومن ثم يتركز مفهوم الاستدامة المالية حول ضمان  

البنك كامل،  و  ،طول عمر  تكاليفها بشكل  تغطية  البنوك على  البقاء والاستمرار على وقدرة 

المدى الطويل من خلال أنشطتها المُحققة للدخل والمضيفة للقيمة للأطراف أصحاب المصالح  

بالاعتماد على التكنولوجيا الرقمية والمالية التي تساعد على الانتشار في مناطق أوسع، وتقديم 

 قروض جيدة.خدمات عالية الجودة بتكلفة أقل، وإنجاز محفظة 

أنه يمكن تعريف إستدامة البنوك المالية قدرة البنوك على تحقيق   ومما سبق يرى الباحث

البعيد، الأمر  المواءمة بين الأهداف الحالية والقدرة على النمو وتحقيق الارباح على المدى 

الذي يتطلب من البنك الإهتمام بالأمور الإجتماعية والبيئية وما يقترن بها من فرص ومخاطر 

 بنك وتحقيق أهدافه طويلة الأجل.قد تؤثر على استمرارية ال
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 ثانياً: مباديء الإستدامة المالية للبنوك التجارية:
هناك مجموعة من الخصائص والمباديء التي تتسم بها الاستدامة المالية للبنوك، والتي 

يجب أن تسعى البنوك للحفاظ عليها لضمان تعزيز إستدامتها المالية، والتي سيتم تناولها فيما 

 (:  2023؛ شبانة، 2017يلي )الهاشمي، 

التركيز على تصميم المنتجات والخدمات وتطويرها لتلبية احتياجات العملاء وحماية البيئة،    -1

إلا مطلباً أساسياً للخدمات المصرفية المستدامة،    يعد   تحقيق ربح معقول  فعلى الرغم من أن 

، من المهم أن تتبنى البنوك منهج أعمال يساعد على النهوض بالمجتمع ومعالجة مشكلاتهأنه  

 أعمال البنك. تبني منهج الاستدامة في نموذج ب  وهو ما يعرف

الاقتصادية والمخاطر التي تنطوي عليها، من خلال استخدام    ة العملاءمباشر لأنشطالفهم  ال  -2

 .مع العملاء الأجلبناء علاقات طويلة بهدف تحليل المخاطر المناسب عند إنشاء المنتج، 

الأجل  -3 طويلة  بأنها  المالية  الإستدام  الاضطرابات   تتسم  وجه  في  الصمود  على  وقادرة 

قدرتها على   للتأكد من  الأجل  طويل  المستدامة منظوراً  البنوك  تتبنى  ثم  الخارجية، ومن 

 الحفاظ على عملياتها والقدرة على الصمود في مواجهة الاضطرابات الخارجية.  

الشفافية   -4 المستدامة على درجة عالية من  البنوك  إدارة شفافة وشاملة من خلال محافظة 

التقارير وإعداد  الحوكمة  في  الإفصاح  والشمولية  يضمن  جيد  حوكمة  إطار  في  تعمل   ،

والتشجيع على عمليات  والضعف  القوة  نقاط  لتحديد  رقابية  مؤشرات  والشفافية، ووضع 

تحين الرقابة والتشغيل وتوفير المعلومات للأطراف الداخلية و الخارجية في ضوء المبادئ  

 الأخلاقية والمساءلة. 

الباحث إعتبار  ويرى  للبنوك، فيجب  المالية  لتعزيز الإستدامة  المبادئ جزء لا   أنه  هذه 

البنك ثقافة  من  جميع  ،  يتجزأ  على  القرار  صنع  في  مستمر  بشكل  استخدامها  يتم  بحيث 

ويتطلب ترسيخ تلك المبادئ والقيم جهوداً كبيرة وبشكل مدروس، ومن ثم تقوم    ،المستويات 

البنوك بتطوير سياسات الموارد البشرية التي تعكس نهجها القائم على القيم )بما في ذلك أنظمة 

المصلحة  لأصحاب  الموجهة  الممارسات  وتطوير  للموظفين(،  المبتكرة  والتقييم  الحوافز 

المستدامة. هذه البنوك لديها أطر إعداد تقارير محددة لإثبات تأثيرها    لتشجيع نماذج الأعمال

 المالي وغير المالي.

للبنوك   المالية  الإستدامة  على  بالمناخ  المتعلقة  المالية  المخاطر  تأثير  ثالثاً: 

 التجارية: 
في سياق ما سبق عرضه وتحليله بشأن انعكاس مخاطر تغيرات المناخ المادية والإنتقالية 

المخاطر بدون وجود آليات حوكمة  للبنوك التجارية، فلا شك أن هذه  المالية  على المخاطر 

تتناسب مع طبيعة المخاطر وتركز على الآجال بعيدة المدى، وإدارة فعالة لهذه المخاطر، فإنها 

س بالتأكيد على الإستقرار المالي الحالى، والإستدامة المالية على المدى الطويل سوف تنعك

 (: Sarraf, 2021. وذلك لعدة أسباب منها )(Migliorelli, 2020)للبنوك التجارية 

الزيادة المحتملة في معدلات تخلف المقرضين عن السداد والخسائر الإئتمانية الناتجة عن  ▪

 العقارية المحتفظ بها كضمانات مقابل القروض. إنخفاض قيمة الأصول 

الزيادة المحتملة في تكاليف الأعطال بسبب الأضرار المادية الناتجة عن الظروف المناخية   ▪

 القاسية التي قد تلحق بممتلكات البنوك والفروع ومراكز البيانات.

الباحث آليات حوكمة مناسبة    ويرى  بدون  بالمناخ  المتعلقة  المالية  المخاطر  إنعكاس  أن 

لطبيعة المخاطر، وإدارة فعالة، سوف تنعكس بالتأكيد على الإستدامة المالية للبنوك على المدى 

الطويل، سواء كان هذا الإنعكاس بشكل مباشر أو غير مباشر من خلال قنوات النقل المختلفة.  

 ( التالي: 4شكل رقم )وهذا ما يوضحة ال
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 بالمناخ على الإستدامة المالية للبنوك التجارية ( إنعاكس المخاطر المالية المتعلقة 4شكل رقم )

 المصدر: من إعداد الباحث. 

للبنوك   المالية  الإستدامة  تعزيز  على  المناخ  تغيرات  حوكمة  إنعكاس  رابعاً: 

 التجارية: 
يجب على مجلس الإدارة أن ياخذ في الإعتبار تأثير المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ، 

الإستدامة للبنوك التجارية، وذلك من خلال وضع مجموعة من إجراءات  وأن يقوم بدمجها على  

وآليات الحوكمة التي تساعد مجالس إدارات البنوك على إدارة المخاطر المالية المختلفة، وذلك  

 على النحو التالي: 

يجب على مجلس الإدارة أن يأخذ في الإعتبار المخاطر المالية المتعلقة  مخاطر الإئتمان:    -1

بتغير المناخ، حيث يجب أن تشمل ممارسات الحوكمة والإدارة الفعالة فيما يتعلق بمخاطر 

منح   وشروط  قيود  في  النظر  وإعادة  والجغرافية،  القطاعية  التركزات  تحليل  الإئتمان، 

ت مخاطر  يتم  بحيث  بالبنك  للمناطق  الإئتمان  الحراري  الرسم  ضوء  في  المناخ  غيرات 

 (.  Abdel Mageid, 2024الجغرافية المختلفة ) 

البنوك تحليل ما إذا كانت المخاطر المالية    مخاطر السيولة:  -2 يجب على مجالس إدارات 

المتعلقة بالمناخ قد تؤثر على وضع السيولة لديها، وإدراج هذه المخاطر في أساليب إدارة  

 (. KPMG, 2023مخاطر السيولة وإحتياطيات السيولة الخاصة بها ) 

التشغيلية:    -3 تأثير التعرض المخاطر  التفكير في كيفية  البنوك  إدارات  يجب على مجالس 

والمرونة   والتنظيمية  البيئية  العمليات  على  سلبياً  المناخ  بتغير  المتعلقة  المالية  للمخاطر 

 (. KPMG, 2023التشغيلية بالبنك )

المخددداطر التي تواجددده 

والأسددددددر الشددددددركدددات 

 والإدارات العامة

المخددداطر التي تواجددده 

 شركات التأمين والبنوك
الددمددخددداطددر عددلددى 

مسددددددتوى القطدداع 

 المصرفي

الددزيدددادة الددكددبدديددرة فددي ▪

وتيرة وشددددددة الرواهر 

مثدددل الفيضددددددددداندددات، 

والجفاف، والعواصف، 

 .وموجات الحر

ارتفاع مسدددتوى سدددطح ▪

البحر العددالمي وتراجع 

 الأنهار الجليدية.

اضددددددددطددراس الانددتدددا  ▪

 الزراعي والسمكي.

التصددددددحر وغيره من ▪

المتغيرات الضدددددددددارة 

طويلة المدى في النرم 

 الطبيعية.

 الإئتمان.مخاطر ▪

 مخاطر السوق.▪

 .مخاطر السيولة▪
 مخاطر السمعة.▪

 مخاطر المسئولية.▪

المخاطر المرتبطة 

 بتغير المناخ

 

مخددداطر تتعلق ▪

بدددالاسددددددتقرار 

 المالي الحالي

 
مخددداطر تتعلق ▪

بددالإسددددددتدددامددة 

الددمدددالدديدددة فددي 

 الاجل الطويل.

 

  .المخاطر المادية▪

 .مخاطر التحول▪

 .مخاطرالمسئولية▪
 

 (Financial riskالمالية )المخاطر 

 .مخاطر المسئولية▪

 مخاطر السمعة.▪

 مخاطر التشغيل▪
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يجب على إدارة البنوك أن أن تراقب مخاطر أسعار الفائدة، وكيفية تأثير   مخاطر السوق:  -4

( التسعير  لمخاطر  الشركة  تعرض  على  بالمناخ  المتعلقة  المالية   Abdelالمخاطر 

Mageid, 2024 .) 

أن تأخذ في الإعتبار مدى تأثر يجب على مجلس الإدارة التأكد من أن  مخاطر المسئولية: -5

البيئة القانونية والتنظيمية التي تعمل فيها بالمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ وإستراتيجيات 

 .(Deloitte, 2020) فصاحا تتم إدارتها بشكل فعالالإ التخفيف المتبعة، وأن متطلبات 

يجب على مجالس إدارات البنك التحقق من أنه يتم إتباع سياسات التمويل  مخاطر السمعة:    -6

 المستدام، وانه لا يتم دعم مشروعات ذات إنبعاثات كربون كثيفة. 

يرى الباحث أن حوكمة تغيرات المناخ كمرتكز لإدارة المخاطر المالية  وبناء على ما سبق  

وتحقيق   التجارية،  للبنوك  المالية  الإستدامة  لتعزيز  وضروري  هام  أمر  بالمناخ،  المتعلقة 

من خلال  الباحث  يسعى  الذي  الأمر  وهو  المختلفة،  أهدافها  وتحقيق  ربحيتها  بين  المواءمة 

 ارية المصرية كما هو موضح في الجزء القادم. الدراسة التطبيقية للبنوك التج

 : الدراسة التطبيقية بالبنوك التجارية العاملة في مصر: القسم السادس
السنوية    يستهدف التقارير  محتوى  تحليل  خلال  من  تطبيقية  دراسة  إجراء  القسم  هذا 

وتقارير الاستدامة والحوكمة للبنوك التجارية محل الدراسة، وكذلك إستخلاص مؤشر لحوكمة  

تغيرات المناخ من واقع المعلومات الواردة بالتقارير المالية لهذه البنوك، لقياس أثر حوكمة  

إ على  المناخ  نحو  تغيرات  وسعياً  المالي،  الإستدامة  لتعزيز  كمرتكز  المالية  المخاطر  دارة 

 إختبار فروض البحث بشكل عملي، يتناول الباحث بهذا القسم ما يلي: 

يتكون مجتمع الدراسة التطبيقية من كافة البنوك    أولاً: مجتمع وعينة الدراسة التطبيقية: 

بنك    37المركزي المصري، والتي يبلغ التجارية العاملة في مصر وتخضع لإشراف البنك  

( 8م، وتتمثل عينة الدراسة في عدد )2023من واقع تقرير البنك المركزي المصري عام  

 بنوك تتبع ثلاث قطاعات رئيسية من حيث الملكية، كما يوضحها الجدول التالي: 

 ( 2جدول رقم ) 

 البنوك التي تدخل في نطاق عينة الدراسة 

 البنوك محل الدراسة  ملكية البنك  م
ــال   ــمـ الـ رأس 

  2023لــعـــام  
 )مليون جم(

ــول   دجمالي الأصـ
  2023لــــعــــام  

 )مليون جم(

 قطاع العام  1
 5015868 75000 البنك الاهلي المصري 

 2580332 15000 بنك مصر

 قطاع الخاص  2

 CIB 30195 834866البنك التجاري الدولي 

 HDB 5313 125101بنك التعمير والاسكان 

 102938 4600 السويس بنك قناة 

 فرع أجنبية 3

 5000 151827 ( Intesa Sanpaoloبنك الاسكندرية )فرع لبنك 

 QNB 10774 592108بنك قطر الأهلي الوطني  

 130609 5250 بنك الكويت الوطني مصر 

 م. 2023المصدر: إعداد الباحث، بالاعتماد على المواقع الالكترونية للبنوك، ديسمبر 

 تم إختيار عينة الدراسة وفقاً لمجموعة من الاعتبارات وهي: مبررات إختيار العينة:  ▪

للبنك المركزي المصري، كسلطة اشرافية واشرافية  ➢ البنوك محل الدراسة  أن تخضع 

 ورقابية. 

إستحواذ البنوك محل الدراسة على ما يقرب من ثلثي الحصة السوقية للقطاع المصرفي  ➢

 المصري من حيث إجمالي الأصول. 
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توافر التقارير المالية وتقارير الاستدامة وتقارير الحوكمة بانتظام خلال فترة الدراسة،  ➢

 عبر المواقع الإلكترونية للبنوك، وكذلك البنك المركزي المصري.

قياسها: ومؤشرات  البحث  متغيرات  توصيف  متغيرات   ثانياً:  ثلاث  الباحث  تناول 

أساسية )مستقلة، ووسيطة، وتابعة( حيث يتمثل المتغير المستقل في حوكمة تغيرات المناخ  

المالية   الإستدامة  في  المتغيرالتابع  يتمثل  المالية، وأخيراً  المخاطر  إدارة  الوسيط  والمتغير 

 تالي: بالبنوك التجارية، ويمكن عرض مؤشرات قياس كل متغير على النحو ال

: إسترشاداً بما قدمته بعض الدراسات بشأن  ( حوكمة تغيرات المناخ Xالمتغير المستقل )  -1

؛  Bui et al., 2020؛  Cogan, Douglas G. 2008مقاييس حوكمة تغيرات المناخ )

Ahsan et al., 2023  ؛Guzmán et al., 2023  ؛Cosma et al., 2022  ؛Petra 

F. A. et al., 2024  المناخ تغيرات  لقياس حوكمة  مؤشر  إستخلاص  للباحث  أمكن   ،)

( يتم الحصول عليهم من خلال تحليل المحتوى  20عنصر بإجمالي درجة )(  15مكون من )

على   ذلك  دل  كلما  مرتفعة  بالبنك  الخاصة  الدرجة  كانت  وكلما  للبنك،  المختلفة  للتقارير 

 مستوى جيد من الحوكمة. 

 (  3جدول رقم ) 

 ( Climate Change Governanceمؤشرحوكمة تغيرات المناخ )
 التعريف الإجرائي للمت ير  الرمز  المت ير 

 لجنة الإستدامة 
Sustainability 

committee 

ــتدامة  1القيمة )  يأخذمت ير وهمي    -1 ( دذا كان البنك لديه لجنة اسـ
 والقيمة )صفر( بخلاف ذلك.

 الاستدامة  تقرير 
Sustainability 

reporting 

اخـذ القيمـة  ) -2 ــدر 6مت ير وهمي يـ انـت البنـك يرصـــ تقريرًا  ( دذا كـ
( دذا كان يتم 5منفصــلاً عن الاســتدامة كل نصــف عام، والقيمة )

( دذا كان يتم دصــدار التقرير  4دصــدار التقرير كل عام، والقيمة )
ة ) ــدار التقرير كـل ثلاثـة  3كـل عـامين، والقيمـ ان يتم دصـــ ( دذا كـ

( لو كان يتم دصـــدار التقرير كل أربعة أعوام،  2أعوام، والقيمة )
كا يت دصــدار التقرير كل خمســة أعوام، والقيمة    ( لو1والقيمة )

 )صفر( بخلاف ذلك.

تـقـريـر   مـراجـعـــة 
 الاستدامة

Sustainability 
audit 

3-  ( ــة  القيم ــذ  ــأخ ي تقرير  1مت ير وهمي  التحقق من  تم  تم  دذا   )
ــفر( بخلاف   ــتقل، والقيمة )ص ــتدامة من قبل طرف ثالث مس الاس

 ذلك. 

ة   ة المســـــئوليـ لجنـ
 الاجتماعية والبيئة

ESG 
committee   

ــئولية  1مت ير وهمي يأخذ القيمة )  -4 ( في حالة وجود لجنة للمســ
 الاجتماعية والبيئية بالبنك، والقيمة )صفر( بخلاف ذلك.

المكـافـ ت المرتبطـة  
أهـــداف   ق  حـقـيـ تـ بـ

 الاستدامة

Sustainability 
compensation 

( لو كـانـت مكـافـ ت المســـــئولين  1وهمي أخـذ القيمـة )  مت ير  -5
ــتدامة،   والقيمة  التنفيذيين ترتبط بتحقيق الأهداف المرتبطة بالإسـ

 )صفر( بخلاف ذلك. 

المكـافـ ت المرتبطـة  
الأهـــداف   تـحـقـيـق  بـ
 البيئية والمجتمعية

ESG 
compensation 

( لو كـانـت مكـافـ ت المســـــئولين  1وهمي أخـذ القيمـة )  مت ير  -6
التنفيــذيين ترتبط بتحقيق الأهـداف المرتبطــة بـالبيئــة والمجتمع  

 والقيمة )صفر( بخلاف ذلك. والحوكمة، 

ــي  ــرقـــاب ال الـــدور 
 لمجلس الإدارة

Board 
Oversight  

 

( دذا كــان مجلس الإدارة يقوم  1وهمي بــأخــذ القيمــة )  مت ير  -7
بوضع استراتيجيات وسياسات التعامل مع الت ير المناخي، ويقوم  
بدوره الرقابي عبر لجانه و/ أو أعضائه في تنفيذ تلك السياسات،  

 والقيمة )صفر( بخلاف ذلك.

 الإدارة التنفيذية
Management 

Execution 
( لو تم دمج مخـاطر ت ير المنـاخ في 1وهمي أخـذ القيمـة ) مت ير  -8

 والقيمة )صفر( بخلاف ذلك. عملية ددارة المخاطر للبنك ككل، 

 الشفافية والإفصاح 
Public 

Disclosure 

( دذا كان يتم توصــيل نتائج التعامل  1وهمي يأخذ القيمة )  مت ير  -9
والقيمة  مع تلك المخاطر بشــفافية دلك كافة أصــحاب المصــال ،  

 )صفر( بخلاف ذلك. 
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 التعريف الإجرائي للمت ير  الرمز  المت ير 

ــة عن  ــاســـــب المح
 الإنبعاثات

Emissions 
Accounting 

 

( لو كــان البنــك يقوم بقيــاس  1وهمي يــاخــذ القيمــة )  مت ير  -10
وتســـجيل معدل الوفر الإنبعاثات المســـببة للت ير المناخي نتيجة 

ــتراتيجيات التعامل مع تلك المخاطر،   ــفر(  تطبيق دسـ والقيمة )صـ
 بخلاف ذلك.

ة )  مت ير  -11 ذ القيمـ اخـ ل  1وهمي يـ ك يرراجع بشـــــكـ ان البنـ ( لو كـ
سـنوي معدل تلك الإنبعاثات، ويقوم بمشـاركة نتائج هذه المراجعة  

 والقيمة )صفر( بخلاف ذلك. مع أصحاب المصال ، 

( لو كـان البنـك يتحقق عن طريق 1وهمي يـاخـذ القيمـة ) مت ير  -12
طرف ثـالـث من بيـانـات تلـك الإنبعـاثـات المســـــببـة للت ير المنـاخي،  

 والقيمة )صفر( بخلاف ذلك. 

ــيــــط   ــطــ ــخــ ــتــ الــ
 الإستراتيجي

Strategic 
Planning 

أخـذ القيمـة )  مت ير  -13 ك يرحـدد الأهـداف  1وهمي يـ ان البنـ ( لو كـ
والقيمة )صـفر(  المتعلقة بالمسـتددف من الإنبعاثات في المسـتقبل  

 بخلاف ذلك. 

 الإلتزام المناخي 
climate 

commitment 

( دذا كـان البنـك يـدعم الدـدف رقم 1مت ير وهمي يـاخـذ القيمـة )  -14
اخي،  13) ــأن العمـل المنـ دامـة بشـــ ة المســـــتـ ( من أهـداف التنميـ

 والقيمة )صفر( بخلاف ذلك. 

 TCFDدفصاحات 
TCFD 

Disclosure 

( دذا كـان البنـك يفصـــــ  عن  1مت ير وهمي يـأخـذ القيمـة )  -15
في ضــوء المباديء التوجيدية  المعلومات الخاصــة بت ير المناخ  

والقيمة )صـــفر(  (،  TCFD)  للإفصـــاحات المالية المتعلقة بالمناخ

 بخلاف ذلك. 

 المطلوبة دجمالي البنود التي تم الإلتزام بدا ÷ دجمالي البنود  ( CCGمؤشر الحوكمة )

 المصدر: من إعداد الباحث 

: من خلال إستقراء الدراسات  ( إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخMالمتغير الوسيط )  -2

إدارة المخاطر عتمد الباحث في قياس  سيالسابقة التي تناولت مقاييس إدارة المخاطر المالية،  

بمخاطر الإئتمان والسيولة والتشغيل لقياس  المالية من خلال  مجموعة من المؤشرات ترتبط  

 هذه المخاطر، وفيما يلي هذه المؤشرات:

 ( 4جدول رقم ) 

 المتغير الوسيط ومؤشرات قياسه 
رمز  

 المتغير 
 المصدر  القياس  مؤشر المتغير 

M1 ▪ ( نسبة القروض إلى الودائعLDR)  إجمالي القروض/ إجمالي الودائع (Isnurhadi 

et al., 2023) 

 (2017)قاسم،  
M2 ▪ ( نسبة القروض المتعثرةNPLR) 

إجمالي القروض المتعثرة/ إجمالي  

 القروض 

M3 ▪ ( نسبة النقديةCR) 
أرصدة النقدية لدى البنوك والبنك  

 المركزي/ إجمالي الأصول 

Roberto et 

al., 2024) ) 

M4 
ــغيل إلى الدخل   ▪ ــاريف التشــ ــبة مصــ نســ

 (OCOIRالتشغيلي )
 التشغيل/ صافي الدخل التشغيلي مصاريف 

(Isnurhadi 

et al., 2023) 
M5 

نســـبة مصـــاريف التشـــغيل إلى إجمالي   ▪

 (OCARالأصول )
 مصاريف التشغيل / إجمالي الأصول 

M6 
ــالمخــاطر   ▪ ب المرجحــة  الأصــــول  ــة  ــاف كث

(RWAI) 

الأصول المرجحة بالمخاطر/ إجمالي  

 Isnurhadi) الأصول 

et al., 2023) 
M7 

الأصــــول  نســــبــة   ▪ إلى  المـلـكـيــة  حقـوق 

 (EQRWA)  المرجحة بالمخاطر

إجمالي حقوق الملكية/ الأصول المرجحة 

 بالمخاطر 

 المصدر: من إعداد الباحث 
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بالدراسات السابقة التي تناولت ( الإستدامة المالية للبنوكYالمتغير التابع )   -3 : استرشاداً 

المؤشرات   من  العديد  وجود  تبين  التجارية،  للبنوك  المالية  الإستدامة  قياس  مؤشرات 

وفيما يلي مؤشرات قياس الإستدامة المالية التي المستخدمة لقياس الإستدامة المالية للبنوك،  

   تتناسب مع طبيعة متغيرات البحث وذلك كما يلي:

 ( 5) جدول رقم 

 ومؤشرات قياسه  التابعالمتغير 
رمز  

 المتغير 
 المصدر  القياس   مؤشر المتغير 

 مؤشرات الربحية: وتقيس معدلات الربحية في نهاية العام: 

Y1 
ــول   ▪ ــط الأصــ العائد على متوســ

(ROA) 
 (2023)شبانة،   صافي الربح/ متوسط إجمالي الأصول 

(Siyanbola et 

al., 2021) Y2 
حقـوق   ▪ ــط  متـوســ علـى  العــائــد 

 (ROEالملكية )

صافي الربح/ متوسط إجمالي حقوق 

 الملكية 

القيمة الإقتصادية المضافة: وتقيس الربح بعد أن يتم إقتطاع تكلفة رأس المال الذي تم استخدامه لتوليد هذا  

 الربح 

Y3 
ــافة   ▪ ــاديـة المضــ القيمـة الإقتصــ

(EVA) 

ــغيلي المعـدل بعـد   ــافي الربح التشــ صـــ

التكلفة الكلية المعدلة لرأس    -الضــرائف  

 المال.

 (2023)شبانة،  

(Siyanbola et 

al., 2021) 

كفاية رأس المال مرتكز الأمان الذي يحمي البنوك من التعرض للأزمات المالية،  مؤشـــر كفاية رأس المال: يمُثل  

 فرأس مال البنك يساهم في دعم السلامة المالية للبنوك، ويحقق الاستقرار المالي.

Y4 
ــال   ▪ الـم رأس  كـفــايــة  نســـــبــة 

(CAR) 

= )شـريحة رأس المال الأولى   شـريحة 

ــول المرجحة   رأس المـال الثـانيـة(/ الأصــ

 بالمخاطر.

 (2023)شبانة،  

(Siyanbola et 

al., 2021) 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 :  المتغيرات الرقابية -4

 ا ومؤشرات قياسه الرقابية اتالمتغير( 6جدول رقم ) 
رمز  

 المتغير 
 المصدر  القياس   مؤشر المتغير 

C1 
ــك  ▪ ــنـ ــبـ الـ ــم  ــجـ حـ

(Bank Size) 
 (Isnurhadi et al., 2023) اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول 

C2 ▪ ( عمر البنكAge) 

اللوغاريتم الطبيعى لعدد ســــنوات عمر  

ــيس وحتى تاريخ   البنك من تاريخ التأس

 نهاية فترة الدراسة.

(Isnurhadi et al., 2023) 

C3 
الـمــالـيــة  ▪ الـرافـعــة 

(leverage) 

إجمالي رأس المال الأسـاسـي )الشـريحة  

ــات داخـل   الأولى( ÷ إجمـالي التعرضـــ

 وخار  الميزانية

Roberto et al., 2024) ) 

 المصدر: من إعداد الباحث. 

قام الباحث بجمع بيانات الدراسة التطبيقية التي    ثالثاً: مصادر الحصول على البيانات:

تخدم متغيرات البحث، من واقع التقارير السنوية للبنوك، وتقارير الإستدامة، وذلك من خلال 

الموقع الرسمي للبنك المركزي المصري أو من الموقع الإلكتروني لكل بنك، بالإضافة إلى  

مصر   مباشر  سبع  www.mubasher.infoموقع  في  والتحليل  الدراسة  فترة  وتتمثل   ،

عام   من  تبدأ  عام  2017سنوات  وحتى  لعدد  2023م  بمؤشر   15م  تتعلق  متغير وصفي 

متغير مالي   14حوكمة تغيرات المناخ تم رصدها من خلال تحليل محتوى التقارير، وعدد  

 . EXCELلكل بنك، وقد قام الباحث بتجميع وإدخال وتصنيف البيانات باستخدام برنامج 

http://www.mubasher.info/
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المستخدمة:  الإحصائية  الأساليف  على   رابعاً:  الباحث  إعتمد  البيانات  لطبيعة  وفقاً 

وبرناج  ،  STATA، وبرنامج  SPSSببرنامج  مجموعة من الأساليب الاحصائية المتعلقة  

 والتي تتمثل في كل من:   AMOSتحليل المسارات الهيكيلية 

لتحديد أدني قيمة وأعلى قيمة،    (:Descripive Analysisي ) معلمات الإحصاء الوصف   -1

على   البحث والتعرف  متغيرات  بشأن  المعياري  والإنحراف  الحسابي  وبيان  المتوسط   ،

 دلالتها من الجانب المحاسبي.

  لقياس  (:Panel Data Regressionنماذ  انحدار السلاسل الزمنية المقطعية ) تحليل    -2

الاستدامة المالية، وكذلك أثر المتغير  ( على  حوكمة تغيرات المناخأثر المتغير المستقل )

الوسيط )إدارة المخاطر المالية( على الإستدامة المالية للبنوك المصرية محل الدراسة عبر  

 م.2021م حتى عام  2017الزمن خلال الفترة الممتدة من عام 

3-  ( المسار  تحليل  المتغيرات   (:Path Analysisأسلوس  بين  السببية  العلاقة  لتفسير 

الرئيسية للبحث، وتحليل التأثير إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ كمتغير وسيط على  

العلاقة بين حوكمة تغيرات المناخ كمتغير مستقل والإستدامة المالية للبنوك التجارية كمتغير  

 تابع. 

يتناول هذا الجزء نتائج التحليل    خامساً: نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة:

أدنى وأعلى قيمة، والمتوسط الحسابي،    :الوصفي لمتغيرات الدراسة من خلال بيان كل من

 (: 7والإنحراف المعياري لكل متغير، كما يوضحها الجدول التالي رقم ) 

 ( 7جدول رقم ) 

 نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة

 أعلى قيمة  أدنى قيمة رمز المتغير  المتغيرات 
المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف  

 المعياري 

  Y المتغيرات التابعة 

ــط إجمـالي   العـائـد على متوســ

 (.Y1الأصول )
ROA 0.0049 0.0527 0.023408 0.0108419 

ــط إجمـالي   العـائـد على متوســ

 (.Y2حقوق الملكية )
ROE 0.0285 0.4694 0.229416 0.0901613 

القيمة الإقتصــادية المضــافة  

(Y3) 
EVE -1061.1   41121.2 5955.28 8783.20 

 CAR 0.1204 0.3145 0.196563 0.0463098 ( Y4نسبة كفاية راس المال )

  M المتغيرات الوسيطة

ــبـة القروض إلى الودائع   نســ

(M1) 
LDR 0.2640 0.9650 0.691810 0.1332026 

الـمـتـعـثـرة   الـقـروض  نســــبــة 

(M2) 
NPLR 0.0106 0.2487 0.053942 0.0404743 

 CR 0.0719 0.5036 0.238678 0.1033525 (M3نسبة النقدية )

مصـاريف التشـغيل إلى  نسـبة 

ــغيلي   التشــ ــدخــل  ال إجمــالي 

(M4) 

OCOIR 0.3867 6.0800 0.721090 0.7606803 

نسـبة مصـاريف التشـغيل إلى  

 (.M5إجمالي الأصول )
OCAR 0.0389 0.1210 0.061671 0.0160814 

المرجحــة   ــول  ــة الأصــ ــاف كث

 (.M6بالمخاطر )
RWAI 0.3529 0.7309 0.514786 0.0794323 
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 أعلى قيمة  أدنى قيمة رمز المتغير  المتغيرات 
المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف  

 المعياري 

ــة   ــب ــة إلى  نســ الملكي حقوق 

ــول المرجحة بالمخاطر   الأصـ

(M7.) 

EQRWA 0.1102 0.3232 0.191825 0.0554195 

  X المتغير المستقل

 CCG 0.0500 1.000 0.662500 0.2909624 (. Xحوكمة تغيرات المناخ )

  C المتغيرات الرقابية 

 Size  14.3079 27.1670 20.44803 3.5145676 (. C1حجم البنك )

 Age 1.6021 4.3175 3.645763 0.7956383 (. C2عمر البنك )

 leve 0.0441 0.1565 0.085749 0.0247615 (. C3الرافعة المالية )

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي.

المالية  بالإستدامة  المتعلقة  التابعة  المتغيرات  بنتائج  يتعلق  وفيما  السابق  الشكل  من 

الحسابي    التجارية،للبنوك   المتوسط  أن  الأصول  يتضح  متوسط  على  بلغ    ROAللعائد 

(، وقد تباين اللوغاريتم الطيعي للعائد 0.0108419( وذلك بإنحراف معياري ) 0.023408)

(  0.0049على متوسط الأصول بين البنوك التجارية محل الدراسة، حيث بلغت أدنى قيمة )

(، وقد جاء المتوسط الحسابي للعائد على متوسط الأصول  0.0527في حين بلغت أعلى قيمة )

حيث يقع بين الحد الأدنى والأعلى لتقديرات الثقة وهي    %95عي عند درجة ثقة  في المدى الطبي

المتوسط الحسابي للعائد على متوسط حقوق الملكية (. كما بلغ  0.026312:     0.020505)

ROE   ( وقد تباين اللوغاريتم  0.0901613( وذلك بإنحراف معياري )0.229416بلغ ،)

الطيعي للعائد على متوسط حقوق الملكية بين البنوك التجارية محل الدراسة، حيث بلغت أدنى 

 ( قيمة ) 0.0285قيمة  بلغت أعلى  للعائد  0.4694( في حين  الحسابي  المتوسط  (، وقد جاء 

الحد الأدنى   حيث يقع بين  %95على متوسط حقوق الملكية في المدى الطبيعي عند درجة ثقة  

المتوسط الحسابي  (. فيما جاء  0.253562:     0.205271والأعلى لتقديرات الثقة وهي )

(،  8783.20( وذلك بإنحراف معياري ) 5955.28بلغ )   EVEللقيمة الإقتصادية المصافة  

وقد تباين اللوغاريتم الطيعي للقيمة الإقتصادية المضافة بين البنوك التجارية محل الدراسة،  

ب )حيث  قيمة  أدنى  ) 1061.10-لغت  قيمة  أعلى  بلغت  حين  في  جاء 41121.02(  وقد   ،)

حيث    %95المتوسط الحسابي للقيمة الإقتصادية المضافة في المدى الطبيعي عند درجة ثقة  

 ( وهي  الثقة  لتقديرات  والأعلى  الأدنى  الحد  بين  بلغ 8307.44:     3603.12يقع  فيما   .)

المال   رأس  كفاية  لنسبة  الحسابي  )   CARالمتوسط  بإنحراف  0.196563بلغ  وذلك   )

(، وقد تباين اللوغاريتم الطيعي لنسبة كفاية رأس المال بين البنوك  0.0463098معياري ) 

( قيمة  أدنى  بلغت  حيث  الدراسة،  محل  قيمة  0.1204التجارية  أعلى  بلغت  حين  في   )

الطبيعي عند درجة    (، وقد جاء المتوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال في المدى0.3145)

)  %95ثقة   وهي  الثقة  لتقديرات  والأعلى  الأدنى  الحد  بين  يقع  :     0.184161حيث 

0.208965 .) 

  بلغ المتوسط الحسابي   وبالنسبة للمتغير المستقل المتعلق بمؤشر حوكمة تغيرات المناخ

المناخ   تغيرات  حوكمة  )   CCGلمؤشر  معياري  0.662500بلغ  بإنحراف  وذلك   )

البنوك 0.2909624) بين  المناخ  تغيرات  حوكمة  لمؤشر  الطيعي  اللوغاريتم  تباين  وقد   ،)

(،  1.000( في حين بلغت أعلى قيمة ) 0.0500التجارية محل الدراسة، حيث بلغت أدنى قيمة )

بيعي عند درجة ثقة  وقد جاء المتوسط الحسابي لمؤشر حوكمة تغيرات المناخ في المدى الط

 (. 0.740420:     0.584580حيث يقع بين الحد الأدنى والأعلى لتقديرات الثقة وهي )  95%
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فقد بلغ المتوسط وفيما يتعلق بالمتغيرات الوسيطة التي ترتبط بإدارة المخاطر المالية،  

الودائع    الحسابي إلى  القروض  )   LDRلنسبة  معياري  0.691810بلغ  بإنحراف  وذلك   )

(، وقد تباين اللوغاريتم الطيعي لنسبة القروض إلى الودائع بين البنوك التجارية 0.1332026)

(، وقد  0.9650( في حين بلغت أعلى قيمة ) 0.2640محل الدراسة، حيث بلغت أدنى قيمة ) 

ثقة  جاء المتوسط الحسابي لنسبة القروض إلى الودائع في المدى الطب   % 95يعي عند درجة 

(. فيما  0.727482:    0.656138حيث يقع بين الحد الأدنى والأعلى لتقديرات الثقة وهي )

( وذلك بإنحراف 0.053942بلغ )   NPLRعثرة  لنسبة القروض المت  بلغ المتوسط الحسابي

(، وقد تباين اللوغاريتم الطيعي لنسبة القروض المتعثرة بين البنوك 0.0404743معياري ) 

 ( قيمة  أدنى  بلغت  حيث  الدراسة،  محل  قيمة  0.0106التجارية  أعلى  بلغت  حين  في   )

د درجة (، وقد جاء المتوسط الحسابي لنسبة القروض المتعثرة في المدى الطبيعي عن 0.2487)

)  %95ثقة   وهي  الثقة  لتقديرات  والأعلى  الأدنى  الحد  بين  يقع  :    0.043103حيث 

الحسابي0.064781 المتوسط  جاء  فيما  النقدية    (.  )   CRلنسبة  وذلك  0.238678بلغ   )

 ( البنوك  0.1033525بإنحراف معياري  بين  النقدية  لنسبة  الطيعي  اللوغاريتم  تباين  وقد   ،)

ا محل  ) التجارية  قيمة  أدنى  بلغت  حيث  قيمة  0.0719لدراسة،  أعلى  بلغت  حين  في   )

  % 95(، وقد جاء المتوسط الحسابي لنسبة النقدية في المدى الطبيعي عند درجة ثقة  0.5036)

(. في حين  0.26635:    0.2110حيث يقع بين الحد الأدنى والأعلى لتقديرات الثقة وهي )

بلغ    OCOIR   لنسبة مصاريف التشغيل إلى إجمالي الدخل التشغيلي  المتوسط الحسابي  بلغ

(، وقد تباين اللوغاريتم الطيعي لنسبة  0.7606803( وذلك بإنحراف معياري )0.721090)

مصاريف التشغيل إلى إجمالي الدخل التشغيلي بين البنوك التجارية محل الدراسة، حيث بلغت 

(، وقد جاء المتوسط الحسابي لنسبة 6.0800( في حين بلغت أعلى قيمة ) 0.3867أدنى قيمة ) 

حيث    %95مصاريف التشغيل إلى إجمالي الدخل التشغيلي في المدى الطبيعي عند درجة ثقة  

الثقة وهي )  لتقديرات  (. فيما بلغ 0.924801:    0.517378يقع بين الحد الأدنى والأعلى 

(  0.061671بلغ )  OCARلنسبة مصاريف التشغيل إلى إجمالي الأصول    المتوسط الحسابي

 ( معياري  بإنحراف  مصاريف  0.0160814وذلك  لنسبة  الطيعي  اللوغاريتم  تباين  وقد   ،)

قيمة   أدنى  بلغت  حيث  الدراسة،  محل  التجارية  البنوك  بين  الأصول  إجمالي  إلى  التشغيل 

اء المتوسط الحسابي لنسبة مصاريف  (، وقد ج0.1210( في حين بلغت أعلى قيمة ) 0.0389)

حيث يقع بين الحد الأدنى   %95التشغيل إلى إجمالي الأصول في المدى الطبيعي عند درجة ثقة  

( وهي  الثقة  لتقديرات  جاء0.065977:    0.057364والأعلى  كما  الحسابي   (.    المتوسط 

بالمخاطر   المرجحة  )   RWAIللأصول  معياري  0.514786بلغ  بإنحراف  وذلك   )

البنوك  0.0794323) بين  بالمخاطر  المرجحة  للأصول  الطيعي  اللوغاريتم  تباين  وقد   ،)

 ( قيمة  أدنى  بلغت  حيث  الدراسة،  محل  قيمة  0.3529التجارية  أعلى  بلغت  حين  في   )

ي عند (، وقد جاء المتوسط الحسابي للأصول المرجحة بالمخاطر في المدى الطبيع 0.7309)

ثقة   ا  %95درجة  الحد  بين  يقع  ) حيث  وهي  الثقة  لتقديرات  والأعلى  :    0.493514لأدنى 

جاء0.536058 الحسابي  (. وأخيراً  المرجحة    المتوسط  إلى الأصول  الملكية  لنسبة حقوق 

بإنحراف معياري )0.191825بلغ )  EQRWAبالمخاطر   وذلك  وقد 0.0554195(   ،)

البنوك  بين  بالمخاطر  المرجحة  الأصول  إلى  الملكية  حقوق  لنسبة  الطيعي  اللوغاريتم  تباين 

 ( قيمة  أدنى  بلغت  حيث  الدراسة،  محل  قيمة  0.1102التجارية  أعلى  بلغت  حين  في   )

ية إلى الأصول المرجحة بالمخاطر (، وقد جاء المتوسط الحسابي لنسبة حقوق الملك0.3232)

حيث يقع بين الحد الأدنى والأعلى لتقديرات الثقة وهي    %95في المدى الطبيعي عند درجة ثقة  

(0.176984   :0.206667 .) 
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الرقابية بالمتغيرات  يتعلق  فيما  السياق  نفس  الحسابي  وفي  المتوسط  البنك   بلغ  لحجم 

Size  ( )20.44803بلغ  معياري  بإنحراف  وذلك  اللوغاريتم  3.5145676(  تباين  وقد   ،)

( 14.3079) الطيعي لحجم البنك بين البنوك التجارية محل الدراسة، حيث بلغت أدنى قيمة  

البنك في المدى 27.1670في حين بلغت أعلى قيمة ) (، وقد جاء المتوسط الحسابي لحجم 

ثقة   درجة  عند  وهي    %95الطبيعي  الثقة  لتقديرات  والأعلى  الأدنى  الحد  بين  يقع  حيث 

(  3.645763بلغ )   Ageلعمر البنك   (. فيما بلغ المتوسط الحسابي21.3892:    19.5068)

(، وقد تباين اللوغاريتم الطيعي لعمر البنك بين البنوك  0.7956383وذلك بإنحراف معياري )

 ( قيمة  أدنى  بلغت  حيث  الدراسة،  محل  قيمة  1.6021التجارية  أعلى  بلغت  حين  في   )

 % 95(، وقد جاء المتوسط الحسابي لعمر البنك في المدى الطبيعي عند درجة ثقة  4.3175)

(. وأخيراً بلغ  3.8588:    3.4327ت الثقة وهي )بين الحد الأدنى والأعلى لتقديرا  حيث يقع

بإنحراف معياري  0.085749بلغ )   leveلنسبة الرافعة المالية    المتوسط الحسابي ( وذلك 

(، وقد تباين اللوغاريتم الطيعي لنسبة الرافعة المالية بين البنوك التجارية محل  0.0247615)

(، وقد جاء 0.1565( في حين بلغت أعلى قيمة ) 0.0441الدراسة، حيث بلغت أدنى قيمة )

حيث يقع بين    %95د درجة ثقة  المتوسط الحسابي لنسبة الرافعة المالية في المدى الطبيعي عن

 (. 0.092380:  0.079118الحد الأدنى والأعلى لتقديرات الثقة وهي )

الفروض:  اختبار  نتائج  السلاسل    سادساً:  انحدار  نتائج  على  الإعتماد  الزمنية يمكن 

 لإختبار فروض الدراسة البحث، وذلك على النحو التالي:  (Panel regressionالمقطعية )

"يوُجد أثر  ينص الفرض الأول من فروض البحث على أنه  نتائج اختبار الفرض الأول:    -1

التجارية المصرية"  المالية للبنوك  المناخ على الإستدامة  تغيرات  ومن    معنوي لحوكمة 

خلال عرض وتحليل نتائج تحليل إنحدار السلاسل الزمنية المقطعية لأثر حوكمة تغيرات 

 المناخ على مقاييس الإستدامة المالية للبنوك التجارية كما يلي: 

( على معدل العائد على Xنتائج التحليل الإحصائي بشأن أثر حوكمة تغيرات المناخ )   -1/ 1

 ( الاصول  للبنوك Y1متوسط  المالية  لثستدامة  كمقياس  الربحية  مؤشرات  كأحد   )

باستخدام نموذج التأثيرات الثابتة    Panel regression إعتماداً على نتائج الــ  التجارية:  

Fixed-Effects Model  ونموذج التأثيرات العشوائية ،Random--Effects Model  

حول مدى وجود أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على معدل العائد على متوسط 

الجدول  يوضحه  ما  وهذا  المالية،  الإستدامة  كمقياس  الربحية  مؤشرات  كأحد  الأصول 

 التالي: 

 ( 8جدول رقم ) 

 التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية نتائج نموذ  

  ROA  (Y1)  على العائد على متوسط الأصول (X)لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ  

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 0.0111344 - 1.34 0.190 
- 

0.0105531 
- 3.00 0.003 

C1 0.0000751 0.09 0.928 0.0000404 0.13 0.898 

C2 0.0323696 1.15 0.256 0.0014354 0.88 0.380 

C3 - 0.0617744 - 1.10 0.278 - 0.108805 - 2.00 0.045 

Cons. - 0.1236237 - 1.21 0.232 
- 

0.0363487 
- 2.61 0.009 
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المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.090 0.7545 

Value 2.15 135.20 

Prob. 0.0411 0.000 

Hausman 0.236 

Result  Fit Model 

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

 ويتضح من الجدول السابق ما يلي: 

، لذلك سيتم  %5نجد أنها أكبر من    (0.236تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  

قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير منهجي )عشوائي(، وبالتالي سيتم  

لقياس أثر حوكمة    Random -Effects Modelإستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

الاستدامة   لقياس  الربحية  مؤشرات  كأحد  الأصول  متوسط  على  العائد  على  المناخ  تغيرات 

 المالية، لأنه الأفضل في تمثيل البيانات وذلك كما يلي: 

تفسر المتغيرات المستقل )حوكمة تغيرات المناخ وحجم البنك وعمر   (:2Rمعامل التحديد ) ▪

بنسبة   المالية(  والرافعة  على    %75.45البنك  )العائد  التابع  المتغر  في  الكلي  التغير  من 

لعدم  لربما  أو  المعادلة  في  العشوائي  الخطأ  إلى  يرجع  النسبة  وباقي  الأصول(،  متوسط 

 ها تأثير على المتغير التابع. إدراج متغيرات مستقلة أخرى قد يكون ل

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.000( وبمستوى معنوية )135.20)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات المستقلة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

(. حيث بلغت  C3والرافعة المالية )(،  Xالتأثيرات العشوائية هي: حوكمة تغيرات المناخ )

(  0.003(، وبمستوى معنوية )2( وهي قيم مطلقة تزيد عن )2.00 -( و )3.00 -)  Zقيمة  

( على الترتيب. وعليه يمكن صياغة معادلة خط الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات  0.045و )

 العشوائية كما يلي: 

Y1 (ROA) = - 0.0363487 (Cons) – 0.0105531 (X) + 0.0000404 (C1) + 

0.0014354 (C2) – 0.108805 (C3) 

المناخ ) ومما سبق يتضح   أثر معنوي سالف لكل من حوكمة تغيرات  ( والرافعة  Xوجود 

( على العائد على متوسط الأصول، ووجود أثر غير معنوي موجف لكل من حجم C3المالية )

 العائد على متوسط الاصول.( على C2( وعمر البنك )C1البنك )

( على معدل العائد على Xنتائج التحليل الإحصائي بشأن أثر حوكمة تغيرات المناخ )   -1/ 2

( كأحد مؤشرات الربحية كمقياس لثستدامة المالية للبنوك  Y2متوسط حقوق الملكية )

باستخدام نموذج التأثيرات الثابتة    Panel regression إعتماداً على نتائج الــ  التجارية:  

Fixed-Effects Model  ونموذج التأثيرات العشوائية ،Random--Effects Model  

على  العائد  معدل  على  المناخ   تغيرات  لحوكمة  معنوية  دلالة  ذو  أثر  وجود  مدى  حول 

متوسط حقوق الملكية كأحد مؤشرات الربحية كمقياس الإستدامة المالية، وهذا ما يوضحه  

 الجدول التالي: 
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 ( 9جدول رقم ) 

 التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية نتائج نموذ  

 ROE   حقوق الملكيةعلى العائد على متوسط  (X)لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ  

(Y2)   

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 0,1131823 - 0,99 0.330 
- 

0,0878668 
- 2,01 0.042 

C1 0.0007112 0.06 0.950 0.0025268 0.60 0.548 

C2 - 0,0710495 - 0,18 0.855 0.0046934 0.22 0.829 

C3 - 1.35634 - 1,76 0.087 - 1,529462 - 2,12 0.034 

Cons. 0.6046397 0.43 0.669 
- 

0,0573252 
- 0,31 0.756 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.0047 0.7744 

Value 2.01 26.34 

Prob. 0.0563 0.0058 

Hausman 0.315 

Result  Fit Model 

                               .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

 ويتضح من الجدول السابق ما يلي: 

، لذلك سيتم  %5نجد أنها أكبر من    (0.315تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  

قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير منهجي )عشوائي(، وبالتالي سيتم  

لقياس أثر حوكمة    Random -Effects Modelإستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

تغيرات المناخ على العائد على متوسط حقوق الملكية كأحد مؤشرات الربحية لقياس الاستدامة  

 المالية، لأنه الأفضل في تمثيل البيانات وذلك كما يلي: 

تفسر المتغيرات المستقل )حوكمة تغيرات المناخ وحجم البنك وعمر   (:2Rمعامل التحديد ) ▪

بنسبة   المالية(  والرافعة  على    %77.44البنك  )العائد  التابع  المتغر  في  الكلي  التغير  من 

متوسط حقوق الملكية(، وباقي النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلة أو لربما لعدم  

 يكون لها تأثير على المتغير التابع. إدراج متغيرات مستقلة أخرى قد 

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.0058( وبمستوى معنوية )26.34)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات المستقلة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

(. حيث بلغت  C3(، والرافعة المالية )Xالتأثيرات العشوائية هي: حوكمة تغيرات المناخ )

(  0.042(، وبمستوى معنوية )2( وهي قيم مطلقة تزيد عن )2.12 -( و )2.01 -)  Zقيمة  

الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات  ( على الترتيب. وعليه يمكن صياغة معادلة خط  0.034و )

 العشوائية كما يلي: 

Y2 (ROE) = - 0.0573252 (Cons) – 0.0878668 (X) + 0.0025268 (C1) + 

0.0046934 (C2) – 1.529462 (C3) 
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المناخ ) ومما سبق يتضح   أثر معنوي سالف لكل من حوكمة تغيرات  ( والرافعة  Xوجود 

، ووجود أثر غير معنوي موجف لكل حقوق الملكية  ( على العائد على متوسط  C3المالية )

 ( على العائد على متوسط حقوق الملكية. C2( وعمر البنك )C1من حجم البنك )

( على القيمة الإقتصادية Xنتائج التحليل الإحصائي بشأن أثر حوكمة تغيرات المناخ )  -1/ 3

( التجارية:  Y3المضافة  للبنوك  المالية  لثستدامة  كمقياس  الــ  (  نتائج  على   إعتماداً 

Panel regression    الثابتة التأثيرات  نموذج  ،  Fixed-Effects Modelباستخدام 

حول مدى وجود أثر ذو دلالة   Random--Effects Modelونموذج التأثيرات العشوائية  

( المناخ  تغيرات  لحوكمة  )Xمعنوية  المضافة  الإقتصادية  القيمة  على   )Y3  كمقياس  )

 الإستدامة المالية، وهذا ما يوضحه الجدول التالي: 

 ( 10جدول رقم ) 

 نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية 

  EVA  (Y3)  على القيمة الإقتصادية المضافة (X)لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ 

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 1915,358 - 0,27 0.788 5264.334 1.47 0.141 

C1 - 1410,974 - 2,03 0.050 227.1137 0.71 0.481 

C2 69238.71 2.90 0.006 2973.305 1.79 0.074 

C3 - 66109,63 - 1,39 0.174 - 155164,6 - 2,80 0.005 

Cons. - 192835,3 - 2,23 0.032 49929.61 3.53 0.000 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.1189 0.6127 

Value 3.59 69.60 

Prob. 0.0017 0.000 

Hausman 0.789 

Result  Fit Model 

       .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

 ويتضح من الجدول السابق ما يلي: 

، لذلك سيتم  %5نجد أنها أكبر من    (0.789تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  

قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير منهجي )عشوائي(، وبالتالي سيتم  

لقياس أثر حوكمة    Random -Effects Modelإستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

القيمة الإقتصادية المضافة كمقياس للإستدامة المالية، لأنه الأفضل في  تغيرات المناخ على 

 تمثيل البيانات وذلك كما يلي: 

تفسر المتغيرات المستقل )حوكمة تغيرات المناخ وحجم البنك وعمر   (:2Rمعامل التحديد ) ▪

من التغير الكلي في المتغر التابع )القيمة الإقتصادية    %61.27البنك والرافعة المالية( بنسبة  

إدراج  لعدم  لربما  أو  المعادلة  في  العشوائي  الخطأ  إلى  يرجع  النسبة  وباقي  المضافة(، 

 لها تأثير على المتغير التابع. متغيرات مستقلة أخرى قد يكون

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير  0.000( وبمستوى معنوية )69.60)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )
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نجد أن أن المتغيرات المستقلة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

( وهي قيمة 2.80 -)  Z(. حيث بلغت قيمة  C3التأثيرات العشوائية هي الرافعة المالية )

( عن  تزيد  )2مطلقة  معنوية  وبمستوى  خط 0.005(،  معادلة  صياغة  يمكن  وعليه   .)

 الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات العشوائية كما يلي: 

Y2 (ROE) = 49929.61 (Cons) + 5264.334 (X) + 227.1137 (C1) + 

2973.305 (C2) – 155164.6 (C3) 

أثر معنوي سالف  ومما سبق يتضح   )  للرافعةوجود  القيمة الإقتصادية  C3المالية  ( على 

(، وحجم البنك Xالمضافة، ووجود أثر غير معنوي موجف لكل من حوكمة تغيرات المناخ ) 

(C1( وعمر البنك )C2 )قيمة الإقتصادية المضافة. على ال 

( على كفاية رأس المال Xنتائج التحليل الإحصائي بشأن أثر حوكمة تغيرات المناخ )  -1/ 4

(Y4  :التجارية للبنوك  المالية  لثستدامة  كمقياس  الــ  (  نتائج  على   Panel إعتماداً 

regression    الثابتة التأثيرات  نموذج  ونموذج Fixed-Effects Modelباستخدام   ،

حول مدى وجود أثر ذو دلالة معنوية    Random--Effects Modelالتأثيرات العشوائية  

لحوكمة تغيرات المناخ على كفاية رأس المال كمقياس للإستدامة المالية، وهذا ما يوضحه  

 الجدول التالي: 

 نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية   (11جدول رقم ) 

   CAR (Y4)  كفاية رأس المالعلى  (X)لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ  

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 0,0520472 - 2,26 0.030 0.0253826 2.31 0.021 

C1 0.0003158 0.14 0.890 
- 

0,0012964 
- 1,31 0.191 

C2 0.2043943 2.64 0.012 - 0,002126 - 0,04 0.967 

C3 0.2370829 1.53 0.134 0.0569109 0.33 0.738 

Cons. - 0,6553723 - 2,33 0.025 0.0937878 2.15 0.031 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.3359 0.8679 

Value 18.48 289.16 

Prob. 0.000 0.000 

Hausman 0.097 

Result  Fit Model 

   .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

 ويتضح من الجدول السابق ما يلي: 

، لذلك سيتم  %5نجد أنها أكبر من    (0.097تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  

قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير منهجي )عشوائي(، وبالتالي سيتم  

لقياس أثر حوكمة    Random -Effects Modelإستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

تغيرات المناخ على كفاية رأس المال كمقياس للإستدامة المالية، لأنه الأفضل في تمثيل البيانات 

 وذلك كما يلي: 

تفسر المتغيرات المستقل )حوكمة تغيرات المناخ وحجم البنك وعمر   (:2Rمعامل التحديد ) ▪

بنسبة   المالية(  والرافعة  )كفاية رأس   %86.79البنك  التابع  المتغر  في  الكلي  التغير  من 
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المال(، وباقي النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلة أو لربما لعدم إدراج متغيرات  

 مستقلة أخرى قد يكون لها تأثير على المتغير التابع. 

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.000( وبمستوى معنوية )289.16)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات المستقلة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

( وهي  2.31)  Z(. حيث بلغت قيمة  Xالتأثيرات العشوائية هي حوكمة تغيرات المناخ ) 

(. وعليه يمكن صياغة معادلة خط 0.021(، وبمستوى معنوية )2قيمة مطلقة تزيد عن )

 الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات العشوائية كما يلي: 

Y4 (CAR) = 0.0937878 (Cons) + 0.0253826 (X) - 0.0012964 (C1) - 

0.0002126 (C2) + 0.0569109 (C3) 

( على كفاية رأس X)  لحوكمة تغيرات المناخ  موجفوجود أثر معنوي  ومما سبق يتضح  

( على C2( وعمر البنك ) C1لكل من وحجم البنك )المال، ووجود أثر غير معنوي سالف  

 .( على كفاية راس المالC3كفاية رأس المال، وأثر غير معنوي موجف للرافعة المالية ) 

"يوُجد أثر  ينص الفرض الثاني من فروض البحث على أنه  نتائج اختبار الفرض الثاني:    -2

بالبنوك  بالمناخ  المتعلقة  المالية  المخاطر  إدارة  على  المناخ  تغيرات  لحوكمة  معنوي 

المصرية" الزمنية    التجارية  السلاسل  إنحدار  تحليل  نتائج  وتحليل  عرض  خلال  ومن 

 المقطعية لأثر حوكمة تغيرات المناخ على إدارة المخاطر المالية للبنوك التجارية كما يلي: 

( على نسبة القروض  Xنتائج التحليل الإحصائي بشأن أثر حوكمة تغيرات المناخ )   -2/ 1

إعتماداً على  ( كأحد مؤشرات إدارة المخاطر المالية بالبنوك التجارية:  M1إلى الودائع  )

الــ   الثابتة    Panel regression نتائج  التأثيرات  نموذج   Fixed-Effectsباستخدام 

Model  ونموذج التأثيرات العشوائية ،Random--Effects Model   حول مدى وجود

أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على نسبة القروض إلى الودائع كمقياس لإدارة 

 المخاطر المالية بالبنوك التجارية، وهذا ما يوضحه الجدول التالي: 

 ( 12جدول رقم ) 

 نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية 

   LDR  (M1)  نسبة القروض إلى الودائععلى  (X)لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ 

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 0.070671 - 0.52 0.608 - 0.0340283 - 0.32 0.747 

C1 0.0350558 2.98 0.005 0.0105846 1.11 0.266 

C2 - 0.7456394 - 2.02 0.049 0.0061457 0.11 0.911 

C3 - 0.8432614 - 1.06 0.297 - 1.577594 - 1.92 0.055 

Cons. 2.812541 2.16 0.036 0.6107906 2.33 0.020 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.155 0.0001 

Value 4.73 5.32 

Prob. 0.0029 0.2641 

Hausman 0.0019 

Result Fit Model  

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:
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 ويتضح من الجدول السابق ما يلي: 

، لذلك سيتم  %5نجد أنها أقل من    (0.0019تبلغ )  Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  

رفض الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير منهجي )عشوائي(، وقبول الفرض  

نموذج  إستخدام  سيتم  وبالتالي  )ثابت(  منهجي  المعاملات  في  الاختلافات  بان  القائل  البديل 

لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ على   Fixed -Effects Modelالتأثيرات العشوائية الثابتة  

الودائع إلى  القروض  تمثيل   نسبة  في  الأفضل  لأنه  المالية،  المخاطر  إدارة  مؤشرات  كأحد 

 البيانات وذلك كما يلي: 

تفسر المتغيرات المستقل )حوكمة تغيرات المناخ وحجم البنك وعمر   (:2Rمعامل التحديد ) ▪

من التغير الكلي في المتغر التابع )نسبة القروض   %15.5البنك والرافعة المالية( بنسبة  

إلى الودائع(، وباقي النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلة أو لربما لعدم إدراج 

 ا تأثير على المتغير التابع.متغيرات مستقلة أخرى قد يكون له

( وبمستوى 4.73)  F-Testبلغت قيمة  (:  F-Testإختبار معنوية جودة توفيق النموذ  )  ▪

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات الثابتة في تفسير المتغيرات معنوي حيث 0.0029معنوية ) 

 (.P-Value < 0.05كانت )

المتغيرات المستقلة ذات المعنوية في نموذج نجد أن أن  (:  T-testإختبار صحة الفرض ) ▪

T  (2.98  ). حيث بلغت قيمة  (C2و عمر البنك )  (C1التأثيرات الثابتة هي: حجم البنك )

(  0.049( و ) 0.005(، وبمستوى معنوية ) 2( وهي قيمة مطلقة تزيد عن )2.02 -و )

لنموذج التأثيرات الثابتة كما  على الترتيب. وعليه يمكن صياغة معادلة خط الإنحدار وفقاً  

 يلي: 

M1 (LDR) = 2.812541 (Cons) - 0.070671 (X) + 0.0350558 (C1) - 

0.7456394 (C2) - 0.8432614 (C3) 

يتضح   سبق  معنوي  ومما  أثر  )  موجفوجود  البنك  إلى  (  C1حجم  القروض  نسبة  على 

( على نسبة القروض إلى الودائع. ووجود  C2عمر البنك )ل الودائع، ووجود أثر معنوي سالف

( على C3( والرافعة المالية )X)  لحوكمة تغيرات المناخ   مناثر غير معنوي سالف لكل  

 . نسبة القروض إلى الودائع كمؤشر لإدارة المخاطر المالية

( على نسبة القروض  Xنتائج التحليل الإحصائي بشأن أثر حوكمة تغيرات المناخ )   -2/ 2

إعتماداً على ( كأحد مؤشرات إدارة المخاطر المالية بالبنوك التجارية:  M2المتعثرة  )

الــ   الثابتة    Panel regression نتائج  التأثيرات  نموذج   Fixed-Effectsباستخدام 

Model  ونموذج التأثيرات العشوائية ،Random--Effects Model   حول مدى وجود

أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على نسبة القروض المتعثرة كمقياس لإدارة  

 المخاطر المالية بالبنوك التجارية، وهذا ما يوضحه الجدول التالي: 

 ( 13جدول رقم ) 

 نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية 

   NPLR (M2)  نسبة القروض المتعثرةعلى  (X)لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ  

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 0.065578 - 1.72 0.092 - 0.0597585 - 2.23 0.026 

C1 - 0.0033307 - 1.02 0.313 - 0.0015937 - 0.66 0.512 

C2 - 0.0545678 - 0.53 0.597 - 0.0245386 - 1.66 0.096 
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المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

C3 0.0721537 0.32 0.747 0.0976979 0.48 0.631 

Cons. 0.3582488 0.99 0.327 0.2072047 3.00 0.003 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.3358 0.5496 

Value 1.63 10.02 

Prob. 0.1825 0.0401 

Hausman 0.8312 

Result  Fit Model 

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

، لذلك  %5نجد أنها أكبر من    (0.8312تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  

سيتم قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير منهجي )عشوائي(، وبالتالي  

لقياس أثر   Random -Effects Modelسيتم إستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

المخاطر المالية، على  حوكمة تغيرات المناخ   نسبة القروض المتعثرة كأحد مؤشرات إدارة 

 لأنه الأفضل في تمثيل البيانات وذلك كما يلي: 

تفسر المتغيرات المستقل )حوكمة تغيرات المناخ وحجم البنك وعمر   (:2Rمعامل التحديد ) ▪

من التغير الكلي في المتغر التابع )نسبة القروض   %54.96البنك والرافعة المالية( بنسبة  

إدراج  لعدم  لربما  أو  المعادلة  في  العشوائي  الخطأ  إلى  يرجع  النسبة  وباقي  المتعثرة(، 

 تأثير على المتغير التابع.متغيرات مستقلة أخرى قد يكون لها  

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.0401( وبمستوى معنوية )10.02)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات المستقلة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

( وهي  2.23 -) Z(. حيث بلغت قيمة Xالتأثيرات العشوائية هي حوكمة تغيرات المناخ )

(. وعليه يمكن صياغة معادلة خط 0.026(، وبمستوى معنوية )2قيمة مطلقة تزيد عن )

 الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات العشوائية كما يلي: 

M2 (NPLR) = 0.2072047 (Cons) - 0.0597585 (X) - 0.0015937 (C1) - 

0.0245386 (C2) + 0.0976979 (C3) 

( على نسبة القروض  X)  لحوكمة تغيرات المناخوجود أثر معنوي سالف   ومما سبق يتضح  

( على  C2( وعمر البنك ) C1المتعثرة ووجود أثر غير معنوي سالف لكل من: حجم البنك ) 

( على C3المتعثرة، بالإضافة لوجود اثر غير معنوي موجف للرافعة المالية ) نسبة القروض  

 .نسبة القروض المتعثرة كمؤشر لإدارة المخاطر المالية 

3 /2-  ( المناخ  تغيرات  أثر حوكمة  بشأن  الإحصائي  التحليل  النقدية Xنتائج  نسبة  ( على 

(M3  :كأحد مؤشرات إدارة المخاطر المالية بالبنوك التجارية )  إعتماداً على نتائج الــ 

Panel regression    الثابتة التأثيرات  نموذج  ،  Fixed-Effects Modelباستخدام 

حول مدى وجود أثر ذو دلالة   Random--Effects Modelونموذج التأثيرات العشوائية  

معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على نسبة النقدية كمقياس لإدارة المخاطر المالية بالبنوك 

 التجارية، وهذا ما يوضحه الجدول التالي: 
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2024.. ديسمبر  الثانىالمجلد الأول .. العدد    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

 ( 14جدول رقم ) 

 نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية 

   CR (M3)  نسبة النقديةعلى  (X)لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ  

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 0.1460037 - 1.43 0.158 - 0.0690918 - 0.86 0.389 

C1 0.0253769 2.90 0.006 0.0148324 2.02 0.045 

C2 0.01436 0.05 0.0958 - 0.018755 - 0.35 0.724 

C3 - 0.3787653 - 0.64 0.527 - 0.7141806 - 1.23 0.217 

Cons. - 0.2033774 - 0.21 0.834 01107739 0.48 0.634 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.1830 0.3316 

Value 3.36 7.84 

Prob. 0.0175 0.0097 

Hausman 0.2049 

Result  Fit Model 

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

 ويتضح من الجدول السابق ما يلي: 

، لذلك  %5نجد أنها أكبر من    (0.2049تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  

سيتم قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير منهجي )عشوائي(، وبالتالي  

لقياس أثر   Random -Effects Modelسيتم إستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

نسبة النقدية كأحد مؤشرات إدارة المخاطر المالية، لأنه الأفضل على  حوكمة تغيرات المناخ  

 في تمثيل البيانات وذلك كما يلي: 

تفسر المتغيرات المستقل )حوكمة تغيرات المناخ وحجم البنك وعمر   (:2Rمعامل التحديد ) ▪

من التغير الكلي في المتغر التابع )نسبة النقدية(،   % 33.16البنك والرافعة المالية( بنسبة  

وباقي النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلة أو لربما لعدم إدراج متغيرات مستقلة  

 ى المتغير التابع. أخرى قد يكون لها تأثير عل 

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.0097( وبمستوى معنوية ) 7.84)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات المستقلة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

( وهي قيمة مطلقة 2.02)  Z(. حيث بلغت قيمة  C1التأثيرات العشوائية هي حجم البنك ) 

(. وعليه يمكن صياغة معادلة خط الإنحدار وفقاً  0.045(، وبمستوى معنوية ) 2تزيد عن )

 لنموذج التأثيرات العشوائية كما يلي: 

M3 (CR) = 0.1107739 (Cons) - 0.0690918 (X) + 0.0148324 (C1) - 

0.018755 (C2) - 0.7141806 (C3) 

( على نسبة النقدية، كما يوجد C1لحجم البنك )  موجفوجود أثر معنوي  ومما سبق يتضح  

( والرافعة  C2(، وعمر البنك )X)  حوكمة تغيرات المناخ أثر غير معنوي سالف لكل من:  

 لإدارة المخاطر المالية. كمؤشر( على نسبة النقدية C3المالية )
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2024.. ديسمبر  الثانىالمجلد الأول .. العدد    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

( على نسبة مصاريف  Xنتائج التحليل الإحصائي بشأن أثر حوكمة تغيرات المناخ )  -2/ 4

( كأحد مؤشرات إدارة المخاطر المالية بالبنوك M4التشغيل إلى إجمالي الدخل التشغيلي )

باستخدام نموذج التأثيرات الثابتة    Panel regression إعتماداً على نتائج الــ  التجارية:  

Fixed-Effects Model  ونموذج التأثيرات العشوائية ،Random--Effects Model  

حول مدى وجود أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على نسبة مصاريف التشغيل 

ما  وهذا  التجارية،  بالبنوك  المالية  المخاطر  كمقياس لإدارة  التشغيلي  الدخل  إجمالي  إلى 

 يوضحه الجدول التالي: 

 ( 15جدول رقم ) 

  (X)لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ  نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية 

  OCOIR (M4)  نسبة مصاريف التشغيل إلى إجمالي الدخل التشغيليعلى 

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 0.6238879 - 0.54 0.590 - 0.8715055 - 2.18 0.029 

C1 0.009093 0.09 0.927 0.003885 0.10 0.916 

C2 2.639233 0.85 0.398 0.0574679 0.42 0.678 

C3 2.345641 0.35 0.728 1.201645 0.25 0.806 

Cons. - 8.874673 - 0.81 0.420 0.9064671 1.12 0.261 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.0010 0.8354 

Value 0.22 2.56 

Prob. 0.9246 0.0153 

Hausman 0.7976 

Result  Fit Model 

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

 ويتضح من الجدول السابق ما يلي: 

، لذلك  %5نجد أنها أكبر من    (0.7976تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  

سيتم قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير منهجي )عشوائي(، وبالتالي  

لقياس أثر   Random -Effects Modelسيتم إستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

على   المناخ  تغيرات  إلى  حوكمة  التشغيل  مصاريف  التشغيلينسبة  الدخل  كأحد     إجمالي 

 مؤشرات إدارة المخاطر المالية، لأنه الأفضل في تمثيل البيانات وذلك كما يلي: 

تفسر المتغيرات المستقل )حوكمة تغيرات المناخ وحجم البنك وعمر   (:2Rمعامل التحديد ) ▪

من التغير الكلي في المتغر التابع )نسبة مصاريف   %83.54البنك والرافعة المالية( بنسبة  

التشغيل إلى إجمالي الدخل التشغيلي(، وباقي النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلة 

 مستقلة أخرى قد يكون لها تأثير على المتغير التابع.  أو لربما لعدم إدراج متغيرات 

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.0153( وبمستوى معنوية ) 2.56)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات المستقلة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

( وهي  2.18 -) Z(. حيث بلغت قيمة Xالتأثيرات العشوائية هي حوكمة تغيرات المناخ )
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2024.. ديسمبر  الثانىالمجلد الأول .. العدد    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

(. وعليه يمكن صياغة معادلة خط 0.029(، وبمستوى معنوية )2قيمة مطلقة تزيد عن )

 الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات العشوائية كما يلي: 

M4 (OCOIR) = 0.9064671 (Cons) - 0.8715055 (X) + 0.003885 (C1) + 

0.0574679 (C2) + 1.201645 (C3) 

نسبة مصاريف  ( على  X)  حوكمة تغيرات المناخوجود أثر معنوي سالف لومما سبق يتضح  

حجم  التشغيل إلى إجمالي الدخل التشغيلي، بالإضافة لوجود أثر غير معنوي موجف لكل من:  

نسبة مصاريف التشغيل إلى ( على  C3( والرافعة المالية ) C2(، وعمر البنك ) C1البنك )

 كمؤشر لإدارة المخاطر المالية. إجمالي الدخل التشغيلي

( على نسبة مصاريف  Xنتائج التحليل الإحصائي بشأن أثر حوكمة تغيرات المناخ )  -2/ 5

( الأصول  إجمالي  إلى  بالبنوك  M5التشغيل  المالية  المخاطر  إدارة  مؤشرات  كأحد   )

باستخدام نموذج التأثيرات الثابتة    Panel regression إعتماداً على نتائج الــ  التجارية:  

Fixed-Effects Model  ونموذج التأثيرات العشوائية ،Random--Effects Model  

حول مدى وجود أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على نسبة مصاريف التشغيل 

إلى إجمالي الأصول كمقياس لإدارة المخاطر المالية بالبنوك التجارية، وهذا ما يوضحه  

 الجدول التالي: 

 ( 16جدول رقم ) 

  نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية 

  نسبة مصاريف التشغيل إلى إجمالي الأصولعلى  (X)لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ 

OCAR (M5)   

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 0.0105039 - 0.45 0.653 - 0.0124669 - 1.29 0.199 

C1 - 0.0013273 - 0.67 0.509 0.0004361 0.50 0.620 

C2 0.0227991 0.36 0.717 0.0039477 1.14 0.256 

C3 - 0.0841772 - 0.62 0.538 - 0.133358 - 1.24 0.215 

Cons. 0.198674 0.09 0.929 0.0580549 2.93 0.003 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.0144 0.1138 

Value 0.27 4.49 

Prob. 0.8958 0.3436 

Hausman 0.6171 

Result  Fit Model 

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

 يلي: ويتضح من الجدول السابق ما 

، لذلك  %5نجد أنها أكبر من    (0.6171تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  

سيتم قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير منهجي )عشوائي(، وبالتالي  

لقياس أثر   Random -Effects Modelسيتم إستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

المناخ على   تغيرات  إجمالي الأصولحوكمة  إلى  التشغيل  كأحد مؤشرات    نسبة مصاريف 

 إدارة المخاطر المالية، لأنه الأفضل في تمثيل البيانات وذلك كما يلي: 
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2024.. ديسمبر  الثانىالمجلد الأول .. العدد    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.3436( وبمستوى معنوية ) 4.49)

 (.P-Value > 0.05المتغيرات غير معنوي حيث كانت )

6 /2-  ( المناخ  تغيرات  أثر حوكمة  التحليل الإحصائي بشأن  كثافة الأصول Xنتائج  ( على 

إعتماداً  ( كأحد مؤشرات إدارة المخاطر المالية بالبنوك التجارية:  M6المرجحة بالمخاطر )

 Fixed-Effectsباستخدام نموذج التأثيرات الثابتة    Panel regression على نتائج الــ  

Model  التأثيرات العشوائية حول مدى وجود    Random--Effects Model، ونموذج 

أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على كثافة الأصول المرجحة بالمخاطر كمقياس  

 لإدارة المخاطر المالية بالبنوك التجارية، وهذا ما يوضحه الجدول التالي: 

 ( 17جدول رقم ) 

 نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية   

 RWAI   كثافة الأصول المرجحة بالمخاطرعلى  (X)لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ 

(M6)   

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 0.0127093 - 0.14 0.887 - 0.0341756 - 0.54 0.590 

C1 0.0139656 1.84 0.073 0.0066129 1.16 0.246 

C2 - 0.6064742 - 2.54 0.015 - 0.0377328 - 1.20 0.230 

C3 0.6267535 1.21 0.232 0.4591162 0.91 0.362 

Cons. 2.394954 2.84 0.007 0.5004031 3.26 0.001 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.0638 0.1015 

Value 3.08 4.40 

Prob. 0.0254 0.3550 

Hausman 0.0067 

Result Fit Model  

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

 ويتضح من الجدول السابق ما يلي: 

، لذلك سيتم  %5نجد أنها أقل من    (0.0067تبلغ )  Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  

رفض الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير منهجي )عشوائي(، وقبول الفرض  

نموذج  إستخدام  سيتم  وبالتالي  )ثابت(  منهجي  المعاملات  في  الإختلافات  بان  القائل  البديل 

لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ على   Fixed -Effects Modelالتأثيرات العشوائية الثابتة  

كأحد مؤشرات إدارة المخاطر المالية، لأنه الأفضل في كثافة الأصول المرجحة بالمخاطر   

 تمثيل البيانات وذلك كما يلي: 

تفسر المتغيرات المستقل )حوكمة تغيرات المناخ وحجم البنك وعمر   (:2Rمعامل التحديد ) ▪

فقط من التغير الكلي في المتغر التابع )كثافة الأصول    % 6.38البنك والرافعة المالية( بنسبة  

المرجحة بالمخاطر(، وباقي النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلة أو لربما لعدم  

 قد يكون لها تأثير على المتغير التابع. إدراج متغيرات مستقلة أخرى 
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( وبمستوى 3.08)  F-Testبلغت قيمة  (:  F-Testإختبار معنوية جودة توفيق النموذ  )  ▪

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات الثابتة في تفسير المتغيرات معنوي حيث 0.0254معنوية ) 

 (.P-Value < 0.05كانت )

نجد أن أن المتغيرات المستقلة ذات المعنوية في نموذج (:  T-testإختبار صحة الفرض ) ▪

( وهي قيمة مطلقة تزيد  2.54)   T. حيث بلغت قيمة  (C2عمر البنك )  التأثيرات الثابتة هي

 ( )2عن  معنوية  وبمستوى  معادلة خط 0.015(،  يمكن صياغة  وعليه  الترتيب.  على   )

 الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات الثابتة كما يلي: 

M6 (LDR) = 2.394954 (Cons) - 0.0127093 (X) + 0.0139656 (C1) - 

0.6064742 (C2) + 0.6267535 (C3) 

أثر معنوي  ومما سبق يتضح   )ل معنوي سالفوجود  البنك  ( على كثافة الأصول C2عمر 

( والرافعة C1حجم البنك ) ، كما يوجد أثر غير معنوي موجف لكل من  المرجحة بالمخاطر

( معنوي  C3المالية  غير  أثر  لوجود  بالإضافة  بالمخاطر،  المرجحة  الأصول  كثافة  على   )

( على كثافة الأصول المرجحة بالمخاطر كمؤشر لإدارة X)  لحوكمة تغيرات المناخسالف  

 .المخاطر المالية

7 /2-  ( المناخ  تغيرات  حوكمة  أثر  بشأن  الإحصائي  التحليل  حقوق Xنتائج  نسبة  على   )

( بالمخاطر  المرجحة  الأصول  إلى  المالية M7الملكية  المخاطر  إدارة  مؤشرات  كأحد   )

باستخدام نموذج التأثيرات   Panel regression إعتماداً على نتائج الــ  بالبنوك التجارية:  

العشوائية  Fixed-Effects Modelالثابتة   التأثيرات  ونموذج   ،Random--Effects 

Model    حول مدى وجود أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على نسبة حقوق

الملكية إلى الأصول المرجحة بالمخاطر كمقياس لإدارة المخاطر المالية بالبنوك التجارية، 

 :وهذا ما يوضحه الجدول التالي

 ( 18جدول رقم ) 

  (X)نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية  لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ 

   EQRWA (M7)  نسبة حقوق الملكية إلى الأصول المرجحة بالمخاطرعلى 

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

X - 0.0044765 - 0.13 0.901 0.0357349 1.13 0.258 

C1 - 0.0015094 - 0.49 0.624 0.0008027 0.27 0.785 

C2 0.3674981 3.84 0.000 0.0304626 1.31 0.189 

C3 0.6533706 3.14 0.003 0.7476542 3.25 0.001 

Cons. - 1.170181 - 3.46 0.001 - 0.0234324 - 0.24 0.812 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.1418 0.2915 

Value 8.62 19.01 

Prob. 0.0000 0.0008 

Hausman 0.0824 

Result  Fit Model 

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

  ( 0.0824تبلغ )  Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  ويتضح من الجدول السابق أنه  

، لذلك سيتم قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير %5نجد أنها أكبر من  
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- Randomمنهجي )عشوائي(، وبالتالي سيتم إستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

Effects Model    حقوق الملكية إلى الأصول  نسبة  لقياس أثر حوكمة تغيرات المناخ على

كأحد مؤشرات إدارة المخاطر المالية، لأنه الأفضل في تمثيل البيانات  المرجحة بالمخاطر   

 وذلك كما يلي: 

تفسر المتغيرات المستقل )حوكمة تغيرات المناخ وحجم البنك وعمر   (:2Rمعامل التحديد ) ▪

بنسبة   المالية(  والرافعة  )نسبة    %29.15البنك  التابع  المتغر  في  الكلي  التغير  حقوق  من 

بالمخاطر النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في الملكية إلى الأصول المرجحة  (، وباقي 

 المعادلة أو لربما لعدم إدراج متغيرات مستقلة أخرى قد يكون لها تأثير على المتغير التابع.

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.0008( وبمستوى معنوية )19.01)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات المستقلة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

( المالية  الرافعة  العشوائية هي  قيمة  C3التأثيرات  بلغت  قيمة Z  (3.25(. حيث  ( وهي 

( عن  تزيد  )2مطلقة  معنوية  وبمستوى  خط 0.001(،  معادلة  صياغة  يمكن  وعليه   .)

 الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات العشوائية كما يلي: 

M7 (EQRWA) = - 0.0234324 (Cons) + 0.0357349 (X) + 0.0008027 

(C1) + 0.0304626 (C2) + 0.7476542 (C3) 

حقوق الملكية نسبة  ( على  C3لرافعة المالية ) موجف لوجود أثر معنوي ومما سبق يتضح 

حوكمة تغيرات    ، كما يوجد أثر غير معنوي موجف لكل من:إلى الأصول المرجحة بالمخاطر

حقوق الملكية إلى الأصول نسبة  ( على  C2( وعمر البنك )C1(، وحجم البنك ) X)  المناخ

 كمؤشر لإدارة المخاطر المالية. المرجحة بالمخاطر

"يوُجد  ينص الفرض الثالث من فروض البحث على أنه نتائج اختبار الفرض الثالث:    -3

أثر معنوي لإدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ على الاستدامة المالية للبنوك التجارية  

ومن خلال عرض وتحليل نتائج تحليل إنحدار السلاسل الزمنية المقطعية لأثر   المصرية"

 إدارة المخاطر المالية على مقاييس الإستدامة المالية للبنوك التجارية كما يلي: 

( على معدل العائد على Mنتائج التحليل الإحصائي بشأن أثر إدارة المخاطر المالية )  -3/ 1

( كأحد مؤشرات الربحية كمقياس لثستدامة المالية للبنوك التجارية:  Y1متوسط الاصول )

الــ   نتائج  على  الثابتة    Panel regression إعتماداً  التأثيرات  نموذج  -Fixedباستخدام 

Effects Model  ونموذج التأثيرات العشوائية ،Random--Effects Model   حول مدى

وجود أثر ذو دلالة معنوية لمؤشرات إدارة المخاطر المالية على العائد على متوسط الأصول  

 :كأحد مؤشرات الربحية كمقياس الإستدامة المالية، وهذا ما يوضحه الجدول التالي 

 ( 19جدول رقم ) 

 نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية   

  ROA  (Y1)  على العائد على متوسط الأصول (M) إدارة المخاطر الماليةلقياس أثر 

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

M1 0.0232143 1.56 0.128 0.0020547 0.19 0.848 

M2 - 0.0104478 - 0.28 0.779 0.0020398 0.06 0.953 

M3 - 0.0166373 - 0.88 0.382 0.0074613 0.62 0.535 
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المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

M4 - 0.002449 - 1.49 0.144 - 0.0025003 - 1.47 0.141 

M5 0.0888311 1.29 0.206 0.0325842 0.44 0.661 

M6 0.024232 1.45 0.155 0.0596752 3.86 0.000 

M7 0.0648879 1.68 0.102 0.1865233 7.45 0.000 

C1 0.0000751 0.09 0.928 0.0000404 0.13 0.898 

C2 0.0323696 1.15 0.256 0.0014354 0.88 0.380 

C3 - 0.0617744 - 1.10 0.278 - 0.108805 - 2.01 0.045 

Cons. - 0.1236237 - 1.21 0.232 - 0.0363487 - 2.61 0.009 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.090 0.7545 

Value 2.15 135.20 

Prob. 0.0411 0.000 

Hausman 0.236 

Result  Fit Model 

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

  (0.236تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  ويتضح من الجدول السابق أنه  

، لذلك سيتم قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير %5نجد أنها أكبر من  

- Randomمنهجي )عشوائي(، وبالتالي سيتم إستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

Effects Model    كأحد    العائد على متوسط الأصوللقياس أثر إدارة المخاطر المالية على

الربحية كمقياس للإستدامة المالية بالبنوك التجارية، لأنه الأفضل في تمثيل البيانات  مؤشرات 

 وذلك كما يلي: 

▪ ( التحديد  بنسبة    (:2Rمعامل  الوسيطة  المتغيرات  في   %75.45تفسر  الكلي  التغير  من 

المتغر التابع )العائد على متوسط الأصول(، وباقي النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في 

 المعادلة أو لربما لعدم إدراج متغيرات أخرى قد يكون لها تأثير على المتغير التابع. 

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.000( وبمستوى معنوية )135.20)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات الوسيطة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

نسبة حقوق الملكية    (، و M6)  كثافة الأصول المرجحة بالمخاطرالتأثيرات العشوائية هي:  

بالمخاطر المرجحة  الأصول  )M7)  إلى  المالية  والرافعة   ،)C3  قيمة بلغت  حيث   .)Z  

و)7.45)(،  3.86)  )-  2.01( عن  تزيد  مطلقة  قيمة  وهي  معنوية  2(  وبمستوى   ،)

( على الترتيب. وعليه يمكن صياغة معادلة خط الإنحدار  0.000( و)0.000(، )0.000)

 وفقاً لنموذج التأثيرات العشوائية كما يلي: 
Y1 (ROA) = - 0.0363487 (Cons) + 0.0020547 (M1) + 0.0020398 (M2) + 

0.0074613 (M3) – 0.0025003 (M4) + 0.0325842 (M5) + 0.0596752 

(M6) + 0.1865233 (M7) +  0.0000404 (C1) + 0.0014354 (C2) – 

0.108805 (C3) 

  (، و M6)   كثافة الأصول المرجحة بالمخاطر موجف لوجود أثر معنوي  ومما سبق يتضح  
المرجحة   الأصول  إلى  الملكية  حقوق  متوسط  M7)  بالمخاطر نسبة  على  العائد  على   )
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،  ( على العائد على متوسط الأصولC3لرافعة المالية ) ل الأصول، كما يوجد أثر معنوي سالف

لكل من: معنوي موجف  أثر غير  يوجد  )  كما  الودائع  إلى  القروض  نسبة    ، و(M1نسبة 

نسبة مصاريف التشغيل إلى إجمالي   ، و(M3نسبة النقدية )  ، و(M2القروض المتعثرة )

ل،  ( على العائد على متوسط الأصوC2( وعمر البنك ) C1وحجم البنك )،  (M5الأصول )

نسبة مصاريف التشغيل إلى إجمالي الدخل التشغيلي  وأخيراً يوجد أثر غير معنوي سالف ل

(M4)    على العائد على متوسط الأصول كأحد مؤشرات الربحية كمقياس لثستدامة المالية

 بالبنوك التجارية. 
( على معدل العائد Mنتائج التحليل الإحصائي بشأن بشأن أثر إدارة المخاطر المالية )  -3/ 2

 ( الملكية  حقوق  متوسط  المالية Y2على  لثستدامة  كمقياس  الربحية  مؤشرات  كأحد   )

باستخدام نموذج التأثيرات   Panel regression إعتماداً على نتائج الــ  للبنوك التجارية:  

العشوائية  Fixed-Effects Modelالثابتة   التأثيرات  ونموذج   ،Random--Effects 

Model   حول مدى وجود أثر ذو دلالة معنوية لمؤشرات إدارة المخاطر المالية  على العائد

ما  وهذا  المالية،  الإستدامة  كمقياس  الربحية  مؤشرات  كأحد  الملكية  حقوق  متوسط  على 

 :يوضحه الجدول التالي 

 ( 20جدول رقم ) 

 نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية   

 ROE   حقوق الملكيةعلى العائد على متوسط  (M) إدارة المخاطر الماليةلقياس أثر  

(Y2)   

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

M1 0.2985456 1.46 0.154 0.0463798 0.33 0.745 

M2 - 0,3851165 - 0,76 0.453 0.0732013 0.16 0.874 

M3 - 0,2939249 - 0,13 0.264 0.0706447 0.44 0.658 

M4 - 0,0201321 - 0,89 0.379 - 0,0319157 - 1,42 0.157 

M5 1.170785 1.23 0.225 0.7100001 0.72 0.471 

M6 - 0,2337334 - 1,02 0.316 0.2388451 1.16 0.244 

M7 0.0395153 0.07 0.941 1.098404 3.30 0.001 

C1 0.0007112 0.06 0.950 0.0025268 0.60 0.548 

C2 - 0,0710495 - 0,18 0.855 0.0046934 0.22 0.829 

C3 - 1.35634 - 1,76 0.087 - 1.529462 - 2,12 0.034 

Cons. 0.6046397 0.43 0.669 - 0.0573252 - 0,31 0.756 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.0047 0.7744 

Value 2.01 26.34 

Prob. 0.0563 0.0058 

Hausman 0.315 

Result  Fit Model 

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

  (0.315تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  ويتضح من الجدول السابق أنه  

، لذلك سيتم قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير %5نجد أنها أكبر من  
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- Randomمنهجي )عشوائي(، وبالتالي سيتم إستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

Effects Model    المالية على  العائد على متوسط حقوق الملكية لقياس أثر إدارة المخاطر 

بالبنوك التجارية، لأنه الأفضل في تمثيل  المالية  كأحد مؤشرات الربحية كمقياس للإستدامة 

 البيانات وذلك كما يلي: 

▪ ( التحديد  بنسبة    (:2Rمعامل  الوسيطة  المتغيرات  في   %77.44تفسر  الكلي  التغير  من 

المتغر التابع )العائد على متوسط حقوق الملكية(، وباقي النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي  

 في المعادلة أو لربما لعدم إدراج متغيرات أخرى قد يكون لها تأثير على المتغير التابع.

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.0058( وبمستوى معنوية )26.34)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات الوسيطة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

هي:   العشوائية  بالمخاطرالتأثيرات  المرجحة  الأصول  إلى  الملكية  حقوق  (  M7)  نسبة 

( وهي قيمة مطلقة تزيد 2.12  -( و)3.30)  Z(. حيث بلغت قيمة  C3والرافعة المالية )

 ( )2عن  معنوية  وبمستوى  و) 0.001(،  يمكن صياغة  0.034(  وعليه  الترتيب.  ( على 

 العشوائية كما يلي: معادلة خط الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات 
Y2 (ROE) = - 0.0573252 (Cons) + 0.0463798 (M1) + 0.0732013 (M2) + 

0.0706447 (M3) – 0.0319157 (M4) + 0.7100001 (M5) + 0.2388451 

(M6) + 1.098404 (M7) +  0.0025268 (C1) + 0.0046934 (C2) – 

1.529462 (C3) 

يتضح   معنوي  ومما سبق  أثر  لوجود  المرجحة موجف  الأصول  إلى  الملكية  حقوق  نسبة 

لرافعة ل ( على العائد على متوسط حقوق الملكية، كما يوجد أثر معنوي سالفM7)  بالمخاطر

، كما يوجد أثر غير معنوي موجف لكل ( على العائد على متوسط حقوق الملكيةC3المالية )

نسبة النقدية    ، و(M2نسبة القروض المتعثرة )  ، و (M1نسبة القروض إلى الودائع )  من:

(M3)و ،  ( نسبة مصاريف التشغيل إلى إجمالي الأصولM5)كثافة الأصول المرجحة ، و

( على العائد على متوسط حقوق  C2( وعمر البنك ) C1(، وحجم البنك ) M6)  بالمخاطر

نسبة مصاريف التشغيل إلى إجمالي الدخل ، وأخيراً يوجد أثر غير معنوي سالف لالملكية

على العائد على متوسط حقوق الملكية كأحد مؤشرات الربحية كمقياس    (M4التشغيلي )

 لثستدامة المالية بالبنوك التجارية.  

3 /3-  ( المالية  المخاطر  إدارة  أثر  بشأن  بشأن  الإحصائي  التحليل  القيمة  Mنتائج  على   )

إعتماداً على نتائج  ( كمقياس لثستدامة المالية للبنوك التجارية:  Y3الإقتصادية المضافة )

الثابتة    Panel regression الــ   التأثيرات  ،  Fixed-Effects Modelباستخدام نموذج 

حول مدى وجود أثر ذو دلالة   Random--Effects Modelونموذج التأثيرات العشوائية  

معنوية لمؤشرات إدارة المخاطر المالية على القيمة الإقتصادية المضافة كمقياس للإستدامة 

 :المالية، وهذا ما يوضحه الجدول التالي
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 ( 21جدول رقم ) 

 نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية    

  EVA  (Y3)  القيمة الإقتصادية المضافةعلى  (M) إدارة المخاطر الماليةلقياس أثر 

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

M1 9791.526 0.77 0.444 - 12334,88 - 1,13 0.259 

M2 1228.945 0.04 0.969 - 7892,634 - 0,22 0.823 

M3 - 22529,17 - 1,03 0.168 - 29465,64 - 2,41 0.016 

M4 439.3195 0.31 0.755 - 580,8313 - 0,34 0.737 

M5 - 28397,85 - 0,48 0.631 18469.98 0.24 0.807 

M6 - 26709,22 - 1,88 0.068 - 54282,4 - 3,45 0.001 

M7 - 21513,43 - 0,65 0.517 - 33495,04 - 1,31 0.189 

C1 - 1410,974 - 2,03 0.050 227.1137 0.71 0.481 

C2 69238.71 2.90 0.006 2973.305 1.79 0.074 

C3 - 66109,63 - 1,39 0.174 - 155164,6 - 2,80 0.005 

Cons. - 192835,3 - 2,23 0.032 49929.61 3.53 0.000 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.1189 0.6127 

Value 3.59 69.60 

Prob. 0.0017 0.000 

Hausman 0.789 

Result  Fit Model 

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:

  (0.789تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  ويتضح من الجدول السابق أنه  

، لذلك سيتم قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير %5نجد أنها أكبر من  

- Randomمنهجي )عشوائي(، وبالتالي سيتم إستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

Effects Model    كمقياس    القيمة الإقتصادية المضافةلقياس أثر إدارة المخاطر المالية على

 للإستدامة المالية بالبنوك التجارية، لأنه الأفضل في تمثيل البيانات وذلك كما يلي: 

▪ ( التحديد  بنسبة    (:2Rمعامل  الوسيطة  المتغيرات  في   %61.27تفسر  الكلي  التغير  من 

المتغر التابع )القيمة الإقتصادية المضافة(، وباقي النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في 

 المعادلة أو لربما لعدم إدراج متغيرات أخرى قد يكون لها تأثير على المتغير التابع. 

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير  0.000( وبمستوى معنوية )69.60)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات الوسيطة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

  ( M6)   كثافة الأصول المرجحة بالمخاطر، و(M3نسبة النقدية )التأثيرات العشوائية هي:  

( وهي قيمة 2.80  -( و)2.41 ( ،)- 3.45 -) Z(. حيث بلغت قيمة C3والرافعة المالية )

( على الترتيب. 0.005( و) 0.001(، و)0.016(، وبمستوى معنوية ) 2مطلقة تزيد عن ) 

 وعليه يمكن صياغة معادلة خط الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات العشوائية كما يلي: 
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Y3 (EVA) = 49929.61 (Cons) - 12334.88 (M1) - 7892.634 (M2) - 29465.64  (M3) 

– 580.8313 (M4) + 18469.98 (M5) - 54282.4 (M6) - 33495.04 (M7) 

+  227.1137 (C1) + 2973.305 (C2) – 155164.6 (C3) 

يتضح   سبق  معنوي  ومما  أثر  من: وجود  لكل  )  سالف  النقدية  و(M3نسبة  كثافة  ، 

( على القيمة الإقتصادية المضافة.  C3( والرافعة المالية ) M6)  بالمخاطرالأصول المرجحة  

أثر غير معنوي موجف لكل من: إلى إجمالي الأصول    كما يوجد  التشغيل  نسبة مصاريف 

(M5)،  ( البنك  ) C1وحجم  البنك  القيمة الإقتصادية المضافةC2( وعمر  . وأخيراً ( على 

نسبة القروض   ، و(M1نسبة القروض إلى الودائع )يوجد أثر غير معنوي سالف لكل من: 

التشغيلي )  ، و(M2المتعثرة ) الدخل  إلى إجمالي  التشغيل  نسبة  ، و(M4نسبة مصاريف 

بالمخاطر المرجحة  الأصول  إلى  الملكية  المضافة    (M7)  حقوق  الإقتصادية  القيمة  على 

 كمقياس لثستدامة المالية بالبنوك التجارية. 

( على نسبة كفاية  Mالتحليل الإحصائي بشأن بشأن أثر إدارة المخاطر المالية )نتائج    -3/ 4

( المال  التجارية:  Y4رأس  للبنوك  المالية  الــ  ( كمقياس لثستدامة  نتائج  على   إعتماداً 

Panel regression    الثابتة التأثيرات  نموذج  ،  Fixed-Effects Modelباستخدام 

حول مدى وجود أثر ذو دلالة   Random--Effects Modelونموذج التأثيرات العشوائية  

للإستدامة  كمقياس  المال  رأس  كفاية  نسبة  على  المالية  المخاطر  إدارة  لمؤشرات  معنوية 

 المالية، وهذا ما يوضحه الجدول التالي: 

 ( 22جدول رقم ) 

 نتائج نموذ  التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية    

   CAR (Y4)  نسبة كفاية رأس المالعلى  (M) المخاطر الماليةإدارة لقياس أثر  

المتغيرات  

 التفسيرية 

Fixed-Effects Model Random-Effects Model 

Cofficient 
T-test 

Cofficient 
Z-test 

T p-value Z p-value 

M1 0.0511565 1.25 0.221 - 0,0112637 - 0,33 0.738 

M2 - 0,1024459 - 1,01 0.321 - 0,1019897 - 0,94 0.348 

M3 - 0,1044912 - 2,01 0.051 - 0,0559361 - 1,49 0.137 

M4 0.0086899 1.92 0.063 0.0072613 1.36 0.173 

M5 0.1288069 0.68 0.503 - 0,0054545 - 0,02 0.981 

M6 - 0,0858633 - 1,86 0.070 - 0,0299477 - 0,62 0.536 

M7 0.7273478 6.82 0.000 0.7586281 9.67 0.000 

C1 0.0003158 0.14 0.890 - 0,0012964 - 1,31 0.191 

C2 0.2043943 2.64 0.012 - 0,0002126 - 0,04 0.967 

C3 0.2370829 1.53 0.134 0.0569109 0.33 0.738 

Cons. - 0,6553723 - 2,33 0.025 0.0937878 2.15 0.031 

Model Fit F-Test Wald Chi2 
2R 0.3359 0.8679 

Value 18.48 289.16 

Prob. 0.000 0.000 

Hausman 0.097 

Result  Fit Model 

 .الإحصائي التحليل نتائج من الباحث  إعداد المصدر:
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  (0.097تبلغ )   Hausman Test بالنظر إلى قيمة الــ  ويتضح من الجدول السابق أنه  

، لذلك سيتم قبول الفرض العدمي بأن الإختلافات في المعاملات غير %5نجد أنها أكبر من  

- Randomمنهجي )عشوائي(، وبالتالي سيتم إستخدام نموذج التأثيرات العشوائية المتغيرة  

Effects Model    على المالية  المخاطر  إدارة  أثر  الماللقياس  رأس  كفاية  كمقياس    نسبة 

 للإستدامة المالية بالبنوك التجارية، لأنه الأفضل في تمثيل البيانات وذلك كما يلي: 

▪ ( التحديد  بنسبة    (:2Rمعامل  الوسيطة  المتغيرات  في   %86.79تفسر  الكلي  التغير  من 

المتغر التابع )نسبة كفاية رأس المال(، وباقي النسبة يرجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلة 

 أو لربما لعدم إدراج متغيرات أخرى قد يكون لها تأثير على المتغير التابع.

▪  ( النموذ   توفيق  جودة  معنوية  قيمة  (:  Wald Chi2إختبار    Wald Chi2بلغت 

(، لذلك يعتبر نموذج التأثيرات العشوائية في تفسير 0.000( وبمستوى معنوية )289.16)

 (. P-Value < 0.05المتغيرات معنوي حيث كانت )

نجد أن أن المتغيرات الوسيطة ذات المعنوية في نموذج (:  Z-testإختبار صحة الفرض ) ▪

(. حيث M7)  حقوق الملكية إلى الأصول المرجحة بالمخاطر  التأثيرات العشوائية هي نسبة 

( وعليه  0.000(، وبمستوى معنوية ) 2وهي قيمة مطلقة تزيد عن ) Z  (9.67)بلغت قيمة  

 يمكن صياغة معادلة خط الإنحدار وفقاً لنموذج التأثيرات العشوائية كما يلي: 
Y4 (CAR) = 0.0937878 (Cons) - 0.0112637 (M1) - 0.1019897 (M2) - 0.0559361 

(M3) + 0.0072613 (M4) - 0.0054545 (M5) - 0.0299477 (M6) + 

0.7586281 (M7) -  0.0012964 (C1) - 0.0002126 (C2) + 0.0569109 

(C3) 

نسبة حقوق الملكية إلى الأصول المرجحة موجف لوجود أثر معنوي  ومما سبق يتضح  

نسبة  على كفاية رأس المال. كما يوجد أثر غير معنوي سالف لكل من:    (M7)  بالمخاطر

، (M3نسبة النقدية )، و(M2نسبة القروض المتعثرة )  ، و(M1القروض إلى الودائع )

 كثافة الأصول المرجحة بالمخاطر، و(M5نسبة مصاريف التشغيل إلى إجمالي الأصول )و

(M6( وحجم البنك ،)C1 ( وعمر البنك )C2على كفاية رأس المال )  وأخيرا يوجد اثر غير .

والرافعة ،  (M4نسبة مصاريف التشغيل إلى إجمالي الدخل التشغيلي )  معنوي موجف لكل من

 على نسبة كفاية رأس المال كمقياس لثستدامة المالية بالبنوك التجارية.  ( C3المالية )

"يوجد ينص الفرض الرابع من فروض البحث على أنه  نتائج اختبار الفرض الرابع:    -4

أثر معنوي لحوكمة التغيرات المناخية على إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ كمرتكز  

، لإختبار هذا الفرض سيتم إستخدام  لتعزيز الاستدامة المالية للبنوك التجارية المصرية"

( المسار  تحليل  متغيرات Path Analysisنموذج  بين  العلاقات  طبيعة  لإستخلاص   ،)

وفيما   التابعة،  المتغيرات  على  والوسيطة  المستقلة  المتغيرات  تأثير  مدى  وتحديد  الدراسة 

 : AMOSعرض وتحليل نتائج تحليل المسار باساخدام برنامج  
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قياس الإستدامة    -4/ 1 البحث في حالة  بين متغيرات  للعلاقات  المسار  المالية نتائج تحليل 

 : ( Earningبمؤشرات الربحية )

 
 1.307( = DF( ودرجات الحرية ) Chi - Square) 2النسبة بين قيمة كا ▪

▪ P. Value  =0.250 . 
 Tuker-Lewis Index (TLI)  =0.791لويس   –مؤشر تاكر  ▪
 Realtiv Fit Index (RFI)  =0.471مؤشر المطابقة النسبي  ▪
 Normed Fit Index (NFI)   =0.929مؤشر المطابقة المعياري  ▪
 Incremental Fit Indicas (IFI)  =0.982مؤشر الملائمة التزايدي  ▪
 0.074=  (RMSEA)مؤشر الجذر التربيعي لخطأ الإقتراب  ▪
 Goodness of Fit Index  :0.985(  GFIمؤشر مطابقة الجودة ) ▪
 Comparative Fit Index (CFI)   =0.972مؤشر المطابقة المقارن  ▪
 0.017( = RMRالجذر التربيعي للبواقي ) ▪

 (5شكل رقم )

نتائج تحليل المسار بشأن العلاقات بين حوكمة تغيرات المناخ كمتغير مستقل وإدارة المخاطر 

 المالية كمتغير وسيط والإستدامة المالية مقاسة بمؤشرات الربحية

 . AMOS (version 22)نتائج تحليل المصدر: 

كافة العلاقات بين متغيرات البحث، وذلك من خلال بيان  (  5ويجسد الشكل السابق رقم )

إتجاه العلاقة ومعاملات الإنحدار الخاصة بها، حيث يوضح طبيعة العلاقة بين حوكمة تغيرات 

المناخ كمتغير مستقل وبين مؤشرات إدارة المخاطر المالية المتعلقة بتغيرات المناخ من حيث  

الودائع) إلى  القروض  الأصول ،LDR  نسبة  إجمالي  إلى  التشغيل  مصاريف  نسبة ،  نسبة 

الأصول إجمالي  إلى  التشغيل  بالمخاطر ،   OCAR  مصاريف  المرجحة  الأصول    كثافة 

RWAI  ،بالمخاطر المرجحة  الأصول  إلى  الملكية  حقوق  كمتغيرات EQRWA  نسبة   )

كمتغير تابع    Earningوسيطة من جانب، وبين الإستدامة المالية مقاسة  بمؤشرات الربحية  

(، الذي 23من جانب آخر. ويمكن تجميع بيانات الشكل السابق من خلال الجدول التالي رقم )
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يوضح طبيعة العلاقة بين متغيرات نموذج تحليل المسار ومدى معنوية كل منها وذلك على 

 النحو الآتي: 
 ( 23جدول رقم )

نتائج تحليل المسار لتأثير إدارة المخاطر المالية المتعلقة بتغيرات المناخ كمتغير وسيط على العلاقة 

 بين حوكمة تغيرات المناخ على الإستدامة المالية للبنوك التجارية مقاسة بمؤشرات الربحية

المتغيرات  

 المستقلة

المتغيرات  

 التابعة

معامل  

الانحدار  

(B) 

التأثير  

 المباشر

التأثير  

غير 

 المباشر

التأثير  

 الكلي
P.Value R2 

مستوى 

 المعنوية 

CCG 

LDR 

0.168 0.168 - 0.168 0.235 

0.181 

 غير معنوي 

Size 0.141 0.141 - 0.141 0.556  غير معنوي 

AGE - 0,093 - 0,093 - - 0,093 0.292  غير معنوي 

Leve - 0,317 - 0,317 - - 0,317 0.032  معنوي 

CCG 

OCAR 

- 0,223 - 0,223 - - 0,223 0.131 

0.115 

 غير معنوي 

Size 0.135 0.135 - 0.135 0.151  غير معنوي 

AGE 0.200 0.200 - 0.200 0.412  غير معنوي 

Leve - 0,249 - 0,249 - - 0,249 0.104  غير معنوي 

CCG 

RWAI 

0.112 0.112 - 0.112 0.436 

0.153 

 غير معنوي 

Size - 0,350 - 0,350 - - 0,350 0.324  غير معنوي 

AGE 0.159 0.159 - 0.159 0.010  معنوي 

Leve 0.242 0.242 - 0.242 0.107  غير معنوي 

CCG 

EQRWA 

- 0,195 - 0,195 - - 0,195 0.173 

0.163 

 غير معنوي 

Size - 0,323 - 0,323 - - 0,323 0.044  معنوي 

AGE 0.041 0.041 - 0.041 0.763  غير معنوي 

Leve 0.455 0.455 - 0.455 0.002  معنوي 

CCG 

Earning 

- 0,353 - 0,353 0.073 - 0,279 0.006 

0.405 

 معنوي 

Size 0.163 0.163 - 0,019 0.143 0.254  غير معنوي 

AGE 0.198 0.198 - 0,068 0.131 0.110  غير معنوي 

Leve 0.292 0.292 0.056 0.348 0.046  معنوي 

LDR 0.021 0.021 - 0.021 0.856  غير معنوي 

OCAR - 0,261 - 0,261 - - 0,261 0.018  معنوي 

RWAI 0.049 0.049 - 0.049 0.662  غير معنوي 

EQRWA - 0,031 - 0,031 - - 0,031 0.783  غير معنوي 

 AMOS (version 22)المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بإستخدام برنامج 

 ومن الشكل والجدول السابق يتضح ما يلي: 

المؤشر  ▪ أن  حيث  المتغيرات،  بين  العلاقة  إختبار  في  ككل  المقترح  النموذج  معنوية 

(، DF( ودرجات الحرية ) Chi - Squareالمعياري هو عبارة عن النسبة بين بين قيمة )

( ليدل على إمكانية مطابقة البيانات للنموذج 5وأن حد القبول لهذا المؤشر أقل من القيمة )

( دل ذلك على أن النموذج المقدر 2الفعلي، أما إذا كانت  قيمة ذلك المؤشر أقل من القيمة )

مطابق تماماً للبيانات المشاهدة المقدرة، ومن الممكن إستخدام مستوى المعنوية المصاحب 

(، 0.05تبار كمقياس لجودة توفيق على أساس ما إذا كان مستوى المعنوية أكبر من ) للإخ

، حيث 0.05و    0.01( غير دالة عند المستويين  Chi - Squareومن الملاحظ أن قيمة )

( وبالتالي تفتقد للدلالة 0.05(، وهي قيمة أكبر من )P-Value = 0.250بلغت قيمة )

مطابقة النموذج الحالي، كما أن مربع كاي المعياري   الإحصائية وهو يعزز إحتمال جودة

 (، مما يدل على حسن المطابقة. 1.307(، حيث بلغت )5كان أصغر من ) 

الجودة ) ▪ قيمة مؤشر مطابقة  بلغت  المقارن GFI  )98.5%كما  المطابقة  ، وقيمة مؤشر 

(CFI  )97.2%  وكلما زادت قيمة هذين المؤشرين دل ذلك على توافق أفضل، كما بلغت ،

وكلما صغرت قيمة ذلك المؤشر دل ذلك    0.017(  RMRقيمة الجذر التربيعي للبواقي )

 عل توافق أفضل، وبذلك يتضح لنا جودة النموذج المقدر.
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تاكر لويس     ▪ مما يدل على    0.791ما قيمته    (TLI)بالإضافة لذلك بلغت قيمة مؤشر 

وهو من أهم مؤشرات    RMSEAمطابقة النموذج مطابقة جيدة، بالإضافة إلى لمؤشر  

البنائي والذي بلغت قيمته ) ( وهي قيمة جيدة وقريبة من الصفر حيث 0.074النموذج 

 التطابق التام. 

( كمتغير مستقل والمتغيرات الرقابية: حجك البنك CCGتفُسر حوكمة تغيرات المناخ ) ▪

(Size ( وعمر البنك ،)AGE ( والرافعة المالية ،)Leve  نسبة ،)التغيرات  من    % 18.1

( كأحد المتغيرات الوسيط، حيث بلغت LDRالتي تحدث في نسبة القروض إلى الودائع )

التحديد   معامل  وقد جاءت  R2  (0.181قيمة   ،)P.Value   للرافعة معنوية  دلالة  ذات 

 (، في حين جاءت باقي المتغيرات غير معنوية. 0.032المالية )

( كمتغير مستقل والمتغيرات الرقابية: حجك البنك CCGتفُسر حوكمة تغيرات المناخ ) ▪

(Size ( وعمر البنك ،)AGE ( والرافعة المالية ،)Leve  نسبة ،)من التغيرات    % 15.3

( بالمخاطر  المرجحة  الأصول  كثافة  نسبة  في  تحدث  المتغيرات  RWAIالتي  كأحد   )

ذات دلالة   P.Value(، وقد جاءت  0.153)   R2الوسيط، حيث بلغت قيمة معامل التحديد  

 (، في حين جاءت باقي المتغيرات غير معنوية. 0.010معنوية لعمر البنك ) 

( كمتغير مستقل والمتغيرات الرقابية: حجك البنك CCGتفُسر حوكمة تغيرات المناخ ) ▪

(Size ( وعمر البنك ،)AGE ( والرافعة المالية ،)Leve  نسبة ،)من التغيرات    % 16.3

( كأحد EQRWAالتي تحدث في نسبة حقوق الملكية إلى الأصول المرجحة بالمخاطر )

  P.Value(، وقد جاءت  0.163)   R2المتغيرات الوسيط، حيث بلغت قيمة معامل التحديد  

منهما  لكل  المعنوية  مستوى  بلغ  المالية حيث  والرافعة  البنك،  لحجم  معنوية  دلالة  ذات 

 ( على الترتيب. في حين جاءت باقي المتغيرات غير معنوية. 0.002(، )0.044)

يفُسر كل من المتغير المستقل والمتغيرات الرقابية والوسيطة معاً  نسبة جيدة من التغير   ▪

( وذلك  % 40.5في الإستدامة المالية )كمتغير تابع( مقاساً بمؤشرات الربحية حيث بلغت ) 

ذات دلالة معنوية لكل   P.Valueوقد جاءت R2 (0.405 ،)يرجع لقيمة معامل التحديد 

( المناخ  تغيرات  حوكمة  )CCGمن:  المالية  والرافعة   ،)Leve مصاريف ونسبة   ،)

(،  0.006( حيث بلغ مستوى المعنوية لكل منهما )OCARالتشغيل إلى إجمالي الأصول )

(0.046 ( و  لباقي 0.018(  معنوية  غير  دلالة  وجود  تبين  حين  في  الترتيب.  على   )

 (.  0.05( ذات دلالة معنوية أكبر من ) P.Valueالمتغيرات حيث جاءت )

)كمتغير مستقل(   المناخ  تغيرات  ذو دلالة معنوية لحوكمة  تأثير  يتضح وجود  ومما سبق 

إلى  التشغيل  مصاريف  نسبة  وخاصة  وسيط(  )كمتغير  المالية  المخاطر  إدارة  ومؤشرات 

بمؤشرات   مقاسة  تابع(  )كمتغير  التجارية  للبنوك  المالية  الإستدامة  الأصول على  إجمالي 

 الربحية. 
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نتائج تحليل المسار للعلاقات بين متغيرات البحث في حالة قياس الإستدامة المالية بالقيمة    -2/4

 (:EVAالإقتصادية المضافة )

 
 1.307( = DF( ودرجات الحرية ) Chi - Square) 2النسبة بين قيمة كا ▪

▪ P. Value  =0.250 . 
 Tuker-Lewis Index (TLI)  =0.823لويس   –مؤشر تاكر  ▪
 Realtiv Fit Index (RFI)  =0.522مؤشر المطابقة النسبي  ▪
 Normed Fit Index (NFI)   =0.936مؤشر المطابقة المعياري  ▪
 Incremental Fit Indicas (IFI)  =0.984مؤشر الملائمة التزايدي  ▪
 0.074=  (RMSEA)مؤشر الجذر التربيعي لخطأ الإقتراب  ▪
 Goodness of Fit Index  :0.988(  GFIمؤشر مطابقة الجودة ) ▪
 Comparative Fit Index (CFI)   =0.976مؤشر المطابقة المقارن  ▪
 0.013( = RMRالجذر التربيعي للبواقي ) ▪

 (6شكل رقم )

نتائج تحليل المسار بشأن العلاقات بين حوكمة تغيرات المناخ كمتغير مستقل وإدارة المخاطر 

 المالية كمتغير وسيط والإستدامة المالية مقاسة بالقيمة الإقتصادية المضافة 

 . AMOS (version 22)نتائج تحليل المصدر: 
كافة العلاقات بين متغيرات البحث، وذلك من خلال بيان إتجاه العلاقة (  5ويجسد الشكل السابق رقم )

العلاقة بين حوكمة تغيرات المناخ كمتغير مستقل وبين ومعاملات الإنحدار الخاصة بها، حيث يوضح طبيعة 

نسبة   ،LDR  نسبة القروض إلى الودائعمؤشرات إدارة المخاطر المالية المتعلقة بتغيرات المناخ من حيث )

الأصول إجمالي  إلى  التشغيل  الأصول،  مصاريف  إجمالي  إلى  التشغيل  كثافة ،   OCAR  نسبة مصاريف 

الملكية إلى الأصول المرجحة بالمخاطر،  RWAI  الأصول المرجحة بالمخاطر (  EQRWA  نسبة حقوق 

كمتغير تابع    EVAكمتغيرات وسيطة من جانب، وبين الإستدامة المالية مقاسة بالقيمة الإقتصادية المضافة  

(، الذي يوضح طبيعة 24من جانب آخر. ويمكن تجميع بيانات الشكل السابق من خلال الجدول التالي رقم )

 ن متغيرات نموذج تحليل المسار ومدى معنوية كل منها وذلك على النحو الآتي:العلاقة بي
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 ( 24جدول رقم )

نتائج تحليل المسار لتأثير إدارة المخاطر المالية المتعلقة بتغيرات المناخ كمتغير وسيط على العلاقة 

 بالقيمة الإقتصادية المضافةبين حوكمة تغيرات المناخ على الإستدامة المالية للبنوك التجارية مقاسة 

المتغيرات  

 المستقلة

المتغيرات  

 التابعة

معامل  

الانحدار  

(B) 

التأثير  

 المباشر

التأثير  

غير 

 المباشر

التأثير  

 الكلي
P.Value R2 

مستوى 

 المعنوية 

CCG 

EVA 

0.203 0.203 - 0,095 0.108 0.027 

0.512 

 معنوي 

Size 0.055 0.055 - 0,036 0.019 0.669  غير معنوي 

AGE 0.394 0.394 0.038 0.432 ***  معنوي 

Leve - 0,643 - 0,643 0.087 - 0,557 ***  معنوي 

LDR - 0,320 - 0,320 - - 0,320 0.002  معنوي 

OCAR - 0,008 - 0,008 - - 0,008 0.938  غير معنوي 

RWAI - 0,232 - 0,232 - - 0,232 0.023  معنوي 

EQRWA 0.87 0.87 - 0.87 0.400  غير معنوي 

 AMOS (version 22)المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بإستخدام برنامج 

 ومن الشكل والجدول السابق يتضح ما يلي: 

معنوية النموذج المقترح ككل في إختبار العلاقة بين المتغيرات، حيث أن المؤشر المعياري   ▪

(، وأن حد DF( ودرجات الحرية )Chi - Squareهو عبارة عن النسبة بين بين قيمة )

( ليدل على إمكانية مطابقة البيانات للنموذج الفعلي، 5القبول لهذا المؤشر أقل من القيمة ) 

( دل ذلك على أن النموذج المقدر مطابق  2أما إذا كانت  قيمة ذلك المؤشر أقل من القيمة )

لإختبار  تماماً للبيانات المشاهدة المقدرة، ومن الممكن إستخدام مستوى المعنوية المصاحب ل

( من  أكبر  المعنوية  مستوى  كان  إذا  ما  أساس  على  توفيق  لجودة  ومن  0.05كمقياس   ،)

، حيث بلغت 0.05و   0.01( غير دالة عند المستويين Chi - Squareالملاحظ أن قيمة )

حصائية  ( وبالتالي تفتقد للدلالة الإ0.05(، وهي قيمة أكبر من )P-Value = 0.250قيمة )

وهو يعزز إحتمال جودة مطابقة النموذج الحالي، كما أن مربع كاي المعياري كان أصغر 

 (، مما يدل على حسن المطابقة. 1.307(، حيث بلغت )5من )

▪  ( الجودة  مطابقة  مؤشر  قيمة  بلغت  المقارن  % GFI  )98.8كما  المطابقة  مؤشر  وقيمة   ،

(CFI  )97.6% وكلما زادت قيمة هذين المؤشرين دل ذلك على توافق أفضل، كما بلغت ،

وكلما صغرت قيمة ذلك المؤشر دل ذلك    0.013(  RMRقيمة الجذر التربيعي للبواقي )

 عل توافق أفضل، وبذلك يتضح لنا جودة النموذج المقدر.

مما يدل على مطابقة   0.823ما قيمته    (TLI)بالإضافة لذلك بلغت قيمة مؤشر تاكر لويس     ▪

لمؤشر   إلى  بالإضافة  النموذج    RMSEAالنموذج مطابقة جيدة،  أهم مؤشرات  وهو من 

 ( وهي قيمة جيدة وقريبة من الصفر حيث التطابق التام. 0.074البنائي والذي بلغت قيمته )

يفُسر كل من المتغير المستقل والمتغيرات الرقابية والوسيطة معاً  نسبة جيدة من التغير في   ▪

( المضافة  الإقتصادية  بالقيمة  مقاساً  تابع(  )كمتغير  المالية  بلغت EVAالإستدامة  حيث   )

ذات     P.Valueوقد جاءت  R2  (0.512  ،)( وذلك يرجع لقيمة معامل التحديد  51.2%)

(، والرافعة AGE(، وعمر البنك ) CCGدلالة معنوية لكل من: حوكمة تغيرات المناخ )

(، وكثافة الأصول المرجحة بالمخاطر LDR(، ونسبة القروض إلى الودائع )Leveالمالية )

(RWAI ( حيث بلغ مستوى المعنوية لكل منهما )0.002(، )***(، )***(، ) 0.027  ،)

تبين وجود دلالة غي 0.023و) الترتيب. في حين  لباقي المتغيرات حيث ( على  ر معنوية 

 (. 0.05( ذات دلالة معنوية أكبر من )P.Valueجاءت )
ومما سبق يتضح وجود تأثير ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ )كمتغير مستقل( ومؤشرات إدارة 

المخاطر المالية )كمتغير وسيط( وخاصة نسبة القروض إلى الودائع، وكثافة الأصول المرجحة بالمخاطر  

 دية المضافة. على الإستدامة المالية للبنوك التجارية )كمتغير تابع( مقاسة بالقيمة الإقتصا
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 والتوصيات والبحوث المستقبلية. القسم السابع: النتائج 
لقياس ممارسات حوكمة  في إطار عرض وتحليل الإطار النظري للبحث وبناء مؤشر 

تغيرات المناخ لإدارة المخاطر المالية المتعلقة بتغيرات المناخ وإنعكاس ذلك على الإستدامة  

المالية للبنوك التجارية المصرية، يمُكن عرض نتائج البحث وتقديم مجموعة من التوصيات  

 ية على النحو التالي: والدراسات المستقبل

 أولاً: دلالات ونتائج البحث: 
تؤدي تغيرات المناخ إلى مخاطر مادية أو/ ومخاطر إنتقالية، التي يمُكن أن تؤثر على    -1

سلامة وإستقرار المؤسسات المصرفية بشكل كبير، وبالتالي الحاجة إلى نهج إستراتيجي  

 وديناميكي لمعالجة هذه المخاطر.

تتأثر البنوك بالمخاطر المقترنة بتغيرات المناخ بشكل مُضاعف ومباشر وغير مباشر عن    -2

أي قطاع آخر، حيث تتأثر بشكل مباشر نتيجة قيامها بدور المستثمر والممول للقطاعات 

المناخية  المختلفة، وبشكل مباشر نتيجة تحملها تبعيات تأثر المقترضين بمخاطر التغيرات 

 الأمر الذي يترتب عليه تأثر مخاطر الإئتمان والسيولة والتشغيل للبنوك. 

هناك مجموعة من التحديات تقف عائقاً أمام الإدارة والحوكمة الفعالة بالبنوك للمخاطر   -3

المالية المتعلقة بالمناخ، بعضها يرجع إلى طبيعة وخصائص هذه المخاطر، والبعض الآخر  

يمثل تحديات فنية أمام الإدارة الفعالة لهذه المخاطر، يمُكن تقسيم هذه التحديات إلى تحديات 

 ، تحديات المعلومات، تحديات التقييمات والمقاييس الموثوقة.  النمذجة

  تغيرات   تأثيرات   فهم وإدارةن على  والمناخ المدير تغيرات    تساعد مباديء وآليات حوكمة  -4

وتأثيراتها   تغيرات المناخدمج أهداف    ، من خلالالمناخ ومخاطر المناخ وآثارها المالية

الشركات  حوكمة  في  وفرصها  الإدارات ومخاطرها  مجلس  هياكل  لتُصبح  على    ،  قادرة 

 أهداف تغيرات المناخ. تحقيق

لنجاح    -5 وهام  أمر ضروري  المناخ  تغيرات  ومباديء حوكمة  بممارسات  الإلتزام  أصبح 

وضمانة حقيقية ،  المالية المتعلقة بالمناخ في البنوك التجاريةإستراتيجيات إدارة المخاطر  

التقليدية   الحوكمة  لتركيز ممارسات  المخاطر، وذلك  إدارة هذه  البنك على  لقدرة وكفاءة 

المتعلقة   المالية  المخاطر  إدارة  أهداف  مع  تتماشى  لا  التي  الأجل  الأهداف قصيرة  على 

 بالمناخ طويلة الأجل. 

 كما كشفت نتائج الدراسة التطبيقية عن مجموعة من النتائج أهمها ما يلي: 

يوجد أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على العائد على متوسط الأصول كمقياس    -6

(،  0.000للإستدامة المالية بالبنوك التجارية محل الدراسة، وذلك عند مستوى معنوية ) 

حيث يشير ذلك إلى قدرة مؤشر حوكمة    0.7545( ما قيمته  2Rكما بلغ معامل التحديد )

  % 75تغيرات المناخ على تفسير التباين الذي يحدث في العائد على متوسط الأصول بنسبة  

 تقريباً. 

هناك أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على العائد على متوسط حقوق الملكية   -7

معنوية   مستوى  عند  وذلك  الدراسة،  محل  التجارية  بالبنوك  المالية  للإستدامة  كمقياس 

حيث يشير   0.7744( ما قيمته  2R(،  وقد بلغ معامل التحديد )0.0058إجمالية للنموذج )

ذلك إلى قدرة مؤشر حوكمة تغيرات المناخ على تفسير التباين الذي يحدث في العائد على  

 تقريباً.  %77متوسط حقوق الملكية بنسبة  

عدم وجود أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على القيمة الإقتصادية المضافة   -8

قيمة   بلغت  الدراسة حيث  التجارية محل  للبنوك  المالية  للإستدامة  =   P-valueكمقياس 
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على الرغم من المعنوية الإجمالية للنموذج حيث بلغت    .%5وهي قيمة أكبر من    0.141

( ما قيمته  2R، في حين بلغ معامل التحديد )%5، وهي أقل من  value-P    =0.000قيمة  

حيث يشير ذلك إلى قدرة مؤشر حوكمة تغيرات المناخ على تفسير التباين الذي  0.6127

تقريباً، وذلك يرجع إلى معنوية الرافعة   %61يحدث في القيمة الإقتصادية المضافة بنسبة  

 ( كمتغير رقابيLevالمالية )

تغيرات المناخ على نسبة كفاية رأس المال كمقياس  يوجد أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة    -9

إجمالية   معنوية  مستوى  عند  وذلك  الدراسة،  محل  التجارية  بالبنوك  المالية  للإستدامة 

حيث يشير ذلك إلى   0.8679( ما قيمته  R2(،  وقد بلغ معامل التحديد )0.000للنموذج ) 

التباين الذي يحدث في نسبة كفاية رأس  قدرة مؤشر حوكمة تغيرات المناخ على تفسير 

 تقريباً.   %86المال بنسبة 

يوجد أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على نسبة القروض المتعثرة كمقياس    -10

لإدارة المخاطرالمالية بالبنوك التجارية محل الدراسة، وذلك عند مستوى معنوية إجمالية  

حيث يشير ذلك    0.5496( ما قيمته  R2(،  وقد بلغ معامل التحديد )0.0401للنموذج )

قدرة    إلى 

مؤشر حوكمة تغيرات المناخ على تفسير التباين الذي يحدث في نسبة القروض المتعثرة 

 تقريباً. %55بنسبة 

نسبة مصاريف التشغيل  هناك أثر ذو دلالة معنوية لحوكمة تغيرات المناخ على نسبة    -11

كمقياس لإدارة المخاطرالمالية بالبنوك التجارية محل الدراسة،   إلى إجمالي الدخل التشغيلي

( ما R2(،  وقد بلغ معامل التحديد )0.0153وذلك عند مستوى معنوية إجمالية للنموذج )

حيث يشير ذلك إلى قدرة مؤشر حوكمة تغيرات المناخ على تفسير التباين    0.8354قيمته  

 تقريباً.  %83الذي يحدث في نسبة القروض المتعثرة بنسبة  

على    -12 المالية  المخاطر  لإدارة  معنوية  دلالة  ذو  أثر  الأصول  يوجد  متوسط  على  العائد 

كمقياس للإستدامة المالية للبنوك التجارية محل الدراسة، وذلك بمستوى معنوية إجمالية  

( والتي تشير إلى قدرة مؤشرات إدارة  0.7545)   2R(، كما بلغ قيمة  0.000للنموذج )

تفسير   على  كمقياس    %75.45المخاطر  الأصول  متوسط  على  العائد  في  التغيرات  من 

 للإستدامة المالية.

العائد على متوسط حقوق الملكية هناك أثر ذو دلالة معنوية لإدارة المخاطر المالية على    - 13

كمقياس للإستدامة المالية للبنوك التجارية محل الدراسة، وذلك بمستوى معنوية إجمالية  

( والتي تشير إلى قدرة مؤشرات إدارة  0.7744)   2R(، كما بلغ قيمة  0.0058للنموذج ) 

من التغيرات في العائد على متوسط حقوق الملكية كمقياس    %74.44المخاطر على تفسير  

 للإستدامة المالية.

المضافة   -14 الإقتصادية  القيمة  على  المالية  المخاطر  لإدارة  معنوية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

، حيث بلغت قيمة  %5كمقياس الإستدامة المالية للبنوك التجارية وذلك عند مستوى معنوية 

( والتي  0.6127)   R2(، كما بلغت قيمة  0.000المستوى المعنوية الإجمالية للنموذج )

تفسير   المخاطر على  إدارة  قدرة مؤشرات  إلى  القيمة    %61.27تشير  في  التغيرات  من 

 الإقتصادية المضافة كمقياس للإستدامة المالية.

على نسبة كفاية رأس المال كمقياس  يوجد أثر ذو دلالة معنوية لإدارة المخاطر المالية    -15

، حيث بلغت قيمة المستوى  %5للإستدامة المالية للبنوك التجارية وذلك عند مستوى معنوية  

( والتي تشير إلى 0.8679)   2R(، كما بلغت قيمة  0.000المعنوية الإجمالية للنموذج )
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تفسير   المخاطر على  من التغيرات في نسبة كفاية رأس   %86.79قدرة مؤشرات إدارة 

 المال كمقياس للإستدامة المالية.

في سياق عرض وتحليل الإطار النظري، ونتائج الدراسة التطبيقية   ثانياً: توصيات البحث:

 بالبنوك التجاري العاملة في مصر يمكن تقديم مجموعة من التوصيات أهمها: 

تسليط الضوء على مخاطر التغيرات المناخية، وكيفية تأثير هذه المخاطر على  ضرورة    -1

أو  السيولة  مخاطر  أو  الإئتمان  مخاطر  كانت  سواء  التجارية  بالبنوك  المالية  المخاطر 

 مخاطر التشغيل وغيرها من المخاطر المالية ذات الصلة.

ضرورة تعزيز قدرة مجالس إدارات الشركات بوجه عام والبنوك بشكل خاص بممارسات   -2

هذه  تقييم  في  يسهم  مؤشر  خلال  من  المناخية،  بالمخاطر  الصلة  ذات  الفعالة  الحوكمة 

 الممارسات.

يجب تمكين إدارة البنك والمُستثمرين من تقييم أثر حوكمة التغيرات المناخية على المخاطر   -3

أنشطة  في جميع  المناخية  التغيرات  دمج  البنوك، من خلال  تواجه  التي  المختلفة  المالية 

 وعمليات البنك التمويلية والتشغيلية. 

بازل   -4 المالية المناخية التي أصدرتها لجنة  البنوك مباديء إدارة المخاطر  تبني  ضرورة 

للرقابة المصرفية، كآلية لتعزيز إستدامة البنوك المصرفية وتحقيق الإستقرار المالي في  

 الأجل القصير والمتوسط والطويل. 

القيام بتحليل السناريو إعتماداً على إختبارات تحمل الضغوط لإدارة   -5 البنوك  يجب على 

إستدامة  تعزيز  على  ينعكس  بما  المناخ،  بتغيرات  المرتبطة  المُحتملة  المالية  المخاطر 

 البنوك. 

الأهداف   -6 بتحقيق  التنفيذيين   المسئولين  مكافآت  ربط  البنوك  إدارات  مجالس  على  يجب 

 المرتبطة بالإستدامة والبيئة والمجتمع، لضمان فعالية تحقيق هذه الأهداف.

ضرورة قيام مجالس إدارات البنك بوضع إستراتيجيات وسياسات التعامل مع تغير المناخ،   -7

والقيام بدور رقابي عبر لجانه المختلفة أو أعضائه في تنفيذ تلك السياسات، والتأكد من 

 إدارة المخاطر للبنك ككل.دمج مخاطر تغير المناخ في عملية 

يجب على البنوك الإفصاح عن نتائج التعامل مع المخاطر المالية المتعلقة بتغيرات المناخ   -8

إلى كافة اصحاب المصلحة بشفافية من خلال تقرير البنك السنوي أو تقرير الإستدامة، مع 

 ضرورة تقديم التأكيد على هذه النتائج من طرف ثالث مستقل. 

يمكن للباحثين إجراء مزيد   ثالثاً: الدراسات المستقبلية التي ترتبط بمجالات البحث: 

 من الدراسات والبحوث التي ترتبط بموضوع البحث أهمها ما يلي: 

أثر إدارة المخاطر المالية المتعلقة بتغيرات المناخ على متطلبات كفاية رأس المال بالبنوك    -1

 التجارية المصرية: دراسة تطبيقية. 

دور حوكمة تغيرات المناخ في تحسين الإفصاح المحاسبي وتعزيز ثقة المستثمرين: دراسة   -2

 تطبيقية بالبنوك التجارية. 

المقيدة   -3 للشركات  المالية  الإستدامة  المناخ على  تغيرات  بممارسات حوكمة  الإلتزام  أثر 

 بالبورصة المصرية: دراسة تطبيقية.

المالية   -4 التقارير  جودة  تحسين  على  بالمناخ  المتعلقة  المالية  المخاطر  إدارة  أثر  قياس 

 بالشركات الصناعية المقيدة بالبورصة المصرية: دراسة تطبيقية.

الدور التأكيدي والإستشاري للمراجعة الداخلية في إدارة المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ    -5

 بالبنوك التجارية. 
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 مراجع البحث 

 )أ( المراجع باللغة العربية: 

1-  ( علي،  رزق  أميميه  الجيوشي،  محمود؛  محمود  نسمه  العنين،  "دراسة 2021أبو   ،)

الإفصاح عن انبعاثات الكربون وعلاقته بتكاليف حقوق الملكية في ظل حوكمة الشركات"، 

كلية التجارة، جامعة قناة   قسم المحاسبة والمراجعة،المجلة العلمية للدراسات المحاسبية،  

 .  185 –  124، ص ص 3، العدد 3السويس، المجلد 

(، "أثر الإفصاح عن مخاطر الأداء المرتبط بالمناخ 2023أميرهم، جيهان عادل ناجي ، )  -2

مجلة البحوث المالية على تغيير مهام ومسئوليات مراجعي الحسابات: دراسة ميدانية"،  

 .  259  – 206، ص ص 4، العدد 24كلية التجارة، جامعة بور سعيد، المجلد والتجارية، 

(، "إدارة المخاطر الخضراء في ظل مفهوم  2022البردوني، ناريمان إسماعيل أحمد، )  -3

مواجهة   في  البنوك  دور  لتفعيل  مقترح  محاسبي  كمدخل  للشركات  المتكاملة  الحوكمة 

للدراسات   -المجلة العلمية  التغيرات المناخية وتحقيق التنمية المستدامة: دراسة ميدانية"،  

 .  461  –  400، ص ص  2، العدد 4كلية التجارة، جامعة قناة السويس، المجلد المحاسبية،  

(، "مؤشر محاسبي  2023البسيوني، هيثم محمد عبدالفتاح؛ عاشور، ايهاب محمد كامل، )  -4

مقترح للإفصاح المعزز بالمناخ وأثره على جودة المراجعة: دراسة تطبيقية على الشركات 

كلية المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية،  المقيدة بالبورصة المصرية"،  

 .  1350  – 1303، الجزء الثاني، ص ص 2، العدد 4التجارة، جامعة دمياط، المجلد 

(، "دور حوكمة الاسدامة 2019بكيزي، جمال الدين؛ موسى، رضا؛ جيلالي، بهاز، )  -5

كوفيد  جائحة  ظل  في  المستدامة  التنمية  تعزيز  في  رائدة"، 19-الثلاثية  دولية  تجارب   :

في ظل الوضع الراهن   ESGالملتقى الوطني الافتراضي حول حوكمة الاستدامة الثلاثية  

 . 20 – 1، ص ص بالجزائر

 . المبادئ الاسترشادية للتمويل المستدام"(، "2021البنك المركزي المصري، ) -6

(، "مُحددات الإستدامة  2022بوريب، عمران؛ بن عياش، شفاء؛ بوشطحة، نور الهدى، )  -7

المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية المالية في البنوك الإسلامية: دراسة قياسية"،  

، رسالة ماجستير، قسم العلوم المالية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم والإدارية

 التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي.  

8-  ( عبدالعظيم،  سمير  وليد  "2020الجبلي،  لمحاسبة    (،  المالية  المعايير  استخدام  أثر 

الاستدامة على تحسين الإفصاح المحاسبى وتعزيز ثقة المستثمرين: دراسة تطبيقية على 

قسم المحاسبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعة مجلة الفكر المحاسبي،    البنوک التجارية"،

 . 941 –  873، ص ص 2، العدد 24المجلد  عين شمس،

(، "قياس مستوى  2023الجبوري، حيدر باسم عبيد؛ الجبوري، حين علاوي جاسم ، )  -9

الاستدامة المالية في الشركات الصناعية المساهمة في سوق العراق للأوراق المالية للفرة 

  355، ص ص  1، العدد 19، المجلد مجلة كلية الادارة والاقتصاد"،  2020  -  2010من  

– 374  . 

(، "أثر تطبيق مباديء  2023الجخلب، درويش مصطفى؛ الجماصي، عبيدة محمد، )  - 10

المدرجة في بورصة  البنوك  المالية: دراسة ميدانية على  تحقيق الاستدامة  الحوكمة في 

والاقتصاديةفلسطين"،   الادارية  للبحوث  المفتوحة  القدس  جامعة  المجلد مجلة   ،8 ،،

 . 73 – 57، ص ص 9العدد 

(، "أثر تطبيق التحول الرقمي على المراجعة الداخلية 2022الحداد، رشا محمد حمدى، )  -11

مجلة الاسكندرية للبحوث وتحقيق الشمول المالي: دراسة ميدانية في البنوك المصرية"،  
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والمراجعة،المحاسبية المحاسبة  قسم  المجلد   ،  الأسكندرية،  جامعة  الأعمال،  ، 6كلية 

 .  702  – 653، ص ص 3العدد 

(، "دور التغيرات المناخية في دراسة  2022منى علي؛ علام، سميرة محمود، )  خليل،  -12

كلية التجارة، المجلة العلمية لثقتصاد والتجارة،  عوائد مؤشرات البورصة المصرية"،  
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