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 انًستخهص:

ٛذف اُجؾش ا٠ُ اٌُؾق ػٖ دٝس أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ أُذاسط      

ٜظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُ٘

ا٫سرجبه٢. ًٔب رْ اعزخذاّ ا٫عزجبٗخ أداح ُغٔغ ث٤بٗبد اُجؾش ٖٓ ٓغزٔؼٜب أُزٔضَ ك٢ ٓذ٣شاد 

ٓذ٣شح، أٓب ػ٤٘خ اُجؾش  336ٓذاسط اُضب٣ٞٗخ ثب٩داسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

ش، رْ عٔؼٜب ثطش٣وخ %( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓغزٔغ اُجؾ30( ٓذ٣شح، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ )101كوذ ثِـذ )

ػؾٞائ٤خ ثغ٤طخ. ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ، إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ 

اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِٔ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ؛ ؽ٤ش رؤر٢ اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٔشرجخ 

أثؼبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذٟ ٓذ٣شاد  ا٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜب اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، صْ رؤر٢ اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًؤهَ

ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ؛ ؽ٤ش رؤر٢ اُغٞدح ثبُٔشرجخ 

٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثبُٔذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ا٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜب ا٩ثذاع، صْ رؤر٢ أُشٝٗخ ًؤهَ أثؼبد ا

ػغ٤ش، امبكخ ا٠ُ ٓب عجن كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ هشد٣خ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ 

( ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ )اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزاًشح 0.01ٓغزٟٞ )

٤ٌُِخ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ أُزٔضِخ ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ٝاُذسعخ ا

)اُغٞدح، أُشٝٗخ، ا٩ثذاع( ُذٟ ٓذ٣شاد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش، ٝأٝمؾذ اُ٘زبئظ إٔ 

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوزشؽبد اُز٢ رٌٖٔ ٓذ٣شاد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ رطج٤ن أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

)اُزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُٔذ٣شاد أُذاسط ٖٓٔ ٣زٔزؼٖ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٜٝٓ٘ب: 

ثٔغز٣ٞبد أداء ػب٤ُخ، ًٝزُي ٓ٘ؼ ٓذ٣شاد أُذاسط اُق٬ؽ٤بد اٌُبك٤خ، اُز٢ رؼضص ٖٓ هذسرٜٖ 

ػ٠ِ أداء ٜٓبٜٖٓ اُٞظ٤ل٤خ. ٝك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب هذٓذ اُجبؽضخ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ ُٔذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ اُزٞف٤بد أثشصٛب: روذ٣ْ دٝساد رذس٣

أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ًٝزُي اُزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُٔذ٣شاد أُذاسط، امبكخ 

ا٠ُ رٞػ٤خ ٓذ٣شاد أُذاسط ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض هذسح أُئعغخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب.

 أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. :انًفتبحُت انكهًبث
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Abstract: 

The study aimed to reveal the role of organizational immunity in 

achieving competitive advantage in secondary schools in Asir region. To 

achieve the research objectives, the researcher used the descriptive 

survey correlational approach. The questionnaire was also used as a tool 

to collect research data from its community, represented by secondary 

school principals in the General Administration of Education in Asir 

region, numbering     principals. The research sample amounted to 

(   ) principals, representing (   ) of the total research community, 

collected in a simple random manner. The research reached the following 

results: The degree of practice of secondary school principals in Asir 

region for organizational immunity was high; where organizational genes 

came in first place, followed by organizational learning, then 

organizational memory came as the least dimension of organizational 

immunity among secondary school principals in Asir region. The results 

also showed that the degree of practice of secondary school principals in 

Asir region for competitive advantage was high; Quality comes first, 

followed by creativity, then flexibility comes as the least dimension of 

competitive advantage in secondary schools in the Asir region. In 
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addition to the above, the results showed that there is a direct relationship 

with statistical significance at the level of (    ) between the total score 

of organizational immunity and its sub-dimensions (organizational 

learning, organizational memory, organizational genes), and the total 

score of competitive advantage and its sub-dimensions represented by 

(quality, flexibility, creativity) among secondary school principals in the 

Asir region. The results showed that there are many proposals that enable 

secondary school principals to apply organizational immunity to achieve 

competitive advantage, including: (material and moral incentives for 

school principals who enjoy high levels of performance, as well as 

granting school principals sufficient powers that enhance their ability to 

perform their job duties. In light of the results reached, the researcher 

presented many recommendations, the most prominent of which are: 

providing training courses and workshops for secondary school principals 

on organizational immunity and competitive advantage, as well as 

material and moral incentives for school principals, in addition to raising 

awareness among school principals about the importance of 

organizational memory and its role in enhancing the educational 

institution’s ability to achieve its goals  

 Keywords: Organizational immunity, competitive advantage, secondary 

school principals. 
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 يذخم ئنً انبحث

 انًقذيت:

رؼذ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أؽذ اُؼ٘بفش اُشئ٤غخ ك٢ أُغزٔغ، ثٔب روذٓٚ ٖٓ خذٓبد 

رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرشث٣ٞخ ٝٓغزٔؼ٤خ رغْٜ ك٢ ٜٗنخ اُلشد، كٔئعغبد اُزؼ٤ِْ رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔض؛ 

كغ٤خ ػ٤ِٔخ رزغبثن ٢ٌُ رؾزَ ٌٓبٕ اُش٣بدح اُز١ ٣نٖٔ ُٜب اُجوبء ٝا٫عزٔشاس؛ كزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘ب

ػ٤ِٜب ع٤ٔغ أُئعغبد ثؾٌَ ػبّ ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ خبؿ، ٝرؾظ٠ ثب٫ٛزٔبّ ًٜٞٗب 

 رؼذ ٖٓ أُؾذداد ا٧عبع٤خ ُ٘غبػ أُئعغخ.

ًض٤شًا ٖٓ أُغب٫د ٖٝٓ  2030ٝا٣ٔبًٗب ثنشٝسح ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ كوذ ر٘بُٝذ سإ٣خ 

ٓشرٌضاد ٓشرجطخ ثبُزؼ٤ِْ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ُِؼ٘قش أٜٛٔب أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ؽ٤ش رنٔ٘ذ اُشإ٣خ 

اُجؾش١، كوذ سعٔذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ خبسهخ اُطش٣ن ٗؾٞ ر٘بكغ٤خ ٓغزوج٤ِخ ؽبِٓخ 

ّ ، ٖٓ خ٬ٍ اعزؾذاس 2030ٝٓزٌبِٓخ رزٔضَ ك٢ رؾو٤ن أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِشإ٣خ اُطٔٞؽخ 

 .(2020ع٤بعبد ٝٓلب٤ْٛ ٝأعب٤ُت ؽذ٣ضخ )ٌٓزت رؾو٤ن اُشإ٣خ،

رؼذ اُز٘بكغ٤خ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝخبفخ ثؼذ ؽقٍٞ اُؼذ٣ذ 

ٖٓ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ا٫ػزشاف، ٝا٫ػزٔبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ٖٓ ثؼل أُئعغبد أُزخققخ 

(. ٝرؼشف ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثؤٜٗب: 20، 2014ك٢ رُي، عٞاء ًبٗذ ػب٤ُٔخ اٝ ٓؾ٤ِخ )اُؼز٤ج٢،

غخ ػ٠ِ اُزلٞم ٝاُزلشد ك٢ روذ٣ْ خذٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ خ٬ٍ اعزـ٬ٍ ٓٞاسدٛب أُبد٣خ هذسح أُئع

ٝاُجؾش٣خ ٝأُؼشك٤خ أُزبؽخ ُٜب؛ ٩ٗغبص أٗؾطزٜب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ أًضش ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ ُٜب، ٝرؾو٤ن 

أٛذاكٜب، ٝٓزطِجبد ٝسمب أُغزل٤ذ٣ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ، ٖٓ خ٬ٍ أثؼبدٛب: اُغٞدح، 

 .(11، 2012خ، ٝا٫ثزٌبس )أُغشٝس٣خ،أُشٝٗ

٤ٔٛ٧ٝخ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝف٠ ٓئرٔش ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 

( ثنشٝسح رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ثبعزخذاّ 2012أُ٘ؼوذ ك٢ ػٔبٕ )

٤ش أًذد دساعخ اُغٞع٢ ا٫عزشار٤غ٤بد، ٝا٤ُ٥بد اُؾذ٣ضخ ُزؾو٤ن ٓخشعبد ػب٤ُخ اُغٞدح. ؽ

( ػ٠ِ إٔ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أفجؾذ ِٓضٓخ ثٔٔبسعخ ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ، رز٘بعت ٓغ 2015)

أُلب٤ْٛ ا٩داس٣خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٞاًت رطٞساد اُؼقش، ٝرز٤ٌق ٓغ ٓزـ٤شارٚ ُزؾو٤ن ٤ٓضح 

خ؛ ًبٕ ٫ ثذ ر٘بكغ٤خ. ٝؽز٠ رزٌٖٔ ٛزٙ أُئعغبد ٖٓ اُزلٞم ك٢ ٓغبُٜب ٝص٣بدح هذسرٜب اُز٘بكغ٤

ػ٤ِٜب إٔ رجزٍ هقبسٟ عٜذٛب ٫ػزٔبد ٓلب٤ْٛ ٝآ٤ُبد ٓغزؾذصخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤وٜب، ٖٝٓ ٛزٙ 

 أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ "ٗظْ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ".
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ُوذ أخز ٓلّٜٞ ٗظْ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أ٤ٔٛخ ك٢ أدث٤بد ا٩داسح ًٞٗٚ اؽذٟ اُ٘ظْ 

ٖٓ أخطبس اُج٤ئخ اُخبسع٤خ، ٝامطشاثبد اُج٤ئخ اُشئ٤غخ اُز٢ رؼَٔ ًذسع ٝامٍ ٣ؾ٢ٔ أُئعغخ 

اُذاخ٤ِخ، ؽ٤ش رؼزجش أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أداح ٜٓٔخ ٝؽ٣ٞ٤خ ثٞفلٜب عذاس ؽٔب٣خ رٌٖٔ أُئعغبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٓٞاعٜخ ا٧خطبس، ٝاُظشٝف ٝأُلبعآد اُز٢ روَِ ٖٓ ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ 

 (.4، 2016)ػجذأُغ٤ذ،

ٖ اُغ٤بعبد ٝاُضوبكبد مٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز١ ٣ؼَٔ رؼذ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽجٌخ ٓ

ثطش٣وخ ٓؾبثٜخ ُ٘ظْ أُ٘بػخ اُجؾش٣خ، ٝاُز٢ ٣زؾون ٖٓ خ٬ُٜب ٓ٘غ ا٧كٌبس اُغ٤ئخ ٖٓ اُذخٍٞ، 

ٝاؽذاس ا٧مشاس ك٢ أُئعغخ، ٝرزطِت صوبكخ ػب٤ُخ ك٢ ا٧داء ُزٞكش ٓغزٟٞ ٖٓ اُؾقبٗخ مذ 

 (.(       ,Watkinsداء أُئعغخ ا٧كٌبس، ٝا٧ؽخبؿ اُز٣ٖ هذ ٣ؼ٤وٕٞ أ

إ أ٤ٔٛخ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رجشص ك٢ ؽٔب٣خ ا٤ٌُبٕ ا٩داس١ ٖٓ خطش ٣ٜذد ثوبءٙ أٝ 

(، ٝٛزا ٓب أًذرٚ دساعخ ,Nafei, W (        ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ ٓٔبسعخ ا٧داء ثقٞسح فؾ٤ؾخ 

ؼضص ٗلغٜب ث٘لغٜب ( إٔ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ أٗظٔخ ا٩ٗزبط اُزار٢ اُز٢ ر2016ػِٞإ، ٝهبُت )

ٖٓ دٕٝ اُؾبعخ ٩ٗؾبء ٤ًبٗبد ٓغزوِخ هذ رٌِق أُئعغبد عٜذاً ٝٓب٫ً. ٢ٌُٝ رؾبكع أُئعغبد 

ػ٠ِ اُجوبء ٝا٫عزٔشاس ٝرؾو٤ن ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ ك٤لزشك ػ٤ِٜب ارجبع أعب٤ُت اداس٣خ ؽذ٣ضخ ً٘ظبّ 

اُغش٣غ، ٝاُزؾٍٞ، ٝاُزطٞس  أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٫ٝ ع٤ٔب ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ اُز٢ رزقق ثبُزـ٤ش

 ,Fenfen, Nanping & Kevin)أُغزٔش ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝا٫عزشار٤غ٤بد 

      ). 

ٝؽ٤ش إ أُذاسط رؼذ ٖٓ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٜٔخ اُز٢ رٞاعٚ ٓزـ٤شاد ًض٤شح 

رؾذ٣ش اداسح رلشك ػ٤ِٜب ػذداً ٖٓ اُزؾذ٣بد رزؼِن ثبُٔ٘بكغخ ٝاُز٤ٔض، ٓٔب ٣غزذػ٢ مشٝسح 

أُذسعخ ٧ٗظٔزٜب ثبػزجبسٛب ا٧هذس ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓب ٣ؾ٤و ثٜب ٖٓ ٓزـ٤شاد، ٝثزُي رض٣ذ ٖٓ 

٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ ػٖ هش٣ن رـ٤ش أعب٤ُجٜب، ًِٝٔب اعزطبػذ اداسح أُذسعخ رج٢٘ أٗظٔخ ٝأعب٤ُت 

 عذ٣ذح اعزطبػذ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ.

 يشكهت انبحث:

خ ًـ٤شٛب ٖٓ ٓئعغبد أُغزٔغ ا٠ُ اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رغؼ٠ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِ     

رط٣ٞش ا٫عزشار٤غ٤بد اُؼبٓخ ٝر٘ل٤زٛب ُزنٖٔ ُٜب رؾو٤ن أٛذاكٜب. ٌُٖٝ أُذاسط أفجؾذ رٞاعٚ 

رؾذ٣بد عذ٣ذح ٓزضا٣ذح ٜٓ٘ب: اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝأُ٘بكغخ أُؾ٤ِخ. ٝث٤ٖ عؼ٢ أُذاسط ُِؼَٔ 

ب ٣ِضٜٓب اعزخذاّ ٓلب٤ْٛ اداس٣خ ؽذ٣ضخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن ٤ٓضرٜب ٝكن سعبُزٜب ٝرؾو٤ن أٛذاكٜ

 اُز٘بكغ٤خ.     



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖٝٓ خ٬ٍ دساعخ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ، رشٟ اُجبؽضخ كشفخ ُزؼض٣ض 

اُلْٜ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رٌٖٔ ٛزٙ أُئعغبد ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ. 

زٔزغ ثٚ ٖٓ رشاس صوبك٢ ٝث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كش٣ذح، روذّ ٗٔٞرعب ٓض٤شا ٬ُٛزٔبّ ٝٓ٘طوخ ػغ٤ش، ثٔب ر

٫عزٌؾبف ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ إٔ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

٬ٓئٔخ. ٝرؾؼش اُجبؽضخ ثؾـق ًج٤ش ٗؾٞ اُجؾش ك٢ ٛزا أُغبٍ، ؽ٤ش إٔ اُ٘زبئظ أُؾزِٔخ هذ 

س رـ٤٤ش ا٣غبث٢ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓٔب ٣ئصش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ اُط٬ة رغبْٛ ك٢ اؽذا

 ٝأُغزٔغ ًٌَ.  

ٝثشؿْ ٝسٝد ٗزبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رئًذ أ٤ٔٛخ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ هذسرٜب 

(، 2012ػ٠ِ رضج٤ذ ا٫عزوشاس ٝاُزٞاصٕ ُِٔئعغخ ٝرؾو٤وٜب ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ، ًذساعخ اُغبػذ١ )

(. ا٫ إٔ 2022( ، ٝأثٞ ثشْٛ )2021(، اُن٬ػ٤ٖ )2021(، أُقش١ )2020) اُؼغٞك٢

رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٓبصاٍ دٕٝ أُغزٟٞ اُز١ رطٔؼ ا٤ُٚ اُشإ٣خ ا٫عزشار٤غ٤خ ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ 

( ثؤٕ أُ٘بػخ 2016(. ٝٛزا ٓب أًذرٚ دساعخ ػِٞإ، ٝهبُت، )2021اُغؼٞد٣خ )ا٧عٔش،

ٞمٞػبد اُز٢ ٫ثذ إٔ ٤ُٜٞٗب ػ٘ب٣خ خبفخ ثبُجؾش، ٝاُذساعخ ك٢ ٓئعغبر٘ب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ أْٛ أُ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن رزنؼ أ٤ٔٛخ ٓٞمٞع أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُ٘غجخ ُِٔئعغبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٢ٌُ رؾون ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ اخز٬ف أٗٞاػٜب ٝأٛذاكٜب ٝأٗؾطزٜب؛ ؽ٤ش إ اُجبؽضخ 

عبد ر٘بُٝذ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٫ؽظذ ػذّ ٝعٞد دسا

ُِٔئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٝٓ ٛ٘ب رٔضِذ ٓؾٌِخ ٛزا اُجؾش ك٢ اُغئاٍ 

يب  يذي يسبهًت انًُبػت انتُظًُُت فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت فٍ انًذاسس اُشئ٤ظ اُزب٢ُ: 

 فقًب نشؤَت انًذَشاث؟انثبَىَت بًُطقت ػسُش و

 َحبول انبحث انحبنٍ الإجببت ػٍ الأسئهت انفشػُت انتبنُت:

 ٓب أ٤ٔٛخ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟ .1

 ٓب دٝس ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم ا٧ًبد٢ٔ٣ ثبُٔئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟ .2

ثؼبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٧ .3

 )اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؟

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٧ثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ:  .4

 )اُغٞدح، أُشٝٗخ، ا٩ثذاع( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؟

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ 0001جبه٤خ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )َٛ رٞعذ ػ٬هخ اسر .5

دسعبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ 

 ػغ٤ش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؟



 آيُت سهًُبٌ هبدٌ راكشأ/              انًُبػت انتُظًُُت ودوسهب فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٓب أُوزشؽبد اُز٢ رغبػذ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ رطج٤ن أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  .6

 ؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؟ُز

 أهذاف انبحث:

 َهذف انبحث انحبنٍ ئنً:

 رؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. .1

 اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم ا٧ًبد٢ٔ٣ ثبُٔئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. .2

ِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٧ثؼبد أُ٘بػخ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽ .3

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٧ثؼبد ا٤ُٔضح  .4

 اُز٘بكغ٤خ.

اٌُؾق ػٔب ارا ًبٕ ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبه٤خ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُ٘بػخ  .5

 شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش.اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُذٟ ٓذ٣

روذ٣ْ ٓوزشؽبد رغبػذ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ رطج٤ن أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؾو٤ن  .6

 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.

 أهًُت انبحث:

 الأهًُت انُظشَت: 

 تتًثم أهًُت هزا انبحث فًُب َهٍ:

ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش أُئعغبد  (2030ٓٞاًجخ اُجؾش ُشإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ) .1

 اُزشث٣ٞخ ثغ٤ٔغ ٌٓٞٗبرٜب ك٢ ث٤ئخ ٓؾغؼخ ُ٪ثذاع ٝاُز٘بكظ.

رضا٣ذ اُؾبعخ أُِؾخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ا٧داء، ٝرؾو٤ن ا٩ثذاع اُزشث١ٞ، ٝاعزـ٬ٍ اُلشؿ اُز٢  .2

 رض٣ذ ٖٓ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 ذاصزٚ.أفبُخ ٓٞمٞع اُجؾش ٝؽ .3

اصشاء أٌُزجخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼشث٤خ ثبمبكخ عذ٣ذح ك٢ ٓغبٍ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن  .4

 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الأهًُت انتطبُقُت: 

 تأيم انببحثت أٌ َستفُذ يٍ انبحث كلًً يٍ:

أُغئُٕٝٞ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُٞمغ آ٤ُٚ ُؼَٔ اُو٤بداد أُذسع٤خ، ٝهشم ر٘ظ٤ٔ٤ٜب ٝكن  .1

 بٛبد اُؾذ٣ضخ ًبُٔ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.ا٫رغ

ٓؾشكٞ ٝٓؾشكبد اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ روذ٣ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِو٤بداد اُزشث٣ٞخ؛ ُزٞػ٤زْٜ  .2

 ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ٓذ٣شٝ/اد أُذاسط ٖٓ خ٬ٍ رؼش٣لْٜ ثٔلّٜٞ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُز٤ٌق  .3

 ا٫عزٌؾبف ُٜٔبسارْٜ ك٢ مٞء أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.ٝا٫عزـ٬ٍ ٝ

 اُجبؽضٕٞ/اد ك٢ اعشاء دساعبد ٓغزوج٤ِخ ٓٔبصِخ. .4

 حذود انبحث: 

هُجن ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ا٬ُر٢ ػ٠ِ سأط  انحذود انبششَت:

 ٙ .1446اُؼَٔ، ٝكن اؽقبئ٤خ ا٩داسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُؼبّ 

هُجن ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثب٩داسح اُؼبٓخ  د انًكبَُت:انحذو

 ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش.

 ٛـ(.    1446اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ ) انحذود انزيبَُت:

كغ٤خ اهزقش ٛزا اُجؾش ػ٠ِ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘ب حذود انًىضىع:   

ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٖٓ خ٬ٍ أثؼبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، 

 اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ٝأثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ )اُغٞدح، أُشٝٗخ، ا٩ثذاع(.

 يصطهحبث انبحث: 

 انتُظًُُت ئجشائُبً بأَهب: تؼشف انببحثت انًُبػت :Regulatory immunityانًُبػت انتُظًُُت 

هذسح ٓذ٣شح أُذسعخ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ عذاس ٓز٤ٖ ٖٓ ا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رغؼَ ٓذ٣شح 

أُذسعخ ٝأُٞظلبد ٣ؾبكظٖ ػ٠ِ ه٤ْ أُذسعخ ٝسإ٣زٜب ٤ًٝبٜٗب ا٩داس١ ٖٓ أُئصشاد اُخبسع٤خ 

 ػٖ هش٣ن رطج٤ن أٗظٔخ ُِزقذ١ ُزِي أُئصشاد.

 تؼشف انببحثت انًُزة انتُبفسُت ئجشائُبً بأَهب: :Competitive advantage انًُزة انتُبفسُت

هذسح أُذسعخ ػ٠ِ آز٬ى ٓضا٣ب ًـ )ا٧ٗظٔخ، اُغ٤بعبد، اُِٞائؼ أُز٤٘خ(، ٝٓٞاسد )ٓبد٣خ، 

ثؾش٣خ(، ٝرو٤٘بد ٝأعب٤ُت ٝأدٝاد رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓنبكخ؛ ٓٔب ٣ذكؼٜب ٨ُٓبّ؛ ٝاُزلٞم 

 ٖ أُذاسط ا٧خشٟ.ػ٠ِ ٓ٘بكغ٤ٜب ٓ



 آيُت سهًُبٌ هبدٌ راكشأ/              انًُبػت انتُظًُُت ودوسهب فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت 
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 انذساسبث انسببقت والإطبس انُظشٌ

 أولا: انذساسبث انسببقت:  

 انذساسبث انسببقت انًتؼهقت بًحىس انًُبػت انتُظًُُت -0

 انذساسبث انؼشبُت: - أ

 ث٤ٖ اُؼ٬هخ ك٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٬ُثزٌبس اُٞع٤و ٛذكذ ا٠ُ ا٣غبد اُذٝس( 2020دساست انُقُشة ) .0

ُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓقش، ُٝزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش ا ٝا٧داء اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُ٘بػخ

أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝرٔضِذ أدٝاد اُذساعخ ك٢ ا٫عزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ 

اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٓغزٟٞ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًبٕ  ( ٓٞظلًب، ٝرٞفِذ ٗزبئظ220اُذساعخ ٖٓ )

 ٓزٞعطًب.

شف ػ٠ِ رؤص٤ش أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُؾذ ٖٓ عِٞى ٛذكذ ا٠ُ اُزؼ (2022دساست يُشو ) .2

اُؼَٔ أُ٘ؾشف: دساعخ اعزط٬ػ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ دٛٞى 

ثبُؼشام، ُٝزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ا٫سرجبه٢، ٝرٔضِذ 

( كشداً ٖٓ 62٘خ اُذساعخ ٖٓ )أدٝاد اُذساعخ ك٢ ا٫عزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤

 اُذساعخ ا٠ُ إٔ أُ٘بػخ أُٞظل٤ٖ ك٢ ػذد ٖٓ ا٤ٌُِبد ك٢ عبٓؼخ دٛٞى، ٝرٞفِذ ٗزبئظ

 ٖٓ عضء ٓؼبُغخ ك٢ ٓٔب ٣غْٜ اُؼَٔ أُ٘ؾشف عِٞى ٖٓ ٝاُزو٤َِ اُؾذ ك٢ رغْٜ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 دٛٞى.  عبٓؼخ ٤ًِبد ٖٓ ٓ٘ٚ ثؼل رؼب٢ٗ اُز٢ اُزغ٤ت

 انذساسبث الأجُبُت:-ة

ٛذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ ٗظبّ أُ٘بػخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٓٔبسعبد اداسح  (    ) Bhattariساست د .3

اُزـ٤٤ش ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُزجب٣٘خ ُِٔ٘ظٔبد ٝاُؾشًبد ك٢ ا٤ُ٘جبٍ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ 

اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٔضِذ أدٝاد اُذساعخ ك٢ أُوبث٬د 

ًًب ٖٓ أُؾبس٤ًٖ، 415ُج٤بٗبد، ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )ٝا٫عزجبٗخ ُغٔغ ا ( ٓؾبس

اُذساعخ ا٠ُ إٔ أُ٘بػخ اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔبد رزؼِن ثبُوٟٞ ٝاُزـ٤شاد اُذاخ٤ِخ  ٝرٞفِذ ٗزبئظ

 ُِٔ٘ظٔخ.

ٛذكذ ا٠ُ اخزجبس اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٝظبئق ٗظبّ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  (    ) Abbasدساست  .4

٩داس١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُؼشام، ًٔب ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رٞم٤ؼ ٤ًل٤خ ثؤٗٞاػٜب ٝٓ٘غ اُلغبد ا

ر٘ؾ٤و ٝظبئق اُغٜبص أُ٘بػ٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرو٣ٞزٚ ٤ٌُٕٞ هبدسًا ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُخبهش 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٔضِذ 



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 
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غٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أدٝاد اُذساعخ ك٢ أُوبث٬د ٝا٫عزجبٗخ ُ

اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى  ( ٓٞظلًب ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرٞفِذ ٗزبئظ161)

          مؼلًب ك٢ صوبكخ ٗظبّ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٘ذ ا٧كشاد؛ ُؼذّ ادساًْٜ ُِظٞاٛش اُغِج٤خ 

 ٝرغبِٜٛب ثبٌُبَٓ.

 تُبفسُتانذساسبث انسببقت انًتؼهقت ببنًُزة ان -2

 انذساسبث انؼشبُت: - أ

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُز٘بكغ٤خ ا٤ُٔضح ٛذكذ ا٠ُ رؼشف ٝاهغ (2020دساست انخىانذة ) .1

أُلشم، ُٝزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ  ٓؾبكظخ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ

٘خ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝرٔضِذ أدٝاد اُذساعخ ك٢ ا٫عزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤

 ا٤ُٔضح ٝاهغ روذ٣ش اُذساعخ ا٠ُ إٔ دسعخ ( ٓذ٣شًا ٝٓذ٣شح، ٝرٞفِذ ٗزبئظ153اُذساعخ ٖٓ )

ُلظ٢  ػ٠ِ روذ٣ش ؽقِذ أُلشم ٓؾبكظخ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُذاسط اُز٘بكغ٤خ

ٓزٞعو، ؽ٤ش ؽقَ ٓغبٍ اُو٤بدح ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعو، ٤ِ٣ٚ ٓغبٍ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝأخ٤شًا 

 ٓغبٍ اُغٞدح.

ٛذكذ ا٠ُ رؼشف ٝاهغ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ  (2020ست انؼجًٍ )دسا .2

اُؾ٤ٌٓٞخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

أُغؾ٢، ٝرٔضِذ أدٝاد اُذساعخ ك٢ ا٫عزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

اُذساعخ ا٠ُ إٔ دسعخ روذ٣ش ٝاهغ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢  ٞفِذ ٗزبئظ( ٓذ٣شًا ٝٓذ٣شح، ٝر120)

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط عبءد ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ.

 انذساسبث الأجُبُت:-ة

ٛذكذ ا٠ُ رؾ٤َِ رؤص٤ش ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ أداء  (    ) Nthambiدساست  .3

ائ٤خ اُخبفخ ك٢ ٤٘٤ًب، ُٝزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ أُذاسط ا٫ثزذ

ا٫عزٌؾبك٢، ٝرٔضِذ أدٝاد اُذساعخ ك٢ ا٫عزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُزش٤ًض  ( كشداً ٖٓ أُذساء ٝٗٞاثْٜ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞفِذ ٗزبئظ122ٖٓ )

 بكغ٤خ ٣ئصش ا٣غبث٤ًب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء أُذسعخ.ػ٠ِ ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٘

ٛذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ رؤص٤ش اُؼ٬هخ ث٤ٖ  (    ) Nkundabanyanga, et, alدساست  .4

اداسح أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝٓغبُظ ا٩داسح ٝأُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

ٞفل٢، ٝرٔضِذ أدٝاد ا٧ٝؿ٘ذ٣خ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُ

( ٓذسعخ صب٣ٞٗخ، 200اُذساعخ ك٢ ا٫عزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

 اُذساعخ ا٠ُ إٔ ؽغْ ٓغِظ ا٩داسح ٫ ٣ئصش ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. ٝرٞفِذ ٗزبئظ
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 انتؼهُق ػهً انذساسبث انسببقت:

 بؼذ استؼشاض انذساسبث انسببقت تبٍُ يب َهٍ: 

لوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓٞمٞػ٢ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ار     

ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ًٔب ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اعزخذاّ أُٜ٘ظ 

 اُٞفل٢.

٫ٝخز٬ف ٝاخزِلذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ٫خز٬ف اُضٝا٣ب اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب      

ا٧ٛذاف اُز٢ عؼذ ا٤ُٜب ًَ دساعخ .ًٔب ر٘بُٝذ اُذساعبد اُغبثوخ ٓٞمٞع اُذساعخ ك٢ ث٤ئبد 

ٓخزِلخ ػٖ ث٤ئخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ  ٝأ٣نب اخز٬ف اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رٔذ ك٤ٜب اُذساعخ اُؾب٤ُخ 

 ػٖ اُلزشاد اُض٤٘ٓخ اُز٢ رٔذ ك٤ٜب اُذساعبد اُغبثوخ . 

ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ػذح ٓٞامغ ٜٓ٘ب : اُزؤف٤َ اُ٘ظش١ ُِذساعخ ٝعٞف رغزل٤ذ اُجبؽضخ 

اُؾب٤ُخ ، ك٢ رؾذ٣ذ ٓقطِؾبد اُذساعخ، ك٢ ا٫ه٬ع ػ٠ِ دساعبد عبثوخ ك٢ ٓٞمٞع اُذساعخ 

اُؾب٤ُخ ، ٝك٢ ا٫عزلبدح ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رؾذ٣ذ ٜٓ٘ظ اُذساعخ ، ك٢ ث٘بء أداح اُذساعخ ، 

 ئ٤خ أُ٘بعجخ ، ٝك٢ رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب اُذساعخ.رؾذ٣ذ ا٧عب٤ُت ا٩ؽقب

 ثبَُب: الإطبس انُظشٌ

 انًحىس الأول: انًُبػت انتُظًُُت:

 أولًا: يفهىو انًُبػت انتُظًُُت:

 ٓزٌبَٓ ػَٔ ( ثؤٜٗب: "ٜٓ٘ظ       ) Al-Samman & Al-Dabbaghػشكٜب 

 ُٜب؛ اُؼ٬ط أُ٘بعت ٝا٣غبد ثبُٔئعغخ ٔؾ٤طخاُ ٝاُزٜذ٣ذاد اُؼوجبد رؾخ٤ـ ًبكخ ػ٠ِ ٣ؼَٔ

 (       ,Gilley) ث٤٘ٔب ػشكٜب .اُزٜذ٣ذاد" ُزِي رؼشمٜب ؽبٍ هٟٞ رؾ٤ٜٔب ثٔضبثخ ُزٌٕٞ

ثؤٜٗب: "اُؾبعض اُز١ ٣زؾٌَ ٗز٤غخ ُزلبػَ ػذح ػ٘بفش رٔضَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝا٩عشاءاد 

ٜبّ أُزشاثطخ ٝرُي ثٜذف ؽٔب٣خ أُ٘ظٔخ ٝاُضوبكخ ٝاُغ٤بعبد ٝاُؼ٤ِٔبد ُزؾٌَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ

 ٖٓ اُزـ٤٤شاد ٝاُزٜذ٣ذاد".

ٝرغز٘زظ اُجبؽضخ إٔ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رئًذ ػ٠ِ إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعضاء اُج٤٘خ اُذاخ٤ِخ 

ُِٞظبئق ا٧عبع٤خ ُِٔذسعخ ًبُو٤بدح اُشؽ٤ذح، ٝصوبكخ ؽَ أُؾ٬ٌد داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝرٞص٣غ 

 ٓشًض١ ٣ئد١ ا٠ُ ث٘بء عذاس دكبػ٢ ٝػَٔ خطخ كبػِخ ُؾٔب٣خ اُغِطخ ٝاُوشاساد ثؾٌَ ٫

         أُذسعخ ٖٓ ا٧خطبس اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ هذ ٣زؼشك ُٜب ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤ ػجش أُغز٣ٞبد

 ا٩داس٣خ أُخزِلخ.



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ثبَُبً: َشأة يفهىو انًُبػت انتُظًُُت:

( ػ٠ِ 1222ػبّ ) ك٢ ٝثبُزؾذ٣ذ اُزغؼ٤٘٤بد ك٢ أٝاخش أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓلّٜٞ ظٜش

ك٢ رؤه٤ش  أُلّٜٞ ٛزا اُؾشًبد" ٝٗبهؼ ٓ٘بػخ ثؼ٘ٞإ: "ٗظْ دساعخ هذّ ػ٘ذٓب  Degusاُؼبُْ ٣ذ

اُزؼبَٓ  مشٝسح ٝٗبدٟ ا٠ُ ُِٔئعغبد ك٢ أدث٤بد اداسح ا٧ػٔبٍ، اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ مٖٔ م٤ن

ٜذ٣ذارٜب ٓغ اُج٤ئخ ٝاُزـِت ػ٠ِ ر ٝاُزلبػَ اُز٤ٌق ٣غزط٤غ ًبئٖ ؽ٢، أٜٗب ٓغ أُئعغبد ػ٠ِ

ظٜٞس  أٓبّ ُِطش٣ن أُٜٔذ  Degusُززٌٖٔ ٖٓ اُجوبء ٝا٫عزٔشاس ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح، ٝثٜزا ٣ؼزجش

 (.340، 2020)ٓز٢ُٞ ٝآخشٕٝ،  أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓلّٜٞ

ب ٝاعؼًب ك٢ ث٘بء أُئعغبد ٝرو٣ٜٞٔب  ًٓ ٝهذ ثذأ ٓلّٜٞ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ؤخز اٛزٔب

عغخ ٝمٔبٕ د٣ٔٞٓزٜب، خبفخ ثؼذ ا٧صٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ػبّ ٣ٝؼزجش ٝعٞدٙ د٫ُخ ػ٠ِ هٞح أُئ

(، ٝاُز٢ ث٤٘ذ ٓذٟ ٛؾبؽخ اٌُض٤ش ٖٓ أُئعغبد أٓبّ اُزٜذ٣ذاد ٝأُخبهش اُخبسع٤خ، 2002)

ٝٛزا ٣ئًذ اُذٝس اُؾ١ٞ٤ ُ٘ظبّ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ داخَ أُئعغبد، ٓٔب ٣غؼِٜب رقٔذ أٓبّ 

عزشعبع اُزغبسة اُغبثوخ ٬ُعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رؾذ٣ذ ٓخزِق اُزٜذ٣ذاد اُخبسع٤خ ٖٓ خ٬ٍ ا

 (.45، 2021اعزشار٤غ٤بد اُزؼبَٓ ٓغ ٓب ٣ؼزشك ثوبء أُئعغخ )ػ٬ء اُذ٣ٖ، 

 ثبنثبً: أهًُت انًُبػت انتُظًُُت

 اُز٢ ا٫ٗزوبداد اُجبؽض٤ٖ؛ سؿْ ٖٓ ػذد هجَ ٖٓ ًج٤ش ثبٛزٔبّ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽظ٤ذ

 رطٞس أُئعغخ ٣ٝق٤جٜب ثبُغٔٞد ٝاُشربثخ، دٕٝ ٣ؾٍٞ ػبئن ُٜٚزا اُ٘ظبّ أُ٘بػ٢ ثؤٗ ٝعٜذ

( ٣شٟ ثؤٕ اُؼبُْ (       ,Perryإٔ  ا٫ ػ٤ِٚ، ٝاُونبء ٓؾبسثزٚ ا٠ُ اُذساعبد ثؼل ٝرٛجذ

ب ثؼذ ٣ّٞ ٝٛزا ٣غؼَ أُئعغبد أًضش ػشمخ ٨ُصٓبد، ٓٔب ٣ؾزْ  ًٓ ا٤ُّٞ ٣ضداد خطٞسحً ٝرؼو٤ذاً ٣ٞ

رغبػذٛب ُِٞهب٣خ ٖٓ اُزٜذ٣ذاد، ثبُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤شاد  مشٝسح ٝعٞد ٓشٝٗخ ُذٟ أُئعغبد

( 334، 2021(؛ ٝؽغٖ )25، 2012هق٤شح أٝ ه٣ِٞخ ا٧عَ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝؽغت ػجٞد١ )

 خ٬ٍ اُزب٢ُ: ك٢ أُذاسط ٖٓ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أ٤ٔٛخ رجشص

 ِ٬ً ثب٧داء ادساى أُئصشاد اُغِج٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رؾذس مشسًا ٝخ

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔذسعخ.

  َٓرٞص٤ن ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ٝا٫عزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ ُِٔذسعخ؛ ُزغ٘ت أُٜذداد ٝاُؼٞا

 اُنبسح ٓغزوج٬ً.

  رٞك٤ش اُزٞاصٕ داخَ أُذسعخ ٝٓ٘غ اُوشاساد أُزغشػخ اُز٢ هذ رزؼبسك ٓغ أُؼب٤٣ش

 (.        ,Knoespelاُذاخ٤ِخ ُٚ )



 آيُت سهًُبٌ هبدٌ راكشأ/              انًُبػت انتُظًُُت ودوسهب فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 نًُزة انتُبفسُتانًحىس انثبٍَ: ا

 أولًا: يفهىو انًُزة انتُبفسُت فٍ انًإسسبث انتؼهًُُت

( ثؤٜٗب: هذسح أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ف٤بؿخ ٝرطج٤ن 532، 2012ػشكزٜب اُؼ٤ذ )

اعزشار٤غ٤بد ع٤ذح رخزِق ػٔب رطجوٚ أُئعغبد ا٧خشٟ، ٣ٝقؼت رو٤ِذٛب ثؾٌَ ٣غؼِٜب ك٢ 

ٍ ا٫عزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُ٪ٌٓبٗبد اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ ٓشًض ٓزلٞم ٝٓز٤ٔض ػ٠ِ أُئعغبد، ٖٓ خ٬

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ُزوذ٣ْ ٓخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔضح ر٘بٍ سمب أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٛز 

( ثؤٜٗب: "ػ٘قش رلٞم ُِٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣زؾون ٖٓ 153، 2020أُخشعبد. ث٤٘ٔب ػشكٜب محمد )

اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ روذٜٓب أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ خ٬ٍ روذ٣ْ ه٤ٔخ ٓنبكخ ُِز٤ٓ٬ز، رزٔضَ ك٢ عٞدح 

ثبُؾٌَ اُز١ ٣ٌغجٜب صوخ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ أُ٘بكغخ ٣ٝنٖٔ ثوبءٛب ٝاعزٔشاس٣زٜب 

 ٣ٝؾون ُٜب ػٞائذ ٓبد٣خ ٓ٘بعجخ".   

 ثبَُبً: َشأة وتطىس انًُزة انتُبفسُت

ٝثبُزؾذ٣ذ  ٣Chamberlainٖ" ؽٞٓجش٫" ًزبثبد اُؼبُْ ك٢ ظٜش ٓلّٜٞ ا٤ُٔضح أُطِوخ

ؽ٤ش  Ricardoثلنَ ػبُْ ا٫هزقبد "س٣ٌبسدٝ"  ٝاُزٞعغ ػشكذ اُؾٜشح ( ٌُٜ٘ب    ػبّ )

أهِن ػ٤ِٜب ا٤ُٔضح أٝ أُٞاصٗخ اُ٘غج٤خ، ٝٛٞ ثزُي ٣ؾ٤ش ا٠ُ ر٤ٔض دُٝخ ٓب ٓٞاصٗخ ثؤخشٟ ك٢ 

 (.230، 2023ا٩ٗزبط ٖٝٓ صْ ك٢ رغبسح ٓ٘زظ ٓب د٤ًُٝب )اُجبسه٢، 

ثذا٣خ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٝص٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثبُز٤ٔض ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝأُطبُجخ ٝٓغ 

ثبؽز٬ٍ ٌٓبٕ اُقذاسح ا٧ًضش ر٤ٔضًا ٓؾ٤ًِب، ٝػب٤ًُٔب سًضد أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اؽذاس ه٤ٔخ 

ٝكٞائذ ُِٔغزل٤ذ رلٞم ٓب هذ ٣ؾقَ ػ٤ِٚ ٖٓ أُئعغبد ا٧خشٟ ك٢ ٗلظ أُغبٍ؛ ا٧ٓش اُز١ 

غخ ر٤ٔضًا ٝرلشداً ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب، ٝٛزا اُز٤ٔض ٝاُزلشد ٣ذكغ أُئعغخ ُِزط٣ٞش ٣ؼط٢ ُِٔئع

 (.164، 2012ٝاُزغذ٣ذ أُغزٔش ُزذػ٤ْ ٓشًضٛب اُز٘بكغ٢ )ػجذ اُؼبٍ، 

 ثبنثبً: أهًُت انًُزة انتُبفسُت

 خقبئـ راد رؼ٤ٔ٤ِخ ثشآظ ٝرؾغ٤ٖ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٓغبٍ ك٢ رزطِت اُز٘بكغ٤خ

اُز٘بكغ٤خ  ٝثزُي اًزغجذ ا٤ُٔضح ٝٓزؼذدح، ٓزخققخ ٝرو٤٘بد ثٜٔبساد اُطِجخ رٔذ ػب٤ُٔخ ٝٓؼب٤٣ش

ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ، ٝاعز٘بداً ػ٠ِ رُي ٣ِخـ اُخٞاُذح  أ٤ٔٛزٜب ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔذخَ

 ( أ٤ٔٛخ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٜٗب:1261، 2020( ٝع٤ِْ )23، 2020)



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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غخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ا٣غبد ه٤ٔخ ٓنبكخ ٝرِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِط٬ة . رؼٌظ هذسح أُئع1

 ٝر٣ْٜٝ ثلؼب٤ُخ أًجش ٖٓ ٗظ٤شارٜب. 

 . رٞمؼ ٓذٟ هذسح أُذسعخ ػ٠ِ اُزغذ٣ذ ٝا٫ثزٌبس ٝا٩ثذاع ك٢ روذ٣ْ اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.2

 . رقٞس ٓذٟ ٓٞاًجخ أُذسعخ ُِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُؼشك٢ ٓؾ٤ًِب ٝد٤ًُٝب.3

 . رؼٌظ ٓذٟ رٞكش أُٞاسد ٝأُٜبساد ٝاُوذساد ُذٟ أُذسعخ ٝهذسرٜب ػ٠ِ اعزـ٬ُٜب.4

. رغبػذ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اُجوبء ٝا٫عزٔشاس ك٢ ظَ أُ٘بكغخ اُز٢ ٣ؾٜذٛب أُغزٔغ 5

 أُؼبفش.

 ئجشاءاث انبحث )انًُهجُت والإجشاءاث(

 أولًا: يُهج انبحث

٠ دٝس أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼشف ػِ

 اُز٘بكغ٤خ؛ ُٝزُي كوذ رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ ا٫سرجبه٢.

 ثبَُبً: يجتًغ انبحث

ٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثب٩داسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ  ّٞ رٌ

ئ٤خ اداسح اُزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِؼبّ ( ٓذ٣شح ؽغت اؽقب336ثٔ٘طوخ ػغ٤ش، ٝاُجبُؾ ػذدٖٛ )

 ٛـ(.1446-1445اُذساع٢ )

 :ػُُت انبحث

( ٓذ٣شح ٖٓ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 101ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ثغ٤طخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 %( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓغزٔغ اُجؾش.30ثب٩داسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ )

 ثبنثبً: أداة انبحث

اُج٤بٗبد، ٝػ٠ِ أُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُجؾش، ٝعذد اُجبؽضخ إٔ ا٧داح ا٧ًضش ث٘بء ػ٠ِ هج٤ؼخ 

٬ٓءٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف ٛزا اُجؾش ٢ٛ "ا٫عزجبٗخ". ُٝوذ رٌٞٗذ أداح اُجؾش ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ 

 ٖٓ عضأ٣ٖ:

 ( ػجبسح ٓوغٔخ ػ٠ِ ٓؾٞس٣ٖ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب30:٢ُ: ٣زٌٕٞ ٖٓ )انجزء الأول -

o ( ػجبسح ٓٞصػخ ػ٠ِ ص٬صخ أثؼبد 15٘بٍٝ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٣ٝزنٖٔ ): ٣زانًحىس الأول

:٢ٛٝ 

 ( ػجبساد.5: ٣ز٘بٍٝ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٣ٝزنٖٔ )انبؼذ الأول 



 آيُت سهًُبٌ هبدٌ راكشأ/              انًُبػت انتُظًُُت ودوسهب فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍَ( ػجبساد.5: ٣ز٘بٍٝ اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٣ٝزنٖٔ )انبؼذ انثب 

 ( ػجبساد.5: ٣ز٘بٍٝ اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٣ٝزنٖٔ )انبؼذ انثبنث 

o ٍَ( ػجبسح ٓٞصػخ ػ٠ِ ص٬صخ أثؼبد 15: ٣ز٘بٍٝ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٣ٝزنٖٔ )انًحىس انثب

:٢ٛٝ 

 ( ػجبساد.5: ٣ز٘بٍٝ اُغٞدح، ٣ٝزنٖٔ )انبؼذ الأول 

 ( ػجبساد.5: ٣ز٘بٍٝ أُشٝٗخ، ٣ٝزنٖٔ )انبؼذ الأول 

 ( ػجبساد.5: ٣ز٘بٍٝ ا٩ثذاع، ٣ٝزنٖٔ )انبؼذ الأول 

: أُوزشؽبد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رطج٤ن أُ٘بػخ : ٝٛٞ ػجبسح عئاٍ ٓلزٞػ ٣ز٘بٍٝانجزء انثبٍَ -

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

 َتبئج انبحث ويُبقشتهب وتفسُشهب

انسإال الأول: يب دسجت يًبسست يذَشاث يذاسس انًشحهت انثبَىَت بًُطقت ػسُش لأبؼبد انًُبػت 

 نزاكشة انتُظًُُت، انجُُبث انتُظًُُت( يٍ وجهت َظش أفشاد انبحث؟انتُظًُُت )انتؼهى انتُظًٍُ، ا

ر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ص٬صخ أثؼبد كشػ٤خ ٢ٛٝ: اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، 

اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ رز٘بٍٝ ث٘ٞع ٖٓ اُزلق٤َ رِي ا٧ثؼبد، 

 ب٢ُ:ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز

 انتؼهى انتُظًٍُ: -0

ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِزؼِْ 

اُز٘ظ٢ٔ٤، رْ اعزخذاّ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ٫عزغبثبد أكشاد اُجؾش، ًٔب رْ رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوًب ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٜب؛

 اُزب٢ُ:

 



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (0جذول سقى )

 َىضح دسجت يًبسست يذَشاث يذاسس انًشحهت انثبَىَت بًُطقت ػسُش نهتؼهى انتُظًٍُ 

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

و
ع

أُزٞ
 

 
٢

غبث
ؾ

اُ
 

١
س
ف أُؼ٤ب

شا
ؾ

ٗ٫
ا

 

ت
شر٤

اُز
 

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

 1 0.24 4.22 0.0 0 5.0 5 20.2 21 21.2 22 52.5 53 رغزل٤ذ اداسح أُذسعخ ٖٓ خجشارٜب اُغبثوخ. 1

2 
ث٤ٖ  رؾغغ اداسح أُذسعخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُغٔبػ٢

 أُٞظلبد.
42 41.6 32 32.6 20 12.2 1 1.0 0 0.0 4.20 0.22 2 

3 
 رغَٜ اداسح أُذسعخ ٓؾبسًخ أُؼشكخ أٌُزغجخ

 اُغبثوخ. أُٞظلبد ُخجشاد
35 34.2 25 24.2 22 22.2 12 11.2 1 1.0 3.20 1.02 3 

4 
رؼوذ اداسح أُذسعخ عِغبد ػقق ر٢٘ٛ ٣٩غبد 

 اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ٬ُٗؾشاكبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.
32 31.2 23 22.2 30 22.2 15 14.2 1 1.0 3.62 1.01 4 

5 
رؾَِ اداسح أُذسعخ أعب٤ُت أُذاسط ا٧خشٟ 

 خجشارٜب. ٖٓ ٬ُعزلبدح
22 22.2 26 25.2 20 12.2 12 11.2 14 13.2 3.44 1.02 5 

 - 0.22 3.22 أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ

( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ ٣2زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

( ػجبساد، عبءد )ػجبسح ٝاؽذح( ثذسعخ ٣5زنٖٔ )اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبساد ا٧خشٟ ثذسعخ اعزغبثخ 1اعزغبثخ )ٓٞاكن ثؾذح(، ٢ٛٝ اُؼجبسح سهْ )

(، ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ 4.22، 3.44)ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ث٤ٖ )

 ػب٤ُخ عذاً(. –ُٔؾٞس رزشاٝػ ث٤ٖ )ػب٤ُخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد ا

(، ٢ٛٝ ه٤ْ رزٔؾٞس ؽٍٞ 1.02، 0.22رشاٝػ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد اُجؼذ ث٤ٖ )

اُٞاؽذ اُقؾ٤ؼ، ٝٛزا ٣ؼٌظ رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ 

 ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 نزاكشة انتُظًُُت:ا -2

ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِزاًشح     

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، رْ اعزخذاّ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٫عزغبثبد أكشاد اُجؾش، ًٔب رْ رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوًب ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٜب؛ 

 اُزب٢ُ:



 آيُت سهًُبٌ هبدٌ راكشأ/              انًُبػت انتُظًُُت ودوسهب فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (2جذول سقى )

 َىضح دسجت يًبسست يذَشاث يذاسس انًشحهت انثبَىَت بًُطقت ػسُش نهزاكشة انتُظًُُت

 اُؼجبساد ّ

و  دسعخ أُٔبسعخ
ع

أُزٞ
 

٢
غبث

ؾ
اُ

ف 
شا

ؾ
ٗ٫

ا
 

 
١

س
أُؼ٤ب

 

ت
شر٤

اُز
 

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

4 

 اداسح رؾزلع

أُذسعخ 

ثبٗغبصارٜب 

ك٢  أُز٤ٔضح

ِٓلبد رو٤٘خ 

 ٓ٘ظٔخ.

32 32.6 31 30.2 22 22.2 3 3.0 0 0.0 4.03 0.22 1 

5 

 رغزشعغ

 اداسح

 أُذسعخ

رغبسثٜب 

اُغبثوخ ٖٓ 

ِٓق 

اُزاًشح 

ُزغ٘ت 

ا٫ٗؾشاكبد 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

32 31.2 32 31.2 26 25.2 11 10.2 0 0.0 3.24 1.00 2 

3 

رٞظق 

اداسح 

أُذسعخ 

ٓؼِٞٓبرٜب 

أُخضٗخ 

ػ٘ذ ارخبر 

هشاسارٜب 

 ا٩داس٣خ.

31 30.2 33 32.2 22 26.2 2 2.2 1 1.0 3.23 1.00 3 

1 

رٔزِي اداسح 

أُذسعخ 

هٞاػذ 

ث٤بٗبد 

ُزخض٣ٖ 

ًبكخ اُِٞائؼ 

 ٝا٧ٗظٔخ.

32 32.6 20 12.2 31 30.2 10 2.2 2 2.0 3.21 0.21 4 

2 

رؾذس اداسح 

عخ أُذس

ثقلخ 

ٓغزٔشح 

ٗظبّ 

اُزاًشح 

ُِزخط٤و 

 ُِٔغزوجَ.

34 33.2 31 30.2 12 16.2 12 12.2 1 1.0 3.22 0.23 5 

 - 0.20 3.26 أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ

( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ ٣10زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

، عبءد ع٤ٔؼٜب ثذسعخ اعزغبثخ ( ػجبساد5اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣زنٖٔ )

(، ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ 4.03، 3.22)ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ث٤ٖ )

 اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس عبءد ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(.



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ؾٞس ؽٍٞ (، ٢ٛٝ ه٤ْ رز1.0ٔ، 0.22رشاٝػ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد اُجؼذ ث٤ٖ )

اُٞاؽذ اُقؾ٤ؼ، ٝٛزا ٣ؼٌظ رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ 

 ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 انجُُبث انتُظًُُت: -3

ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِغ٤٘بد    

رْ اعزخذاّ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١  اُز٘ظ٤ٔ٤خ،

٫عزغبثبد أكشاد اُجؾش، ًٔب رْ رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوًب ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٜب؛ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ:

 (3جذول سقى )

 تُظًُُتَىضح دسجت يًبسست يذَشاث يذاسس انًشحهت انثبَىَت بًُطقت ػسُش نهجُُبث ان

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

و 
ع

أُزٞ
 

٢
غبث

ؾ
اُ

ف 
شا

ؾ
ٗ٫

ا
 

 
١

س
أُؼ٤ب

 

ت
شر٤

اُز
 

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

3 

رج٢٘ اداسح أُذسعخ 

هشاسارٜب ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد 

 ٓٞصٞهخ.

53 52.5 33 32.2 14 13.2 1 1.0 0 0.0 4.32 0.26 1 

2 

رٌٖٔ اداسح أُذسعخ 

أُٞظلبد ٖٓ أُؾبسًخ ك٢ 

 ارخبر اُوشاس.

32 36.6 34 33.2 26 25.2 4 4.0 0 0.0 4.03 0.22 2 

1 

اُز٘ظ٢ٔ٤  ٣غبػذ ا٤ٌَُٜ

أُذسعخ ك٢ ارخبر  اداسح

اُوشاس أُ٘بعت اُز١ ٤ٔ٣ضٛب 

 ػٖ ؿ٤شٛب.

32 36.6 34 33.2 24 23.2 5 5.0 1 1.0 4.00 0.25 3 

4 
أُذسعخ صوبكخ  ٠٘ اداسحرزج

 ٗظبّ اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد.
32 36.6 22 22.2 22 22.2 6 5.2 2 2.0 3.21 1.03 4 

5 

رٞائْ اداسح أُذسعخ ث٤ٖ 

اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ 

ٝاُخبسع٤خ ُزغ٘ت 

 اُزٜذ٣ذاد.

25 24.2 34 33.2 21 20.2 
1

2 
12.2 2 2.0 3.60 0.22 5 

 - 0.22 3.22 أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ

( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ 11ؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )٣زن

( ػجبساد، عبءد ػجبسح ٝاؽذح ثذسعخ 5اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣زنٖٔ )

(، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبساد ا٧خشٟ ثذسعخ اعزغبثخ 3اعزغبثخ )ٓٞاكن ثؾذح( ٢ٛٝ اُؼجبسح سهْ )

(، ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ 4.32، 3.60طبد اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ث٤ٖ ))ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞع

اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس رزشاٝػ ث٤ٖ دسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن 

 ا٠ُ ٓٞاكن ثؾذح(.



 آيُت سهًُبٌ هبدٌ راكشأ/              انًُبػت انتُظًُُت ودوسهب فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(، ٢ٛٝ ه٤ْ رزٔؾٞس ؽٍٞ 1.03، 0.26رشاٝػ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد اُجؼذ ث٤ٖ )

رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ اُٞاؽذ اُقؾ٤ؼ، ٝٛزا ٣ؼٌظ 

 ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

انسإال انثبٍَ: يب دسجت يًبسست يذَشاث يذاسس انًشحهت انثبَىَت بًُطقت ػسُش لأبؼبد انًُزة 

 انبحث؟انتُبفسُت )انجىدة، انًشوَت، الإبذاع( يٍ وجهت َظش أفشاد 

ر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ص٬صخ أثؼبد كشػ٤خ ٢ٛٝ: اُغٞدح، أُشٝٗخ، 

 ا٩ثذاع، ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ رز٘بٍٝ ث٘ٞع ٖٓ اُزلق٤َ رِي ا٧ثؼبد، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 انجىدة: -0

ضح ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔ

اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٞدح، رْ اعزخذاّ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٫عزغبثبد أكشاد اُجؾش، ًٔب رْ رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوبً ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

 ُٜب؛ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (4جذول سقى )

انثبَىَت بًُطقت ػسُش نهًُزة انتُبفسُت فًُب  َىضح دسجت يًبسست يذَشاث يذاسس انًشحهت
 َتؼهق ببنجىدة

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

و 
ع

أُزٞ
 

٢
غبث

ؾ
اُ

ف 
شا

ؾ
ٗ٫

ا
 

 
١

س
أُؼ٤ب

 

ت
شر٤

اُز
 

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

1 

رزج٠٘ اداسح 

أُذسعخ صوبكخ 

٬ٍ اُغٞدح ٖٓ خ

 أٛذاكٜب.

43 42.6 41 40.6 16 15.2 1 1.0 0 0.0 4.25 0.25 1 

5 

رغزخذّ اداسح 

أُذسعخ اُزو٤٘بد 

اُؾذ٣ضخ ُزغ٣ٞذ 

 ا٧داء. ػ٤ِٔخ

32 36.6 43 42.6 12 12.2 1 1.0 1 1.0 4.13 0.22 2 

3 

رطجن اداسح 

أُذسعخ أٗظٔخ 

اُغٞدح ك٢ ًَ 

 ػ٤ِٔبرٜب.

22 26.2 42 42.5 20 12.2 5 5.0 1 1.0 3.24 0.22 3 

2 

روذّ اداسح أُذسعخ 

خذٓبد راد عٞدح 

ػب٤ُخ رٌغجٜب ٤ٓضح 

 ر٘بكغ٤خ.

34 33.2 30 22.2 26 25.2 11 10.2 0 0.0 3.26 1.01 4 

4 

رنغ اداسح 

أُذسعخ خطخ 

اعزشار٤غ٤خ ُنٔبٕ 

 رلؼ٤َ اُغٞدح.

22 26.2 22 22.2 25 24.2 15 14.2 6 5.2 3.54 1.02 5 

 - 0.26 3.24 أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 
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سسسس   

( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ ٣13زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

( ػجبساد، عبءد ػجبسح 5اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٞدح ٣زنٖٔ )

(، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبساد ا٧خشٟ 1ٝاؽذح ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن ثؾذح( ٢ٛٝ اُؼجبسح سهْ )

(، 4.25، 3.54اعزغبثخ )ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ث٤ٖ ) ثذسعخ

ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس رزشاٝػ ث٤ٖ دسعخ 

 اعزغبثخ )ٓٞاكن ا٠ُ ٓٞاكن ثؾذح(.

زٔؾٞس ؽٍٞ (، ٢ٛٝ ه٤ْ ر1.02، 0.25رشاٝػ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد اُجؼذ ث٤ٖ )

اُٞاؽذ اُقؾ٤ؼ، ٝٛزا ٣ؼٌظ رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ 

 ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٞدح.

 انًشوَت: -2

ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح 

بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشٝٗخ، رْ اعزخذاّ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ اُز٘

ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٫عزغبثبد أكشاد اُجؾش، ًٔب رْ رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوًب ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

 ُٜب؛ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ( 5جذول سقى )

َىَت بًُطقت ػسُش نهًُزة انتُبفسُت فًُب َىضح دسجت يًبسست يذَشاث يذاسس انًشحهت انثب

 َتؼهق ببنًشوَت

 اُؼجبساد ّ

٢ دسعخ أُٔبسعخ
غبث
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 ١
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ا
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اُز
 

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

2 
رغؼ٠ اداسح أُذسعخ ا٠ُ رط٣ٞش هذسارٜب ٝكوبً 

 ُؾبعبد أُغزل٤ذ٣ٖ.
32 36.6 30 22.2 24 23.2 2 2.2 2 2.0 3.21 1.05 1 

3 
رٜزْ اداسح أُذسعخ ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ ُزؾو٤ن سمب 

 أُغزل٤ذ٣ٖ.
33 32.2 22 22.2 35 34.2 5 5.0 0 0.0 3.22 0.23 2 

1 
رٞكش اداسح أُذسعخ خذٓبد رز٤ٔض ثغشػخ 

 ا٫عزغبثخ ُخذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ.
22 22.2 35 34.2 22 26.2 2 2.2 1 1.0 3.21 0.22 3 

5 
روّٞ اداسح أُذسعخ ثؼ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ك٢ 

 خذٓبرٜب ُزؾون اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ.
34 33.2 22 22.2 25 24.2 12 11.2 2 2.0 3.22 1.01 4 

4 
 ك٢ اُخبسع٤خ اداسح أُذسعخ ُِٔزـ٤شاد رغزغ٤ت

 ا٩داس٣خ. أعب٤ُجٜب
24 23.2 35 34.2 22 26.2 11 10.2 4 4.0 3.63 1.02 5 

 - 0.20 3.21 أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ



 آيُت سهًُبٌ هبدٌ راكشأ/              انًُبػت انتُظًُُت ودوسهب فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ ٣14زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

( ػجبساد، عبءد ع٤ٔؼٜب 5اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشٝٗخ ٣زنٖٔ )

(، 3.21، 3.63أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ث٤ٖ )ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ 

ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس عبءد ثذسعخ 

 اعزغبثخ )ٓٞاكن(. 

(، ٢ٛٝ ه٤ْ رزٔؾٞس ؽٍٞ 1.02، 0.23رشاٝػ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد اُجؼذ ث٤ٖ )

د أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ اُٞاؽذ اُقؾ٤ؼ، ٝٛزا ٣ؼٌظ رغبٗظ اعزغبثب

 ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشٝٗخ.

 الإبذاع: -3

ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح 

ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ  اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٩ثذاع، رْ اعزخذاّ اُزٌشاساد

ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٫عزغبثبد أكشاد اُجؾش، ًٔب رْ رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوًب ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

 ُٜب؛ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (6جذول سقى )

َىضح دسجت يًبسست يذَشاث يذاسس انًشحهت انثبَىَت بًُطقت ػسُش نهًُزة انتُبفسُت فًُب 
 بذاعَتؼهق ببلإ

 اُؼجبساد ّ
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ا
 

 
١

س
أُؼ٤ب

 

ت
شر٤

اُز
 

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

2 

روذّ اداسح 

أُذسعخ اُزو٤٘بد 

اُؾذ٣ضخ ثؾٌَ 

اثذاػ٢ ٣ض٣ذ ٖٓ 

 ر٤ٔضٛب.

32 32.6 40 32.6 12 12.2 3 3.0 0 0.0 4.14 0.22 1 

1 

رؼَٔ اداسح 

أُذسعخ ػ٠ِ 

رط٣ٞش ا٧كٌبس 

ا٩ثذاػ٤خ ُذػْ 

 عٞدح اُخذٓبد.

36 35.6 35 34.2 22 26.2 3 3.0 0 0.0 4.03 0.22 2 

3 

اداسح  رٞكش

أُذسعخ أٗظٔخ 

ٓزؼذدح رؾلض 

 ُذٟ ا٩ثذاع

 ٓٞظلبرٜب.

25 24.2 40 32.6 31 30.2 5 5.0 0 0.0 3.24 0.26 3 

5 

اداسح  رٜزْ

أُذسعخ ثزٞظ٤ق 

اثذاػبد ٓٞظلبرٜب 

 ُزط٣ٞش ا٧داء.

22 22.2 31 30.2 31 30.2 10 2.2 1 1.0 3.24 1.01 4 

4 

اداسح  رٔزِي

أعب٤ُت  أُذسعخ

اثذاػ٤خ ك٢ 

ٓٞاعٜخ 

ا٫ٗؾشاكبد 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

23 22.2 22 22.2 36 35.6 12 11.2 2 2.0 3.52 1.03 5 

 - 0.20 3.22 أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 
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( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ ٣15زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

( ػجبساد، عبءد ع٤ٔؼٜب 5اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٩ثذاع ٣زنٖٔ )

(، 4.14، 3.52ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ث٤ٖ )

غبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس عبءد ثذسعخ ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ اُ

 اعزغبثخ )ٓٞاكن(.

(، ٢ٛٝ ه٤ْ رزٔؾٞس ؽٍٞ 1.03، 0.22رشاٝػ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد اُجؼذ ث٤ٖ )

اُٞاؽذ اُقؾ٤ؼ، ٝٛزا ٣ؼٌظ رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ 

 ُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٩ثذاع.ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ ا

(، ٝٛزا 0.20( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.22ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد أُؾٞس )

٣ذٍ ػ٠ِ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب 

ي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أكشاد اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: )إٔ اداسح ٣زؼِن ثب٩ثذاع عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُ

أُذسعخ روذّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ثؾٌَ اثذاػ٢ ٣ض٣ذ ٖٓ ر٤ٔضٛب، ًٝزُي إٔ اداسح أُذسعخ رؼَٔ 

ػ٠ِ رط٣ٞش ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ ُذػْ عٞدح اُخذٓبد، ٝإٔ اداسح أُذسعخ رٞكش أٗظٔخ ٓزؼذدح رؾلض 

جبؽضخ اُغجت ك٢ رُي  ا٠ُ أ٤ٔٛخ ا٩ثذاع ٝدٝسٙ ك٢ ٗغبػ ا٩ثذاع ُذٟ ٓٞظلبرٜب(، ٝرؼضٝ اُ

أُئعغبد، ؽ٤ش ٣ؼذ ا٩ثذاع ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد أُئعغبد اُ٘بعؾخ ٝأُز٤ٔضح ك٢ أدائٜب 

ٝاٗغبصارٜب، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ دػْ ا٧كشاد اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾغ٤غ اُغ٤ًِٞبد ا٩ثذاػ٤خ ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ 

 بػ٤ِخ.هذسح ٓ٘غٞث٢ أُذسعخ ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُل

( بٍُ 0000انسإال انثبنث: هم تىجذ ػلًقت استببطُت راث دلانت ئحصبئُت ػُذ يستىي دلانت )

يتىسطٍ دسجبث انًُبػت انتُظًُُت وانًُزة انتُبفسُت نذي يذَشاث يذاسس انًشحهت انثبَىَت 

 بًُطقت ػسُش يٍ وجهت َظش أفشاد انبحث؟

بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ هج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُ٘

ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؛ رْ اعزخذاّ 

 (، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:Pearson Correlationٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ )



 آيُت سهًُبٌ هبدٌ راكشأ/              انًُبػت انتُظًُُت ودوسهب فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت 
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زة ( َىضح طبُؼت انؼلًقت بٍُ بٍُ يتىسطٍ دسجبث انًُبػت انتُظًُُت وان7ًُجذول سقى )

 انتُبفسُت نذي يذَشاث يذاسس انًشحهت انثبَىَت بًُطقت ػسُش يٍ وجهت َظش أفشاد انبحث

 أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ّ

 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ا٩ثذاع أُشٝٗخ اُغٞدح

 **0.223 **0.216 **0.215 **0.222 اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 1

 **0.254 **0.262 **0.226 **0.200 اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ 2

 **0.222 **0.202 **0.223 **0.252 اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 3

 **0.202 **0.224 **0.244 **0.222 اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 (0.00** دال ػُذ يستىي )

 ( يب َهٍ:07َتضح يٍ خلًل انجذول سقى )

 ( ٟٞث٤ٖ اُزؼِْ ا0.01ُإٔ ٛ٘بى ػ٬هخ هشد٣خ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز ) ز٘ظ٢ٔ٤

ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ أُزٔضِخ ك٢: )اُغٞدح، أُشٝٗخ، ا٩ثذاع( 

ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ 

غخ (، ٝرؾ٤ُش اُ٘ز0.223٤(، ُِٝذسعخ ا٤ٌُِخ )0.216، 0.215، ٨ُ0.222ثؼبد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )

اُغبثوخ ا٠ُ إٔ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُذسع٤خ ُِزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رؼض٣ض اُؼَٔ 

اُغٔبػ٢ ث٤ٖ أُٞظلبد ٝاعزلبدح ا٩داسح أُذسع٤خ ٖٓ خجشارٜب اُغبثوخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ 

أُٞاهق اُغذ٣ذح اُز٢ رٔش ثٜب؛ ًَ ٛزا ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣غُْٜ ك٢ ص٣بدح ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد أُذاسط 

اُز٘بكغ٤خ ٝاُز٢ رؼضص ٖٓ هذسح أُذسعخ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُؼشك٢ ٤ُِٔضح 

 ٝروذ٣ْ خذٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ رز٬ءّ ٓغ اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ.

 ( ٟٞث٤ٖ اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ 0.01إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ هشد٣خ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز )

زٔضِخ ك٢: )اُغٞدح، أُشٝٗخ، ا٩ثذاع( ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ أُ

ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ 

(، ٝرؾ٤ُش 0.254(، ُِٝذسعخ ا٤ٌُِخ )0.262، 0.226، ٨ُ0.200ثؼبد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ: )

خ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ؽشؿ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُذسع٤خ ُِزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤

اداسح أُذسعخ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓؼِٞٓبرٜب أُخضٗخ ك٢ ارخبر اُوشاساد ا٩داس٣خ اُؾب٤ُخ ثٔب ٣ؼضص 



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 
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ٖٓ هذسح ا٩داسح أُذسع٤خ ػ٠ِ اُزؼبَٓ اُغش٣غ ٓغ رِي أُٞاهق؛ ًَ ٛزا ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣غُْٜ 

٤ٖ أُغزٔش ػ٠ِ ك٢ ص٣بدح ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد أُذاسط ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُزؾغ

 اُخذٓبد أُوذٓخ ثبدخبٍ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح ثٔب ٣نٖٔ ا٫عزٔشاس٣خ ك٢ اُز٘بكظ.

انسإال انشابغ: يب انًقتشحبث انتٍ تسبػذ يذَشاث يذاسس انًشحهت انثبَىَت ػهً تطبُق 

 انًُبػت انتُظًُُت نتحقُق انًُزة انتُبفسُت يٍ وجهت َظش أفشاد انبحث؟

ز٢ رغبػذ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ رطج٤ن ُِزؼشف ػ٠ِ أُوزشؽبد اُ

أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش، هبٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة 

اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُِغئاٍ أُلزٞػ ٝاُخبفخ ثبُٔوزشؽبد، ٝعبءد أثشص رِي أُوزشؽبد 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 انًقتشحبث انتٍ تسبػذ يذَشاث يذاسس انًشحهت انثبَىَت ( َىضح 8جذول سقى )

 ػهً تطبُق انًُبػت انتُظًُُت نتحقُق انًُزة انتُبفسُت

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاساد أُوزشؽبد ّ

 24.2 25 اُزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُٔذ٣شاد أُذاسط ٖٓٔ ٣زٔزؼٖ ثٔغز٣ٞبد أداء ػب٤ُخ. 1

 12.2 12 اٌُبك٤خ اُز٢ رؼضص ٖٓ هذسرٜٖ ػ٠ِ أداء ٜٓبٜٖٓ اُٞظ٤ل٤خ.ٓ٘ؼ ٓذ٣شاد أُذاسط اُق٬ؽ٤بد  2

 2.2 2 رجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ أُذ٣شاد ٬ُعزلبدح ٖٓ ٛزٙ ا٫عب٤ُت اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 3

 2.2 2 ٗؾش صوبكخ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خ٬ٍ رضو٤ق ٓؾشكبد اُو٤بدح أُذسع٤خ ثٜب ُزٞػ٤خ أُذ٣شاد. 4

 2.2 2 خَ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛذاف.رؼض٣ض اُؼَٔ اُغٔبػ٢ دا 5

 6.2 2 ٝمغ د٤َُ ٣غبػذ ػ٠ِ رطج٤ن أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. 6

2 
اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝٝسػ اُؼَٔ ُٔذ٣شاد أُذاسط ؽٍٞ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُزط٣ٞش ٜٓبسارٜٖ 

 ٝهذسارٜٖ اُٞظ٤ل٤خ.
6 5.2 

2 
رط٣ٞش ث٤ئخ أُذسعخ ٖٓ هجَ اُغٜبد أُخزقخ ثٔب ٣غُْٜ ك٢ رٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ رؼضص ٖٓ هذسح ا٩داسح أُذسعخ 

 ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب.
6 5.2 

 5.2 6 رؼ٤ْٔ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ك٢ رطج٤ن أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٫عزلبدح ٓذ٣شاد أُذاسط ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. 2

 4.0 4 ثشٗبٓظ اُض٣بساد اُخبسع٤خ ُِذٍٝ أُطجوخ ُِٔ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. رلؼ٤َ 10

 4.0 4 ػَٔ ٓغؼ ٝرؾ٤َِ ُِج٤ئخ اُخبسع٤خ ثؾٌَ ٓغزٔش. 11

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ: )اُزؾل٤ض 1( إٔ اُؼجبسح سهْ )٣12زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

ؤر٢ ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧ ث٤ٖ أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُٔذ٣شاد أُذاسط ٖٓٔ ٣زٔزؼٖ ثٔغز٣ٞبد أداء ػب٤ُخ( ر

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ: 2%(، ٤ِ٣ٜب اُؼجبسح سهْ )24.2( ٓذ٣شح ٝث٘غجخ )25رِي أُوزشؽبد ثزٌشاس )

)ٓ٘ؼ ٓذ٣شاد أُذاسط اُق٬ؽ٤بد اٌُبك٤خ اُز٢ رؼضص ٖٓ هذسرٜٖ ػ٠ِ أداء ٜٓبٜٖٓ اُٞظ٤ل٤خ( 

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ: 3ح سهْ )%(، ٝثبُٔشرجخ اُضبُضخ رؤر٢ اُؼجبس12.2( ٓذ٣شٙ ٝث٘غجخ )12ثزٌشاس )

( ٓذ٣شاد ٝث٘غجخ 2)رجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ أُذ٣شاد ٬ُعزلبدح ٖٓ ٛزٙ ا٧عب٤ُت اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ثزٌشاس )

(2.2.)% 



 آيُت سهًُبٌ هبدٌ راكشأ/              انًُبػت انتُظًُُت ودوسهب فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت 
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 أولًا: َتبئج انبحث

 تىصم انبحث ئنً انؼذَذ يٍ انُتبئج أهًهب يب َهٍ:

ضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِٔ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ عبء إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُ .1

ثذسعخ ػب٤ُخ؛ ؽ٤ش رؤر٢ اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜب اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، صْ رؤر٢ 

اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًؤهَ أثؼبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ 

 ػغ٤ش.

ِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ عبء إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽ .2

ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أكشاد اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: )اعزلبدح اداسح أُذسعخ ٖٓ 

ث٤ٖ أُٞظلبد،  خجشارٜب اُغبثوخ، ًٝزُي إٔ اداسح أُذسعخ رؾغغ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُغٔبػ٢

 اُغبثوخ(. أُٞظلبد ُخجشاد ٌٔزغجخامبكخ ا٠ُ إٔ اداسح أُذسعخ رغَٜ ٓؾبسًخ أُؼشكخ اُ

إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ عبء  .3

ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أكشاد اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: )إٔ اداسح أُذسعخ رؾزلع 

رغبسثٜب  رغزشعغ خأُذسع ك٢ ِٓلبد رو٤٘خ ٓ٘ظٔخ، ًٝزُي إٔ اداسح ثبٗغبصارٜب أُز٤ٔضح

اُغبثوخ ٖٓ ِٓق اُزاًشح ُزغ٘ت ا٫ٗؾشاكبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، امبكخ ا٠ُ إٔ اداسح أُذسعخ رٞظق 

 ٓؼِٞٓبرٜب أُخضٗخ ػ٘ذ ارخبر هشاسارٜب ا٩داس٣خ(.

إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ُِغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ عبء  .4

اكوخ أكشاد اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: )إٔ اداسح أُذسعخ رج٢٘ ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞ

هشاسارٜب ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ، ًزُي إٔ اداسح أُذسعخ رٌٖٔ أُٞظلبد ٖٓ أُؾبسًخ ك٢ 

أُذسعخ ك٢ ارخبر اُوشاس أُ٘بعت  ارخبر اُوشاس، امبكخ ا٠ُ إٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣غبػذ اداسح

 اُز١ ٤ٔ٣ضٛب ػٖ ؿ٤شٛب(.

ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ عبء إٔ دسعخ ٓٔبسعخ  .5

ثذسعخ ػب٤ُخ، ؽ٤ش رؤر٢ اُغٞدح ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜب ا٩ثذاع، صْ رؤر٢ أُشٝٗخ ًؤهَ أثؼبد 

 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش.

٣ٞخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضبٗ .6

٣زؼِن ثبُغٞدح عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أكشاد اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: )إٔ 

اداسح أُذسعخ رزج٠٘ صوبكخ اُغٞدح ٖٓ خ٬ٍ أٛذاكٜب، ًٝزُي إٔ اداسح أُذسعخ رغزخذّ 

ٔذسعخ رطجن أٗظٔخ اُغٞدح ك٢ ا٧داء، امبكخ ا٠ُ إٔ اداسح اُ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُزغ٣ٞذ ػ٤ِٔخ

 ًَ ػ٤ِٔبرٜب(.



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 
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إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب  .2

٣زؼِن ثبُٔشٝٗخ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أكشاد اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: )إٔ 

٤ذ٣ٖ، ًٝزُي اٛزٔبّ اداسح اداسح أُذسعخ رغؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞش هذسارٜب ٝكوًب ُؾبعبد أُغزل

ُزؾو٤ن سمب أُغزل٤ذ٣ٖ، امبكخ ا٠ُ إٔ اداسح أُذسعخ رٞكش  اُشاعؼخ أُذسعخ ثبُزـز٣خ

 خذٓبد رز٤ٔض ثغشػخ ا٫عزغبثخ ُخذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ(.

إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب  .2

ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أكشاد اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: )إٔ ٣زؼِن ثب٩ثذاع عبء ثذسعخ 

اداسح أُذسعخ روذّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ثؾٌَ اثذاػ٢ ٣ض٣ذ ٖٓ ر٤ٔضٛب، ًٝزُي إٔ اداسح 

أُذسعخ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ ُذػْ عٞدح اُخذٓبد، ٝإٔ اداسح أُذسعخ رٞكش 

 .أٗظٔخ ٓزؼذدح رؾلض ا٩ثذاع ُذٟ ٓٞظلبرٜب(

( ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔ٘بػخ 0.01إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ هشد٣خ راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) .2

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ )اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، 

ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ أُزٔضِخ ك٢: )اُغٞدح، أُشٝٗخ، ا٩ثذاع( 

 ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش.

إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوزشؽبد اُز٢ رغبػذ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ رطج٤ن  .10

أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٜٝٓ٘ب: )اُزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُٔذ٣شاد 

ؼ ٓذ٣شاد أُذاسط اُق٬ؽ٤بد أُذاسط ٖٓٔ ٣زٔزؼٖ ثٔغز٣ٞبد أداء ػب٤ُخ، ًٝزُي ٓ٘

اٌُبك٤خ اُز٢ رؼضص ٖٓ هذسرٜٖ ػ٠ِ أداء ٜٓبٜٖٓ اُٞظ٤ل٤خ، امبكخ ا٠ُ رجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ 

 أُذ٣شاد ٬ُعزلبدح ٖٓ ٛزٙ ا٫عب٤ُت اُز٘ظ٤ٔ٤خ(.



 آيُت سهًُبٌ هبدٌ راكشأ/              انًُبػت انتُظًُُت ودوسهب فٍ تحقُق انًُزة انتُبفسُت 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025 يناير  – الأول العدد  – 41المجلد  28

 م2021سبتمبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

 ثبَُبً: تىصُبث انبحث

 فٍ ضىء انُتبئج انتٍ تى انتىصم ئنُهب تىصٍ انببحثت بًب َهٍ:

رشًض ػ٠ِ رؼض٣ض اُضوبكخ أُئعغ٤خ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ ث٘بء ٓ٘بػخ ر٘ظ٤ٔ٤خ رط٣ٞش ثشآظ رذس٣ج٤خ  .1

 ه٣ٞخ رذػْ ا٫ثزٌبس ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤شاد.

رؾغ٤غ أُذاسط ػ٠ِ اهبٓخ ؽشاًبد ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞس، ٓٔب ٣غْٜ ك٢  .2

 .رؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خ٬ٍ دػْ أُجبدساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧ٗؾطخ ا٬ُٜٓ٘غ٤خ

اٗؾبء ٗظبّ ؽبَٓ ُزو٤٤ْ ا٧داء أُذسع٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓئؽشاد ا٧داء اُشئ٤غ٤خ، ٓٔب ٣غبػذ  .3

 ا٩داسح ك٢ ارخبر هشاساد ٓغز٤٘شح رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

دػْ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ ٝرط٣ٞش أعب٤ُت رذس٣ظ ٓجزٌشح رغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح  .4

 ٘بكغ٤خ ُِٔذاسط.اُزؼ٤ِْ ٝرؼض٣ض اُوذسح اُز

اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُٞظل٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ اُذػْ اُ٘لغ٢ ٝأُبد١،  .5

 ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٣ٝؼضص ٖٓ هذسح أُذسعخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزؾذ٣بد. 

رٞظ٤ق ٓجذأ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٖٓ خ٬ٍ ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ ُٔذ٣شاد ٓذاسط  .6

ُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ؽٍٞ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ا

 ٜٓبسارٜٖ ٝهذسارٜٖ ا٩داس٣خ.

رٞػ٤خ ٓذ٣شاد أُذاسط ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض هذسح أُئعغخ  .2

 ؽ٤ش أُٔبسعخ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب، ؽ٤ش عبءد ًؤهَ أثؼبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ 

اُزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُٔذ٣شاد أُذاسط ُٖٔ ٣ٔبسعٖ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؾو٤ن  .2

ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ؛ ُزؾغ٤ؼٜٖ ػ٠ِ ا٫عزٔشاس٣خ، ٝرؾل٤ض أُذ٣شاد 

 ا٧خش٣بد ػ٠ِ ٓٔبسعزٜب.



 جبيؼت اسُىط –انًجهت انؼهًُت نكهُت انتشبُت 
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سسسس   

 انًشاجغ

 أولاً/ انًشاجغ انؼشبُت:

اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؾذ ٖٓ أُخبهشح  أُزطِجبد(. 2012اثشا٤ْٛ، ٤ُٔبء. )

. ]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ[. ك٢ ارخبر اُوشاساد ا٩داس٣خ

 .232-212(. 3)2أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد. 

أصش اُزٞعٚ ا٫عزشار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ: اُذٝس اُٞع٤و (. 2020اثٖ ُـ٤قْ، عؼٞد. )

بد اُش٣بدح: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُغبٓؼبد أُ٘طوخ اُؾشه٤خ ك٢ ٫عزشار٤غ٤

. ]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُضهبص٣ن[. ٓغِخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 . 212 -1اُجؾٞس اُزغبس٣خ. 

دساعخ -دٝس اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٣ٞنبد ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ (. 2013ثخٞػ، ٓذ٣ؾخ. )

]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ش٣خ. ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ اُغضائ

 .152 -142(. 12اُؼشث٢[. ٓغِخ اُجبؽش. )

ر٤ٔ٘خ ا٩ثذاع ٝدٝسٙ ك٢ اُشكغ ٖٓ أداء أُ٘ظٔبد، أُغِخ اُذ٤ُٝخ (. 2012ثذ٣غ٢، ك٤ٜٔخ. )

. ]سعبُخ ٓبعغز٤ش، ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٦ُداة ٝاُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ

ِخ اُذ٤ُٝخ ٦ُداة ٝاُؼِّٞ. اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ[. أُغ

1(14 ،)142 -122. 

 . أٌُزت اُؾذ٣ش ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢(. 2012اُجـذاد١، ٓ٘بس. )

ا٩هبس أُلب٢ٔ٤ٛ ٬ُعزذآخ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ (. 2013اُجٌش١، صبٓش؛ ٝؽٔذإ، خبُذ. )

. عزشار٤غ٤خ ا٫عزذآخك٢ اػزٔبدٛب ٫ HPأُغزذآخ ٓؾبًبح ُؾشًخ 

]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ؽغ٤جخ[. ٓغِخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُِذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ 

 (.2). ٝا٩ٗغب٤ٗخ

أُ٘بػخ  ٗظبّ ُزؼض٣ض ٓذخَ ا٧خنش اُشؽ٤ن اداسح(. 2020صٛشاء. ) ٝاُذثبؽ، اُغٔبٕ، صبئش؛

 اُؼبٓخ اُؾشًخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ػ٤٘خ ٥ساء اعزط٬ػ٤خ دساعخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

. اُشاكذ٣ٖ اُ٘غق[. ٓغِخ ر٤ٔ٘خ ]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ غٔ٘ذ اُؼشاه٤خ.ُِ

32(125 ،)64 -26. 

دسعخ ٓٔبسعخ ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ ك٢ ٓؾبكظبد ؿضح ٩داسح اُز٤ٔض (. 2015اُغٞع٢. ٣ٞعق. )

. ]سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ[. ٓغِخ ٝػ٬هزٜب ثب٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

 121 -1ؿضح. 
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]سعبُخ ٓبعغز٤ش،  ػٞآَ ث٘بء ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.(. 2020)محمد، ٓؾٔٞد. 

- 142(، 21) 1 عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ[. ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ.

162. 

أُؼشكخ اُؾذ٣ضخ  ٓغزٔغ ك٢ اُز٘بكغ٤خ ا٤ُٔضح ٝاًزغبة اُؼشث٤خ اُغبٓؼبد(. 2012اُٜبد١، محمد. )

ٝاُز٤ٔ٘خ،  ُِزؼ٤ِْ اُؼشث٢ ُِٔشًض اُؼبؽش أُئرٔش اُذ٢ُٝ ]عِغخ ٓئرٔش[.

أُؼشكخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ  ك٢ ٓغزٔغ اُؼشث٤خ ُِغبٓؼبد اُوذسح اُز٘بكغ٤خ

 .ؽٔظ، اُوبٛشح، ٓقش

 (. 2016. )2030ٝص٤وخ سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

.gov.sa    https://www.vision 
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