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Abstract: 

The current research aimed to identify how to develop the 

role of the social worker in schools for outstanding students in 

Egypt based on the Japanese experience, by identifying the 

theoretical foundations of the role of the social worker according 

to contemporary literature, identifying the most important 

features of schools for outstanding students in science and 

technology at the present time, and learning about Japan’s 

experience in the field Developing the social worker, in addition 

to identifying the most important proposed procedures for 

developing the role of the social worker in light of Japan’s 

experience. The current research used the comparative approach 

in order to achieve its scientific goals and answer its research 

questions.  

 It was one of its most notable results the students’ interest 

in the educational process is more than practicing the activities, 
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the teacher’s lack of time for the specialist’s participation in 

social activities, the weak financial incentive associated with the 

specialist’s participation in social aspects, the bureaucracy’s 

control over the social worker’s work, and his feeling of job 

dissatisfaction.  

Keywords: development - social worker - Schools of 

Excellence - Japanese experience.  
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 ;���KKK�8 �KKK�� <KKK����� �KKK���#�� ���KKK#�./� ����KKK	
� ;���KKK� ���KKK�9 ;KKK'�.

�#�	���7 ��'�#��  : 

•  �'���#�� ;������)���#�./� N,��� �+ 0���3'�� =����(.  

• �����H8 ����'8 ���	#� ���#�� N#�.#�� 0���A#� ��'���#�� 0����@�� . 

•  0���KKKKKKKK�# �KKKKKKKK�� ;���KKKKKKKK���) �KKKKKKKK���2#��–  �.�KKKKKKKK��� –KKKKKKKK�/�   ��– �KKKKKKKK������ 

m!��� k�	H���( . 

• -���#��  	�� ������� ��'�#�� ����##�� .) &R��� &���HOP�G( 

  2�� ����#�./� �#�	�� ���� �+ ���@�� �.� 7 �'���#�� ����:� �����

 5�� ���� ���#��� 7 ���#�./� ����	1� �#����
� ����:� ��	H�� ������/�

 ���#� -�8 ��� �#��� ��'���# ����##  !	 "# =������� ���3'�� ��� ��2��� "�

�� #'�� =�2�������#�./� �#�	�� ;!�� ;Q�#�� �'���#.  

 )(	*���	 *	*�5	 ���#6 :�;�� ����))(2��	 (������	 ��� 	 )� : 

•  ;��8 "���� ��.��':� ������� (���@)��
� . 

•  (�KKK��� 0/�KKK.# �KKK+ 5�����KKK�# ���KKK+
� 0���KKK, �KKK�#'�) �KKK��#� �KKK��#��� �KKK�#'�

��'�# .( 

• ��	 $���� 0�7�.�/� ���T� #��� 0�,!�  �.# �+ � . 

•  5�KKK2��� (����KKK# 5KKK��#�  �KKK.# �KKK+ �KKK��.  KKK�� 5�KKK#�:� "KKK# "��#�KKK��� "�KKK�#�

 ;���KK��� ��KK�� �KK'7 "KK# &�KK?����� ;���KK�
�  ��KK��� �.KK�'���� �KK#����

 �KK'�#��  �KK.# �KK+ �KK���.�/� �KK�#'��� �KK��T��� ���KK�9 �KK�9 �'��KK�#�� ���KK�:�

�#�� ���� ����##�� . 
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•  "KKKKK� �KKKK#8 "�����KKKKK	1� 53'KKKKK# >#�KKKKK'�� $�KKKKK'7 -�KKKK�+ "�KKKKK�����  KKKKK�, ;���KKKKK���

 �?AK� �K##  K#��� 5�����##  �, ����#��  �.#��� "'��� "�%�� "����#�./�

 5�KK� &��KK���#�� �KK���#�./� �KK#�	�� ���KK78 =KK�2�� �KK+ 5����KK, 5KK7�� �KK��

 �KKK������ (��KKK��� 5�'KKK����(��@KKK�KKK2�'� "� ����KKKH (��KKK� 5�KKK����� �KKK������  )�

 <K��� -�K� �K���#��� ���#�./� ����	
� "��� "8 <'� >�'� �## ����	�

����#��  �.#�� ;��'� I%�� ;������ (��	�� "# ��+���� ������� . 

<hIê‰…‚¹]<êÂ^Ûjq÷]<êñ^’}ù]<|^rßÖ<íé‰^‰ù]<l^ÚçÏ¹]<V 

���8 �+ @��� ��� ���#�./� ����	1� ��#���� ��'�#�� 0�#2#�� 52� <

 R%�� &R���#�� �'��� N������ 5��� 0��@ �# ����#�./� �#�	�� "
 &�'�#�� <�#��

 �H��#�� );��� <��� N2� $�%� & <��' ���#�./� ����	
� ���	H ��� �#���

 ��� �+ &<�TH� R%�� ���� �7���� ���� ���7
� =�2�� �����#  #�� �+

� ���M� ��� N#�.#�� ����� &�'�#�� ����##� ���� "�� "8 ;.� 5? "# &<�+ �7�4
 &<�'�# 0����8 0��,!	8 "# N�'� �'�# $�� 0���� ����� "8 ;.� �#� &C��

 &���� �+ =���� 0�+����� �+ U*�� $���� �+ �#�2��/� ;���� ����

�' N# �H�#�� ���� 0��,!	
�� $�#��� )!#��� ����8 6���# ��� �'�#
� =

N#�.#�� �+ (������ ����2��� 0������ ���� 5�2��ٕ) � &U����� ���.0(  ��� �#�+ &

������ �'�� ��� $�% ����#�� ����	
� U�.' 0�#2# 57
 Y��  : 

1 ����+ ����'� : 

 ���#�./� ����	
� �	 I8 ����� �#�.��  �#��/� "# ���� �7

��#
� 8 ����#�� Y��#
� "# ����#��  ?# ����#��  	�� C��� C)��8 =��� ���� Y

 ;�2�� Y��#8 V 5�3'� "
 ����	  �#�8 ���� ;���� ���� Y��#
� Y�� 8 "���� 
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  	�� (�#��# ���� ����#�'�� ��#�. ��'� 0�% ���	H� m���� �#�	�� 5��2�

 ����#�� N#�.#��. 

1 ���'� ����'� : 

��� ���� ��2���  �#��/� "# ���� �'�� ���#�./� ����	
� "�� "8 ;�

 ��� (��2�� m��'��/�  ������ ��� ����, ���#�./� )��%�� "# �.�� ���

 ���� $�%� &;!��� ��� Y���� ���� �����#�� 0!�H#�� ��'�� k�	H�

�#���� �H��� ��'!2���� . 

1 ����<�(	� ����( ����'� : 

�����'/� 0��?�� ������� "�@�/� �'�� (��, N# ����� ��� &����7 (��?��� 

��*�#�� ����'�� 0�#��� �2��� 0������� "# ���' �	 &-�'�� ��* ��� �2��+. 

1 ������+	� ��'�- ����'�: 

• 57��H� t�#��/� 5������# -�'�� ;�� ����� . 

• ���+ w��� ���� ������ 0��*�2# N# =��� ��*�+ ��,!	8 5�, . 

• KKKKKK'�� �KKKKKK#�# -�KKKKKK'��  KKKKKK�2� ���KKKKKK	H�� 5��KKKKKK�� 8 �KKKKKK���#�./� 5���KKKKKK2�� 0

��2�	�� 5����2' . 

• ��2�	�� ����'�� ���2��� ��#�.�� <���	H ���'� "�� 5�.�'� "@�� . 

1 ��(2� ����'�: 

•  �KKKK���# <KKKK�'�#� ����*KKKK�� �KKKK+��#�� ����KKKK#�  ��KKKK�/� t!KKKK�/� �KKKK���#

����� . 
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• #��  KK?# <KK�#� )��
 0��KK���
� 0���KK�#�� "�KK2�9 &���HKK#�� ���KK2� �KK+ (��KK�

 �K+ (��K�#�� &57���HK# "K� �K������ "�K� �K�� )!K#��� (����# �+ (���#��

 �KKK#� )!KKK#��� NKKK# �KK�.�' �KKK�'�# �KKK,!� �KKK#�,9 �KK+ (��KKK�#�� &���KKK#�� 5��	�KK��

 5�KK� <KK�2? ;��KK��� <KK#�����  KK�#��� ���KK2�� �KK���	# �KK��'� "KK# <'#*KK��

C�* @�����  . 

• + @����� 5�� ���*#��<��% 5�2� �2' ��� (��2�� 0����2�� %�	�� � . 

• ����#�� N#�.#��  	�� ��'�#�� ����##�� 0���	 ;��.� "# (�����/� . 

•  U�#��K� "��K	n� NK# ��.�' ����#�.� 0�,!� �#�,9 ��� (��2�� ��T�� ;�

=!�'/� . 

• ��#��  #�� �+ ����2���� ��H'�� �������� <�#� )��8 �+ (���?#����� . 

• ���	#�� >���'�� (��2#�� 0�.���� ������ 0�,!��� 0���H�� ���� 5�� . 

•  �KKKK���#�� NKKKK#�.#��  KKKK	�� ���KKKK2�� %�KKKK	�� 0���KKKK�'# �KKKK+ $���KKKKH/� ���KKKK�:�

<.��	 . 

•   � ��� (��2�� ���	#�� (���� 5��2�ٕt�@'��.  

• KKKKK���#�./� �KKKKK#�	�� 0�KKKKK���##� 5��KKKKK�� ���KKKKKH:� NKKKKK# �����KKKKK#�� (���:� �

�����#�� . 

ê‰…‚¹]<êÂ^Ûjq÷]<êñ^’}úÖ<íéßã¹]<l]…^ã¹]<{{<tV 

 V  =K���� �K�� ���K#�./� ����K	
� (��K, �K7 �K���#�./� �K#�	�� �K+ 0����#��

 �KKK+ �?AKKK� �KKK��� �KKK���	#��  KKK#���� <KKK#�+ <KKK����� �KKK�'�#�� l��KKK�#�� 0�KKK#��#��ٕ
�� <������#� <���8 )�'?8 /9 ��3� / (����#�� �,�#�� ����	/� ��'8 �#� &��'�#
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 ��.#� 5? ���#�./� ����	
� "# ����#�� ��'�#�� �����#�� �+��#� �����

���# ;��'# �'�# ��H'� 5��2�� ����#�./� �#�	�� 5�, N# . 

 V  �KKKK���##� �KKKK#���� 0�KKKK#2#�� ��KKKK���
� 5����KKKK�� R�KKKK�9 �KKKK7 �KKKK�'�#�� 0���KKKK�#��

;KK'�.��� k�KK	� �KK7 &�KK���#�./� �K#�	�� �KK#��� �KK'�#�� �KK+ �KK2������ �K'��� 

 ���KKK�#�� <KKK#�+ R�KKK# C�����KKK�� ����KKK	
� ���KKK	H �KKK��  
� 5�KKK2#�� �KKK+

<�#� �+ ��� �#� �����#� ���� ��'�#��) . &�#�#OP��( 

 V  <K'�#� �K��3' 0�#��# ����#� �#�# ���#�./� ����	
� "�� "8 ���� /4
� �KKKK�� �KKKK#� �KKKK��� �KKKK,�#�� ���KKKK�� �KKKK���� "KKKK# �KKKK�#.#� ��@KKKK# "KKKK�� "8 "

 C%KKK7 &<�KKK���# ;!KKK� NKKK# <KKK�,�# �KKK+ �KKK�#��� ���KKK��� �KKK�� <KKK'��� 0���KKK�#

�#7 "�����8 "��'� ��#��2� "�#� 0����#�� : 

•  ���KK������ �KK����� )�*KK�8 NKK# �KK�'�# �KK���#�.� 0�KK,!� "�KK�� �KK+ 0���KK�#

�*KKK�8 �KKK#
� )�KKK��8 NKKK# 0�KKK��#.� 8 ���+MKKK� ;!KKK��� NKKK# �KKK����:� )

 0���K�#�� ;K'�.� 0�#�K	��� 5�K�� 0��K�A# �K�� "�#��K2�� ���#�� N#�.#��

5�2���  �.����� ����#��� R�	8 ���' �+ ����#'�� m���� ���� . 

•  N����KK� �KK�� ;!KK��� NKK# �KK�� 5KK2� �KK��� 0�#�KK	�� t�'MKK�  �KK�� 0���KK�#

��KKK��� �KKK�9 ����KKK	
� m�KKK���+ 5�KKK2��� %KKK��'��� �KKK������ �KKK�� 5��'�KKK�# ;

 N����K� �K�� ��K���#�� 0�K��#.�� ��K���#� �K��� ��HK'�� t�K'8 �K+ 0����#

 �KK���9 <KK�!� <KK�.�) �KK�'��� 0���KK�#��–  ��KK*�����– �KK�+�2?�� –�KK���#�./� .(

) ���#�9 &OP�G(  



íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<  <‚×�]<OM<<K<�‚ÃÖ]MPQ<<K†eçjÒ_<NLNP< <

 ISSN:1687-3572 (Print) - ISSN:2537-0642 (ONLINE)<< <�XZ
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 V KKK�'�� &��#�KKK.�� ;KKK'�.�� �KKK+�� �KKK+ KKK#'�� �KKK�� ;!KKK��� (����KKK# &�KKK��2��� &���

 ����KKK	
� �KKK�� �KKK�	� �KKK��� ��HKKK'
� >#��KKK���  !KKK	 "KKK# $KKK�% &�KKK���#�./�

 5���KK,�� ��#?�KK�� ;!KK��� 0���KK�# 0���KK, ��HKK��� �����KK� �KK��� &�KK���#���

�����#�� ��H'
�  !	 "# . 

 V  ���KK�� <KK�.��� ��KKH�:� >#��KK�  !KK	 "KK# ;!KK��� ����KK�� ��KK3�� �KK����

��� ���,��  �������	#�� ���'.�� ���'�� �+ ��� . 

 V  =KKKKK�2��� &;��HKKKKK�� 0/�KKKKK��'�� 57���KKKKK�� ;!KKKKK��� �KKKKK�����'/� ��KKKKK3�� �KKKKK����

����� �	�� =�2�� "# k�	��� ���'�� ���2��/� . 

 V  ;!K��� NK#  K#����� (�K�# �K���� 5K��  !K	 "K# �K���#�./� ��K3�� �����

����#�� 0���� �+) . &"#���� ���OP�O( 

 V KK� 5�KK3'�� ;!KK��� 0�KK.�����  KK��2� �KK��� �KK���#.�� 0���HKK#�� 0�#�KK	�� ��+

 "KK# �KK7��Q 0����KK�#�� �KK��'
� �KK#���� �KK#�	�� =KK��� "KK� 5���KK,�� ��#?�KK��

 �KK�2��� ���KK#�./� ���KK��'/� CKK#' =KK�2�� �KK�� =KK7��#�� "�KK�� �KK��� >#��KK���

�K���8 0�.�����  ��2� ���� 0���H#�� ;'�.� &�#�.��5K�� � : �K����� 0K���

��%Q
� 0��. ��+� 0!��#�� 0�#�	 . 

 V  5�KKKK����� �KKKK��#�� �KKKK����#�� 5���KKKK��8 ;�KKKK� �KKKK����� ;!KKKK��� 0/�KKKK� k	HKKKK�

  ��KKKK�� "KKKK# �KKKK�� �KKKK��� 0����KKKK��  ��%KKKK�� �KKKK������ >#��KKKK��� �KKKK'��� &5���KKKK��

;!��� . 
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 V �#�� �KKK+ �KKK��	 &���2��KKK#�� 57���KKK�9 "#KKK* ;!KKK��� <KKK�.� �KKK+ $��HKKK� �KKK��

 )�KK��8 �KK��� &5�����KK, 5��KK�# NKK# ;KK��'�� �KK��� �KK������ 57�KKH�� &�KK�����:�

5���'�
 ����'#�� ��#����
� 0����#��� 57�#8 . 

 V   �KKK�� �KKK��@'#�� �KKK���#�./� ;!KKK��� 0!�HKKK# "KKK� �KKK�'���# 0�KKK���� R�KKK.�

  KKK� �KKK+ ��KKK�	#�� 0�KKK�.�� NKKK# =�KKK'� �KKK#� &"MHKKK�� $KKK�% �KKK+ �KKK#
� )�KKK��M�

�HKKK#�� �KKK����#�� ���KKK�
� �KKK+�� 3KKK�� (�KKK���# NKKK# ;!KKK��� 0/�KKK�� ���KKK�'�� 0!

57��8 ;!���� . 

 V  &�KK�.!��� �KK���,�� �KK���#':� �KK���.��� ����KKH�:� 0�#�KK	�� 5��KK2� �KK+ 57��KK�

 ����'�� 0!�H#��  � ;!��� 0��#.#���#����
���'# ���,��  ��  . 

 V �K���#�� 0�����K#��  ���� ��� ��H�  �K+ �K+ �K��	 "�.�K��#�� ;!K��� 

)��H�� . 

 V  5K��� �K��	 &�K��#�.#�� ��K���#�� ��HK'
� �K��	# �K+ �K���8  �H� $��H�

0�����#�� &0!���� &0!���� &0�)�2��� &0���#�./� &U��#�� . 

 V  �KK#�+ ;!KK��� "�KK� �KK���#�./� 0�KK,!��� 5KK�� 5�KK3�'� �KK+ �KK���  �HKK� $��HKK�

�# &;!��� "�� &5�'��5��% ;!��� "�� &5���� . 

 V  �KKKK�.!� 0�KKKK���2# 5�KKKK2� �����KKKK�8 -��KKKK� �����KKKK�� ;!KKKK��� 0!�HKKKK# N��KKKK��

  K?# �K�� ��K�	#�� 0!.��� �+ ��2?�) ;�K�T�� ���K��– �����K�� ��	MK��� 

– k���� "# ;���� –0��Q�H#�� . ( 

 V �K,�� ���K#�./�  K#��� ��K�'�� ;K��� �#�.�� ;��� 0���7 N# "���� &��

 �K.���#�� �K+ ��K��#�� "K#  K�8 ��, �*�2� ���� 0/���� ���	# ����9  ���

�����#�� . 
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 V  5���2��KK# ���KK# �KK�� ��KK��� m�KK	��� �KK�� ;!KK��� �KK����# �KK��#� �KK�� ��HKK�

 �+ $��H�5������ 0�.�	#� �2���#�� �����. 

brÛbq@Zbèn¤@x‰†äíë@bîuìÛìäØnÛaë@âìÜÈÜÛ@´ÓìÐn½a@<‰a†ß@|ßýßZ 

<_<I  <Üé×Ãi<Ý^¿Þ<íéâ^Ú<VSTEM  

 ��.�'���� 5���� "�� ���3�� ����� ��� �#���  #���# �+��# )�'� 7

 �#�+  	����� ������� "��� ����	#�� 5���� "# ;����� "��#�� 0��*����� ���'���

 @���� & ����#�� m��	 8  	�� )�� (�H��#�� 0���	�� ��H'
�  !	 "# ��'��

 5�3'STEM��� �#����  	�#�  : 

 V ��#���#�� ��#�7��#�� (��	��  � @��#���  . 

 V (���#�� 0���	�� 0!�H#��  �  � @��#���  . 

 V  �K#���� �K������ 0���K, �K�� @K������ �K�#���� ��HK'1� �?�#�� =������ R�����

�����:�  . 

1 �# ��,�KKK�� 5�KKK2��� &=�KKK+ 0�KKK���'? �KKK+ �KKK�#�#�� �KKK���.��� �KKK������KKK��
� ��KKK� .

)�*	 &OP�X( 

 ���<� ��=( �����STEM )#� �����6 �	���� �<��  �'��  > :  

1  ���<�	SCIENCE 

 ��#?��� ��� 5���.H� "�,��#�� ;!��� 5���� -���� ���� �+  ?#��

 )�*��� Y�
� 5�� )���
� 5�� )��#���� )��@���� ��# �+ ���#��� ����#��

�� �+ ����H#��5���� C%�� ���	�� 0����2�� %�	  . 
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1  ��+���(��	TECHNOLOGY    

 ���� �?����� ��.�'����  ��� 5��	��� ��� "�,��#�� ;!��� ;����

 ����# ��#��,9 �?����� ��.�'���� ��?M�  ����� �#@!�� 0����#�� "��� &��#�7��#4 4
 ����4 .  

1  ��*(2�	ENGINEERING 

� �+  ?#�� ��.�'���� -���� ���� 0��*����� 5���� �.�'#�� =�����

 ���#��� ���7
� =�2��� &0���H#�� -��8 ��� ���'��� 5�#����  !	 "#

()����� 0�% ������,/�  ������  .  

1  ���;����	 MATHEMATICS  

 ����� �+ 0��*����� ��3� 0��#��� 5�,�
� "�� 0�,!��� ��#'
� �����

���;������ �������  ������ ��� ;!��� (��, (���@� ���'��� 5�.  

<hI  ^éqçÖçßÓjÖ]æ<Ýç×Ã×Ö<°ÎçËj¹]<Œ…]‚²<Üé×ÃjÖ]<Ý^¿Þ<Í]‚â_<V  

5,� R�@��� ���2�� ��� )�SO ( 5���OP�O ���	�� ���7
� "# ��#.# 

�7@��8 "# ��.�'���� 5���� ��'�?�� -���#�� )�H'p�  : 

 V ��#�� �����5�����2� 5�#�7/� ��.�'���� ���'��� 0��*����� 5���� �+ "�,  . 

 V R��#�� 5������ �+ ��.�'���� ���'��� 0��*����� 5���� �� 5�3��  . 

 V  �H'5�3' 7 ���� �#���� STEM����#�� -���#���   . 

 V N�.HKK� �KK���#�� ;!KK� "KK# (�KK��� ���KK' R�KK� �KK�#���� 0��KK�	��� KK�' <KK.��� 

��'�?��  . 



íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<  <‚×�]<OM<<K<�‚ÃÖ]MPQ<<K†eçjÒ_<NLNP< <

 ISSN:1687-3572 (Print) - ISSN:2537-0642 (ONLINE)<< <���

 V   	�#�� �����2��/� 0���H#�� ��� 52� (���. -���� =�� >7�'# =����

��#�����  . 

 V  5K#��� �K+ 5����K�� 5�����HK# (��K�@ ;!K��� 0���K�#  K�# �K�#'� ;���9

0��*����� . 

 V �'����� 5����� 0����# ;!��� ;���9  . 

 V �.�� 5������ ��7A# (@�#�# ��#�� (���, ����9�#���� ����� ��#  . 

 V  �HKK�� �K#� �KK��'��� �K�.�'���� 0��KK*����� 5K���� >�'KK# "�K�  KK#����� =K�2��

 5�#�K��� �K�� (��K2�� <K��� ;K��� ���K�: 0/�K.#�� C%K7 "�K�  �����/� R�# "�

R�2'�� ������� t���:� �������  . 

�#��+ &k�	 N��� 0�% >7�'# %��'� 5�� ���7
� C%7 =�2��� ��� �������� �

��#�� -�' �����  ���	� ��'8 /9 &������� �#���� ��'�?�� -���#��� (�.#�� ��������

��� �#�+ ��'� :  

 V �������� ��#�� R��# )�'� �2���  . 

 V ��� ���	�� 5����� 0�.�	#  . 

 V �����*# ����� ���|  . 

 V  0���#�����:�0�'�#��   . 

 V ;����8U�.'�� 0��HA# 5�2���   . 

 V ��� ����� 0�% ����2��#�� 0�������.  

 =�2�� "8 ������ R�����78 =�? ��.�'���� 5���� "�,��#�� -���# 

 ��#���� ������ "#  �. ����9  !	 "# ��#������ 0�.�	#�� (�. "����� �����

�� �#,���  ���� ��.�'���� 0����� ����# N����� ���� ���+�'��� ��3# 0��  #�
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  #�� 0#�7� ���� &��%�� ����� ���7
�  !	 "# $�% �#�2�#��  ��� ����'�

  �.# �+ ���. 7 �#  � "� ����� ������ t���:� ��� @���� ����+ ��	

 ��.�'���� 5����.  

<tI  <Üé×ÃjÖ]<Ý^¿Þ<ô�^fÚ<STEM^éqçÖçßÓjÖ]æ<Ýç×Ã×Ö<°ÎçËj¹]<Œ…]‚²<<V<  

@���� 5���� STEM�� ���  (��#78 "# l���#   : 

 V  >7�'#�� 0���	���  #��� >#�" 0��*�������.�'���� ���'���  5����". 

 V �'7%�� ����� )��2��/� ����� ��� 5��2�� 5�����  . 

 V  �2�'#�� �,�'�� ������� ��H'80����2�� %�	�� 0!�H#��  ����  . 

 V � ��� 5��2�� 5������������/� 0���H#� STEM CAPSTONE. 

 V =�2���� ����, ��*� ����2��# ��A� $!�#�  . 

 V ��#�H�� (�.�� )��
� �+ @�#���  #��� �+ "�2�:� 8��# ��� ���M���  . 

 V  0�KKKK����#� �KKK���#�� &0���KKK�#�� ���KKK�#�� 0�% �KKK�#������ 0�KKK.�	#��� 5�KKK#�7/�

����� . 

 V #�� ��#78 8��# ��� ���M�����#������ ���#��� �+ ���#�.#�� ����H  . 

 V �#����� ���#�� R��#�� ��� �'��#�� 8��#  ���� ��� ���M���  . 

 V ;!��� "�� ������� =���� 5����� ��#������ k���� A+��� 8��# �'��  . 

 V 0��#�.#��� Y�'�� �+ ����#78 �+��#�� 8��# ��� ���M���  . 

 V #��, 5��� ���� ��� @�������K������ ����HK#�� @�K.':�  ����#�� 5����/� ��� � .

) ��# &��'# &OP�G(  
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< <<<Ýç{{{×Ã×Ö<°Îç{{{Ëj¹]<Œ…]‚{{{²<íŞ]{{{Þù]æ<sÚ]G{{{Ö]<Ð{{{éfŞi<l^{{{ÎçÃÚ

^éqçÖçßÓjÖ]æ<V  

 -���# <.��STEM ()���� �7)��8 =�� ���� 0������� "# ��#.# 

�#�� ���� �����+  : 

 V @!�� �+����  �#��� �+�� ��* -���#  #� ������ 5STEM.  

 V �?����� �����:� ����##��� �#��#�� �����:� ������ �+�� ��*  . 

 V  5KKK���� �KKK+ "��KKK�	�#�� "�KKK#��#�� "KKK# �KKK���#�� ���HKKK��� ���KKK��� �+�KKK� ��KKK*

��.�'����  . 

 V  ;KK����� 0�KK�'����:�  KK#��# �KK+ "��KK�	�#�� �KK�'��� ���KK��� �+�KK� ��KK*

��n�  . 

 V �KKK��� ��KKK* "�,KKK��#�� -���KKK# ����KKK#�� �KKK�?���� @KKK���#�� 0�KKK�#�.�� "�KKK� ���

STEM .  

 V ��� w����  �� ����#��� �#�,:� R��# ��* "# ;!��� (�'��#  . 

 V ;!KKK��� �KKK���#�� �KKK�'��� ��HKKK'
�� �KKK���#�� (���9 5�KKK#�7� ��KKK*) . &U�KKK���� �KKK��

OPO�( 

# 0����� ��.�# U���# 7 (�+�� ��'� "8 ������ R�� "�,��#�� -���

  �#� �+  ?#�� R��#�� ;'�.�� 5�� (��* �+ (�+��  ?#�� ��.�'���� 5����

 R�H��� ��'��� "#*�� R'�#�� ;'�.�� & "�,��#�� -���# >#��� ��	@�#�#�� 

 5������ ������� (��@ ��� �T�'� $�%� 0���A#��  ��� 5�2� U�.' (��8 C�������

�# "� �����"�'�'���  �#�
�  �.� ����H#� ����+  �#� ��� �%7 U�.' 5��� 

-���#�� "# t'�� �%�� ;��'#�� R�H��� ��'��� ����	� (��* ��9 �+�*:�� &
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 ����	� �����# N* �+ "'�2��  �.� 0��#�.�� (%���8 ����H# �#������ ��'#��

-���#�� $��� "��#���� (���+. 

 V  ;���K��� >#��� ��, �K�� &��K������  �K��� �K+ ;���K��� �K?8  �K2�'� ��K*

  KKK���� ���KKK� ���KKK���� &"�KKK#��#�� �KKK������ 0�KKK.����/� �KKK�� �KKK#��, �KKK�Q �KKK�'9

  ��+��#�� (�?�� 0���� N# 5��#�� 

 V  5��KKK�� 0�KKK��#� ��KKK, �KKK�.�'���� >KKK#� �KKK'����:� 5�KKK����� =KKK���� 0�KKK,�#

�'���  . 

 V "�@KKK�#�#�� "�KKK���#�� �KKK+ @KKK.��� �'�KKK� 57��KKK��	/ �KKK�#�� ����KKK�# �KKK. 5�KKK� 

 ��KKK*� �KKK�	 �KKK. 5�KKK� ��KKK���� "�,KKK��#�� NKKK#  KKK#����� �KKK+ 5���7MKKK� R��KKK#

 5��#  #����� . 

 V  >ى�KK'# ��KK,STEM 0��KK*����� 5KK���� �KK+ ��KK���
� 0���KK�#�� "�#*KK� �KK+ 

  	��K# "�#*K� �+ ������� >7�'#�� 5�#�� )�'� �����#  ��+ ���3  �H�

��� 0!�HKK#��  KK� )��KK2��/� �KK���� R�KK����  KK� (@KK��#�#�� �KK�#���#�� 5KK�

���%�� 5�2��� 0���, ��#'�). &U����� ���OPO�( 

brÛbqZ@bèn¤@x‰†äíë@óÇbànuüa@óöb–1þa@‰ë†i@õbÔm‰üa@óÏ@òîãbibîÛa@ñD¨aZ 

<_<I  †èçŞi<î×Â<íÃÊ]‚Ö]<ØÚ]çÃÖ]æ<îÂ^Ûjq÷]<îñ^’}ù]<V 

1 	� ��-�����	 ��	�<�	���	�?+� : 

 "������(���� %	�� &���n �,�H��  ����� ��� N2� �@.�� "# ��#.# "� 

 �����#�� �+��# �	n� ����� ��9 ��+�� ��,8 "# ��#� & ��.��  �H �.��� 

 "# "������ "��� &��# ���XKH'7 ����� �@.  V ���KH  V �K���7  V

 NK#  �KH� �K��� &KH��X.���� (�K�@.  &�'������  ��	�
� ����� =��� �K# R�TK
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 ���� "������ ����# &��� �#����� &��'������ �@.�� "# ��#.# I8

�LS.���5�2 ���� �'����� C����� &���"��# .   

 "������C%�� 0'�, �# �%9 (��T� ��� &"����� "# ����� �%�� ����#�� 

0��/�� �'��� "����  ?# R�	8  �� 0������ (��T��� ����� C%7 "�� &(���#�� 

 0���8 &��.�'���� 5����  �.# �+  7%# 5�2� "# <�#�, �#� 5����� ���� "8

 "�2��  !	 5����� (���9 �+ �K������ ����KH#�� �K�� ����K, "K�� �, &������,� �,!#�

"��H��� I�����) .� &U����� ���.0( 

1 	� ��*���@,	 ��	�<�	 �������: 

0,�T��� ����� =K��� �K�� �K�� �K�	�# ��K��,� "K# "�K�����  ��� <��#� 

 "# �H��� 0�'���  !	& ��. (@�. ��'#@ (��+  !	 �K#�2�# ����'K� �K�� 5K��

�ZX� ��9 �Z�X Y	 ��� �'������ ����,/� ��*�& ��'�?�� ��#����� ;���� ��� 

�� (���9  .8 "# ���# U��� "K# 0K*�' �K2+ & �K�'�?�� ��#����� ;���� �.��' )�'�

"����� N��� ���'.
�  ��� ��,�K�8 6�K�� 0K#�7� �K�, �K�'���� �K#��  !K	 

k�	�� t��2�� ���#�� I����,/�  	��� ��� ;���* �#���� Y�+ &

� ����#.�� ���#��� 5�3' =�� ������� N�.H� 0������ 0���H#�� Y��	

����'��� (�.�� =���� ������!� ���'.
� 0!#���) .� &U����� ���.0( 

 ���>��'�� "������ �+ ���#�� O.GS ����� ;��'  �� ��'� �/� "����� 

 ���#.:� >��'�� "#O���� ��K��� ��� =�K�':�  �� &��'� ��/� G.S "K# 

(�K?  !K	 "K# $K�% &���K#.:� >��K'�� =�2��� ���,�� ��#?��� 0������ ���H� 

=����.  
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 ����� <�.� 5�� ��� ������� 5�3'��� "������ �+ �#������ 5�3'�� �?M��

 ���+
� ��%T� ����#.�� 5�2�� s���� &������� 5�3'�� �'��� )/�� 5�����

�'#��� ���*��� ��� ��� &�#2�� )�#�'/� "MH "# ���� ���� 0��2��#��� ��

 �������� �+�2?�� ���+
� �#������ 5�3'�� ;��� �2+ &5���� 6�����  ��2# �+ ���	H��

 ������  ����� 6�+ �## 5�'�� (����� 0�+!	�� 0�������  �.# �.� / 6��8 ���

 ��T��� 0�����  ��H# ��.�# ������,/� ��#'��� ���7
 ���H��� ���#�� ����

���#�./� I����,/� )29( . 

 0#�, �, ) ��#'��� R����,/� "����� �#3'#OECD (  ���� ������

  ��� $�% & "������ 5�'�� "# ������  � N��� ��'2��� >��'�� 0�'�#��9 5� 

 ������#� ���!	�# ��� "# ��7�.�� ��#������ 0���T��� >���'�� 0��� ��.��'

�������  : 

• �+ -#�# 5�'� �.����@� �+��#�� ���� �#�2�#�� ��.�'���� m��'9   . 

•  / �KK��� �KK����2��� �KK�#������ 53'K�� �KK�� ��KK#��/� �K+ -KK#�# ���KK�'� ��K�

 �KKK�� �KKK#����KKK�'2��� �KKK+ 0�KKK#��� �KKK���  �KKK�� -8� �KKK�� "�KKK����� 0)�KKK. &

��.��'9 �K+  K?#� R%K�� & �K+��#�� "�#�� ���8 0�����8 ��� �.�'���� 

'�� �KKK��� 0���'�KKK�� "KKK# �KKK7��Q 0���HKKK�� 0�KKK���#�� 0/��KKK�/� �KKK�.�

�+��#�� N#�.# 5���. 

1 ��	�<�	 ������+,	 : 

 5�2�� ��� @������� �'������ N#�.#�� 5��� N# ������ "�� ���.���

�,�#��� @������ & ����� 0��.��# ��3� ��� @������ &  .8 "# R����� ��

 ����#�� =�2��& $�%��#��� 5�#�7/� )* �+  �+  ?#�� �'������ I�����  
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" 5�#�7/�M�'�'� ������ �'�#��� 5�#�7/�& (����� R�# "��':� ��3� &"��':� 

�#�7/� & �'�����  #��� =����� U� -�Q 0�)��.:� )��K�,!� m%#'� @#���K� 5

����2+8 ��#������ k�K��� 0�H�'� ���K���� & 0��2��#�� 0������ "# ��K���� &���8� �K

 �������� 0���#��� �+ ����H#�� ���+
� R��  �# "��� ��� ���� �##& �#��2��

��+�2?�� ������,/�.  

 �K�� &��'������ U�.'�� ��, �+ ���� ���'� ���#�./� ����	
� �����

 0����K�# �K2?��  K�� �'�K����� NK#�.#�� NK*� "�K#��#�� I�K�8 "�K� �K'�#8 �#	K*

&"�����	
�  0�+��# 5��'#� ����� ����#�.� �K�@'# 5��@K'� ��?��� 5�'# �3�'�

 �#����  �, "K# �����# �K���+ (�K3' 0K�� �K#� "�K*� 5�'8 ��Q &����#4
N#�.#��.  

 �'��� ���� I��# 5�� ��� "������ �+ ���#�./� ����	
� �3��

�� "�� U���� I%�� ����
� <���� ;'�.�+ ��@�� ;��� ���#����O GS �/� ��8 

<�#�	  (�# <#���� R��# ;��� ��'�4������� ���@#�� ��� �*�8  ��� 4 : 

 V ����� 5���� �+ 0��# �!? <� 6'#� ����# (!�  . 

 V �KKKK�A# =KKKK��� "KKKK� �KKKK�7�+��� N+�KKKK'# 6'KKKK#� &�KKKK���#�.� ���KKKK�8 0/�KKKK� 6'KKKK#� �

*KK� 6�KK�� �KK��� �KK#���� -���KK#�� �KK�����#�� (����KK#�� "�����KKK	
� NKK�#.� ����

�+  ?#��  : 

• E*��	 F���@ G��(�: �K����� �����K#�� V  K���� (�/ �����K# V �K�'# 

  ������ ��.�# 

• E*HHH��	 �HHH���& G��HHH(�: �KKK��2��� ;KK��# V �KKK,��:� @KKK.��� ;KKK��# V w�KKK�# 

��� ��9 �+�*:�� &�+�#��  7
�#���� "# 5��#�� "�#M. 
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 V  �KK�� �KK�'�# �KK������ 0���  !KK	 "KK# <KK�����# �KK�#'� <KK���8 ��KK��� �KK�'�# =KK2�

 #��� )�'?8  m�	���.  

 ���#�� �.8 "�� =����� "8 �.' "������ �+ �.
� R��# ��9 �'�3' �%�ٕ

�� ���#� �.8 ���M+ &����2� 5����� �+ �.# =��+  ,8 "�������  #����4  ���� �'��

 ���� ������� ;���*�� 5�	  �, �%7 &l���# �'����  #��  ,8 �.8 ���*8 ��#	

 ��9 �'���8  ��4Z�% �?!? ��9 w#�'� =����� "8 �.' ;���*�� �'#�	 �%�  &ٕ
  #��� �+ (�.�� R��# ��#�,
� "'�2� ���� $�% ��� ��@� �.
� &�2+ ���*84


� (�.�� =�2��� ;��#�����3�� "�# (33) 0�@���#/� C%7 "8 ������ R�� &

 ;�� 5�� 6��� "����#�./� "�����	
� "�#��#�� "������ ���  �, "# �#�2#��

� R%�� ���3�� ���2��/� ��9 �+�*:�� &@�#��� t���:�A�?  (�. (���@ ���

5����� ���#� 0�.�	#  . 

<hI  á^e^éÖ]<íÖæ�<îÊ<Üé×ÃjÖ]<Ý^¿Þ<V    

�#������ 5�3'�� @��������� �#
� ��� "������ �+ � : 

 V ����# �,!	 U� ()���# �����# ;�,  2� )��?9  . 

 V  ����KK#��� 5�KK�� ���KK	H )�KK'� ���KK#�� �KK��2� �KK����� �KK���� 5�KK�� U� =KK�	

 �#���� 

 V  5������K� 5�K#�7/� &�K������ �K��#��� -�K�8 �K7������� "��#�K��� �K�#'� ��� ���M���

����� ����% ��� ���M���  (����� R�#  . 

 V  0���K2�� �K�� @K������  !K	 "# $�% 0�#��#�� ���� )���	�� "#  �. ����9

"������ �+ ��#������ 0�����
� 5���� N# ������:� �������/�. 
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 V  ����HK# ��'�#�� U��� N+�� $�% ���8 ��9  ��8 "# �����#�� 0����2�� %�	��

 "�#��#��0����2�� %�	�� �+ "�����	
�  . 

 V  �K�#.#� �K2+ "�����K	
�� �K��	�� 0���K2�� )��
� 5�K�2� �+ (���#�� �������4
� "#��#�,
� 5�3'� �2+ 0�����	/4 . 

 V =KK�2��  �2��KK#�� "KK# �KK	�� 5�KK� ���3KK�� "�KK#
� ���2�KK�/� ) R�KK# �KK�3���

(����� ( 

 V � "�KKK� ���KKK��� "�KKK���� "KKK# KKK. ���KKKH9  !KKK	 "KKK# &)�KKK�A��� "�KKK�A�#�5���KKK� 

 =KK�2�� �����KK� "�KK����� "8 �KK����� R�KK� &�KK���#��  KK	�� ��'��KK':�  0�KK,!���

���� t'� )* �+ ;!��� ���	H�� ;'�.�� �+�� ��#'�� 5���  ����/ ��H' 

���!��� 0�����/� ��H'8 >#��� �# �'������ 5������ ���78 "# ��� : 

•   #�H 5�3' �.5��#�� ;����� "#  �� ������� )�'?8 <��� =��#  . 

• ��������� ��'��':� 0�,!���� )�## ����# ��'# �.  . 

• �� ���� �.:�  ������ )���� �7��� ��#�����.�  . 

• ��'��':�  ?#�� ��� 3����� �����2#���� l���# s����  . 

• ���  ���� N# ���'�� ������ (���#�� 5����;!��� R�2'�� -  . 

• <�����  ����  2� 5����� ;�����  !2��� ��� 3�����  . 

•  �KKK���#�� ��KKK�9 �KKK+ 5KKK��#�� ;KKKK����� "�KKK�  ��KKK��#�� 5��KKK��/� s�KKK��� " (�KKKK�8

N�#.�� " . 

•  KKKK#'� �KKKK�� RKKKK����� KKKK.�� �KKKK���� �KKKK���'8 �����KKKKH8  KKKK�� �T*KKKK�� YKKKK+�

 ���+8  6,!�� ���	H���� 6����� �'� N�#.������#�� 5��. 
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• ���A#�� R����� R��#�� ��� ����#�� N�#. �+ @�#���� 5�@��/�  . 

• ������� ��H'
� ���!��� (���2�� 5��  . 

• �����2�� 5���'��#9 ��,8 =�2��� ;!��� �'#| ���� �����  . 

• -���#�� R���# "����H��#�� ;!��� "�� "����� @����  . 

•  �����/� t���:� @�@��������� 0����##��  *+8.  

 �+ ���	 0/�.#�� �+�� �+ �#3� (2� "������ ��� "8 ������ R��

 5������  �.#0+�����  
� N'����  �#�� -8� -��8 C������� ;������ Y�'�� 

 ;'�. ���	#� ;����� )�'� �+ �3��# �#�2� "������ 022� �, �%� & ������ U�.'��

!	 "# ���	H��  ?#�� 5�2�� ��� @���� @�#�# �#���� R��� ���' ��'# �+��  

 �+ )���� ��.��  ������ t���:� �#���� ��� ��� ���� ��'��':� 0��?�� ������

 ��'�� �.��� ;������ �,�� ���� ��#��� 5��#�� ����##. 

<tI  ÷]<îñ^’}ù]<…æ�<ˆèˆÃi<îÊ<á^e^éÖ^e<íé‰…‚¹]<ì…]�ý]<�çãqîÂ^Ûjq<<V 

 V @��#��� ����'��� ;'.� "��#���� "�� (���#�� �#��  �H� 0��@�'#��  �  . 

 V R������ ;��.��� Y	 ����.�:� ��#���� ����H#�� N�.H�  . 

 V ����#�./� ��+�2?�� ��H'1� �@��# ����#�� ������  . 

 V �� �#3'#�� �+ ����.�:� 5��#7��# ������� ;!��� ����H# N�.H���#����  . 

 V ���,� ����+ 0���H#  !	 "# �'����� 5����� N�.H�  . 

 V �2'�� w�2'�� �+ )!#@�� "�#��#�� ����H#  ������ ��� ;!��� N�.H�  . 

 V 0����#�� ���� ������� �+ �,��� �3�!#�� =�,�� ��� @������. 
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�����+,	 ����<��	 �� ����+� I�; ��� *�2+�	 J"# ��+�� ���� )��	� �

)� ����� : 

 V ����#��  	�� "��#���� N�#. "��  #��� =�+ "����� "# ��'# ��.�9  . 

 V  ���KK?# 5K��#� ()�KK���� R% "�K#��#�� ���K2�  !KK	 "K# �K#��� ��KK���# �K��� ��+K�

 0!�HKK#�� �KK�.�#� �KK���#��� )�KK�n� -��KK.# ��  KK���� �KK���#�� R��KK# �KK��

����/� ��H'8 (�'��# ��#���������!��� 0� . 

 V   KKK�# �KKK�#'�� ���KKK� �KK7������� ��KKK���#�� ��HKKK'
� �KK���## �KKK�� "�KKK#��#�� �KK�

 "�KKK� �'�KKK���� �HKKK'�� 5���KKK�� ��HKKK'8 0�KKK����# =KKK�2�� �KKK+ �KKK'��#�� ;!KKK���

;!��� "�#��#��.  

 V  ��KKK�� �KKKK�M� �KKKK���#�.� �KKKK����# �KKK�'������ ���KKKK	H��  KKK�. ��KKKK��	/� �KKK��� 

 N# w������ ��� (M��#����� N#�.#��  . 

 V  0�#�KK�� NKK# =KK+��� 0��!KK�p� 5�KK�2�� (�KK���� R�KK# 5�KK����� 5�KK3' �KK�9  �KK2�'/�

 5�KKK#�7/� ���KKK�� �KKK���#�./� ��HKKK'���� 5�KKK#�7/� 0�KKK#��#�� ��KKK� &�KKK�����

�,!	�� U��� 5����� 5�.��� 5�#�7/� ;�2��  2����  . 

 V ������ �+ (��
� �� ��#78 ��� ���M���������� ��#������ ��H'
� N�.H� 5  . 

 V  �KKKK'.� )�HKKKK'9  !KKKK	 "KKKK# ��KKKK*����� ��HKKKK'
� �KKKK+ -+�KKKK'��� �KKKK�#78 �KKKK�� �KKKK��M���

��*����� ;���
�  N�.H�� ����H���  . 

@�bÈia‰@ZémbyHÔßë@szjÛa@wöbnãZ 

<_<I  <ovfÖ]<sñ^jÞ<V»<ØnÛjiæ<V 

"# ��#.#� m�	�� "�#� ����� R�3'�� ���:� ��.��#  !	 "# >���'�� 

 ��.�'���� 5���� "�,��#�� -���# ���#�./� ����	
�  #�  �.#� ���	��
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 ����*� "�#� &����#�./� ������� ��H'8 >#���  ���� �+ (������ ��'������ (��	��

�������  : 

0 1��� !�	*�� �����+,	 ����- 	 ��<� K�<�� L���(  : 

 V ��	
� ����H#� 5��#�� 0, ��*����#�./� ��H'
� �+ ��.   

 V ����H#� ����#�� I��#�� @+���� ��*����#�./� ;'�.�� �+ ����	
�  . 

 V �,����� (�������#�./� ����	
�  #� ��� ���� . 

 V � �*��� 5��� ���#�./� ����	
� ��H���3� . 

 V   #��� �+ �����/� ��'�� ���#�./� ����	
� "��2+ . 

 V   �.�� ()��� ��*5���� ��#���� (��	�� ��* "�����	
� "# ���.�� . 

 V  %�KKK	�� ���KKK��� (KKK, ����KKK	
� 6'KKK# �KKK+ ��KKK���#�� (���:� ;KKK'�. "KKK# kKKK2'

����2��0 . 

 V ���#�./� ����	1� ���3�� "��#��� 0�����# ����� �+ k2' . 

 V  ����#�� (���9 ;'�. "# (���:� ��@��#�� ���,��� (���@ . 

 V ���#�� @+���� ��* �����#�� (���:� ;'�. "# ��'�#�� � . 

 V  �����:� �����,����� �#.�� "����� �����#�� (���:� 5�� . 

 V  ����#�� (���9 5�@������*#���  �#�
� ����## �+ ��+��H��  . 

 V  <�#� �+ ����	
� (����#� 0�'��� (���, �����#�� (���:� ��+� . 

 V KK����� �KK���#�� (���9 5�K#�7�  KK#��� 0/�KK.#  KK� �KK+ �#��KK#�� "��KK���� >#�KK'�� =

 ����#�� . 
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3 . ��@�����	 !�	*�� K�<�� L���(: 

 V  0�#��#�� ��.�'�� �#,���  ���� )* �+ ��#����� 5����� =�2��. 

 V  0!�H#��  �  	�# �����:� �#���� ������� 0���, ��� @������. 

 V � 5�KKKK3'  !KKKK	 "KKKK# ��KKKK���� "�,KKKK��#�� �KKKK���� �KKKK#���� �KKKK���� �KKKK�� 5��KKKK, �KKKK#���

 )��2��/�. 

 V  �������� 0���2#��  	�� ��.�'���� 5���� ���	# "�� ������� =�2��. 

 V ���2�� %�	�� 0!�H#��  � >#��� )* �+ ��#������ 0�.�	#�� ��� @������. 

 V  "�,��#�� -���#  #� ������ �+����  �#��� �+�� ��*STEM.  

 V ����� �+�� ��* -���#�� $���  #��� ��7A#�� ���H��� �. 

 V  ��.��	�� ����#�� 0��#�.��� =����!� ;!��� ���	#�� 6'#�� ��,. 

 V  -���#�� C%�� �#�,:� R��# ��* "# ;!��� (�'��#. 

 V  ��.�'# =���� ��� "����2�� "�@�#�#�� "����#�� �+ @.���STEM.   

 V  �KKK.��' �KKK��!��� 0���KKK��/� -��KKK.# �� ;�KKK�Q �KKK�#���� 0���HKKK#��� 5�KKK#�7/�

���#�����. 

N .�����+,	 ����- 	 ��� ��+� �� ��(�����	 F��-��� K�<�� L���( :  

 V  ���KKKK#�./� ����KKKK	1� ���KKKK#�./� I���KKKK�,/� R��KKKK#�� R��KKKK#��� YKKKK�'��

����#�� . 

 V  �KKKKK����9 ;���KKKKK�8 )KKKKK* �KKKKK+ ����KKKKK	
� 0�KKKKK.����� t��KKKKKH� 0!�HKKKKK# �KKKKK�.�#ٕ
�?����# . 

 V  ��+�"��#���� ����#�� R���:� ���#��  !2��/� . 
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 V ���#�./� ����	
� R�� ������:� 0����#�� "�����  ����� �'�#�� ;������ . 

 V )���� R'�#�� R��#�� 5����  !	 "# ���3�� "�#
� ���2��/� =�2�� . 

 V ����# �,!	 U� ()���# �����# ;�,  2� )��?9 . 

 V ���� 5�KK�� U� =KK�	 ����KK#�� �KK�� @KK��� ���KK	H )�KK'� ���KK#�� �KK��2� �KK��

 &�KKKKK������ �KKKKK��#��� -�KKKKK�8 57��KKKKK����� "��#�KKKKK��� �KKKKK�#'� �KKKKK�� �KKKKK��M��� & �KKKKK#����

 0���KKKK�2��  ��HKKKK� & ��KKKK��� �KKKK���% �KKKK�� �KKKK��M��� (�KKKK���� R�KKKK# 5������KKKK� 5�KKKK#�7/�

����#�� R����� @�#��� )* �+ ���!���  . 

 V � �KKK���#�� 0�KKK'@�#�� �+�KKK� ���KKK#�./� ����KKK	
� >#��KKK� �KKK�	 =KKK����� �KKK#@!�

������� 5���  !	 ����!�� ��H'
� ����##� �+���� 0,�� ��� 3�����  . 

O .����'��	 �	I	�+5	 :)� ������ : 

 V   KK#�  �KK.#� �KK#�2�#��  �KK�� 0��KK�	 �KK�#����� m%�KK#'�� "KK� �KK�� (��@KK�� )��KK.9

&-���K#�� (���pK� ���#�./� ����	
� ��K# -���K# �K+ �K�'# (����K�!� $K�% 

���H� ����# ���# "# U��#�� ��� �+ ��2���� ����#  . 

 V  �KKK2?��  !KKK	 "KKK# &<KKK�.��� (���:� ;KKK'�. "KKK# �KKK����,����� "���KKK�� "KKK# �KKK���

����#�./� ������� "��.# ;'�. "# ���,��� $����  ��2� �����:� . 

 V � @+�KK� "#*KK�� �KK���# �KK��/ NK* �KK��� 5��KK� -���KK#� �KK�#������ �KK����:� �K����

 �KK���+ �KK�	 >#��KK� 5��KK2� N����KK� ���KK#�./� ����KK	
� 5�KK�#  KK����� 5KK2�

����#�� N#�.#�� ;!��� 5�	�  . 

 V  �KK#��� �KK�'�# ����KK#  !KK	 "KK# ���KK#�./� ����KK	
�  KK#� >#��KK�  KK�#�

  �KKKK.� 0���HKKKK�� 0�KKKK����� �#7��KKKK#  KKKK?# R�HKKKK��� ��KKKK#��
� �KKKK#� 0�KKKK������ 

  �#�� 0����#�� ����*  ���� "# )@. k��	� "�#�C%7>#�����   . 
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 V  �K������ 0�K�.���� �K����� �K?����� (���:� =�K� �K�� )!��� "����#�� ;����

 5�KK����# (���pKK� ;!KK��� ����HKK#  KK���� ��'#KK* "KK# �KK��� (���:� 5KK��� �KK?�����

� ;!KKK��� �KKK�'�# �KKK���# @+�KKK� NKKK* �KKK������ >#��KKK� ��HKKK'8 �KKK+ "����HKKK#�

����#�./�  . 

 V  #� 0��� >#��K� 0��.��K# )K* �K+ ���K#�./� ����K	1� �K���2?� ������� 

 "��K����� )��K�	�� 0�K�#�.�� (%��K�8 "K# �K�#.# �K� �K�� $K�% �#,���  ����

 0���KKKK, "KKKK# ���KKKK#�./� ����KKKK	
� ()�KKKK�� NKKKK+� ��KKKK�� 5�KKKK����� �KKKK������ (��@KKKK�

��# ���K2��� (��* N# ��.�'���� 5���� "�,��#�� -���#�  #��� ;��'� 0��

 R��#��R'�#�� 0����� C%7 @���.� �+ 5�'# "�@�#�#��  . 

@@szjÛa@ÉuaŠß 

 ���#�9&�#��  ���#�9 "�'� ) OP�G( : �����+ "���� "�#��#�� �'�#�� )�#�'/�

)��
� �KKK���#��&  � ���KKK�� �#�A#��& KKK#� �KKK,� �KKK+ �KKK������ �KKK����  


 "# (�����  �� ��9 �L ����8 OP�G . 

I�KK�&�KK�@ �KK#�8 ) �ZZ�:( �KK���#�./� 5KK���� 0�����KK# 5KK.�# –"�KK'�� �KK���#V

0���. 

�� �KKK#.&@KKK�#�� �KKK�� �KKK�'�� ) OP�L( : 53'KKK�� �KKK��3' 0�KKK2���� Y��KKK� �KKK'��2# �KKK����

 5KKKKKK���� 5�KKKKK��� �KKKKKK+ �KKKKK�.���/� �� �KKKKKK��'��� �KKKKK�.�'���� 0��KKKKKK*���

STEM Y�KKKK���  �KKKK��
� (�KKKK��#�� 0�KKKK�/�� �KKKK+ �KKKK������/� �KKKK���#�� 

 ����K#�� �K��#.�� &��K# �K+ �K�'# (��+:� ��'��#� &�������8 �����#
�ٕ
 �K�.#�� &������ �'��2#�� ������� ��.# &��#������ (���:� �'��2#�� �������

OP�L ����� &S) ����#��� /  
� "'��OP�L( 
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7.�&"�	| & ��#  ��� ) �.0( :  ;��H�� �����  �.# �+ ����#�./� �#�	��

  �.#������#��.  

5��KK�&���KK2�� �KK�� �KK#�# ) OP��( :"�KK����� �KK+ 5�KK����� : �*KK�'�� �KK���
� �KK�#��

  ������ &��'����������#��(�7�2�� &;����� �#���� . 

 &�*KKKK	5������KKKK��@�@����KKKK�� �KKKK#�# ) OPP�( :KKKK	
� �� �KKKK+ ���KKKK#�./� ����

5KKKKK�
�  KKKKK���� ���KKKKK#�./� =KKKKK+���� )KKKKK� 0!�HKKKKK# �KKKKK�.�# : �KKKKK����

�KKKK�#�2� . �KKKK���� 0�KKKK������ �KKKK��# & (�HKKKK'# �KKKK�Q ����KKKK.�# ���KKKK��

 & (�7�2��  ��#�. & �������OPP� . 

����KKKKKKK��&���KKKKKKK# �KKKKKKK*� ) OPOP( : �KKKKKKK��'��� 5KKKKKKK���� 0��KKKKKKK*����� -���KKKKKKK�� 5��KKKKKKK�
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