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 الملخص باللغة العربية: 
دراسة  تحليل  ثر  ح ز  يلل  امليلل  لي  ملررسةرا امنب ا امية        البحث  أسـتدد 

امن   يبة  لملاةر املةو  تفي ظ  اة  اامن ال اة ملةرا تمنحي ةرا لشزلة  اماةةةة زةراي تامن  حل ة   

اامن ال البلشل  من امقشالو تامللررسةراي ميةلرف لدارا اماة ز  ااةل  ظورف ت،ة رمي تالر  

 لصةةيل  اري  ني تكمب ارسةةن وال ثسةةرملا حوي  اام  لل  لقشق املسةةريللن تثاةةلر  ام

، ز   18لل   ملشن  من  اموراسة  امنح لقل  لي     تاقنصة ا   يرملقررن  مع الأسةرملا امنقيلو  ا

 ( ماةريوا يلف108اإةلرم  ماةريواا     EGX 30اماة زرا املورة  مةلن مر،ة  من 

 ل.2022لن  ل 2017ام ن ا من 

(  امغرا  امواةةةةشا ل  ي آم  املنبه اموال ي  ،ةةةةب ا امق ارلي  يشارزملرا    وأعتمد البحث

تحلت    ز لو ثسةةةرملا حوي  اام ي تلي  ثسةةةيش  اانلوار ام ح  ز لو الأسةةةرملا امنقيلو  ي  

املقررن  ال ا  ارسةن وال او  مور   ةشدا ام لشك.. تكمب من يلف حور ا يه  ام لرك. لي   

  .2022-2021   مين  ر ارمنب ا اميةة     ظ  لرم  2020ام  لرل    2017الرنرا من لرل  
نلرط ح ز  ثر  لأتةشد    لم  مبلشل  من ام نر ج من ثيلار:  الدراسة التطبيقية  نتائج وخلصت

ملررسةةرا امنب ا اميةة    ي تكمب ارسةةن وال ز  من الأسةةرملا امنقيلو    لي   يلل  امليلل  

نلرك. حوي  ارم  ح شقًر ميلشاًر لي  الأسةةيش      نر ج ح شقام ثاا ا زلر  يتثسةةرملا حوي  ارم 

زرنت يشارزمل   للث  امنقيلوي  ام لشك. ام ح ( ظ  امن  ر اللررسةةةرا امنب ا اميةةة    ي 

٪ من امن ر ن ظ  ملررسةةرا 56ظسةة ا  ظقو ( ي  ثظيةة  نلشك. ح  ريي  RF،ةةب ا امق ار  

( ظ  امل ح   امثرنل  من للث RFامنب ا اميةةةة    ي تةروا يشارزمل  امغرا  امواةةةةشا ل   

ــى البا ث  (.SVMالأداوي حيلار يشارزمل  آم  املنبارا اموالل    حو       ايةةة ترا وأوصـ

قوراا امسةةيحرا اميةة   ل  ا دتاا تثسةةرملا  للن من يلمار املاةةر لن ملررسةةرا لدارا 

اماة زرا ظ  امنب ا امية    ي تملرتم  امن  ر ااه  امللررسةراي تزهمب ظ  املو من ثسةرملا 

 للرس   الإاوالل ي تمن ر  لملرنل  ز ردا املصلي  امي   ل .ام

آمة  ي  ،ةةةةب ا امق اري  ح ز  امليللة ي  امنب ةا اميةةةة     ي  حوي  ارمة  الكلمـات المفتـا يـة: ▪

 .امغرا  امواشا ل ي املنبه اموال 

Abstract: 
The research aimed to study and analyze the impact of the 

concentration of ownership structure on tax avoidance practices that 

managers resort to, in light of adherence to corporate governance 

mechanisms and requirements, which ensure adherence to a set of rules 

and practices, to ensure that the company is managed effectively and 

transparently, and in a way that protects the rights of shareholders and 

other stakeholders, using... Machine learning methods compared to 

traditional methods. The applied study was limited to a sample of 18 

companies listed within the EGX 30 index, with a total of (108) views 

during the period from 2017 until 2022. 

The research relied on algorithms (decision tree, support vector 

machine, random forest) as one of the machine learning methods, and 

on the linear regression method as one of the traditional methods, and a 

comparison was made between them using some model quality 
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standards. This is done by training these models on data from 2017 to 

2020 to predict tax avoidance in the years 2021-2022.  

The results of the applied study concluded with a set of results, 

the most important of which are: There is an effect of ownership 

structure concentration patterns on tax avoidance practices, using both 

traditional methods and machine learning methods. The results also 

showed that machine learning models are significantly superior to the 

traditional method (linear model) in forecasting. In tax avoidance 

practices, the decision tree (RF) algorithm was the best predictive 

model, explaining 56% of the variance in tax avoidance practices, and 

the random forest (RF) algorithm came in second in terms of 

performance, followed by the support vector machine (SVM) 

algorithm.  

The researcher recommended the need to strengthen the 

capabilities of tax authorities with tools and methods through which 

corporate management practices of tax avoidance can be detected, and 

attempts to predict these practices, as well as in limiting creative 

accounting methods, and thus the possibility of increasing tax revenues 

.Keywords: machine learning, tax avoidance, concentration of 

ownership, decision tree, support vector machine, random forest. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ... ...........أساليب  أثر تركز هيكل الملكية على ممارسات التجنب الضريبي باستخدام      

 أ/ عماد على مصطفي سليم 
    

 
      

  

178 

م 
س

ق
ت 

دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..
ة 

ار
ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

ا
 

2024المجلد الأول .. العدد الأول .. ديسمبر    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

 المحور الأول: الإطار العام للبحث 

 المقدمة:   -1
حوو امي ا ا ثلو ثي  مصردر الإ  اداا ام  لسل  تامللش   لأي دتم ي للث حسن ومار 

املصلي    اسنغلف  يلف  من  تكمب  زل ي  ميلبنلع  ام ظريل   مسنشى  ز ردا  ظ   امللشمرا 

امي   ل  ظ  سو النلرةرا املبنلع من ام ومرا امورم ي تنظ اً لأف امي     حون   ظ  ي   

حلودير مبلشل  من امقشانلني ظإنار حلث  لاو م      لث  اقنحرلر نقو   لم امل  ح ظلار ت

من ل  اداا اما زراي مهمب حيب  او  اما زرا لم  مبلشل  من الأسرملا تامللررسرا 

ملورمب  املورملا تاالواث ااقنصرد   اح  ق  حردي لم  ح  ل  املوظشلرا امي   ل ي  

قرنش  تتسر    ثسرملا  اسن وال  ط  ق  لن  امنب ا  سشاو  اللررسرا  مر  و م  تيش  نل ي 

امي    ي ات لن ط  ق اسن وال ثسرملا تتسر   غل  قرنشنل ي تيش مر  و م اللررسرا 

 . ( ;2020Setyaningrum and Suryari-ni, 2016)موسى، امي     امنا   

للث  ول   الأيل اي  امس شاا  ظ   ارمغرً  اينلرمر  امي      امنب ا  مشمشع  لظ   تقو 

امنب ا امي     ارم س   ميا زرا ظ  حشظل  للً مرقنرً منلل  تحلسلن ام  ص ااسنثلرر    

يلمه  من  حسو   قرنشن   نارط  امي      امنب ا  ت لث   الأللرف.  ننر ج  حلسلن  ثة   من 

امقرنشن  لشف زل ل  الإظصرح تاسن احلبلرا حقيل  املسرتمل  لن  اما زرا لم  ح ،لو امق ار  

ط  ق اسنغلف امثغ اا ظ  امنا  ع امي    ي تزلر يش املرف ظ  اما زرا كاا الأسشاق  

ام ر،ئ ي  ُ ن ض لي  نحرق تاسع ثف اما زرا امن  ح  ااسنلشاك ليلار ظ  ام يواف ام رمل   

لمله حالل   مو ار ملررسرا لشزل  تلدار   سلئ . ت ر  ظإف املوى امهي  للن ثف  ص   من 

من   مل   ثيلل   ثزث   يش  الإدار    تامللررسرا  اما زرا  حو    لشزل   ظ   الإدارا  مبيس 

ام يواف   داي   ليلار  املسنلشك  اما زرا  من  ارموو و  مقررن   امن ظللل   تامبارا  املسريللن 

 . (Safitri and Widarjo, 2023)املنقوم  

ظإف ظص  امليلل  تالإدارا ظ  اما زرا املو ث ي ثدى لم  ثف ثا لت   وفي سياق ما سبق

اموليلرا  ملرف  لن  ظيل  تح  لهيري  ااسن احلبل   امق اراا  اح رك  لن  مسرتم   الإدارا 

املشمل  ام ورم  ميا ز . تمع كمبي  للن ميليلل  املرسسل  ثف حلررس دترًا يرمرً ظ  م اق   

ل تحشةله  ام رلي   امبارا  ظ  م نير  ظويلرً  دترًا  تامن حلط. للث  ردتف  املنراو   ة اواا 

ملرف حص ظرا الإدارا اال  ثيلق  تالر  لقق مصرمح املسريللن ظ  اما ز . تح   ط  

اما زرا ظ  ملررسرا امنب ا امي     منقيل  امواو امي     من ثة  ز ردا ام اح اوو  

لي  اظن اض ثف امل رظع امن   ن     امي    ي ملر   ولس لي  ز ردا لشا و املسريللني تكمب

املصشف ليلار ثلي  من امنلرملر املنل وا ظ  ثناح  امنا   امي    . ت نبي  ثداو الإدارا 

اال  لرل من مسنشى الأرارح امللقق ي ظإكا زرف مسنشى ام الل  امن  ح نبار اما ز  م ح وري  

ظ  ثالرااري حقشل اما زرا اشمع  ظإف الإدارا حون   كاا ثداو لرف. تمل ظ ثداو الإدارا ظ  ن

يحط مرمل  منب ا ثت حقيل  امن امرحار امي   ل . تمن امشامح ثنه زيلر زادا ثرارح اما ز ي 

 ,and Dandago)  زيلر زرنت الإدارا ثزث  انوظرلرً ظللر  نويق ا ناح  امنب ا امي    

2023 Olanisebe .) 

املردر  ظ  مبرف حل شمشةلر املويشمراي اا ا ثسرملا امنوي  ارم     وكنتيجة للتطورات

تثسرملا امن قلا ظ  ام لرنرا امي ل  ز دتاا ظورم  مل  اموو و من املاللاي تزهمب ميلار 

لن امللررسرا املرمل  الر ظ  كمب امنب ا امي    ي تكمب من يلف ملرتم  املو  تف حقيل   

قرنشنل  تغل  قرنشنل  م ني   حوُ م ارس  اسن احلبلرا حب ا   امواو امي     ارسن وال يحط

امي ا ا تامنا   امي    . ت وو امنب ا امي     ثلو ام حط امقرنشنل  امل ني   امن  قو 

 (. Rahman et al., 2020)حسن ومار اما زرا منقيل  املسرتمل  امي   ل  ميا زرا 
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دراسة وتحليل أثر تركز هيكل الملكية على ممارسات   ومن ثم يتمثل هد  البحث في 

ومتطلبات  وكمة   بآليات  الالتزام  ظل  في  المديرون،  إليدا  يلجأ  التي  الضريبي  التجنب 

الشركات، والتي تكفل الالتزام بمجموعة من القواعد والممارسات، لضمان إدارة الشركة  

ال وأصحاب  المساهمين  يحمي  قوق  وبما  وشفا ،  فعال  وذلك بشكل  الآخرين،  مصلحة 

الشركات  على  بالتطبيق  التقليدية،  الأساليب  مع  والمقارنة  الالة  تعلم  أساليب  باستخدام 

 المقيدة بسوق الأوراق المالية المصرية. 

 مشكلة البحث:  -2
حلث  م ا ا اما زرا مصورًا للش رً ملإ  اداا امللشمل  تيرا  ارم س   مي يواف ام رمل ي 

للث حلث  م     لم امل  ح  مار امللشم  لي  ثرارح اما زرا ملسرلوا اموتم  لي  حلقلق  

الأيوام ااةنلرلل  تامسلرسل  تااقنصرد  ي ت وو املو   ن ي  الأزث  ل م  ملن  اط ظ  

ب ا امي     من ثة  حقيل  امواو امي     ليلا ي زلر  وو امنب ا امي     ثناح  امن

نارط قرنشن   نلشف من اسن احلبلرا امن حلط امي     امل ني   امن  حسن ول منقيل  اامن ال  

امي    ي تلي  ام غ  من ثف امنب ا امي      وو اسن احلبل  قرنشنل  لا ثنه سلردي لم  

تنظً ا م حشرحه تآررر  امسي ل  لي  امللشم  تاموتم ي ظقو ح  ححش     ي   ل  اداا اموتم ي

مث   امن ظللل   امبارا  ملسرلوا  امي      امنب ا  لن  املار  ثسرملا  من  اموو و  تح  له 

امسيحرا امي   ل  تم اةو  املسرارا لي  ازنارم امنب ا امي     ثت ملرتم  امن  ر اه  

(Rahman et al., 2019 .) 

لي  ثف ي رك اموو و من اموراسرا املو ث     Yang (2020)  ووفقاً لما أكدت عليه دراسة

نظ  ميولق  الن لشزل  اما زرا تامنا   امي    . ظ  يها املبرفي تامن  ح  ت تةانر  

ظلن نرلل ي تمن يلف ز ردا امنوظق ام قوي ميا زرا تاموي  اوو يص  امي ا اي  للن ثف  

 ردي حب ا امي ا ا لم  حوظل  قلل  اما ز ي تظ  يه  املرم  قو حلشف لشزل  اما زرا 

 ح  اال  ل برا  ا ناح  امنب ا  امقش   امن  حنشاظق مع مصرمح املو   ن تاملسريللن م ح

امي    . تمن نرلل  ثي ىي  للن ثف  ردي امنا   امي     لم  حسال  ااننارز   الإدار   

تي   قلل  اما ز  تظ  يه  املرم  قو حلشف لشزل  اما زرا امقش   م ح ح  سي ًر ا ناح   

 مي    . امنب ا امي     للث  سو  املسريلشف لم  املو من ملررسرا امنب ا ا

ثف امنوي  ارم  ملس م اشمًر ةو واًي لا ثنه قو ح ا و االنلرد ليله نظ اً   وعلى الرغم من

لب   ظ   املاشم   مي  ردا  ننر.  زرنت  تامن   من شل ي  مبراا  لي   تحح لقه  املشس    مقشا 

ام لرنرا لرمللًري ت سن ول امنوي  ارم  ميلار لن ثتةه امنب ا تاالنلرف ا ورمل ي للث  لل ه  

لورملا االنلرمل  تاملقلقل  ارسن وال نلرك. مورا  لي  الرنرا ز ل اي تلي   امنللل  الن ام

ام غ  من كمب ظاش من  ل  مل  ام   او ا  سللشف ثداا قش   منس  ع ازنارم االنلرف تثحلن  

املورملا املونلواي تظ  ن س امسلرق ظإنه لي  ام غ  من امل  امار   من اموراسرا امن  

قيل  من تةه الإينلرل  ح ر  امنب ا امي    ي لا ثف ي رك لود  املار لن ملررسرا  تمت 

يه   مث   تةشد  لي   امنو م  ظ   امي   ل   الإدارا  ملسرلوا  املسنبوا  امنق لرا  اسن وال 

امي    . تلي    امنب ا  ارسن احلبلرا  مين  ر  نلشك.  ححش    تكمب من يلف  امللررسراي 

م  اال  مشسع ظ  اموو و من املبرااي لا ثف ي رك دراسرا ام غ  من اسن وال امنوي  ار 

ملوتدا لشف ححشر الأمشر املنويق  ارمنب ا امي    ي مهمب حلرتف اموو و من اموراسرا سو  

يه  ام بشا من يلف املقررن  الن الأسرملا امنقيلو   تثسرملا ثت نلرك. املار لن امنب ا  

 . (Rahman et al., 2020)امي     ا روً لي  امنوي  ارم  
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وبناء على ما سبق تتجسد مشكلة البحث في تزايد ممارسات التجنب الضريبي نتيجة   

الضريبية،   الملاذات  واستغلال  التمويل،  هيكل  إدارة  الأرباح،  كإدارة  العوامل  من  العديد 

الحصيلة  زيادة  نحو  وسعياً  الممارسات  هذه  من  الحد  في  المعنية  السلطات  من  و رصاً 

نماذج لل تعلم الآلة  الضريبية، وبناء  يمكن استخدام أساليب  ثم  كشف عن أنشطتدا، ومن 

المدربة بالبيانات كأ د المستجدات الحديثة في مجال تكنولوجيا المعلومات في الكشف عن 

آليات  وكمة   وكأ د  المختلفة  الملكية  هيكل  أنماط  ظل  وفي  الضريبي  التجنب  ممارسات 

 الشركات.

 ويمكن صياغة مشكلة البحث في ضوء الأسئلة التالية: 

ــتخدام  - ــريبي، باســ ــات التجنب الضــ إلى أي مدى يؤثر نمط هيكل الملكية على ممارســ

 ؟(LMالأساليب التقليدية )

ــتخدام  - ــريبي، باســ ــات التجنب الضــ إلى أي مدى يؤثر نمط هيكل الملكية على ممارســ

 ؟SVM، DT ،(RFاساليب تعلم الالة )

 الدراسات السابقة: عرض وتحليل  -3
 للن ل ض تحليل  اموراسرا امسراق  تظقرً ارح رطار النغل اا ام لث تثدتاحهي تكمب  

 لي  ام لش امنرم : 

 الدراسات الخاصة باستخدام أساليب تعلم الالة وممارسات التجنب الضريبي:  -1/ 3

دراسة لن     .Rahman et al (2019)  استددفت  ميلار  ارم   حوي   م اج  اسن وال 

(ي تمنلقلق يها اماوم ح  GLCsامنب ا امي     ميا زرا امل ح ح  ارمللشم  املرمل     

اسن وال حسع يشارزملرا مينوي  ارم  ظ  مبلشل  ام لرنرا ام ويل  امن  ح  ةلوار من امنقرر    

ثسرملا   لي   ا روً  ام شارزملرا  يه   ثداو  مللظ   تح   اموراس ي  مل   ميا زرا  امس ش   

ثف نلرك. امنوي  ارم     وكشفت نتائج الدراسةامنور ا امل ني   تاينلرر املل اا امل ني  .  

امل ني  ي مع ثسرملا امنور ا تاينلرر املل اا امل رس  ي  للن ثف حلقق دق  ةلوا ظ  املار 

ننر ج دق  ثظي  ثت لن امنب ا امي    ي زلر  للن ملوظ  ام شارزملرا امللودا ثف حقول  

من رل  ثسرملا  اموراس  حليللً مولقًر  حقول  ميلنغل ااي تمع كمب م   ملرري  مع ارح رط ثظي  

 امنور ا امل ني   لي  ثداو يه  ام شارزملرا. 

انوللق ام ا  لشف ظورمل  اسن وال امنوي  ارم    Rahman et al. (2020)  وقامت دراسة

يها   تمنلقلق  املرمل   .  ارم شرا   املورة   ارما زرا  امي      امنب ا  لن  املار  ظ  

اماوم ح  حصلل  تح  له نلشك. امنوي  ارم  ا روً لي  يلس يشارزملرا م نررا  اانلوار  

ي ،ب ا امق ار تامغرا  امواشا ل ( تح  (NB) اميشةسن ي امبرر الأق  ي املص ر ام ر  ي

( ، ز  مرمل    مورة  ظ  اشرا  مرمل  ر  3365اين ررير لي  مبلشل  الرنرا ظويل  مة  

. تقو ح  حلسلن ثداو ز  يشارزملرا امنوي  ارم  ظ  مبلشل   2015لم  لرل    2005من لرل  

لم  ثف   وخلصت أهم نتائج الدراسةام لرنرا امن  ح  اين ررير لي  ثسرس نابلن مينور ا.  

تةه   لي   اميشةسن   تاانلوار  امواشا ل   امغرا   يشارزملرا  مع  ارم ي  امنوي   نلرك. 

تقو ح  حلسلن ثداو نلرك.   ام صشصي حقُول ثداوً مشرشقًر اه ظ  املار لن امنب ا امي    ي

تاملشز ام ارط  نشع  مث   ام قرال   املنغل اا  دمج  يلف  من  ز ل   اال   ارم   ل   امنوي  

امل رس     ارم   امنوي   يشارزمل   اينلرر  ثيلل   لي   اموراس   تثزوا  اما ز ي  تيصر ص 

 تمل اا امنور ا منو    دق  املار لن امنب ا امي    .
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لة او دراس  حب   ل  اسن وال امنوي     et al.  Masrom(  2020)  واستددفت دارسة

ي تحوو نس   AML TPOT( املسلرا  GP( ا روً لي  ام  مب  امبل ل   AMLارم  ارم   

AML      لو ث  ةواً ح  ححش  ير زللنPython   م نشل  املصور تح  لاوارير ز لشك. تالو

من ق   لود قيل  من ام رلثلن امه ن اين  تا ام شارزمل ي تمع كمب ح  لة او موظ  الأللرف  

اة   املولرر     AML TPOTاملنويق   ثت  امار و   ام لرنرا  مبلشلرا  من  مبلشل   لي  

اين رر امنوي  ارم . ترز ا يه  اموراس  لي  مبلشل  ام لرنرا ام ويل  تاانل اظراي تامن  

ظ  مرمل  ر.  ن  حشظل  مقررن     Government-Linkح  ةلوار تظقًر مينب ا امي     ما ز   

امل ني  .    GPامهي ح  اين رر  لي  مبلشل  ام لرنرا مع للواداا مويلرا    AMLالن ثداو  

ظورف ظ  املار لن امنب ا امي    ي   AML TPOTثف ناج    وأظدرت نتائج الدراسة

اساشم  اسن واماري للث ا حنحيا   AML TPOTللث لقق ننر ج دق  ةلواي زلر حلل ا  

تقومت اموراس  ثداا قلل  ملليي  ام لرنرا من    من املسن وملن ي  ا منقوم  ظ  امنوي  ارم ي

 غل  املن صصلن تام رلثلن امل نو لن ظ  مبرف ملرظل  امنب ا امي    . 

اامن ال الأيلق    et al.   Miller ( 2020)  وقامت دراسة  منلو و موى  اإة او مسح 

ا ل . تارسن وال    18اوظع امي ا ا اموردم  منلو و مبلشل  من ام  لرا امللنلي ي تح  حلو و  

اسن احلبل  ام لرنرا امي ل ي ح  ةلع ام لرنرا لشف يه  امن زل را امثلرنل  لا . تارسن وال  

زيل ي لشف مشمشع    377,783ا اة  ا ل  من ام لرنر  2090ااسناوام ام ورفي ح  ةلع  

ارسن وال   منليليار  املس ق   ميلورمب   ام لرنرا  ظلص  تح   امي    .  تامنب ا  امنا   

KHCoder  امثلرنل  لا  لم  س ع حقسل  امن زل را  ثنه  للن  ام لرنرا لم   . تث،رر ح سل  

وراسرا املنويق   ا لرا ،رمي . تلي  ثسرس يه  ام  لرا "ام  لسل " امس و  ح  للواد م اةو  ام

ظ  ا رو نلشك. امورم  ام ار   ارسن وال امقلرس منوود    وتمثلت أهم نتائج الدراسةااها اما ف.  

حيوا    الأاوردي للث  امي ا اي  اوظع  الأيلق   اامن ال  ظا   لي  م ترا  اموراس   تحرزو 

ثظي   م ا   ام لث  من  م  و  لم   املرة   تزهمب  يرمًري  دترًا  تاملبنلول   ام  د    اموشام  

امللررسرا  تمبراا   الأيلق   اامنثرف  منو     ظورم   ثط   تححش    امي   ل   ميسيشزلرا 

 امي   ل  اميررا. 

لم  ححش   نلشك. ميلار لن    Ioana-Florina and Mare(  2021)   دراسة  وهدفت

امن  ر الل  الأظ اد   يح  االنلرف امي     ظ  سيشك داظو  امي ا ا من يلف ملرتم  

امه ن  ظا تف نل  مينب ا امي    . تكمب اغ ض نلهة  امسيشك املرم  من يلف امهزرو  

ح  حور  ه  اااح رل ي ارسن وال نلشك. اما ل  اموص ل  الإدرازل  منوودا املسنش راي تامهي  

تاين رر  لي  مبلشل  الرنرا ظويل  حانل  لي  الرنرا سيشزل  ثت مقر لس للش  ي تحلت 

مقررن  ام نر ج مع ننر ج اانلوار اميشةسن  امث ر  ي تالنلو ام لشك. امنب     امهي ح  اين رر   

و را  امسيشزل  مث  مشاقر تحصشراا داظو  امي ا ا لي  امسلرا ام شلل ي امن  حنويق ارم

انحش   نلشك. ميا ل  وقامت الدراسة  تزهمب اموتاظع امواييل  ثت الأيلق ثت امقل  اما صل .  

اموص ل  الإدرازل  منوودا املسنش را مين  ر اسيشك داظو  امي ا اي تثاا  ام لشك. ثداوً  

ثظي  من نلشك. اانلوار اميشةسن  امث ر   ظ  امن  ر الل  الأظ اد مينب ا امي    ي تحال  

مي     اال  ننر ج اموراس  لم  لملرنل  اسن وال امهزرو اااح رل  ميلار لن امنب ا ا

 ظورف.

ظ  مر لكا زرنت امثقرظ  املرسسل  ميا ز  حرر   et al.    Bonsall(  2021)  وبحثت دراسة

لي  سيشزار امي     تكمب ارسن وال اسرملا اموي  اام ي تقرمت اموراس  انليل  ح رل  رقرظ   

اما زرا لي  ثناح  امل تى امي     ميا زرا تامنا   امي    ي تكمب من يلف لة او  

تامللييلن املرمللن ظ  امللرملرا   احصراا ، صل  تمبلشل  من الأسئي  املشةا  ميلو   ن
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ثف اما زرا امن  حنلنع اثقرظ  مرسسل     وأظدرت نتائج الدراسةامبلرلل  املنويق  ارلأرارح.  

ثقشى من امل ةح ثف ح   ط ظ  سيشك امل تى امي     تثف موى يها امسيشك ثز   ظ  يه  

اما زراي تحال  ام نر ج ث يًر لم  ثف اما زرا امن  حنلنع اثقرظ  مرسسل  ثقشى ح   ط ظ  

  ا ناح  امل تى امي    . قور ثز   من امنب ا امي    ي تيش سيشك ثق  لرررا ميبوف مقررن 

تثف اان  اط ظ  سيشك امل تى امي     ننلب  مثقرظ  اما زرا امقش      و من ثرارح اما ز  

 اوو يص  امي ا ا ظ  ام ن اا املسنق يل . 

لم  حلسلن دق  نلرك. حص لر امنوي  ارم     .Masrom et al(  2022)  وهدفت دراسة

ظ  املار لن امنب ا امي     ارسن وال يشارزملرا اينلرر املل اا امابل  ي تاسن ومت 

يشارزملرا  من  يبل نلن  يشارزملنلن  ارسن وال  ميلل اا  آملًر  اينلررًا  ارم   امنوي   نلرك. 

(. تقو GA( تام شارزمل  امبل ل   PSOامبسللرا  امللنر شرسنلس تيلر حلسلن س    

ثدى امنورم  مع مبلشل  الرنرا ظويل  لشف لراا امنب ا امي     ارما زرا املرمل    لم  

تةشد لق   ثمرل نلرك. امنوي  ارم  امنقيلو   منلقلق دق  ثلي  ظ  لليل  املار نظً ا لأف 

ال  اارح رطرا الن ةللع املل اا املشةشدا ظ  مبلشلرا ام لرنرا م   ي  ميغر  . تح  اسن و 

(ي k-NN(ي تثق   ةرر  RFاملبلشلرا امثلث من اينلرر املل اا ظ  امغرا  امواشا ل   

ثف موظ  ام لرك. امن  اسن ومت يبل      وأظدرت أهم النتائج(.  SVMتةارز نرق  امول   

PSO-GA  املل ةللع  امنقيلوي  ارسن وال  ام اج  من  ثظي   دق   مبلشل   لققت  من   اا 

  PSO-GAي تامهي اسن ول يبلن  SVMام لرنرا(. تزرف نلشك. امنوي  ارم  الأزث  دق  يش  

 امنلل ل .  GAمع ط  ا 

الـدراســـــات التي تنـاولـت العلاقـة بين أنمـاط تركز هيكـل الملكيـة كـأ ـد آليـات  وكمـة   -3/2

 الشركات وممارسات التجنب الضريبي: 

حليل  امولق  الن يلل  ميلل  اما ز    Richardson et al. (2016)  استددفت دراسة 

تملررسرا امنب ا امي    ي مع امن زل  لي  اما زرا ام را  املورة  ملزننر  امورل 

لي    اما م   امليلل   تيلل   امليلل   ح زل   ح رل   زل ل   لن  املار  تلرتا  امصلني  ظ  

تحشايت ننر ج اموراس  لم  تةشد للق  غل  يحل     اسن احلبلرا حب ا امي ا ا ميا زراي

مقيش ي ظليلر زرنت امليلل  م ز ا   Uالن ح زل  امليلل  تامنب ا امي     لي  ،ل  ل م  

اال  مولري زيلر ثدى كمب لم  ز ردا امنب ا امي    ي للث  سو  ز رر املسريللن لم   

ي  ني اسنغلف قشحا  ميلو من امن امرحا  امي   ل  لي  لسر  مصرمح ثالر  املصيل  ار

كمب   ميلو   ني   ح ط  ام ورم   امسلح ا  مول رً  يلن  لواً  امليلل   ح زل   تل ومر  نبرتز 

ارن  رض حب ا امي ا اي للث حنشاظق مصرمح املو   ن مع مصرمح املسريللني ملر  وظوا  

لم  اح رك ق اراا ح  و من قلل  اما ز  لي  املوى امحش  ي الر ظ  كمب اامنثرف امي    ي  

اموراس  رؤى قلل  مصرنو  امسلرسرا امه ن  سوشف لم  ملرظل  حب ا امي ا ا من تقومت  

 ق   اما زرا.

للردا ام ظ  لشف مر لكا زرنت املشزل  حلو من    .Kerr et al(  2016و اولت دراسة )

امنب ا امي     منقو   ثدم  ةو وا من يلف امنح لق لي  اما زرا امللسللل ي تامن  لشمت  

ي تارسن وال مقلرس مشسع  2000ثنظل  الإدارا مو ار اال  ةهري اوو لالح الإدارا ظ  لرل  

الأسا  الشاظ   للشمر  حن ر   ا  امن   الدراسةميلشزل   نتائج  أهم  وأظدرت  امنب ا   .  ثف 

امي     ثن    اال  ميلشا اوو ح  له لاللرا املشزل ي ت ال  يها لم  تةشد للق  

س  ل  الن قشا ثنظل  املشزل  تامنب ا امي    ي تثف اما زرا كاا ااظصرح امل ح ع لن  

تقومت اموراس  دمللً لمرظلًر    امنب ا امي    ي  املشزل  امل ح و  ح   ط ظ  قور ثق  من

لي  ثيلل  املشزل  امبلوا ظ  حو    اامنثرف امي    ي تانه تمع اسنل ار ححش   ملررسرا 
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املشزل  تحلسل اري  للن ثف حيوا دترًا يرمًر ظ  ملرظل  امنب ا امي     تمن ر  حلسلن  

 امووام  امي   ل . 

قلرس تاين رر الأر  غل  امل ر،  ملبلشل  من آملرا   (2022واستددفت دراسة الباز )

ن شك   الن  امولق   لي   امليلل (  تيلل   الإدارا  البيس  ام سر    اما زرا  امنلثل   لشزل  

املو   امن  لهي تملررسرا امنب ا امي     ارما زرا املقلوا ارم شرا  املص   ي تمنلقلق 

حح لقل  ح  لة او دراس   اماوم  املص   ي    يها  ارم شرا   املقلوا  اما زرا  لي  لل   من 

تامهي  بلع    Panel Data (longitudinal data)للث ح  اسن ول ثسيش  ام لرنرا امحشمل   

امقحرلل    ام لرنرا  ثسيش   من  ز     152، ز ي    Cross Sectional Data       58الن 

ن لرل  س شاا م Time Series Data      3ماريوا( ي  تثسيش  الرنرا امسلس  ام م ل   

ام لرنرا امحشمل  امثلر .  2020لم  لرل    2018 نتائج (ي تح  اسن وال نلرك.  وتمثلت أهم 

ظ  تةشد ح رل  ل برا  م  شك املو   امن  لهي لي  ملررسرا امنب ا امي    . ظ     الدراسة

للن ثنه  شةو ح رل  كت دام  للصر ل  ميليلل  الإدار   تاملرسسل  تالأة  ل  لي  امولق  الن  

 ن شك املو   امن  لهي تملررس  امنب ا امي    . 

ظلص امولق  الن مووف امي     ام وي    Choi and Park(  2022و اوت دراسة )

لي  اما زرا تحقيا موواا امي     ام ويل  لي  اما زرا ظ  اما زرا املشر   مسنق ليً  

تقرمت اموراس  انليل  ح رل  لشزل  اما زرا لي  امولق  الن امنب ا امي     تامل رط  

سشق مر،  ثسورر الأسا     امي   ل ي تحلثيت لل   اموراس  ظ  ةللع اما زرا املورة  ظ 

املق شم   امللرس    مل ردئ  تظقًر  ، ز   مل   امي      امنب ا  قلرس  تح   املشريي  امل زا 

لم  ثف حقيا مووف امي       وأظدرت نتائج الدراسة.  BTDي تCash ETRي تETRللشمًر  

ام وي  لي  اما زرا تمووف امي     ام وي  لي  اما زرا سللشف مه ارح رط سي   ز ل ي  

لي   تام قرا   الإ، ام  مسنشى  ارح ع  زيلر  ثظي ي  اما زرا  لشزل   يلل   زرف  تزيلر 

املسنق ي  امي   ل   امل رط   لي   امي      امنب ا  ثر   من  امن  لر  تارمنرم   ل   املو   ني 

اما زرا  امي     تلشزل   ارمنا    ظللر  نويق  اموراس   يه   ننر ج  حون    زلر  ميا زراي 

مال  ارم س   ميلسنثل  ن لأف امل رط  امي   ل   للن ثف حرر  اال  ز ل  لي  امق اراا  

 املن ها من ق   املسنثل  ن. 

دراسة )  واستددفت  لرم ي   (2022الركايبي  اص    امليلل   ح ز   الن  امولق   ظلص 

املرسسل ي   امليلل   امور يل ي  امليلل   الإدار  ي  امليلل   تح ز   امللشمل ي  امليلل   تح ز  

تامليلل  الأة  ل  اص   يرا ي تملررسرا امنب ا امي     ميا زرا تكمب ارسن وال لل    

.  2020تلن     2016ن ام ن ا من  من اما زرا غل  املرمل  املقلوا ظ  ام شرا  املص    ل 

النتائج تملررسرا   وأظدرت  لرم   اص    امليلل   ح ز   الن  مشة    مو ش    للق   تةشد 

مشةشد للق  مو ش   مشة   الن ح ز  امليلل   كما توصلت الدراسة أيضاامنب ا امي    . 

رسرا امنب ا امي    . تلي  امولس من كمب امللشمل  تح ز  امليلل  الإدار   تحح لق ملر

ي رك  شةو ح رل  مو شي سي   من ز  امليلل  امور يل  تح ز  امليلل  املرسسل  تح ز  امليلل  

 الأة  ل  لي  ملررسرا امنب ا امي    . 

حليل  امولق  الن حب ا امنب ا امي        et al.   Thai(  2023دراسة )   واستددفت

ارسن وال   اما زراي  ملشزل   املونوم   تامن رل اا  الأسا   ثسورر  انالرر  تم رط   ميا زرا 

. 2020تلن     2011لل   حنلشف من اما زرا املورة  ظ  ظلن رل تكمب يلف ام ن ا من  

لم  تةشد للق  ل برال  الن امنب ا امي     تم رط  انالرر ثسورر   وأظدرت نتائج الدراسة

الأسا ي زلر حردي امليلل  الأة  ل  لم  لمورم آررر امنب ا امي     لي  م رط  انالرر  

ثسورر الأسا ي ظ  للن حول  امليلل  الإدار   لي  حو    امن رل ااي تحيور يه  امولق   
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الن امب سلن ظ  مبيس الإدارا  امن شع  امن  له را تام ؤسرو الإنرثي زلر ثف  الن ام  لسرا 

 تميلل  اموتم  مالر ح رل اا مونوم  مئلي .

لي  ظلص تاين رر ثر  يصر ص اما ز  من للث لب     (2023وركزت دراسة بدوي )

نرلل   نرلل ي تمن  امي     من  امنب ا  املرم  لي  ملررسرا  تام ظع  ام الل ي  اما ز ي 

ثي ي دراس  تاين رر ثر  مب   امل اةو  ز لو آملرا لشزل  اما زرا لي  ملررسرا امنب ا  

امنح لق  من يلف امل اج  اموراس  لي   املرمل    امي    ي تالنلوا  امقشا    الرنرا  حليل  

  2018ماريوا س ش   ميا زرا املقلوا ارم شرا  املص    لن ام ن ا من    232مول   من  

الدراسة.  2021تلن    اما ز    وتوصلت  لب   الن  تمو ش    مشة    للق   تةشد  لم  

ل  اما ز  تملررسرا تملررسرا امنب ا امي    ي ظيلً لن لول تةشد للق  الن رال

امنب ا   تملررسرا  املرم   ام ظع  الن  تمو ش    للسل   للق   تتةشد  امي    ي  امنب ا 

امنب ا   تملررسرا  امل اةو   مب    الن  تمو ش    للسل   للق   تةشد  تثيل اً  امي    ي 

 امي     ظ  ا  ةشدا امل اةو  ام ررةل  زلنغل  رقرا . 

 ( اموشام    and Damayanty   Noviyani(  2024واستددفت دراسة  ح رل   حليل  

املسنق ي   امل شملن  تمبيس  املرسسل ي  امليلل   كمب  ظ   الر  اما زراي  ملشزل   امل ني   

امي      امنب ا  سيشزلرا  لي   اما ز ي  تلب   املرمل ي  تام اظو   امل اةو ي  تمب   

ام ن ا   يلف  الإنوتنلسل   ام شرا   ظ   اموقرر    اما زرا  لي   ارمنح لق  تكمب  ميا زراي 

، ز ي تالنلوا اموراس  لي  ط  ق     44ي تحلثيت لل   يه  اموراس  ظ   2018-2021

 وأظدرت أهم نتائج الدراسة حليل  ام لرنرا ظ  يه  اموراس  حليل  اانلوار ام ح  املنوود. 

ا  ز ل  لي  امنب ا امي    ي ظ  ثف امليلل  املرسسل  تام اظو  املرمل  زرنر مالر ح رل  ل بر 

لم  ثف تةشد مبيس م شملن مسنق  تمب   م اةو  قش   تلب   ث يًر  ام نر ج  للن حال  

 ، ز  ثز    للن ثف  قُي  من امنب ا امي    .  

 ( دراسة   امنب ا    De Vito(  2024وتناولت  سيشزلرا  لي   حرر   قو  امن   اموشام  

امنب ا   لي   حرر   اما زرا  لشزل   زرنت  لكا  تمر  امب سلراي  منوودا  ميا زرا  امي     

دتم ي ح لن ثف    33امي     ارما زرا تزلر  ن  كمبي تارمنح لق لي  اما زرا امورم  ظ   

ا ا ارما زراي الر  نشاظق امقشانلن امن  حول  لي  حلللن مسريل  الأقيل  حولق حب ا امي 

حلش لا   حقيل   يلف  من  امي      امنب ا  لم   حلنو  امن   املسريللن  للر    قشانلن  مع 

نتائج الدراسةاارارحي   ام يواف امن  حح ق قشالو ثزث  ا ام    وأظدرت  ثف اما زرا ظ  

ل  امنب ا امي     لم  لو ثز  ي تمن  مينسول  امنلش ي  تحح ق م ا ا ثقشى حول  لي  حقي 

يلف حليل  املسرري ح لن ثف اما زرا امن  حل ح مسريل  الأقيل  لقشقًر ثقشى حلل  لم  حلش    

 ثرارلار لم  ام رر. اورة  ثق .

 التعليق على الدراسات السابقة:  ❖

 من خلال عرض الدراسات السابقة، يمكن استخلاص مجموعة من النقاط اهمدا:

 Miller et al. (2020) ; Bonsall et al. (2021) ; Miller et)اتفقت دراسـات  •

al. (2020) ; Masrom et al. (2020) ; Masrom et al. (2022) ; Rahman 

et al. (2019) ; Ioana-Florina and Mare (2021) ; Rahman et al. 

 :فعالية اسـتخدام أسـاليب التعلم الآلي في الكشـف عن التجنب الضـريبي على  ((2020)

ثاا ا ةللع اموراسةرا املهزشرا ثف نلرك. امنوي  ارم   للن ثف حلشف ظورم  ظ  املاةر 

لن امنب ةا اميةةةة     مياةةةة زةراي تكمةب من يلف حليلة  ام لةرنةرا املةرملة  تغل يةر من  

  .ام لرنرا كاا امصي 
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 ; Rahman et al. (2020) ; Rahman et al. (2019))اتفقــت دراســـــات   •

Masrom et al. (2022) ; Masrom et al. (2020)  )  اخـتـيــار أهـمـيــة  عـلـى 

حرزو اموراسرا لي  ثيلل  اينلرر يشارزمل  امنوي  ارم  امل رس    :  الخوارزمية المناسبة

تنوع خصـائص م ار   ميلاةر لن امنب ا امية     ااةل  ظورفي تكمب لأسة ر  ر لسةل 

ي للث ح نير ام لرنرا املسةةن وم  ظ  املاةةر لن امنب ا اميةة     من للث البيانات

لبلار تنشلار تيصةر صةاري ملر  نحيا اينلرر يشارزمل  م رسة   ملورمب  يه  ام لرنرا  

ــريبي اختلا ال رواي تث يةةةرً   ــف عن التجنب الضـ ي مث  حلو و اماةةة زرا أهدا  الكشـ

الأزث  ل مةةةة  ملن  اط ظ  ثناةةةةحة  امنب ةا اميةةةة     ثت حلةو ةو ثنشاع ملةودا من  

سةيشزلرا امنب ا امية    ي حنحيا يه  الأيوام امل ني   يشارزملرا م رسة   منلقلقار  

 ال روا.

-Ioana ثاا ا دراسة  :إمكانية اسـتخدام التعلم الآلي للتنبؤ بسـلود دافعي الضـرائب •

Florina) and Mare (2021))   ثف نلرك. امنوي  ارم   للن اسن وامار مين  ر اسيشك

  .داظو  امي ا اي ملر قو  سرلو ظ  م ع امنب ا امي    

 .Bonsall et al دراسةة ثاا ا  :تأثير الثقافة المؤســـســـية على التجنب الضـــريبي •

ثف امثقرظ  املرسةةةسةةةل  مياةةة ز   للن ثف حرر  لي  سةةةيشزار اميةةة    ي تثف   (2021)

اماةةةة زرا كاا امثقرظ  املرسةةةةسةةةةل  امقش   من امل ةح ثف ح   ط ظ  ثناةةةةح  امنب ا  

 .امي    

ثاا ا   تأثير تركز هيكل الملكية كأ د آليات  وكمة الشــركات على التجنب الضــريبي: •

 Kerr et al. 2016; Choi and Park 2022; Noviyani)او  اموراسةةةرا 

and Damayanty 2024; De Vito 2024;) للق  للسةل  الن لشزل  اماة زرا

امقش   تملررسةةرا امنب ا اميةة    ي ملر  و   ثف اماةة زرا كاا املشزل  امبلوا حلل   

)الباز، لم  اان  اط ظ  ثناةح  امنب ا امية     ااةل  ثق ي ظ  للن ثاا ا دراسةرا 

تةشد للق  ل برال  الن لشزل  اماة زرا   (2023بدوي،   ;2022الركايبي،    ;2022

تملررسةةةرا امنب ا اميةةة    ي ملر  و   ثف اماةةة زرا كاا املشزل  امبلوا حلل  لم  

   امنب ا امي     اال  ثز  .اان  اط ظ  ثناح

(  Noviyani and Damayanty 2024   ;2022)الباز تثاا ا او  اموراسةرا  •

ثف ح رل  لشزل  اماة زرا لي  امنب ا امية       نير لسةا آملرا لشزل  اماة زرا 

امللودا املسةةن وم ي لي  سةة ل  املثرفي قو  لشف مشةشد حلثل  نسةةر   ظ  مبيس الإدارا 

 Choi and)ح رل  م نير لن تةشد مب   م اةو  قش  ي تثاا ا او  اموراسةةةةرا  

Park 2022  De Vito 2024 ;)       ثف امولق  الن لشزل  اماة زرا تامنب ا امية

 قو ح نير لسا يصر ص اما ز ي مث  لبلار تا رلنار تايوير. 

لم  ثف (  ; Kerr et al. 2016  Choi and Park 2022)  تحاةةل  او  اموراسةةرا  •

لشزل  اماة زرا حقي  من امنب ا امية     من يلف حلسةلن املسةروم  تاماة رظل  داي  

اماةة ز ي ملر  بو  من امصةةوا لي  املو   ن اان  اط ظ  ثناةةح  امنب ا اميةة      

 دتف لي  ثت مشاظق  املسريللن. 

( في وجود علاقة  2022مع الركايبي ) Richardson et al. (2016) دراسـة اتفقت •

ي تثتمةلت اموراسة  الأتم  ثف امن زل   بين تركز الملكية وممارسـات التجنب الضـريبي

املنشسةط  لو من امنب ا امية     للث حنشاظق مصةرمح املو   ن مع املسةريللني ال لر  

ام زر    تةوا ثف ح ز  امليلل  ااةةل  لرل   ح ط ا  ردا ملررسةةرا امنب ا اميةة    .  

( لي   2022( تام زر     2022اح قت دراسةة  ام رز    الملكية الإداريةتمن نرلل  ح ز  



 
 

 ... ...........أساليب  أثر تركز هيكل الملكية على ممارسات التجنب الضريبي باستخدام      

 أ/ عماد على مصطفي سليم 
    

 
      

  

186 

م 
س

ق
ت 

دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..
ة 

ار
ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

ا
 

2024المجلد الأول .. العدد الأول .. ديسمبر    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

ثف ي رك ح رل  ل برا  ميليلل  الإدار   لي  ملررسةرا امنب ا امية    . تزل اموراسةنلن  

ثمر ظللر  نويق    حاةةةةل  لم  ثف املو   ن كتي ام  شك  سةةةةوشف م  ردا امنب ا اميةةةة    .

 Noviyani( ت2022( تام زر     2022ارمليلل  املرسسل ي ظقو اح قت دراسرا ام رز  

and Damayanty (2024)       ظ  تةشد حة رل  ميلشس ميليللة  املرسةةةةسةةةةلة  لي

ملررسةةةرا امنب ا اميةةة    ي تملن امن رل  قو  لشف ل برالًر ثت سةةةي لًر لسةةةا امسةةةلرق  

( للث تةوا ثف 2022تام لشك. امنليلي  املسةن ول. ظ  للن ايني ت دراسة  ام زر     

ــية والأجنبية   ــسـ سةةةرا امنب ا  مه ح رل  سةةةي   لي  ملررتركز الملكية العائلية والمؤسـ

اميةة    ي ملر  اةةل  لم  ثف يه  الأنشاع من امليلل  قو حقي  من امنب ا اميةة    ي ظ  

ثف امليلل  املرسةسةل     Noviyani and Damayanty (2024)املقرا  تةوا دراسة   

 تام اظو  املرمل  مالر ح رل  ل برا  ز ل  لي  امنب ا امي    .

 الفجوة البحثية:  ✓

امليلل  لي   ثاا ا اموراسرا امسراق  تةشد ح ر ن ظ  ام نر ج من للث ح رل  ح ز  يلل    •

 امنب ا امي    .

زلر ح لن من اسةنق او اموراسةرا امسةراق  لول تةشد دراسة  حن رتف امولق  الن ثر  ح ز   •

 يلل  امليلل  تملررسرا امنب ا امي    ي تكمب ارسن وال ثسرملا حوي  اام .

ظ  للن ثاا ا اموراسةةرا امسةةراق  ظورمل  اسةةن وال امنوي  ارم  ظ  املاةةر لن امنب ا   •

اميةةة    ي مل ار ايني ت ظ  حلو و نشلل  ام لرنرا تلبلار تمري  ثظيةةة  يشارزملرا  

امنوي  ارم  ظ  يها اماة في تزهمب اينلم ام يواف امن  ح  لة او اموراسةرا ظلاري تمن ر   

ن ام لةث منلةو ةو ثظيةةةة  يشارزملةرا امنوي  ارم  تثسةةةةرمل اةر  ظا ةرك لةرةة  لم  م  ةو م

ميلاةةر لن امنب ا اميةة     ظ  الئ  مةة   ل  م ني   لن ام لئ  الأترال  تالأم  لل ي  

تي  ام لئ  امية   ل  املصة   ي تكمب ظ  مةشو آملرا لشزل  اماة زرا ارالنلرد لي   

 ثنلرط يلل  امليلل .

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات الأخرى: ✓

امنو م لي  ثر  ح ز  يلل  امليلل  لي  ملررسةرا امنب ا امية      من  يث الدد :  •

امن   يبة  لملاةر املةو  تف مينب ةا اميةةةة    ي ظ  اة  اامن ال اة ملةرا تمنحي ةرا لشزلة   

اماة زراي تامن  حل   اامن ال البلشل  من امقشالو تامللررسةراي ميلرف لدارا اما ز  

لن تثاةلر  املصةيل  اري  ني تكمب ااةل  ظورف ت،ة رمي تالر  لل  لقشق املسةريل

 ارسن وال ثسرملا حوي  اام  ظ  تيش مر م  حن رتمه ثي دراس  ثي ى.

االنلةرد لي  ثنلةرط ح ز  يللة  امليللة  زلنغل اا مسةةةةنقية ي  من  يـث المتغيرات:   •

ي  SVMتملررسةرا امنب ا امية     زلنغل  حراعي تكمب ارسةن وال ثسةرملا حوي  اام   

DT ي(RF .تيش مرم  حن رتمه ثي دراس  ثي ى 

حقنصة  اموراسة  امنح لقل  لي  اماة زرا املورة  مةلن مر،ة     من  يث بيئة التطبيق: •

EGX 30  ة زراي تكمب من تاقع الرنرا ام شراة  املصة   ي   30ي تامهي   يغ لودير،

 .ت   . لن نحرق ام لث زلً من ام  شك ت، زرا ام ومرا املرمل 
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 أهدا  البحث:  -4
 نلث  اماوم ام  لس مي لث ظ  دراس  تحليل  ثر  ح ز  يلل  امليلل  لي  ملررسرا 

لشزل    تمنحي را  ا ملرا  اامن ال  ا   ظ   املو  تفي  لملار  امن   يب   امي      امنب ا 

اما ز   لدارا  ميلرف  تامللررسراي  امقشالو  من  البلشل   اامن ال  حل    تامن   اما زراي 

تالر  ل ت، رمي  ظورف  تكمب اال   اري  ني  املصيل   تثالر   املسريللن  لقشق  ل  

ارسن وال ثسرملا حوي  اام  تاملقررن  مع الأسرملا امنقيلو  ي ارمنح لق لي  اما زرا املقلوا 

املص   ي   املرمل   الأتراق  الأهدا  اسشق  من  الرئيس مجموعة  الدد   هذا  وينبثق عن 

 الفرعية التالية: 

ثي     -1/ 4 املار لن ملررسرا امنب ا  ل ض تحليل   املسن وم  ظ   حوي  اام   ثسرملا 

 امي    . 

امنب ا   -2/ 4 ملررسرا  املار لن  ظ   اام   حوي   تثسرملا  امنقيلو    امح ق  الن  املقررن  

 امي    . 

 حلو و امولق  الن ثنلرط ح ز  يلل  امليلل  تملررسرا امنب ا امي    .  -3/ 4

امن  ر اللررسرا امنب ا امي     ظ  ا  ثنلرط ح ز  يلل  امليلل ي تكمب ارسن وال    -4/ 4

 ثسرملا امنوي  ارم . 

 أهمية البحث:  -5
 سنلو ام لث ثيللنه من امن رل اا ام رةل  لن قلرل ادارا اما زرا اللررسرا امنب ا 

امي     لي  لشا و امسيحرا امي   ل  تاموتم  ميقلرل ا ومرحار امورم ي تظ  مشو منحي را  

املن رم    ميوتر  ز نلب   اما ز ي  امل ني   تلب   امليلل   ثنلرط  اما زرا من يلف  لشزل  

 ااح رل  تثسرملا حوي  اام  ظ  دل  تحسال  امباشد امن   قشل اار ام ا .لأدتاا امهزرو ا

 ويمكن تقسيم أهمية البحث من خلال المنظورين العلمي والعملي على النحو التالي:

 الأهمية العلمية:  -1/ 5

مسنبواا   حسيلط - تز ا ز  اااح رل   امهزرو  ثدتاا  ز لو  اام   حوي   ثسرملا  لي   اميشو 

 حل شمشةلر املويشمرا. 

لر او ام ل  امللرس   لشف امولق  الن ملررسرا امنب ا امي     تاامن ال ا ملرا لشزل    -

 اما زرا تارالنلرد لي  ثنلرط ح ز  امليلل . 

ح ال  اموتر امهي  للن ثف حيو ه ثدتاا امهزرو اااح رل  ز سرملا حوي  ارم  ظ  املبرف  -

 امي     اص   لرم ي تملررسرا امنب ا امي     لي  تةه امنلو و.

 الأهمية العملية:  -2/ 5

حو    قوراا امسيحرا امي   ل  ا دتاا تثسرملا  للن من يلمار املار لن ملررسرا  -

لدارا اما زرا ظ  امنب ا امي    ي تملرتم  امن  ر ااه  امللررسراي تزهمب ظ  املو من 

 ثسرملا امللرس   الإاوالل ي تمن ر  لملرنل  ز ردا املصلي  امي   ل .

حلللن مسن وم  امقشا   املرمل  ارملويشمرا امن  حو   اصوق لن ننر ج ثللرف اما زراي ظ   -

 مشو امن ال يه  اما زرا ا ملرا لشزل  اما زرا. 

 فروض البحث:  -6
ظ  مةشو ماةلي  ام لث تسةولرً نلش حلقلق ثيواظهي ح  اةلرغ  ظ تض ام لث تامن  حلثيت 

 ظ  ام  مللن امنرمللن:

 شةو ثر  كت دام  للصةةةر ل  الن ثنلرط ح ز  يلل  امليلل  تملررسةةةرا  الفرض الأول:   ▪

 (.LMامنب ا امي    ي ارسن وال الأسرملا امنقيلو    
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ثنلرط ح ز  يلل  امليلل  تملررسةةةرا   شةو ثر  كت دام  للصةةةر ل  الن  الفرض الثاني:  ▪

 .RF)ي DTي SVMامنب ا امي    ي ارسن وال اسرملا حوي  اام   

 مندجية البحث:  -7
ثيوام  منلقلق  ااسن  رط تااسنق او  الن  تامهي  بلع  امل نيط  امل اج  ام رلث لي   ثلنلو 

 ام لث تاين رر ظ تمهي تي  لي  ام لش امنرم : 

من يلف لة او دراس  حليليل  اننقرد   ميوراسرا امسراق  امن   تكمب المندج الاستنباطي:   ▪

ح رتمت منغل اا ام لث ميشاةةةشف لم  ام بشا ام لثل  تا،ةةةنقرق ام  تض ام لثل ي حلالواً  

 اين ررير ظ  امب و امولي  مي لث.

ــتقرائي: ▪ تكمةب من يلف دراسةةةة  تحليلة  مةرترد اةرلأدالةرا امللةرسةةةة لة     المندج الاســ

تم ردراا تمور ل  امللرسة   املرمل  املصة   ي تامناة  ورا امية   ل  كاا امصةي ي ظللر  

  نويق اللرظل  ملررسرا امنب ا امي    ي تامقشالو املي م  الشزل  اما زرا.

  دود ونطاق البحث:  -8
  للن ل ض لوتد ام لث لي  ام لش امنرم : 

 EGXحقنص  اموراس  امنح لقل  لي  اما زرا املورة  ملن مر،    دود مكانية:  -1/ 8

، زراي تكمب من تاقع الرنرا ام شرا  املص   ي ت   . لن   30ي تامهي   يغ لودير  30

مح لونالر ام را ي تمن ر   املرمل ي نظ اً  ام  شك ت، زرا ام ومرا  نحرق ام لث زلً من 

 ، ز . 18اقنص ا امول   لي  

 . 2022لن   2017اقنص ا لي  ام ن ا من    دود زمنية: -2/ 8

 قنص  ام لث لي  دراس  تحليل  ثر  اسن وال ثسرملا حوي  اام  اال   دود مندجية:    -3/ 8

لرل دتف امنح ق ميبشانا ام  ل  تامنق ل  ماه  الأسرملاي زلر اقنص  ام لث لي  ح رتف ح ز  

 امليلل ي امليلل  الأة  ل ي امليلل  الإدار  ي املرسسل ي الأة  ل  ز نلرط من ز  امليلل . 

 خطة البحث:   -9
 ملرتري تي  لي  ام لش امنرم :   4ح  حقسل  يح  ام لث لم  

 المحور الأول: الإطار العام للبحث. ▪

 المحور الثاني: الدراسة النظرية. ▪

 المحور الثالث: الدراسة التطبيقية. ▪

 المحور الرابع: الخلاصة والنتائج والتوصيات. ▪
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 المحور الثاني: الدراسة النظرية

 أولاً: ماهية أساليب تعلم الآلة: 
ننلب  منقول الئ  الأللرف الإملن تنل  احبات املثل  من اما زرا لم  امنشسع ظ  حح لق 

ثنظل  امهزرو اااح رل  تامناغل  الإملن تن  مي لرنرا تامن  من مل ار حق لرا حوي  ارم ي 

 امللرس   الأراو  امل  ى زا ز  ظقو ح  اسن وال حق لرا امهزرو اااح رل  من ق   ، زرا  

KPMG, IBM Watson    منليل  زللرا ز ل ا من ام لرنرا امل ظل  تغل  امل ظل  املنويق

نظرمًر ميهزرو    IBM Watsonارملويشمرا املرمل  ميا ز ي تظ  ن س امسلرق  طشرا ، ز   

مينب ا   امللنلي   امل رط   تحلو و  امي   ل   ام لرنرا  حليل   اام   لل ه  تحوي   اااح رل  

تحبور الإ،ررا لم  ثف م اج حوي  ارم    نير لن م اج الأسرملا  (  Sun, 2019)امي      

امنقيلو   ظاش مشةه مين  ر ظ  للن ثف امل اج امنقيلوي مشةه مين سل ي ثي ثف م اج حوي  ارم   

  ز  اال  ثسرس  لي  امن  ر يرر. امول   ارملنغل  امنراع اواً من ح سل  املنغل  امنراع ملن 

ر حسن ول حق لرا حوي  ارم  يشارزملرا للصر ل   زل(  Van Der Heijden, 2022)امول    

منشظل  امقورا لي  امنوي  تحلسلن الأداو اال  حور ب  ظ  ة و ملود من يلف قلرمار اوليل   

الأنلرط   حح ق  ر   تمن  اميل ل   الأنلرط  لإ برد  امنق لرا  ظلار  حسن ول  تامن   ام لرنرا  حليل  

 (. Hunt et al., 2022)املشةشدا مول  ح  راا لشف املسنق   

 مفدوم وأنواع أساليب تعلم الآلة: -1

 للن حو  ر حق لرا حوي  ارم  ا نار ثلو ظ تع امهزرو اااح رل  امن  حللن املرسا 

ارم  من ثداو مارل حنصر ارمهزرو للث حقشل يه  امنق لرا اوليلرا موقوا اوو امنوي  من ام لرنرا 

مس قرً   امل  مب   امقشالو  اح رع  من  اسن وال    (Ding et al, 2020) اواً  لن ط  ق  تكمب 

ام لرنرا امنرر  ل  زلويلا تامن  ر ارم نر ج غل  امل  مب  اال  اللحي ظا  حلشف ام لرنرا 

ام رل امن   للن ثف حلشف ز ل ا ةواً ثت غل  م اشم  ثت لن  كاا مو ظ  غل  زرمي  لم  الرنرا 

 (. Gandomi et al., 2022) م نظل  تم اشم  تمن ر  مويشمرا م لوا

كز ير   ام لرنراي    Sun (2019)ال لر  منليل   امنق لرا  اسن وال  ملررس   زشنار  لي  

تمو ظ  الأنلرط الأسرسل ي تحح لق نلط ام لرنرا امللنس   ثت ااحبر  مول  امن  راا ظوي  س ل   

حليل    امن  ر ال رط  اا نلرف من يلف  نلشك.  م  رو  ارم   حوي   حق لرا  ام  ب  املثرف  سن ول 

ر  ل ي تحقشل حيب امنق لرا اول  قر ل  مسلرا مل  ا و من ام لرنرا زللرا ز ل ا من ام لرنرا امنر 

زرمل يغ املن از  ميسلا ام قويي تحل ار ظشاحل  امولل ي تلود الأ رل امن  ايت ظلار املورملا 

 امسراق  غل  موظشل ي تيصر ص امولل  زرمول  تاملا   تاموي  امس شي.  

ثف حق لرا حوي  ارم  ي  ل ررا لن يشارزملرا قردرا لي  اسنلارم   ويرى البا ث،

ام لرنرا امي ل  تل  الأنلرط املوقوا ظلاري للث  صوا لي  الأسرملا امنقيلو   امنورم  مواري 

تحقشل يه  امنق لرا ارينلرر ثظي  امليشف ميلنغل اا تامقلرل انشقورا دقلق  ارسن وال ام لرنرا 

ي تامن  ر ارم نر ج غل  امل  مب  اال  اللح. ارلإمرظ  لم  كمبي مو ار امنرر  ل  زلويلا 

امقورا لي  حلش   ام لرنرا ام رل لم  الرنرا م نظل  تم اشم ي تمن ر  حلش يار لم  مويشمرا 

 كاا قلل . 

تحوو ثسرملا امنوي  ارم  من ثا ز امنق لرا املسن وم  ظ  امهزرو اااح رل ي تحن شع  

مننورم  مبلشل  تاسو  من امبشانا تل  اموو و من املاللاي تاص   لرم   للن حقسل   

 يه  الأسرملا لم :  

يش نشع من امنوي  ارم   ن  ظله حور ا ام لشك. ارسن وال الرنرا   التعلم الخاضع للإشرا : (1

املويي   ام لرنرا  من  ام لشك.  تظلار  نوي   مس قًري  ام نر ج  مو تظ   ثت  مو شن   حلشف 
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تامولمرا املقراي  ماري ت سن ول يها امنوي  مين  ر اولمرا ةو وا ملبلشلرا الرنرا غل   

 . (Alpaydin, 2020)مو تظ  

للإشرا : (2 الخاضع  غير  مو تظ    التعلم  غل   الرنرا  ارم   سن ول  امنوي   من  نشع  يش 

ام نر ج منلو و الأنلرط ثت امالل  املشةشد داي  ام لرنراي تا  نيق  ام لشك. ثي ل، ام 

امهاحل    ام صر ص  لي   ا روً  تامنبلورا  امولقرا  ازنارم  ا   لرتف  امنور اي  ثر رو 

 . (Hastie, 2009)املنويق  مي لرنرا 

يش نشع من امنوي  ارم   ن  ظله حور ا ام لشك. لي  اح رك امق اراا من   التعلم المعزّز: (3

يلف امن رل  مع ام لئ .  ونلو يها ام شع من امنوي  لي  م وث امللرظ ا تاموقر ي للث  نوي  

امحش    املوى  لي   امللرظ ا  من  قور  ثز    منلقلق  اسن احلبلرحه  حلسلن  ام لشك. 

(Sutton and Barto, 2018) . 

امنق لرا ام رمو  ملإ، ام تامن  حوو ثلو ط ق  حق لرا حوي  ارم  ظ   تحنلث  ثنشاع 

ي  ا   ملآم   حوح   مل   املص     ام لرنرا  من  البلشل   ارم   ا مب   لي   حول   امن   امنوي  

حسنحلع لن ط  قار اسن  ا. الأنلرط منح لقار لي  ام لرنرا يلف م لي  امن  ري تحقشل يه  

سرس ظئرا امل  ةرا امللودا املسناوظ  مس قرً زنق ل  ثق   ةرر تحق ل  آمل   امنق لرا لي  ث

ال لر حون   امنق لرا غل  ام رمو  ملإ، ام   (،Eachempati et al, 2021)  نرقي  امول 

زرمنوي  اموللق تامن  ي  ثلو ط ق امنوي  امهي  ن  ظلار ا مب  ارم  البلشل  من ام لرنرا 

م  اسن  ا. الأنلرط ا  سار تيها ام شع  ن  اسن وامه ل ومر  نشاةو  غل  املص    تحلرتف ار

زلل  ير ي  من ام لرنرا غل  املص   ي تثيل اً  شةو حق لرا ، ه يرمو  ملإ، ام ظا  ل ررا  

لن نلشك. حوي  سيشز   ونلو لي  امنب ا  تام ح  مل   نلشف موي ارم  ام   اا ظ  ام لئرا 

 . (Ding et al., 2020)  امو  رمللل 

تحال  حق لرا حوي  ارم  ،ب ا امق ارااي امغرا  امواشا ل ي اما لرا اموص ل ي ث،برر 

اانلوار املو زي اما ل  اموص ل  منوودا امح قراي اما ل  اموص ل  ميهاز ا طش ي  املوىي آمل  

امق اراا.   امول ي ،ب ا  نق   تآمل   املو زي  تحوو ،ب ا (.  Hunt et al., 2019)امنور. 

لي    تثاغ   لم  مبلشلرا ثاغ   ام لرنرا  منقسل  مبلشل   ح  ري  سن ول  نلشك.  امق ار 

ثسرس مبلشل  من قشالو امق ار ام سلح ي ت ن  حلثل  امق اراا ظ  ،ل  يلل  ،ب يي للث  

 لث  ز  لقوا داييل  ظ  اماب ا "اين ررًا" ثت "ق ارًا" ا روً لي  مل ا مول  ي ت لث  ز  ظ ع 

ي (Dinesh et al., 2024) لث  ز  لقوا ترقل  ظئ  ثت قلل  امن  ر  ب  كمب ااين رري تحننل

 Hunt)ال لر حول  امغرا  امواشا ل  لي  حلسلن دق  ث،برر امق ار ارسن وال حق ل  املبلشل   

et al., 2019 .) 

حلث  يشارزمل  حوي  آم  حونلو لي  م وث امنوي    (RF)ظ  للن ثف حق ل  امغرا  امواشا ل   

امن  حول  موًر ز   ق منلسلن    (DT)امبلرل ي للث حُ    لي  مبلشل  من ث،برر امق ار  

ارسن وال لل     امواشا ل   امغرا   دقنهي ت ن  حور ا ز  ،ب ا ق ار ظ   ام لشك. تز ردا  ثداو 

ام ار   من يلف لليل    امن  ر  الرنرا امنور اي تحسري  ز  ،ب ا ظ   لاشا ل  م ني   من 

اان لرم   املنشسط  ظ   لسر   ثت  امنص لر(  لرم   الأغي ل   ظ   تحسن ول  حصش ت  لوار(ي 

أشجار . ظ  للن حون   حق ل   (Kurucan et at., 2024)  منلسلن دق  امن  ر تحقيل  امنلل 

يشارزمل  منقوم  مينوي  ارم  حسن ول م لهة  امولقرا املوقوا الن   (BRTالانحدار المعززة )

املنغل ااي تح  ا رو يه  امنق ل  لي  ثسرس ث،برر امق اري تي  يلرز  ،ب    حسن ول اح رك  

امق اراا تحنلل  يه  امنق ل  اساشم  امن سل ي للث  للن ظا  ث،برر امق ار اساشم ي ملر  بو   

زلر ثنار مقرتم  مييشمرو للث حقرتل اميشمرو ظ  ام لرنرا اال    ثسا ي  BRTح سل  ننر ج  

تحونلو يه     .(Yahaya et al., 2019) ثظي  من او  يشارزملرا امنوي  ارم  الأي ى 
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املو ز   امنور.  آمل   لي   امبو و  GBMامنق ل   امنور ا  منو     املبلشل   ثسيش   تيش   )

م لرك. امن  ر املنويق  ا يحرو ام لرك. امسراق ي تحلش   نلرك. امن  ر اميول   لم  ثقشىي ت للن 

 (.Ding et al., 2020اماوم من امنو    ظ  حقيل  ثيحرو ام لشك.   

ي  نلرك. لسرال  مسنشلرا من   (ANN)تقنية الشبكة العصبية الاصطناعية  ال لر حوو  

اما لرا اموص ل  ام لشمشةل ي حنلشف من تلواا مورمب   لُقو( منصي  ا تزافي للث  ن  حوو    

. تيه   (Kurucan et at., 2024)الأتزاف ا روً لي  الرنرا امنور ا منلسلن دق  ام لشك.  

الوظ    مقررن   امل ظل   غل   ام لرنرا  ظ   املوقوا  الأنلرط  تحليل   ملرزرا  لي   قردرا  امنق ل  

امح ق امنقيلو  ي حسن ول امنق ل  ام  ل  الأسرسل  ميا ل  اموص ل  امن  حلنشي لي  يل ر لص ل   

ل  ثت كاا ط قرا م ني  ي تامن  حنلشف من رلر  ط قرا تيلر ط ق  املويلا تط قرا م  

  ةرا للث حنيق  ط ق  املويلا ام لرنرا الأتمل  ميلنغل اا امن سل     ح الط تط قرا امل

 ,.Vijh et alتظلار حنسرتى لود اموقو ظ  ط ق  املويلا مع لود املنغل اا امنشمللل    

( ت ن  اسن وامار اال  منل ر ظ  امن  راا املرمل  ارسن وال ام لرنرا ام صل  تام قلل   2020

 Rouf et al, 2021   دراس تثاا ا  اما ل   Martins 2022(ي  حق ل   حح لق  ثف   )

 اموص ل  امن  حنيلن منغل اا ملرس ل  ثسرسل   ردي لم  ح  راا ثزث  دق  من نلرك. امن  ر.  

ارم س    المدى    ثمر  طويلة  للذاكرة  العصبية  الشبكة  من (LSTM)لتقنية  نشع  ي  

اما لرا اموص ل  املنل را املصلل  ملورمب  الأنلرط ظ  سلس  ام لرنرا ام م ل  امحش ي ي  

من ييل  كاز ا تاشاارا مينلل  ظ  حوظق املويشمراي تحنثل  ام شاا  الأتم     LSTMتحنلشف  

ظ  اشاا  املوي  للث  ن  حلو و زلل  املويشمرا امبو وا امن  سلن  لديرمار لم  ييل  امهاز اي  

  ر  اشاا  ام سلرف تظلار حلود زلل  املويشمرا امن  سلن  نسلرنار ثت حبرييار من ييل  امهاز اي 

تثيل اً اشاا  امل  . تمن يلمار حلود زلل  املويشمرا امن  سلن  لي اةار من ييل  امهاز ا  

 (. Dikshit and Chandra, 2021) امنرمل   لم  امح قرا 

لي  ز ردا الأداو ظ  امنو م لي  الأنلرط ر    (SVM)ال لر حول  حق ل  آمل  نق  امول   

امنق ل  ثظي   لننرةل  امنص لع تحص ع حيب  املرمل  تامنسش ق تحقو    ارمسلس  ام م ل   امن  ر 

احبر  ميق ار تحسنحلع حقسل  ظئرا م ني   اللث  للن حص لر نقرط ام لرنرا امبو وا تامن  ر اار  

ت سل ر ر لرً  مص  رً  ل ه  زلر   نج  رس   اال   لن ط  ق  املثي   ام راي   ام ر ق   ارمح قرا    

ي ا ط غل  يحل  ميغر   ملشاةا  الإديرفي ر  ح    نلشك. يح  منقو   تال   امق ار ارسن وال  

ام حل    اما لرا  انور ا  حقشل  تثيل اً  امنللل ي  دل   ثسرس  لي   ام حل   غل   ام ئ   لوتد 

 (.  Chen et al., 2022اوتف يح    ميلصشف لي  املسنشي الأمث  امهي   ص  ام لرنرا 

ام ر       اما ل   حق ل   ح اط   (BN)ثمر  مشةا   ليقل   الرنل   رسشل  لن  ل ررا  ظا  

املنغل اا ارالنلراا اما طل ي للث حلشف م  ةرا ام لشك. ل ررا لن النلراا ملسشا  

ام لرنراي تحلو و تل ض امولق    BNارسن وال نظ    ار  ي تحوو نلهة    م لوا اسن  ا. 

تام لرنرا  ام   او  الن مو ظ   ام   او تامبلع  تحلثل  مو ظ   اال  تامحي  املنغل اا  الن 

زرلنلراا   امنو ل  لن امل  ةرا لرداً  امن زو ام  لسل ي ت ن   امنب   ل ي تحلو و ثتةه لول 

لي  امق ار ظ  حليل  امل رط  تلدارا امل رط .   ملراا م ني  ي ملر   سح املبرف ةلواً مل ريج  

ام رلثلن لم  ل برد مبراا    BN.  يلل  اما ل  امورل م لرك  م ف ميغر  ي ملر دظع اموو و من 

 . (Marcot and Penman, 2019)ةو وا منح لق يه  امنق ل  ظ  م نير املبراا 
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 مزايا استخدام تقنيات تعلم الألة في مجال الضرائب:  -2

اميشو لي  ثيلل    Akinrinola et al. (2024)سيحت دراس     التنبؤ الضريبي:  -1/ 3

اينلرر حق لرا حوي  ارم  امصللل  ا روً لي  املنحي را امللودا ملال  امن  ري تيش مر   ح ق  

ث يرً ظ  سلرق امن  ر امي    ي ت شظ  دمج امنوي  ارم  ظ  امن  ر امي     اموو و من امل ا ري 

 حنلث  ظ  ارح : 

ارم  مورمب  زللرا ز ل ا من ام لرنرا تحلو و الأنلرط املوقوا امن  ا   للن م لرك. حوي    ▪

 للن حللل ير اساشم  من يلف الأسرملا الإلصر ل  امنقيلو  ي تحون   يه  امقورا لرسل  

 ظ  امن  ر امي    ي للث حلشف ام لرنرا م ل  تموقوا ظ  زثل  من الأللرف. 

 للن منق لرا حوي  ارم  امنللر مع ام لرنرا امبو واي ملر  بويار م رس   مي لئرا امو  رمللل    ▪

حوي    حق لرا  تاميشا ح اال  منل ري تحشظ   امقشالو  حنغل   مث  الأنظل  امي   ل ي للث 

امنق لرا لي    امن  ر امي    . لف قورا يه   ارم  لملرنرا ز ل ا ظ  حلسلن دق  تز روا 

ام لرنرا املوقوا تامنللر مع املويشمرا امبو وا حبويار ثدتاا ا حقور اثلن ظ    مورمب 

 مبرف امي ا ا. 

 أتمتة العمليات الضريبية:  -2/ 3

ثا ح امهزرو اااح رل  ظ  اموقشد الأيل ا ا دتاحه ز سرملا حوي  اام  ل صً ا ثسرسلًر  

ظ  ثحلن  امي ا اي للث حسن ول ثنظل  امهزرو اااح رل  ارف منليل  زللرا ز ل ا من  

اامنثرف   تحلسلن  امي   ل   ام ومرا  االنلرف تح صلص  ثنلرط  تحلو و  امي   ل   ام لرنرا 

تحسن ول يشارزملرا امنوي  ارم  تمورمب  اميغ  امح لول  اال     ،(Caron, 2021)امي      

،ر ع لأحلن  املارل مث  امنلقق من م     اموي  تام د لي  اسن سرراا داظو  امي ا اي 

تمع ديشم ر لصً ا رقللًر من ا واًي من املنشقع ثف حسنل  ثحلن  امي ا ا املونلوا لي  امهزرو  

تحال  ااحبريرا املسنق يل  دمج امهزرو اااح رل  تثدتاا حوي  اااح رل  ظ  امنحشري  

امورد،    رتاشحرا  تاسن وال  ام وي ي  امشقت  ظ   تامنب ا  االنلرف  لن  املار  ظ   اام  

امي   ل  الأزث  حقومًري تح سلط لليلرا اامنثرف ارسن وال ثدتاا امهزرو اااح رل  املنحشرا  

(Rouane, 2024 .) 

 ثانياً: مفدوم وآليات  وكمة الشركات: 
اوث ااينلرل الشزل  اما زرا اوو لوتث لراا اانالرراا املرمل  املوت   موود من 

ظ  ثتا   امق ف   (Worldcom)( ت، ز   (Enronاما زرا الأم  لل  امل  ىي مث  ، ز   

املردي تاموا  ني تثاا ا اموراسرا املنويق  ااه  املراا ثف سشو لدارا اما زرا تنقص 

اموو و من  انالرريري تثتملت  لم   امن  ثدا  ام  لسل   اما رظل  تاملسروم  زرنر من اموشام  

الإظص مسنش را  نقص  لم   املرمل   وشد  الأزمرا  من  اموو و  ثس ر  لوتث  ثف  رح  اموراسرا 

ظ    تاينلم  حيرر   تةشد  لم   الإظصرح  نقص  للث  ردي  اما زراي  ظ   تاما رظل  

  ن تغل ي  من ثالر  املصيل ي تيش  املويشمرا امللرس ل  امن   ن  املار ل ار ميلسنثل

 . (Dibra, 2016) مر  وُ م اظري ا لول حلرر  املويشمرا امللرس ل  

 مفدوم  وكمة الشركات: -1

التعاون الاقتصادي والتنمية   لمنظمة  اما زرا ي  الإطرر   2015وفقاً  ظإف لشزل  

الن م نير ثالر   امولقرا  الإطرر  يها  ت ال   اما زراي  تح اقا  حوار  امهي من يلمه 

املصيل ي الر ظ  كمب املسريللني تمبيس الإداراي تالإدارا امن  له  ي تثالر  املصيل  

ظ تاملسروم   تام  اي ي  اما رظل ي  حو     لم   اما زرا  تحاوم لشزل   اموليلرا اري  ني    

 الإدار   منلقلق امنشازف الن املصرمح امل ني   تملرف اسنوام  الأللرف لي  املوى امحش  . 
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  ظإف  2016في  ين عرفه الدليل المصري لحوكمة الشركات الصادر في أغسطس   

مبيس  الن  امولق   حلل   امن   تام ظ   تامل ردئ  الأسس  من  اما زرا ي  مبلشل   لشزل  

نرلل  ثي ىي  املنورمي  موار من  اما ز  تالأط ام الأي ى  نرلل  تالن ملك  الإدارا من 

 ااوم حلقلق ثظي  للر   تحشازف الن مصرمح زرظ  الأط ام.

ا نار نظرل امقشالو تامللررسرا   Emeka-Okoli et al. (2024)  تقو ل ظنار دراس 

لدارا  الن  امولقرا  ظلاري تيش  ال   تامنلل   اما ز   حشةله  امن   ن  من يلمار  تاموليلرا 

امبلوا  املشزل   تحوو  اري  ني  املصيل   تثالر   تمسريللار  لدارحار  تمبيس  اما ز  

   اما ز .ميا زرا ثمً ا م تر ًر ميلرف املسروم  تاما رظل  تامسيشك الأيلق  داي

ثنه  للن حو  ر لشزل  اما زرا ا نار مبلشل  من ام زر   تاموليلرا ويرى البا ث 

تامللررسرا املصلل  ميلرف الإ، ام لي  اما زرا تلدارحار اح  ق  ، رظ  تمشرشق اار  

تيرمو  ميلسروم ي ااوم حلقلق امنشازف الن مصرمح ةللع ثالر  املصيل ي الر ظ  كمب  

تاملشرد ن تاملبنلعي تحنيلن مل  اا ملمن ال املسريللن تالإدارا تاملشا لن تاموللو  

 ارمل ردئ الأيلقل  تاملسرتمل  ااةنلرلل ي تحو    اسنوام  اما زرا لي  املوى امحش  . 

 المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات: -2

( لوا م ردئ ملشزل  اما زراي حاوم IODقومت امبلول  اموتمل  ملشزل  اما زرا  

لم  حو    اما رظل  تاملسروم ي تللر   لقشق املسنثل  ني تملرف اح رك امق اراا امسيلل ي 

 تحلقلق ااسنوام  لي  املوى امحش  .  تحال  يه  امل ردئ مر  ي : 

 با حلو و لقشق تمسةةرتملرا ثاةةلر  املصةةيل  تمةةلرف    الحقوق والمســؤوليات: (1

 ، رظل  آملرا اح رك امق اراا.

 با لي  اماة زرا املاةر ااةل  دقلق ت،ة رم لن املويشمرا   الشـفافية والإفصـاح: (2

 املرمل  تغل  املرمل .

يللة  امليللة :  بةا ثف  لشف يللة  امليللة  منشازنةًر تثف حلشف ي ةرك آملةرا قش ة  مللةر ة    (3

 املسريللن.لقشق 

ة مجلس الإدارة: (4 اليـ  بةا ثف  لشف مبيس الإدارا مسةةةةنقلً تظوةراً تثف حلشف مةو ةه   فعـ

 مسرتملرا تامل .

ــاءلة: (5  بةا ثف حلشف الإدارا امن  لةه   مسةةةةرتم  ثمرل مبيس الإدارا تثاةةةةلةر    المســ

 املصيل  اري  ني مع تةشد آملرا ظورم  م  ض املسروم .

ة: (6 داخليـ ة الـ  بةا ثف  لشف ي ةرك نظةرل رقةراة  دايي  ظوةرف تم اةوشف داييلشف    المراجعـ

 مسنقيشف تمشمشللشف.

ــؤولية الاجتماعية: (7  با لي  اماةةة زرا ثف حنصةةة م السةةةرتمل  حبر  املبنلع    المسـ

 تام لئ  مع تةشد آملرا مقلرس تحقلل  الأداو ااةنلرل .

 با ثف حين ل اماةة زرا ارمقشانلن تاميشا ح املولشف اار مع    الامتثال للقوانين واللوائح: (8

 تةشد آملرا ميلرف اامنثرف.

 آليات  وكمة الشركات:   -3

تظقرً منقرر   اردرا من م ظلرا دتمل  زرم  ب اموتم ي تا وتق ام قو اموتم ي تم ظل  

(( حشظ   IOD(ي تامبلول  اموتمل  ملشزل  اما زرا  OECDامنورتف تامن لل  ااقنصرد    

آملرا لشزل  اما زرا مبلشل  من الأدتاا تاموليلرا امن  حسرلو ظ  حلقلق يها اماومي  

تح ز  لي  حو    اما رظل  تاملسروم ي تللر   لقشق املسنثل  ني تملرف اح رك امق اراا 

 امسيلل ي تحلقلق ااسنوام  لي  املوى امحش  . تح قس  يه  ارملرا لم  مر  ي : 
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حاةةةل  مبلشل  من الأناةةةح  تامالرز  داي  اماةةة ز ي مث  مبيس الآليات الداخلية:  (1

الإدارا تمبةرنةهي تامل اةوة  امةواييلة ي تيللة  امليللة ي تحاةوم لم  م اق ة  تلدارا ثداو 

 اما ز  اال  ظورف.

حنويق ارم قرا  تاميةغشط امن  ح  مةار ثط ام يررةل  مث  امبارا الآليات الخارجية:   (2

امن ظللل  تامل ظلرا اموتمل  تثالر  املصيل ي تحال  امل اةو  ام ررةل  تامل رظس   

ظ  امسةةةشق تامناةةة  وراي تحشظ  يه  ارملرا الأسةةةرسةةةل  الإطرر املزل منح لق م ردئ  

ق املصةةرمح امورم  تام راةة   لشزل  اماةة زرا تمةةلرف ثف حسةةل  اماةة ز  السةةرر  لق

 ال روا تن اي .

حاةةل  مبلشل  من امشسةةر   تامح ق امن  حاوم لم  تمةةع م ردئ  الآليات التنظيمية:   (3

تثسةس ح ظللل   ن وار اماة زرا ظ  ح  له تحح لق لشزل  اماة زراي تحاةل  يه  ارملرا  

م ةردئ لشزلة  اماةةةة زةرا امن  حصةةةةةوريةر امل ظلةرا امةوتملة  تامللشمةراي تاميشا ح  

املشزلةة ي تموةةر ل  الإال  املةة منحي ةةرا  حلةةود زل لةة   تامقشانلن امن  حلةةود  امن   رم  

 الإظصرح لن املويشمرا املرمل .

حسةةةو  من ةل  ارملرا امن ظللل  لم  لة اواا لليل  منلقلق ثيوام   الآليات التطبيقية: (4

املشزل ي تحاةل  يه  ارملرا سةلرسةرا لشزل  اماة زرا امن  حصةورير اماة زرا تحلود  

زل لة  حح لق م ةردئ املشزلة  داي  امل ظلة ي ارلإمةةةةرظ  لم  الإة اواا تاموليلةرا امن   

ورف تقرا  مينح لقي تحنيةةلن ارملرا  ححشّرير اماةة زرا من  له يه  امسةةلرسةةرا ااةةل  ظ

ر امنور ا تامنشلل ي للث حقول اماةةة زرا ا امج حور  ل  ميلشا لن لشف   امنح لقل  ث يةةةً

ثيلل  تم ردئ املشزل ي ارلإمةرظ  لم  نظرل ام قرا  امواييل  امهي  سُةن ول ميةلرف امنثرف  

 ا. اما زرا مسلرسرا املشزل  تالإة اواا تاموليلر

 أنماط هيكل الملكية:  -4

 للن امنللل  الن نشللن ر لسللن من يلرز    (2023مدفوني وكواشي )تظقرً موراس   

امليلل  لسا نس   الأسا  امن   ليلار املسريلشف ظ  اما ز  للث نبو يلل  امليلل  امهي  

 نصر ارمن ز  تيلل  امليلل  امهي  نصر ارمنانت. ثمر لسا مولرر ، صل  ثت يش   املرمب  

  الإدار    نلشك. امواييللن( تامليلل   ظإنه  للن حقسللار م شللن من يلرز  امليلل  يلر امليلل

 وفيما يلي أهم أنواع هياكل الملكية:املرسسل   نلشك. ام ررةللن(. 

 ت للن حقسل  ح ز  امليلل  لم  نشللن: تركز الملكية: ▪

ثت ثزث ( من الأسةا     ٪50يلل  امليلل  امل ز ا:  نلل  ارمنلك مسةريللن نسة   ز ل ا   -

املاةن ز .  للن ثف  لشف امن ز  الو ،ة ز  تالواي ثت ،ة زراي ا شكي مسةنثل  ظ دي 

 ثت لر ي  ملوداي تي  مر حو م ارما زرا امور يل . 

يلل  امليلل  املاةةةةنن : ل ومر حلشف الأسةةةةا  مشزل  الن لود ز ل  من املسةةةةريللني   -

ت ردي حاةةنت امليلل  لم  مةةور امسةةلح ا لي  الإدارا اسةة ا لول قورا املسةةريللن  

 لي  امل اق   ام ورم ي تمسريل  الأقيل   لليشف ملانورد لن لليل  ام قرا .

حقرس ا سةة   الأسةةا  امن  حليلار املرسةةسةةرا مث  ام  شك ت،ةة زرا   الملكية المؤســســية: ▪

 امن ملن تا رد ق ااسنثلرر لم  لةلرم  الأسا  املصورا.

: حسةةةةن ةول منل ل  املةو   ن لي  م اق ة  لليلةرا اماةةةة زة  تز ةردا ز ةروا الملكيـة الإداريـة ▪

الإداراي ز ردا يه  امليلل  قو حاةةةةبع املو   ن لي  املاةةةةررز  ظ  ااسةةةةنثلرراا لرمل   

امل رط ي ملر قو  سة ا ماةرز  تزرم  الن املو   ن تاملسةريللني تحقرس امليلل  الإدار   

الإدارا تالإدارا امويلةر لم  لةلةرم  الأسةةةةا     اوةود الأسةةةةا  امن   ليلاةر ثليةةةةرو مبيس

 املصورا.
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 قصةةةو امليلل  الأة  ل  نسةةة   الأسةةةا  امورد   امن   لنيلار املسةةةنثل  الملكية الأجنبية:   ▪

الأة    من غل  مشاط   امةوتمة ي تحوةو امليللة  الأة  لة  من للةوى امةولةر   منشظل  رقةراة  

ظوةرمة  لي  ثداو اماةةةة زة  تمن ر  حو    الإة اواا امن  من ،ةةةة ناةر حوظل  ر تا للية  

 الأسا .

نسةة   الأسةةا  املليشز  ميور ي  لم  لةلرم  لود الأسةةا  امن  الملكية العائلية: ويقصــد بدا  ▪

 ثاورحار اما ز  يلف ام ن ا.

 ثالثاً: ماهية التجنب الضريبي، وأهم ممارساته: 
 مفدوم التجنب الضريبي:   -1

ميلو   ملرتم   ثنار  من   ى  ظل ار  امي    ي  امنب ا  ح رتمت  امن   امنو   را  حوودا 

تاملرسسرا   اما زرا  ق    من  امي ا ا  من  ل   ا ي ى  ثت  ي  (Lietz, 2013)اح  ق  

تث،ررا لم  ثف امنا   امي      ال  ةللع الأناح  ثت الإة اواا ثت الإة اواا امن   ن   

قرنشن    امواو امي     اال   منقيل   تاال  لرل  للن    (،Lanis et al., 2022)ح  لهير 

 حقسل  امنب ا امي     لم  نشللن يلر: 

  (: Non Aggressive Tax Avoidanceالتجنب الضريبي غير الضار )   النوع الأول: ▪

امقرنشنل  م    اامن امرا امي   ل  ميا ز ي  تيش ل ررا لن اسن وال ااسن احلبلرا 

تحنيلن يه  ااسن احلبلرا نق  الأرارح لم  ملكاا م   ل  م   ي ي تاسن وال يلرز  

 (. Souguir et al., 2024)اما زرا املوقواي تاسنغلف امثغ اا ظ  قشانلن امي ا ا  

ت للن    (:Aggressive Tax Avoidanceالنوع الثاني: التجنب الضريبي الضار )  ▪

حو   ه لي  ثنه "امنب ا امي     امووتان " امللررسرا امن  حنبرتز امن حلط امي     

 Neifar)امقرنشن  تحسُن ول ااوم ي   اامن امرا امي   ل  ميا ز  اال  مصح ع"  

and Huesing, 2023  .)      زلر  للن حو   ه ا نه "اسن وال ملررسرا امنب ا امي

 . (Rudyanto, 2024)اال  م  ط ثت غل  ثيلق " 
 التخطيط والتجنب والتدرب الضريبي: الفرق بين  -2

  شمح امبوتف امنرم  ثتةه ااينلم الن امن حلط تامنب ا تامنا   امي    :
 الاختلافات بين التخطيط الضريبي والتجنب الضريبي والتدرب الضريبي ( 1رقم )جدول 

 التدرب الضريبي  التجنب الضريبي  التخطيط الضريبي  البيان 

 المفدوم 

تامة ةحةط  يةش   الإةة اواا 

مةنة ةظةلة    امةلةلةشف  امةنة   ةنة ةوةاةةر 

ناةةةةرطةه الةر  لل ةه من امنوةرمة  

مع امناةة  ورا اميةة   ل  ا ق   

 لاو م     مللن.

يش ز  مل    لصةةة  ليلار 

من  لل ةةر ةةه  لم   حردي  امللشف 

اامن ال اميةةة     ثت ح  يةةةه  

دتف ثف  وةو منا اةرً لا ثنةه  للن  

امقةةرنشف  ثف  نوةةررض مع رتح 

  حب ا م     مرر(

امةةلةةلةةشف   اسةةةةةنةة ةةوال 

قةةرنشنلةة   لأسةةةةةةرملةةا غل  

مينا   من دظع اميةةة    ي 

حقةو   الةرنةرا   ت ونلةو لي  

غل  اةةةللل  اغ ض لول 

 دظع امي    

 الخصائص 

قةلةلةة   - حة ة ةلة   لمة    ةردي 

اميةة     املسةةنلق  ثت لول 

 اسنلقرقار ثالً.

  ظ  ثتمةةةرع امللشف لي   -

يةلف   مةن  امة ةوةلةةو  امةلةةوى 

 اسن احلبلرا اولوا املوى.

لمةة    - امةةلةة ةةظةةلةة    ةةشةةةه 

ااسةةةةنثلةةرر ظ  املبةةراا  

 امل يي  م   لرً.

حةةة ةةة ةةةلةةة   - لمةةة    ةةةردى 

ميةةوتمةة    اموةةرمةة   الإ  اداا 

اةةوةة    - لةةيةة    ةةقةةنصةةةةة  

امة ةوة    دتف  امةلةوةةرمةلا 

الأي  ت نوةرمة  مع حاةةةة  ع 

 م     دتف غل  .

اسةةةنغلاً ميل حق  امن   لث   -

 اوم املاة ع لم  حغحلناري  

 تمل ه م   نللن من كمب.

الإظصةةةةةرح لن زة  الةرنةرا  -

مصةةةةةيةةلةة    لمة   امةلةةلةةشف 

اميةةةة ا ةا تلةول الإي ةرو  

 امولوي ماه  املورملا.

امةةلةةلةةشف   - ظةةلةةه   ةة حةةا 

ثتمةرله ت،ةئشنه ااةل  

النلرم  اغ ض ح  ل  

 امي     ثت لول ن وار.

امةةواظع من ترا ةةه ي ق   -

 امقشانلن امي   ل . 

لةن   - الإظصةةةةةةرح  لةةول 

تمةةوةةرمةةلا  اةةلةةرنةةرا 

مصةةةةيلةة    لم   امللشف 

امية ا ا ننلب  الإي رو 

 امولوي ماه  املورملا. 
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 التدرب الضريبي  التجنب الضريبي  التخطيط الضريبي  البيان 

منلثي  ظ  امية ا ا امن  ا  

حةةوظع اسةةةة ةةا امشظ  امةةهي  

كمةةب  يةةلف  مةةن  حةةلةةقةةق 

 امن حلط.

ثت  - اةحةلةس  امةلةلةشف   ةقةشل 

حاةش ه ط لو  املورملا 

الإدارا  لةن  تلةقةلةقةنةاةةر 

 امي   ل .

الموقف  

 القانوني 

 امقرنشفسيشك  ب مه  - سيشك ا  ب مه امقرنشف - سيشك ا  ب مه امقرنشف -

 .(2012)نقلاً عن الشواربي   (2022الركايبي )المصدر: 
( امولق  الن الأنشاع امثلث امسراق ل مار اال  م سطي تامقشالو  1ت شمح امال  رق   

 امي   ل  امن  حلللار:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1شكل رقم )

 قواعد التجنب الضريبي وفقاً لأنواع التدرب الضريبي المختلفة
 Wijaya and Kusumaningtyas (2020)المصدر: 

 دوافع التجنب الضريبي:   -3

قلل   حوظل   ثيلار  من  مو   تاموشا و  امل رظع  من  اموو و  امي      امنب ا  لي    ن حا 

اما ز ي ظرمنب ا امي      ون   اص   لرم ي ،للً من ث،لرف ييق امقلل  امن  حاوم لم   

لم  ثف امنب ا امي     (  (Astiati et al., 2020  ز ردا ر تا تاحسرقرً مع كمب ييصت دراس 

من ، نه حلقلق تظشراا نقو   حسن ول ظ  سواد د شف اما ز  تامن امرحار تحلسلن تموار 

املرم ي ملر  سري  ظ  لم رو نشلرً من ااسنق ار املرم  ميا ز ي ارلإمرظ  لم  املسريل  ظ  

 ح  ل  حلي   املصشف لي  امنلش   املزل.  

 التجنب الضريبي  التخطيط الضريبي 

 

 التهرب الضريبي 

 

 غير قــــــانوني قــــــانوني

 

 قــــــانوني

 

تجنب ضريبي  

 ضار 
تجنب ضريبي  

 غير ضار 

 عقوبة جنائية 
تخطيط ضريبي  

 دفاعي 

تخطيط ضريبي  

 عدواني 

 . التسعير التحويلي • ممارسات أخرى

 . الملاذات الضريبية •

 . تخفيض الأرباح القابلة للضريبة •

 الفجوات في التشريعات استغلال  •

•  

قواعد مكافحة التجنب الخاصة  

(SAAR ) 

قواعد مكافحة  

 التجنب الضريبي 

قواعد مكافحة التجنب العامة  

GAAR) ) 

 لمواجهة  لمواجهة 
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حليللً ،رملً موتاظع امنب ا امي    ي مع   Sarhan et al. (2024)تقومت دراس   

الإداراي  ام سرد تيصر ص مبيس  اما زرا تملرظل   ملررسرا لشزل   دتر  لي   امن زل  

 في الاتي:   وتمثلت الدوافع الرئيسية للتجنب الضريبي

تحلثيت ظ  ز ردا الأرارحي للث حسةةةةو  اماةةةة زرا لم  ز ردا ثرارلار   الدوافع المالية: ▪

امصةةةةرظلة  من يلف حقيلة  اامن امةرا اميةةةة   لة ي تحلثة  امةواظع املةرم  امثةرن  ظ  حقيلة   

امنلرملري للث  ُ ظ  لم  امنب ا اميةة     ثللرنًر زشسةةلي  م    امنلرملري يراةة  ظ  

لش   ااسةةنثلرراا ثلو اموتاظع امن  قو حيب  املار ام لئ  كاا امح لو  امن رظسةةل ي زلر  وو ح

 اما زرا مينب ا امي     تكمب منلش   ااسنثلرراا تاملا تلرا امبو وا.

تكمب من ثة  امل را لي  مل ا ح رظسةةةل ي ظقو حيب  اماةةة زرا لم   الدوافع غير المالية: ▪

امنب ا امي     ميل را لي  مل ا ح رظسل  لي  اما زرا الأي ى امن  حُ يع مي ا ا 

ثلي ي تزةهمةب قةو  لشف امةواظع يش لدارا اانح ةرلةراي ظقةو حسُةةةةن ةول ملةررسةةةةرا امنب ةا 

اماةةةة ز ي زلر حلررس امثقرظ     اميةةةة     لإدارا انح رلرا املسةةةةنثل  ن تامبلاشر لن

امن ظلللة  حو    او  امسةةةةيشزلةرا غل  الأيلقلة  تاملغةرم ا مي شض ظ  ملةررسةةةةرا 

 امنب ا امي    .

تلي  ام غ  من امل ا ر امن  قو حوشد ارم  ع لي  اما زرا تظقر م و  اموراسراي اا 

 Minhثف ي رك او  اموراسرا امن  ثزوا لي  تةشد ح رل اا سي ل ي ظقو ثزوا دراس   

Ha et al. (2021)   ثف يه  امللررسرا قو حردي لم  ان  رض قلل  اما ز ي ظليلر زاد ان  اط

لم   امللررسرا  يه   حردي  قو  امسشقل ي زلر  قللنار  ان  يت  امي    ي  امنب ا  ظ   اما ز  

ظقواف امثق  ارملسنثل  ني للث قو   ظ  لم  اما زرا امن  حلررس امنب ا امي     لي  ثنار  

ميل  ل م   تثزث   مشرشقل   تةه  ثق   الأسا   ثسورر  ان  رض  لم   قو  ردي  ملر  رط ي 

حل  امن   اما زرا  ثف  ثق ي ظ  للن  ثزث  اسنثلرراا  امنب ا امي     اال  ز ل  ي   ررس 

ل م  ميل اةو  تام لص املشسع من ق   امسيحرا امي   ل ي زلر  للن ثف حردي لم  حويشر  

امولقرا مع ثالر  املصيل ي ظقو   ظ  لم  اما زرا امن  حلررس امنب ا امي     لي   

رض امشاوي تثيل اً ح حشي  ثنار غل  مسرتم  اةنلرللًري ملر قو  ردي لم  ظقواف امسلو  تان  

 ملررسرا امنب ا امي     امووتانل  لي  م رط  قرنشنل  ز ل ا. 

ثف ملررسرا امنب ا امي     اغ  ام ظ  لن نشله مركا زرف وبالتالي يرى البا ث  

مرر ات غل  مرر  للن ثف  ردي لم  حلسلن امل روا املرمل  ميا زرا تالأظ ادي ملر  و ز 

الأرارح تمن ر  لملرنل  ح ا و ااسنثلرراا تحلقلق ام لش ااقنصرديي لا ثف يه  امللررسرا 

منلش   ام ومرا امورم  تام  ل  امنلنل ي ملر  ردي لم  حقي  من الإ  اداا امللشمل  امي تر    

ظشا و  امي      امنب ا  ال لر  شظ   مها  ااقنصرديي  امن رتا  تز ردا  امي   ل   امووام   لول 

ميللررسلني لا ثف ح رل   امسي   لي  ااقنصرد املي  تامووام  ااةنلرلل   سنول  م اةو  

 مي   ل  ميلرف امنشازف الن امل روا املرمل  تامووام  ااقنصرد  . دتر   ميقشانلن ا

 النظريات المفسرة للتجنب الضريبي:  -4

 للن ح رتف م اشل امنب ا امي     ظ  مشو او  ام ظ  را امل س ا مهي تاموشام  

 حرر  ظلهي لي  ام لش امنرم : امن  

لطررًا نظ  رً  Lee et al. (2015) حقول نظ    امشزرم  تظقرً موراسةةة   نظرية الوكالة:   -4/1

يرمًر م ا  سةةيشزلرا امنب ا اميةة     مياةة زراي للث ح ن ض نظ    امشزرم  تةشد للق  

الن املرمللن  املشزيلن( تالإدارا  امشزلو( للث   شض املرمللن الإدارا لإدارا اماة ز  نلرا   

ملصرمحي ل ا ي تمع كمبي قو ح نير ثيوام املرمللن تالإداراي ملر قو  ردي لم  حيرر  ظ  ا

امن  قةو حرر  لي  سةةةةيشزلةرا امنب ةا اميةةةة     ظ  لشزلة  اماةةةة زة    تح ةع ثي  اموشامة 
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تامناة  ورا امية   ل  امصةررم ي تموى اسةنق ار ام لئ  ااقنصةرد  ي تتظقًر م ظ    امشزرم ي قو 

حسةةو  الإدارا لم  حقيل  امن امرا اماةة ز  اميةة   ل  لي  لسةةر  مصةةرمح املرمللن. ت لوث 

 كمب من يلف:

قو حُ ق  الإدارا ثرارح اماةةة ز  لم  ايواف كاا موواا   اســــتخدام الملاذات الضــــريبية: ▪

 م   ل  م   ي  منقيل  املسرتمل  امي   ل  ميا ز .

قو حسُةن ول ثسةرملا ملرسة ل  مُ نل ا منقيل  اموي    اسـتخدام أسـاليب المحاسـبة الإبداعية: ▪

امل رمغ  ظ  ن قرا ام لث ت  مييةةة     مياةةة ز ي مث  حلش ن النلرطلرا تيلل ي  الخاضـــع

 تامنحش  ي تامنللا ظ  حقو  اا ليلك الأاشف.

قو حُ  و الإدارا من ق تض اماةةة ز  منقيل  اموي  ام رمةةةع مييةةة    ي   التمويل بالدين: ▪

 لن  مش زرف كمب  اُل  يحً ا مرملًر لي  اما ز .

ــلحة:    -4/2 ــحاب المصـ حاةةةل  نظ    ثاةةةلر  املصةةةيل  ظ  ح سةةةل  امنب ا نظرية أصـ

امية      تامن  حاةل  ثاةلر  املصةيل  ظ  اماة زرا ااةل  لرل زرملسةريللن تاملشا لن  

تاموللو تاملشرد ن تاموا  لن تامللشم ي ارلإمةةةرظ  لم  املبنلع امهي حول  ظله اماةةة زراي 

بر  ةللع ثاةةةلر  لم  مةةة ترا امن ال اماةةة زرا ال وث ثسةةةرسةةة  تيش حلل  املسةةةرتمل  ح

املصةيل  امسةرمر كز ي ي تظ  مةشو منحي را املسةرتمل  ااةنلرلل  حي ل نظ    ثاةلر  

املصةةيل  املو   ن اللر   املقشق الأيلقل  لأاةةلر  املصةةيل  تاملصةةرمح ام يةةي  ثر رو  

منو    امولقرا الإ برال   ثداو تاة رحا ي الر ظ  كمب اامنثرف اميةةة    ي تامهي  وو تسةةةلي   

تحاةل  اموو و من اموراسةرا لم  ثف اماة زرا كاا امولقرا الإ برال    مع ثاةلر  املصةيل ي

 (.Submitter et al., 2019)مع ثالر  املصيل  حلل  لم  حب ا امي ا ا اال  ثق  

حقول نظ    امل ع لطررًا نظ  ًر م ا  سةةةيشزلرا اماةةة زراي يراةةة  ظللر نظرية المنع:    -4/3

 نويق ارمنب ا اميةة    ي تح ن ض ام ظ    ثف اماةة زرا حلرتف حقيل  امن امرحار اميةة   ل   

ااةل  قرنشن  من يلف اسةنغلف رغ اا ظ  امقشانلن امية   ل ي تظقًر موراسة  تثنه ارم غ  من 

زرا ز ل ا املب ي لا ثنار ح سةة  لملرنل  قلرل الإدارا ا حط  لول حلقق نظ    امل ع ظ  اماةة 

ح صةليل  ملصةيل  امللك امللر و ن ميل رط  ارسةن وال رغ اا ظ  امقشانلن امية   ل  ااوم 

اف تةشد  ي زلر امنب ا اميةةة    ي تكمب مع لول مو ظ  داظو  اميةةة     ااه  امللررسةةةرا 

   ز ةروا يحط امنب ةا اميةةةة    ي تاةرمنةرم  ي ل  لةرظ  غ امةرا ثت لقشاةرا  ردي م 

 .(Fahmy, 2022)الإدارا ميقلرل ااه  امللررسرا 

 ممارسات التجنب الضريبي:  -5

تحنوود ملررسرا امنب ا امي     امن   للن لإدارا اما ز  االنلرد ليلار من ثة  

   ومن أهم هذه الممارسات:ح  ل  امن امرحار تموظشلرحار امي   ل ي 

الأرباح:    -1/ 3 ح  ل  إدارة  يش  امي      امنب ا  ملررسرا  من  ام ار    اماوم  زرف  لكا 

مص تم امي ا ا من ثة  ز ردا ارظ  ام اح اوو امي    ي ظل ،ب ثف ملررسرا لدارا  

الأرارح سنلشف من ثتم  امللررسرا امن  سنونلو ليلار الإدارا من ثة  امن رل  لي  ارظ  

ا لي   امن رل   ر   تمن  ميي    ي  ام رمع  تموظشلرا ام اح  اما ز   لي   املسنلق   مي     

امي ا اي تقو ثر نت اموو و من اموراسرا ان  اط اما زرا ظ  امللررسرا امل ني   لإدارا 

الأرارح  سشاو امللررسرا امللرس ل  من يلف امنللا ارملسنلقرا ااينلرر   ثت املقلقل   

من ثة  حب ا امي    ي تنظ اً ميور قورا الإدارا   من يلف امنللا ارلأناح  املقلقل (

النحي را   ارامن ال  مقلوا  زشنار  ملأرارح  امللرس ل   الإدارا  ملررسرا  ظ   اان  اط  لي  

املور ل  امللرس ل  امن  ح ظ  لليل  االن ام ارملص تظرا تالإ  اداا تمن ر   لشف ق ار 

ارمل رط مل شظرً  امللررسرا  يه   مث   ظ   م اقا  اان  اط  ق    من  ازنارظار  النلرمل     
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املسراراي ظقو ح ي  اما زرا امللررسرا املقلقل  لإدارا الأرارح لن امللررسرا امللرس ل   

املسرارا   م اقا  اينلرل تلل   نحرق  ح  . لن   ;Wang and Chen, 2012)زشنار 

Yorke et al, 2016; Amidu et al, 2019; Karjalainen et al, 2020.) 

تقو حقشل اما زرا ان لل  اموي  الن ام ن اا للث  ن  ح لل  اموي  من ام ن اا كاا  

موواا امي     امل ح و  لم  ام ن اا امل   ي  ظ  موواا امي    ي ت انا  يها امال   

من ث،لرف لدارا ام اح ظ  اموتف امن  حونلو لي  نظرل اما ا ح امي   ل  ل و حلو و موواا 

ظإكا م       امي    ي  لم   ح يع  سلبويار  ثز    اإ  اداا  االن ام  ثف  اما ز   تةوا 

الوواا ثلي  ظلن املللن ثف حرة  اما ز  االن ام ا ي ل  اداا زا وا لم  ام ن اا امقردم  

 ( 2019)يوسف،  ااوم ح  ل  ام اح ام رمع ميي     تمن ر  ح  ل  مص تم امي      

حن شع مصردر حلش   اما زرا مر الن مصردر كاحل  لن ط  ق  إدارة هيكل التمويل:    -2/ 3

لقشق امليلل  تمصردر يررةل  لن ط  ق امنلش   ارمو شف ثت امق تض امللصي  من غل   

امللك. تنظ اً لأف حلي   امنلش   القشق امليلل  حون   حشز ور ملأرارحي تحلي   امنلش   لن  

و حسو  اما زرا لم  ز ردا نس   امنلش   ام ررة   ط  ق امغل  حون   حللللً لي  الأرارحي ظق

لي  لسر  امنلش   القشق امليلل  ااوم ز ردا حلي   امنلش   امن  ح ص  من الإ  اداا ق    

ميي      ام رمو   الأرارح  ح  ل   ر   تمن  ميي      ام رمع  ام اح  لم  ارظ   امشاشف 

لق  لي  اما ز ي تقو ثر نت اموو و من اموراسرا ثف اما زرا تارمنرم  ح  ل  امي ا ا املسن

امن  ح يع ملوواا م     م ح و  ح ي  يلل  حلش   كت راظو  مرمل  لرمل  ااوم ح  ل  

 Gao et ،2019)يوسف، اامن امرا امي   ل  تمن ر  امن رل  الإ برا  لي  قلل  اما ز  

al., 2016). 

حون   امللكاا امي   ل  من ث،ا  ملررسرا امنب ا امي     الملاذات الضريبية:    -3/ 3

امن  حن وار اما زرا يرا  اموتمل  م اري تمن ثزث ير حلقلقر ميشظشراا امي   ل ي ظقو قورا  

امشظشراا امي   ل  امن  لققنار اما زرا الأم  لل  ارالنلرد لي  امللكاا امي   ل  ثزث   

تح يه امللكاا امي   ل   (،  Wilsonm and Slemrod , 2009)من لا ا ال لن دتار  

اشراً لواي م ار ح لل  اموي  الن امل رطق تكمب ظ  ام يواف امن  ا حن ع نظرمرً م   لرً مشلواً  

زرمشا را املنلوا الأم  لل ي للث  للن ح لل  ام اح من امشا را كاا موواا امي      

ي ي تزهمب ح لل  اموي  ظ  اما زرا منوودا  امل ح و  لم  امشا را كاا امي     امل    

ز ل ا   م   ل   م ا ر  ثت  اإل رواا  حنلنع  دتف  ظ   حول   امن   ام  تع  لم   امب سلرا 

(Satyadini, 2018  .) 

ظ   اموتمل   اما زرا  ظ   امواييل   امنلش لا  حسول   اسنغلف  امسلرق  للن  ن س  تظ  

ح  ل  اامن امرا امي   ل  الإةلرمل  لي  املبلشل  زل  تكمب من يلف قلرل اما ز  الأل  

اإننر. ثا  ظ  ، ز  حراو  يرمو  ملوواا م   ل  م   ي  ر  الع يها الأا  ميا ز  

شق تمن ر  ييشع موظ  ثرارح ام لع ام ار ل  ماها الأا  لم  موواا الأل ا لي  سو  ظ  امس

نس لرً   م   ي   امللكاا  (.  Graham and Tucker, 2005) م   ل   ث،لرف  تمن 

امي   ل  ث يرً نق  ام قو   لم  اموتف امن  حشظ  امس    املرمل  مينوظقرا ام قو   امشاظوا لملار ملر 

    ي تقو حصورا سش س ا قر ل  اموتف الأزث  س    مرمل    بويار ملكاا آم   مينب ا امي

املرمل    ملر،  امس     املنلوا الأم  لل  تكمب تظقرً   Financial secrecyحيلار امشا را 

index    لرل ام   حرنل     2018امصردر  امي   ل   امووام   ، ل    Tax justiceلن 

network   ،(. 2019)يوسف 

تلي  ام غ  من ثيلل  امللكاا امي   ل  ز لو ثي  ملررسرا امنب ا امي          

امار و  لي  مسنشى الئرا الأللرف امل ني   لا ثف االنلرد ليلار مقلواً ارامن ال ارملنحي را  
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امللرس     مور ل   ثف  نبو  مثلً  املص     الأللرف  الئ   مسنشى  ظوي   تامنا  ول ي  امقرنشنل  

املص    تزهمب قرنشف م     اموي  قو قلواً زثل اً من قورا اما زرا لي  اسنغلف حورملحار  

معيار المحاسبة  مع الأط ام كاا امولق  من ثة  ح  ل  امن امرحار امي   ل ي للث نبو ثف  

( رقم  العلاقة"15المصري  ذوى  الأطرا   عن  "الإفصاح  لن    (  الإظصرح  لليل   نظ   قو 

املورملا مع الأط ام كتى امولق ي للث ثم ل اما زرا ارلإظصرح لن ط لو  امولقرا مع 

تمر  الأط ام  يه   مع  ارملورملا  ام را   املويشمرا  لن  الإظصرح  تزهمب  الأط ام  يه  

امن رل  امللنل  منيب   ح ط اار من ثراوا مسنلق  تارح  م ا    رطرا تامن  حلشف م تر   

الإظصرح ل ار   حنحيا  امن   ميلورملا  ثمثي   املولرر  املرمل ي زلر لود  امقشا    امولقرا لي  

تم ار ، او تالع ايرل  حرم  امص ع ثت غل  حرم  امص عي ت، او ثت الع لقرراا ثت ثي ثاشف 

قو قلو يها املولرر من قورا الإدارا لي  لي رو مر  ثي ىي تحقو   ثت حيق  يومرا.. تمن ر  ظ

 حقشل اه من مورملا مع الأط ام كت امولق  اغ ض امنب ا امي    .

البدائل    -4/ 3 بين  والمفاضلة  المحاسبية  والاستراتيجيات  السياسات  مرونة  استغلال 

ل و   الاستثمارية: امللرس ل   املور ل   ثحرلنار  امن   امل تن   اما ز   لدارا  حسنغ   ثف   للن 

ح  ل   ، نار  من  امن   امللرس ل   امسلرسرا  اينلرر  ظ   امل ني    امسلرسرا  الن  ااينلرر 

اامن امرا امي   ل ي تمن ثي  ام لرراا امللرس ل  املنرل  ثمرل الإدارا ااينلرر مر الن ط ق  

   ليلك ررات/ من رقص/ للردا حقو  ..( تط ق حقلل  امل  تف  امشارد ثتاً الإيلك امل ني 

ثتاً   ثتاً   / FIFO ص م  امللود    / LIFOامشارد ثيل اً  ص م  امسو   امل ةح/  املنشسط 

مقومرً/ امشارد ا لي  الأسورر  ص م ثتاً/ امنسول  اسو  امسشق املرم ..(. زلر  للن ثف 

مار   امللرس ل   املور ل   امن امرحار امي   ل  من يلف اسنغلف سلرح  ان  ل   حقشل الإدارا 

املرم امقشا    ا شد ل را   اموو و من  امنقو   ظ  حلو و  ل  زنقو   الأللرر ااقنصرد    اإللرف 

ملأاشف   امل ني    امل صصرا  تحقو    ن ر  ي  ثت  ز  دا  تقللنار  ملإيلك  امقراي   ملأاشف 

تم صص  ام يرل   ثسورر  ي شط  تم صص  ظلار  املالشك  امو شف  زل صص  املنواتم  

 (.2019)محمد وبغدادي، الأةلش 

ل و امن لل  ظ  المزايا والإعفاءات الضريبية المنصوص عليدا في قانون الضرائب:    -5/ 3

مي وا   ااسنثلرر     حقشل اما ز  اول  دراس  ةوتى  ام ر ي  موى اما ز   اسنثلرر الأمشاف 

املنرل  مو ار اينلرر ثظيياري للث حقررف من يلف يه  اموراس  الن حلرملر تلشا و ز  او   

امنلرم ثي  ل را   منلو و موى ةوتا  ااقنصرد  ي تحون   امي ا ا من  امن  اسنثلرري  لر 

حريه ظ  االن رر ل و لل  دراس  ةوتى ميلا تلرا ااسنثلرر   املقن ل ي تغرم رً مر ح ي  

اما زرا مبراا ااسنثلرر كاا امواو امي     امل     ثت املبراا املو را حلرمرً من  

تحابلورً   م ا ر امي    .  امورم   ايواف  م نير  ظ   امي ا ا  قشانلن  حيل ت  ظقو  ملسنثلرر 

تلل رواا م   ل  حل ح ملسنثلرر ظ  مبراا مول   غرم رً مر حلقق ثيوام اةنلرلل  تقشمل   

ارلإمرظ  لم  الأيوام ااقنصرد   امن  حنلقق ميلسنثل  كاحه تمن ثي  مبراا ااسنثلرر امن   

م  املص ي  املا ع  اسنصلح  م لار  ما تلرا  ظ   ااسنثلرر  م   ل   تلل رواا  ا ر 

تامل رل    تامسلل   تامواة    امللشان   تالإننر.  تامصل ات  ي  ام شر  الأرام   تاسن راع 

)قانون ضمانات و وافز الاستثمار رقم  تكمب ملوا لا  س شاا من حرر خ اوو م اتم  ام ارط  

لسنة    26المعدل بقانون رقم    2005لسنة    91، قانون ضريبة الدخل رقم  1997لسنة    8

2020 .) 
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 رابعاً: العلاقة بين تقنيات تعلم الآلة والتجنب الضريبي:

التجنب  -1 ظاهرة  من  الحد  على  وأثره  المصرية  الضرائب  مصلحة  في  الرقمي  التحول 

 الضريبي: 

مصيل   ظ   امول   م ظشم   منحش    الأسرسل   ام زر    من  ام قل   وو  امنلشف  لف 

امي ا ا املص    تاارحقرو اار لم  مصرم اموتف املنقوم  ظ  امورم  اال   سا  ظ  حل ل   

ااسنثلرر تحو    يحط ام لش ااقنصردي تامهي ااو تثف حول  ة  رً لم  ة ا مع حلصل   

مومج ااقنصرد غل  ام سل  ملن ااقنصرد ام سل  مي لد تحلقق    لق اموتم  تحوظل  امباشد 

امن رظسل  اموردم  ارلأسشاق املليل ي تااها  ون   امنلشف ام قل  رزل ا ثسرسل  منحش   م ظشم  

 ( (Masiba and Atambo, 2016امي ا ا املص   . 

تا رو ليله ااو من لرسرو دلر   امووام  امي   ل  اللث حنسق مع اسن احلبل  امن لل  

ي تامن  حسناوم حو    ثتةه الإن رق امورل لي  حلسلن  2030امارمي  ظ  مص  تظقرً م ؤ    

مسنشى املولا  ظ  مص  مع م ترا تةشد ةشدا مي ومرا املقوم  ميلشاط لن الر ظلا  مبنلع  

الأللرفي تكمب م  رو ةسشر امثق  موا  تامول  لي  ا رو ، ازرا ل برال  مثل ا ح ظع مسريل   

 ( 2022)الميدي واخرون، قحرع الأللرف ظ  ام ارط ااقنصردي ميوتم .

ت با ثف حلشف م ظشم  امول  الصيل  امي ا ا املص    املللل   من يلف امنلشف 

ا اط  ام را   الإة اواا  تملل    ح سلطي  مومجي  امل هتم   ميباشد  لقلقل   ح ةل   ام قل  

تحلصل  امي     امورم  لي  اموي ي امي     لي  امقلل  امليرظ ي م     امومغ ي تزسا 

ام  ل  مل  نشع من امي ا ا.  با ثف  لشف ي رك رق  حسبل    امول ي مع م الرا ام صشال 

م     مشلو مل  ملشف  ال  ةللع ثنشاع امي ا اي تل   املشقع الإملن تن   للن حقو   

الإق اراا امي   ل  مبللع الأناح  تسوادير لملن تنلرً. يه  الإاللرا حومج ااقنصرد غل   

ي   ل ي  لسن الئ  ااسنثلرري ت لو من امنا    ام سل  مع ام سل ي ملر  و ز امووام  ام

ي   ظع ز روا الإداراا امي   ل ي  2030امي    . امنلشف ام قل   وو ما تلًر قشملًّر م ؤ   

امي     امنا    من  ت لو  الأداو  ظورمل   ملر   ظع  املشزل ي  ت و ز  اما رظل ي   . و ز 

(Masiba and Atambo, 2016)  

البا ث امول    ويرى  ثف  نبرتز مب د ااننقرف من  امل اشد  با  ام قل   امنلشف  ثف 

امشرق  لم  الإملن تن ي ا   سناوم ح  له لليل  ححش   ،رمي  حردي لم  لنارو نظرل م     

منحشر  نلح رؤ   دقلق  ملقنصرد املص يي تسلسا  يها امنلشف ظ  حلسلن املشزل  تدمج  

ام سل ي   مع  ام سل   غل   امقشم   ااقنصرد  مي رحج  املقلق   املب   مو ظ   من  ملر  للن 

م رخ   ا ي   املسنثل  ن  ااقنصردي تةه   الأداو  حلسلن مر، اا  ت سرلو ظ   املص يي 

 .اقنصردي تم     مسنق 

ثنه من املللن االنلرد لي  ثسرملا حوي  ارم  تامنق لرا املسنلور    كما يرى البا ث

امي      مي ظرل  ام قل   امنلشف  حلقلق  ظ   امللل   تاملشس    امي ل ي  ام لرنرا  زنليللا 

املص يي للث  للن مي ظرل امي     ثف  لي  زللرا م ل  من ام لرنرا اوق  تس ل ي ملر 

تام املص   حلسلن لليلرا  ارم    سري  ظ   حوي   حق لرا  تحنلح  امي    ي  تامنلصل    لص 

امنا    لم   حال   قو  امن   امورد    غل   الأنلرط  تحلو و  امي   ل   اراحبريرا  امن  ر  ث يًر 

ح سلط الإة اواا امي   ل  تحو      امي    ي ارلإمرظ  لم  كمبي حسرلو يه  امنق لرا ظ  

امي  لدارا  ظ   تامل روا  ام سل . اما رظل   ام سل  مع  ااقنصرد غل   دمج  ا اي ملر  سا  

ااقنصرد  ي   املشزل   تحلسلن  امي   ل   الإ  اداا  ز ردا  ظ   امنلرم   يها  ثف  سا   ت للن 

 ت و ز م رخ ااسنثلرر ظ  مص  ا ي  تةشد نظرل م     ثزث  اسنق ارًا ت، رظل . 
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 تحديد الالتزام الضريبي وتحصيل الضريبة المستحقة في ضوء التحول الرقمي:   -2

امي ا ا   الإة اواا    -حقشل مصيل   امي        -من يلف لود من  اامن ال  انلو و 

ميللي لني تحلصل  امي     املسنلق ي تحنلث  يه  الإة اواا ظ  ارح : املص  امي     

تحلصل   تراط  امي   ل (ي  الإق اراا  امي      ظلص  تام لص  الإق ارااي  تحقو   

م قل   يه  الإة ا واا من ق   مصيل  امي ا ا املص    ظإف زلً م ار امي    ي تنظ اً 

تي  لي   )مصلحة الضرائب المصرية(،   ن ر  اال  ثت ا ي  ال ظشم  ام رحشرا الإملن تنل   

 ام لش امنرم : 

 الحصر الضريبي وتقديم الإقرارات الضريبية:  -1/ 2

يش لليل  حسبل  ةللع امللي لن ام رمولن ميي     موى الإدارا الحصر الضريبي:    -أ

تط لو    تمصور  يش نا ي  من  زل  حلو و  ااوم  تكمب  االن رر لني  ثت  امح لوللن  امي   ل  

ل  اداحا ي تكمب حلالواً منقو   مقوار امي     املسنلق  ليلا ي ت ون   املص  امي     من  

للث  سا  ظ  حلقلق الأيوام امل ني   مي ظرل امي    ي  اموليلرا الأسرسل  مي ظرل امي    ي  

دتف   امللي لن  ةللع  لي   امي      امقرنشف  حح لق  ملرف  لم   امي      املص   ت اوم 

اسنث روي ملر  سا  ظ  حلقلق امووام  امي   ل ي زلر  اوم لم  لص  قرلوا امللشملن ام رمولن  

)عزام   اداا امي   ل  ميوتم ي تملرظل  امنا   امي    .  ميي    ي تكمب ااوم ز ردا الإ

 ( 2020وآخرون، 

الإق ار امي     يش ام لشك. ثت ام لرف امهي  ل  الإقرارات الضريبية الإلكترونية:    -ب

ظن ا   لن  امي      راط  لأغ اض  امللودا  تام لرنرا  املويشمرا  ةللع  امهي  نيلن  مليه 

م مشر    لم   ا ف  قول  قرنشنريً  من  لثيه  ثت  مليري  ثت  ملشفي  ز   ت ين ل  مول  ي  م   ل  

. املوو ماها امغ ضي ت لشف حقو    امي ا ا امل نص  لق اراً لن ام ن ا امي   ل  لي  ام لشك 

الإق ار امي     ارمصشرا ام قلل  املونلوا انشقلع لملن تن ي تكمب ط قرً مي ظ  امن   صور  

املويشمرا  الإملن تن  من ةشدا  امي      الإق ار  نظرل  ت   و  املرمل .  ق ار من تز    اار 

ا امي   ل ي تارمنرم   سرلوير لي  لنبرز مارمار لي  نلش ثس عي س ل  حوظقار لم  الإدار

تاوق  لرمل ي زلر  قي  الإق ار الإملن تن  من نس   الأيحرو امن   قع ظلار امللشف ل و قلرمه  

اإلواد الإق ار امشرق ي ملر  ب  ه املثل  من املاللاي ت ورث ل ه امب اواا تاموقشاراي زلر  

الإملن تن  ظ  امشقت امهي   رس هي اوتف ةاو  هز ي ثت حلي  ي مع حلق ه     نلح مه حقو   الإق ار

من اسنلل امل مشر   امل نص  ملإق ار امهي ثرسيه من يلف رسرم  امن زلو امن  ح سيار مه  

 .بإصدار قانون الإجراءات الضريبية المو د( 2020لسنة  206)قانون رقم امل مشر   

تحوو حق لرا حوي  ارم  تام رحشرا الإملن تنل  ثداا يرم  حسرلو مصيل  امي ا ا لي  

دقلق   مويشمرا  حشظ   لأنار  تكمب  الإملن تنل ي  امي   ل   الإق اراا  ظلص  ةشدا  حلسلن 

تامباو  امشقت  حقيل   ظ   الإملن تنل   ام رحشرا  حسا   زلر  امنبرر  ي  املورملا  لن  تمشرشق  

الإ م لص  دمللً املزملن  حون    الإملن تنل   ام رحشرا  ثف  ام و   ت  ى  امي   ل .  ق اراا 

تاملرً لي  ثيلل  ام قل   ظ  حلسلن ز روا ام ومرا امن  حقومار الإدارا امي   ل ي لك حسلح  

الإداراا   لم   اما زرا  حصورير  امن   ام شاحل   م لرنرا  امنيقر    ارم ق   الإملن تنل   ام شح ا 

لي  حقش   اامن ال امي    ي تي   امنلرملري للث حنللن الإدارا   امي   ل ي ملر  سرلو 

ام شاحل    من  امي   ل   الإق اراا  ظ   املسبي   ام لرنرا  ال   من  امن زو  من  امي   ل  

 . (Bellon et al., 2022) الإملن تنل ي تالإ صراا الإملن تنل ي تالإ،ورراا امي   ل 

تا رو لي  مر س ق  للن امقشف ا ف حح لق حق لرا حوي  ارم  ظ  مص   سا  ظ  ز ردا 

ز روا ام لص امي     الإملن تن  تاملو من اري ا امنب ا امي    ي لأنار حردي لم  ز ردا  

لود امللشملن ام رمولن مي لص امي    ي تز ردا لب  الإ  اداا امي   ل ي تنظ اً لأيلل  
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ام لص   م ظشم   اإنارو  املص     امي ا ا  مصيل   قرمت  امي    ي  ام لص  لليل  

الإملن تن  ارسن وال حح لقرا حق لرا حوي  ارم ي تي  م ص  رقلل  م ز    م صص  منيق   

اما زرا  الن  حن   امن   امنبرر    مينورملا  ام لع تاما او  ظشاحل   تمنراو   تم اةو  تالنلرد 

امنورملا امنبرر   مع ثي زلرنرا غل    -ث يرً    -للرماري ت ال  كمب  تحلو و املب  املقلق  لأ 

 . (2022)الميدي وآخرون،مسبي  م   لريً ثت ا حق  ارملب  املقلق  لأللرمار 

دور تقنيات تعلم الآلة في الكشف عن ممارسات التجنب الضريبي في ظل الالتزام باليات  -3

  وكمة الشركات:  

نظً ا لأف الأناح  امنبرر   ثا لت ثزث  حوقلواً تمع اسنل ار امنحشراا امنل شمشةل  

املنللق ي ثا ح ي رك لرة  ميل  منح لق حق لرا منقوم  مث  امنوي  ارم  ازنارم تراو 

 ملررسرا امنب ا امي    ي ت للن ح رتف يها اموتر من يلف مر  ي :  

 :  ( الناتجة عن استخدام أساليب تعلم الالةBDAتحليل البيانات الضخمة ) -1/ 3

حح لق حليللا ام لرنرا امي ل  ميلار   (  et al., 2019  Mehta)ح رتمت دراس   

لن املورملا غل  املا تل  امن  حقشل اار مبنلورا النلرمل  من الأ، رص امل   طلن ظ   

امسلرق ثزوا دراس   اموا  يي تظ  ن س  امنواتف  ارما وي حسل   امنب ا امي       ملررسرا 

(Atanasijević et al., 2017)    ثف ثسرملا حليل  ام لرنرا امي ل  حللن من املار لن

م رط  امنب ا امي    ي ملر  سلح ملإدارا امي   ل  ان زل  ةاشدير لي  داظو  امي ا ا 

لليلرا   لة او  من  ظورمل   ثزث   الأسيش   تيها  امي ا اي  الأرةح  نب  شف  لي   ي   امه ن 

 ت تاملشارد.ام لص امواشا  ي تمن ر   للن حشظل  امل  و من امشق

تظ  سلرق آي   للن حليل  ام لرنرا ارسن وال حق لرا حليل  اما لرا ااةنلرلل  مث  

حليل  امشسرط  تامق  ي ارلإمرظ  لم  نلرك. امن  ر االنلرم  مث  اانلوار اميشةسن ي تحبور 

الإ،ررا لم  تةشد للق   الن اموشام  ااةنلرلل  تسيشك امنب ا امي    ي تمن يلف ظا   

اموشا تحو     يه   امي      امنب ا  ملرظل   اسن احلبلرا  حلسلن  ظ   املسرلوا  م   للن 

 (. Lismont et al., 2018)اامنثرف امي     

من ثي  ملل اا حوي  ارم  يش قورحار لي  مورمب  زللرا ير ي  من   ويرى البا ث أن

ام لرنرا اس ل  تز رواي تكمب ارالنلرد لي  حليللا ام لرنرا امشا ل  تامن  ر   تام يشمل ي 

للث  للن منق لرا حوي  ارم  حليل  الرنرا م ل  منويق  ارموليلرا املرمل  تامي   ل ي ملر  

نلرط غل  امح لول  ثت امنلل را امللنلي ي تحسن ول ام شارزملرا مث    لل ار من ازنارم الأ

ث،برر امق اراا تامغرارا امواشا ل  تاما لرا اموص ل  ظ  حليل  ام لرنرا تحص ل ار تمن ر  

 املار لن ثي ثنلرط م   ل  غل  ط لول . 

 (: NLPمعالجة اللغة الطبيعية ) -2/ 3

، ز    ثة حار  موراس   اميغ    Texas McCombsتظقرً  مورمب   ارسن وال  تظلصنار 

( زا ت لن تةشد للق  الن ثنلرط تاينلرراا امليلرا ظ  حقرر   اما زراي NLPامح لول   

تاسن احلبلرا امنب ا امي    ي ملر  سري  ظ  راو اما زرا امن  قو حقشل انيب امللررسراي 

تلي  ام غ  من ثنه ا حشةو ط  ق  مرزوا ميلار لن ةللع لراا امنب ا امي    ي لا ثنه 

او  امليلرا ظ  امنقرر   امس ش   ثف  لار لن مويشمرا غل      للن امن زل  لي  اينلرر

منرل  من يلف الأرقرل ت شظ  مقر لس ةو وا مينليل ي تثاا ا اموراس  ث يًر ثف حق لرا امنوي  

ارم   للن ثف حلار لن اما زرا امن  قو حلررس اسن احلبلرا امنب ا امي     تملن ا  

ر  ردي لم  ارح رع موواا امنب ا امي    ي ت ون   حلار ل ار ظ  حقرر  ير امس ش  ي مل

اسن وال امهزرو اااح رل  ارالنلرد لي  حق لرا امنوي  اام  ظ  حليل  ام لرنرا ام صل  ثداا 

قش   م او ملررسرا امنب ا امي    ي تيه  املويشمرا  للن ثف حسرلو امبارا امي   ل   
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تاملسنثل  ن ظ  اموثشر لي  اما زرا امن  حسن ول اسن احلبلرا مسلئ  منلش   الأرارح ظ  

 . (Texas McCombs, 8Mar 2023) امللكاا امي   ل  

 تقنيات التعلم الآلي الخاضعة وغير الخاضعة للإشرا :  -3/ 3

حقول حق لرا امنوي  ارم  لملرنلرا ير ي  منو    ز روا تدق  اامنثرف امي    ي ت لل ار 

ث يًر حلو و الأنلرط امن  قو حال  لم  امنب ا امي    ي مث  الإظصرح لن دي  م     اال  

غل  لردي ثت يصشمرا م ح و  ميغر  ي زلر  لل ه حلو و امل رط  امي   ل  اال  دقلقي من  

ل  زللرا ز ل ا من ام لرنراي مث  الرنرا اموي  تالإن رق تسبلا امليلل ي منلو و يلف حلي

الأظ اد تاما زرا الأزث  ل م  مينب ا امي    ي مع م الرا مبلشل  من اموشام ي مث  

 (. Holtzblatt and Engler, 2022)سيشزلرا الإن رق تثنلرط املورملا تمصردر اموي   

نابًر ةو واً ميلار    Platas-López et al. (2023)تظ  يها امسلرق ح رتمت دراس   

ام رمع   ارم   امنوي   السرلوا  امشزلو  لي   قر    نلشك.  ارسن وال  امي      امنب ا  لن 

اامنثرف   اا ف  ق اراا  زشزلو  ن هتف  امي ا ا  داظو   ام لشك.  يها  ت لث   ملإ، امي 

لن دق   امي     ا روً لي  قشالو مول  ي تظله ث يرً  ن  اسن وال يشارزملرا امنوي  ارم  منلس

"امغرارا   مث   يشارزملرا  ارم   امنوي   يشارزملرا  تحال   امشزلوي  لي   امقر    ام لشك. 

ثف   امشزلو  امقر ل  لي   مي لرك.  اااح رلل ي للث  للن  اموص ل   اما لرا  ثت  امواشا ل " 

ر  حلسلن دق   حلرز  سيشك داظو  امي ا ا اال  تاق امنقيلو  ي تمن  ام لرك.  و  ثزث  من 

ظورمل    ثزث   حلو و  تارمنرم   املقلقل ي  امي   ل   ام لرنرا  من  امنوي   ط  ق  لن  ام لشك. 

 ميللررسرا امي   ل  امنب  ل  امللنلي .

نلشك. ميلار لن امنب ا امي        De Roux et al. (2018)ظ  للن قومت دراس   

ام لرنرا   حليل   لي   ام لشك.  يها  ت ونلو  ملإ، امي  ام رمع  غل   ارم   امنوي   ارسن وال 

ام اج ظ  لول   الرنرا مص    مس قًر. تحنلث  مل ا يها  امي   ل  املشةشدا دتف املرة  لم  

 رم  لب  ام لرنرا النلرد  لي  لليل  ام لص املوتي تيش ثسيش  ملير تاح وي تنظً ا مي 

امي   ل ي ثا ح من امصوا االنلرد لي  يه  الأسرملا اال  لص يي تمن ر   للن ثف  

لم  ز ردا  امي    ي ملر  ردي  امنا    املار لن  ز روا لليل   حلسلن  ام لشك.   نلح يها 

 وتتمثل خطوات هذا النموذج في الاتي:  الإ  اداا امللشمل  تحو    امووام  امي   ل . 

 ن  ةلع ام لرنرا امي   ل  من م نير املصردري مث  سبلا   جمع البيانات الضريبية: (1

 اما زرا تالأظ ادي تلق اراا امي ا ا.

ات: (2 انـ  ن  ح ظلر ام لةرنةرا اميةةةة   لة  تموةرمبناةر لإزامة  ثي ثيحةرو ثت    معـالجـة البيـ

 ح رقيرا.

 ن  حليل  ام لرنرا امية   ل  ارسةن وال حق لرا امنوي  ارم  غل  ام رمةع   تحليل البيانات: (3

 ملإ، امي منلو و مبلشلرا من ام لرنرا املناراا .

ــريبي: (4 ــا   الات التجنب الضـ  ن  حلو و لراا امنب ا اميةةة     امللنلي  من    اكتشـ

 يلف مقررن  الرنرا ز  ظ د ثت ، ز  ا لرنرا املبلشل  امن  ح نل  لملار.

 خوارزمية الغابات العشوائية:  -4/ 3

للوى حق لرا حوي  اام  تي  يشارزمل     Rahman et al. (2020)اسن وال دراس   

امغرارا امواشا ل  منص لر اما زرا لي  ثنار منشرط  ظ  امنب ا امي     ثل اي تقومت 

اموراس  نلشك.  سلح ملإداراا امي   ل  لي  حلو و اما زرا امن   لنل  ثف حلشف منشرط   

 . وتمثلت مرا ل هذا النموذج فيما يلي: ظ  امنب ا امي    

 س شاا. 5، ز  لي  موار  200ح  ةلع ام لرنرا امي   ل  من  جمع البيانات: (1

 ح  حلش   ام لرنرا لم  مل اا م رس   منق لرا حوي  اام . معالجة البيانات: (2
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 ٪ من ام لرنرا.80ح  حور ا يشارزمل  امغرا  امواشا ل  لي   بناء النموذج: (3

 ٪ املن قل  من ام لرنرا.20ح  اين رر ام لشك. لي   تقييم النموذج: (4

ح  حص لر ةللع اما زرا ظ  مبلشل  ام لرنرا ا روً لي  النلرمل     تصنيف الشركات: (5

 حشرطار ظ  امنب ا امي    .

اوراس    امنق ل   ن س  اسن وال  ح   مين  ر      Borrotti and Santoro (2022)تقو 

اق اراا اما زرا الأترتال  امل  ى ا ق  ثناحنار لم  ملكاا م   ل  ااوم حقيل  امن امرحار  

للث  امنلك   امي   ل ي  ارلنلرمل   مين  ر  ام لرنرا  لي   امواشا ل   امغرارا  يشارزمل   درُات 

ثاا ا اموراس  ثف يشارزمل  "امغرارا امواشا ل "    املبلشل  ما ز  ظ لل  ظ  ملك م    

ظورم  ظ  امن  ر اق اراا اما زرا ا ق  ثناحنار لم  ملكاا م   ل ي تتظقرً ميوراس  ظقو لقق 

ملكاا   ظ   زلرنرا  حلنيب  ثف  امل ةح  من  امن   املبلشلرا  حلو و  ظ   لرمل   دق   ام لشك. 

ا املويشمرا  تزرنت  الألوث  م   ل ي  مقررن   2019- 2017ملرمل   امن  ر  ظ   ظر وا  ثزث    )

ارم لرنرا امنرر  ل ي تحثليت اي  ام  شد املنويق  ارمنب ا امي     امووتان : لب  املبلشل ي 

تارمنرم   للن ثف حسرلو يه  ام لرك. امسيحرا امي   ل     ام الل  الإ برال ي تيلل  رثس املرفي

لي  حلو و اما زرا امن  حسنلق م  واً من ام لصي تارمنرم  حلسلن اامنثرف امي     تز ردا  

 الإ  اداا امللشمل . 

 البرمجة الجينية والذكاء الاصطناعي: -5/ 3

ظقو ح  ححش   ناج مينوي  ارم  ميلار لن     Masrom et al. (2020)تظقر موراس   

امهزرو   مبرف  من  حق ل   تي   امبل ل ي  ام  مب   اسن وال  ط  ق  لن  امي    ي  امنب ا 

اااح رل  حلرز  لليل  ااننقرو امح لو ي منلو و ثظي  نلشك. مينص لر لن  ط  ق ةلع  

  امج  ا امج حص لر( قردرا الرنرا م   ل  ظويل ي تاسن وال ام  مب  امبل ل  منشملو حيقر   مي

لي  حلو و اما زرا امن  من امللنل  ثف حلشف منشرط  ظ  امنب ا امي    ي تييوت يه  

املراا  حص لر  ظ   دق   الأزث   ام  امج  اينلرر  ح   للث  ااح رل   ححشر  موليل   ام  امج 

ويري البا ث أن الدراسة ي  ظ  امبل  امنرم .  املو تظ  من امنب ا امي     منشملو ا امج ثظ

لم تذكر نتائج محددة  ول دقة النموذج الندائي الذي تم إنشاؤه بواسطة البرمجة الجينية، 

كما تعتبر البرمجة الجينية ندجا واعدا للتعلم الآلي، إلا أن نجا دا يعتمد على جودة البيانات 

 ومدى جودة تصميم عملية التطور الاصطناعي. 

 العلاقة بين اليات  وكمة الشركات وممارسات التجنب الضريبي:  -6/ 3

للث اسنو مت   ،Lubis et al. (2023) ميلار لن يه  امولق   للن ح رتف دراس 

اما زرا  آملرا لشزل   ح رل   منلو و  املبرف  يها  ظ   املشةشدا  الأالرث  من  اموو و  اموراس  

امنب ا امي    ي  اللررسرا  اما زرا  قلرل  لملرنل   امسيشك امي     تموي  امل ني   لي  

 ط  تظقرً ميوراس  حيوا لشزل  اما زرا دترًا يرمًر ظ  حلو و سيشك امي ا ا ميا ز ي للث ح ح 

امي    .   امنب ا  موواا  ارن  رض  ام ورم   اما زرا  آليات  وكمة  لشزل   أهم  وتمثلت 

 الشركات المؤثرة على السلود الضريبي في الاتي: 

حلل  اماةة زرا كاا امليلل  املرسةةسةةل  املُ ز ا ثت ميلل  اموتم  لم    ملكية الشــركة: (1

 ان  رض موواا امنب ا امي    .

ح ح ط املبةةرمس   مجلس الإدارة: (2 ري للةةث  دترًا مالةةً ح زل ةة  مبيس الإدارا  حيوةةا 

 املسنقي  كاا ام   ا املرمل  ارمنثرف م     ثلي .

ة: (3 ظشةشد مبةرف ظ للة  ميل اةوة  تامنوش يةةةةةرا  للن ثف  قية  من   اللجـان الفرعيـ

 امنب ا امي    .
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 للن ثف حردي لشاظ  الإدارا قصةةةةل ا الأةة  لم  ز ةردا اميةةةةغط    وافز الإدارة: (4

 منلقلق ثرارح تملرتم  ي   امي ا ا ا ي رلن.

قو حيةغط الأسةشاق املرمل  لي  اماة زرا منلقلق ثرارح ثلي ي   ضــغوطات الســوق: (5

 ملر قو  ردي لم  ز ردا امنب ا امي    .

حيوةا امل اةوة  امةواييلة  تام ةررةلة  دترًا يةرمةرً ظ  المراجعـة الـداخليـة والخـارجيـة:   (6

 ملرف اامنثرف امي    . 

ثف ثسرملا تحق لرا حوي  ارم  قو حلشف ثداا ظورم   للن من يلمار حلو و ويرى البا ث  

ملكاا   لم   الأرارح  نق   مث   امي    ي  امنب ا  ملررسرا  ظ   ح   ط  قو  امن   اما زرا 

موقوا قرنشنل   يلرز   اسن وال  ثت  تااسن احلبلرا   م   ل   امسلرسرا  م تن   اسنغلف  ثت 

ارلإمرظ  لم  حو    اامن ال ا ملرا لشزل  اما زرا اما رظل  تامثق  الن  امللرس ل  املح ق ي  

ميا زرا  املرم   الأداو  حلسلن  ظ   ملر  سري   املو ل ي  يه  الأط ام  اسن وال  ت للن  ي 

املويشمرا منشةله ةاشد ام لص من ق   امسيحرا امي   ل  نلش اما زرا كاا االنلرمل   

ا م   ل ي  م رم را  ارحلر   منحش    الأز    ارم   حوي   اسن وال  كمب  للن  لم   رلإمرظ  

يشارزملرا حلنار ملررسرا امنب ا امي     امبو وا اس ل  تساشم ي ملر  سا  ظ  حو     

 ظورمل  ام قرا  تحلسلن اامنثرف امي     تمن ر  ز ردا املصلي  امي   ل  ميوتم .

 

 

 المحور الثالث: الدراسة التطبيقية 

املار لن امللررسرا امن   يب  لملار املو  تف منقيل  امواو امي       ام لث  سناوم  

"امنب ا امي    " ظ  ا  اامن ال ا ملرا تمنحي را لشزل  اما زراي تكمب ارسن وال ز   

ي مع ي تامنو م لي  ام  تق الن ز  ثسيش  تآي من الأسرملا امنقيلو   تثسرملا حوي  اام 

وسعياً نحو اختبار فروض    امنح لق لي  اما زرا املقلوا اسشق الأتراق املرمل  املص   .

 : يالبحث بشكل عملي يتناول البا ث في هذا المحور ما يل

 : البحثمجتمع وعينة أولاً: 
ي EGX 30اما زرا املورة  ملن مر،      نلشف مبنلع اموراس  امنح لقل  من زرظ 

الرنرا ام شرا  املص   ي ت   . لن نحرق  ، زراي تكمب من تاقع    30تامهي   يغ لودير  

ام لث زلً من ام  شك ت، زرا ام ومرا املرمل ي نظ اً مح لونالر ام را ي تمن ر  اقنص ا 

 . 2022لن   2017ام ن ا من  ي تكمب يلف، ز  18امول   لي  

 : عينة الدراسةاختيار مبررات  ❖

املورة  ملن مر،    - اما زرا  اينلرر  حلثل  ،  ل  EGX 30ح   مر  يلن  ي تيش 

ي ارسنث رو ام  شك ت، زرا املورة  ظ  ام شرا  امل  ى تاسو  من اما زرا املص   

 .ام ومرا املرمل 

، ز  حنلر،  مع ، تط    18تح  اننقرو    ، ز   30  يغ لود اما زرا ظ  يها املر،    -

 .ي تيش مر  ون   لل   ةلوا املب  منلثل  مبنلع ام لث حلو و امول  

ي  ام سرةشف اما قلشف ميسبرد   يااح :  اان سل ر ظررمرتحلثيت اما زرا مل  اموراس  ظ    -

زشراشر ان ا   ميسل ي  ة   مص   يامومنر  مين لل   ل   ياتراسلشل  امسش وي   يلو و 

امغها ل   يامللن  ب ميص رلرا  مي ن تزللرت را  ي  ا و نر  ز     امقيو    يسلواب  – سلوي 

املص    اموتمل     يمبلشل  اي ام ة  امقراي   يارم  يلي  مينولل   يملسنثلرراا املرمل 
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 يمبلشل  طيوت مصح   امقراي   ياينشف املرمل  امقراي   ي  ا  للش  –ميص رلرا اموتا ل   

 ( مشالش –مص  لإننر. الأسلوا  ي ةال   ميص رلرا امغها ل  ياملص    ملحصراا 

( منغل اا ام لث 2 شمح امال  رق    كيفية قياسدا:  متغيرات البحث و  فتوصي  ثانيا:

 تامن  حلثيت ظ  ي تنشلاري تزل ل  قلرسار: 
 ( المتغيرات البحثية وكيفية القياس2جدول رقم ) 

 المتغير  م
نوع 

 المتغير 
 كيفية القياس الرمز 

 تابع التجنب الضريبي  1
TAX 

AVOID 

ETRمووف اميةةة     ام ورف   لةلرم  مصةةة تم اميةةة     ( =  ÷ 

منلش ن مر،ةة  لي    1-ر   ن  مةة   ام رحج ظ  ي  اموي  ق   اميةة    

موى ملررسة  امنب ا امية    ي ارملقررن  الن مووف امية   ل  ام وي  

 تالن مووف امي     امل  تض لي  اما زرا.

 تركز الملكية  2

 مستقل 

 

Owndwer 
مسريللن ميا ز  لم  لةلرم     حقرس ا س   الأسا  املليشز  لأز   يلس

 لود الأسا  امن  ثاورحار اما ز  يلف ام ن ا. 

 FOWNER الملكية العائلية  3
لود   لةلرم   لم   ميا ز   تالوا  لر ي   املليشز   الأسا   ا س    حقرس 

 الأسا  امن  ثاورحار اما ز  يلف ام ن ا.

 الملكية الإدارية  4
MANG 

OWN 

لم  لةلرم  لود الأسا  امن  ثاورحار    املليشز  ملإدارانس   الأسا   

 اما ز  يلف ام ن ا.

5 
الملكية  

 المؤسسية 

INST 

OWN 

 ام  شك/ ، زرا امن ملن/   نس   الأسا  املليشز  ميلرسسرا املسنثل ا

ااسنثلرر( اما ز     ا رد ق  ثاورحار  امن   الأسا   لود  لةلرم   لم  

 يلف ام ن ا. 

 الملكية الأجنبية 6
FORE 

OWN 

لم  لةلرم  لود الأسا  امن  ثاورحار    نس   الأسا  املليشز  ملأةرنا

 اما ز  يلف ام ن ا.

7 
  جم الشركة 

 

 رقابي 

 

SIZE 
.اميشغرر ن  امح لو  لإةلرم  ثاشف اما ز   

8 
العائد على معدل 

 الأصول 
ROA 

. = ارظ  اموي  ÷ لةلرم  الأاشف  

 LEV الرافعة المالية  9
.لةلرم  اامن امرا طش ي  الأة  ÷ لةلرم  الأاشف =   

 للواد ام رلث من تاقع اموراسرا امسراق المصدر: 

 مصادر الحصول على البيانات:  ثالثا:
قرل ام رلث ابلع الرنرا اموراس  امنح لقل ي من تاقع امنقرر   املرمل  ميا زراي تحقرر   

ام لرنرا  او   لم   ارلإمرظ   ميا زراي  الإملن تنل   املشاقع  يلف  تمن  الإداراي  مبرمس 

املنشاظ ا لي  مشقع م ر،  مص ي تقرل ام رلث انقسل  ظن ا اموراس  لم  ة  لني  نلث  امب و 

ظ  لرل    الأتف  من  تكمب  امنور ا  من  2020لن   2017ظن ا  اين رر  تظن ا  لن    2021ي 

2022 . 

 

 

 

 

 



 
 

 ... ...........أساليب  أثر تركز هيكل الملكية على ممارسات التجنب الضريبي باستخدام      

 أ/ عماد على مصطفي سليم 
    

 
      

  

208 

م 
س

ق
ت 

دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..
ة 

ار
ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

ا
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 : أدوات التحليل الإ صائيالخطوات المتبعة لإجراء الدراسة التطبيقية و رابعا:
 خطوات إجراء الدراسة التطبيقية:  -1

مقل ثداا ثسرسل   ام لرنرا يش  حليل   امورل  ر ون    ثت مرسس  للث   لأيس الأداو  ، ز  

دراس  م نير امظشاي  تقلرس امولقرا ال ار    ظ  ون   ااسيش  االصر   امشسلي  ااسرسل   

قحرلرا   ثراعتيش تسلي  مين  ر ارمقل  املسنق يل  ماه  امظشاي  ت لل  ر حقسل  اسن احلبلن ر لم  

ام لرنرا   ةلع  تاملورمب  Row datasetثسرسل :  (  Data Preprocessing  املس ق     ( 

ام   Split data ام لرنرا  تحقسل    تاين رر (  Trainingحور ا    قسللن:(    ام شارزمل  

 Testing  . ارم امنوي   يشارزملرا  حح لق  تايل   ام شارزمل   حشملح (  م ابل     ت للن 

   (.2  رق  امال  من يلف ام لث 

  

 ( رسم توضيحي لمندجية البحث 2) رقم  شكل

  امواشا ل    امغرا  يشارزمل   ي تحلو واً  حح لق يشارزملرا امنوي  ارم  ام رمو  ملإ، امتح   

 Random Forest  تيشارزمل  ،ب ا امق ار ) Decision Tree   منبه  م   آ( تيشارزمل

( تيش  Linear Modelاانلوار ام ح    تاسيش  ( Support Vector Machine  امول 

امنقيلوي ارسن وال مور   ةهر   ياسيش  االصرو  املقن ل   حقلل  ثداو يه  ام شارزملرا  تح  

ام ح    امنلو و  RMSEم اورا  زلورR Square( تمورم   يش  (  زلر  ام لشك.  ل  ةشدا 

( مينليل  ام لث. R language   ام  مب تسشم  ن  اسن وال مغ     ي(2  رق   امال     ظ مشمح  

ام لث ت اقل   ح ظل   يلف   ن   املس ق     حشالر  من  تاملورمب   ام لرنرا   س تاملقر ل مبلشل  

 ظويل  ن  حليل  مبلشل  الرنرا  تمقر لس الأداو.  مع حشملح    تام سشمراي  امشا ل   الإلصر ل 

 تثيل اً اين رر ظ تض ام لث.

 

 

 تنظيف البيانات

 

 إدخال البيانات

البياناتمعالجة   

:التدريب  
2020-2017  

:الاختبار  
2022-2021  

 الخوارزميات:

SVM 

DT 

LM 

RF 
 أفضل الخوارزميات

التنبؤيالنموذج   

 معايير تقييم الأداء 

RMSE and R Squared 
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 أدوات التحليل الإ صائي: -2

تكمب ااوم حشظل  اشرا ،رمي  لن  :  Descriptive Analysisالتحليل الوصفي    -2/1 

امنرمل :  املويلرا الإلصر ل   تكمب من يلف  اموراس   ملنغل اا  اق     ام صر ص الإلصر ل  

 . (امن  طحي اامنشاوي ثز   قلل ي انل ام مولرريي املنشسطي  امشسلط ي قلل 

اط    -2/2  ل الارتبـ موةرمة  اارح ةرط ال سةةةةشف    ح شمةةةة: Correlation Analysisتحليـ

Pearson Correlation   حن اتحف يةها املوةرمة   ا ث للة ياملنغل اا شا اارح ةرط الن قت احبةر  

ررا املشة   حوف ،ةةاا ررا امسةةرم   حوف لي  ارح رط للسةة ي تثف،ةةي زلر ثف اا(1ي  1 - الن  

حوود ك ماةلي  للر لكا زرف ي ر  (VIF مورم  حية   امن ر ن    حزلر  شمةي لي  ارح رط ط دي

  ف يةها  و   لةولرظة(  10   من  قةللنةه ثقنةه زيلةر زةرنةت  ا  ث يح  الن ام لةرنةراي للة  ازدتا.ثت  

 .اا املسنقي  يح  الن املنغل ازدتا. مالي تةشد 

 خوارزميات تعلم الالة: -2/3

 ( RFيشارزمل  امغرا  امواشا ل     -

 ( DTيشارزمل  ،ب ا امق ار    -

 ( SVMيشارزمل  ام  املنبارا اموالل    -

 خامساً: نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات البحث:
 . للبيانات الوصفية(: الا صاءات  3)رقم جدول 

 المتغير  مسلسل 
 جم 

 العينة 

اقل  

 قيمة
 المتوسط  الوسيط 

انحرا   

 معياري 

  أكبر

 قيمة
 التفرطح  الالتواء 

Y 
امنب ا 

 امي    

108 

١٠.٨٨ ٠.١١- ١.٠٢ ٠.٢٣ ٠.١٣- ٠.١١- - ١.٣ 

X1  ٠.٥٨- ٠.٣٦- ٠.٩٤ ٠.١٦ ٠.٦٦ ٠.٦٥ ٠.٢٥ ح ز  امليلل 

X2  ١.١٨- ٠.٥٧ ٠.٦٨ ٠.٢٣ ٠.١٣ ٠.٢١ ٠ امليلل  امور يل 

X3    ٢.٧٥ ١.٩٢ ٠.٦٨ ٠.١٨ ٠.٠٥ ٠.١١ ٠ امليلل  الإدار 

X4 
امليلل  

 املرسسل  
٢.٩٢ ١.٧ ٠.٩٤ ٠.٢٢ ٠.١٣ ٠.٢ ٠ 

X5  ١.٧٧ ١.٥٦ ٠.٥٨ ٠.١٥ ٠.٠٤ ٠.١١ ٠ امليلل  ااة  ل 

X6   ٠.٣٨ ٠.٠٤ ٢٥.٥١ ١.٠٢ ٢٣.٠٩ ٢٢.٩٢ ٢٠.٢٧ لب  اما ز 

X7 
مووف امور و 

 لي  اااشف 
٣.٧ ٠.٢ ٠.٥٢ ٠.١١ ٠.٠٦ ٠.٠٧ -٠.٣٢ 

X8  ٣.٠١ ١.٩٢ ٠.٦٣ ٠.١٥ ٠.٠٧ ٠.١٢ ٠ املرمل   ام اظو 

 ننر ج امنليل  الإلصر   المصدر:

 ( أن:3ويتضح من جدول رقم ) 

ماريواي للث  لث  يها امبوتف الإلصرواا امشا ل  ملنغل اا اموراس    108لب  امول     ▪

ي   املنشسط   تامن   امنانت  تمقر س  امل ز     ام  ل   مقر س  او   لسر   ح   تقو 

 تامشسلط تاامنشاو تامن  طح(.املسرا ي اانل ام املولرريي اق  قلل  تثز   قلل   

( تاف  1.3-اف منغل  امنب ا امي     زرنت اق  قلل  مار    (3يلا ظ أيضاً من جدول ) ▪

(  0.13-( زلر ايغت امقلل  املنشسح  مينب ا امي     زرنت  1.02مار زرنت    قلل ثز    

زرنت اق  قلل  مه   تركز الملكيةزلر  للظ اف منغل     .(0.23ارنل ام مولرري قللنه   
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2024المجلد الأول .. العدد الأول .. ديسمبر    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

(. 0.16( ارنل ام مولرري   0.66    تركز الملكية( تايغ املنشسط املسرا  ملنغل   0.25 

ملنغل اا   قلله  اق   زرنت  المؤسسية  زلر  والملكية  الإدارية  والملكية  العائلية  الملكية 

الأجنبية لي   0حسرتي     والملكية  ارمن حلا  املنغل اا  ماه   املنشسح   امقلل   تزرنت   )

ي  0.22ي  0.18ي  0.23(ي تارنل ام مولرري   0.04ي  0.13ي  0.05ي  0.13امنشام    

( لي  امنشام . زلر ايغ املنشسط املسرا  تاانل ام املولرري ملنغل  لب  اما ز  0.15
(μ = 23.09, σ = لي  امنشام . زلر  نيح ا يرً اف املنشسط املسرا  ميلنغل    (1.02

  (.0.11( ارنل ام مولرري   0.06مووف امور و لي  اااشف  سرتي   

ظلال  لم  تةشد ح شع ظ  ملررسرا امنب ا امي      وبالنسبة لمغير التجنب الضريبي   ▪

الن اما زرا املورة  ظ  اموراس ي تقو حولس يه  ااينلظرا لشام  م ني   مث  لب   

 ي تيلل  امليلل ي تط لو  ام ارطي تموى ز روا الإدارا امي   ل . اما ز 

ظللر  نويق   ▪ الملكية  ثمر  الن  بمتغيرات تركز  ميليلل   حشز ع غل  منسرتٍ  لم  تةشد  ظنال  

املُورة ي تقو حرر  ثنلرط امليلل  يه  لي  ملررسرا امنب ا امي    ي للث   اما زرا 

ارمنب ا  ظللر  نويق  م ني    تدتاظع  ثيواظًر  املرمللن  ثنشاع  من  نشع  ز   موى  قو  لشف 

 امي    . 

تمينو م لي  امقل  اماركا امن   للن ثف  لشف مار ح رل  سي   لي  ا رو ام لرك. الإلصر ل ي  

 ت للن حشملح كمب من يلف امال  امنرم :

 

 (3)شكل رقم 

 تم حط امص وتق.  امنل ارياملور.   

 امنل اري املور.  ت(  Box plotامص وتق    م حط  (3)  رقم  شكلاليوضح   ▪

 Histogram  ماه  املنغل اا ت نيح اف او  املنغل اا حلنشي لي  او  امقل )

  تامن   الإلصر ل  سي   لي  ا رو ام لرك.    ح رل  لشف مار    من املللن ثف  امن   اماركا

ام لرك.. زلر  شمح   ا رو  اف ةللع املنغل اا ا   (4)  رقم   الشكلسلن  مورمبنه ق   
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 اماركاانه حلت مورمب  امقل     ( 5)  رقم  الشكل شمح    ي ظ  للن حلنشي لي  قل  ،ركا

 .الإلصر ل تاا لت ام لرنرا ارمل  موليل  ا رو ام لرك. 

 

 (4) رقم شكل

 البيانات   فيرسم توضيحي لعدم وجود قيم مفقودة  

 
 ( 5) رقم شكل

 . الشاذة( للمتغيرات بعد معالجة القيم Boxplot) مخططات 
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2024المجلد الأول .. العدد الأول .. ديسمبر    .... ي ــاسب ــداع المحـــب ة الإــمجل        

 سادساً: نتائج اختبارات فروض البحث:  

ظللر  نويق ارارح رط الن املنغل ااي  :  مصفوفة معامل الارتباط ومعامل تضخم التباين -1

( للث Pearson Correlation(  ظا  مورملا اارح رط ال سشف  3ظإف ةوتف رق   

لي  ارح رط للس  ي زلر اف اا،ررا امسرم   حوف  1ت   1-اف يها املورم  حن اتح قللنه الن  

 تاف اا،ررا املشة   حوف لي  اارح رط امح دي. 

 معامل الارتباط ومعامل تضخم التباين  ة(: مصفوف4) جدول رقم 
 Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 المتغيرات 

Y ١         

X1 ١ ٠.٢        

X2 -١ ٠.٢ ٠.١       

X3 ١ ٠.٤- ٠.٢- ٠      

X4 ١ ٠.٣- ٠ ٠.٥ ٠.٢     

X5 -١ ٠.١- ٠.٢- ٠ ٠.٣- ٠.١    

X6 -١ ٠.٣- ٠.٥- ٠.٢ ٠ ٠.١- ٠.٢   

X7 -١ ٠.١ ٠.١- ٠.١- ٠.١ ٠.١- ٠.١ ٠.١  

X8 ٠.١- ٠.١ ٠.٣ ٠ ٠.٣- ٠.١ ٠ ٠.١ 1 

VIF ١.٢٨ ١.١ ١.٦٤ ١.٥٥ ٢.٠٢ ١.٤٥ ١.٢٤ ١.٨٣ 

   ننر ج امنليل  االصر  المصدر:        

 

 (5) رقم شكل

 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدارسة  

يها اارح رط داف مو ش ر ال ا ل و ثف  ثي ي( مو ش   يها اارح رط5   رق   ظا  امال  ▪

ً   (5   رق    للظ من امال ت  يالن منغل اا اموراس   ٪5مسنشى مو ش ه   اف ي رك   ث ير

 ي( ٪5مو ش ه    ىارح رطار غل  مو شي ل و مسنش   ىي ثمنغل اا مار ارح رط مو شي ت

من مالي  اارح رط امهاح  ملر  وف لي  اف ام لرنرا     ا حورنتملن ةللع املنغل اا  

 مينليل  االصر  .   ارمل

الن امنب ا   حشةو للق  مول   مشة  ثنه    ويتضح أيضاً من مصفوفة الارتباط :   ▪

امليلل     (Yامي        ح ز   املرسسل   X1مع  تامليلل    )X4)  ظ  للن حشةو  ي 
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(ي امليلل  الأة  ل   X2مع امليلل  امور يل       (Yامنب ا امي         للق  مول   سي ل 

 X5   اما ز لب   الأاشف   X6(ي  لي   امور و  مووف  املرمل  X7(ي  تام اظو   (ي 

 (X8 . 

 والتجنب (  X1تركز الملكية ) بين    مبرر العلاقة الإيجابية الضعيفةويرى البا ث أن   ▪

 ( لم  قو  ظ  (Yالضريبي  ميشاشف  تاملشارد  امقورا  مو ا   امل رر  الأسا   مرملش   لشف 

يول  ي قو  ولس كمب ثف ملس ام ال لر امولق     ياسن احلبلرا حب ا م     ثزث  حوقلواً

 امي     اال  ز ل . امنب ا ز  املرمللن امل رر  لررسشف 

يكون    ▪ الضعيفةوقد  السلبية  العلاقة  )الملكية    بين  مبرر    والتجنب (  X2العائلية 

اما زرا امور يل  قو حلشف ثزث  اينلرمًر ارمل را لي  سلونار لم  ثف    (Yالضريبي ) 

امولق    ظ  للن  امي    .  امنب ا تسلو  امور ي  تارمنرم  حلشف ثق  ل م  مللررس   

 اميول   قو حال  لم  ثف يه  اما زرا ملست دا لر منبرنس  ظ  يها امسيشك.

الضريبي   والتجنب(  X3الملكية الإدارية )بين    عدم وجود علاقةفي  ين قد يرجع   ▪

(Y)  ثف مسريللن    ظ   مصرمح  ت لثيشف  من شل   مصرمح  مو ا   قو  لشف  املوراو 

 امي     غل  تامح ثت من ر ن.  امنب ا م ني لني ملر  بو  ح رل ي  لي  

ب ▪ يتعلق  في  ) أما  المؤسسية  )  والتجنب(  X4الملكية  يكون    (Yالضريبي  مبرر  فقد 

املرسسرا امل ل ا مث  ا رد ق امنقرلو تا رد ق ظ  ثف  العلاقة الإيجابية الضعيفة  

اراسن احلبلرا  مانل   حلشف  قو  تارمنرم   امورمل ي  اموشا و  لي   ح ز   قو  ااسنثلرر 

امي   ل  امن  ح  و من الأرارح. تمع كمبي زشف امولق  مول   قو  ولس حشازنًر الن 

 ااينلرل ارمسلو  تام الل .

مبرر العلاقة فقد يكون    (Yالضريبي )  والتجنب(  X5الملكية الأجنبية )وفيما يتعلق ب ▪

ما زرا الأة  ل  قو ح يع ميشااط تقشانلن م   ل  اررم  ثف ا  السلبية الضعيفة

امولق  زلر ثف  ظ  ايوانار الأايل  ملر  بويار ثق  النلراً مللررس  امنب ا امي    .  

 اميول   حال  لم  ح شع اسن احلبلرا اما زرا الأة  ل  تح رل ير امللوتد.

ك ▪ الرقابية  بالمتغيرات  يتعلق  فيما  )أما  الشركة  )  والتجنب(  X6حجم   ( Yالضريبي 

اما زرا امل ل ا قو حلشف حلت   يش ثف  م  ر امولق  امسي ل  اميول   للن ثف  لشف  

النلرمل    من  ملر  قي   تاملسنثل  ني  امن ظللل   امبارا  من  ثز     امنب ا رقرا  

امي    . تمع كمبي امولق  اميول   حال  لم  ثف او  اما زرا امل ل ا قو ا ح اف 

مللررس    ل  امي    .  امنب ا حبو ط قًر  )وبالنسبة  العائد على الأصول  ( X7معدل 

اما زرا كاا   يش ثف  م  ر امولق  امسي ل  اميول   ظقو  لشف    (Yالضريبي )   والتجنب

امي     منلقلق ثيواظار املرمل .   امنب ا الأداو املرم  امبلو قو ا حلنر. لم  اميبشو لم   

امولق  اميول   حال  لم  ثف الأداو املرم  ملس ارمي ترا مر،ً ا قش رً ظ  للن ثف  

امسيشك امي    . المالية )خيراً  وأ  لي   )   والتجنب(  X8الرافعة  ظقو    (Yالضريبي 

اما زرا كاا ام اظو  املرمل  امورمل  قو حلشف  ظ  ثف    امولق  امسي ل  اميول  ح ةع  

املنويق    امل رط   حلل   لي   قورا  ثق   حبويار  ثز    مرمل   مغشط   ارمنب ا حلت 

امي        امنب ا امولق  اميول   حولس ثف ح رل  ام اظو  املرمل  لي   ي تثف  امي    

 ملس تاملًر تقش ًر. 
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 : (Feature Selection) المتغيرات المستقلة أفضلإعداد النموذج واختيار  -2

لليل    وو   املل ا  ارم   يرم اينلرر  امنوي   ط ق  ام لرك. ت  يظ   دق   ظ   ام  ردا  حونلو 

تي ر اسن ول  (.   Genuer et al., 2010     امن  ر   لي  ااينلرر الأظي  ميلنغل اا املسنقي  

اارح رط    ام رلث  حليل   تيلر  املقن ل   ام لرك.  ظ   املنغل اا  ال   من  مينلقق  اين رر ن 

 Correlation Analysis   تيشارزمل )Boruta  .) 

 

 (6) رقم شكل

 أهم المتغيرات المستقلة  

 .الدامة( للمتغيرات  Boruta(: نتائج خوارزمية )5)رقم  جدول
Variables Mean Imp Median Imp Min Imp Max Imp Norm Hits Decision 

X1 ١.٠٠ ١٥.٤٨ ١١.٦٣ ١٣.٩٠ ١٣.٩٩ Confirmed 

X2 ٠.٩٧ ٩.٣١ ٤.٣٢ ٦.٦١ ٦.٥٦ Confirmed 

X3 ١.٠٠ ١١.٠٢ ٧.٣١ ٨.٩٥ ٨.٩٤ Confirmed 

X4 ١.٠٠ ٢١.٠٥ ١٧.٢٤ ١٨.٨٩ ١٨.٩٩ Confirmed 

X5 ٠.٧٧ ٦.٥٨ ١.٦٨ ٤.٧٠ ٤.٣٩ Confirmed 

X6 ١.٠٠ ١٠.٧٧ ٥.٨٣ ٨.٩٢ ٨.٨٣ Confirmed 

X7 ١.٠٠ ١٤.٢١ ١٠.١٤ ١١.٨٤ ١١.٧٦ Confirmed 

X8 ١.٠٠ ١٧.٠٣ ١٣.٥٩ ١٥.٣٦ ١٥.٣٨ Confirmed 

  ننر ج امنليل  االصر  .المصدر: 

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

يلل  لي  ثكت    ثلويلرام  ظئنلن    املسنقي حص لر املنغل اا    Borutaحلرتف يشارزمل    ▪

 ظ (  Random Forestارسن وال ،ب ا امق ار    ثيلل املنغل  امنراع تااي  ملس مه  

 (. 6زلر يش مشمح ارمال    مل  اموراس  مبلشل  ام لرنرا 

لي  املنغل    ح رل تمار    يرم نار  ث( ةللع املنغل اا لي   Borutaا  ت يشارزمل   ت  ▪

( لي  املنغل  امنراع  X1,X2,X3,X4,X5. ثي ثف ي رك ح رل  ميلنغل اا املسنقي   امنراع
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 Y    ظ  ا  املنغل اا ام قرال )X6,X7,X8    وبناءً (ي  0.05( ل و مسنشى مو ش

 على ذلك: 
يوجد أثر ذو دلالة إ صائية بين أنماط تركز   يتم قبول الفرض الأول والذي ينص على أنه:

 (.LMهيكل الملكية وممارسات التجنب الضريبي، باستخدام الأساليب التقليدية )

 

كما يتم قبول الفرض الثاني والذي ينص على أنه: يوجد أثر ذو دلالة إ صــائية بين أنماط  

،  SVMتركز هيكل الملكية وممارســات التجنب الضــريبي، باســتخدام اســاليب تعلم الالة )

DT  ،(RF. 

نلشك. اانلةوار ام ح  تاوةو كمةب سةةةةلن  املقةررنة  الن الأسةةةةرملةا امنقيلةو ة  اةرالنلةرد لي   

 :نرم رمزتي   تاسن وال رلث يشارزملرا من اسرملا حوي  اامه

 ( RFيشارزمل  امغرا  امواشا ل    ▪

 (DTيشارزمل  ،ب ا امق ار   ▪

 (SVMيشارزمل  ام  املنبارا اموالل    ▪

تعلم   وأساليب  التقليدية  الأساليب  بين  والمقارنة  التنبؤي  النموذج  بناء  سابعاً: 

 الالة:  

 : النموذج التنبؤي  بناء -1
الرنرا امس شاا من لرل   مين  ر    2020ام  لرل    2017ح  ا رو نلشك. حور    ارسن وال 

 نلشف  ت  ي( 3   رق   زلر يش مشمح ابوتف  2022- 2021لرل    امنب ا امي      ظ النغل   

من    ام لث   نلشك. من مبلشل   ابوتف  رلرن ام  لس   مشمح  يش  زلر  ( 3   رق   منغل اا 

( 3   رق   ارسن وال رلر  ط ق م ني   من امنوي  ارم ي تارمنلو و ام شارزملرا املهزشرا اال  

امق ار Random Forest    امواشا ل   امغرا يشارزمل     زرمنرم :  تي   ( تيشارزمل  ،ب ا 

 Decision Tree   آم  منبه امول ( تيشارزمل   Support Vector Machine   )  تاسيش  

االصرو امنقيلوي. زلر ح  اسن ول منشسط ( تيش اسيش   Linear Modelاانلوار ام ح   

تيلر   ي( ملقررن  ام لرك. تحقلللارRMSE( ي تةهر ام ح  امن الو   MSE    ام ح  امن الو 

 قلسر موى انل ام ام لرنرا املقورا لن ام لرنرا ااايل . تا ير  ون   مقلرس مورم  امنلو و 

 R Square   لي  انه    ح سل   للن   تامهياملسن وم  مقلرس ةشدا ام لرك.    ساملقر ل( من ثي

امن ر ن   امنراع    ظ نس    املسنقي     تامهياملنغل   املنغل اا  من  اه  امن  ر  حلسا   تي   للن 

 :زرمنرم  

𝑅2 = 1 −
∑ (𝑛
𝑖=1 𝑦𝑖 − �̂�)2

∑ (𝑛
𝑖=1 𝑦𝑖 − 𝑦)2

 𝑅𝑀𝑆𝐸 = √
∑ (𝑛
𝑖=1 𝑦𝑖−�̂�)

2

𝑛−𝑘
   

 : النموذجالمقارنة بين الخوارزميات بناءً على معاير جودة  -2

 على معاير جودة النموذج.  بين الخوارزميات بناءً ة مقارنال(: 6) رقم  جدول
RMSE R Square  الخوارزمية 

 الاسلوب التقليدي 

0.092591 0.244697 LM 

 خوارزميات تعلم الآلة 

0.07382 0.558194 RF 

0.080887 0.483126 SVM 

0.076513 0.483625 DT 

  ننر ج امنليل  االصر  .المصدر:                    
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للث ح  اسن وال     سرملا حوي  اامثت  امنقيلو  الن ااسرملا     ( مقررن6 امبوتف رق    و ض  

تاسن وال رلث يشارزملرا من اسرملا حوي  اامه    امنقيلو  نلشك. اانلوار ام ح  من اسرملا  

امق ار Random Forest   امواشا ل   امغرا يشارزمل     :نرم رمز  تي   ( تيشارزمل  ،ب ا 

 Decision Tree   تيشارزمل  ام  املنبارا اموالل )Support Vector Machine  ) 

 

 ( 8) رقم شكل

 R( ومعامل التحديد )RMSEباستخدام جذر متوسط مربع الخطأ )  تالخوارزميابين  ةمقارنال 

Square.) 

امنقيلو  ي  ظيةة  لي  ااطلق من ااسةةرملا  الأ  ي تقو ح لن اف ةللع يشارزملرا حوي  اامه 

ااظيةةةةة  لي     ي (  RF  ( اف يشارزملة  ،ةةةةب ا امق ار6   رق   زلةر  للظ من امبةوتف

تاسةةةرملا حوي  اامه من للث مور   ةشدا ام لشك. للث   امنقيلو  ااطلق من الن ااسةةةرملا  

( تالي   0.073حسةةةرتى    تامن زرنت حلنيب اق  قلله من مولرر ةهر منشسةةةط م اع ام ح  

لةوث اةرملنغل  امنةراع.    امن امنغل    لةلةرم ( من  ٪56ايغةت قللنةه   تامن قللة  ملوةرمة  امنلةو ةو  

  (.8  رق  زلر حشمح يه  ام نر ج ارمال 
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 . النتائج والتوصياتالخلاصة المحور الرابع: 

 الخلاصة:  -1
 تي   اموراس اينلت اار    تامن   املسنقي او  املنغل اا    يوم ام لث لم  ظلص ثر 

امليلل    ااة  ل     تامليلل املرسسل     تامليلل الإدار      تامليلل امور يل     تامليلل  ح ز  

( لي  املنغل   املرمل   تام اظو امور و لي  اااشف   تمووفلب  اما ز   املنغل اا ام قرال   ت

. للث امنقيلو  امنب ا امي    " من يلف امن  ر ارسن وال نلرك. حوي  اام  تااسرملا  "امنراع  

ح  ر  نلرك.  رلث  مقررن   ام شارزملرا    حلت  يه   اسن وال  ح   للث  اامه  حوي   نلرك.  من 

 Random Forest  يSupport Vector Machine   يDecision Tree  تاسيش  )

ال ا  ارسن وال او  مور   ةشدا    املقررن تحلت   (Linear model  ام سلط  حاانلوار ام 

تكمب من (.  R Square( تمورم  امنلو و  RMSEمث  ةهر منشسط م اع ام ح     .ام لشك 

نب ا امي     ارم مين  ر    2020ام  لرل    2017حور ا يه  ام لرك. لي  الرنرا من لرل    يلف

  ي  (   Random Forestزوا ام نر ج اف يشارزمل  ،ب ا امق ار  ثت  2022- 2021لرل    ظ 

ظس ا    ثظي  للث  ح  ري  ارةرله    ٪56  -حق   ر-نلشك.  امي      للن  امنب ا  م  لمن 

 امسراق كز ير.  املسنقي املنغل اا 

 : التطبيقية والنتائج النظرية الدلالات -2
 الدلالات النظرية:  -1/ 1

 ننر ج اموراسرا امسراق    ل ض تحليل لي     ارالنلرد ح  امنشا  م نر ج اموراس  ام ظ     

 تظ  مشو الإطرر ام ظ ي مي لثي تحلثيت ثي  اموااا ام ظ    ظللر  ي : 

حليل  ام لرنرا اميةةةة ل  ارالنلرد لي  ثاا ا اموراسةةةةرا ثف حق لرا حوي  ارم ي   ▪

تمورمب  اميغ  امح لول ي ظورم  ظ  املاةةةر لن ملررسةةةرا امنب ا اميةةة     من  

اميةةةة   لة  تاملةرملة ي تحلةو ةو الأنلةرط غل   يلف حليلة  زللةرا يةر ية  من ام لةرنةرا  

 امح لول  تامسيشزلرا املا شي .

حق لرا امنوي  ارم  ام رمةةو  تغل  ام رمةةو  ملإ،ةة ام ظ  حلسةةلن دق    حسةةرلو  ▪

املاةةةةر لن امنب ا اميةةةة     من يلف امنوي  من ام لرنرا اميةةةة   ل  املقلقل   

 تحلو و مبلشلرا ام لرنرا املناراا  امن  قو حال  لم  ملررسرا امنب ا امي    . 

حق لرا حوي  ارم  ظ  حشةله ةاشد ام قرا  اميةةةة   ل  نلش اماةةةة زرا كاا    حسةةةةري  ▪

امشقةت   امل  ةو من  حشظل   تمن ر االنلةرملة  الأز   ارحلةر  م ةرم ةرا مةةةة   لة ي  

 تاملشارد تحلسلن ز روا ام قرا  امي   ل .

ظ  ححش   يشارزملرا حلناةةر    اميةة    حق لرا حوي  ارم  حو    اامن ال  حسةةرلو   ▪

ملررسةةرا امنب ا اميةة     امبو وا اسةة ل  تسةةاشم ي ملر ثدى لم  حو    ظورمل   

 ام قرا  تحلسلن اامنثرف امي    .

حلسةةةلن ز روا املاةةةر لن امنب ا اميةةة     تحو      لم  حق لرا حوي  ارم   حردي ▪

املصةلي  امية   ل  ميوتم ي ملر سةري  ظ  حشظل  امل  و  اامن ال امية     لم  ز ردا

 من املشارد منلش   ام ومرا امورم .

 النتائج التطبيقية:  -2/ 1

 حلثيت ننر ج اموراس  امنح لقل  ظ  ااح :  

ننةةر ج تةشد   ▪ امليللةة    كت  ثر ثاا ا  دامةة  للصةةةةةر لةة  الن ثنلةةرط ح ز  يللةة  

تملررسةرا امنب ا امية    ي تكمب ارسةن وال ز  من الأسةرملا امنقيلو    ام لشك.  

ح  ح زلو ام  مةةةلن الأتف  للث   (.RFي  DTي  SVMام ح ( تثسةةةرملا حوي  ارم   
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مو شي من ز  امليلل  لي  ملررسةةةرا امنب ا   ثر ي للث ح لن تةشد  مي لث تامثرن   

 امي    .

ثاا ا نلةرك. حوي  ارمة  ح شقةًر ميلشاةًر لي  الأسةةةةيش  امنقيلةوي  ام لشك. ام ح (   ▪

( ي   RFزرنت يشارزمل  ،ةةب ا امق ار  ي  ظ  امن  ر اللررسةةرا امنب ا اميةة    

٪ من امن ةر ن ظ  ملةررسةةةةةرا امنب ةا  56ثظيةةةةة  نلشك. ح  ريي للةث ظسةةةة ا  

( ظ  امل ح   امثرنل  من للث  RFةروا يشارزمل  امغرا  امواةةشا ل   ي تاميةة    

 (.SVMالأداوي حيلار يشارزمل  آم  املنبارا اموالل   

 ح ز  امليلل  /امليلل  امور يل  / امليلل  املرسةسةل  /   امليلل حيوا ثنلرط ح ز  يلل    ▪

دترًا يرمًر ظ  ح سةل  ملررسةرا امنب ا امية      امليلل  الإدار  / امليلل  الأة  ل (  

حشظ  نلرك. حوي  ارم  ثدتاا ظورم  مين  ر اللررسرا  ي تميا زرا املص    املسريل 

 للن اسةن وال يشارزمل   ت  امنب ا امية     ااةل  ثظية  من الأسةرملا امنقيلو  .

( ز داا مشرشق  مين  ر اللررسةةرا امنب ا اميةة     مياةة زرا RF،ةةب ا امق ار  

 .املقلوا اسشق الأتراق املرمل  املص   

 توصيات البحث:  -3
 تامنح لقل   شا  ام رلث الر  ي :  ام ظ   ظ  مشو ننر ج اموراسرا امسراق  تاموراس  

امسةيحرا امية   ل  ا دتاا تثسةرملا  للن من يلمار املاةر   اا حو    قور با  ▪

ي تملةرتمة  امن  ر ااةه   لن ملةررسةةةةةرا لدارا اماةةةة زةرا ظ  امنب ةا اميةةةة    

ي تمن ر  لملرنل  ز ردا  امللرسة   الإاوالل ثسةرملا املو من   تزهمب ظ ي امللررسةرا 

 .املصلي  امي   ل 

ي ةرك لةرةة  لم  امل  ةو من ام لةث تامنحش   ظ  مبةرف حق لةرا حوي  ارمة  منلسةةةةلن   ▪

املسةنبواي زلر اف ي رك لرةه  قوراحار لي  املاةر لن ملررسةرا امنب ا امية      

ظ  املبةرف اميةةةة     اصةةةة ة  لةرمة ي  تدتريةر  ثدتاا امةهزةرو اااةةةةح ةرل   م ا   

 تملررسرا امنب ا امي     لي  تةه امنلو و.

حلللن مسةةن وم  امقشا   املرمل  ارملويشمرا امن  حو   اصةةوق لن ننر ج  مةة ترا  ▪

 ثللرف اما زراي ظ  مشو امن ال يه  اما زرا ا ملرا لشزل  اما زرا.

لملرنلرا ير ي  منلسةةلن  ملر حشظ   من نلرك. حوي  ارم  نشاةة  اماةة زرا ارسةةن وال   ▪

تمع كمةب من املا  امنغيةا لي  امنلةو ةرا املنويقة  ابشدا  ي  اامنثةرف اميةةةة    

ام لرنرا تام صةشاةل  تق شف املسةن ول تامنغلل اا ظ  امقشانلن امية   ل  ميةلرف  

 .ام لرك.ااسن وال ام ورف ماه  

 التوجدات والبحوث المستقبلية:  -4
: دراسة  امية    للررسةرا امنب ا  ا  لي  امن  ر اسةن وال املشسة   امللل ثر    -3/1

 حح لقل .

دتر حليللا ام لرنرا اميةةة ل  ظ  املاةةةر لن ملررسةةةرا لدارا الأرارح:    -3/2

 دراس  حح لقل 

ثر  اامن ال ا ملرا لشزل  اما زرا لي  املو من ملررسرا امنب ا امي        -3/3

 تانولرسرا كمب لي  قلل  امل ا ا: دراس  حح لقل 

ثر  ح ز  يللة  امليللة  لي  ةشدا الأراةرح تانولةرس كمةب لي  ةشدا امنقةرر     -3/4

 املرمل : دراس  حح لقل .

لي  اسةةةةن احلبلرا   IFRSاماةةةة رظل  تالإظصةةةةرح املرم  الشةا مور ل   ثر    -3/5

 : دراس  حح لقل امنب ا امي    
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 المراجع باللغة العربية:  ❖

(ي ح رل  آملرا لشزل  اما زرا لي  امولق  الن ن شك 2022ام رزي مللو مري  ل و املللو.  

امي      امنب ا  تملررسرا  امن  لهي  املقلوا –املو    اما زرا  لي   حح لقل   دراس  

املص   ي   المحاسبي  مجلة ارم شرا     :Doi/10.21608.  96-13(ي  2 26ي  الفكر 

ATASU.2022.259855 

امل و .   ل و  مللو  ثسرملا  2012اماشارا ي  من  املو  ظ   امي      امن سلق  ثملرا  ثر    .)

مجلة البحوث المالية  .امنب ا امي     منلسلن امللرس   امي   ل  ظ  اما زرا اموتمل 
 http://search.mandumah.com/Record/349101.  52- 7 ي83ي والضريبية

– (. ثر  ثنلرط يلل  امليلل  لي  سيشك امنب ا امي    2022ام زر   ي مللو ل و امسلل.  

مجلة الإسكندرية   .دراس  حح لقل  لي  اما زرا غل  املرمل  املقلوا ارم شرا  املص   
المحاسبية . 513-463(ي  1  6يللبحوث 

10.21608/aljalexu.2022.225153 DOI: 

تامسشدان ي   ام للني  ثللو ل و  تام سحش س ي م ت   امللا ي  املللو  امللا ي رميرف ل و 

(. ثر  حح لق نظرل ام لص امي     الإملن تن  ز لو آملرا 2022ا لرف قحا رةا.  

رؤ     مشو  ظ   املص     امي   ل   امل ظشم   حلسلن  لي   ام قل   امنلشف 

والإدارية .ل2030مص  المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية  - 328(ي2  13ي المجلة 

673. 10.21608/MASF.2022.240079 

(. ثر  يصر ص اما ز  تمب   امل اةو  ز لو آملرا لشزل  2023اوتيي مللو يللس اور.  

املص      اما زرا  لي   حح لقل   دراس   امي    :  امنب ا  ملررسرا  لي   اما زرا 

ام شرا  ظ   التجارية. املقلوا  البحوث    :doi.  384-344(ي2    45ي  مجلة 

10.21608/zcom.2023.184460.1202 

للرد مللو اا ايل .  ي  ل الي ملسن ل لو ل و امغ رري تام شم ي ثسرم  ل و امل و ي تام ا ي

المجلة العلمية للدراسات   .(. ثر  امنلشف ام قل  لي  ز روا ثداو الإدارا امي   ل 2023 
 . 32-1(ي 2  15ي والبحوث المالية والإدارية

(. امولق  الن امنب ا  2019ثللو اغوادي ثللو.   مللةوي مللةو مللشد سيللرفي تاغواديي

مينلي   املنلرر   غل   تامسيشك  المحاسبي .امي      - 787(ي3  23 يالفكر 

488. 10.21608/ATASU.2019.51580  

(. دتر يلل  امليلل  ز لو آملرا لشزل  اما زرا 2023موظشن ي ظل تزي تزشا، ي م اد.  

ااسنثلرر.   ق ار  ح ،لو  والماليةظ   الاقتصادية  البحوث  . 448-429(ي  1  10ي  مجلة 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/228951 

(ي ثر  ارملرا امواييل  مللشم  اما زرا لي  امولق  الن 2020مشس ي اشس  للوي لسن.  

املقلوا  اما زرا  لي   حح لقل   دراس   امي      امنب ا  تملررسرا  امللرس    امنل ظ 

ي قس  امللرس   تامل اةو ي مجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبيةارم شرا  املص   "ي 

ااسل ور  ي   ةرمو   امنبرراي   :Doi   .70-1(ي  3  4زيل  

10.21608/ALJALEXU.2020.123654 

(. ثر  ح ز  امليلل  تلب  ملنا امل اةو  لي  للق  2019 شسري ث لن  شسر مللشد.  

اما زرا  تم رط   الأسا   اوشا و  امي      امنب ا  لي     -ملررسرا  حح لقل   دراس  

http://search.mandumah.com/Record/349101
https://dx.doi.org/10.21608/aljalexu.2022.225153
https://dx.doi.org/10.21608/masf.2022.240079
https://doi.org/10.21608/atasu.2019.51580
https://doi.org/10.21608/aljalexu.2020.123654
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