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 انتنبؤ ببنتفكيش انمنظىمي من خلال انتفكيش الايجببي نذي طهبت جبمؼت الإصشاء

 انمضتخهص:

ٖٓ فلاٍ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُلٟ  ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُز٘جإ ثبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ     

اُطِجخ ك٢ عبٓؼخ الإٍواء، ٝرْ رط٣ٞو ٓو٤ب٤ٍٖ أؽلٛٔب ُِزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝا٥فو 

ً ٝٛبُجخ ٖٓ ِٛجخ 626ُِزل٤ٌو الإ٣غبث٢. ٝرْ رطج٤ن أكٝاد اُلهاٍخ ػ٠ِ ) ( ٛبُجب

عبٓؼخ الإٍواء، ٝرْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ 

ٜٔ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ. ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ اُ

فلاٍ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢، ٝهل أٍْٜ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ثبُز٘جإ ثبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ثَ٘جخ 

%( ٖٓ ٓغٔٞع اُزجب٣ٖ أُلَو، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُطِجخ ثبُزل٤ٌو 76.3)

ٕ ٓورلؼبً، ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ًب

اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ث٤ٖ اُطِجخ ُٖٝبُؼ اُطبُجبد، ٝٛ٘بى كوٝم 

كاُخ ئؽٖبئ٤ب ك٢ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ ٝاُؼ٤ِٔخ 

 ُٖٝبُؼ الإَٗب٤ٗخ.

 ٢ٓٞ، اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢، ِٛجخ اُغبٓؼخاُز٘جإ، اُزل٤ٌو أُ٘ظ انكهمبث انمفتبحيت:

Abstract: 
       The aim of this study was to predict systemic thinking 

through positive thinking among the students of Isra University, 

Jordan. Two scales were developed to measure systemic thinking 

and positive thinking. The research instruments were applied to a 

sample of 156 male and female students that were selected 

through simple random sampling. The researchers employed a 

correlational descriptive methodology. The results indicated that 

systemic thinking could be predicted through positive thinking, 

with positive thinking contributing to 41.3% of the explained 

variance in systemic thinking. The findings also revealed that 

students had a high level of systemic thinking and positive 

thinking. Significant mean differences were found by gender for 

systemic and positive thinking, with females having higher 

scores. Additionally, there were statistically significant 

differences in systemic thinking and positive thinking between 
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students from the humanities and scientific faculties, with the 

humanities students scoring higher. 

Keywords: prediction, systemic thinking, positive thinking, 

university students 

 انمقذمت: 

ٖ أًضو أُٞٙٞػبد كهاٍخً ٝثؾضبً ك٢ ٓغبلاد ػِْ اُ٘لٌ ٣ؼلُّ اُزل٤ٌو ٓ

ٝفبٕخ ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ، ٝٛٞ ٖٓ أًضو اُظٞاٛو ئصبهح؛ً ُنا ٗبٍ اٛزٔبّ اُ٘ظو٣بد 

ع٤ٔؼٜب ًبُلَِل٤خ ٝاُلٌو٣خ ٝاُزوث٣ٞخ َُٔبػلح الأكواك ٤ُٖجؾٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ 

برْٜ ٍٞاء ًبٗذ اُزٖل١ ُِزؾل٣بد ٝأٌُْلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد ؽ٤

 ٛنٙ أُغبلاد روث٣ٞخ أّ اعزٔبػ٤خ أّ أفلاه٤خ أّ اهزٖبك٣خ.

ُنُي كإ ر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ُلٟ اُطِجخ ٖٓ الأٓٞه اُٜبٓخ اُز٢ ٣غت 

إٔ ٗوق ٖٓ فلاُٜب ػ٠ِ ٝاهغ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝث٤بٕ ٓلٟ ئٍٜبٜٓب اُلؼ٢ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 أُ٘ظ٢ٓٞ.اُزل٤ٌو ٝلا ٤ٍٔب ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

كبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ أٗٞاع اُزل٤ٌو اُٜبٓخ اُز٢ رٜزْ ك٢ رط٣ٞو أَُز٣ٞبد 

اُؼ٤ِب ُِزل٤ٌو ٝرؼي٣يٛب، كٜٞ ٓؾٜ اٛزٔبّ اُزوث٤٣ٖٞ؛ مُي لأٗٚ ٣ُ٘زظ ػلح ٗزبئظ ُِلٌوح 

اُٞاؽلح، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ ٓلاهى أُزؼِْ ٝاُزل٤ٌو ثأكن أٍٝغ )ػجل اُؼي٣ي، 

0229.) 

و أُ٘ظ٢ٓٞ "ثأٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ روّٞ ٣ٝؼُوّف اُزل٤ٌ

ػ٠ِ رؾ٤َِ أُٞهق ئ٠ُ أعيائٚ اُلوػ٤خ رْ ئػبكح رور٤جٜب لإكهاى ػلاهبرٚ ٕٝٞلاً ئ٠ُ 

  (093، ٓ 0267ٗزبئظ ٓؾلكح" )أى٣و ٝؽَٖ، 

٣ٝؼُل اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ أؽل أٗٞاع َٓز٣ٞبد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب اُز٢ روّٞ ػ٠ِ 

ؾ٤َِ، ٣َْٝٔ اُؼل٣ل ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٓضَ: اُزور٤ت، ٝئكهاى الاٍز٘زبط ٝاُز

 (.0262اُؼلاهبد، ٝالاٍز٘زبط، ٝاُزؾ٤َِ، ٝاُز٘ل٤ن )هىٝه٢ ٝػجل اٌُو٣ْ، 

ٝلا ثلُ ُِطِجخ إٔ ٣لٌوٝا ثٌَْ ٓ٘ظ٢ٓٞ لإٔ مُي ْٜٓ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ً ً٘ظبّ  ثٌَْ ػبّ، كٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌو ٣ٌَْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد رؼَٔ ٓؼب

ٝاؽل ك٢ رؾ٤َٖ اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُِ، ٝرؾل٣ل اُ٘ظبّ، ٝاُز٘جإ، ٝالاًزْبف، 

 ,Arnold & wade)ٝؽَ أٌُْلاد ُزٞظ٤لٜب ك٢ رؾو٤ن الاٛلاف أُوعٞح 

2015). 

ٖٝٓ أثوى أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ رغيئخ  

د كوػ٤خ، ٝٓؼوكخ اُؼلاهبد ا٤ُ٘ٔٚخ كافَ أُ٘ظٞٓخ اُوئ٤َ٤خ ئ٠ُ ػلح ٓ٘ظٞٓب

أُ٘ظٞٓخ، ٝئػبكح رغ٤ٔؼٜب ٖٓ أعيائٜب ٝرٌِٔخ أ١ كواؿبد ك٢ أُ٘ظٞٓخ )ك٣بة، 
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0262 .) 

( ػ٠ِ إٔ 0269( ك٢ اُزؼجبٕ ٝٗبع٢ )0264ٝهل ارلن ًَ ٖٓ )ؽ٘ب ٝآفوٕٝ، 

 ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ رزِقٔ ثب٥ر٢:

 ئكهاى اُؼلاهخ أُ٘ظ٤ٓٞخ. -6

 ؾ٤َِ أُ٘ظ٢ٓٞ اُز - 0   

 اُز٤ٖ٘ق أُ٘ظ٢ٓٞ  - 3   

 اُزو٤ًت أُ٘ظ٢ٓٞ  - 7   

 اُزو٣ْٞ أُ٘ظ٢ٓٞ - 2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٤ٌُ ٗٞػبً ٖٙٔ ر٤ٖ٘لبد اُزل٤ٌو  ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ئٕ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ

أُقزِلخ ٝأُؼوٝكخ، ٌُٝ٘ٚ أٍبً اُزل٤ٌو ك٢ ع٤ٔغ الأٗظٔخ ٝاُؼ٤ِٔبد، ٣ٝغت إٔ 

٣ٌٕٞ ُلٟ أ١ ٓزؼِْ ٜٓبهح رؾ٤َِ ٝاًزْبف اُقٖبئٔ ٝاُؼلاهبد اُز٢ روثٜ ع٤ٔغ 

 . (Cabrera, 2006)الأٗظٔخ ثغ٤ٔغ أٗٞاػٜب 

( ( Gestalt theoryِٛد ٘ظه٤خ اُغ٣ْٝواٙ ثؼْٜٚ أٗٚ ٣٘طِن ٖٓ كٌوح 

ٝٛٞ اُلٌوح اُز٢ روٟ إٔ اٌَُ أًضو ٖٓ ٓغوك ؽ٤ِٖخ ٌٓٞٗبرٚ، كٜٞ ؽ٤ِٖخ 

اُؼلاهبد ث٤ٖ ٛنٙ أٌُٞٗبد ٝرلبػِٜب ٝٓلٟ َٓبٛٔخ ًَ ٌٕٓٞ ٜٓ٘ب ك٢ ر٣ٌٖٞ ٛنا 

 (.      0227اٌَُ ٝك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ )أثٞ اُؾل٣ل، 

 Aronson)٣واٙ اهَٕٗٞ ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثؾَت ٓب 

٣ٖجؼ : ( ك٢ أSweeney,L;Sterman,J.2000ٚٗ  ٢٘٣ٍٞٝ ٍٝز٤وٓبٕ  (1996

أُزؼِْ مٝ كبػ٤ِخ أًضو ك٢ ئٍزور٤غ٤بد ؽَ أٌُْلاد اُز٢ رزٖٚٔ هٚب٣ب ٓؼولح، 

ٝرؼ٤٘ٚ ك٢ ٓؼوكخ اُوٚب٣ب ٝأٌُْلاد ٝرؾل٣لٛب ثٌَْ ع٤ل ٕٝ٘بػخ هواهاد 

ُزلبػَ ٝاُزْبهى ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ثؼْٜٚ ثؼٚب، ٕؾ٤ؾخ، ٝرٌَجٚ هؤ٣خ ٝاٙؾخ ٤ٌُل٤خ ا

ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ اُؾَ الإثلاػ٢ ٌُِْٔلاد، ُنُي رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌو ك٢ أٗٚ 

 اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ 

ئكهاى 

 اُؼلاهبد 

 الترتيب  التحليل

 التقويم

 لتصنيفا

 مهبساث انتفكيش
 المنظومي
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٣ز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ اُٞاهغ اُن١ ٗؼ٤ْٚ، كل٢ ؽو٤وخ الأٓو ٗؼ٤ِ ٍٜٝ ػبُْ ٓ٘ظ٢ٓٞ، 

 ثٔؼ٠٘؛ ٓب ٖٓ ٢ّء ؽُٞ٘ب ئلا ٣ٝإصو ٣ٝزأصو ثبلأ٤ّبء أُؾ٤طخ ثٚ.

ٌّ اُؾبعخ ُز٤ٔ٘خ ٛنا أُظٜو ٖٓ اُزل٤ٌو ٖٓ أعَ ٝاُؼ ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٓ

اُلْٜ اُْبَٓ ٝاُؼ٤ٔن ُٔب ٣وبثِ٘ب ٖٓ ٌْٓلاد ك٢ ّز٠ أُغبلاد، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ 

 رؼ٤ِْ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٛلكبً ُِٔإٍَبد اُزوث٣ٞخ.

ُِٝزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ صلاصخ أٝعٚ، ئم ٣قزٔ اُٞعٚ الأٍٝ ثبُؼلاهخ ث٤ٖ اُغيء 

ٌَُ، ٝٛنا ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣قزِق ػٖ الارغبٙ اُزو٤ِل١ اُن١ ًبٕ ٣ؼزول إٔ ٝا

(، أٓب اُٞعٚ 0262ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اٌَُ ٣ٌٖٔ إٔ رلْٜ ٖٓ فٖبئٔ الأعياء )اٌُبَٓ، 

اُضب٢ٗ ك٤وًي ػ٠ِ ٗوَ اُزل٤ٌو ٖٓ ؽ٤ش اُج٤٘خ ئ٠ُ اُزل٤ٌو ٖٓ ؽ٤َش اُؼ٤ِٔبد، 

اُؼ٤ِٔخ ّإٔ أ٢ُٝ، ًَٝ ث٤ُ٘ٚ ٗوٕلٛب ٢ٛ  كبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٛٞ رل٤ٌو ػ٤ِٔبد لإٔ

ٗزبط اُؼ٤ِٔخ. ٝاُٞعٚ اُضبُش ٣قزٔ ثبُٔؼوكخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٕٝلٜب ًبُج٤٘خ، كبُزل٤ٌو 

أُ٘ظ٢ٓٞ لا ٣ورٌي ػ٠ِ ث٤ُ٘خ أُبكح ٓٞٙٞع اُزؼِْ ثِوله ٓب ٣وًي ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد 

 (Richmond, 1993).اُز٢ رؾلس ث٤ٖ ػ٘بٕو اُج٤٘خ. 

، ٣ٝز٘به٘ ٛنا ا٢ُْء ثٌَْ (Contextual)ظ٢ٓٞ ٤ٍبم ٣ٝؼُلُّ اُزل٤ٌو أُ٘

فبٓ ٓغ اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ؛ لإٔ اُزؾ٤َِ ٣وٖل ثٚ رغو٣ل ا٢ُْء ٖٓ اٌَُ ُلٜٔٚ، ث٤٘ٔب 

 (.(٤ُْ٣Ossimity, 2003و اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ئ٠ُ ٝٙغ ا٢ُْء ك٢ ٤ٍبهٚ 

ػ٠ِ اُزؼِْ م١ أُؼ٠٘،  ٣ٜٝلف ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌو ئ٠ُ َٓبػلح اُطبُت

ٝئكهاى ٛج٤ؼخ ٝكٝه أُلب٤ْٛ ٝاُؼلاهبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثٌَْ ع٤ل، ٝى٣بكح ٝػ٤ٚ ٝئكهاًٚ 

ثأثؼبك أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٞاعٜٚ، ك٤٘طِن ٖٓ ػلاهخ اٌَُ ثبلأعياء ٝػلاهخ 

الأعياء ثجؼٜٚب، ٝػلاهخ ًَ عيء ثبُٔٞهق، ٝر٤ٔ٘خ اُولهح الإثلاػ٤خ ُل٣ٚ أص٘بء 

وٝؽخ، ٝرْغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ك٢ ٝٙغ اُؾٍِٞ اُغل٣لح ٌُْٔلاد ٓط

أُ٘ظٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٖٓ ؽُٞٚ ٍٞاء ًبٗذ ٓؾ٤ِخ أّ ػب٤ُٔخ. ٣ٝؼُل اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ 

أؽل أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ُِزل٤ٌو ، ئم ٣ٌٖٔ ُِطبُت ٖٓ فلاُٚ إٔ ٣ٖجؼ هبكهًا ػ٠ِ اُ٘ول 

ٓغ  ٝالاٍزوٖبء ثوؤ٣زٚ ُِٔٞٙٞػبد ثٖٞهح ّبِٓخ، ٣ٝزٞاكن اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ

ثبه٢ اُ٘ظْ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ئم ئٜٗب ٓزٌبِٓخ ٝٓزواثطخ ٝر٘ظو ُِٔٞهق 

 (. 0263ثٖٞهح ٤ُّٞٔخ ٤ًِٝخ ُنا ٣ََٜ كٜٜٔب.)هىٝه٢ ٝػجلاٌُو٣ْ، 

ً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٣ٝ0262وٟ ػلٗبٕ ٝػجل ) ( إٔ ُِزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ كٝهاً ٛبٓب

كٕٝ إٔ رلول عيئ٤برٜب، ٝثوؤ٣خ اُ٘ظوح ا٤ُُْٞٔخ أَُزوج٤ِخ ُلٟ اُلوك ُِٔٞٙٞػبد 

٢ًُِ ٓزغبٌٗ، ٝى٣بكح اُولهح ػ٠ِ آزلاى ٜٓبهح اُزؾ٤َِ  اُغيئ٤بد ٖٙٔ ئٛبه 

ٝاُزو٤ًت ٕٝٞلًا ئ٠ُ الإثلاع، ٣ٝؼُلُّ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٌٓٔلاً ُِزل٤ٌو اُ٘بهل لإٔ ٓغبٍ 

زٔبّ اٛزٔبّ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٣٘لهط رؾذ الإ٣لُٞع٤خ ٝاُؼلاُخ ٝاَُِطخ، أٓب ٓغبٍ اٛ
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ُنُي ٣ٌزْق اُطِجخ  اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ك٤زؼِن ك٢ الاكزواٙبد ٝالأٗٔبٛ ٝاُؼلاهبد.

ػ٘ل رؼِْٜٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌو إٔ أُ٘ظٞٓبد رورجٜ ثؼٜٚب ثجؼ٘، ك٤جلأ اُطِجخ 

ك٢ اُجؾش ػٖ أُ٘ظٞٓبد الأٍب٤ٍخ ػ٘لٓب رٞاعْٜٜ هٚب٣ب ٓؼ٤٘خ، ٣ٝ٘زوَ رل٤ٌوْٛ 

ا٤ٌُل٤بد ٝالأٍجبة، ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣ٔضَ أكاح ه٣ٞخ لارقبم اُوواه ٖٓ رِوبئ٤ًب ٗؾٞ اٍزوٖبء 

فلاٍ اُْؼٞه ثبٌُِْٔخ صْ رؾل٣ل أثؼبكٛب لإػطبء اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ثٖٞهح أًضو ٓوٝٗخ 

 ٝرطٞه.

٣ٝؼُل اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ثٌَْ ػبّ أهه٠ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُؼوك٤خ اُؼ٤ِب اُز٢ 

بٗٚ ٝرؼب٠ُ ثٜب ػٖ ٍبئو اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ الأفوٟ، ٣وّٞ ثٜب اُلوك، ٝهل ٤ٓيٙ الله ٍجؾ

ًٔب ٣ؼُلُّ اُزل٤ٌو ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٝعلا٤ٗخ رؼزٔل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ 

ٝاُ٘ل٤َخ الأٍب٤ٍخ ٓضَ الاٗزجبٙ، ٝالإكهاى، ٝالإؽَبً، ٝاُزؼِْ، ٝاُ٘ول، ٝاُزؾ٤َِ 

ـ٤وٛب. ٣ٝؼُل اُزل٤ٌو ٝاٍزقلآ اُ٘زبئظ، ٝثلٜٝٗب لا ٣ٌٖٔ إٔ رؾلس رِي اُؼ٤ِٔخ ث

ػ٤ِٔخ ٓؼولح روغ ػ٠ِ هٔخ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُؼوك٤خ، ٝرؼزٔل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ب ك٢ ػ٤ِٔخ ؽَ  ًٔ اُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ٝرِؼت كٝهًا ٜٓ

أٌُْلاد ٝارقبم اُوواه. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُزل٤ٌو ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٓؼوك٤خ ئلا أٜٗب 

ػ٠ِ أٍبً اُولهاد اُز٢ رز٘بُٜٝب، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣قبٛت اُزل٤ٌو  ٓزؼلكح الأٌّبٍ

الاثزٌبه١، اُزل٤ٌو اُ٘ول١، ٝاُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٓغٔٞػخ اُولهاد اُؼو٤ِخ أُؼوك٤خ 

ك٢ ؽ٤ٖ ٣قبٛت اُزل٤ٌو اُؼبٛل٢ ٝالإ٣غبث٢ ٓغٔٞػخ اُولهاد اُٞعلا٤ٗخ. ٝٛنا ٣إًل 

اُؼو٤ِخ أُؼوك٤خ ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُٞعلا٤ٗخ.  ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌو رزٖٚٔ ًَ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢

 ٝإٔ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌو روغ ػ٠ِ ٓزَٖ ٓب ث٤ٖ اُولهاد أُؼوك٤خ ٝاُغٞاٗت اُٞعلا٤ٗخ.

ُٜٝنا ٗلهى أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُِغٌ٘ اُجْو١، كبلإَٗبٕ ٣َزط٤غ إٔ 

٣ووه ٛو٣وخ رل٤ٌوٙ كاما افزود إٔ رلٌو ثا٣غبث٤خ رَزط٤غ إٔ ري٣َ اٌُض٤و ٖٓ 

 ػو ؿ٤و أُوؿٞة ثٜب اُز٢ هل رؼ٤ن رؾو٤ن الأكَٚ.أُْب

ب رإًل ػ٤ِٚ الأٗظٔخ اُزوث٣ٞخ ع٤ٔؼٜب،  ًٓ ُِّْ اُزل٤ٌو أٍِٞثًب ٜٓ٘غ٤ًب ػب ٣ٝؼلُّ رؼ

ًِٝٔب ًبٕ اُزل٤ٌو ٣زَْ ثبلإ٣غبث٤خ رٞاكود ُلٟ اُلوك اُولهح ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد 

ِج٤خ ٣ٖجؼ ٛبثغ ؽَ أُز٘ٞػخ ثلبػ٤ِخ، ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي ئما ارٖق اُزل٤ٌو ثبَُ

أٌُْلاد أُقزِلخ ٍطؾ٢، ٣ٖٝجؼ اُلوك ؿ٤و هبكه ػ٠ِ ؽِّٜب ثلبػ٤ِخ 

.(Arguello, 1982; olsen,1990; Van Allen, 2011)  

٣ُٝ٘ظو ئ٠ُ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ػ٠ِ أٗٚ ػبكح ػو٤ِخ ٣ٔبهٍٜب اُْقٔ ثٖٞهح 

٠ هلهح اُْقٔ لا ّؼٞه٣خ روّٞ ػ٠ِ اٍزـلاٍ اُطبهبد ٝالإٌٓبٗبد ُل٣ٚ، ٣ٝوّٞ ػِ

ػ٠ِ ث٘بء أكٌبهٙ ٝٓؼبهكٚ ٝفجوارٚ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝالافز٤به ٖٓ ث٤ٜ٘ب ثٔب ٣لائْ أُٞهق 

اُؾب٢ُ، ٝرو٤ًي ّؼٞهٙ ٝرٞع٤ٚ ٤ًٍِٞبرٚ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاكٚ اُز٢ ٣َؼ٠ ئ٤ُٜب، 
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 (. 0224)اُلو٢،  ٝاُزقط٤ٜ اُغ٤ل َُٔزوجِخ

ٖؾخ اُ٘ل٤َخ، ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُٚ كبػ٤ِخ فبٕخ ٌِٓٔخ ٝكاػٔخ ُغٞاٗت اُ

رَبػل اُلوك ػ٠ِ اًزْبف اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ك٢ رل٤ٌوٙ ًٍِٝٞٚ ثٔب ٣ؾون ُٚ ًض٤واً 

 (.0222ٖٓ اُ٘غبػ )ئثوا٤ْٛ،

 ٖٝٓ اُقطٞاد اُؼ٤ِٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢:

الاٛزٔبّ ثبُٖلبد الإ٣غبث٤خ ُِلوك ٝرن٤ًوٙ ث٘غبؽبرٚ ٝئٗغبىارٚ ؽز٠ ٝئٕ ًبٗذ  -6

 ر٣ٌٖٞ رل٤ٌو ئ٣غبث٢ ٣ٝي٣ل ٖٓ صوزٚ ث٘لَٚ.ث٤َطخ، ٓٔب ٣َبػلٙ ػ٠ِ 

اُزله٣ت ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزؼبث٤و اُز٢ رلٍ ػ٠ِ اُوٞح ٝاَُؼبكح ٝاٍزجلاٍ أٌُِبد  -0

 (.0260اُز٢ رلٍ ػ٠ِ اُٚؼق ٝا٤ُأً ثجلائَ رٞؽ٢ ثبلإ٣غبث٤خ )ثٌبه، 

رؾل٣ل اُٜلف اُوئ٤ٌ ٖٓ اُزل٤ٌو ٝاُزؼوف ػ٠ِ أثؼبك أُٞٙٞع ُِجؾش ػٖ ؽٍِٞ  -3

 ٣خ.ؿ٤و رو٤ِل

 رؾ٤َِ أ١ ٓٞٙٞع ئ٠ُ ػ٘بٕوٙ ٢ً ٣زلاءّ ٓغ اُٜلف. -7

 رؾل٣ل أُؼب٤٣و أُ٘بٍجخ ُزو٤٤ْ ػ٘بٕو أُٞٙٞع ُِزَٕٞ ئ٠ُ اُوواه أُ٘بٍت. -2

 اُزؼبَٓ ٓغ أٌُْلاد ثطوم ػو٤ِخ ثؼ٤لاً ػٖ اُؼبٛلخ. -6

 (.0266اُزله٣ت ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُن٤ًخ )ٗٔو،  -4

اُ٘لٌ الإ٣غبث٢ اُز٢ رلػْ هلهح اُلوك ػ٠ِ  ٣ٝؼُل اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ أؽل رو٤٘بد ػِْ

اُزل٤ٌو ثٌَْ ْٓوم ٝئ٣غبث٢ ك٢ َٓزوجِٚ؛ ٓٔب ٣َبػلٙ ػ٠ِ روجَ اُٞاهغ ٝروجَ اُناد 

ثٖٞهح ع٤لح، ٝئكهاًٚ ُولهارٚ ثٖٞهح ئ٣غبث٤خ، الأٓو اُن١ ٣ؼيى صوزٚ ث٘لَٚ 

٣وكغ ٝثولهارٚ، ٣ٝإِٛٚ ئ٠ُ ٓٔبهٍخ أْٗطخ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ثٌَْ أًضو ئ٣غبث٤خ، ٝ

 (.0260ٓؼللاد كاكؼ٤زٚ ُلإٗغبى، ٣ٝؾُليٙ ٗؾٞ رؾو٤ن ٛٔٞؽبرٚ )اُٞهبك، 

 مشكهت انذساصت:

ئٕ الاٛزٔبّ ثٔٞٙٞع اُزل٤ٌو هل٣ْ هلّ الإَٗبٕ مارٚ، كبٍزقلاّ اُؼوَ      

ُِز٤ٌق ٓغ ث٤ئزٚ أُزـ٤وح ثبٍزٔواه أٓو لاثل ٓ٘ٚ، لإٔ ٛنٙ أُزـ٤واد رٌَْ رؾل٣بد 

 ًج٤وح؛ ُنا ػ٠ِ الإَٗبٕ ٓٞاعٜبرٜب ُٚٔبٕ اُجوبء ٝاٍزٔواه اُؾ٤بح. 

ُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝأُزولٓخ ئ٠ُ ٝرزغٚ ؽوًبد اُزط٣ٞو اُزوث١ٞ ك٢ ًض٤و ٖٓ ا    

ئػبكح ث٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ُز٤ٌٖٔ ٓغزٔؼبرٜب ٖٓ ئػلاك أع٤بُٜب ػ٠ِ ٓوبػل اُلهاٍخ 

ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُغبٓؼ٢، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞٗٞ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُز٤ٌق ثلبػ٤ِخ ٓغ أُزطِجبد 

 ٝاُزؾل٣بد أُزغلكح.

زل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝعبء ئؽَبً اُجبؽض٤ٖ ثٌِْٔخ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ أ٤ٔٛخ اُ

اُن١ ٣ؾَُِ أُٞهق ئ٠ُ أعياء كوػ٤خ صْ ٣ورجٜب لإكهاى اُؼلاهبد ٕٝٞلاً ُؾَ ٌِْٓخ 

ٓب، كٜٞ ٣َزقلّ هلهاد رل٤ٌو ػ٤ِب، ٝأْٛ أٗٞاع اُزل٤ٌو اُز٢ رَُبػل اُطِجخ ػ٠ِ كْٜ 
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اُؼلاهبد ٛٞ مُي اُزل٤ٌو اُن١ ٣زَْ ثبلإ٣غبث٤خ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُطبُت 

ارٚ ٜٝٓبهارٚ ٢ً ٣ُٞظلٜب ك٢ ؽَ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٜٚ ك٢ ّز٠ ٝاًزْبف هله

 ٓغبلاد ؽ٤برٚ. ُنُي رْ اُوثٜ ث٤ٖ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢.

ٖٝٓ فلاٍ ئٛلاع اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ كهاٍبد ٍبثوخ رٜزْ ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌو 

٣و أُ٘ظ٢ٓٞ رج٤ٖ إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد اُز٢ رَٕٞ ئ٤ُٜب اُجبؽضٕٞ ٓضَ كهاٍخ ىا

( ٝكهاٍخ ف١ٞ٤ِ ٝآفوٕٝ 0202(، ٝكهاٍخ اُزؼجبٕ ٝٗبع٢ )0267ٝؽَٖ )

(  أٜٗب روًي ػ٠ِ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ٌ، ٣ٝوًي 0200)

ثؼٜٚب ا٥فو ٣وًي ػ٠ِ رؾ٤َِ أٌُْلاد، ُْٝ ٣زٚؼ ُِجبؽض٤ٖ ٝعٞك كهاٍبد 

ٖٓ ٛ٘ب  اُزل٤ٌو الأفوٟ،رز٘بٍٝ أ٤ٔٛخ ٜٓ٘ظ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٓغ أ١ ٜٗٔ ٖٓ أٗٔبٛ 

رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ: اُز٘جإ ثبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ فلاٍ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُلٟ 

 ِٛجخ عبٓؼخ الإٍواء.

 أصئهت انذساصت:

 ك٢ ٙٞء ٓب رولّ رزؾلك أٍئِخ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣أر٢:

 ٓب َٓزٟٞ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ الإٍواء؟ – 6

 اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ الإٍواء؟ٓب َٓزٟٞ  - 0

ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ  ٓب كهعخ ئٍٜبّ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ثبُز٘جإ ثبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ – 3

 الإٍواء؟ 

ك٢ اُزل٤ٌو  (α≤ 0.05)َٛ ٣ٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  – 7

 أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ رؼيٟ ُٔزـ٤واد )اُغٌ٘، ا٤ٌُِخ(.

 نذساصت:هذف ا

رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اُز٘جإ ثبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ فلاٍ اُزل٤ٌو 

الإ٣غبث٢ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ الإٍواء، ٝاُزؼوف ئ٠ُ َٓز٣ٞبد اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ 

 ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُلٟ اُطِجخ.

 أهميت انذساصت:

ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌو ُٞؽع أٜٗب روًي          

ػ٠ِ ٓظبٛو ٓؾلكح ٖٓ ٍِٞى اُزل٤ٌو، ٓضَ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُزل٤ٌو الإثلاػ٢، 

ٝأِٛٔذ ثؼ٘ ٓظبٛو اُزل٤ٌو الأفوٟ اُز٢ رؼُل ؿب٣خ ك٢ الأ٤ٔٛخ ُِز٤ٌق ٓغ ٓضَ 

 ٢.ٛنا اُؼٖو ٓضَ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث

ٝثبُ٘ظو ئ٠ُ اُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ظٜو إٔ أُزؼ٤ِٖٔ لا ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبهاد رل٤ٌو 

 رَبػلْٛ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُلؼبٍ اُن١ ٣زطِت رؼ٤ِٔبً ٓ٘ظٔبً ٝٛبككبً، ٝرٔو٣٘بً َٓزٔواً.

ٝرجوى أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ أٜٗب ٝٙؾذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أثؼبك اُزل٤ٌو 
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ئٙبكخ عل٣لح ئ٠ُ أكث٤بد اُجؾش ٝفبٕخ ك٢  الإ٣غبث٢ ٝاُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝٛنٙ رؼُل

 اُج٤ئخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ ؽل ئٛلاع اُجبؽض٤ٖ. ٝرزِقٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ثٔب ٢ِ٣:

 الأهميت اننظشيت:

َٓبػلح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ اُطِجخ  - 1

١ ٓٞٙٞع ٝر٤ٔ٘خ ٤ُٖجؾٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ اُْبِٓخ ٝأُزٌبِٓخ لأ

 هلهارْٜ ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد.

الاٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ لإعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ ٛنا أُغبٍ  - 2

 ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو  رَبْٛ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ رٞع٤ٚ الاٗزجبٙ ئ٠ُالأهميت انتطبيقيت: 

أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزط٣ٞو ٓووهاد ٝٛوائن 

 رله٣ٌ رٞاًت اُزـ٤واد أُؼوك٤خ أُؼبٕوح.

 مصطهحبث انذساصت: 

 (:Thinkingانتفكيش) 

 ( ثأٗٚ ٗٞع ٖٓ اَُِٞى ٣َزقلّ ػ٤ِٔبد هٓي٣خ أٝ رٔض٤ِ٤خ.٣0227ؼُوكٚ  أثٞ ػلاّ )

( إٔ اُزل٤ٌو ػجبهح ػٖ ٍَِِخ ٖٓ الأْٗطخ اُؼو٤ِخ 6999)٣ٝوٟ  عوٝإ 

 اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلٓبؽ ػ٘لٓب ٣زؼوٗ ُٔض٤و ٣زْ اٍزوجبُٚ ػٖ ٛو٣ن اُؾٞاً اُقٌٔ.

( ثأٗٚ ػ٤ِٔخ م٤٘ٛخ ٣زطٞه ك٤ٜب أُزؼِْ ٖٓ فلاٍ 0226ٝرؼوكٚ  اُوطب٢ٓ )

الأث٤٘خ  ػ٤ِٔبد اُزلبػَ اُن٢٘ٛ ث٤ٖ اُلوك ٝٓب ٣ٌزَجٚ ٖٓ فجواد، ثٜلف رط٣ٞو

 أُؼوك٤خ ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ اكزواٙبد ٝرٞهؼبد عل٣لح. 

 (: Systemic thinking) انتفكيش انمنظىمي 

 اُز٢ أُوًجخ اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ٓ٘ظٞٓبد ثأٗٚ (  0226ػٞكح ) ٣ؼوكٚ أثٞ

 ُز٣ٌٖٞ ٕٞهح ٝأُٞٙٞػبد، أُلب٤ْٛ ث٤ٖ اُؼلاهبد لإكهاى ر٢ٔ٘ اُولهح ُلٟ أُزؼِْ

 .ُٜب ٤ًِخ

٣ٝؼُوف ئعوائ٤بً: ثأٗٚ ٓغٔٞع اُلهعبد ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُطبُت / 

 اُطبُجخ ػ٠ِ أُو٤بً اُن١ ٛٞهٙ اُجبؽضٕٞ ُِزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ثأثؼبكٙ أُقزِلخ.

 (: positive thinking) انتفكيش الإيجببي 

( ثأٗٚ أٍِٞة رل٤ٌو ٣٘ؼٌٌ ثبلإ٣غبة ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد ٣0264ؼوكٚ ا٤ٍِْ )

وٙ ٝػلاهزٚ ثب٥فو٣ٖ ٝاًزْبف هلهارٚ اٌُبٓ٘خ ٝرٞظ٤لٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُلوك ْٝٓبػ

 أٛلاكٚ. 

٣ٝؼُوف ئعوائ٤بً: ثأٗٚ ٓغٔٞع اُلهعبد ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُطبُت / 

 اُطبُجخ ػ٠ِ أُو٤بً اُن١ ٛٞهٙ اُجبؽضٕٞ ُِزل٤ٌو الإ٣غبث٢ .
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 حذود انذساصت:

ً ٝٛبُجخ ٖٓ ِٛجخ عبٓؼخ 626اُؾلٝك اُجْو٣خ: رْ اُزطج٤ن ػ٤٘خ ؽغٜٔب ) ( ٛبُجب

 الإٍواء/ الأهكٕ

اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: رْ اُزطج٤ن ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ الأٍٝ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

0207/0202. 

اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: افزبه اُجبؽضٕٞ ٤ًِز٤ٖ ٖٓ ا٤ٌُِبد اُؼْوح ػْٞائ٤بً، ٛٔب ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 / الأهكٕ. اُزوث٣ٞخ ٤ًِٝخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ عبٓؼخ الإٍواء

اُؾلٝك الإعوائ٤خ: اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ ٝاهزٖود ػ٠ِ 

 ٓو٤ب٤ٍٖ ئؽلاٛٔب ُِزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝا٥فو ُِزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝهل ٛٞهٛٔب اُجبؽضٕٞ.

 انذساصبث انضببقت:

 دساصبث ػن انتفكيش انمنظىمي:

( كهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ 0203أعوٟ اٌُلٞه١ ٝآفوٕٝ )

اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝأُوٝٗخ أُؼوك٤خ ُلٟ أُواٛو٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ 

ً ٝٛبُجخ ٖٓ أُواٛو٤ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔلاهً 323ٓولاهٛب ) ( ٛبُجب

( ٍ٘ٚ، ٝاٍزقلٓذ 62- 62ّوم ٛ٘طب ك٢ ٖٓو، ٝرواٝؽذ أػٔبهْٛ ٓب ث٤ٖ )

اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ِّٝٔذ أكٝاد اُلهاٍخ ػ٠ِ: ٓو٤بً اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ 

ئػلاك اُجبؽضخ، ٝٓو٤بً أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٖٓ ئػلاك ؽ٢َ٘ ىًو٣ب اُ٘غبه، ٝك٤َُ 

اٌُْق ػٖ أُواٛو٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ ٖٓ ئػلاك اؽٔل كوط أَُبٕ. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ 

عجخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٠ٓٞ ٝأُوٝٗخ أُؼوك٤خ ُلٟ أُواٛو٤ٖ ٝعٞك ػلاهخ ٓٞ

 أُٞٛٞث٤ٖ.

( كهاٍخ ػ٘ٞاٜٗب اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ًٔ٘جئ 0203ٝأعود اُل٤٘ـ ٝآفوٕٝ )

( 322ثلبػ٤ِخ اُناد الإثلاػ٤خ ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ افزبهد اُجبؽضخ ػ٤٘خ ٓولاهٛب )

اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ، ٝرْ اٍزقلاّ  ٛبُجخ ٖٓ عبٓؼخ اُو٤ْٖ ك٢ اَُؼٞك٣خ ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ

أُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ. ٝاٍزقلاّ ٓو٤بً اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ ئػلاك محمد ٣ٍٞق 

( ٝرو٤ٖ٘ اُجبؽضخ، ٝٓو٤بً كبػ٤ِخ اُناد الإثلاػ٤خ ٖٓ ئػلاك أثٞد ٤ٍِ0206ٔبٕ محمد )

(Abott) (2010) ( ٝأْٛ ٓب رِٕٞذ ئ٤ُٚ 0262ٝرو٤ٖ٘ ٝٙؾبء ثؼ٤غبٕ أُط٤و١ .)

اُجبؽضخ إٔ ٛبُجبد عبٓؼخ اُو٤ْٖ ٣زٔزؼٖ ثَٔزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ، 

َٝٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ كبػ٤ِخ اُناد الإثلاػ٤خ، ُْٝ رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ك٢ اُنًبء 

أُ٘ظ٢ٓٞ روعغ ُِؼٔو أٝ اُزقٖٔ ٝاُزلبػَ ث٤ٜ٘ٔب، ُْٝ رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب 

ٔو، ٝرٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً روعغ ُِزقٖٔ ك٢ كبػ٤ِخ اُناد الإثلاػ٤خ روعغ ُِؼ
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ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُؼٔو ٝاُزقٖٔ، ٝئٌٓب٤ٗخ اُز٘جإ ثلبػ٤ِخ اُناد الإثلاػ٤خ ٖٓ فلاٍ 

 اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ.

( كٌبٕ ٛلكٜب اٌُْق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ 0200أٓب كهاٍخ محمد )

فزبهد اُجبؽضخ ػ٤٘خ ٓولاهٛب ٝالاٍزٔزبع ثبُؾ٤بح ُلٟ ٛلاة ٤ًِخ اُزوث٤خ ثب٣ٌَُٞ، ٝا

% ُِنًٞه 2.3ٖٓو ثَ٘جخ  -( ٛبُجبً ٝٛبُجخ ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ ا062ٌ٣َُٞ)

% ُلإٗبس، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثْو٤خ الاهرجب٢ٛ أُوبهٕ، 97.4ٝ

( ٝٓو٤بً 0266ٝاٍزقلٓذ ٓو٤بً اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ ئػلاك ى٣٘ت محمد أ٤ٖٓ ف٤َِ )

ثبُؾ٤بح ٖٓ ئػلاك اُجبؽضخ ٗلَٜب، ٝرِٕٞذ اُجبؽضخ ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ  الاٍزٔزبع

اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ٝالاٍزٔزبع ثبُؾ٤بح ٣ٌٖٝٔ اُز٘جإ ثبلاٍزٔزبع 

ثبُؾ٤بح ٖٓ فلاٍ أثؼبك اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ُٔزـ٤واد ) 

بع ثبُؾ٤بح، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً اُ٘ٞع ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ( ػ٠ِ الاٍزٔز

ُٔزـ٤واد )اُ٘ٞع ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ( ػ٠ِ أثؼبك اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ، ٝٝعٞك كوٝم 

ً ك٢ الاٍزٔزبع ثبُؾ٤بح ث٤ٖ ٓورلؼ٢ اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ٝٓ٘قل٤ٚٚ ُٖبُؼ  كاُخ ئؽٖبئ٤ب

 ٓورلؼ٢ اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ.

 دساصبث ػن انتفكيش الإيجببي:

( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝػلاهزٚ ثبُٔوٝٗخ 0207أعود ٝه٣ُٞ )

أُؼوك٤خ ُلٟ ٛبُجبد هَْ ه٣بٗ الأٛلبٍ، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ افزبهد اُجبؽضخ 

( ٛبُجخ ثطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ ٖٓ هَْ ه٣بٗ الأٛلبٍ ك٢ 022ػ٤٘خ ٓولاهٛب )

ك٢ اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ،  ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد ك٢ عبٓؼخ ثـلاك، ٤ًِٝخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ

ٝاٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، ٝاٍزقلاّ ٓو٤بً اُزل٤ٌو 

( ٝٓو٤بً أُوٝٗخ أُؼوك٤خ Seligman et al.1998الإ٣غبث٢ ػ٠ِ ٙٞء ٗظو٣خ )

(، ٝأثوى اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُجبؽضخ ٣ٞعل 6922ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗظو٣خ ٍج٤وٝ )

 خ ٛوك٣خ ث٤ٖ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝأُوٝٗخ أُؼوك٤خ.ػلاهخ اهرجب٤ٛ

( ٝٛلكذ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ 0207ٝك٢ كهاٍخ ُطل٢ ٝآفوٕٝ )

اُنًبء الاٗلؼب٢ُ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُلٟ ٛلاة أُؼبٛل اُؼ٤ِب، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ٓولاهٛب 

ً ٝٛبُجخ ٖٓ أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِزؼبٕٝ اُيهاػ002٢) خ ك٢ ٖٓو، ّجوا اُق٤ٔ -( ٛبُجب

ٝاٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ ٝأُٜ٘ظ اَُجج٢ أُوبهٕ، ٝاٍزقلاّ ٓو٤بً 

اُنًبء الاٗلؼب٢ُ ٝٓو٤بً اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢، ٝٛٔب ٖٓ ئػلاك اُجبؽضخ، ٝأْٛ ٓب رِٕٞذ 

ً ث٤ٖ كهعبد اُطِجخ ػ٠ِ ٓو٤بً اُنًبء  ئ٤ُٚ  اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب

ٓو٤بً اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ  الاٗلؼب٢ُ ٝكهعبرْٜ ػ٠ِ
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ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد اُطِجخ ػ٠ِ ٓو٤ب٢ٍ اُنًبء الاٗلؼب٢ُ ٝاُزل٤ٌو 

 الإ٣غبث٢ رؼيٟ لافزلاف ٌٓبٕ اٌَُٖ ٝاُ٘ٞع الاعزٔبػ٢.

ثؼ٘ٞإ كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ا٤ُِبهخ  Shermain Puah& et al (2024) ٝكهاٍخ  

نًبء الإ٣غبث٢( ؽٍٞ الإعٜبك أُزٖٞه ٝاُزؼبٛق اُنار٢ ٝاُزل٤ٌو اُؼو٤ِخ اُوه٤ٔخ )اُ

 67اُزأ٢ِٓ ُِطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ اُؼلاط ا٢ُٜ٘ٔ: كهاٍخ ٤ُٞٛخ، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ٖٓ اُنًٞه ُطِجخ اَُ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ ثوٗبٓظ اُؼلاط ا٢ُٜ٘ٔ  64ئٗبس ٝ 74ٛبُجب ْٜٓ٘ 

ٍخ أٍِٞة أفن اُؼ٤٘بد ؽَت ك٢ ئؽلٟ عبٓؼبد ٍ٘ـبكٞهح. اٍزقلٓذ ٛنٙ اُلها

أُلاءٓخ، ٝرْ افز٤به أُْبه٤ًٖ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُطِجخ اُغلك ك٢ ثوٗبٓظ كهعخ اُؼلاط 

ٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ أٍجٞػ٤خ ٓلرٜب  PQا٢ُٜ٘ٔ ك٢ عبٓؼخ ٓووٛب ٍ٘ـبكٞهح. ٝرٖٚٔ ثوٗبٓظ 

كه٤وخ ٓٞعٜخ  62ٍبػخ، ٝاعزٔبػبد عٔبػ٤خ أٍجٞػ٤خ، ٝٓٔبهٍبد ٤ٓٞ٣خ ٓلرٜب 

َٔ أُْبهًٕٞ اٍزطلاػبد ُو٤بً َٓز٣ٞبد اُزؼبٛق ٓغ اُناد ثبُزطج٤ن، ٝأً

ٝثؼلٙ، رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ رؾ٤َِ  PQٝالإعٜبك أُزٖٞه ٝاُزأَٓ هجَ ثوٗبٓظ 

اُزجب٣ٖ أُزٌوه ُزو٤٤ْ الافزلاكبد ػجو الافزجبه الأ٢ُٝ، ٝالافزجبه اُلاؽن اُلٞه١، 

ٕ َٓؼ ُو٤بً الإعٜبك أُزٖٞه، ٝالافزجبه اُلاؽن ُِٔزبثؼخ. ٝرْ ئعواء اٍزج٤ب

ٝاُزؼبٛق ٓغ اُناد، ٝاُزأَٓ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ُلٟ اُطِجخ ى٣بكاد ًج٤وح ك٢ 

اُزؼبٛق ٓغ اُناد، ٝػيى رؼبٛلْٜ ٓغ أٗلَْٜ ٓغ رو٤َِ اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ، ٝرَِٜ ٛنٙ 

اُ٘زبئظ اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ اُنار٢ ُوكب٤ٛخ اُطِجخ. ٝأظٜود ئٌٓب٤ٗخ اٍزلبكح 

جخ ٖٓ ٓٔبهٍبد ٓضَ ا٤ُوظخ ٝأُ٘بهْبد ث٤ٖ الأهوإ ُزؼي٣ي اُزؼبٛق ٓغ اُناد اُطِ

 ٝرو٤َِ اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ.

اُزؾون   Zaenab Rahman&  Kaniadewi (2023)ًٝبٕ ٛلف كهاٍخ 

ٖٓ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُلٟ اُطِجخ ٝهِوْٜ ٖٓ اُزؾلس ثبُِـخ 

الإٗغ٤ِي٣خ ثغبٓؼخ أُؾٔل٣خ الأٍزبم اُلًزٞه ؽٌٔٚ ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝب، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ 

( ٛبُجب ٖٓ أَُغ٤ِٖ ك٢ ثوٗبٓظ رؼ٤ِْ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ُِلَٖ اُضب٢ٗ 64ٓولاهٛب ) 

ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ اُوٖل٣خ، ٝاٍزقلاّ أُٜ٘ظ الاهرجب٢ٛ ك٢ ٛنٙ  0200/0203ُِؼبّ 

اُلهاٍخ، ٝرْ رؼل٣َ الأكاح أَُزقلٓخ ُو٤بً اُوِن ػ٘ل اُزؾلس ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ٖٓ 

اُن١ ٛٞهٙ   (FLCASٓو٤بً اُوِن ك٢ اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ثبُِـخ الأع٘ج٤خ )

Horwitz et al. (1986). الاٍزج٤ب ٍَ ٕ أَُزقلّ ُزو٤٤ْ ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ، ػُلّ

(. ُٝزو٤َِ 0263َٓزٟٞ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ث٤ٖ اُطِجخ ٖٓ )ػجل اُوؽ٤ْ ٝؽ٤ٔلح، 

اُـٔٞٗ روُعْ الاٍزج٤بٕ ئ٠ُ اُِـخ الإٗل٤َ٤ٗٝخ. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك اهرجبٛ 

ٍِج٢ م١ كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُلٟ اُطِجخ ٝهِوْٜ ٖٓ اُزؾلس 

٤ِي٣خ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أَُزٟٞ الأػ٠ِ ٖٓ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٣ٌٖٔ إٔ ثبُِـخ الإٗغ
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٣قل٘ ٖٓ هِن اُزؾلس ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ، ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ئٕ اُزل٤ٌو 

الإ٣غبث٢ ٛٞ ػٖ٘و ؽبٍْ ك٢ فل٘ َٓز٣ٞبد اُوِن اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُطلاة أص٘بء 

 اُزؾلس ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ.

( ئ٠ُ اٌُْق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ 0206ٝٛلكذ كهاٍخ ؽ٘ل٢ )

( ٛبُجبً ٝٛبُجخ ٖٓ عبٓؼخ ػ٤ٖ 62ٝأٍِٞة ؽَ أٌُْلاد، ٝافز٤ود ػ٤٘خ ٓولاهٛب )

ٌّٔ ك٢ ٖٓو، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ، ٝاٍزقلٓذ ٓو٤بً 

 (، ٝٓو٤بً ؽ0262َاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُِٔواٛو٤ٖ ٖٓ ئػلاك ٍ٘بء كواط ػضٔبٕ )

أٌُْلاد ٖٓ ئػلاك اُجبؽضخ ثؼل اُزؾون ٖٓ اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُِٔو٤ب٤ٍٖ، ٝأْٛ 

ٓب رِٕٞذ ئ٤ُٚ اُجبؽضخ ٝعٞك اهرجبٛ ٓٞعت ث٤ٖ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝأٍِٞة ؽَ 

ً ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد اُنًٞه ٝٓزٍٞطبد  أٌُْلاد، ٝٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب

اُؾ٤بر٤خ ُٖبُؼ اُنًٞه،  ٝٝعٞك كهعبد الإٗبس ك٢ أثؼبك أٍِٞة ؽَ أٌُْلاد 

ً ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد اُنًٞه ٝٓزٍٞطبد كهعبد الإٗبس ك٢  كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب

أثؼبك اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُٖبُؼ اُنًٞه، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

ٓزٍٞطبد ِٛجخ ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣خ ٝٓزٍٞطبد ِٛجخ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ أثؼبك اُزل٤ٌو 

 ٢.الإ٣غبث

( ئ٠ُ رؾ٤َِ َٓبه اُؼلاهبد اَُجج٤خ 0202ٝٛلكذ كهاٍخ ٕبكم ٝػطب )

أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح ث٤ٖ اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُطٔٞػ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢، 

( ٓؼِٔبً 322ٝعٞكح اُؾ٤بح أُلهًخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد. ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

( ٝالإٗبس 026ًبٕ ػلك اُنًٞه )ٝٓؼِٔخ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ ك٢ ٖٓو ٝ

(، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضزبٕ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ك٢ كهاٍزٜٔب، ٝرْ اٍزقلاّ الأكٝاد 679)

اُزب٤ُخ ك٢ اُلهاٍخ: ٓو٤بً اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ رؼو٣ت اُجبؽضز٤ٖ، ٝٓو٤بً اُزل٤ٌو 

 الإ٣غبث٢ ٝٓو٤بً عٞكح اُؾ٤بح ٝٓو٤بً اُطٔٞػ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝع٤ٔؼٜب ٖٓ ئػلاك اُجبؽضز٤ٖ،

ٝرْ اُزأًل ٖٓ اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُغ٤ٔغ أكٝاد اُلهاٍخ، ٝأثوى ٓب رِٕٞذ ئ٤ُٚ 

 أُلهًخ عٞكح اُؾ٤بح ئؽٖبئ٤خ ٌَُ ٖٓ م١ كلاُخ ٓٞعت رأص٤و اُلهاٍخ ٝعٞك

أُ٘ظ٢ٓٞ، ٝٝعٞك رأص٤و ٓٞعت م١ كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ٌَُ  اُنًبء ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُطٔٞػ

٢ ك٢ اُطٔٞػ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٝعٞك رأص٤و ؿ٤و ٖٓ عٞكح اُؾ٤بح أُلهًخ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث

ً ُغٞكح اُؾ٤بح ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ك٢ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ػجو  ٓجبّو كاٍ ئؽٖبئ٤ب

اُطٔٞػ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝلا رٞعل كوٝم ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ه٢ الاهرجبٛبد ث٤ٖ 

٤بح أُزـ٤واد أَُزوِخ ٝاُزجب٣٘بد كافَ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٓب ػلا رجب٣ٖ )عٞكح اُؾ

 أُلهًخ( ئم افزِلذ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد.
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 ممب يميز هزه انذساصت ػن انذساصبث انضببقت:

ثؼل الاٛلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝأُورجطخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، 

ٝعل اُجبؽضٕٞ إٔ ٛ٘بى أٝعٚ رْبثٚ ٝافزلاف ث٤ٖ ٛنٙ اُلهاٍبد ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ 

اُ٘زبئظ، ٓٔب ًبٕ ُٚ الأصو ك٢ افز٤به أُزـ٤واد أَُزوِخ ؽ٤ش: الأٛلاف ٝأُٜ٘ظ ٝ

 ٝاُزبثؼخ ٝالأكٝاد ٝأُٜ٘ظ اُن١ رْ اٍزقلآٚ.

ٝٓٔب ٤ٔ٣ي ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ئٜٗب ٛلكذ ئ٠ُ اُز٘جإ ثبُزل٤ٌو 

 أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ فلاٍ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُْٝ رز٘بٍٝ أ١ كهاٍخ ٍبثوخ ٛنا اُٜلف.

 والإجشاءاث:انطشيقت 

ٍٞف ٣ز٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ، ٝٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝػ٤٘زٜب، ًٔب      

٤ٍزْ ر٤ٙٞؼ أكٝاد اُلهاٍخ ٤ًٝل٤خ عٔغ اُج٤بٗبد، ٝالإعواءاد اُؼ٤ِٔخ أَُزقلٓخ 

ُِزأًل ٖٓ صجبد أكٝاد اُلهاٍخ ٕٝلهٜب، ٝالأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ اُز٢ رْ اٍزقلآٜب 

 ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

 اصت:منهج انذس

اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثٌَْ ػبٖٓ ٝالاهرجب٢ٛ ثٌَْ فبٓ،     

اُن١ لا ٣زٞهق ػ٠ِ ٕٝق اُظبٛوح أُلهٍٝخ كؾَت، ثَ ٣زؼلٟ مُي ُٔؾبُٝخ 

 ًْق اُؼلاهبد ث٤ٖ أثؼبكٛب أُقزِلخ.

 مجتمغ انذساصت:

( 5660رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ِٛجخ عبٓؼخ الإٍواء ٝػلكْٛ )     

 ُ  .     0207/0202ٝٛبُجخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ  ٛبُجب

 ػينت انذساصت:

افزبه اُجبؽضٕٞ ٤ًِز٤ٖ ٖٓ ا٤ٌُِبد اُؼْوح ػْٞائ٤بً، ٛٔب ٤ًِخ اُؼِّٞ      

( ٛبُجبً 523اُزوث٣ٞخ ٤ًِٝخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝثِؾ ػلك اُطِجخ ك٢ ا٤ٌُِز٤ٖ )

 ُٔز٤َوح. ( ٛبُجبً ٝٛبُجخ ثبٍزقلاّ اُؼ٤٘خ ا156ٝٛبُجخ، رْ افز٤به )

 أدواث انذساصت:

 أٍزقلّ اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ الأكٝاد اُزب٤ُخ:      

 مقيبس انتفكيش انمنظىمي: -1

هبّ اُجبؽضٕٞ ثزط٣ٞو ٓو٤بً ُِزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ثؼل اُوعٞع ُؼلح       

( ػجبهح. ٝروغ الإعبثخ 26(، ٝالأكاح ٌٓٞٗخ ٖٓ )0266كهاٍبد ٓضَ: كهاٍخ محمد )

َٓز٣ٞبد )كائٔبً، ؿبُجبً، أؽ٤بٗبً، ٗبكهاً، أثلاً(. ػ٠ِ إٔ رؼط٠ ػ٠ِ أُو٤بً ك٢ فَٔخ 

( ً ً )5الإعبثخ كائٔب ً )4( كهعبد، ٝالإعبثخ ؿبُجب ( 3( كهعبد، ٝالإعبثخ أؽ٤بٗب

كهعبد، ٝالإعبثخ ٗبكهاً كهعز٤ٖ، ٝالإعبثخ أثلاً كهعخ ٝاؽلح. ٝثنُي ٣زواٝػ 
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( كهعخ؛ ئم ٤ْ٣و ٠130 )( ئ26ُأُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلهعبد اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ث٤ٖ )

 اهرلبع اُلهعخ ئ٠ُ ى٣بكح ك٢ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ. 

 :مقيبس انتفكيش الإيجببي-2

هبّ اُجبؽضٕٞ ثزط٣ٞو ٓو٤بً ُِزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ثؼل اُوعٞع ُؼلح كهاٍبد       

( ػجبهح، ٝروغ 27(، ؽ٤ش رٌٞٗذ الأكاح ٖٓ )0269ٓضَ: كهاٍخ هث٤غ ٝآفوٕٝ )

فَٔخ َٓز٣ٞبد )كائٔبً، ؿبُجبً، أؽ٤بٗبً، ٗبكهاً، أثلاً(. ٝرؼط٠  الإعبثخ ػ٠ِ أُو٤بً ك٢

( ً ً )5الإعبثخ كائٔب ً )4( كهعبد، ٝالإعبثخ ؿبُجب ( 3( كهعبد، ٝالإعبثخ أؽ٤بٗب

كهعبد، ٝالإعبثخ ٗبكهاً كهعز٤ٖ، ٝالإعبثخ أثلاً كهعخ ٝاؽلح. ٝثنُي ٣زواٝػ 

( كهعخ؛ ئم 135عخ ئ٠ُ )( كه27أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلهعبد اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ث٤ٖ )

 ٤ْ٣و اهرلبع اُلهعخ ئ٠ُ ى٣بكح ك٢ اُزل٤ٌو الا٣غبث٢.

 :انخصبئص انضيكىمتشيت نهمقيبصين

هبّ اُجبؽضٕٞ ثزطج٤ن ٓو٤بً اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝالإ٣غبث٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ      

( ٛبُجبً ٝٛبُجخ؛ ٝمُي ُؾَبة ًَ ٖٓ اُٖلم ٝاُضجبد ُِزأًل 30اٍزطلاػ٤خ هٞآٜب )

 .لأكاح ُِزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ٖٓ ٕلاؽ٤خ ا

 انثببث:

رْ ؽَبة صجبد أُو٤ب٤ٍٖ ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ  ٝاُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ، ًٔب ٛٞ      

 ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ ا٥ر٢:

(: مؼبمم ثببث أنفب كشونببخ وانتجزئت اننصفيت نمقيبس انتفكيش انمنظىمي 1انجذول )

 والإيجببي

 اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ٓؼبَٓ اُضجبد ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ أُو٤بً

 0.80 0.85 اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ

 0.88 0.94 اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢

( إٔ ٓو٤بً اُزل٤ٌو ٣6زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ )    

أُ٘ظ٢ٓٞ ٝالإ٣غبث٢ ٣زٔزغ ثلهعخ صجبد ٓورلؼخ ثٌَْ ػبّ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٕلاؽ٤خ 

 أُو٤ب٤ٍٖ ُِزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ.

 انصذق:

 هبّ اُجبؽضٕٞ ثؾَبة اُٖلم ثؼلح ٛوم:  

 صذق انبنبء:

ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اهرجبٛ اُلوواد ثبُٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔو٤بً رْ اٍزقلاّ      

 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ اُلووح ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔو٤بً.
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(: مؼبمم الاستببط بين دسجت انفقشة وانمجمىع انكهي نمقيبس انتفكيش 2جذول )

 والإيجببي انمنظىمي
 ٓو٤بً اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٓو٤بً اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ

ههْ 

 اُؼجبهح

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبٛ

ههْ 

 اُؼجبهح

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبٛ

ههْ 

 اُؼجبهح

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبٛ

ههْ 

 اُؼجبهح

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبٛ

1 .492** 14 .208* 1 .740** 14 .344** 

2 .432** 15 .519** 2 .649** 15 .403** 

3 .339** 16 .508** 3 .601** 16 .584** 

4 .534** 17 .493** 4 .644** 17 .333** 

5 .467** 18 .594** 5 .326** 18 .666** 

6 .401** 19 .491** 6 .587** 19 .575** 

7 .492** 20 .584** 7 .607** 20 .693** 

8 .494** 21 .408** 8 .795** 21 .726** 

9 .324** 22 .486** 9 .619** 22 .641** 

10 .580** 23 .576** 10 .628** 23 .712** 

11 .530** 24 .345** 11 .679** 24 .726** 

12 .259** 25 .703** 12 .655** 25 .694** 

13 .508** 26 .638** 13 .710** 26 .691** 

      27 .740** 

( إٔ ًَ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ اُلوواد أٌُٞٗخ ٣0زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

( ٝإٔ 0.05أٝ  0.01 ُِزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ، كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُلوواد  0.703-(0.208ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ رواٝؽذ ث٤ٖ 

ً ثبَُٔخ أُواك ه٤بٍٜب، ٝرواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ  ً ٝص٤وب ٓورجطخ اهرجبٛب

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓو٤بً اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ  0.795) – ( 0.326ُِزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ث٤ٖ 

 ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٣زٔزؼبٕ ثٖلم اُج٘بء.

 انصذق انزاتي:

اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد )ػجل ٣َزقوط اُٖلم اُنار٢ ٖٓ      

 (.1982اَُلاّ،

 (: انصذق انزاتي نمقيبس انتفكيش انمنظىمي والإيجببي3انجذول )
 اُٖلم اُنار٢ اُطو٣وخ أُو٤بً

 0.92 ٛو٣وخ اُلب ًوٝٗجبؿ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ

 0.89 ٛو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ

 0.97 ٛو٣وخ اُلب ًوٝٗجبؿ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢

 0.93 اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ٛو٣وخ
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( إٔ ٓو٤بً اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝالإ٣غبث٢ ٣3زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )    

ٍٍ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٕلاؽ٤خ أُو٤ب٤ٍٖ ُِزطج٤ن اُٜ٘بئ٢.  ٣زٔزؼبٕ ثٔؼبَٓ ٕلم ػب

 انصذق انتمييزي:

ٝالإ٣غبث٢ رْ ٓوبهٗخ  ُؾَبة اُٖلم اُز٤٤ٔي١ ُٔو٤بً اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ    

%( الأػ٠ِ ك٢ اُلهعبد 22أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ: الأ٠ُٝ ٝرٔضَ )

%( الأك٠ٗ ك٢ 22ػ٠ِ ٓو٤بً اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝالا٣غبث٢، ٝاُضب٤ٗخ: رٔضَ )

اُلهعبد ػ٠ِ ٓو٤بً اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝالإ٣غبث٢ ثؼل رور٤ت أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

ب رْ ٓؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ػٖ ٛو٣ن افزجبه" د" ُِؼ٤٘خ ر٘بى٤ُبً، ٝثؼلٛ

 ( ٣ٞٙؼ اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ.7ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، ٝاُغلٍٝ )

 (: اختببس "ث" نؼينتين مضتقهتين نتىضيح انفشوق بين انمجمىػتين4انجذول )

 ٕ أُغٔٞػبد أُو٤بً
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعبد 

 اُؾو٣خ
 ه٤ٔخ د

لاُخ اُل

 الإؽٖبئ٤خ

اُزل٤ٌو 

 أُ٘ظ٢ٓٞ

أُغٔٞػخ 

 اُؼ٤ِب
78 106.1 6.53 

154 -15.34 0.000 
أُغٔٞػخ 

 اُل٤ٗب
78 86.9 8.87 

اُزل٤ٌو 

 الا٣غبث٢

أُغٔٞػخ 

 اُؼ٤ِب
78 111.56 14.1 

154 7.54- 0.000 
أُغٔٞػخ 

 اُل٤ٗب
78 91.58 18.69 

( إٔ ٓو٤بً اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٣7لُاؽع ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )  

٣زٖلبٕ ثبُٖلم اُز٤٤ٔي١؛ لأٗٚ ٣ٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ 

اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب ك٢ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝالإ٣غبث٢ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب، أ١ إٔ 

أُورلغ، ٝأُغٔٞػخ ماد اُزل٤ٌو  أُو٤ب٤ٍٖ ٤ٓيا ث٤ٖ أُغٔٞػخ ماد اُزل٤ٌو

 أُ٘قل٘.

 انصذق انؼبمهي:

رْ اُزؾون ٖٓ اُٖلم اُؼب٢ِٓ ثبٍزقلاّ أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٝكوبً ُطو٣وخ  

أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ، ٝئعواء اُزل٣ٝو ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُزل٣ٝو أُزؼبٓل، ًٔب ٣ٞٙؾٚ 

 (.2علٍٝ )
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 (: نتبئج انتحهيم انؼبمهي نمقيبس انتفكيش انمنظىمي وانتفكيش الإيجببي5انجذول )
 اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ

 اُؼبَٓ
اُغنه 

 اٌُبٖٓ

َٗجخ 

اُزجب٣ٖ 

 أُلَو

اَُ٘جخ 

اُزوا٤ًٔخ 

ُِزجب٣ٖ 

 أُلَو

 اُؼبَٓ
اُغنه 

 اٌُبٖٓ

َٗجخ اُزجب٣ٖ 

 أُلَو

اَُ٘جخ 

اُزوا٤ًٔخ 

ُِزجب٣ٖ 

 أُلَو

1 6.383 24.548 24.548 1 10.904 40.385 40.385 

2 1.969 7.575 32.123 2 2.201 8.152 48.537 

3 1.919 7.382 39.505 3 1.542 5.713 54.250 

4 1.677 6.449 45.954 4 1.409 5.218 59.467 

5 1.431 5.505 51.459     

6 1.151 4.429 55.888     

7 1.033 3.974 59.862     

َُ٘جخ ُِزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ كول ( ثب2)فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ ٖٓ 

، 1≤ث٤٘ذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٝعٞك ٍجؼخ ػٞآَ، ًٝبٕ اُغنه اٌُبٖٓ ُٜب 

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُلَو، ٓٔب ٣إًل اُٖلم اُؼب٢ِٓ 59.9ٝكَود ٓغزٔؼخ ٓب َٗجزٚ 

% كٜنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُو٤بً ٣و٤ٌ 20ُِٔو٤بً، ٝثٔب إٔ اُؼبَٓ الأٍٝ كَو أًضو ٖٓ 

ثؼلاً ٝاؽلاً ٛٞ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ، أٓب ثبَُ٘جخ ُِزل٤ٌو الإ٣غبث٢ كأظٜو اُزؾ٤َِ 

% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُلَو، ٓٔب ٣إًل  59.5اُؼب٢ِٓ ٝعٞك أهثؼخ ػٞآَ كَود ٓغزٔؼخ 

% ٓٔب ٣إًل إٔ  40اُٖلم اُؼب٢ِٓ ُِٔو٤بً، ٝكَو اُؼبَٓ الأٍٝ ٝؽلٙ ٓب َٗجزٚ 

 ٤بً ٣و٤ٌ ثؼلاً ٝاؽلاً كوٜ ٛٞ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢. أُو

 ػشض اننتبئج ومنبقشتهب

 انضؤال الأول: مب مضتىي انتفكيش انمنظىمي نذي طهبت جبمؼت الإصشاء؟

( ٛبُجبً 156هبّ اُجبؽضٕٞ ثزطج٤ن أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُـخ )     

( كهعخ ُِزل٤ٌو 96.5ٝٛبُجخ، ٝهل ؽَٖ اُطِجخ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )

(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ 12.4أُ٘ظ٢ٓٞ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ )

( كهعخ. ُٝٔؼوكخ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ اُطِجخ 78ُِزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ثِؾ )

 ( ٣ٞٙؼ مُي.6رْ اٍزقلاّ افزجبه "د" ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ٝاُغلٍٝ )
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(: اختببس "ث" نؼينت واحذة نتحذيذ مضتىي انتفكيش انمنظىمي نذي 6جذول )

 انطهبت

 اُؼ٤٘خ أُو٤بً

ػلك 

كوواد 

 أُو٤بً

أُزٍٜٞ 

 اُؾو٤و٢

أُزٍٜٞ 

 اُلو٢ٙ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعبد 

 اُؾو٣خ

اُو٤ٔخ 

اُزبئ٤خ 

 أُؾَٞثخ

َٓزٞ

 ٟ

 اُللاُخ

اُزل٤ٌو 

 أُ٘ظ٢ٓٞ
156 26 96.5 78 12.4 155 18.7 

0.00

0 

ثبٍزقلاّ افزجبه "د" ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ظٜو ٝعٞك كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل       

( ث٤ٖ أُزٍٜٞ اُؾو٤و٢ ٝأُزٍٜٞ 155ٝثلهعبد ؽو٣خ ) 0.01َٓزٟٞ كلاُخ 

ً ػ٠ِ ػلك  اُ٘ظو١ أٝ اُلو٢ٙ )أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ = ٓغٔٞع الاٍزغبثبد ٓوَٞٓب

)اُلو٢ٙ ٣َب١ٝ الاٍزغبثبد ٓٚوٝثبً ك٢ ػلك اُلوواد( ُٖٝبُؼ أُزٍٜٞ اُؾو٤و٢ 

( ٣ٝؼ٢٘ ٛنا إٔ ِٛجخ عبٓؼخ الإٍواء ٣زٔزؼٕٞ 96.5، ث٤٘ٔب اُؾو٤و٢ ٣َب١ٝ 78

ثلهعخ ٓورلؼخ ثبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُن١ ٣وثٜ ث٤ٖ 

 اُؼلاهبد ٣ٝؾَِ أُٞهق ئ٠ُ عيئ٤بد ُل٣ْٜ.

 شاء؟انضؤال انثبني: مب مضتىي انتفكيش الإيجببي نذي طهبت جبمؼت الإص

( 156هبّ اُجبؽضٕٞ ثزطج٤ن أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ ػلكٛب )     

( كهعخ ُِزل٤ٌو 101.57ٛبُجبً ٝٛبُجخ، ٝهل ؽَٖ اُطِجخ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ )

( ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ ُِزل٤ٌو 19.3الإ٣غبث٢، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ )

َٓزٟٞ اُزل٤ٌو الا٣غبث٢ ُلٟ اُطِجخ رْ اٍزقلاّ ( كهعخ. ُٝٔؼوكخ 81الإ٣غبث٢ ثِؾ )

 ( ٣ٞٙؼ مُي.4افزجبه "د" ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ٝاُغلٍٝ )

 (: اختببس "ث" نؼينت واحذة نتحذيذ مضتىي انتفكيش الإيجببي نذي انطهبت7جذول )

 اُؼ٤٘خ أُو٤بً

ػلك 

كوواد 

 أُو٤بً

أُزٍٜٞ 

 اُؾو٤و٢

أُزٍٜٞ 

 اُلو٢ٙ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعبد 

 اُؾو٣خ

اُو٤ٔخ 

اُزبئ٤خ 

 أُؾَٞثخ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

اُزل٤ٌو 

 أُ٘ظ٢ٓٞ
156 27 101.57 81 19.3 155 13.3 0.000 

ثبٍزقلاّ افزجبه "د"  ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ظٜو ٝعٞك كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل       

( ث٤ٖ أُزٍٜٞ اُؾو٤و٢ ٝأُزٍٜٞ 155ٝثلهعبد ؽو٣خ ) 0.01َٓزٟٞ كلاُخ 

ً ػ٠ِ ػلك  اُ٘ظو١ أٝ اُلو٢ٙ )أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ = ٓغٔٞع الاٍزغبثبد ٓوَٞٓب

الاٍزغبثبد ٓٚوٝثبً ك٢ ػلك اُلوواد( ُٖٝبُؼ أُزٍٜٞ اُؾو٤و٢ )اُلو٢ٙ ٣َب١ٝ 

( ٣ٝؼ٢٘ ٛنا إٔ ِٛجخ عبٓؼخ الإٍواء ٣زٔزؼٕٞ 101.57، ث٤٘ٔب اُؾو٤و٢ ٣َب١ٝ 81

ثبُزل٤ٌو الإ٣غبث٢، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُن١ ٣وثٜ ث٤ٖ ثلهعخ ٓورلؼخ 

ٌّٖ اُطِجخ ٖٓ اُولهح ػ٠ِ   اُؼل٣ل ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝاُزؼ٤ٔٔبد ٝأُٞٙٞػبد، ٓٔب ٣ٔ
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هثٜ ٓب رؼِٔٞٙ ٍبثوب ثبُزؼِْ اُلاؽن ٖٙٔ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ثبٍزقلاّ 

 فطٜ ٓ٘ظٔخ رَبػلْٛ ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ.

ثبنث: مب دسجت إصهبو انتفكيش الإيجببي في انتنبؤ ببنتفكيش انمنظىمي نذي انضؤال ان

 طهبت جبمؼت الإصشاء؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َٜ ُِز٘جإ      

ثلهعخ َٓبٛٔخ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ك٢ اُز٘جإ ثبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ 

 ٣ٞٙؼ مُي.( 2الإٍواء. ٝاُغلٍٝ )

(: تحهيم الانحذاس انخطي انبضيط نهمتغيشاث انمتنبأ بهب )انتفكيش 8انجذول )

 انمنظىمي( وانمتغيشاث انمُتنبئت )انتفكيش الإيجببي(

أُزـ٤واد 

 أُز٘جأ ثٜب

أُزـ٤واد 

 أُ٘جئخ

R 

 الاهرجبٛ

R^2 

اُزجب٣ٖ 

 أُلَو

R^2 

اُزـ٤و 

ك٢ 

اُزجب٣ٖ 

 أُلَو

 ه٤ٔخ د
َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

ف ه٤ٔخ 

ُ٘ٔٞمط 

 الاٗؾلاه

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

اُزل٤ٌو 

 أُ٘ظ٢ٓٞ

 الاُزياّ -

 اُزؾٌْ-

 اُزؾل١-

0.646 0.417 0.413 10.93 0.000 110.1 0.000 

( إٔ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ز٘جأ ثبُزل٤ٌو ٣2لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )     

ٖٓ فلاٍ ه٤ٔخ الاؽٖبئ٢ "ف" ٝكلاُزٚ الإؽٖبئ٤خ ٝاُز٢ ًبٗذ أهَ ٖٓ  أُ٘ظ٢ٓٞ

، ٣ٝز٘جأ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ثبُٔ٘ظ٢ٓٞ ثلهعخ ػب٤ُخ؛ لأٗٚ كَو ٓب َٗجزٚ 0.05)

%( ٖٓ ٓغٔٞع اُزجب٣ٖ أُلَو، ٝرؼلّ ٛنٙ اَُ٘جخ ػب٤ُخ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 41.3)

 ٔ٘ظ٢ٓٞ كهعخ ٓورلؼخ. كهعخ ئٍٜبّ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ك٢ اُز٘جإ ثبُزل٤ٌو اُ

انضؤال انشابغ: هم هنبك فشوق راث دلانت إحصبئيت في انتفكيش الإيجببي وانتفكيش 

 انمنظىمي تؼزي نمتغيشي انجنش ونىع انكهيت؟

ُِزؼوف ك٤ٔب ئما ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ك٢      

اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ افزجبه )د( ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ  اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝاُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ

 ( ٣ٞٙؼ مُي.9ُز٤ٙٞؼ كلاُخ اُلوٝم، ٝاُغلٍٝ )
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(: نتبئج اختببس )ث( نؼينتين مضتقهتين نتىضيح دلانت انفشوق بين 9جذول )

 انجنضين في انتفكيش الإيجببي وانتفكيش انمنظىمي

 اُؼ٤٘خ اُغٌ٘ أُو٤بً
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 ه٤ٔخ د

اُللاُخ 

 الإؽٖبئ٤خ

اُزل٤ٌو 

 الإ٣غبث٢

 19.98 89.49 45 مًو
-5.41 0.000 

 16.79 106.47 111 اٗض٠

اُزل٤ٌو 

 أُ٘ظ٢ٓٞ

 15.08 91.78 45 مًو
-3.12 0.002 

 10.54 98.41 111 اٗض٠

( ٝعٞك كوٝم ماد ٣9زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ ثبُغلٍٝ ههْ )     

( ث٤ٖ اُطلاة ٝاُطبُجبد ك٢ اُزل٤ٌو 0.01كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُٖٝبُؼ اُطبُجبد؛ لإٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِطبُجبد 

 .أػ٠ِ ٖٓ ٓزٍٜٞ اُنًٞه ك٢ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝأُ٘ظ٢ٓٞ

ُِٝزؼوف ك٤ٔب ئما ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٗٞع ا٤ٌُِخ      

)ػ٤ِٔخ، ئَٗب٤ٗخ( ك٢ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝاُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ افزجبه 

 ( ٣ٞٙؼ مُي.10)د( ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ُز٤ٙٞؼ كلاُخ اُلوٝم، ٝاُغلٍٝ )

تين نتىضيح دلانت انفشوق بين (: نتبئج اختببس )ث( نؼينتين مضتقه11جذول )

 انكهيتين في انتفكيش الإيجببي وانتفكيش انمنظىمي

 اُؼ٤٘خ ٗٞع ا٤ٌُِخ أُو٤بً
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 ه٤ٔخ د

اُللاُخ 

 الإؽٖبئ٤خ

اُزل٤ٌو 

 الا٣غبث٢

 13.57 111.50 74 ئَٗب٤ٗخ
6.98 0.000 

 19.40 92.61 82 ػ٤ِٔخ

اُزل٤ٌو 

 أُ٘ظ٢ٓٞ

 10.74 98.55 74 ئَٗب٤ٗخ
2.00 0.047 

 13.44 94.63 82 ػ٤ِٔخ

( ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ٣62زٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ ثبُغلٍٝ ههْ )     

( ث٤ٖ ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ ٝا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ 0.05ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُٖٝبُؼ ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ؛ لإٔ أُزٍٜٞ  اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ

اُؾَبث٢ ُطِجخ ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ أػ٠ِ ٖٓ ٓزٍٜٞ ِٛجخ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزل٤ٌو 

 الإ٣غبث٢ ٝأُ٘ظ٢ٓٞ.

 منبقشت اننتبئج:

: أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ ِٛجخ منبقشت نتبئج انضؤال الأول

ٍواء ًبٗذ ٓورلؼخ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ اُطبُت اُغبٓؼ٢ عبٓؼخ الإ

ثبٍزطبػزٚ ث٘بء أُؼوكخ ٝر٣ٌٖٞ ػلاهبد ٓ٘ظ٤ٓٞخ ُٜب، ث٘بء ػ٠ِ ػلح ٗظو٣بد ٓضَ: 
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اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ٝاُ٘ظو٣خ أُؼوك٤خ اُز٢ ػَٔ ػ٤ِٜب ٝر٘بُٜٝب ك٢ ػلح َٓبهبد ك٢ 

ٍَِِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُزواثطخ اُز٢  أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ، كبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ػجبهح ػٖ

ٕ فجواد رؼِْ  ّٞ رزطِت ث٘بء ُِٔؼوكخ ٝر٣ٌٖٞ كٌو ٣ؾَِ ٣ٝوثٜ ث٤ٖ اُؼلاهبد ؽز٠ ٣ٌ

عل٣لح ُوثطٜب ثبُقجواد اَُبثوخ. كبُطبُت اُن١ رل٤ٌوٙ أُ٘ظ٢ٓٞ ٓورلغ، ُل٣ٚ ٝػ٢ 

كٌبه، ٣ٝلهى اُؼلاهخ ث٤ٖ اَُجت ٝاُ٘ز٤غخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٖجؼ ُل٣ٚ هلهح ػ٠ِ ر٤ُٞل الأ

٣ٖٝجؼ ُل٣ٚ هؤ٣خ ّبِٓخ ُِؼبُْ ٖٓ ؽُٞٚ، ٣ٝزؼبَٓ ٓغ أ١ ؽلس ثٌَْ ئ٣غبث٤خ 

ٝكؼب٤ُخ، ٝٛن ٓب رؼَٔ ػ٤ِٚ اُغبٓؼبد ػ٘ل اُزؾبم اُطِجخ ك٢ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ 

الأ٠ُٝ، كبُطبُت ٣لهً اُؼل٣ل ٖٓ أَُبهبد فبهط رقٖٖٚ؛ ٢ٌُ رٖوَ ّق٤ٖزٚ 

اُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ، ٝك٢ ٛنا اُؼٖو ٣ٖٝجؼ أًضو هلهح ػ٠ِ ر٤ُٞل الأكٌبه ٝث٘بء 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ كإ اُطِجخ ُل٣ْٜ هلهح ٛبئِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أعٜيح ٝرو٤٘بد ٓؼولح ٓ٘ن 

اُٖـو، ُٝل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ صوبكبد اعزٔبػ٤خ ٓز٘ٞػخ ٗز٤غخ ُٜنا الاٗلزبػ 

٣ٌٖٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝرزُٞل ُل٣ٚ أكٌبه ٖٓ ػلح ٓؾبٝه رَبػلٙ ػ٠ِ ث٘بء كٌوٙ ٝر

ػلاهبد ٓزواثطخ ؽٍٞ ٛنا إٌُٞ، ٝٛنا ٓب ٣لَو اهرلبع اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ 

( ٝ 0203ِٛجخ عبٓؼخ الإٍواء، ٝرزلن ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ اٌُلٞه١ ٝآفوٕٝ )

 (.0200(  ٝرقزِق ٓغ كهاٍخ محمد )0203اُل٤٘ـ ٝآفوٕٝ )

الإ٣غبث٢ ُلٟ ِٛجخ  أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو منبقشت نتيجت انضؤال انثبني:

عبٓؼخ الإٍواء ًبٕ ٓورلؼبً، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي لإٔ اُطبُت ك٢ اُغبٓؼخ ٣زٔزغ ثبُؼل٣ل 

ً ٗل٤َبً ٣ْٝؼو ثبُطٔأ٤ٗ٘خ، ٝريكاك كاكؼ٤زٚ  ٖٓ الإ٣غبث٤بد اُز٢ رغؼِٚ ئ٣غبث٤بً ٝٓوربؽب

١ ُِزؼِْ ٓضَ: ؽو٣خ افز٤به أُٞاك اُز٢ ٣و٣ل إٔ ٣لهٍٜب، ٝؽو٣خ افز٤به أُلهً اُن

٣و٣لٙ، ًٝنُي ػلك الأ٣بّ اُز٢ ر٘بٍجٚ ٤ٌُٕٞ ٓزٞاعلاً ك٢ اُغبٓؼخ، ٝٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ 

اُْ٘بٛبد اُغبٓؼ٤خ أُز٘ٞػخ ٝاُ٘لٝاد ٝاُٞهُ اُز٢ رْغغ اُطبُت ػ٠ِ اُزؼِْ 

ٝى٣بكح صوبكزٚ ٝرل٤ٌوٙ، ُٝنُي كإ اُطِجخ اُن٣ٖ ٣ز٤ٔيٕٝ ثزل٤ٌو ئ٣غبث٢ ٓورلغ 

اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝأُضبثوح ٝاُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘غبػ، ٣زقِٖٕٞ ٖٓ اُزٞرو ٝري٣ل ُل٣ْٜ 

ٝٛنا ٓب رٞكوٙ اُغبٓؼخ ُِطِجخ ٖٓ فلاٍ اُْ٘بٛبد أُقزِلخ ػ٠ِ ٓلاه اُؼبّ، 

ٝاٍزقلاّ اُؼل٣ل ٖٓ ئٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٓضَ: ثإٔ ٣وّٞ اُطبُت ثلٝه أُؾبٙو 

٣ورلغ ُل٣ٚ اُزل٤ٌو  كافَ اُـوكخ اُٖل٤خ ُزيكاك ُل٣ٚ اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝاُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ٢ً

الإ٣غبث٢. ٣ٌٖٝٔ رل٤َو اُ٘ز٤غخ ثإٔ اُطِجخ أهجِٞا ػ٠ِ ٓوؽِخ كها٤ٍخ عل٣لح، ٝرؼلّ 

ٓوؽِخ ٖٓ أًضو أُواؽَ ٗٚٞعبً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ، ٝافزِطٞا ثبُؼل٣ل 

ٖٓ الأّقبٓ ٖٓ ٓ٘بٛن ٓقزِلخ، ٝأؽ٤بٗبً ٖٓ ع٤َ٘بد ٓقزِلخ ٓٔب ىاك ٖٓ رل٤ٌوْٛ 

( ٝ كهاٍخ ُطل٢ ٢0207. ٝرزلن ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ كهاٍخ ٝه٣ُٞ )الإ٣غبث

 .  Zaenab Rahman&  Kaniadewi (2023)( ٝكهاٍخ 0207ٝآفوٕٝ )
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أظٜود ٗز٤غخ اَُإاٍ إٔ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٣ٌٖٔ إٔ  منبقشت نتيجت انضؤال انثبنث:

ٖٓ ٓغٔٞع  %(٣41.3ز٘جأ ثبُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ثلهعخ ػب٤ُخ؛ لأٗٚ كَو ٓب َٗجزٚ )

اُزجب٣ٖ أُلَو، ٝرؼلّ ٛنٙ اَُ٘جخ ػب٤ُخ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ لإٔ اُزل٤ٌو 

أُ٘ظ٢ٓٞ ٣ورجٜ ثٌَْ ٓجبّو ثبُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٣ٝإصو ػ٤ِٚ، كٌِٔب ًبٕ اُطبُت 

رل٤ٌوٙ ئ٣غبث٢ اٍزطبع ر٣ٌٖٞ ػلاهبد ٓ٘ظ٤ٓٞخ، ٝىاكد هلهرٚ ػ٠ِ ر٤ُٞل الأكٌبه 

ٔب ٣لٝه ك٢ ؽ٤برٚ اُلها٤ٍخ ٝا٤ٓٞ٤ُخ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٝرٌٞٗذ ُل٣ٚ هؤ٣خ ّبِٓخ ػ

اُ٘ز٤غخ ًنُي ثإٔ أَُزٟٞ اُؼبّ ُِزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُلٟ اُطِجخ ًبٕ ٓورلؼبً، ك٤ٖجؼ 

اُطبُت ُل٣ٚ اُؼل٣ل ٖٓ الإ٣غبث٤بد اُز٢ رغؼِٚ أًضو هلهح ػ٠ِ اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ، 

٘ظٞٓبد ٣ٝوٜٞٓب، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثإٔ اُطبُت ٣َزط٤غ إٔ ٣لهى اُؼلاهبد ٣ٝوًت أُ

 ٝثبُزب٢ُ ٣ٖجؼ ُل٣ٚ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٓورلؼب.  

أظٜود اُ٘زبئظ أٗٚ ٣ٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  منبقشت نتيجت انضؤال انشابغ:

ٝالإ٣غبث٢ ث٤ٖ اُطلاة ٝاُطبُجبد ُٖٝبُؼ اُطبُجبد، ٣ٌٖٝٔ  ك٢ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ

رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ اُطلاة ٣زؼوٕٙٞ ُٚـٞٛبد ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ أًضو ٖٓ 

اُطبُجبد، كبُطبُت ك٢ اُغبٓؼخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓوبػل اُلهاٍخ ٣ٌٕٞ ْٓـٞلاً م٤٘ٛبً 

وجلاً، ٓٔب ٣إصو ػ٠ِ ك٢ َٓزوجِٚ، ٖٓ ؽ٤ش اُٞظ٤لخ ٝرأ٤ٖٓ ٓب ٣ِيّ ُِيٝاط َٓز

رل٤ٌوٙ الإ٣غبث٢، ٣ٝإصو ػ٠ِ رل٤ٌوٙ أُ٘ظ٢ٓٞ، أٓب اُطبُجبد ك٤وًيٕ ػ٠ِ اُلهاٍخ 

٣ٌّٖٞ اُؼلاهبد أص٘بء اُلهاٍخ أًضو ٖٓ ٛلاة اُغبٓؼخ، ٝٛج٤ؼخ  ٝاُزل٤ٌو ثا٣غبث٤خ، ٝر

اُزْ٘ئخ الأٍو٣خ رغؼَ اُطبُجخ أًضو عل٣خ ثبُلهاٍخ ُؼلّ اْٗـبُٜب ثأٓٞه أفوٟ فبهط 

م اُلهاٍخ ٝهل ٣إصو مُي ػ٠ِ رل٤ٌوٛب أُ٘ظ٢ٓٞ أٝ الإ٣غبث٢. ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٗطب

أٗٚ ٣ٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ك٢ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝالإ٣غبث٢ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ 

ٝالإَٗب٤ٗخ ُٖٝبُؼ الإَٗب٤ٗخ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ ٛوم اُزله٣ٌ ك٢ 

ػٖ ٛوم اُزله٣ٌ ك٢ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ رقزِق ٝثٌَْ ًج٤و 

روًي ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ ػ٠ِ ٛوم رله٣ٌ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ ٓضَ: ئٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ 

ً كافَ اُـوكخ اُٖل٤خ، ٣ٌٕٝٞ ٛٞ  ً ٝٓوٗب اُْٜ٘، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُطبُت كؼّبلاً ٤ْٗٝطب

٤غ٤بد رؼِْ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثؼٌٌ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ روًي ػ٠ِ ئٍزوار

ً َٝٓزٔؼبً، ٝلا ٣ٌٕٞ ٓؾٞهاً  ٓؾلكح ٝفبٕخ أُؾبٙوح، ثؾ٤ش ٣جو٠ اُطبُت ٓزِو٤ب

أٍب٤ٍبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝٛج٤ؼخ أُٞاك اُز٢ رلهً ك٢ رِي ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ 

رٌٕٞ ٓغوكح ٝؿ٤و ٓؾٍَٞخ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ، ثؼٌٌ أُٞاك اُز٢ رلهً ك٢ 

روًي ػ٠ِ ٛوم اُزله٣ٌ ٝاُٚجٜ اُٖل٢ ٝر٤ْٖٔ اُزؼ٤ِْ، ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ اُز٢ 

ٝاُزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ٓضَ: رطج٤ن ِٛجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ك٢ أُلاهً ُٝٔلح كَٖ 

كها٢ٍ ًبَٓ، ٓٔب عؼَ ِٛجخ ٛنٙ ا٤ٌُِبد ٣زٔزؼٕٞ ثزل٤ٌو ٓ٘ظ٢ٓٞ ٝئ٣غبث٢ أػ٠ِ 
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كهاٍخ  لهاٍبد ٓضَ:ٖٓ ِٛجخ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُ

( 0200( ٝرقِق ٓغ كهاٍبد أفوٟ ٓضَ: كهاٍخ محمد )0203اُل٤٘ـ ٝآفوٕٝ )

 (.0206ٝكهاٍخ ؽ٘ل٢ )

 انتىصيبث وانمقتشحبث:

ػول ٝهّبد رله٣ج٤خ ُطِجخ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ُز٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ  .6

 ٝالإ٣غبث٢.

اُزله٣ٌ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢  ػول ٝهُ رله٣ج٤خ فبٕخ ثاٍزوار٤غ٤بد .0

 ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٤ُ٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ ِٛجخ اُغبٓؼخ.

 ئعواء كهاٍخ روثٜ ث٤ٖ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝرول٣و اُناد ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ. .3

 ث٘بء افزجبه ك٢ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُزؾون ٖٓ ث٤٘زٚ اُؼب٤ِٓٚ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ.  .7
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       انمشاجغ

 أُوؽِخ ك٢ اُو٣ب٤ٙبد ٜٓ٘ظ رط٣ٞو (.0227) ػجل اَُلاّ. خكبٛٔ اُؾل٣ل، أثٞ

 أُ٘ظ٢ٓٞ أُلفَ اُواثغ اُؼوث٢ أُ٘ظ٢ٓٞ، أُإرٔو أُلفَ ٙٞء ك٢ الاثزلائ٤خ

 3-7ٌّٔ،  ػ٤ٖ عبٓؼخ اُؼِّٞ، رله٣ٌ رط٣ٞو ٓوًي .ٝاُزؼِْ اُزله٣ٌ ك٢

 أثو٣َ.  

(. كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و 6ٛ(. اُزؼِْ: أٍَٚ ٝرطج٤وبرٚ ) 0227أثٞ ػلاّ، هعبء ٓؾٔٞك. )

 ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ.

(. أصو اُ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢ ك٢ رله٣ٌ اُو٣ب٤ٙبد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 0226أثٞ ػٞكح، ٤ٍِْ محمد .)

اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝالاؽزلبظ ثٜب ُلٟ ٛلاة اَُبثغ الاٍب٢ٍ ثـيح) هٍبُخ 

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ثـيح(.

(. اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝػلاهزٚ ثبُز٘ظ٤ْ الاٗلؼب٢ُ ُلٟ ػ٤٘ٚ ٖٓ 0264)ا٤ٍِْ، ٣ٍٞق. 

فو٣غ٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ)هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ 

 ثـيح، كَِط٤ٖ(.

 (. كاه ٝعٞٙ، اَُؼٞك٣خ.0(. رأ٤ٌٍ ػو٤ِخ اُطلَ ) ٛ 0260ثٌبه، ػجل اٌُو٣ْ. )

(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ 0202به ٓؾٔٞك .)اُزؼجبٕ، ٜٓ٘ل ػجل الله؛ ٝٗبع٢، اٗزٖ

اُوبئْ ػ٠ِ أُْوٝع ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝئٗزبط أُْوٝػبد 

الإٌُزو٤ٗٝخ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الأه٠ٖ. ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ 

 .0، ػلك 02ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓغِل 

ُزل٤ٌو: ٓلب٤ْٛ ٝرطج٤وبد. كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢، (. رؼ٤ِْ ا6999عوٝإ، كزؾ٢ .)

 اُؼ٤ٖ، الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.

(. 0264ؽ٘ب، ٍؾو ٌٓوّ ث٤ْو؛ ثْب١، ىًو٣ب عبثو ع٘ب١ٝ؛ ٤ٍٝل٤ٖ، ػٔبك ّٞه٢ .)

أصو أُ٘ظٔبد أُزولٓخ ك٢ رله٣ٌ اُٜ٘لٍخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ 

(، 6(، اُؼلك )02و٣ب٤ٙبد ٓغِل )اُٖق اُضب٢ٗ الاػلاك١، ٓغِخ روث٣ٞبد اُ

040-022. 

ؽ٘ل٢، هّب ٖٓطل٠؛ ٝػجل اُؼ٤ِْ، ػج٤و ٖٗو اُل٣ٖ؛ ًّٝٞذ، ػٞاٛق ئثوا٤ْٛ 

(. اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝػلاهزٚ ثأٍِٞة ؽَ أٌُْلاد اُؾ٤بر٤خ ُلٟ ٛلاة 0206.)

، 6اُغبٓؼخ. ٓغِخ ثؾٞس اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٓغِل

 .026-642 ،6اُؼلك 

ف١ٞ٤ِ، أٍٔبء كواط؛ اُ٘ٞاعؾخ، ى٤ٛو ػجل اُؾ٤ٔل؛ ٖٓو١، ئثوا٤ْٛ ٤ٍِٔبٕ 

(. اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ٝػلاهزٚ ثبُوّبهخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ 0200.)
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اُقبٕخ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٓغِخ عبٓؼخ اُولً 

 .72، اُؼلك ٤َ63خ، ٓغِل أُلزٞؽخ ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل

(. كؼب٤ُخ اٍزقلاّ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُوبئْ 0262ك٣بة، ا٣٘بً ػجل أُوٖٞك. )

ػ٠ِ ْٗبٛ اُلٓبؽ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِخ 

اُزوث٤خ ّؼجز٢ اُغـواك٤ب ٝاُزبه٣ـ، ٓغِخ اُغٔؼ٤خ اُزوث٣ٞخ ُِلهاٍبد 

 .23-76الاعزٔبػ٤خ،

(. 0269هث٤غ، ٤ُٝل أؽٔل؛ اُلهك٣و، ػجل أُ٘ؼْ أؽٔل؛ ثَٜ٘ب١ٝ، أؽٔل كٌو١ .)

اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُٔو٤بً اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ث٢٘ 

 .607-663، ٓ 0، اُغيء27، اُؼلك ٣ٍٞ66ق، أُغِل 

ػٚ (. اُزل٤ٌو ٝأٗٞا0263هىٝه٢، هػل ٜٓل١؛ ٝػجلاٌُو٣ْ، ٠ٍٜ ئثوا٤ْٛ. )

 )أٗٔبٛٚ(. اُغيء اُضب٢ٗ، ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و، ثـلاك، اُؼوام.

(. اُزل٤ٌو ٝأٗٔبٛٚ: اُزل٤ٌو 0262هىٝه٢، هػل ٜٓل١؛ ٝػجلاٌُو٣ْ، ٠ٍٜ ئثوا٤ْٛ. )

اُزل٤ٌو اُجٖو١. كاه  -اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ -اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ –الاٍزللا٢ُ 

 ا٤َُٔوح ُِطجبػخ ٝاُْ٘و، الأهكٕ.

(. ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 0267ػ٢ِ؛ ٝؽَٖ، كبهً ٓطْو .) ىا٣و، ٍؼل

اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُطِجخ اهَبّ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ ُِؼِّٞ 

 .320-022، 62اُزوث٣ٞخ ٝالإَٗب٤ٗخ عبٓؼخ ثبثَ،

(. رؾ٤َِ َٓبه اُؼلاهبد 0202ٕبكم، ٓوٝح ٕبكم أؽٔل؛ ٝػطب، ٍب٢ُ ٗج٤َ. )

اَُجج٤خ أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح ث٤ٖ اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُطٔٞػ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزل٤ٌو 

الإ٣غبث٢ ٝعٞكح اُؾ٤بح أُلهًخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، 

، 6، اُغيء6، اُؼلك 02زوث٤خ، ٓغِل ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُِ -عبٓؼخ اُوبٛوح

629-022. 

(. ػ٤ٖ اُؼوَ ك٤َُ أُؼبُظ أُؼوك٢ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو 0222ػجلاَُزبه، ئثوا٤ْٛ. )

 اُؼولا٢ٗ الإ٣غبث٢. كاه اٌُبرت، ٖٓو.

(. اُو٤بً اُ٘ل٢َ ٝاُزوث١ٞ. اُوبٛوح: ٌٓزجخ اُٜ٘ٚخ 6920ػجل اَُلاّ، محمد. )

 أُٖو٣خ.

(. كؼب٤ُخ اٍزقلاّ أُلفَ أُ٘ظ٢ٓٞ ُِزـِت ػ٠ِ 0229)ػجل اُؼي٣ي، أؽٔل هؽبة. 

ٕؼٞثبد رؼِْ ٓبكح اُؼِّٞ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ 

 .326-073الإػلاك٣خ. اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ أُٜ٘ظ ٝأُؼِْ، 
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٢ (. اُ٘ٔٞمط أُ٘ظ٢ٓٞ ٝػ٤ٕٞ اُؼوَ، أُإرٔو اُؼوث0220ػج٤ل، ٤ُْٝ ربٝٙوًٝ. )

اُضب٢ٗ ؽٍٞ أُلفَ أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ، ٓوًي رط٣ٞو رله٣ٌ 

 اُؼِّٞ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، اُوبٛوح.

(. أصو اٗٔٞمط الاٍزوٖبء اُلٝه١ ك٢ 0262ػلٗبٕ، ؽ٤له محمد؛ ػجل، ئؽَبٕ ؽ٤ٔل. )

اُزل٤ٌو أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ ٛلاة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ الإؽ٤بئ٢ ك٢ ٓبكح الأؽ٤بء. 

 .       042-032(، 62)0ك٢ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ،  ٓغِخ اُوبك٤ٍخ

 (. هٞح اُزل٤ٌو. كاه اُوا٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح.0224اُلو٢، ئثوا٤ْٛ. )

(. اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ًٔجئ ثلبػ٤ِخ اُناد 0203اُل٤٘ـ، ٤ُٔبء ث٘ذ ٍِٔبٕ ئثوا٤ْٛ. )

الإٍلا٤ٓخ ُِؼِّٞ  الإثلاػ٤خ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٛبُجبد عبٓؼخ اُو٤ْٖ، ٓغِخ اُغبٓؼخ

، 0، اُغيء 63اُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، اُؼلك 

762-729. 

(. رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو ُِٔوؽِخ الأٍب٤ٍخ. كاه اُلٌو ُِطجبػخ ٝاُْ٘و 0226هطب٢ٓ، ٗب٣لخ. )

 ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ.

٘ظ٢ٓٞ ك٢ اُزله٣ٌ أُلفَ أُ –(. أُإرٔو اُؼوث٢ اُضبُش 0223اٌُبَٓ، ؽ٤َٖ٘. )

 .23-40ٝاُزؼِْ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٓوًي رط٣ٞو رله٣ٌ اُؼِّٞ، 

اٌُلٞهٟ، ٕجؾ٢ ػجل اُلزبػ؛ ٝأَُبؽ٠، كو٣لح ػجل اُـ٢٘؛ ٝػجلاُؼبٍ، ئ٢ٗ اُ٘بك١ 

(. اُزل٤ٌو أُ٘ظ٠ٓٞ ٝػلاهزٚ ثبُٔوٝٗخ أُؼوك٤خ ُلٟ أُواٛو٤ٖ 0203أؽٔل. )

-022، 7، اُؼلك 0لو ا٤ُْـ، ٓغِل أُٞٛٞث٤ٖ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ً

622. 
(. اُنًبء 0207ُطل٢، ٤ٓوا ئثوا٤ْٛ؛ ٝؿ٤ْ٘، محمد ػجل اَُلاّ؛ ٝمحمد، محمد ػبٛق محمد. )

الاٗلؼب٢ُ ٝػلاهزٚ ثبُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ُلٟ ٛلاة أُؼبٛل اُؼ٤ِب، ٓغِخ كهاٍبد روث٣ٞخ 

 .722-326، 2، اُؼلك 32ٝاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ، ٓغِل 

(. رو٤ٖ٘ ٓو٤بً اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ُلٟ ٛلاة اُغبٓؼخ. ٓغِخ ٣0266٘ت محمد أ٤ٖٓ. )محمد، ى

 .27-72، ٓ 09، اُؼلك٤ًِ09خ اُزوث٤خ ثو٘ب، أُغِل  –اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

(. اُنًبء أُ٘ظ٢ٓٞ ًٔ٘جئ ثبلاٍزٔزبع ثبُؾ٤بح ُلٟ ٛلاة ٤ًِخ 0200محمد، ٛجخ ػ٢ِ كوؽبد. )

، اُؼلك ٢ٔ03 ك٢ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٓغِل اُزوث٤خ ثب٣ٌَُٞ، ٓغِخ اُجؾش اُؼِ

2 ،626 -029. 

 (. ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو. كاه اُجلا٣خ، الأهكٕ.0266ٗٔو، ٖٓطل٠. )

(. اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝػلاهزٚ ثبُٔوٝٗخ أُؼوك٤خ ُلٟ ٛبُجبد 0207ٝه٣ُٞ، ٍؼل٣خ ٢ٛٞٓ. )

٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ هَْ ه٣بٗ الأٛلبٍ، ٓغِخ اُلهاٍبد أَُزلآخ، اُغٔؼ٤خ اُؼ

 .0734- 0762،  0، أُِؾن 0، اُؼلك  6أَُزلآخ، ٓغِل 
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(. اُز٘جإ ثبُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ / اَُِج٢ ُلٟ ػ٤٘ٚ ٖٓ ٛلاة 0260اُٞهبك، محمد عٔبٍ اُل٣ٖ. )

اُغبٓؼخ ٖٓ فلاٍ ٓؼزولارْٜ أُؼوك٤خ ٝكبػ٤ِخ اُناد ُل٣ْٜ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثجٜ٘ب، ع 

(60.) 

Arguello, J. M. (1982). The relationship and effect of Positive 

thinking in the self-image of children. J. Pedod, 7, 36-4 

Arnold, R. D., & Wade, J. P. (2015). A Definition of Systems 

Thinking: A Systems Approach. Conference on Systems 

Engineering Research. 44, pp. 669 – 678. USA: Procedia 

Computer Science. 

Aronson, D (1996) . Overview of Systems Thinking. Available at 

www.thinking.net/Systems_Thinking/OverviewSTarticle.pdf 

Cabrera, D. A. (2006). SYSTEMS THINKING. PhD dissertation: 

Faculty of the Graduate School - Cornell University. 

Olsen, E. (1990). Beyond Positive thinking. J. Nurs. Adm, 20, 11-12. 

Ossimity ، G (2003) : Systems Thinking and Systems Dynamic. 

Richmond, B. (1993). Systems Thinking: Critical Thinking Skills for 

the 1990s and Beyond. System Dynamics Review, Volume 9, 

Issue 2, 113-133. 

Shermain Puah;  Ching Yee pua; Jing Shi ; Sok Mui Lim(2024). The 

Effectiveness of a Digital Mental Fitness Program (Positive 

Intelligence) on Perceived Stress, Self-Compassion, and 

Ruminative Thinking of Occupational Therapy Undergraduate 

Students: Longitudinal Study, Journal of Medical Internet 

Research, Vol 26, pp 1-14. 

Sweeney, Linda_Booth; Sterman, John D (200). Bathtub Dynamics: 

Initial Results of a Systems Thinking Inventory. Version 1.2 

Presented at the 2000 International System Dynamics Conference, 

Bergen, Norway. 

Van Allen, E. M. (2011). The Paradox of Positive thinking. J. Clin. 

Oncol, 29, 2730-2731. 

Zaenab Rahman, Desyfani; Kaniadewi, Nita (2023). The Relationship 

Between Students’ Level of Positive Thinking and Their English 

Speaking Anxiety. Study of Applied Linguistics and English 

Education Journal, Vol. 4, No. 2, pp 537-550. 


