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 في عهد مهاتير محمداليزيا بم السياسيالاستقرار 

 

 ُىرهاٍ ًحٌذ صابز ًحٌذ . أ

 

 عبذ اهزحٍي أحٌذ خوٍن ،  أ.دعلاء ًحٌذ عبذ اهحفٍظ  أ.د      

 

 :اهٌظخخوص

ثٔب٤ُض٣لاب  ٢اُ٘ظلابّ اُغ٤بعلا رلاثص٤ش ٝهلاذسح٤ًل٤لاخ ٠ُ اُزؼلاشف ػِلا٠ إرٜذف ٛزٙ اُذساعخ 

ثؼ٤ِٔلاخ  دػلاْ الاعلازوشاس ١اُلاز اُغ٤بعلا٢ُلإصءػ  خر٣ٞٔ٘خ كؼبُ اعزشار٤غ٤خرج٢٘ لطظ  ٠ػِ

ًلاَ  كلا٢ خصلاٞسح إصلاءؽ٤ اُغ٤بعلا٢هلابد اُ٘ظلابّ  ؽ٤لاش اُؾذ٣ضلاخ  كلا٢ ٓب٤ُض٣لاباُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

إُلا٠ اُؼلابُْ  اُ٘لاب٢ٓٝٗوِٜب ٖٓ دٍٝ اُؼلابُْ  ،أُغبلاد ع٤بع٤خ ٝاهزصبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝػ٤ِٔخ

ٓ٘لاز كزلاشح هش٣جلاخ ٓلاٖ اُلاذٍٝ اُ٘ب٤ٓلاخ راد  الاعزوءٍؽذ٣ضخ  ذرؼ اُز٢ًبٗذ ٓب٤ُض٣ب  إرأُزوذّ. 

، ٌُٜٝ٘لاب 2282ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ ُغِطخ سئ٤ظ اُٞصسا  كلا٢  اعزءّأُؤششاد أُ٘خلضخ هجَ 

رطج٤لان  ك٢ ١ٝٗغؾذ ؽذ٣ضبً ثئداسرٜب اُٞاػ٤خ ٝصوبكزٜب اُغ٤بع٤خ ثبُٔغزٔغ أُب٤ُض اعزطبػذ

 ،رغشثزٜلاب ُِز٤ٔ٘لاخ أُغلازذآخ ٢ٝرؾو٤ن ٓؤششاد ػب٤ُلاخ كلا ،اُغ٤بع٢ إ٠ُ الاعزوشاساُزؾٍٞ 

  .ثشٌَ ٓضب٢ُ ٢ٝاُزطٞس اُؼِٔ ،ٝث٘ب  ؽضبسرٜب اُؾذ٣ضخ

ٖٓ اُزؼشف ػ٢ِ اُذٝس أُؤصش اُز١ رِؼجٚ اُو٤بدح اُغ٤بع٤خ  أ٤ٔٛخ اُذساعخ  ٝر٘جغ    

اُز٤ٔ٘لالاخ اُغ٤بعلالا٤خ، ٝرولالاذ٣ْ صلالاٞسح ًبِٓلالاخ ٝٝا لالاؾخ ػلالاٖ ٝ ،اُغ٤بعلالا٢الاعلالازوشاس  كلالا٢ رؾو٤لالان

ٝٓؼشكلالاخ اُؼٞآلالاَ أُغلالابػذح ، طج٤ؼلالاخ أُغزٔلالاغ أُلالاب٤ُض١ ٝشلالاٌَ اُ٘ظلالابّ اُغ٤بعلالا٢ اُولالابئْ ك٤لالاٚ

بعلا٤خ ػِلا٢ ٓؤشلاشاد اُز٤ٔ٘لاخ الاهزصلابد٣خ ، ٝرؾذ٣لاذ أصلاش هلاشاساد اُو٤لابدح اُغ٤اُز٤ٔ٘لاخ ُزؾو٤ن

ٝاُغلالاؼ٢ ُزؾو٤لالان اُز٤ٔ٘لالاخ أُغلالازذآخ، ٝإصلالابسح هضلالا٤خ ٓؼٞهلالابد كشلالاَ اُز٤ٔ٘لالاخ  ،ٝالاعزٔبػ٤لالاخ

 ،اُز٤ٔ٘لاخإصشا  ٓؼِٞٓبد ٓغلابػذح ُِجلابؽض٤ٖ أُٜزٔلا٤ٖ ثؼ٤ِٔلاخ ٝاُغ٤بع٤خ ك٢ اُٞطٖ اُؼشث٢، 

ث٘لالاب  ٓؤعغلالابد  ٝػٞآلالاَ ٗغبؽٜلالاب، ٓلالاٖ ،ٝٓؾلالاذدارٜب ،ٝاُزش٤ًلالاض ػِلالا٢ الأعلالاظ اُوبئٔلالاخ ػ٤ِٜلالاب

ٝأُشلالابسًخ كلالا٢ ٓخزِلالاق ٓغلالاز٣ٞبد اُز٘ظلالا٤ْ  ،اُذُٝلالاخ اُؾذ٣ضلالاخ ٝٗظلالابّ اُلصلالاَ ثلالا٤ٖ اُغلالاِطبد

     ٝرؾذ٣ش اُضوبكخ اُغ٤بع٤خ. ،ٝأُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ك٢ ص٘غ اُوشاس ،الاعزٔبػ٢

 اُؼِٔلالا٢ٝاُزلغلالا٤ش  ،ٝٛلالاٞ أؽلالاذ أشلالاٌبٍ اُزؾ٤ِلالاَ ،اُٞصلالال٢ٝرج٘لالاذ اُذساعلالاخ أُلالاٜ٘ظ  

ثٔب٤ُض٣لاب ػِلا٠  ٢اُغ٤بعلا الاعلازوشاس ٤ًق أصلاش :ٝٛٞ ،ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُشئ٤ظ ُلإعبثخ، أُ٘ظْ

ثٔب٤ُض٣ب ًبٕ ُلاٚ  اُغ٤بع٢عزوشاس " إٕ الا ٢ٛٝ ،راد كش ٤خ ثٜب؟رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

  سعـــْ ٝر٘ل٤ـــز ع٤بعبد ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٔب٤ُض٣ب". ك٢ٝثبسص  ٢دٝس إ٣غبث
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صلاِخ  بعلا٣ٞ٤خ ٝالإعلاءّ ُٜٔلارؼزجلاش اُولا٤ْ ا٥ ٜٓ٘لاب، ٠ُ ػذٙ ٗزلابئظإٝرٞصِذ اُذساعخ 

 خٓؤشلاشاد داُلا بٓلاٖ ًٜٞٗٔلا ٓشعؼلا٢ أًضلاشٓجبششح ثشؤ٣لاخ ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ ُلإصلاءػ ًئطلابس 

 ،ًلاشئ٤ظ ٝصسا  ثٔب٤ُض٣لاب ثؼلاذ ٜٓلابر٤ش ١ثلاذٝ ػجلاذ هٝألز  ػ٠ِ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ الإصءؽ٤خ.

ٝالاعلازوشاس  ،خػبٓلا خٝٓغ٤شح ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ لإسعلاب  دػلابئْ الإصلاءػ ثصلالأٛذاف   ٓؾٔذ

ُزؾو٤لان ر٤ٔ٘لاخ   خعلا٣ٞ٤ػ٠ِ الإعلاءّ ٝاُولا٤ْ ا٥ خهبئٔ خ، ثزٔغٌٚ ثشؤ٣خلبص خثصل اُغ٤بع٢

إٕ اُؾٌٞٓبد أُب٤ُض٣خ اُز٢ ٝعٜذ ؽ٤ش ٝٝؽذح ٝط٤٘خ ث٤ٖ ٓخزِق اُؼشه٤بد.  ،اهزصبد٣خ

هلاـذٓذ ُلاـٚ  ٢اُلاـز كٜلا٢ٝإٌٓبٗبرلاٚ اُلٌش٣لاخ،  ،كلا٢ الإٗغلابٕ أُلاب٤ُض١ الاعلازضٔبس٠ُ إ اٛزٔبٜٓب

هلاذس  ثؾ٤ـش رْ رؾغـ٤ْ اُلوـش ٝاُجطبُخ ٝاُغٜلاَ ٝأُلاش  الإٗغب٢ٗ ٢ًـَ ٓغـزِضٓبد اُشهـ

 .أُغزطبع

ؼلابد اُز٤ٔ٘لاخ ثثث الاٛزٔلابّللاءٍ اُلزلاشح اُوبدٓلاخ  ثلاثٕ ٣لازْاُٜ٘ب٣لاخ  ك٢ٝصذ اُذساعخ أٝ 

اُلالاجءد ثلالا٤ٖ  ٢اُزؼلالابٕٝ ٝرؼ٤ٔلالان أُصلالابُؼ الأعبعلالا٤خ ٝأُؾٞس٣لالاخ كلالا ٓلالاٖ للالاءٍأُغلالازذآخ 

كلاش  أُشلابسًخ ٝاُزطلاٞع  ٝإربؽلاخٓؤعغبد اُذُٝخ ٝأُغزٔلاغ أُلاذ٢ٗ ٝاُوطلابع اُخلاب ، 

ػ ُِؾش٣لابد ٝاُغلأب ُِشجبة ُزؾو٤ن اُٜ٘ضلاخ اُؾضلابس٣خ ثزؾو٤لان أٛلاذاف اُز٤ٔ٘لاخ أُغلازذآخ.

رؼبٕٝ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغ أُؼبس خ ُز٤غ٤ش ٝ، اُشأ١اُزؼج٤ش ػٖ  أُو٤ذح ثوٞا٤ٖٗ ُغ٤ِٔخ

 ،٣ضلالابً اُؾللالابى ػِلالا٠ اُٞؽلالاذح اُٞط٤٘لالاخٝٓشاهجلالاخ ٗزبئغٜلالاب. ٝٓلالاٖ أُٜلالاْ أ ٗزخبث٤لالاخالااُؼ٤ِٔلالاخ 

 .   أُب٤ُض١أُغزٔغ  ٢أسعبٙ ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ ك اُز١ثبُوذس  ٢اُؼشه ٝالاٗغغبّ

 ، الإصءػ اُغ٤بع٢.٢اُز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ، الاعزوشاس اُغ٤بع اهلوٌاث اهٌفخاحٍت:
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Abstract: 

The study reached a number of results, including that Asian values 
and Islam are related to Mahathir Muhammad's vision of reform as a 
frame of reference rather than being indicative of the success of the 
reform process. Abdullah Badawi took the goals and path of Mahathir 
Muhammad to lay the foundations of reform in general and political 
stability, by adhering to a vision based on Islam and Asian values, to 
achieve economic development and national unity among the various 
ethnicities. Whereas, the Malaysian governments, which directed  their 
interest to invest in the Malaysian man and his intellectual potential, are 
the ones who provided him with all the necessities of human 
sophistication, so that poverty, unemployment, ignorance, and disease 
were curtailed. 

The study stems from identifying economic factors, identifying 
political economic factors, indicators of economic development, pursuing 
the issue of sustainable development, raising the issue of impediments to 
political development in the Arab world, enriching auxiliary information 
for interested researchers interested in focusing on the existing 
foundations and their determinants of success, building the modern state 
and the cultural institute. 

In the end, the study recommended that attention be paid to the 
dimensions of sustainable development in the coming period through 
networking and cooperation and deepening the basic and pivotal interests 
in the country between state institutions, civil society, and the private 
sector, and providing opportunities for participation and volunteering for 
young people to achieve the civilizational renaissance by achieving the 
goals of sustainable development. Allowing freedoms that are restricted 
by laws to peaceful expression of opinion, government agencies 
cooperate with the opposition to facilitate the electoral process and 
monitor its results. It is also important to preserve national unity and 
ethnic harmony to the extent established by Mahathir Muhammad in 
Malaysian society. 

Keywords: Economical development political stability political reform 

mailto:nourhanmohamed375@gmail.com


 

 

 

 

م 2025 مارس ،83المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 012 - 
 

   اهٌمذًت:

ؼ٤ِٔلالاخ ث٘لالاب  اُذُٝلالاخ ث، دٕٝ رٞهلالاق، ٝالاعلالازوءٍٓ٘لالاز ؽصلالاُٜٞب ػِلالا٠ ٝ ٓب٤ُض٣لالاب اٛزٔلالاذ

 اُزلالا٢اُلزلالاشح  ٛلالا٢( 2003-2282ٝرؼلالاذ كزلالاشح ؽٌٞٓلالاخ ٜٓلالابر٤ش ٓؾٔلالاذ )  .٤ًٝل٤لالاخ رؼض٣ضٛلالاب

  ِلالاٞسح سؤ٣لالاخ ٝا لالاؾخ أُؼلالابُْ ُِز٤ٔ٘لالاخث كلالا٢ؽ٤لالاش ٗغلالاؼ  ز٘ٔلالا١ٞ ُااُ٘ٔلالاٞرط  خاٗطءهلالاشلالاٜذد 

، اُضوبك٤لالاخ(. إر هلالاذّ رصلالاٞساً خعزٔبػ٤لالا، الاخاهزصلالابد٣ثؾ٤لالاش شلالأِذ ًلالاَ الأثؼلالابد )اُغ٤بعلالا٤خ، الا

هزصلابد اُولاٟٞ، ًٔلاب أًلاذ ٜٓلابر٤ش إسعلاب  دػلابئْ الا هزصلابد٣خ ٓٔلاب أرلابػ ُلاٚٓزٌلابٓء ُِز٤ٔ٘لاخ الا

، ٝػِلالا٠ اُغ٤بعلالا٢هزصلالابد٣خ. كؼِلالا٠ اُصلالاؼ٤ذ اُز٤ٔ٘لالاخ الا كلالا٢ٓؾٔلالاذ ػِلالا٠ أ٤ٔٛلالاخ دٝس اُذُٝلالاخ 

لا رغلالاز٘ذ إُلالا٠ أُ٘ظٞٓلالاخ اُو٤ٔ٤لالاخ اُـشث٤لالاخ ثولالاذس ٓلالاب  اُزلالا٢لصٞصلالا٤خ اُذ٣ٔوشاط٤لالاخ أُب٤ُض٣لالاخ 

رٜلاب ٓلاغ اُذ٣ٔوشاط٤لاخ ارزؼبس  ك٢ ًض٤ش ٖٓ ٓلشد اُز٢رغزو٠ ٓٔبسعبرٜب ٖٓ اُو٤ْ ا٥ع٣ٞ٤خ 

ػِلالالا٠ ثؼلالالا   اُغ٤بعلالالا٢ علالالازوشسٛلالالازا اُغلالالا٤بم أًلالالاذ ػِلالالا٠ أ٣ُٞٝلالالاخ رؾو٤لالالان الا كلالالا٢اُـشث٤لالالاخ. ٝ

رجذدد  اُز٢، أًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؾشس٣خ اُضوبك٤خ اُضوبك٢أُٔبسعبد اُغ٤بع٤خ. ٝػ٠ِ اُصؼ٤ذ 

كلائ٠ُ عبٗلات ُـلاخ أُلابلا١ )اُغلاٌبٕ الأصلا٤٤ِٖ  ،ػجش اُزؼذد٣خ اُضوبك٤خ كلا٢ أُغزٔلاغ أُلاب٤ُض١

  (25: 2022،.)٤ُغب١ٝالألشُِٟجءد(، ُْ ٣ـلَ ُـبد الأه٤ِبد اُؼشه٤خ 

٣ز٘لالابٍٝ  اُلالاز١اٌُِلالا٠  اُؾضلالابس١اُزـ٤٤لالاش  اُشلالابَٓ رؼ٘لالا٢ اُؼِٔلالا٢إٕ اُز٤ٔ٘لالاخ ثٔلٜٜٞٓلالاب 

ُءعلازوشاس ٝاُزطلاٞس الإٗغلاب٢ٗ  ٢ٛ ػ٘صلاش أعلابط   ٓخزِق ث٠ُ٘ أُغزٔغ أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ،

شبَٓ أٝ عضئ٢ ٓغزٔش ٝرزخز أشلاٌبلاً ٓخزِللاخ رٜلاذف إُلا٠ رطٞس  ٝالاعزٔبػ٢، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ

ٝالاعلالازوشاس ٝاُزطلالاٞس ثٔلالاب ٣زٞاكلالان ٓلالاغ اؽز٤بعبرلالالاٚ اُشكلالابٙ  اُشهلالا٢ ثبُٞ لالاغ الإٗغلالاب٢ٗ إُلالا٠

ػ٤ِٔلاخ  ٝٛلا٢ .ٝإٌٓب٤ٗبرٚ الاهزصبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُلٌش٣خ، ٝرؼزجش ٝع٤ِخ الإٗغبٕ ٝؿب٣زلاٚ

اُشلاٌَ  كلا٢ ٝاُضولابك٢ ٝاُغ٤بعلا٢ ٝالاعزٔبػ٢ الاهزصبد١ٝاػ٤خ ٝٓخططخ ُِزـ٤٤ش ٝاُزؾٍٞ 

ٓلاٖ اُزولاذّ. كبُز٤ٔ٘لاخ ثلازُي ػجلابسح ػلاٖ إُلا٠ ؽبُلاخ ؽبُلاخ اُزخِلاق ُ٘وَ أُغزٔغ ٖٓ   ٝاُغٞٛش

ٜٓ٘لاب  الاهزصلابد١ؽزلا٠ ُٝلاٞ ًلابٕ اُجؼلاذ  ،(Comprehensive) شلابِٓخػ٤ِٔلاخ راد طج٤ؼلاخ 

ثؾ٤لالابح الإٗغلالابٕ اُغ٤بعلالا٤خ ٝالاهزصلالابد٣خ  الاسرولالاب ٕ اُز٤ٔ٘لالاخ رؼ٘لالا٠ لأ  ٣ؾزلالاَ ٓشًلالاض اُصلالاذاسح

٣ز٘لالابٍٝ ًبكلالاخ أث٤٘لالاخ أُغزٔلالاغ  ؽضلالابس١ٝالاعزٔبػ٤لالاخ ٝؿ٤شٛلالاب، إلا أٜٗلالاب رٔضلالاَ هضلالا٤خ رـ٤٤لالاش 

 .(28: 2282،ػبسفٝأدٝاسٙ، ٣ٝشَٔ اُغٞاٗت أُبد٣خ ٝالإٗغب٤ٗخ ٓ٘ٚ )

 ٝٛلا٢ٖٓ أعلاَ رؾو٤لان اُز٤ٔ٘لاخ الاهزصلابد٣خ،  ِجبً سئ٤غبً ٝاُز٤ٔ٘خ اُغ٤بع٤خ أصجؾذ ٓط

اُولالاشاس  كلالا٢ػ٤ِٔلالاخ ٓؼولالاذٙ رزطِلالات رؾلالاذ٣ش اُلالاٞػ٢ اُغ٤بعلالا٢ ٝرؼجئلالاخ ٝٓشلالابسًخ اُغٔلالاب٤ٛش 

ٓلاٖ للاءٍ إهبٓلاخ  ،ًزُي ث٘ب  ُِذ٣ٔوشاط٤خ ٢ٛٝ ،أُٞاطٖ ثبُشثٕ اُؼبّ اٛزٔبّ أ١  اُغ٤بع٢

 اُلؼبُخ. اُذ٣ٔوشاط٤خ ٝالإداس٣خأُؤعغبد 
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:تًشلوت اهذراط  

 اُغ٤بعلا٤ً٢ل٤لاخ هلاذسح ٝرلاثص٤ش اُ٘ظلابّ  إىٜلابسرظٜش أُشٌِخ اُجؾض٤خ ُٜزٙ اُذساعخ ك٢ 

 دػْ الاعلازوشاس اُز١ اُغ٤بع٢ُلإصءػ  خر٣ٞٔ٘خ كؼبُ اعزشار٤غ٤خرج٢٘ لطظ  ػ٠ِثٔب٤ُض٣ب 

 خإصلاءؽ٤ ػ٤ِٔلاخ اُغ٤بعلا٢ؽ٤لاش هلابد اُ٘ظلابّ    اُؾذ٣ضلاخ ك٢ ٓب٤ُض٣بثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

إُلا٠  اُ٘ب٢ٓٝٗوِٜب ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ  ،ًَ أُغبلاد ع٤بع٤خ ٝاهزصبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝػ٤ِٔخ ك٢

ٓ٘لالاز كزلالاشح هش٣جلالاخ ٓلالاٖ اُلالاذٍٝ  الاعلالازوءٍرؼزجلالاش ؽذ٣ضلالاخ  اُزلالا٢ًبٗلالاذ ٓب٤ُض٣لالاب  إراُؼلالابُْ أُزولالاذّ. 

ٜٓلالابر٤ش ٓؾٔلالاذ ُغلالاِطخ سئلالا٤ظ اُلالاٞصسا  كلالا٢  اعلالازءّاُ٘ب٤ٓلالاخ راد أُؤشلالاشاد أُ٘خلضلالاخ هجلالاَ 

ٝٗغؾلالاذ ؽلالاذ٣ضبً ثئداسرٜلالاب اُٞاػ٤لالاخ ٝصوبكزٜلالاب اُغ٤بعلالا٤خ ثلالابُٔغزٔغ  اعلالازطبػذ، ٌُٜٝ٘لالاب 2282

رغشثزٜلاب  كلا٢ٝرؾو٤ن ٓؤششاد ػب٤ُخ  ،اُغ٤بع٢ الاعزوشاس إ٠ُ رطج٤ن اُزؾٍٞ ك٢ أُب٤ُض١

ثشٌَ ٓضب٢ُ، ٢ٛٝ ل٤ش ٗٔٞرط  اُؼ٢ُِِٔز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝث٘ب  ؽضبسرٜب اُؾذ٣ضخ ٝاُزطٞس 

اُضوبكلالاخ اُغ٤بعلالا٤خ  كلالا٢ بلاشلالازشأًُِٜلالاٞطٖ اُؼشثلالا٢، ٝرُلالاي  اعزششلالابد١د٣ٔوشاطلالا٢ ر٘ٔلالا١ٞ 

 ؽ٤برْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزصبد٣خ. ك٢ٝرطج٤وٚ  الإعء٢ٓٝاُذ٣ٖ 

 :٢را٥ اُشئ٤ظػ٠ِ اُزغبؤٍ  الإعبثخ ك٢ُزا رزٔضَ أُشٌِخ اُجؾض٤خ 

 ثٔب٤ُض٣ب ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٜب ؟. اُغ٤بع٢ الاعزوشاس ٤ًق أصش 

 :وهً ،اهخظاؤلاث اهفزعٍت، حبزس ًجٌىعت ًَ اهزئٍضواُطلالاً ًَ هذا اهخظاؤم 

 أُب٤ُض١؟ٓغ رؼذد اُؼشه٤بد دالَ أُغزٔغ  اُغ٤بع٢ الاعزوشاس٤ًق ؽووذ ٓب٤ُض٣ب  .2

رؾو٤ن  ك٢عبػذرٜب  اُز٢دُٝخ ٓب٤ُض٣ب  ك٢ٝأدٝاد اُز٤ٔ٘خ أُزبؽخ  ،اُؼٞآَ الإ٣غبث٤خٓب  .2

 اُ٘غبػ؟ُٜب  أُغزذآخ ٝأربؽذاُز٤ٔ٘خ 

       ثٔب٤ُض٣ب؟ اُغ٤بع٢ الاعزوشاسرؾو٤ن  ك٢ اُغ٤بع٢ٓب دٝس اُ٘ظبّ  .3

 ٓب٤ُض٣ب؟ ك٢رؾووذ  اُز٢ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزصبد٣خٓؤششاد اُز٤ٔ٘خ  ٓب .4

اهذراطت:فزضٍت   

ثٔب٤ُض٣لاب  اُغ٤بعلا٢ الاعلازوشاس" إٕ  :ٝٛلا٢ ،٤خ أعبعلا٤خ كشٖ خ ٓساعر٘طِـــن اُذ   

  سعـــْ ٝر٘ل٤ـــز ع٤بعبد ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٔب٤ُض٣ب". ك٢ٝثبسص  إ٣غبث٢ًبٕ ُٚ دٝس 

 ًِهجٍت اهذراطت:

  أُلا٘ظْ اُؼِٔلا٢ٝٛٞ أؽذ أشٌبٍ اُزؾ٤َِ ٝاُزلغلا٤ش  اُٞصل٢أُٜ٘ظ  اُجبؽضخرغزخذّ 

 ،اُز٣ٞٔ٘لاخأص٘لاب  اُزغشثلاخ  ١ثلابُٔغزٔغ أُلاب٤ُض اُغ٤بع٢ الاعزوشاسٝصق رثص٤ش  ٝرُي ثٜذف

أُلالاٞاسد  لاعلالازـءٍ خأُ٘بعلالاج ثبلاعلالازشار٤غ٤بداُولالاشاس  ارخلالابرػِلالا٠  اُغ٤بعلالا٢اُ٘ظلالابّ  حٝهلالاذس

ُِو٤لالالابّ ثبلأٛلالالاذاف اُذ٣ٔوشاط٤لالالاخ ٝاُز٣ٞٔ٘لالالاخ ثٔب٤ُض٣لالالاب ػلالالاٖ طش٣لالالان عٔلالالاغ   خأُزبؽلالالا ٝالأدٝاد

، رغلالازخذّ ػ٤ِٔلالابً  .ٝاُج٤بٗلالابد ٝرصلالا٤٘لٜب ٝرؾ٤ِِٜلالاب ٝإلضلالابػٜب ُِذساعلالاخ اُذه٤ولالاخأُؼِٞٓلالابد 
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داللاَ ٓب٤ُض٣لاب ػجلاش ٓشاؽلاَ رطلاٞس رغشثزٜلاب،  اُذساعخ أ٣ضبً ًء ٖٓ أُٜ٘ظ أُولابسٕ ص٤٘ٓلابً 

   ة أُؼبصشح ُذٍٝ عٞاسٛب ا٥ع٣ٞ٤خ.ٓغ اُزغبس ٝلبسع٤بً 

  ًحاور اهذراطت:

 ٓلب٤ْٛ اُذساعخ.رؾذ٣ذ ٝ اُ٘ظش١الإطبس  :الأٍٝ جؾشأُ -

 ثٔب٤ُض٣ب. اُغ٤بع٢ الاعزوشاس اُضب٢ٗ: ػٞآَ جؾشأُ -

 ثٔب٤ُض٣ب. اُغ٤بع٢ الاعزوشاسٓؤششاد  :اُضبُشجؾش أُ -

الأوم اهٌبحث  

ًفاهٍي اهذراطتححذٌذ و اهِظزيالإطار   

ٝلاً ػِلالا٠ أُللالاب٤ْٛ ألاثلالاذ ٓلالاٖ اُزش٤ًلالاض  خٓٞ لالاٞع اُذساعلالاخ ثشلالاٌَ أًضلالاش دهلالا لإ٣ضلالابػ

ٓب٤ُض٣لاب، ُٝلازُي  كلا٢ُٜلاب ثزطج٤وٜلاب  أُغلابػذحرلبص٤ِٜب ٝػٞآِٜلاب  ثٌبكخ أُغزخذٓخاُغ٤بع٤خ 

 - اُغ٤بعلا٢الإصلاءػ  -اُغ٤بعلا٢ الاعلازوشاس -اُز٤ٔ٘خ أُغلازذآخ) رزٌٕٞ ٓلب٤ْٛ اُذساعخ ٖٓ

 (.الاهزصبد٣خاُز٤ٔ٘خ 

  اهخٌٍِةةت اهٌظةةخذاًتSustainable Development:  2222الأس   ٓ٘لالاز ٓلالاؤرٔش 

ٝػِلالا٠  لالاشٝسح رؾو٤لالان اُز٤ٔ٘لالاخ ػِلالا٠  ،دٍٝ اُؼلالابُْ ػِلالا٠ ٓلٜلالاّٞ اُز٤ٔ٘لالاخ أُغلالازذآخ رلللالاذا

اُ٘ؾلالاٞ اُلالازٟ ٣شلالاجغ اُؾبعلالابد اُز٣ٞٔ٘لالاخ ٝاُج٤ئ٤لالاخ ُةع٤لالابٍ اُؾب لالاشح ٝالأع٤لالابٍ أُغلالازوج٤ِخ 

  الاعلازذآخأ٣ضبً، ٝهذ ىٜلاش ٛلازا أُلٜلاّٞ ثٞصلالٚ كِغلالخ ر٣ٞٔ٘لاخ عذ٣لاذح هبئٔلاخ ػِلا٠ ٓجلاذأ 

ٍ اُلاذٝ كلا٢علاٞا   اُؾب٤ُلاخ ٝالاعلازٜء٤ًخ خٗزبع٤لألابط الإكبُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ اُوضلاب  ػِلا٠ الأٗ

 ٝاعلالازٜء٤ًخاُ٘ٔلالاٞ ٝثلالاذ٣ءً ػٜ٘لالاب ثثٗٔلالابط إٗزبع٤لالاخ  كلالا٢للالازح أُزوذٓلالاخ أٝ اُلالاذٍٝ اُ٘ب٤ٓلالاخ ٝالا

أٝ إٛلالاذاس ٝأُؾبكظلالاخ ػِلالا٠ ؽولالاٞم الأع٤لالابٍ  اعلالاز٘ضافرؾلالابكخ ػِلالا٠ اُج٤ئلالاخ ٝٓٞاسدٛلالاب دٕٝ 

إٕ ٓلٜلاّٞ اُز٤ٔ٘لاخ أُغلازذآخ ٣ِلاضّ ٓ٘ظٔلابد  ٓلاٖ رِلاي أُلاٞاسد أ٣ضلابً، الاعلازلبدح ك٢اُوبدح 

أُغزٔغ ثزـ٤٤ش علاًِٜٞب ٗؾلاٞ ػٔءئٜلاب، ٝٗؾلاٞ ع٤ٔلاغ الأطلاشاف أُؼ٤٘لاخ، ٣ٝزطِلات ٝعلاٞد 

رٞعلاٚ ٗؾلاٞ اُج٤ئلاخ ٝأُؾبكظلاخ ػِلا٢ ٓٞاسدٛلاب  ادخ صذ٣وخ ُِج٤ئخ ٓ٘ظٔخ ٓغلازذآخ  رٓ٘ظٔ

ضلاش كؼب٤ُلاخ ُلازلْٜ اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ ٝاُطج٤ؼ٤خ، ٣ٝؾزْ  رُي ًِٚ رٞع٤لاٚ الأٗشلاطخ ثطش٣ولاٚ أً

 اعلازشار٤غ٤بدز أُغزٔؼ٤لاخ ٝاُؼٔلاَ ػِلا٠ رؾو٤وٜلاب، ٝرصلا٤ْٔ ٝر٘ل٤لا ٝالاؽز٤بعبداُزٞهؼبد 

ص ؽلان الأع٤لابٍ ؽٔلا٠ ٝرؼلاض ٚٗلغ اُٞهذ د ك٢اُؾب٤ُخ ٝ الاؽز٤بعبدٝأٗشطخ أػٔبٍ رِج٠ 

 (3 :2002،ٝد٣غا٣ضبً.) اؽز٤بعبرْٜ رِج٤ٚ ك٢أُغزوج٤ِخ 

  اهظٍاطًالاطخمزار political stability : ْٗبُلاذ رل٤ٌلاش  اُزلا٣٢ؼزجلاش ٓلاٖ أؽلاذ أُللاب٤ٛ

ٗظشاً ٌُٞٗٚ ٖٓ أًضلاش   الالزءفاُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ اُغ٤بع٤٤ٖ ٝك٤ٜب ًض٤ش ٖٓ 

ثثثؼلالابدٙ الإٗغلالاب٤ٗخ  الاعلالازوشاس اُغ٤بعلالا٢ؽ٤لالاش ٣شلالاٌَ   ٔللالاب٤ْٛ اُغ٤بعلالا٤خ رؼو٤لالاذاً ٝؿٔٞ لالابً اُ

رغلالاؼ٠ ُٜلالاب ًبكلالاخ اُلالاذٍٝ ُٔلالاب ُلالاٚ ٓلالاٖ  اُزلالا٢، أؽلالاذ أٛلالاْ الأٛلالاذاف ٝالاهزصلالابد٣خ ٝالاعزٔبػ٤لالاخ

ُو٤لالالابّ أُغزٔؼلالالابد  الأعبعلالالا٤خ٣ؼزجلالالاش ٓلالالاٖ أُشرٌلالالاضاد  كبلاعلالالازوشاسإ٣غبث٤لالالاخ،  اٗؼٌبعلالالابد
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ًبكلاخ أُغزٔؼلابد،  كلا٢ُةٖٓ ٝاُطٔث٤ٗ٘خ ُلاذٟ الأكلاشاد  الأعبطٝرطٞسٛب، ٣ٝؼزجش اُششط 

ٓؾبكظلابً  اُغ٤بعلا٢ُٝزُي رؼشكٚ أُٞعٞػخ اُجش٣طب٤ٗخ ثثٗٚ اُٞ غ اُلازٟ ٣جولا٠ ك٤لاٚ اُ٘ظلابّ 

أ٣ضلالابً  ٝاسرلالاجظ (،22: 2002،ؽلالابط) دالِلالا٢ػِلالا٠ ٗلغلالاٚ للالاءٍ الأصٓلالابد ٝثلالاذٕٝ صلالاشاع 

ثثٗلاٚ ؽبُلاخ  Allen Bellكؼشكلاٚ أُلٌلاش   ثٔلٜلاّٞ اُشلاشػ٤خ اُغ٤بعلا٤خ اُغ٤بعلا٢ الاعزوشاس

٣ؼٔلاَ ثٜلاب اُ٘ظلابّ  اُزلا٢ؽلاٍٞ اُوٞاػلاذ  ،ث٤ٖ اُ٘خجلاخ ٝاُغٔلاب٤ٛش اُشأ١اُؼبّ ك٢  الارلبمٖٓ 

ثٔلاب  ٙؤٝاؽزلاٞاثٔلّٜٞ اُشلاشػ٤خ اُغ٤بعلا٤خ ُٔوبٝٓلاخ رٞهؼلابد اُغٔلاب٤ٛش  ٝاسرجبطٚ اُغ٤بع٢

ٝٓلالاٖ أكضلالاَ اُزؼش٣للالابد  ٣٘شلالاث ٓلالاٖ صلالاشاػبد ثصلالاٞسح رؾلالاٍٞ دٕٝ اُِغلالاٞ  اُلالا٢ اُؼ٘لالاق. 

رغلا٤٤ش  كلا٢ الاعلازٔشاس٣خٛٞ هذسح اُ٘ظبّ ػِلا٠  اُغ٤بع٢ الاعزوشاسإٕ   ٝٝ ٞؽبً   شٔٞلاً 

رؾٌْ اُذُٝلاخ ٝإداسح ٓصلابُؾٚ  اُز٢ع٤ٔخ ٜٓ٘ب، ٝكن اُوٞا٤ٖٗ شاُؿ٤ش ٝٓؤعغبرٚ اُشع٤ٔخ 

اُذال٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ػ٠ِ أعلابط اُغلا٤بدح اُٞط٤٘لاخ ٝاُشلاشػ٤خ اُغ٤بعلا٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗلاخ ُِؾللابى 

 . (252: 2022،ثٔؼضٍ ػٖ اُؼ٘ق. )ٓغ٤ذ ٝالاعزوشاسػ٠ِ الأٖٓ 

(، 22، 2020 :ثشا٤ْٛإٓؼظْ اُجبؽض٤ٖ:) لارلبمطجوبً  اُغ٤بع٢ الاعزوشاسكٔؤششاد 

 اعلالازوشاس-اُذُٝلالاخ  كلالا٢اُولالابئْ  اُغ٤بعلالا٢شلالاشػ٤خ اُ٘ظلالابّ  -اُذُٝلالاخ  كلالا٢اُغلالاِطخ  اٗزولالابٍ)شلالاٌَ 

ٗغلالالابػ اُغ٤بعلالالابد  -أُشلالالابسًخ اُغ٤بعلالالا٤خ اُ٘بثؼلالالاخ ٓلالالاٖ اُضوبكلالالاخ اُغ٤بعلالالا٤خ اُٞاػ٤لالالاخ-اُجشُٔلالالابٕ 

   (.الاٗلصب٤ُخؿ٤بة اُؼ٘ق ٝاُؾشٝة الأ٤ِٛخ ٝاُؾشًبد  -ُِ٘ظبّ الاهزصبد٣خ

  اهظٍاطًالإصلاح Political Reform:  ْلا ٣لاشد ثشلاثٜٗب ٓلٜلاّٞ  اُزلا٢ٛٞ أؽذ أُللاب٤ٛ

 كلا٢ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي، كٜٞ ٣ؼ٠٘ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ رـ٤٤لاش  ،إطبس اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ ك٢ٓؾذد 

ٝٝىبئلٜلاب، ٝأعلاب٤ُت ػِٜٔلاب ٝأٛلاذاكٜب، ٓلاٖ للاءٍ الأدٝاد  ٝأُؤعغلابر٤خ اُغ٤بع٤خالأث٤٘خ 

ٝهلالاذسح اُ٘ظلالابّ  كؼب٤ُلالاخبدح رارلالاٚ، ٝرُلالاي ٣ؼ٘لالا٠ ص٣لالا اُغ٤بعلالا٣٢ٞكشٛلالاب اُ٘ظلالابّ  اُزلالا٢اُوب٤ٗٞٗلالاخ 

كبلإصلاءػ ٛلاٞ رـ٤٤لاش ثا٤ُلابد   ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤شاد ٝالإشٌب٤ُبد اُغذ٣ذح اُغ٤بع٢

 أُؾ٤طلالاخ زلالاٚث٤ئ كلالا٢ اُغ٤بعلالا٢اُ٘ظلالابّ  ٝكؼب٤ُلالاخٓلالاٖ داللالاَ اُ٘ظلالابّ ٝٛلالاٞ رطلالا٣ٞش ًللالاب ح  خٗبثؼلالا

ط ٓلاٖ ٓلاٖ هجلاَ الأٗظٔلاخ ُِخلاشٝ خٓؾبُٝلا كلا٢ بً دال٤ِلادال٤ِبً ٝإه٤ٔ٤ِبً ٝد٤ُٝبً، ٣ٌٕٝٞ ٓغلاؼ٠ 

 ارخبر ك٢ٓثصم اُٞهٞع رؾذ طبئِٚ اُضـٞط اُخبسع٤خ، ٝإٔ رششع ٛزٙ اُؾٌٞٓبد كٞساً 

بعلالا٤خ ٝالاهزصلالابد٣خ ٓلاٖ للالاءٍ كلالاش  إصلاءؽبد رشلالأَ اُغٞاٗلات اُغ٤ خإعلاشا اد ِٓٔٞعلالا

 ،ثبلاٗزٜبص٣لالالاخٝٓخزِلالالاق الأطلالالاش اُوب٤ٗٞٗلالالاخ، ٝلا رزؼبٓلالالاَ  ،الاعزٔبػ٤لالالاخ خٝاُضوبك٤لالالاخ ٝلبصلالالا

٤ُِٜٔ٘لالالالاخ  اُشلالالالاؼج٢اُؾٌلالالالاْ ٓلالالالاغ اُلالالالاشك   كلالالالا٢ الاعلالالالازٔشاسٝرزصلالالالاشف ثٔلالالالاب ٣ؾولالالالان ُٜلالالالاب 

  (42: 2224،)الاٛذٕ.اُخبسع٤خ

 

 

 



 

 

 

 

م 2025 مارس ،83المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 012 - 
 

، ػ٠ِ ػ٘صش٣ٖ أعبع٤٤ٖ ٝٛٔب: )إٔ الإصءػ اُغ٤بع٢ؽ٤ش ٣وّٞ ٓلّٜٞ الإصءػ 

رخلا  اُؾلاب٤ًٖٔ ًٔلاب رخلا  أُؾٌلا٤ٖٓٞ، ٝرلاشرجظ ثلابُو٤ْ  اعزٔبػ٤لاخػ٤ِٔخ رـ٤٤لاش  اُغ٤بع٢

ٓؾلاذدح،  اعلازشار٤غ٤خهبئْ ثبلأعلابط ػِلا٠ سؤ٣لاخ  اُغ٤بع٢الإصءػ -ًٔب رشرجظ ثبُٔؤعغبد 

رٞص٣لاغ اُولاٞح  ٝإػلابدح ،ُِلا٘ظْ اُغ٤بعلا٤خ إُلا٠ اُذ٣ٔوشاط٤لاخ الاعلازجذاد٣خٛذكٜب رؾ٣ٞلاَ اُطج٤ؼلاخ 

  (2: 2022،ع٤ق اُذ٣ٖ(.)ٝٓصبدسٛب

 اٗزخبثلالالابد:)علالالا٤بدح اُذعلالالازٞس ٝاُولالالابٕٗٞ، اُغ٤بعلالالا٢ ٢ٛدلالاد ٓؤشلالالاشاد الإصلالالاءػ 

، ؽش٣لاخ رٌلا٣ٖٞ الأؽلاضاة اُزٔض٤َ ٝأُشبسًخ اُغ٤بعلا٤خ، خث٤ؽض خ، رؼذد٣ٝٗض٣ٜخ حدٝس٣خ ؽش

 اُغلاِطخ اعلازوءٍاُؾوٞم ٝاُؾش٣لابد اُؼبٓلاخ،  اؽزشاّ، أُذ٢ٗاُغ٤بع٤خ ٝٓؤعغبد أُغزٔغ 

  (44 :2020،(. )ٓز٤ٌظُِغِطخ اُغ٢ِٔاُوضبئ٤خ ٝاُزذاٍٝ 

 لخصةةادٌت اهخٌٍِةةت الاEconomical Development:  ٛلالا٢إٕ اُز٤ٔ٘لالاخ الاهزصلالابد٣خ 

ٓلاٖ أعلاَ  ٝأُٞعٜلاخػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد ٝالإعشا اد ٝاُزذاث٤ش أُوصٞدح 

ٓزٞعلاظ دللاَ  كلا٢ ٝٓغلازٔشح علاش٣ؼخثٜلاذف رؾو٤لان ص٣لابدح   اُولا٢ٓٞ هزصبدرـ٤٤ش ٤ٌَٛ الا

 اُـبُج٤لالاخػجلالاش كزلاشح ٓٔزلالاذح ٓلاٖ اُلالاضٖٓ ثؾ٤لاش رؼلاٞد صٔلالابس ٛلازٙ اُز٤ٔ٘لالاخ ػِلا٠  اُؾو٤ولا٢اُللاشد 

ػ٤ِٔلاخ ؽضلابس٣خ شلابِٓخ رلاشرجظ  ٛلا٢ الاهزصلابد٣خز٤ٔ٘لاخ اُؼظ٠ٔ ٖٓ الأكشاد. ٌٝٛلازا كلائٕ اُ

 صلالابٗؼ٢ثخِلالان أٝ لالابع عذ٣لالاذح ٝٓزطلالاٞسح، ًٔلالاب أٜٗلالاب رؼزٔلالاذ ثذسعلالاخ ًج٤لالاشح ػِلالا٠ عذ٣لالاخ 

ثزؾو٤ن اُزـ٤ش ٓلاٖ اُٞاهلاغ أُزخِلاق  ٝاُزضآْٜاُذُٝخ  ك٢اُوشاساد الاهزصبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ 

ك٤لالاخ، ٝإ٣ٔلالابْٜٗ ثلالاثٕ ًبكلالاخ أُغلالابلاد الاهزصلالابد٣خ ٝالاعزٔبػ٤لالاخ ٝاُضوب كلالا٢إُلالا٠ ٝاهلالاغ ٓزولالاذّ 

 (68: 2022)إعٔبػ٤َ،اُز٤ٔ٘خ رزْ ثبلإٗغبٕ ٖٝٓ أعَ الإٗغبٕ.

 اُولالا٢ٓٞص٣لالابدح اُلالاذلَ  كلالا٢ْٜ ػ٤ِٔلالاخ ٓزٞاصلالاِخ، رغلالا ٛلالا٢ٝػ٤ِٔلالاخ اُز٤ٔ٘لالاخ الاهزصلالابد٣خ 

، أُخزِللالاخأٌُلالابٕ، ٝأُ٘بكغلالاخ اُشلالاذ٣ذح ثلالا٤ٖ الأٗشلالاطخ  أُطلالاشدح كلالا٢ُِلالاجءد، إلا إٔ اُض٣لالابدح 

أُٞاسد الاهزصبد٣خ، رشٌَ ع٤ٔؼٜلاب هبػلاذح  اعزخذاّ ك٢، ٝالإعشاف اُج٤ئ٢ٝػٞآَ اُزِٞس 

أُؾبكظلاخ ػِلا٠  كلا٢رزٔضلاَ  ٝاُز٢ٓٞاعٜزٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف،  ك٢روق  اُز٢اُزؾذ٣بد 

ٝرؾغلا٤ٖ  ،ٝاُؾلاذ ٓلاٖ اُزِلاٞس ،برِي أُٞاسد أُزٞكشح ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝاُؼَٔ ػِلا٠ ص٣لابدح ٤ًٔبرٜلا

 (53: 2224ٗٞػ٤ٚ اُؾ٤بح.)الأٛذٕ،
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 ًاهثاُ اهٌبحث

 بٌاهٍشٌا ًاهظٍاط الاطخمزارعىاًن 

ؽ٤لالاش رثللالاز ثؼلالا٤ٖ الاػزجلالابس ؽولالاٞم الأع٤لالابٍ   ٤ٔلالاخ أُغلالازذآخ ر٤ٔ٘لالاخ ط٣ِٞلالاخ الأٓلالاذاُز٘

اُوبدٓلالالاخ كلالالا٢ ٓلالالاٞاسد الأس  ٝرغلالالاؼ٠ إُلالالا٠ ؽٔب٣زٜلالالاب. رِجلالالا٢ اؽز٤بعلالالابد اُللالالاشد الأعبعلالالا٤خ 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزلا٢ رلاؤد١ إُلا٠ رؾغلا٤ٖ  ،ٝاُضشٝس٣خ ٖٓ اُـزا ، ٝاٌُغب ، ٝاُؾبعبد اُصؾ٤خ

  الأٝ بع أُبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِجشش دٕٝ الإ شاس ثبُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤، ٝٛلازا ٓلاٖ أ٣ُٞٝبرٜلاب

كؼ٘بصش اُج٤ئلاخ ٓ٘ظٞٓلاخ  ٓزٌبِٓلاخ  ٝاُؾللابى ػِلا٠ اُزلاٞاصٕ ٓلاب ثلا٤ٖ ٛلازٙ اُؼ٘بصلاش ٣لاٞكش ث٤ئلاخً 

، ٓضلاَ: اُٜلاٞا  صؾ٤خً ُلإٗغبٕ. رؾلابكخ ػِلا٠ ػ٘بصلاش أُؾلا٤ظ اُؾ٤لا١ٞ ٝٓشًجبرلاٚ الأعبعلا٤خ

ٝأُب   ؽ٤ش رشزشط اُخطظ ػذّ اعز٘ضاف أُٞاسد اُطج٤ؼ٤لاخ كلا٢ أُؾلا٤ظ اُؾ٤لا١ٞ، ٝرُلاي 

ثشعْ اُخطظ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رؾذد طشم اعلازخذاّ ٛلازٙ أُلاٞاسد ٓلاغ أُؾبكظلاخ ػِلا٠ 

هلالالاذسرٜب ػِلالالا٠ اُؼطلالالاب . رؼزٔلالالاذ ػِلالالا٠ اُز٘غلالالا٤ن ثلالالا٤ٖ علالالاِج٤بد اعلالالازخذاّ أُلالالاٞاسد ٝارغبٛلالالابد 

رؼٔلالالاَ ع٤ٔؼٜلالالاب ثبٗغلالالاغبّ داللالاَ ٓ٘ظٞٓلالالاخ اُج٤ئلالالاخ، ثٔلالالاب ٣ؾو لالالان اُز٤ٔ٘لالالاخ الاعلالازضٔبساد  ؽ٤لالالاش 

 (32: 2022)ؽشص٢ُ،أُزٞاصِخ أُ٘شٞدح.

ٝرٔضَ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ لبسطخ طش٣ن شبِٓخ، ك٢ٜ رؼبُظ الأعجبة اُغزس٣خ 

ُِلوش ٝرٞؽذ اُشؼٞة لإؽذاس رـ٤٤ش إ٣غبث٢ ُِؼبُْ أعٔغ، ٓب ٤ٔ٣ض أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ؽ٤ش لا ٣ٌٔلاٖ ُذُٝلاخ إٔ رؼٔلاَ ُٞؽلاذٛب ُزؾولان   ٤ُٞٔخ اُغ٤ٔغؿ٤شٛب أٜٗب رشًض ػ٠ِ شػٖ 

ٓلاغ رلاشاثظ أُصلابُؼ ٝاُؼءهلابد  خٝالاهزصبد١ دالَ ؽذٝدٛب كوظ، لبصاُ٘ٔٞ الاعزٔبػ٢ 

، ُلازُي ٣غلات ػِلا٠ اُلاذٍٝ إٔ رزٌلابرق ٝرزؼلابٕٝ ُضلأبٕ رؾو٤لان الارغبٛلابد ًبكلاخ ك٢اُذ٤ُٝخ 

: 2022)ؽشصُلالا٢،ُِٝز٤ٔ٘لالاخ أُغلالازذآخ ػلالاذٙ لصلالابئ   .الأٛلالاذاف ٝالاعلالازذآخ ُِؼلالابُْ أعٔلالاغ

42 )٢ٛٝ: 

لاهزصلالالابد٣خ، اُز٤ٔ٘لالالاخ أُغلالالازذآخ ػ٤ِٔلالالاخ شلالالابِٓخ ُغ٤ٔلالالاغ عٞاٗلالالات أُغزٔلالالاغ الاعزٔبػ٤لالالاخ، ٝا

 ؽ٤ش رزؼبَٓ ٓؼٚ ثبػزجبسٙ ٗظبٓبً ًبٓءً ٝٓزٌبٓءً.  ٝاُضوبك٤خ، ٝالإداس٣خ

ٓغلالازٔشح، كٜلالا٢ لا رولالاق ػ٘لالاذ ؽلالاذ ٓؼلالا٤ٖ ٓلالاٖ اُزـ٤٤لالاش، ًٔلالاب إٔ ػ٤ِٔلالاخ رطج٤وٜلالاب  ػ٤ِٔلالاخ .1

ُِؾصٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُطِٞثخ رؾزبط إ٠ُ ٝهذ ط٣َٞ  لإٔ اُزـ٤٤لاش ٣ؾصلاَ كلا٢ اُج٤٘لاخ 

 الأعبع٤خ ُِٔغزٔغ.

٤لاخ إلا ثؼلاذ رؾذ٣لاذ الأٛلاذاف ػ٤ِٔخ ٓخططخ، كء ٣ٌٔلاٖ اُجلاذ  ثلاث١ شلاٌَ ٓلاٖ أشلاٌبٍ اُز٘ٔ .2

رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف إلا ٖٓ لءٍ ػ٤ِٔلاخ رخطلا٤ظ راد أعلاِٞة خ ٜٓ٘ب، ٝلا ٣ٌٖٔ اُشئ٤غ

 ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ.

أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ أُٞعٞدح ثٜذف  اعزضٔبس  ؽ٤ش رشرٌض ػ٠ِ اعزضٔبس٣خػ٤ِٔخ  .3

 رؾو٤ن اُ٘زبئظ.
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ػ٤ِٔلالاخ إداس٣لالالاخ ٣شرٌلالاض اُ٘غلالالابػ ك٤ٜلالاب ػِلالالا٠ ًللالاب ح الإداسح كلالالا٢ اُذُٝلالاخ، ٝثزؼلالالابٕٝ ع٤ٔلالالاغ  .4

 ٤ٓخ أّ لبصخ.أُؤعغبد ك٤ٜب عٞا  ًبٗذ ؽٌٞ

 ٝرؾو٤ن اُشكب٤ٛخ ُْٜ. ،ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ رٜذف إ٠ُ اُٜ٘ٞ  ثثكشاد أُغزٔغ .5

٣لازٛت ًض٤لاش  ٛزٙ اُذساعخ، ك٢أٛذاف ٝلصبئ  اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٠ِ ٝثبُزطج٤ن 

ٗغلالابػ رغشثلالاخ  كلالا٢ بً ٔلالآٜٓلالاٖ اُجلالابؽض٤ٖ إُلالا٠ إٔ اُضوبكلالاخ ٝاُزوب٤ُلالاذ ٝاُولالا٤ْ أُؼ٣ٞ٘لالاخ ُؼجلالاذ دٝس 

 اهزصلالابد٣بددٍٝ ع٘لالاٞة شلالاشم .علالا٤ب. ٝإطلالاءم اعلالاْ "اُز٘لالا٤ٖ ا٥علالا١ٞ٤" ػِلالا٠  اُز٤ٔ٘لالاخ كلالا٢

"اٌُٞٗلٞش٤ٞعلالا٤خ"  الألءه٤لالاخ. كبُزؼلالاب٤ُْ اُضولالابك٢ُلالاذٝس اُؼبٓلالاَ  ٓٞؽ٤لالاخأُ٘طولالاخ ك٤لالاٚ إشلالابسح 

إه٤ِْ ع٘ٞة ششم .ع٤ب صٝدد ع٤ٔغ رغبسة اُ٘ٔلاٞ اُوطش٣لاخ  اثزلاذا  ٓلاٖ ا٤ُبثلابٕ  ك٢اُغبئذح 

ضبً ٓضلالاَ ٓب٤ُض٣لالاب ٝاُلِجلالا٤ٖ ٝإٗذ٤ٗٝغلالا٤ب ٝعلالا٘ـبكٞسح، ؽلالاذ٣ أُصلالا٘ؼخٝاٗزٜلالاب  ثٔغٔٞػلالاخ اُلالاذٍٝ 

اُغلالاِطخ ٝالإللالاء   ٝاؽزلالاشاّصٝدد ٛلالازٙ اُزغلالابسة ثٔؼط٤لالابد صوبك٤لالاخ أًلالاذد ه٤ٔلالاخ اُؼٔلالاَ 

 ٝد٣٘لا٢ ػشهلا٢ىلاَ رؼلاذد  كلا٢ ٝاُغ٤بعلا٢ الاعزٔبػ٢ الاعزوشاسٝاُٞلا  ُِٞطٖ، ًٔب دػٔذ 

  (56: 2003ػطب، ) .ِٓؾٞى  ٌُٝ٘ٚ ًبٕ ػ٠ِ اُذٝاّ أداح ُِزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ اُغٔبػ٤خ

اُولالا٤ْ أُؼ٣ٞ٘لالاخ ٝروب٤ُلالاذ  شلالاٌِذ: اُغ٤بعلالا٢اُضوبكلالاخ اُغ٤بعلالا٤خ أُب٤ُض٣لالاخ ؽلالاَ ُِزٌبٓلالاَ 

، ٝٓلاب صاٍ الاهزصلابد١دػلاْ ٝٗغلابػ رغشثلاخ اُ٘ٔلاٞ  كلا٢ بً أعبعلا اً ػ٘صلاش ٓب٤ُض٣لاب  ٢ك أُغزٔغ

ٓلاٖ سؤ٣لاخ  أُشًلاض١رؾو٤ن اُطٔٞؽبد اُو٤ٓٞخ. كبُٜذف اُشاثغ  ك٤ُ٢ٜب إاُضػٔب  ٣غز٘ذٕٝ 

ًبٓلالاَ، ٣ٌلالإٞ ك٤لالاٚ  ه٤ٔلالا٢ٝٛلالاٞ رثعلالا٤ظ ٓغزٔلالاغ  2020علالا٘خ  كلالا٢رخطلالاظ ُٔغلالازوجَ ٓب٤ُض٣لالاب 

ءه٤خ اُشك٤ؼخ . رُي أُٞاطٕ٘ٞ ػ٠ِ دسعخ ٖٓ اُزذ٣ٖ اُوٟٞ ٝاُو٤ْ أُؼ٣ٞ٘خ ٝأُؼب٤٣ش الأل

 .لأًضش ٖٓ أسثغ ػشه٤بد ٝلٔظ د٣بٗبد أعبع٤خ عٌب٤ٗخ خك٢ ىَ رش٤ًج

 اُز١ُِٞٔ٘٘غبػ  بً ٝداػٔ كبػءً  اً ُؼجذ دٝس اُز٣ٝ٢ٌٖٔ رٞ ٤ؼ أثشص اُو٤ْ أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُزوب٤ُذ 

  (26: 2020 ،)ساشذ :ٓب٤ُض٣ب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ك٢

 .اؽزشاّ اٌُج٤ش ٝروذ٣شٙ ًزلؼ٤َ ُِؼبداد ٝاُزوب٤ُذ اُششه٤خ .2

 .الأعشح أُغزوشح .2

 .اُجغبطخ ٝػذّ الإعشاف ً٘ٔظ ؽ٤بح .3

    .ٝا٣ُٜٞخ الاٗزٔب إطبس رؼذد دٝائش  ك٢ أُب٤ُض٣خثبُو٤ٓٞخ  الاػزضاص .4

 .اُؼشه٢اُزغبٓؼ ٝاُٞئبّ  .5

  .أُجصشح أُؾبًبح .6

 .أُٞ ٞػ٤خ اُغ٤بع٤خ ٝاُزصؾ٤ؼ .7

 .ػ٠ِ اُزاد الاػزٔبد .8

 

ػلالابّ  الاعلالازوءٍٝرُلالاي ٓ٘لالاز  اُغ٤بعلالا٢ ثبلاعلالازوشاساُؾٌٞٓلالاخ أُب٤ُض٣لالاخ  ارغلالأذُولالاذ 

. الاٗزخبثلابد كلا٢. ٝهذ ُغثد الأؽضاة إ٠ُ ر٣ٌٖٞ اُزؾبُلبد اُؾضث٤خ ثـلاش  اُللاٞص 2252
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 23ىَ ٣شـَ ٛزا أُ٘صلات هشاثلاخ  ٝاُز١كؾغْ ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ ساثغ سئ٤ظ ٝصسا  ُٔب٤ُض٣ب 

 الاهزصبد٣خٝاُؼَٔ ػ٠ِ إصءػ ٝرط٣ٞش أُؤعغبد  الاهزصبد٣خػبٓبً، ٝسًض ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ 

ػبدح ٓب ٣ؤدٟ إ٠ُ إصءػ  الاهزصبد٣خالأٝ بع  اعزوشاس. ٝهذ أًذ ػ٠ِ إٔ اٛزٔبٓبرٚأ٠ُٝ 

ٛلازا الإطلابس  كلا٢ُلاذٟ أُلاٞاط٤ٖ٘ ثؾولاٞهْٜ اُغ٤بعلا٤خ. ٝ اُلاٞػ٢اُغ٤بع٤خ ٝسكغ دسعخ  اُؾ٤بح

 الاعلازوشاسٗغذ إٔ ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ ًبٕ دائٔبً ٓب ٣ؤًلاذ ػِلا٠ أ٤ٔٛلاخ إسعلاب  دػلابئْ ٗظلابّ ٣ؾولان 

٣زٌٖٔ ٓلاٖ لءُٜلاب اُشلاؼت  ٣٢ًؾزبط ُغ٘ٞاد ٖٓ اُزغشثخ ، إلا أٗٚ سأٟ إٔ الأٓش اُغ٤بع٢

رٞع٤لالاٚ اٛزٔلالابّ ًج٤لالاش ُزؼِلالا٤ْ ٝٛلالاٞ ٓلالاب ٣وزضلالا٢  اُذ٣ٔوشاط٤لالاخإٔ ٣لالازؼِْ أُٔبسعلالابد  أُلالاب٤ُض١

ٔٔبسعلالابد.  إطلالابس ٓض٣لالاذ ٓلالاٖ اُلٜلالاْ ُؾلالاذٝد ٛلالازٙ اُ كلالا٢ اُذ٣ٔوشاط٤لالاخأُلالاب٤ُض٤٣ٖ ٤ًل٤لالاخ إٗغلالابػ 

إطلابس أُٔبسعلابد اُذ٣ٔوشاط٤لاخ ؽ٤لاش  كلا٢ اُؾش٣لاخػلاٖ  خلبصلا خٗلشد ٜٓبر٤ش ٓؾٔلاذ ثشؤ٣لابك

اُؼذ٣لالاذ ٓلالاٖ اُلالاذٍٝ اُ٘ب٤ٓلالاخ إُلالا٠ ثؼلالا   اُذ٣ٔوشاط٤لالاخ كلالا٢سأٟ إٌٓب٤ٗلالاخ إٔ رولالاٞد أُٔبسعلالابد 

 اُلشصلاخ أُ٘زخجلاخاُغ٤ًِٞبد ؿ٤ش أُغئُٞخ ثٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤدٟ إ٠ُ ػذّ إػطب  اُؾٌٞٓبد 

إٔ رٔضلاَ  ٣ٌٔلاٖ اُزلا٢، ثبلإ بكخ إ٠ُ رؼذد أُظلابٛشاد الا طشاثبدُِؾٌْ ٝرُي ٖٓ لءٍ 

  (82 :2020،. )ٓز٤ٌظأُ٘زخجخٓٞاعٜٚ اُؾٌٞٓبد  ك٢ػبئوبً 

ٝاُششػ٤خ اُغ٤بع٤خ: ًلابٕ ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ أًضلاش صػٔلاب  .علا٤ب إٓغلابًبً  اُغ٤بع٢اُ٘ظبّ 

ٓضلالاذ ٓلالاٖ ؽٌٔلالاٚ، ٝاعلالاٚ ًلالاشئ٤ظ اُلالاٞصسا  اٌُض٤لالاش ٓلالاٖ  بً ػبٓلالا 22ثضٓلالابّ الأٓلالاٞس، ٝللالاءٍ 

ٛلاذد ؽلاضة  اُز١ الاٗوغبّ  صؼٞثخطٚ، ًٝبٗذ ٖٓ أًضش الأصٓبد ًبدد رغو اُز٢الأصٓبد 

اُؾلاضة إُلا٠ هغلا٤ٖٔ، ٝأػلابد  اٗوغلاْ، ػ٘لاذٓب 2282أُ٘ظٔخ اُو٤ٓٞخ أُء٣ٞ٣خ أُزؾلاذح ػلابّ 

ٛٞ ٝٓؤ٣لاذٝٙ رشلا٤ٌَ اُؾلاضة ٓلاٖ عذ٣لاذ، ثؼلاذ للاشٝط .للاش٣ٖ ٝرشلا٤ٌَ ؽلاضة ُٜلاْ ٣ؼلابس  

ػلالابّ  كلالا٢ٝ  .ػلالابدٝا ٓلالاشح أللالاشٟ ثؼلالاذ إٔ ؽِلالاٞا ؽلالاضثْٜ اٗشلالاوٞاسئلالا٤ظ اُلالاٞصسا ، ٌُلالاٖ اُلالاز٣ٖ 

ٝاعٚ ٜٓبر٤ش ًـ٤شٙ ٓلاٖ هلابدح ع٘لاٞة شلاشم .علا٤ب الأصٓلاخ ا٥علا٣ٞ٤خ، ًٝلابٕ أٍٝ ٓلاٖ  2222

هبٍ ثثٜٗلاب ًبٗلاذ ُزضلا٤٤غ ؽِلاْ  اُز٢أشبس إ٠ُ ٝعٞد أصبثغ أع٘ج٤خ ٝسا  اُؼبصلخ الإه٤ٔ٤ِخ، 

اُ٘ٔلاٞس ا٥علا٣ٞ٤خ، ٝثؼلاذ الأصٓلاخ ًبٗلاذ  اهزصبد٣بدًبٕ ػ٠ِ ٝشي اُزؾون، ٝرذ٤ٓش  .ع١ٞ٤

ػِلا٠ صلا٘ذٝم  الاػزٔلابدٓغلازوِخ ُؾلاَ .صبسٛلاب، ثلاذٕٝ  ثبعلازشار٤غ٤خخلاشط ٓب٤ُض٣ب أٍٝ دُٝلاخ ر

ٖٓ هبع الأصٓخ  بً أعشع اُذٍٝ لشٝع صب٢ٗ ًبٗذ ٓب٤ُض٣ب، ًٝبٗذ ٗز٤غخ رُي إٔ اُذ٢ُٝاُ٘وذ 

  (23: 2003طب،ثؼذ ًٞس٣ب اُغ٘ٞث٤خ.)ػ

ؽشًٜلاب سئلا٤ظ اُلاٞصسا  ث٘لغلاٚ، ػ٘لاذٓب  اُزلا٢ًبٗلاذ اُٜلاضٙ  2228علاجزٔجش ػلابّ  ك٢ٝ

علا٘ٞاد، ٓزٜٔلابً  6ؽٌْ ػ٤ِلاٚ ثبُغلاغٖ  اُز١ػضٍ ٗبئجٚ، ٝص٣ش أُب٤ُخ اُغبثن، أٗٞس إثشا٤ْٛ 

ٓب٤ُض٣لاب  كلا٢ٜٓبر٤ش ٝأػٞاٗٚ ثبُزذث٤ش لإعوبطٚ، ًٝبٗذ ٛزٙ اُٜضح اُغ٤بع٤خ اُذال٤ِخ الأهلاٟٞ 

ًبٗذ ٜٗب٣زٜب لشٝط ٓؤ٣ذ١ أٗٞس إثلاشا٤ْٛ، ٝرثع٤غلاْٜ ُؾلاضة  ٝاُز٢ٓ٘ز أٝالش اُغز٤٘٤بد، 

أُؼلابس .  الإعلاء٢ٓاُؾلاضة  ك٢، ٓزٔضءً الإعء٢ٓ، ٝرصبػذ رث٤٣ذ اُز٤بس اُٞط٢٘اُؼذاُخ 

ٖٓ ًَ اُو٤ٓٞلابد ٝاُطٞائلاق  بً ؽضث ٣ٝ24ٔضَ  ،٣وٞدٙ ٜٓبر٤ش اُز١ٝهذ ػبد اُزؾبُق اُؾبًْ 
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 2003طلاب،)ػ .، ٌُٖ الاٗزخبثبد ُْ رغلاوطٚثوخاُغب ثبلاٗزخبثبد خٓوبسٗ  ؼ٤لخُِؾٌْ ث٘غجخ 

:25)  

 اهثاهثاهٌبحث 

 بٌاهٍشٌا اهظٍاطًًؤشزاث الاطخمزار 

ثبُذًزبرٞس٣لالاخ إلا أٗلالاٚ أشلالابس إُلالا٠  ارٜٔلالاٞٙؽ٤لالاش   ٜٔلالابر٤ش ٓؾٔلالاذُاُـلالاشة ًض٤لالاشا ً  اٗزولالاذ

ٛلالازا  كلالا٢. ٝأُلالاب٤ُض١ لالاشٝسح صلالا٤بؿخ شلالاٌَ للالاب  ٓلالاٖ اُذ٣ٔوشاط٤لالاخ ٣ز٘بعلالات ٓلالاغ اُٞاهلالاغ 

، أُب٤ُض١اُغ٤بم أػِٖ ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ  شٝسح اُزٔغي ثبُذ٣ٔوشاط٤خ ٝالإصءػ ػ٠ِ اُٜ٘ظ 

 ٓؤًذاً ػ٠ِ إٔ اُذ٣ٔوشاط٤خ اُـشث٤خ لا ر٘بعت ًَ اُشؼٞة ٝلصٞصبً أُغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ.

٠ِ ػذح ٓجبدا أٜٛٔلاب: ػ ثبلأعبطُلإصءػ اُغ٤بع٢ ٝرثعغذ سؤ٣خ ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ  

اُزؼِلا٤ْ، -3، الإعلاء٢ٓاُلاذ٣ٖ -2"، أُلاب٤ُض١علا٣ٞ٤خ "اُضوبكلاخ اُغ٤بعلا٤خ ُِٔغزٔلاغ اُو٤ْ ا٥-2)

ٝدٝس الأؽلاضاة  ،ٝٓ٘ظٔلابد أُغزٔلاغ أُلاذ٢ٗ ًبلاٗزخبثبد اُغ٤بع٢ٓؤششاد الإصءػ -4

 (.ٝأُؼبس خ

اكلالاذ علالا٣ٞ٤خ ٣زٌلالإٞ ٓلالاٖ سُِٝٔغزٔؼلالابد ا٥ اُلٌلالاش١كٔلالاٖ أُزؼلالابسف ػ٤ِلالاٚ إٔ اُ٘غلالا٤ظ 

 اُزلا٢ػِلا٠ هبئٔلاخ ٛلازٙ اُشٝاكلاذ  ٣ٞ٤خ. ٝرلاثر٠ اٌُٞٗلش٤ٞعلا٤خعلاأعبع٤خ رشٌَ ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ا٥

ٖٓ اُولا٤ْ الأعبعلا٤خ  خٔذ. كٜزٙ أُذسعخ رؤًذ ػ٠ِ ٓغٔٞػُٜٔبر٤ش ٓؾ اُو٢ٔ٤شٌِذ الإطبس 

، ألءهلا٢اُؾلابًْ ثئطلابس  اُزضاّٝ شٝسح  ،الارلبمٝاُزث٤ًذ ػ٠ِ صوبكخ  ،ٜٓ٘ب رغ٘ت اُصشاع

ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ ًئطبس ٣زٞاكن  ارخزٛب اُز٢خ اُشئ٤غع٣ٞ٤خ ا٥ ٢ٛ اُو٤ْ. ٛزٙ خثبلإ بكخ ُِطبػ

أُؾلاٞس  ٛلا٢ اُغ٤بعلا٤خإٔ اُولا٤ْ  اػزجلابسٝرُلاي ػِلا٠   ٓغ الأٛذاف اُغ٤بع٤خ أُلاشاد رؾو٤وٜلاب

، أُغلائ٤ُٞخ،  اُؼٔلاَ اُ٘ظلابّ "٣لاشثظ اُؾلابًْ ثلابُٔؾٌّٞ. ٝٓلاٖ أثلاشص ٛلازٙ اُولا٤ْ  اُز١ اُؾو٤و٢

اُولابدح  ٝالز٤بس ،ه٤ٔخ اُغٔبػخ ػ٠ِ اُلشد، إػء  اُغِطخ اؽزشاّ، ، اٌُلبػالاهزصبداُشبم، 

  (42 : 2020 ،عب٠ٓ" )ٝاُؼشه٢ اُذ٢٘٣ػ٠ِ أعبط اٌُلب ح ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُذ٣ٖ ٝاُزغبٗظ 

هبٓذ ػ٤ِٚ سؤ٣لاخ ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ ُلإصلاءػ ٝاُذ٣ٔوشاط٤لاخ ٛلاٞ  اُز١ اُضب٢ٗٝالأعبط 

ٝأُغزٔلالاغ ٝاُؼو٤لالاذح ٝالأػلالاشام أُخزِللالاخ ُلالاْ رـلالات ٣ٞٓلالابً ػلالاٖ كٌلالاش  اُذُٝلالاخالإعلالاءّ. كٔب٤ُض٣لالاب 

ُلالاْ ٣غلازطغ إٔ ٣٘للالاي ػ٘لاٚ، كٜلالاٞ دائٔلابً ٓلالاب ًلالابٕ  اُلالاز١ أُشعؼلا٢ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلالاذ، كٜٔلاب الإطلالابس 

ٝػلاٖ صلا٤بؿخ  خ،اُولاش.ٕ ٝاُغلا٘ خرؼِلاٞ ك٤لاٚ ٓشعؼ٤لا اُلاز٣١زؾذس ػٖ ٓب٤ُض٣ب ٝػٖ ٗٔٞرعٜب 

ُٔغزٔلاغ  ؽضلابس١رولاذ٣ْ ٗٔلاٞرط  ك٢ ٣٘طِن ٖٓ الإعءّ ٣ٝزلن ٓغ لصٞص٤زٜب ُِؾ٤بحٗظبّ 

ٓلاٖ  ٗطءهلابً اُلإصلاءػ طج٤ؼخ لبصخ ٝرؼذد٣خ ػشه٤لاخ. ُلازا كوبٓلاذ سؤ٣لاخ ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ  ر١

 :اُزب٤ُخٖٓ لءٍ اُ٘وبط  الإعء٢ٓاُذ٣ٖ 

 اؽزلاشاُِّزشلاش٣غ، ٓلاغ اُزث٤ًلاذ ػِلا٠  اُلاشئ٤ظالإعءّ ٝاُشش٣ؼخ الإعلاء٤ٓخ ٛٔلاب أُصلاذس  .2

 .ؽوٞم ٝؽش٣بد ؿ٤ش أُغ٤ِٖٔ
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ٛزا اُ٘ظبّ لا ٣لصَ ث٤ٖ اُذ٣ٖ ٝاُذ٤ٗب أٝ اُغ٤بعخ ٝاُذ٣ٖ. ٝرُي ٖٓ ٓ٘طِن إٔ اُذ٣ٖ  إٔ .2

 .٣شٌَ ٜٓ٘ظ ؽ٤بح ٓزٌبَٓ الإعء٢ٓ

الإعلالاءّ، كٜلالازا لا ٣ؼ٘لالا٠ إٔ ٣٘صلالاشف أُٞاط٘لالإٞ إُلالا٠ اُؼجلالابدح  ًٚلالإٞ إٔ اُ٘ظلالابّ هٞآلالا .3

إ ؽ٤لاش   اُصلاؾ٤ؼ الإعلاء٢ٓاُصشكخ ٝاُجؼذ ػٖ اُؼَٔ ٝػٖ اُؾ٤بح. ٝٛزا ٛٞ أُٜ٘ظ 

 .ه أٓشٗب ثبُؼَٔ ثغبٗت اُؼجبدح

  .ٝاُؼشه٤خ اُطبئل٤خ ،إٔ ٣ؼِٞ ٗظبّ اُؾٌْ ػ٠ِ اُ٘ضػخ اُو٤ٓٞخ .4

 .رغ٣ٞخ اُخءكبد اُؼشه٤خ ٝرؾو٤ن اُغءّ اُشبَٓ ث٤ٖ اُؼشه٤بد أُخزِلخ .5

ٝػلابدٍ،  ػوءٗلا٢ٝر٤غ٤ش اُؾٌْ ػ٠ِ ٗؾلاٞ  ،إٔ رزؼٜذ اُؾٌٞٓخ ثزٞك٤ش  شٝساد اُؾ٤بح .6

 غ٤ذٓٝٗض٣ٜخ. )ؽشح  اٗزخبثبدٖٓ لءٍ  خٝرجبدٍ ع٠ِٔ ُِغِط اهزصبد١رؾو٤ن ٗٔٞ  -2

،2022 :26 ) 

. اُغ٤بعلا٢هبٓلاذ ػ٤ِٜلاب سؤ٣لاخ ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ ُلإصلاءػ  اُزلا٢علاظ الأ ٢ًٛبٗذ ٛزٙ 

ثٔ٘صجٚ ًشئ٤ظ ٝصسا  ُٔب٤ُض٣لاب ٝسئلا٤ظ ُزؾلابُق اُلاـ  الاؽزلبىٝهذ رٌٖٔ ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ ٖٓ 

UMNO  ًبكخ ٓ٘بصجٚ.  ٝاعزوبٍ ،ثذ١ُٝ٘بئجٚ ػجذ ه  طٞػ٤ب اُغِطخر٘بصٍ ػٖ ؽز٠ ٖٓ

 .2003أًزٞثش  ك٢سع٤ٔبً  اُغِطخر٠ُٞ  اُز١ ثذ١ٝٝهذ رء ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ ػجذ ه 

ٝهلاذ  ،ًٞٗلاٚ ُلاْ ٣زلاثصش ثبُضوبكلاخ اُـشث٤لاخ ٢ٓغ ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ كلا ثذ١ٝٝهذ رشبثٚ ػجذ ه 

ثبلأعبط  ع٤ٌٕٞ هبئٔبً  الإصءؽ٢أًضش ٖٓ لطبة ٝؽذ٣ش إٔ ٜٗغٚ  ك٢ ثذ١ٝأًذ ػجذ ه 

رخزِق ػٖ أُ٘ظٞٓخ اُـشث٤خ. ٝثصلالخ  اُز٢ع٣ٞ٤خ ٝاُضوبكخ اُغ٤بع٤خ أُب٤ُض٣خ ػ٠ِ اُو٤ْ ا٥

ٝكولابً ُشؤ٣زلاٚ اُوبئٔلاخ ػِلا٠  ١ػٜذ ػجذ ه ثذٝ ٢ػبٓخ ٣ٌٖٔ إعٔبٍ أعظ ػ٤ِٔخ الإصءػ ك

  (24: 2020،.)ٓز٤ٌظ"اُؾضبس١" ثبلإعءّ  ٓب ٣ؼشف

 اٗزشلاشػجلاذ اُلاشؽٖٔ" ٌُٝ٘لاٚ  ر٘ولاٞإُلا٠ كزلاشح ؽٌلاْ " اُؾضبس٣١شعغ أعبط الإعءّ 

خ ٗظش٣لاخ ؽٌلاْ هبئٔلاخ ػِلا٠ أعلاظ ٘ضُٛٞ ثٔ ١. الإعءّ اُؾضبسثذ١ٝكزشح ؽٌْ ػجذ ه  ٢ك

ٓلالالاٖ اُولالالاش.ٕ اٌُلالالاش٣ْ ٝاُشلالالاش٣ؼخ الإعلالالاء٤ٓخ. ٣ٜلالالاذف الإعلالالاءّ  أُغلالالازٞؽبحٝٓجلالالابدا الإعلالالاءّ 

إ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٓب٤ُض٣ب ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞ  ثٔغزٟٞ ٝعٞدح اُؾ٤بح ٝأُؼ٤شخ، ٝرُي ٖٓ  اُؾضبس١

ٝع٤بعلا٤خ ٝسكلاغ  اعزٔبػ٤لاخثلاذٝسٙ إُلا٠ ر٤ٔ٘لاخ  ٣١ؤد ١ٝرغبس اهزصبد١لءٍ ٓٔبسعخ ٗظبّ 

 .اُغ٤بع٢أُٞاطٖ  ٢ٝػ

ٝث٘لاب  اُؾضلابساد ٝكلان أُ٘ظلاٞس  اُز٤ٔ٘لاخػِلا٠  ١ؽ٤ش ٣شًض ٓجذأ الإعءّ اُؾضبس

اُشبَٓ، ٖٓ للاءٍ رٌض٤لاق اُغٜلاٞد ٓلاٖ أعلاَ سكلاغ ٓغلازٟٞ اُؾ٤لابح ٝأُؼ٤شلاخ ٓلاٖ  الإعء٢ٓ

 اُغلالاؼ٢ٝأُبد٣لالاخ. ثبلإ لالابكخ إُلالا٠ ٝاُز٤ٔ٘لالاخ اُشٝؽ٤لالاخ ، ٝأُؼلالابسف، ثلالابُؼِّٞ، الاٛزٔلالابّللالاءٍ 

ؽضث٤لالاخ أٝ  اٗزٔلالاب ادٝرٞؽ٤لالاذ أػشاهلالاٚ أُخزِللالاخ دٕٝ ا٤ُٔلالاَ إُلالا٠  أُلالاب٤ُض١ُزٞؽ٤لالاذ أُغزٔلالاغ 

علا٤ٌٕٞ دُلا٤ءً ٣ضجلاذ هلاذسح ٓب٤ُض٣لاب ػِلا٠  اُذُٝلاخرزج٘لابٙ  اُلاز١ اُؾضلابس١هج٤ِخ. كٔجذأ الإعلاءّ 
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ٝع٤بعلالابد ر٤ٔ٘لالاخ  2020ُلالاـ  أُغلالازوج٤ِخٗظلالاشٙ ٣ٞاًلالات سؤ٣زلالاٚ  كلالا٢علالاِٞى ٓغلالاِي اُٞعلالاط٤خ، ٝ

  (22: 2020،عب٠ٓ) ٝٓجبدا.أعظ  ح، ٖٓ لءٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػذاُذُٝخ ؽ٤ٜ٘ب

أُلاٞاط٤ٖ٘ اُضولاخ : )رثعلا٤ظ ؽٌٞٓلاخ ه٣ٞلاخ ثئٌٓلابٕ ك٢ٜ ١ٓب ٓجبدا الإعءّ اُؾضبسأ

 ٓؼ٤شلا٢لِلان ٓغلازٟٞ  - 2020ُشؤ٣لاخ  ٝكولابً  ١اُؾلبى ػ٠ِ ٓؼذلاد اُ٘ٔلاٞ الاهزصلابد -ك٤ٜب 

 -اُزؼج٤ش ػلاٖ .سائٜلاْ  ك٢ؽش٣خ أُٞاط٤ٖ٘ ٝؽوْٜ  -ؽٔب٣خ ؽوٞم الأه٤ِبد  -ٓ٘بعت ُِغ٤ٔغ

ث٘لالالالاب  ع٤بعلالالالاخ لبسع٤لالالالاخ دكبػ٤لالالالاخ ه٣ٞلالالالاخ. -ؽٔب٣لالالالاخ اُج٤ئلالالالاخ  - ٝأُؼشكلالالالاخإػلالالالاء  ه٤ٔلالالالاخ اُؼِلالالالاْ 

 (26 :2002،)ٓز٤ٌظ

ٓلاٖ أعلاَ  ،ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ حللاز أٛلاذاف ٝٓغلا٤شأهلاذ  ١ػجذ ه ثذٝ إٔ ُِجبؽضخ٣ٝزضؼ 

ٝرُلاي ٓلاٖ للاءٍ   خلبصلا خثصلال ٢ٝالإصءػ اُغ٤بع ،إسعب  دػبئْ الإصءػ ثصلخ ػبٓخ

. ًٝلالازُي، ثزٔغلالاٌٚ ثشؤ٣لالاخ 2020ػلالابّ  أُٞ لالاٞػخ ثؾِلالاٍٞاُزٔغلالاي ثجِلالاٞؽ ٓؼلالاذلاد اُز٤ٔ٘لالاخ 

ؽلاذ الأٛلاذاف إُلا٠ رٞ خأُـب٣شح ُِشؤ١ اُـشث٤خ. ثبلإ لابك خع٣ٞ٤ػ٠ِ الإعءّ ٝاُو٤ْ ا٥ خهبئٔ

ٝٝؽلالاذح ٝط٤٘لالاخ ثلالا٤ٖ ٓخزِلالاق  ،اهزصلالابد٣خُزؾو٤لالان ر٤ٔ٘لالاخ  ـا٣ضبلًالاـ  أُشعلالاٞ رؾو٤وٜلالاب. كغلالاؼ٠

 .أُب٤ُض١ُذٟ أُٞاطٖ  ٢اُغ٤بع ٢ٝسكغ دسعخ اُٞػ ،اُؼشه٤بد

واهٌؤطظٍت: ،الإصلاحاث اهذطخىرٌت  

إطلابس ٓلاب ٣ؼلاشف ة "  ٢، كلاأُلاب٤ُض٣١لازْ إدلبُٜلاب ػِلا٠ اُذعلازٞس  ٢إٕ اُزؼذ٣ءد اُز

٤ُض٣ب"، ٛلاٞ كلاش  ٓب ٢إٗغبص ٝرؾو٤ن الإصءػ ٝاُز٤ٔ٘خ ك ك٢ ٝأُؤعغ٢ ٢الإطبس اُوبٗٞٗ

 ٢ُز٤ٔ٘خ ٝإصءػ ٓب٤ُض٣لاب. كبلإصلاءػ كلا 2020خ اُءصٓخ ُجِٞؽ سؤ٣خ ٖٓ اُلشٝ  اُشئ٤غ

ؿ٤لاش رُلاي ٓلاٖ ٓغلابلاد، ٣ولاّٞ ثبلأعلابط  إُلا٠ٝاُضوبكلاخ ٝالإػلاءّ ٝاُزؼِلا٤ْ  الاهزصبدٓغبلاد 

ٖٓ أُجبدا ٝاُوٞاػلاذ اُوب٤ٗٞٗلاخ رؼٔلاَ  خ٣ٝشَٔ ٓغٔٞػ ،هٞآٚ اُزشش٣غ إعشائ٢ػ٠ِ إطبس 

  ٓخزِق ٤ٓبد٣ٖ الإصءػ. ٢ػ٠ِ رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك

 ُٔ ُِغ٤ٔغ. كبُٔغِٕٔٞ ِٓضٕٓٞ  ٝالاػزوبدػ٠ِ ؽش٣خ اُؼجبدح  أُب٤ُض١ششع ًٔب أًذ اُ

ك٤ٔلالاب ٣زؼِلالان ثولالابٕٗٞ الأؽلالاٞاٍ  خُِٔؾلالابًْ الإعلالاء٤ٓ اُوضلالابئ٤خخضلالاٞع ُِشلالاش٣ؼخ ُٝةؽٌلالابّ ثبُ

اُشخص٤خ ٝثؼ  أُغبئَ الألشٟ. ٝٓغ رُي، لا رطجن اُشش٣ؼخ ػِلا٠ ؿ٤لاش أُغلا٤ِٖٔ ٝلا 

ُٔ  لالزصب ٣خضغ ؿ٤ش أُغ٤ِٖٔ   أ١ػِلا٠ إٔ  أُب٤ُض١ششع أُؾبًْ الإعء٤ٓخ، ٝأًذ اُ

ٓلالالاٖ  حعلالالا٣ٞ٤خ أُغلالالازٞؽبززضلالالأٖ اُولالالا٤ْ ٝأُجلالالابدا ا٥رشلالالاش٣ؼبد دعلالالازٞس٣خ أٝ ٓؤعغلالالا٤خ ع

، كلالالالائٕ ًبكلالالالاخ أُؤعغلالالالابد اُضوبك٤لالالالاخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِلالالالاخ ١اُخصٞصلالالالا٤خ اُضوبك٤لالالالاخ ُِٔغزٔلالالالاغ أُلالالالاب٤ُض

 ٢رولالاّٞ ثبلأعلالابط ػِلالا٠ أُللالاب٤ْٛ ٝأُجلالابدا الإعلالاء٤ٓخ. ٌُٝلالاٖ، ٓلالاغ الأللالاز كلالا ٝالاهزصلالابد٣خ

ثبلإ لالابكخ إُلالا٠  ثٔصلالابُؾٜب،اُز٤لالابساد اُؼشه٤لالاخ الأللالاشٟ ٝػلالاذّ الإ لالاشاس  اؽزلالاشاّ الاػزجلالابس

ٝػ٠ِ اُزغبسة اُز٣ٞٔ٘خ اُ٘بعؾخ، ؽزلا٠ ٝإٕ ًبٗلاذ رغلابسة  ،٢ػ٠ِ اُؼبُْ اُخبسع الاٗلزبػ

ُولا٤ْ  خٛزٙ اُزغلابسة ػِلا٠ هلا٤ْ شلاج٤ٜ لاػزٔبدُ٘ظْ ػِٔب٤ٗخ ًب٤ُبثبٕ ًٝٞس٣ب اُغ٘ٞث٤خ، ٝرُي 

 ٢ُٝزوبسة اُخصٞص٤خ اُضوبك٤خ ث٤ٖ ٛزٙ أُغزٔؼبد كٜزٙ أُغزٔؼبد ً ،١أُغزٔغ أُب٤ُض



 

 

 

 

م 2025 مارس ،83المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد   

 

- 002 - 
 

ه٤ْ  ٢ٛٝ خٝاُغذ٣ ٝالاٗضجبطًبُؼَٔ  بً جِؾ ؿب٣زٜب أُ٘شٞدح ُلإصءػ ٝاُز٤ٔ٘خ هذ رج٘ذ ه٤ٔر

  ( 62: 2020،ساشذ) أثذاً ٓغ ٓجبدا الإعءّ ٝاُشش٣ؼخ الإعء٤ٓخ. ٠كلا رز٘ب

 ،ٓب٤ُض٣لالاب ٓؼبس لالاخ ه٣ٞلالاخ رغلالاؼ٠ ُجغلالاظ ٗلٞرٛلالاب كلالا٢ خأُؼبس لالا إٔ ِجبؽضلالاخ٣زضلالاؼ ُ

د٤ُلالاَ  ٛلالا٢ خإُلالا٠ اُغلالاِطخ. كبُٔؼبس لالا ُِٞصلالاٍٞ  ٝاُزشلالاش٣ؼ٤خ ،أُؾ٤ِلالاخ الاٗزخبثلالابدٝللالاٞ  

ٌُٝلاٖ  ،اُغ٤بعلا٢ْ ٓلاٖ ٓؤشلاشاد الإصلاءػ ٜلآٝٓؤشلاش  ،ػ٠ِ ٓذٟ د٣ٔوشاط٤خ اُ٘ظبّ ١هٞ

ئٜٗلالاب سعلالاخذ كٓب٤ُض٣لالاب  كلالا٢ ٝأُزؼبهجلالاخ خاُزؾلالاذ٣بد ُِلالا٘ظْ اُغ٤بعلالا٤خ أُخزِللالا ٓلالاٖ شؿْػِلالا٠ اُلالا

 :ٝٓخزِلخ خثغٞاٗت أعبع٤ ١ثبُٔغزٔغ أُب٤ُض اُغ٤بع٢ الاعزوشاس

 وضع الألوٍاث وطٍاطاث اهخعاًن ًعهي: فً اهظٍاطًالإصلاح  :ولاً أ

 ٢ػ٤ِٔلاخ الإصلاءػ اُغ٤بعلا اللازءفٝ غ الأه٤ِبد ٛٞ ٓؤشش ُِٞهلاٞف ػِلا٠ ٓلاذٟ  

أٗلالاٞس  -ػجلالاذه ثلالاذٟٝ –بر٤ش ٓؾٔلالاذ ٜٓلالا) ًشؤعلالاب  ٝصسا  ثٔب٤ُض٣لالاب ػٜلالاذ اُولالابدح الأسثؼلالاخ كلالا٢

إرٔلالابّ ٛلالازٙ  ٢اُولالابدح كلالآلالاذٟ ٗغلالابػ أٝ كشلالاَ ٛلالاؤلا  ىٜلالاشٝا أٝ (ٗغ٤لالات ػجلالاذاُشاصم –ثلالاشا٤ْٛ إ

 -)أُء٣لاٞخ ثلا٤ٖ اُؼشه٤لابد اُضءصلا اُؼشه٤لاخٖٓ رغ٣ٞخ اُخءهبد  ،، ػَٔ ٜٓبر٤ش ٓؾٔذاُؼ٤ِٔخ

ٕ اُؾلاَ اُٞؽ٤لاذ إ. كلاشأٟ ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ أُلابلا٣ٞ خاُٜ٘ٞد( ٝٛٞ ٓب ػشف ثٔؼضلاِـ اُص٤٘٤ٖ 

لا ٣ٌٖٔ اُٞصلاٍٞ إ٤ُٜلاب إلا ػلاٖ طش٣لان  ٢اُٞؽذح اُٞط٤٘خ ٝاُز ك٣٢زٔضَ  خُؾَ ٛزٙ أُؼضِ

هزصلابد٣خ آٜلابر٤ش ٓؾٔلاذ ع٤بعلاخ  اٗلازٜظٝهلاذ  اُؼشه٤بد.ث٤ٖ  الاهزصبد٣خ اُلغٞحاُوضب  ػ٠ِ 

عذ٣ذح ُزـ٤٤ش ٝ غ رٞص٣غ اُضشٝح ث٤ٖ اُؼشه٤بد أُخزِلخ. ٝهذ ًبٕ رُلاي ًِلاٚ ثٜلاذف رؾو٤لان 

ثبُزجؼ٤خ  ٣غزِضّخ ٝٛٞ ٓب هزصبد٣ٝاُؼشه٤بد الألشٟ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الا أُبلا٣ٞاُؼذاُخ ث٤ٖ 

 ( 26: 2282،ٓؼٞ ٝاعزٔبػ٤بً. )إصءؽبً ع٤بع٤بً 

  اهٌذًُ:اهٌجخٌع  فً اهظٍاطًالإصلاح  :ثاٍُاً 

٣غلات إٔ  ؽو٤ولا٢ ع٤ثعلا٢رؾو٤لان إصلاءػ  ٢كلا اُولابدحػ٠ِ ٓذٟ ٗغبػ ٛؤلا   ُِٞهٞف

أُغزٔلالاغ  كلالا٢ ٝدٝسٛلالاب ،ذ٢ُٗٔلالاا٣لالازْ اُ٘ظلالاش إُلالا٠ ٓؤشلالاشاد أللالاشٟ ٓضلالاَ ٓ٘ظٔلالابد أُغزٔلالاغ 

 ٢ثٜلازٙ أُؤشلاشاد اُزلا ثبلاٛزٔلابّاُجِلاذ٣ٖ  ٢ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلاذٟ اُزلاضاّ اُو٤لابداد كلا  أُب٤ُض١

 ٓب٤ُض٣ب. ك٢ اُغ٤بع٢اُ٘ظبّ  ٝشلبك٤خ د٣ٔوشاط٤خرؼٌظ ٓذٟ 

 ُلازُي". 2020" ١ٓب٤ُض٣لاب أٜٗلاْ ِٓزضٓلإٞ ثجشٗلابٓظ ٓب٤ُض٣لاب اُز٘ٔلاٞ ٢أػِٖ اُولابدح كلا 

ٓؤشلاشاً ػِلا٠  ٢ثلابُٜ٘ظ اُلاذ٣ٔوشاط الاُزضاًّذ٤َُ ػ٠ِ  ٢د ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذٗٞعًٝبٕ 

 ٝٗوبثلالابد، عٔؼ٤لالابد،رولالاّٞ ثلالاٚ ٛلالازٙ أُ٘ظٔلالابد ٓلالاٖ  ١اُلالاز أُزؼبهجلالاخ ُِلالاذٝسإدساى اُو٤لالابداد 

ٓب٤ُض٣لاب ٝػِلا٠ سأعلاْٜ ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ ع٤بعلابد  ٢ٝأؽضاة. كوذ رج٘ذ اُو٤لابداد كلا ٝؽشًبد،

إ٠ُ ٓؾبسثخ اُلوش  خ. ثبلإ بك٢ُِز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ٖٓ لءٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼِٔ

ٍ  230: 2020،ٝاُجطبُلالاخ ٝالأ٤ٓلالاخ. )ٓزلالا٤ٌظ ٝاعلالاغ ُظٜلالاٞس  ( ٝٛلالاٞ ٓلالاب أدٟ إُلالا٠ كلالازؼ ٓغلالاب
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 ،رؾو٤لان الأٛلاذاف اُز٣ٞٔ٘لاخ كلا٢ خْٜ ع٘جلابً إُلا٠ ع٘لات ٓلاغ اُذُٝلاأُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ُزغ

 إ٠ُ ٓؾذداد اُز٤ٔ٘خ الألشٟ.خ ثبلإ بك،" أُب٤ُض١رٜزْ "ثبُٔٞاطٖ  ٢ٝاُز

، اُزصلابػذ ٝاُظٜلاٞس ٢أللازد ؽلاذرٜب كلا اُزلا٢ خأُؼبس لا ٣ٜذا ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ ٢ٌُٝ

رلالاْ إٗشلالابؤٛب ثـلالاش  ؽٔب٣لالاخ ؽولالاٞم الإٗغلالابٕ  ٢ًٝلالابٕ ٛ٘لالابى ػلالاذد ًج٤لالاش ٓلالاٖ أُ٘ظٔلالابد اُزلالا

 اُزلا٢ثؼلا  اُولاشاساد  ٢ػ٠ِ إػبدح اُ٘ظلاش كلا خٖٝٓ أعَ إعجبس اُذُٝ ،ٝاُذكبع ػٖ الأه٤ِبد

رلاْ  ثذ١ٝػٜذ ػجذ ه  ك٢ ١أ  2004ا٣خ ػبّ ٝٓ٘ز ثذاُوبدح ٝلا ٣وبثِٜب س ب  ػبّ.  ارخزٛب

ٝرُلالاي ثٜلالاذف إهبٓلالاخ   اُلغلالابد "لطلالاخ اُشلالاشف اُو٤ٓٞلالاخ" خرصلالا٤ْٔ أٍٝ لطلالاخ ه٤ٓٞلالاخ ُٔؾبسثلالا

عج٤َ ر٘ل٤ز ٛلازٙ اُخطلاخ  ٢. ٝك2020إطبس سؤ٣خ ٓب٤ُض٣ب اُشبِٓخ ُِز٤ٔ٘خ  ك٢ ٢ٓغزٔغ ألءه

ُِزؼبٕٝ ٓغ ًبكخ أطشاف أُغزٔلاغ ًبُوطلابع اُخلاب  ٝٓ٘ظٔلابد  اعزؼذادٛبأػِ٘ذ اُؾٌٞٓخ 

  (238: 2020،ٝرُي ٖٓ أعَ ٝ غ ٛزٙ اُخطخ ٓٞ غ اُ٘لبر.)ٓز٤ٌظ  ٢أُغزٔغ أُذٗ

 ُخخابٍت: اهعٌوٍت الا :ثاهثاً 

ٓ٘لاز  الاٗزخبث٤خأُء٣ٞ" ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ  لارؾبد خ"أُ٘ظٔخ اُٞط٤٘ ٤ٛUMNOٔ٘ذ اُـ 

اُللاٞص  كلا٢ٓب٤ُض٣لاب  ٢كلا الأٓلاٖرذاُٝذ، ٗغؼ رؾلابُق  اُز٢اُو٤بداد  ثبلزءفع٘ٞاد ط٣ِٞخ، 

اُشلالاشػ٤خ اُغ٤بعلالا٤خ ثشئبعلالاخ صلالاءس ه٤لالابداد ٝٛلالاْ ػِلالا٠  اُزشلالاش٣ؼ٤خ ٝاًزغلالابة ثبلاٗزخبثلالابد

 .اٗزخبث٤خعٞلاد  4 ٢ٝٓؾٔذ ٗغ٤ت ػجذ اُشصام، ك ،١ثذٝ ػجذ هٜٓبر٤ش ٓؾٔذ،   ٢اُزٞاُ

شلاٜذد ر٘بكغلابً ًج٤لاشاً  اُزلا٢اُغُٞلاخ  ٝٛلا٢، 2222الأ٠ُٝ ثؼبّ  الاٗزخبث٤خاُغُٞخ  ٢كل

ٝؽضة  ٢أؽضاة )اُؾضة الإعءٓ 4إٌُٔٞ ٖٓ  ٝالائزءفث٤ٖ اُغجٜخ اُٞط٤٘خ ٖٓ عٜخ، 

( ٓلالاٖ عٜلالاخ أللالاشٟ. رٌٔلالاٖ ٢ٝؽلالاضة اُشلالاؼت ٝؽلالاضة اُؼذاُلالاخ اُلالاٞط٘ اُلالاذ٣ٔوشاط٢اُؼٔلالاَ 

 .ثضػبٓلالالالاخ ٜٓلالالالابر٤ش ٓؾٔلالالالاذ الاٗزخبثلالالالابدٙ ٛلالالالاز كلالالالا٢ٓلالالالاٖ اُللالالالاٞص  الأٓلالالالاٖ ٢الائلالالالازءف اُلالالالاٞط٘

 ( 202 :2022اُؼشث٠،)

اُجشُٔب٤ٗلالاخ  الاٗزخبثلالابد اٗؼولالاذدؽ٤لالاش   2004ثؼلالابّ  اُضب٤ٗلالاخ الاٗزخبث٤لالاخاُغُٞلالاخ  ٢ٝكلالا 

 كلالا٢" UMNO اُٞلا٣لالابد(. كلالابصد اُغجٜلالاخ اُٞط٤٘لالاخ "اُلالاـ اٗزخبثلالابد) خأُؾ٤ِلالا ٝالاٗزخبثلالابد

ٗزخبثلالالالابد اُؾلالالالاضة اُغلالالالابثوخ. ا كلالالالا٢ٗزخبثلالالالابد اُجشُٔب٤ٗلالالالاخ ث٘غلالالالاجخ ُلالالالاْ ٣غلالالالاجن ُٜلالالالاب ٓض٤لالالالاَ الا

ػلاٖ اُؾٌلاْ ُ٘بئجلاٚ  خٛلازٙ الأص٘لاب  ر٘لابصٍ ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ طٞاػ٤لا ٢( ٝك202 :2022،ؼشث٠)اُ

 ثزُي سئ٤غبً ُِؾضة ُِٝٞصسا  ػ٠ِ ؽذ عٞا . ثذ٤ُ١ٝصجؼ ػجذ ه   ثذ١ٝػجذ ه 

 ا٥ٓ٘لإٞ، ؽلا٤ٖ ٗغلاؼ 2002ثش٣لاَ أاُضبُلاش ٓلاٖ  كلا٢ًبٗلاذ  خاُضبُض الاٗزخبث٤خُغُٞخ اٝ

ٗغ٤ت ػجذ اُشصام سئلا٤ظ  ٝؽظ٢. ثبلاٗزخبثبداُلٞص  ٢ثضػبٓخ ٓؾٔذ ٗغ٤ت ػجذ اُشصام ك

ٓلاٖ ٓلاب٣ٞ  2اُلاـ  ٢اُشاثؼلاخ كلا الاٗزخبث٤خاُغُٞخ  اُضب٤ٗخ ك٢ثلٞص ُِٔشح  ٢خ اُزؾبُق اُٞط٘عجٜ

  (244: 2282،ٓؼٞ ) .2023

  :واهحزٌاثاهحمىق  :رابعاً 
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شلالاٜذ رلالاذاٝلاً  ثؼلالاذٙ هلالاذكزلالاشح ؽٌلالاْ ٜٓلالابر٤ش ٓؾٔلالاذ ٝٓلالاب  كلالا٢ أُلالاب٤ُض١ اُغ٤بعلالا٢ كبُ٘ظلالابّ

 ك٢ ٢أعزٞعت رؾ٤ِءً ُٔذٟ روجَ اُ٘ظبّ اُغ٤بع ١اُز ث٤ٖ صءس ه٤بداد، ٝٛٞ الأٓش خُِغِط

كزشح ؽٌْ ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ  ٢صءس كزشاد ٓخزِلخ ُِصؾبكخ ػٔٞٓبً ٝأُؼبس خ لصٞصبً. كل

 الاهزصلالابد١،ػٔلالاَ ػِلالا٠ رشعلالا٤ئ ٓجلالابدا الإصلالاءػ ٝاُز٤ٔ٘لالاخ ٝكلالان سؤ١ ٓزؼلالاذدح ُلإصلالاءػ 

لا رصلاِؼ  ٝأُؼبس لاخاُذ٣ٔوشاط٤لاخ  إٔكوذ ًبٕ ٣لاشٟ  .ٝاُغ٤بع٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝالاعزٔبػ٢،

ؽ٤لاش إٕ أُؼبس لاخ ٝأُظلابٛشاد هلاذ   طش٣وٜلاب ُلإصلاءػ ٝاُز٤ٔ٘لاخ ك٢ ٢ٛ اُز٢اُذٍٝ  ٢ك

ٕ صوبكلاخ إٝٓلاب ٣لاشاٙ ٓ٘بعلاجبً ُصلاءػ أؽلاٞاٍ اُلاجءد. كولاذ سأٟ  ،خٝاعجلا خرؼٞم اُؾبًْ ػٖ رثد٣

رلاشرجظ ثبُذ٣ٔوشاط٤لاخ رؾزلابط ُلزلاشح ص٤٘ٓلاخ ط٣ِٞلاخ أُلاذٟ ثلابُٔغزٔغ  ٢أُٔبسعخ اُغ٤بع٤خ اُز

 ( 34: 2006،ع٤ِْ)ًزغبثٜب ٝٓٔبسعزٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُصؾ٤ؼ. ا٣زْ  ٢ً ١أُب٤ُض

ٝؽلاذٛب،  الاهزلاشاعػلاٖ طش٣لان صلا٘بد٣ن  الز٤بسٛب٣زْ  اُغِطخ إٔٝأًذ ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ 

كشلاِذ ٣لازْ إهصلابؤٛب  ٝإرا ،خًبِٓلا اٗزخبث٤لاخإداسح شلائٕٞ اُلاجءد دٝسح  خػ٠ِ إٔ ٣زبػ ُِؾٌٞٓلا

 ا٤ُِجشاُلا٢ ٢اُلاذ٣ٔوشاط كبُ٘ظلابّ  اُزب٤ُخ الاٗزخبثبد ٢ك الاهزشاعٖٓ اُؾٌْ ثٞاعطخ ص٘بد٣ن 

ٝهذ رٌٔلاٖ أُؼبس لإٞ ٓلاٖ إٗشلاب  ؽلاضة عذ٣لاذ . اُ٘ب٤ٓخاُذٍٝ  ٢لا ٣صِؼ رطج٤وٚ ك اُـشث٢

رٌٖٔ ٖٓ عزة هطبع ًج٤ش ٖٓ اُشلاؼت  اُز١عٔٞٙ ؽضة "اُؼذاُخ اُو٤ٓٞخ" ٝٛٞ اُؾضة أٝ

ؽلاضة ا٥ٓ٘لاٞ ثصلاٞسح ًج٤لاشح ػِلا٠  اػزٔبدٓٔب أدٟ إ٠ُ   "2000 – 2222" اٗزخبثبد ٢ك

 ( 225: 2020،)ٓز٤ٌظ .أُبلا٣ٞأصٞاد اُ٘بلج٤ٖ ؿ٤ش 

 الائلازءفٓٔب ٌٓ٘ٚ ٖٓ ؽشٓبٕ   خٝهذ لاه٠ أٗٞس إثشا٤ْٛ رث٤٣ذاً ًج٤شاً ٖٓ أُؼبس  

ٝؽلالالا٤ٖ ٗظٔلالالاذ  ،ػِلالالا٠ لٔلالالاظ ٝلا٣لالالابد حٝاُغلالالا٤طش ،اُؾلالالابًْ ٓلالالاٖ أؿِج٤لالالاخ اُضِضلالالا٤ٖ ثبُجشُٔلالالابٕ

ٝهذ طبُجذ  .2023 ك٢ثٚ  خػ٠ِ ٗزبئظ الاٗزخبثبد اُخبص ثب٥لافأُؼبس خ الاؽزغبعبد 

 ١ثًلاذ سئلا٤ظ اُلاٞصسا  أُلاب٤ُض. كخاُؾٌٞٓلاخ لإصلاءؽبد ِٓٔٞعلا ثزج٢٘أُؼبس خ أُب٤ُض٣خ 

 اُزلا٢ الاٗوغلابٓبدػ ٝإصلاء خإطبس رٜذئ أُب٤ُض٣خ ك٢ٓؾٔذ ٗغ٤ت ػجذ اُشصام إٔ اُؾٌٞٓخ 

أُب٤ُض٣لاخ. ٝأػِلاٖ  الاٗزخبثلابد، ٝعزٔ٘ؼ أُؼبس خ دٝس الإششاف ػ٠ِ ُغ٘لاخ شٜذرٜب اُجءد

ُلإشلاشاف  خرضْ أػضب  ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝأُؼبس لا خػٖ رش٤ٌَ ُغ٘خ ؽضث٤خ ثشُٔب٤ٗخ ٓغزوِ

. ٝعلاذ٣ش ٝأُصلابُؾخ اُٞط٤٘لاخ اُٞؽلاذحثلاشٝػ  خاُؾٌٞٓ اُزضاِّزث٤ًذ ػ٠ِ ُ  الاٗزخبثبدػ٠ِ 

اُزثًلالاذ ٓلالاٖ  ٢سؿجلالاخ ٜٓ٘لالاب كلالا  ثزشؽ٤لالات شلالاذ٣ذ الاهزلالاشاػٕ أُؼبس لالاخ هلالاذ هبثِلالاذ ٛلالازا أثبُلالازًش 

 خٓلاٖ صػٔلاب  أُؼبس لا اُؾٌٞٓلاخٝٓٞهلاق  الاٗزخبثبد ك٢ اُِغ٘خ ٝٗضاٛخ خٝؽ٤بد٣ اعزوء٤ُخ

  .(32: 2022أُ٘بٝس،أُغزوجَ. )اُوبدّ ٖٓ  ك٢
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 خاحٌت اهذراطت:

 الاهزصلابد٣خاُغٞاٗلات  ٢ٝكؼلابٍ كلا    أُغزذآخ ثشٌَ ًقٓؤششاد اُز٤ٔ٘خ  إٕ رؾو٤ن

ٝلاً، كٔؤشلالاشاد اُز٤ٔ٘لالاخ أثٞعلالاٞد اُز٤ٔ٘لالاخ اُغ٤بعلالا٤خ  إلادُٝلالاخ لا ٣زؾولالان  أ١ ٢كلالا ٝالاعزٔبػ٤لالاخ

 ١ػلالاٖ اُلالاشأ ٝاُزؼج٤لالاش ،اُغ٤بعلالا٢ٝاُشلالاشػ٤خ ٝالاصلالاءػ  ٢اُغ٤بعلالا٤خ ٓضلالاَ الاعلالازوشاس اُغ٤بعلالا

ٗزخبث٤لاخ ٓلاغ ٝعلاٞد ه٤لابدح ثلابُؾوٞم ٝاُؾش٣لابد ٝٓصلاذاه٤خ اُؼ٤ِٔلاخ الا الاُزضاّ ٓجبدا:ثزٞاكش 

اُٞهلالاذ أُ٘بعلالات ٝثثكضلالاَ طلالاشم  ٢اُولالاشاس كلالا ارخلالابرٝؽ٤ٌٔلالاخ ثولالاذسرٜب ػِلالا٠  ع٤بعلالا٤خ ٝاػ٤لالاخ

ٝرؼزجلالاش اُجؼلالاذ الأعلالابط  ،ز٤ٔ٘لالاخ أُغلالازذآخ اُشلالابِٓخٓلالاٖ أٛلالاْ ػٞآلالاَ اُ ٛلالا٢ُٜلالاذف، ُزؾو٤لالان ا

غلالاذ٣ش اُٝ ٓب٤ُض٣لالاب. ٢عزٔبػ٤لالاخ ثشلالاٌَ علالا٤ِْ ٓضِٔلالاب ؽلالاذس كلالاٝالا الاهزصلالابد٣خُزؾو٤لالان الأٛلالاذاف 

هزصلابد٣خ ٓلاغ الاػزجلابساد اُج٤ئ٤لاخ كلا٢ ػ٤ِٔلابد ٕ ػ٤ِٔخ دٓلاظ الاػزجلابساد الاإ  ثبُزًش أ٣ضبً 

ٓلاغ غلازذآخ خ اُطش٣لان اُغلا٤ِْ ُزؾو٤لان اُز٤ٔ٘لاخ أُ٘ضُلاثٔ ٢ٛأُخزِلخ  ص٘غ ٝارخبر اُوشاساد

ٕ رصلاجؼ أؿب٣لاخ، هصلاذ ٜٓ٘لاب  262ٝ ٛلاذكبً  22رشلأَ ػِلا٠ ٝاُز٢  ٚ،ٗلغرشاثطٜب ك٢ اُٞهذ 

ُغخ اُوضب٣ب اُؾبعٔخ ُِغ٘ظ ُٔؼب  د ُِذٍٝ ٝأُغزٔؼبد ٝؽز٠ الأكشادؽضٓخ ٖٓ الاُزضآب

. ُلالازا كٜ٘لالابى عٜلالاٞد ػب٤ُٔلالاخ ٓزضلالابكشح ٝؽ٣ٞ٤لالاخ ٝػٔلالاَ دؤٝة ٓلالاٖ أعلالاَ رؾو٤لالان ٛلالازٙ اُجشلالاشٟ

ٝرشر٤ت الأ٣ُٞٝبد  ٢ٔؾِٛذاف رِو٠ إعشا اد اُزط٣ٞغ اُالأٛذاف، ُٝز٤غ٤ش رؾو٤ن ٛزٙ الأ

 رشؽ٤جبً ٝرشغ٤ؼبً ٖٓ هجَ اُذٍٝ ٝأُؤعغبد ٝأُغزٔؼبد.

اُخشٝط  ٣ٌٔ٘٘ب أُغزذآخثؼبد اُز٤ٔ٘خ أٓب٤ُض٣ب ًثؽذ  ٢ٝثزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بع٤خ ك

 خ:ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُزب٤ُ

ثزؾو٤لان  لاإٓغزٔلاغ  ٝأ١ ،دُٝلاخ أ١ ٢كلا ٝالاعزٔبػ٤لاخ الاهزصبد٣خلا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  .1

 اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بع٤خ ًش٤ًضح أعبع٤خ.

ًجؼلاذ ٓلاٖ أثؼلابد اُز٤ٔ٘لاخ أُغلازذآخ ث٘لاب  ػِلا٠ ٓجلابدا  ٢طجوذ ٓب٤ُض٣ب الاعزوشاس اُغ٤بعلا .2

: )اُزولالاٟٞ ٣لالاثر٢ك٤ٔلالاب  ٣١ٌٔلالاٖ إعٔلالابٍ أعلالاظ الإعلالاءّ اُؾضلالابسٝ ،١الإعلالاءّ اُؾضلالابس

 كلالا٢ لارلالاضإٝااُشلالا٤ُٞٔخ  -اُشلالاؼت  اعلالازوء٤ُخ -ػذاُلالاخ اُؾٌٞٓلالاخ ٝأٓبٗزٜلالاب -ٝالإ٣ٔلالابٕ ثلالاب  

اُلالالازٌٖٔ ٝالإُٔلالالابّ ثلالالابُؼِّٞ  -ؽٔب٣لالالاخ ؽولالالاٞم أُلالالاشأح ٝالأه٤ِلالالابد  - الاهزصلالالابد٣خاُٜ٘ضلالالاخ 

 اُذكبػ٤خ ُِٞطٖ(.عٔٞ الألءم ٝرشع٤ئ اُوذسح  -ٝأُؼشكخ 

 ،خػبٓلا خأٛذاف ٝٓغ٤شح ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ لإسعب  دػبئْ الإصءػ ثصلال ١ثذٝ ػجذ هألز  .3

  خع٣ٞ٤ػ٠ِ الإعءّ ٝاُو٤ْ ا٥ خهبئٔ خ، ثزٔغٌٚ ثشؤ٣خثصلٚ لبص اُغ٤بع٢ٝالاعزوشاس 

  ٝٝؽذح ٝط٤٘خ ث٤ٖ ٓخزِق اُؼشه٤بد. ،اهزصبد٣خُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ 

ٝرٞعلا٤غ  ،ك٢ الإٗغبٕ أُلاب٤ُض١ الاعزضٔبس٠ُ إ اٛزٔبٜٓبإٕ اُؾٌٞٓبد أُب٤ُض٣خ ٝعٜذ  .4

ٝإٌٓبٗبرلالاٚ اُلٌش٣لالاخ، أٛلالاَ أُلالاـٞاطٖ ُجلالازٍ عٜلالاذ ٝرؼلالابٕٝ ٓلالاغ  ،ٝر٤ٔ٘لالاخ طبهبرلالاـٚ ،ل٤بسارلالاٚ

ثؾ٤لاـش رلاْ رؾغلاـ٤ْ  الإٗغلاب٢ٗ ٢هـذٓذ ُـٚ ًـَ ٓغـزِضٓبد اُشهلاـ ٢دُٝزـٚ ٝؽٌٞٓزـٚ اُـز

 ٝأُش . ٝاُغَٜ، ٝاُجطبُخ، اُلوـش،
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 ٝث٘لالابً  ػِلالا٠ اُ٘زلالابئظ اُغلالابثوخ، كلالائٕ اُذساعلالاخ رٞصلالا٢ ثلالاثٕ ٣لالازْ للالاءٍ اُلزلالاشح اُوبدٓلالاخ 

ثثثؼبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُزشج٤ي ٝاُزؼبٕٝ ٝرؼ٤ٔن أُصبُؼ الأعبع٤خ ٝأُؾٞس٣خ  الاٛزٔبّ

كلالالاش   خاُلالالاجءد ثلالالا٤ٖ ٓؤعغلالالابد اُذُٝلالالاخ ٝأُغزٔلالالاغ أُلالالاذ٢ٗ ٝاُوطلالالابع اُخلالالاب ، ٝإربؽلالالا ٢كلالالا

أُشبسًخ ٝاُزطٞع ُِشجبة ُزؾو٤ن اُٜ٘ضخ اُؾضلابس٣خ ثزؾو٤لان أٛلاذاف اُز٤ٔ٘لاخ أُغلازذآخ، 

اُؼءهلابد  كلا٢ خثزٞك٤ش ػ٘صش الأٓبٕ ٝأُشٝٗ ٢س اُغ٤بعٝرُي ٣غبػذ ػ٠ِ رذػ٤ْ الاعزوشا

 ،اُؾ٤لالابح ُِوضلالاب  ػِلا٠ اُلولالاش ٝاُغلالاٞع ٓ٘لابؽ٢ خًبكلالا خاُذ٤ُٝلاخ الاهزصلالابد٣خ ٝالاعزٔبػ٤لاخ شلالابِٓ

ُةع٤لالابٍ  أُطِلالاٞة ٝالاعزٔلالابػ٢ الاهزصلالابد١ اُ٘ٔلالاٞ علالازخذاّ اُششلالا٤ذ ُِٔلالاٞاسد ٣زؾولالانثبلاٝ

اُزؼج٤لالاش ػلالاٖ  خذح ثولالاٞا٤ٖٗ ُغلالا٤ِٔٝلاثلالاذ ٓلالاٖ اُغلالأبػ ُِؾش٣لالابد أُو٤لالا .اُؾب لالاشح ٝأُغلالازوج٤ِخ

ٝٓشاهجخ ٗزبئغٜلاب.  الاٗزخبث٤خ، رؼبٕٝ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغ أُؼبس خ ُز٤غ٤ش اُؼ٤ِٔخ اُشأ١

 أسعلالابٙ اُلالاز١ثبُولالاذس  ٢اُؼشهلالا ٝالاٗغلالاغبّ ،٣ضلالابً اُؾللالابى ػِلالا٠ اُٞؽلالاذح اُٞط٤٘لالاخأٝٓلالاٖ أُٜلالاْ 

    .أُب٤ُض١أُغزٔغ  ٢ٜٓبر٤ش ٓؾٔذ ك

لأٜٗب ؽولابً   غزؾن أُض٣ذ ٖٓ اُذساعخ ٝاُزؾ٤َِصْ كبُزغشثخ اُز٣ٞٔ٘خ أُب٤ُض٣خ ر ٖٝٓ

 ،ٜٓ٘لالالاب الاعلالالازلبدح  ٣غلالالات ػِلالالا٠ اُلالالاذٍٝ اُؼشث٤لالالاخ ٝالإعلالالاء٤ٓخ ٢ٓلالالاٖ اُزغلالالابسة اُلش٣لالالاذح اُزلالالا

 ٝٛلالاذس أُلالاٞاسدُزؾو٤لالان اُز٤ٔ٘لالاخ ٝاُزولالاذّ، ٝاُخلالاشٝط ٓلالاٖ دٝسح اُزخِلالاق ٝاُلولالاش،   ٝٓؾبًبرٜلالاب

 ٚ. اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝاُشه٢ ثبُٔٞاطٖ اُؼشث٢ ٝرٞع٤غ ل٤بسار

 :ًزاجع اهذراطت

 اهعزبٍت:باهوغت اهٌزاجع 

ٝاُصلالالالاؾٞح  اُزغشثلالالالاخ أُب٤ُض٣لالالالاخ ٜٓلالالالابر٤ش ٓؾٔلالالالاذ.. (:2022) ٓؾٔلالالالاذ صلالالالابدم إعلالالالأبػ٤َ، 

 الاهزصبد٣خ، اُؼشث٢ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، اُوبٛشح ،اُطجؼخ اُضبُضخ.

الاهزصبد٣خ اُشبِٓخ ٓلاٖ ٓ٘ظلاٞس إعلاء٢ٓ، اُولابٛشح، (:اُز٤ٔ٘خ 2224كشٛبد ٓؾٔذ) الأٛذٕ، 

 ٓطبثغ داس اُزؼبٕٝ ُِطجغ ٝاُ٘شش، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ.

(: رؼذد اُو٤ٓٞلابد كلا٢ ٓب٤ُض٣لاب ٝدٝسٛلاب كلا٢ رطلاٞس ٗظبٜٓلاب 2023) إعشا  ًبىْ اُؾغ٢٘٤، 

 ٤ًِخ اُزشث٤خ.ٝاعظ، ، اُؼشام، عبٓؼخ دًزٞساٙ أطشٝؽخ، ٝاعزوشاسٙاُغ٤بع٢ 

دًزلالالاٞساٙ،  أطشٝؽلالالاخ ٓب٤ُض٣لالالاب رغشثلالالاخ ر٣ٞٔ٘لالالاخ ٝٗغلالالابػ الاهزصلالالابد، (: كغلالالاش2022) اُؼشثلالالا٢

 ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ. ثبد٣ظ،اثٖ  ػجذ اُؾ٤ٔذاُغضائش، عبٓؼخ 

، ٓب٤ُض٣لاب ٗٔٞرعلاب –ة ر٣ٞٔ٘لاخ سائلاذح (: رغلابس2022) شلاب٤ٖٛ ػجذ اُؾِلا٤ْك٤صَ،  أُ٘بٝس، 

 ػذد ٗٞكٔجش.٠ُ، الأٝاُطجؼخ  ُِزخط٤ظ،دساعبد ر٣ٞٔ٘خ، ا٣ٌُٞذ، أُؼٜذ اُؼشث٢ 
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دٝس اُو٤لالالابدح اُغ٤بعلالالا٤خ أُب٤ُض٣لالالاخ كلالالا٢ رؾو٤لالالان اُز٤ٔ٘لالالاخ  :(2022أ٤ٓلالالاشح أؽٔلالالاذ ) ؽشصُلالالا٢، 

أُغزذآخ ٝالإصءػ اُغ٤بع٢ ك٢ ػٜلاذ ٜٓلابر٤ش ٓؾٔلاذ، ٓغِلاخ أُشًلاض اُلاذ٣ٔوشاط٢ 

 ، ٓصش، ػذد ٓبسط.ٝالاهزصبد٣خٝاُغ٤بع٤خ  الاعزشار٤غ٤خاُؼشث٢ ُِذساعبد 

اُزغشثلاخ اُز٣ٞٔ٘لاخ أُب٤ُض٣لاخ ٝاُلاذسٝط أُغلازلبدح ٜٓ٘لاب ػشث٤لابً، (: 2025) أؽٔلاذ دسط ػ٢ِ 

 .3، اُؼذد 23ٓغِخ عبٓؼخ ثبثَ اُؼِّٞ أُصشك٤خ ٝاُزطج٤و٤خ، اُؼشام، أُغِذ

، ٓصلالاش، اُولالابٛشح، ٓصلالاِؾخ اُشلالاؤٕٝ اُؾضلالابس١علالاءّ (: الإ2006علالا٤ِْ، ٓؾٔلالاذ اُغلالا٤ذ) 

 عء٤ٓخ ثٔب٤ُض٣ب، ثشٗبٓظ اُذساعبد أُب٤ُض٣خ.الا

(: اُزؾلالاٍٞ اُلالاذ٣ٔوشاط٢ كلالا٢ ٓب٤ُض٣لالاب: دساعلالاخ كلالا٢ اُؼٞآلالاَ 2022) شلالا٘و٢ علالا٤ق اُلالاذ٣ٖ، 

ٝاُغ٤بعلا٤خ  الاعزشار٤غ٤خٝأُؤششاد، ٓغِخ أُشًض اُذ٣ٔوشاط٢ اُؼشث٢ ُِذساعبد 

 ٍٝ ٓبسط.اُؼذد الأ ٓصش، ،ٝالاهزصبد٣خ

دساعخ ٗوذ٣خ ٓوبسٗلاخ أُؼبصشح: (: ٗظش٣بد اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بع٤خ 2282) ٗصش ٓؾٔذ ػبسف، 

أُ٘ظلالاٞس اُؾضلالابس١ الإعلالاء٢ٓ، أُؼٜلالاذ اُؼلالاب٢ُٔ ُِلٌلالاش الإعلالاء٢ٓ، داس كلالا٢  لالاٞ  

 طجؼخ اُضب٤ٗخ.، اُاُوبسا اُؼشث٢، اُوبٛشح

(: أثؼبد اُزغشثخ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ ٓب٤ُض٣ب دساعلاخ رؾ٤ِ٤ِلاخ 2022) ػبئشخ، ٢ٜٗ اُذعٞه٢ ػجبط،

 الاعلازشار٤غ٤خ، أُشًض اُذ٣ٔوشاط٢ اُؼشث٢ ُِذساعبد كبمالأعظ. ا٥ اُخِل٤بد.ك٢ 

 ٓصش، ػذد ٓبسط. ،ٝالاهزصبد٣خٝاُغ٤بع٤خ 

، 2020- 2000(: اُزغشثلالاخ اُز٣ٞٔ٘لالاخ كلالا٢ ٓب٤ُض٣لالاب ٓلالاٖ اُؼلالابّ 2022) ٗبد٣لالاخ كب لالاَ ػجلالابط،

 .54ٓغِخ دساعبد د٤ُٝخ، اُؼشام، اُؼذد 

(: ٓغلا٤شح الاهزصلابد الإعلاء٢ٓ كلا٢ ٓب٤ُض٣لاب ٓلاٖ للاءٍ أكٌلابس 2022)اُشؽٔلابٕ إثلاشا٤ْٛػجذ 

ُِؼِلالالاّٞ  ػجلالالاذ اُولالالابدس الأ٤ٓلالالاش اُغضائلالالاش عبٓؼلالالاخد/ٜٓلالالابر٤ش ٓؾٔلالالاذ، سعلالالابُخ ٓبعغلالالاز٤ش، 

 الاعزٔبػ٤خ.

اُز٤ٔ٘لالالاخ اُغ٤بعلالالا٤خ أُلٜلالالاّٞ ٝالأثؼلالالابد ٝالأصٓلالالابد: هلالالاشا اد  : (2003اُخج٤لالالاش)ػطلالالاب ػجلالالاذ 

اُغلاض  –ؽضبس٣خ ٜٓ٘غ٤خ ٓوبسٗخ ٖٓ ٓ٘ظٞس الأٖٓ اُولا٢ٓٞ ٝػءهلاخ اُذُٝلاخ ثبلأٓلاخ 

 الأٍٝ سؤ٣خ ٝرغبسة اُذٍٝ اُـشث٤خ، ٓصش، عبٓؼخ أع٤ٞط ، ٤ًِخ اُزغبسح.

عبٓؼلاخ  صلاش،، ٓدًزٞساٙ أطشٝؽخ(: اُغ٤بعبد اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ ٓب٤ُض٣ب، 2022) ٝكب  ُطل٢، 

 ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ. الاهزصبداُوبٛشح، ٤ًِخ 

ٓب٤ُض٣ب، ٓصش، عبٓؼلاخ اُولابٛشح، ٤ًِلاخ اهزصلابد  ٢صءػ ك(:هضب٣ب الإ2020ٓز٤ٌظ، ٛذٟ)

 ٝػِّٞ ع٤بع٤خ، ثشٗبٓظ اُذساعبد أُب٤ُض٣خ.
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(: اُ٘خلالالالات اُغ٤بعلالالالا٤خ ٝدٝسٛلالالالاب كلالالالا٢ اُزؾلالالالاٍٞ اُلالالالاذ٣ٔوشاط٢)أٗٔبط 2022ٓ٘زصلالالالاش) ٓغ٤لالالالاذ،

 ٓبعغز٤ش، اُؼشام، عبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ.ٝٗٔبرط(،  سعبُخ 

(: اُو٤لالابدح اُغ٤بعلالا٤خ ًثؽلالاذ ٓلالاذالَ رؾ٤ِلالاَ اُلالا٘ظْ اُغ٤بعلالا٤خ 2282ٓؼلالاٞ ، علالاءٍ ػجلالاذ ه )

 ،ٓصش ، اُوبٛشح ،ٓشًض اُجؾٞس ٝ اُذساعبد اُغ٤بع٤خ.

(: الارغبٛبد أُؼبصشح ك٢ دساعخ اُضوبكخ اُغ٤بع٤خ، ٓغِخ ػبُْ 2022) ػجذ اُغءّ ٣ٞٗش، 

 عجزٔجش.-,ػذد ٤ُٞ٣ٞ 40ٓغِذ اُلٌش، ا٣ٌُٞذ،

 شبلت الإُخزُج: عوىًىالع 

ٓزبػ ػ٢ِ ٓٞهلاغ  ،ذآخ ٓلّٜٞ رؼش٣ق ٝاثؼبد ٌٝٓٞٗبد(: اُز٤ٔ٘خ أُغز2002ؽٔذ)أ ؽبط، 

 .2020-3-22اُشلالالالالالالالالالالالالاجٌخ اُؼشث٤لالالالالالالالالالالالالاخ ُِز٤ٔلالالالالالالالالالالالالاض ٝالاعلالالالالالالالالالالالالازذآخ. ثزلالالالالالالالالالالالالابس٣ئ 

excellence.com/-https://sustainability-  

هزصلالابد٣خ ٝالأٓلالاٖ، رشعٔلالاٚ علالاشٓذ (: اُز٤ٔ٘لالاخ اُغ٤بعلالا٤خ ٝاُز٤ٔ٘لالاخ الإ2002) ٓؾٔلالاذ للالابر٢ٔ،

 .2002-2-2رُي اُشاثظ، ثزبس٣ئ ػ٠ِٓزبػ  اُطبئ٢، داس اُلٌش أُؼبصش .

-https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=lbb98333

58478&search=books  

ٞعلاذ. ٓزلابػ (: ٜٗضخ ٓب٤ُض٣لاب ثلا٤ٖ اُلاذ٣ٖ ٝاُؼِٔب٤ٗلاخ، ٓٞهلاغ عبعلاٚ ث2020ساشذ،س ٞإ)

 .2020-22-30رُي اُشاثظ، ثزبس٣ئ ٠ػِ

-and-religion-between-renaissance-https://sasapost.co/opinion/malaysias

secularism/ 

ب٤ُض٣لاب الإعلاء٤ٓخ، ٓٞهلاغ ٓلاَ ٜٗضلاخ ٓ(: اُزؾذ٣ش ك٢ ٓب٤ُض٣لاب ٝػٞا2020) ٣ٞعق عب٢ٓ، 

 .2020-2-22رُي اُشاثظ، ثزبس٣ئ  ػ٠ِٗجبس. ٓزبػ عبٓؼخ الأ

https://www.uoanbar.edu.iq/eStoreImages/Bank/2879.pdf  

اُؼشثلا٢ ُِزخطلا٤ظ.  ٓب٤ُض٣لاب، أُؼٜلاذاُذ٤ُٝخ: رغشثخ  (: اُزغبسة2005) ػبدٍ ،ػجذ اُؼظ٤ْ

 .2005-4-5رُي اُشاثظ، ثزبس٣ئ ػ٠ِٓزبػ 

-api.org/images/training/programs/1/2005/32_C22-http://www.arab

4.pdf  
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(: اُز٘ٞع الأص٠٘ ٝاُضوبك٢ ثٔب٤ُض٣ب، ٓزبػ ػ٢ِ رُلاي اُلاشاثظ ثزلابس٣ئ ٤ُ2022غب١ٝ، طبسم )

25-22-2022. 

-https://www.raialyoum.com/%D8%AF 

-%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%82

-%D9%84%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%8A

-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9

-%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AB%D9%86

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%

%D8%A3-81%D9%8A/ 

ٓزلابػ  ُِزخطلا٤ظ.(: ه٤بط اُز٤ٔ٘خ ٝٓؤششارٜب، أُؼٜلاذ اُؼشثلا٢ 2002) ٓؾٔذ ػذٗبٕ ٝد٣غ، 

 .2022-2-2ثزبس٣ئ          رُي اُشاثظ، ػ٠ِ

api.org/ar/publication/course.aspx?key=115-http://www.arab  

(: اُزخِق اُغ٤بع٢ ٝؿب٣بد اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بع٤خ، ٓٞهغ ِٓزو٢ اُجلابؽض٤ٖ 2022) أؽٔذ ٝٛجبٕ، 

 ،http://arabprf.com/?p=1001رُلالاي اُلالاشاثظ  ػِلالا٤٠ٖ اُؼلالاشة، ٓزلالابػ ٤اُغ٤بعلالا

 .2022-20-2ثزبس٣ئ
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