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لجى طالبات قدم  يستخاتيجالإ استخجام التعمم السجمج  لتشسية بعض مهارات التفكيخ
 تخبية الظفل بجامعة الدهيذ

 
 إعجاد:

 أ.ـ.د/ إيساف عبجالله شخؼ
 

 :مدتخمص البحث
فاعمية استخجاـ التعمع السجمج في تشسية بعس ميارات عغ ىجؼ البحث الحالي إلى الكذف 

الباحثة الترسيع شبو التجخيبي، الحؼ  اتبعتالتفكيخ الاستخاتيجي لجػ شالبات قدع تخبية الصفل. 
يعتسج عمى السجسػعة الػاحجة، حيث تع تصبيق الأدوات قبميًا عمى السجسػعة التجخيبية ثع تصبيق 

مغ  . وتكػنت عيشة البحثأخخػ السعالجة التجخيبية يمييا تصبيق الأدوات عمى السجسػعة نفديا مخة 
ة الصفل، )حيث تجرس الباحثة مقخر التجريذ شالبة مغ شالبات الفخقة الثانية بقدع تخبي 25

 وقج قامت الباحثة باتباع الخصػات والإجخاءات التالية: ، كمية التخبية، جامعة الدػيذ.السرغخ(
 :)إعجاديتيا لصالبات قدع تخبية الصفل. إعجاد قائسة ميارات التفكيخ الاستخاتيجي التي يسكغ تشس أولًا:

 الباحثة(
 )إعجاد: الباحثة(تيجي لصالبات قدع تخبية الصفل. إعجاد مكياس ميارات التفكيخ الاستخا ثانياً:
إعجاد دليل أنذصة التعمع السجمج في مقخر التجريذ السرغخ لتشسية ميارات التفكيخ  ثالثاً:

 إعجاد الباحثة(تيجي لصالبات قدع تخبية الصفل. )الاستخا
  الاستخاتيجي عمى شالبات الفخقة الثانية بقدع ميارات التفكيخ التصبيق القبمي لسكياس

 -التخصيط -)التحميل  ، ثع التجريب عمى ميارات  التفكيخ الاستخاتيجيتخبية الصفل
الحؼ يتشاوؿ الستزسشة فى دليل أنذصة التعمع السجمج اتخاذ القخار(  –الشقج  -التشفيح

وذلظ   ،لتعمع السجمجالسعج وفقاً لسجخل اعخض لكيفية تعمع مقخر )التجريذ السرغخ( 
 .5252 – 5252في الفرل الجراسي الأوؿ لمعاـ الجراسي 

                                                           
  جامعة الدػيذ –كمية التخبية  –أستاذ مشاىج الصفل السداعج 



 م( 3232( )أكتوبر 1( ج )2( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252الترقين الدولي الووحد الإلكتروني                  3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

712 
 

  بعجيًا عمى  ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لصالبات قدع تخبية الصفلمكياس تصبيق
 السجسػعة التجخيبية

 تحميل البيانات وتفديخ الشتائج. 
   .التقجـ بسجسػعة التػصيات والسقتخحات 

الاستخاتيجي لصالبات الفخقة الثانية  في ميارات التفكيخ إحرائيافخوؽ دالة وقج أضيخت الشتائج وجػد 
 بعج استخجاـ التعمع السجمج. قدع تخبية الصفل

 
 الكمسات السفتاحية: 

 شالبات قدع تخبية الصفل. ،التعمع السجمج، ميارات التفكيخ الاستخاتيجي
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Using Blended Learning for Developing some Strategic 
Thinking Skills among Female Students of the Child 

Education Department, Suez University 
 
Abstract: 

The current research aims to reveal the effectiveness of using 
blended learning for developing some strategic thinking skills among female 
students of the Child Education Department 
The researcher followed the quasi-experimental design, which relies on 
one group, where the tools were applied beforehand to the experimental 
group and then applied the experimental treatment followed by applying the 
tools to the same group again. 

The research sample consisted of 52 female students from the 
second semester of the Department of Child Education (where the 
researcher teaches the microteaching course), Faculty of Education, Suez 
University. 
The researcher followed the following steps and procedures: 
First: Preparing a list of strategic thinking skills that can be developed for 
the students of the Child Education Department (prepared by the 
researcher) 
Second: Preparing a scale of strategic thinking skills for the students of 
the Child Education Department. (Preparation: the researcher) 
Third: Preparing an electronic guide for using blended learning in the mini-
teaching course to develop strategic thinking skills for the students of the 
Child Education Department. (Prepared by the researcher) 
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- Pre-application of the strategic thinking skills scale for students of the 
Child Education Department, then training on strategic thinking skills 
(analysis - planning - implementation - criticism - decision-making) 
included in the electronic guide that deals with the presentation of how to 
learn the (microteaching) course electronically and prepared according to 
the blended learning approach, in the first semester of the academic year 
2023-2024. 
- Applying the strategic thinking skills scale for the students of the Child 
Education Department afterwards on the experimental group. then analyze 
data and interpreting the results. 
- Recommendations and suggestions.  
The results showed that there was a significant growth in the strategic 
thinking skills of the students of the second semester of the Child 
Education Department after using the blended learning approach. 
 
Keywords: 
Blended learning, strategic thinking skills, Female Students of the Child 
Education Department. 
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 مقجمة:
يقاس تقجـ السؤسدات التعميسية بقجر ما تحققو مغ جػدة التعميع فييا، وما يتستع بو خخيجييا 

 مغ مخخجات ونػاتج التعمع السخغػبة التي تختقي بذأف السجتسع، وتزيف إلى الشاتج القػمي.
ولسا كاف السعمع ىػ السحخؾ الأساسي لمعسمية التعميسية، لحا كاف الدعي الجاد الجؤوب مغ 

قصاع كميات التخبية والييئة القػمية لمجػدة والاعتساد لبحث أندب الدبل ووضع أفزل البخامج  لجاف
مغ أجل الاىتساـ بالسعمع ورفعة شأنو، وتحديغ مخخجات ونػاتج التعمع التي مغ شأنيا إصلاح 

الصفػلة التعميع الجامعي وبالتالي تحديغ التعميع ما قبل الجامعي عامة، ولاسيسا التعميع قي مخحمة 
 السبكخة.

وميسا يكغ حجع الإنفاؽ عمى التعميع في مؤسدات رياض الأشفاؿ، وتحديغ جػدة السشاىج 
التعميسية وميسا يكغ مغ تػافخ الإمكانات، يبقى الجور الأكبخ عمى السعمسة السشػط بيا حدغ تػجيو 

 دًا وىبػشًا لمػصػؿ بيا لبخوإدارة تمظ السػارد والتغمب عمى العكبات وإدارة الجفة يسيشًا ويدارًا صعػ 
 الأماف، باتخاذ القخارات السشاسبة، وحل السذكلات لتحقيق مخخجات التعمع السخغػبة.

فالسعمسة الشاجحة لابج وأف تستمظ مغ السقػمات وميارات التفكيخ التي تؤىميا لاستبرار 
د الستاحة وتختيب أولػياتيا السػاقف السختبصة بالعسمية التعميسية، بتحجيج أىجافيا ومتصمباتيا والسػار 

والتخصيط الجيج لحدغ استغلاؿ كافة السعصيات لتحقيق تمظ الأىجاؼ. وتعج ميارات التفكيخ 
الاستخاتيجي أحج أىع ميارات التفكيخ التي تسكغ السعمسة مغ تحميل السعمػمات والبيانات الستاحة 

وضع الخصط و  بيغ السجخلات،بذكل كامل ودقيق، لفيع وإدراؾ علاقات التأثيخ والتأثخ فيسا 
 الاستخاتيجية السشاسبة لتحقيق الأىجاؼ.

يعخؼ التفكيخ الاستخاتيجي بأنو عسمية عقلانية تتزسغ التحميل والتػليف والحكع والتشبؤ و 
كسا يعكذ قجرة القادة عمى التفكيخ ويحجد  ،بالسذكلات ذات الصبيعة شػيمة السجػ والأساسية

(  (Pang,2022يؤثخ عمى مػاقفيع ووجيات نطخىع وأسمػبيع الكيادؼمدتػياتيع وإنجازاتيع، كسا 
كسا يعخؼ بأنو قجرة الفخد عمى وضع آلية محجدة لمتعامل مع الأمػر السدتقبمية وفق استخاتيجية 

  .(5252رشػاف  و ،عبج الدسيعواضحة ومخخجات يسكغ قياسيا )
ويسثل التفكيخ الاستخاتيجي حجخ الأساس في عسميات التفكيخ الزخورية لمتغمب عمى 
السذكلات وتجاوز العكبات، حيث يتزسغ تحميلًا مشطسًا لمعػامل الزخورية والستغيخات التي تؤثخ 
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في تحقيق الشجاح عمى السجػ الصػيل، واتخاذ قخارات مجروسة تدتشج إلى فيع عسيق لمبيئة الجاخمية 
 خارجية، وترسيع الخصط السدتقبمية بجقة لمتغمب عمى التحجيات وتحقيق الأىجاؼ.وال

وقج أكجت دراسات عجيجة عمى ضخورة تجريب السعمسيغ عمى ميارات التفكيخ الاستخاتيجي مػضحة 
أىسيتيا في تحفيد السعمسيغ وتحديغ قجرتيع عمى الكيادة وحدغ إدارة عسمية التعميع والتعمع، علاوة 

 ,Priemليتيا في تحديغ عسمية التجريذ لمصلاب والتفكيخ الشقجؼ وحل السذكلات )عمى فعا
2018.) 

بعس وتعػد جحور ميارات التفكيخ الاستخاتيجي إلى مخحمة الصفػلة السبكخة. حيث أشارت 
الأشفاؿ في سغ الخامدة تقخيبًا يطيخوف ميارات التفكيخ الاستخاتيجي في القخارات الجراسات إلى أف 

ية البديصة، عمى الخغع مغ أف ىحه السيارات قج لا تتخجع بالكامل في التفاعلات الاجتساعية، أو الفخد
 (.Brocas & Carrillo, 2018في حل السذكلات الأكثخ تعقيجًا )

ومغ ىشا كاف لابج مغ الاىتساـ بسعمسة الخوضة التي تستمظ تمظ السيارات لتغخس جحورىا 
مشح مخحمة الصفػلة السبكخة.   وقج أكجت العجيج مغ الجراسات عمى في الشذأ وتجربيع عمى مسارستيا 

أىسية تشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ معمسي ما قبل الخجمة حيث تديع ىحه السيارات في 
 تصػيخىع السيشي وتعديد ىحه السيارات لجػ شلابيع في السدتقبل.

 (Applebaum 2015, Akinoğlu & Karsantik 2016, Verawati et al.,2019) 
كسا يعج تصػيخ ىحه السيارات أمخًا بالغ الأىسية في التجريذ، حيث تسكغ الصلاب مغ فيع 

(،  بالإضافة إلى أف Bratianu,2015وتحميل الأنطسة السعقجة، وإصجار أحكاـ مدتقبمية سميسة )
 Ng et)أكثخ فعالية امتلاؾ السعمع لسيارات التفكيخ الاستخاتيجي يحفد الصلاب ويؤدؼ إلى تجريذ 

al.,2023)،   وقج أوضحت بعس الجراسات أف التجريب عمى بخامج التفكيخ الاستخاتيجي ساىع
بذكل فعاؿ في تصػيخ ميارات التفكيخ الشقجؼ لجػ شلاب الجامعات، كسا انعكذ إيجابًا عمى أدائيع 

وتؤكج ىحه الجراسات مجتسعة عمى أىسية ميارات  ،(Lou,2018)في تعمع المغة الإنجميدية كمغة ثانية
التفكيخ الاستخاتيجي في تعديد نتائج التجريذ والتعمع، لحا كاف مغ السيع استخجاـ أدوات متعجدة 
الأبعاد والتأكيج عمى الشسحجة لسسارسات التعمع لتحديغ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ الصلاب 

(Kunc, 2012 .) 
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اف مغ الزخورؼ البحث عغ أفزل الأساليب والسسارسات التعميسية ومغ ىحا السشصمق ك
التي تجعػ إلى تحفيد الصالبات نحػ التفكيخ والسذاركة وإعساؿ العقل والخخوج مغ الأساليب التقميجية 

 والسبتكخ.   التي تشقميغ مغ مػقف الستمقي الدمبي إلى مػقف السحاور والستأمل والسحمل، والسفكخ،
لسجمج مغ أىع الأساليب التعميسية الحجيثة، التي تسدج بيغ مدايا السدتحجثات التكشػلػجية ويعج التعمع ا

(، محققًا التػاصل face to faceومدايا التعميع العادؼ وجيًا لػجو ) الإلكتخونيمتسثمة في التعميع 
احتياجاتيع ويحقق والتفاعل السباشخ بيغ أشخاؼ العسمية التعميسية، ليشاسب خرائز الستعمسيغ ويمبي 

 أىجاؼ العسمية التعميسية.
كل مغ  وقج جاء التعمع السجمج لمتغمب عمى بعس أوجو القرػر والإشكاليات التي يػاجييا

التعميع التقميجؼ مغ حيث افتقاره لأساليب البحث والتعمع الحاتي وعشاصخ الجحب والتذػيق، وكحلظ 
التعميع الإلكتخوني وما يعانيو مغ مذكلات ضعف التػاصل الاجتساعي السباشخ، وضعف البشية 

 التحتية ونقز الأجيدة والسعجات.  
 مذكمة البحث:

خاتيجي لجػ الصلاب الجامعييغ أحج أىع الأىجاؼ التخبػية ج تشسية ميارات التفكيخ الاستتع
التي تدعى الجامعات والسؤسدات البحثية إلى تحكيقيا مغ أجل تأىيل خخيجييا لسػاجية متصمبات 

الأمخ الحؼ يجعػ إلى تػفيخ بيئات تعميسية محفدة تجعػ إلى وميارات القخف الحادؼ والعذخيغ، 
معالجة السعمػمات، وفيع وإدراؾ علاقات التأثيخ والتأثخ، والتحجيج في تحميل و العقل التفكيخ وإعساؿ 

 . الجقيق للأىجاؼ ووضع الخصط السدتقبمية الجقيقة لتحكيقيا
مسا يتصمب استخجاـ استخاتيجيات تعميسية تػاكب احتياجات الصلاب الستغيخة، وتديع فى 
تعديد وتحديغ قجراتيع عمى حل السذكلات والتكيف مع متصمبات سػؽ العسل. ويعج التجريذ 
السرغخ أحج أىع السقخرات التي تديع في إعجاد معمع السدتقبل، حيث يجسع بيغ الجػانب الشطخية 

التفكيخ العسيق والشطخ  ويتصمب مغ الصالبالاستخاتيجيات الحجيثة، مغ خلاؿ استخجاـ  والتصبيكية
بذكل شسػلي في كافة الستغيخات التي تحكع حدغ إدارة العسمية التعميسية وإيجاد كافة الدبل والحمػؿ 

 لتحجيات والسػاقف السختمفة.والبجائل السشاسبة لسػاجية ا
ستختيجي لمصالب والسعمع وكافة عشاصخ السشطػمة وعمى الخغع مغ أىسية التفكيخ الا

التعميسية، فقج أشارت دراسات عجيجة إلى تجني ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ الصالب الجامعي 
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 , Kazmi, et al(،) 5255(،) جاد، 5255برفة عامة، ولاسيسا الصالب السعمع)عثساف، وحدب 
2016.) 

لاحطت قمة الجراسات العخبية التي وجيت لتشسية  وبسخاجعة الباحثة  لمجراسات الدابقة
ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ شلاب الجامعة ولاسيسا شالبات رياض الأشفاؿ، وخاصة في مقخر 

مشطع لتحميل التجريذ السرغخ وما يتزسشو مغ تصبيقات عسمية تتصمب نطخة كمية شسػلية وتفكيخ 
ساليب السشاسبة لتجريدو، ومغ ثع التخصيط الجقيق السحتػػ التعميسي واختيار افزل الصخؽ والأ

لعسمية التعميع والتي تتزسغ وضع الخصط التعميسية سػاء الصػيمة أو القريخة السجػ لتحقيق 
الأىجاؼ التعميسية السصمػبة بصخيقة فاعمة ومشاسبة، وتحجيج الفخص والتحجيات والشطخ بذكل شسػلي 

ية التي يجب اتخاذىا في سبيل التقجـ نحػ تحقيق الأىجاؼ، متكامل والتفكيخ في الخصػات السدتقبم
 ثع تخجسة ىحه الخصػات إلى إجخاءات، بخسع مدار تشفيح الخصط ومخاقبتيا وتقػيع التقجـ السشذػد.

ارع فيو الأنطسة والسؤسدات التعميسية الكبخػ محميًا ودوليًا  لاستحجاث دوفي الػقت الحؼ تت
أفزل الأساليب والتصبيقات التكشػلػجية في ميجاف التعميع والتجريب والتقػيع، نجج التعميع الخسسي يغط 

فسغ تغميب أساليب التمقيغ  في ثبات عسيق ومتأخخًا بسدافات بعيجة عغ مػاكبة ىحه السدتحجثات. 
لسحاضخات وما يقابمو مغ حفع واستخجاع مغ قبل الصالبات، إلى أساليب التقػيع التقميجية التي في ا

تغفل جسيع مخخجات التعمع السشذػدة فيسا عجا التحكخ، ونجج صيحات الخػؼ والاعتخاض مغ قبل 
الصلاب اذا ما حاوؿ السحاضخوف الإلتفاؼ حػؿ بعس الأسئمة لكياس السخخجات التعميسية التي 

دتيجؼ تػضيف ميارات التفكيخ، وقج نمتسذ  ليؤلاء الصلاب بعس العحر لأنيع يفتقجوف أساسًا ت
 لأساليب التعميع التي تجعػىع إلى التفكيخ وإعساؿ العقل.  

الفخقة الثانية  كسا لاحطت الباحثة مغ خلاؿ قياميا بتجريذ مقخر التجريذ السرغخ لصالبات
د ضعفٍ شجيجٍ في قجرة الصالبات عمى تػضيف ميارات التفكيخ وتفاعميا السدتسخ مع الصالبات، وجػ 

الاستخاتيجي، مثل تحميل الدياقات التعميسية، وتحجيج الاحتياجات، وصياغة الخصط قريخة وشػيمة 
السجػ، وتشفيح الاستخاتيجيات، ورصج الفخص والتحجيات، وتذخيز نقاط الزعف،  واتخاذ القخارات 

ستخجاـ الأساليب التعميسية التي تعتسج عمى التقشيات والتصبيقات بذأنيا. ىحا فزلًا عغ ضعف ا
التكشػلػجية الحجيثة في السسارسات التجريدية الجامعية، باستثشاء بعس السحاولات الفخدية مغ بعس 
أعزاء ىيئة التجريذ، كسا لاحطت غيابًا واضحًا لمثقافة التكشػلػجية لجػ كل مغ الصالبات وأعزاء 
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علاوة عمى عجـ تػافخ التقشيات والأجيدة الحكية وضعف البشية التحتية وغيخىا مغ ىيئة التجريذ، 
 السعػقات التي تحػؿ دوف استخجاـ التكشػلػجيا وتػضيفيا في عسميتي التعميع والتعمع.

وقج كذفت دراسات عجيجة عغ أىسية التعمع السجمج وفاعميتو في تشسية ميارات التفكيخ لجػ       
مف التخررات، مثل تحديغ ميارات التفكيخ الشقجؼ )التحميل والتقييع والاستشتاج(، الصلاب عبخ مخت

(، وتعديد ميارات  (Hajrezayi et al., 2015مقارنة بالتعميع التقميجؼ وجياً لػجو وفقًا لجراسة 
يل (، وتصػيخ ميارات التفكيخ العميا، مثل تحم5202التػاصل الإلكتخوني لصلاب كمية التخبية )الغشيع 

 .Thambu et al)القزايا والكيع الأخلاقية وتصبيقيا، وتقييع القخارات، وإنذاء السػاد التعميسية 
(، 5250، فزلًا عغ تشسية كفايات التجريذ الإبجاعي لصلاب كمية التخبية )ىشجاوؼ، ورسلاف (2021
تفكيخ الشقجؼ ( إلى تفػؽ التعمع السجمج في تعديد ميارات الMurcahyanto et al., 2024وأشار )

 بذكل ممحػظ. 
تذيخ ىحه الجراسات مجتسعة إلى أف التعمع السجمج يُعج أسمػبًا فعّالًا في تصػيخ ميارات 
التفكيخ لجػ الصلاب عبخ مختمف التخررات. ومع ذلظ، ورغع أىسية ىحا الشيج، فإنو لع يحعَ حتى 

ت العجيج مغ الجراسات ضعف (، كسا أضيخ Tulyakul, 2020الآف بالاىتساـ الكافي في الجامعات )
(، Taha & El-Sayed, 2021(، )5252تصبيق التعمع السجمج في الجامعات السرخية )خميل، 

(، مسا 5252(، )السخكد القػمي لمبحػث التخبػية، 5252(، )عبج الخحسغ، 5255)محمد وآخخوف، 
صلاب وإعجادىع لستصمبات يدتجعي مديجًا مغ الجيػد لتبشيو والاستفادة مغ إمكاناتو لتعديد تعمع ال

 .العرخ الحجيث
وقج جاء ىحا البحث ليمقي الزػء حػؿ كيفية الاستفادة مغ مدايا التعمع السجمج في تجريذ 
 مقخر )التجريذ السرغخ( لتشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لصالبات قدع تخبية الصفل بكمية التخبية.

 تحجيج السذكمة:
 :الدؤال الخئيذ التالى تحجدت مذكمة البحث فى 

استخجاـ التعمع السجمج فى تجريذ مقخر )التجريذ السرغخ( في تشسية بعس ميارات فاعمية ما 
 التفكيخ الاستخاتيجي لجػ شالبات قدع تخبية الصفل؟

  :ويتفخع عغ ىحا الدؤاؿ الأسئمة التالية
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قة الثانية بقدع تخبية ما ميارات التفكيخ الاستخاتيجي التي يسكغ تشسيتيا لجػ شالبات الفخ  -
 الصفل ؟ 

التجريذ السرغخ لتشسية ميارات التفكيخ  الترػر السقتخح لأنذصة التعمع السجمج في مقخرما  -
 الاستخاتيجي لجػ شالبات قدع تخبية الصفل ؟

ما فاعمية الترػر السقتخح لأنذصة التعمع السجمج فى مقخر التجريذ السرغخ لتشسية بعس  -
 خاتيجي لجػ شالبات قدع تخبية الصفل ؟ميارات التفكيخ الاست

   :فخوض البحث
 للإجابة عمى أسئمة البحث تع صياغة الفخض الخئيذ التالي:

يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في  -
 الاستخاتيجي لرالح التصبيق البعجؼ. التفكيخالتصبيقيغ القبمي والبعجؼ لسكياس ميارات 

 ويتفخع عغ ىحا الفخض الفخوض التالية:
يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ  -0

 ميارة التحميل( لرالح التصبيق البعجؼ.اس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )القبمي والبعجؼ لسكي
السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات  -5

 القبمي والبعجؼ لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي)ميارة التخصيط( لرالح التصبيق البعجؼ.
يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ  -2

 التشفيح( لرالح التصبيق البعجؼ.القبمي والبعجؼ لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة 
يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ  -2

 القبمي والبعجؼ لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة الشقج( لرالح التصبيق البعجؼ.
التجخيبية في التصبيقيغ  يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة -2

القبمي والبعجؼ لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة اتخاذ القخار( لرالح التصبيق 
 البعجؼ.

 ييجؼ البحث الحالي إلى: :أهجاف البحث
 إعجاد قائسة بأىع ميارات التفكيخ الاستخاتيجي التي يسكغ تشسيتيا لصالبات قدع تخبية الصفل.  -0
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لاستخجاـ أنذصة التعمع السجمج في تجريذ مقخر )التجريذ السرغخ( لتشسية  ترػرإعجاد  -5
 .  بعس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ شالبات قدع تخبية الصفل

استخجاـ التعمع السجمج في تشسية بعس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ الكذف عغ فاعمية  -2
 .  شالبات قدع تخبية الصفل

 أهسية البحث:  
 الأهسية الشظخية:  :أولًا 

تشبثق أىسية البحث الحالي مغ أىسية السػضػع نفدو لكػنو يؤكج عمى تشسية ميارات  -0
التفكيخ الاستخاتيجي أحج أىع السيارات التي يشبغي أف يتحمى بيا الصالب الجامعي ومعمع 
السدتقبل ولاسيسا شالبات قدع تخبية الصفل، مغ أجل إعجادىغ لسػاجية تحجيات القخف 

 .الحادؼ والعذخيغ
يقجـ البحث نسػذجًا لمتعميع السجمج يديع في تحديغ السيارات التقشية لصالبات قدع تخبية  -5

الصفل بكمية التخبية جامعة الدػيذ، وإعجاد جيل مغ الستعمسيغ السبتكخيغ والسفكخيغ 
 الشقجييغ، كزخورة لسػاكبة تحجيات التعمع في العالع السعاصخ.

 التظبيقية:  ثانيًا: الأهسية
يقجـ البحث دليل لأنذصة التعمع السجمج يعدز التعمع الحاتي، ويتيح لصالبات قدع تخبية  -0

الصفل التعمع بصخؽ متشػعة تشاسب قجراتيغ وأنساط تعمسيغ السختمفة، كسا يجعل عسمية 
  التعمع أكثخ متعة وتفاعمية.

التخصيط لمسقخرات  يػفخ البحث إرشادات عسمية قج تداعج الباحثيغ والتخبػييغ في -5
  الإلكتخونية السجمجة، لتحديغ جػدة العسمية التعميسية وتحقيق الاىجاؼ السصمػبة.

قج يعدز البحث كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ بقدع تخبية الصفل في كمية التخبية جامعة  -2
الدػيذ في ترسيع مقخرات إلكتخونية مجمجة، تمبي احتياجات الستعمسيغ ويقمل مغ 

 يج السبحوليغ. الػقت والج
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 :اقترخ البحث عمى الحجود التالية حجود البحث:
  :الحجود السهضهعية -1
 ،التخظيط ،التحميلوالستسثمة في ) ،اقترخ البحث عمى خسدة ميارات لمتفكيخ الاستخاتيجي -

 اتخاذ القخار(. ،، الشقجالتشفيح
 –تخبية الصفل  السقخر عمى شالبات الفخقة الثانية بقدعمحتػػ مقخر التجريذ السرغخ ) -

 جامعة الدػيذ(
اقتخف تصبيق البحث بتجريذ محتػػ مقخر التجريذ السرغخ في الفرل  :الحجود الدمشية -5

 .5252 – 5252الجراسي الأوؿ لمعاـ الجراسي 
شالبة مغ شالبات الفخقة الثانية  25مجسػعة البحث مغ تكػنت  :الحجود البذخية والسكانية -2

كمية التخبية، جامعة  ،الباحثة مقخر التجريذ السرغخ( بقدع تخبية الصفل،  )حيث تجرس
 الدػيذ.

 مرظمحات البحث:
 Blended learning  التعمم السجمج:

التعمع السجمج ىػ نسػذج تعميسي مبتكخ يتيح لمصالبات الاستفادة مغ مكػنات ومدايا كل مغ 
باستخجاـ السػارد الخقسية والأنذصة (، والتعمع الإلكتخوني face to faceالتعمع التقميجؼ وجياً لػجو )

عبخ الإنتخنت لتػفيخ تجخبة تعميسية مخنة ومتشػعة، بيجؼ تمبية احتياجات الصالبات وتشسية ميارات 
 التفكيخ الاستخاتيجي لجييغ.

 Strategic Thinking Skills مهارات التفكيخ الاستخاتيجي:
والبيانات الستاحة، وتحجيج الأىجاؼ،  نذاط عقمي تقػـ بو الصالبات ييجؼ إلى  تحميل السػاقف

وتصػيخ خصط فعالة لتحقيق ىحه الأىجاؼ بيجؼ تعديد التعمع واتخاذ قخارات مدتشيخة  تتزسغ 
استذخاؼ السدتقبل وتحجيج الفخص والتحجيات والتغمب عمى العكبات وتتزسغ ىحه السيارات: 

 اتخاذ القخار(. ،، الشقجالتشفيح ،التخصيط ،)التحميل
التحميل: القجرة عمى تقييع السعمػمات وتفديخ البيانات وإدراؾ العلاقات لفيع وتحجيج  -

 السذكلات واتخاذ القخارات.
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مع وضع خصة مفرمة لمخصػات التخصيط: عسمية وضع أىجاؼ واضحة وتحجيج الأولػيات  -
فق ججاوؿ اللازمة لتحقيق ىحه الأىجاؼ، بسا يتػافق مع العػامل السؤثخة والسػارد الستاحة، و 

 .زمشية محجدة
، مع إجخاءات واقعية فعالةالخصط القريخة والصػيمة السجػ إلى التشفيح: تحػيل الخصط  -

 .الالتداـ بالفتخات الدمشية السحجدة لتحقيق الأىجاؼ السخجػة
وتحجيج أوجو الزعف ووضع خصط  بذكل مػضػعي الشقج: تقييع الأفكار وتحميل الشتائج -

 وتحقيق الأىجاؼ. الأداء التحديغ اللازمة لتحديغ
اتخاذ القخار: اختيار أفزل الحمػؿ والسسارسات بشاء عمى التحميل العسيق وتقييع الشتائج  -

 التي تجعع تحقيق الأىجاؼ. تالقخاراواتخاذ 
 الإطار الشظخي لمبحث:  

السحهر الثاني التعمم  -ويشقدم إلى محهرين هسا:) السحهر الأول التفكيخ الاستخاتيجي 
 (السجمج

 :: التفكيخ الاستخاتيجيالأولالسحهر 
 :مفههم التفكيخ الاستخاتيجي 

تشػعت الآراء والتعخيفات لسفيػـ التفكيخ الاستخاتيجي بحدب التػجيات السختمفة لمسشطخيغ 
في مجالات البحث الستشػعة، رغع الاتفاؽ عمى بعس الجػانب الأساسية التي تخكد عمى استذخاؼ 

كيخ (، يُعخؼ التف5252السدتقبل، التخصيط، السخونة، واتخاذ القخارات. ووفقًا لسا ذكختو )الحخوف، 
الاستخاتيجي بأنو التفكيخ بخؤية ججيجة ومبتكخة لمفخص والتحجيات والقزايا السدتقبمية التي قج تػاجو 

ويعتسج الجامعات، وكيفية التعامل معيا لسػاجيتيا، بسا يزسغ استسخارية تحقيق الأىجاؼ السشذػدة. 
بعيغ الاعتبار العػاقب التفكيخ الاستخاتيجي عمى تحميل الفخص والسذكلات مغ مشطػر شامل ويأخح 

د جاأحسج، و وتخػ ) (. Emran & Emamgholizadeh ,2015السحتسمة لأفعالظ عمى الآخخيغ )
( أف التفكيخ الاستخاتيجي ىػ قجرة الصالبة عمى فيع وإدراؾ السذكلات والتحجيات التي 5255 ،السػلى

 ي التعامل مع تمظ السذكلات.  تػاجييا والتأمل العسيق فييا وتحميل مكػناتيا واستذخاؼ السدتقبل ف
( أف التفكيخ الاستخاتيجي ىػ نذاط عقمي يقػـ عمى الشقج والترػر، ويتزسغ قياـ 5255جاد، وتخػ)

 الصلاب بتأمل السعمػمات وتحميميا وتفديخىا، والتشبؤ، واتخاذ القخار.
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التفكيخ الاستخاتيجي ىػ عسمية ذىشية تيجؼ إلى تحقيق الأىجاؼ شػيمة الأجل مغ وتخػ الباحثة أف 
 ووضع خصط عسل وتشفيحىا بفعالية لتحقيق الأىجاؼ السخجػة. ت،والتحجياخلاؿ تحميل السػاقف 

 :مهارات التفكيخ الاستخاتيجي
تبايشت الخؤػ ووجيات الشطخ حػؿ تحجيج ميارات التفكيخ الاستخاتيجي، سػاء مغ مشطػر 
مؤسدي حيث استخجمت مياراتو عمى نصاؽ كبيخ في الإدارة وريادة الأعساؿ، أو مغ مشطػر تخبػؼ 

 في حدغ تػجيو وإدارة العسمية التعميسية. 
ياراتو دوره الأكبخ في تػجيو سمػؾ وأيًا ما كانت وجيات الشطخ يبقى لمتفكيخ الاستخاتيجي وم

 وحياة الإنداف كأحج أىع الستصمبات اللازمة لشجاح الفخد في تحقيق أىجافو والتخصيط لسدتقبمو. 
وقج تعجدت ترشيفات ميارات التفكيخ الاستخاتيجي في الجراسات والبحػث السختمفة وفقًا     

ي العجيج مغ الأحياف عمى بعس السيارات رغع الاتفاؽ فلمتػجيات والأشخ الشطخية في كل دراسة، 
 وتفديخىا، البيانات بأنيا ميارات تحميل (5202شفيا البعس، مثل )أبػ الشرخ، الأساسية. فقج ص

 الاستخاتيجي واتخاذ الاختياربالإضافة إلى  بكفاءة، واستخجاميا الستاحة والإمكانات وتحجيج السػارد
( عمى أىسية ميارات التحميل والتفكيخ الشقجؼ Igel ,Nuntamanop & (2013,القخار، كسا أكج 

مغ جية أخخػ، صشفيا )أبػ شخيخ، وحل السذكلات والسخونة السعخفية والاىتساـ بالتفاصيل. 
( Kazmi, et al, 2016والشقج. وسمط ) والانتاج، والحجس، بأنيا ميارات الاستذخاؼ، (5202

 (Martin, 2018)السذكلات، بيشساأكج وحل القخار، واتخاذ التخصيط والتشفيح، الزػء عمى ميارات
 & Pratiwiعمى ميارة التفكيخ الشقجؼ باعتبارىا مكػنًا أساسيًا لمتفكيخ الاستخاتيجي، وفي دراسة )

Nanto ,2019وأضاؼ )سيج، .السذكلات وحل القخار، واتخاذ الترػر، ( تع التأكيج عمى ميارات 
)أحسج، وجاد وفي إشار آخخ، حجد  .القخار، والتقػيع اتخاذ ميارتي( إلى ىحه السيارات 5202

والتأمل، واستذخاؼ السدتقبل،  السشطػمي، التفكيخ الاستخاتيجي في التفكيخ ( ميارات5255السػلى، 
 والشقج، القخار، واتخاذ والتشبؤ، وتفديخىا، ( في ميارات تحميل السعمػمات5255وحجدتيا) جاد، 

 والترػر.
الترشيفات الدابقة في بعس السيارات، إلا أنيا  تتفق في الشقاط  وعمى الخغع مغ اختلاؼ

 الخئيدية الستعمقة بكفاءة اتخاذ القخارات والتكيف مع التحجيات السدتقبمية.
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وتخػ الباحثة أف التفكيخ الاستخاتيجي يشصػؼ بذكل أساسي عمى ميارة الفخد في تحميل 
يخ والتأثخ، والتحجيج الجقيق للأىجاؼ ووضع السعمػمات بذكل دقيق، وفيع وإدراؾ علاقات التأث

سػاء كانت تمظ الخصط شػيمة أو قريخة السجػ ويتصمب  خارشة الصخيق والخصط الجقيقة لتحكيقيا.
 ذلظ تحجيج واضح لمخصػات والسػارد اللازمة وتحجيج الفتخات الدمشية السشاسبة في كل مخحمة.

أحج وبكميات التخبية لمصفػلة السبكخة الصفل ولسا كاف مقخر التجريذ السرغخ في أقداـ تخبية 
والسعخفية لمصالبات لإعجادىغ لمعسل في  الأدائيةأىع السقخرات التي تيجؼ إلى تصػيخ السيارات 

السيجاف التعميسي، وتصػيخ مياراتيغ الأكاديسية والاجتساعية، لحا كاف لابج مغ التأكيج عمى إكداب 
ي الزخورية اللازمة لمتحميل الجقيق لكافة مكػنات السقخر والتقييع الصالبات ميارات التفكيخ الاستخاتيج

البشاء واختيار أفزل السسارسات التي تسكشيا مغ عسميا عمى الػجو الأمثل، وتعديد قجرتيا عمى 
تقجيع تعميع متخرز يتشاسب مع احتياجات الأشفاؿ، حيث يُعج مقخر التجريذ السرغخ مشرة 

قج أوضحت  و التفكيخ العسيق في مختمف جػانب العسمية التعميسية، شاممة لتجريب الصالبات عمى 
أنو يسكغ للأشفاؿ في مخحمة الخوضة التفكيخ بذكل استخاتيجي في بعس القخارات بعس الجراسات 

 & Brocasالفخدية البديصة التي تتصمب تػقع عجد محجود مغ القخارات السدتقبمية )
Carrillo,2018تصػيخ قجرة الصالبات عمى تحميل الاحتياجات التعميسية ب (. ومغ ىشا كاف الاىتساـ

للأشفاؿ، والتخصيط، وترسيع وتشفيح استخاتيجيات تعميسية فعالة، وإدارة وتقييع مػاقف التعمع بكفاءة 
وفعالية وتصػيخ حمػؿ مبتكخة لسػاجية التحجيات السختمفة باتخاذ القخارات الدميسة، مسا يسكّشيغ مغ 

 وتحقيق أفزل الشتائج لأشفاليغ. ،تعميسيةإدارة العسمية ال
التخصيط  –لحا كاف مغ الزخورؼ التأكيج عمى ميارات التفكيخ الاستخاتيجي التالية )التحميل 

اتخاذ القخار( باعتبارىا السيارات الأكثخ مشاسبة التي تغصي مختمف جػانب  –الشقج  –التشفيح  –
غخ( وتصبيقاتو العسمية، ويؤكج عمى السيارات العقمية العسمية التعميسية لسحتػػ مقخر )التجريذ السر

 التي يتع مسارستيا بالفعل مغ قبل الصالبات في السػاقف التعميسية السختمفة.
 أهسية مهارات التفكيخ الاستخاتيجي:

أضيخت بعس الجراسات أف ميارات التفكيخ الاستخاتيجي تعج مغ السيارات الزخورية لمكيادة 
كسا تعج  ،(Sackett et al., 2016خار، وخاصة في البيئات السعقجة والجيشاميكية )الفعالة واتخاذ الق

 (.Brocas & Carrillo, 2018اتخاذ قخارات عقلانية ومجروسة، )في السيارات بالغة الأىسية مغ 
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بسا في ذلظ التفكيخ  ،وفي مجاؿ التعميع العالي، يعج تصػيخ السيارات السيشية السدتجامة 
وقج تبيغ أف الألعاب  ،الاستخاتيجي أمخًا حيػيًا لمخخيجيغ لسداعجتيع في مػاجية تحجيات السدتقبل

 Peña Miguel etالجادة تعدز ىحه السيارات لجػ الصلاب وتجعل التعمع أكثخ متعة وتفاعلًا، )
al., 2020ل الخجمة أف أولئظ الحيغ (. كسا كذفت بعس الجراسات التي أجخيت عمى السعمسيغ قب

يستمكػف ميارات التفكيخ الاستخاتيجي يتستعػف بأعمى مدتػػ متػقع مغ تحديغ جػدة ورضا الحياة 
علاوة عمى ذلظ، تمعب ميارات  .(Häkkinen et al., 2020) ،(5202)الحسجاني، والخػلاني،

 عميسية وتحقيق نتائج تعميسية متسيدةالتفكيخ الاستخاتيجي لمسعمع دورًا فعالًا في تحديغ جػدة العسمية الت
(Ng et al.,2023 .) وتؤكج ىحه الشتائج عمى أىسية تعديد ميارات التفكيخ الاستخاتيجي  في جسيع

 .مخاحل التعميع، مغ الصفػلة السبكخة حتى التصػيخ السيشي
ية امتلاؾ الصلاب لسيارات التفكيخ الاستخاتيجي باعتبارىا آداة حيػ  أىسيةيتزح مسا سبق 

في مػاجية التحجيات السعاصخة، ومغ ىشا كاف مغ الزخورؼ دمج تمظ السيارات في السشاىج 
 الجراسية لمصلاب، والتجريب عمييا وتصػيخىا باستخجاـ الأساليب التعميسية الحجيثة.

 أساليب تشسية مهارات التفكيخ الاستخاتيجي: 
الاستخاتيجي لجػ الستعمسيغ مغ أشارت بعس الجراسات إلى إمكانية تصػيخ ميارات التفكيخ 

,Naaranoja Kazmi & خلاؿ مديج مغ السعخفة العسمية، الخبخة الػاسعة، وبيئة تشطيسية داعسة )
(. وقج حطيت تشسية ىحه السيارات باىتساـ العجيج مغ الباحثيغ الحيغ استخجمػا أساليب تعميسية 2015

السعخفة لصلاب قدع التخبية الخاصة بجامعة  متشػعة أثبتت فاعميتيا، مثل استخجاـ ميارات ما وراء
( نسػذجًا تجريديًا يعتسج عمى البخمجة 5202(. كسا شبق )سيج، 5202الصائف )عيدى وخميفة، 

( Peña Miguel et al., 2020المغػية العربية لصلاب الرف الثالث الثانػؼ، بيشسا استخجـ )
( بخنامجًا 5250خخػ، وضف )عبج العديد، الألعاب اليادفة مع السعمسيغ قبل الخجمة. ومغ جية أ

تجريبيًا قائسًا عمى ميارات التعميع الخيادؼ لصلاب كمية التخبية، في حيغ استخجمت )أحسج وجاد 
( الخخائط الحىشية الخقسية لتحديغ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ الصالبات 5255السػلى، 

( التعمع السدتشج إلى 5255ثساف وحدب، السعمسات في تخرز التخبية الخاصة. كسا اعتسج )ع
( بخنامجًا لتكشػلػجيا الشانػ 5255الجماغ مع شلاب قدع الجغخافيا بكمية التخبية، بيشسا شبقت )جاد، 

البيئية لصلاب تخرز عمػـ البيػلػجيا والجيػلػجيا. وأضيخت الجراسات أف التفكيخ الاستخاتيجي 
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نجاز الأعساؿ بجقة، مسا يسكشو مغ وضع الحمػؿ البجيمة يداعج الصالب السعمع في تختيب الخصػات وإ
 واتخاذ القخارات الفعالة في السػاقف التعميسية السختمفة.

وتخػ الباحثة أف تصػيخ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ شالبات تخبية الصفل يحتاج لسديج 
، مغ خلاؿ ترسيع مغ الاىتساـ في جسيع السقخرات التعميسية ولاسيسا مقخر التجريذ السرغخ

الاستخاتيجيات التعميسية والأنذصة السشاسبة التي تعدز تشسية ىحه السيارات، وتػفيخ بيئة تعميسية تحفد 
 الصالبات عمى مسارستيا.

ويدعى البحث الحالي إلى تػضيف إمكانات التعمع السجمج في تشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي 
 .خونة والخاحة لمصلاب، مسا يجعمو اتجاىًا رائجًا في التعميع العالييػفخ ىحا الشيج السحيث لمصالبات،  

  :السحهر الثاني: التعمم السجمج
 مفههم التعمم السجمج:

التي أضحت محػر اىتساـ العجيج مغ السعمسيغ وبخز  الإلكتخونيالتعمع  وأنػاع أشكاؿتعجدت 
الحؼ يقػـ عمى تكامل خبخات التعمع وجيًا لػجو  الإلكتخونيالتعمع  أشكاؿالتعمع السجمج كأحج أىع 

 والتعمع عبخ الإنتخنت ويذجع الستعمسيغ عمى التػاصل وتبادؿ السعمػمات والأفكار.
ويتزسغ التعمع السجمج استخجاـ استخاتيجيات تعميسية متشػعة، بسا في ذلظ التجريب والتفاعل 

ا لػجو لمحػار والسشاقذة وإثارة التداؤلات بيغ الأقخاف والسعمسيغ سػاء في الفرػؿ الجراسية وجيً 
والحرػؿ عمى التعميسات أو عبخ السػاقع السختمفة، والسذاركة في ورش العسل والسجتسعات عبخ 
الإنتخنت،  والسشاقذات والاجتساعات الافتخاضية، ودمج السػارد عبخ الإنتخنت مع مػاد التجريذ 

خ دروس تكسيمية تتساشى مع احتياجات الصلاب التقميجية لسداعجة الصلاب عشج الزخورة بتػفي
AlNajdi 2014).) 

والتعمع السجمج ىػ نيج مخف ومبتكخ يجسع بيغ التعميع التقميجؼ وجياً لػجو والأنذصة 
اف التعمع السجمج ىػ نيج تعميسي  )(Abdullah, 2018ويخػ  ،((Dangwal, 2017الإلكتخونية 

يجسع بيغ التعمع وجياً لػجو ومكػنات التعمع الخقسي أو التعمع عبخ الإنتخنت، مسا يسشح الصلاب 
التحكع في وتيخة التعمع ومػقعو وتػقيتو. وىػ يجمج شخقًا وأساليب تعميسية مختمفة ووسائل متعجدة 

 .(Boelens et al.,2015لتػصيل السعمػمات  )
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( بأنو نطاـ تعميسي متكامل ييجؼ إلى مداعجة  الصالب عمى التعمع 5202خفو )الدعيج ويع
 ،الحاتي خلاؿ كل مخحمة مغ مخاحل تعميسو ويقػـ عمى الجمج بيغ التعمع التقميجؼ والتعمع الالكتخوني

 سػاء داخل أو خارج قاعات الجراسة.
ت الشطخ السختمفة حيث سسى وقج تعجدت تدسيات التعمع السجمج وتشػعت وفق الخوغ ووجيا

 ، Mixed Learningوأسساه البعس التعمع الخميط ، Blended Learningفي بعس الأدبيات 
وإف اتفقت جسيع الخؤػ في أف التعمع السجمج ىػ  ،Hybrid  Learningوسسي ايزًا التعمع اليجيغ 

خمط بيغ مدايا التعميع التقميجؼ والإلكتخوني بأشكالو السختمفة داخل وخارج حجخات الجراسة  لتحقيق 
 .(5250 ،نػاتج التعمع السخغػبة.) العلاـ

 ويشصػؼ التعمع السجمج عمى فخص تعميسية مخنة تسشح كلًا مغ الصلاب والسعمسيغ القجرة 
(، وفي ىحا الشسػذج، يسكغ لبعس O'Byrne & Pytash, 2015) عمى التحكع في عسمية التعمع

كسا قج يمقي  ،الصلاب حزػر الفرػؿ الجراسية بذكل مباشخ، بيشسا يشزع آخخوف عبخ الإنتخنت
بعس السعمسػف السحاضخات والسػاد التعميسية عبخ الإنتخنت، مسا يعدز تجخبة التعمع ويحػؿ الفرل 

راسي إلى بيئة تفاعمية، ويداىع ىحا السديج في إثخاء تجارب الصلاب وتعديد الاستفادة مغ العرخ الج
 (.Álvarez et al., 2016) ،(Kiende & Kariuki 2022) الخقسي

 :مدايا تظبيق التعمم السجمج
ضيخ التعمع السجمج كشيج فعّاؿ لتمبية احتياجات التعميع في القخف الحادؼ والعذخيغ، حيث       

يجسع بيغ التعمع عبخ الإنتخنت والتػػػػعمع وجيًا لػػػػػػػػجو، مػػػع الاستفادة القػػػػرػػ مغ التقػػػػجـ التكػػػشػلػجي 
( وتعالج ىحه (Thenmozhi & Sharmila, 2024لتػػػعديد دافعية الصلاب وتحػػػديغ نػػتائج التػػػعمع 

الصخيقة الحاجة إلى دمج التجارب التعميسية التقميجية والخقسية، مسا يػفخ مخونة أكبخ ويعدز استقلالية 
 (.Merrisa et al., 2023الصلاب )

بعس الجراسات أف التعمع السجمج يسكشو أف يقمل مغ معجلات الفذل ويحدغ  أوضحتوقج 
(. فيػ Svyrydiuk 2021ويديج مغ فخص مذاركة الستعمسيغ عشج تشفيحه بذكل فعاؿ ) نتائج التعمع

يتيح التعمع الفخدؼ السػجو نحػ الإتقاف، ويقجـ مرادر متشػعة لتحقيق ذلظ، مسا يػفخ العجيج مغ 
السدايا مقارنة بالصخؽ التقميجية.  فيػ يعسل عمى زيادة دافعية الصلاب ويػفخ بيئات تعمع مخنة 

(Masadeh, 2021 ؛Batista-Toledo, & Gavilan 2022 بالإضافة إلى زيادة التحكع في )
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العسمية التعميسية، مسا يدسح بتجارب تعميسية شخرية تتشاسب مع أنساط التعمع السختمفة. عمى سبيل 
السثاؿ، يسكغ تقجيع السحاضخات مدجمة أو تزسيغ مقاشع إضافية مغ فيجيػىات أو صػر أو مقاشع 

(. يعج التعمع السجمج أكثخ ملاءمة مغ التعمع Mustafa, 2023و روابط لسػاقع ويب )صػتية أ
الإلكتخوني البحت والتعميع التقميجؼ وجيًا لػجو، حيث يعدز شعػر الانتساء بيغ الصلاب ويحدغ 

 & Tayebinikالتفاعلات فيسا بيشيع وبيغ السعمسيغ، مسا يحفد الصلاب ويجعميع أكثخ استقلالية )
Puteh, 2013.) 

 ويسكن إيجاز أهم مدايا تظبيق التعمم السجمج فيسا يمي:
 يجسع التعمع السجمج بيغ التعميع وجياً لػجو والأنذصة عبخ الإنتخنت -
 يجعل عسمية التعمع أكثخ مخونة ويحدغ مغ نتائج التعمع. -
يجعل الصلاب أكثخ مدئػلية عغ تعمسيع و يتصمب مشيع التشطيع الحاتي السعخفي مغ أجل  -

 لتخصيط الفعاؿ ومخاقبة والتحكع في عسميات التعمع.ا
 يتزسغ التفاعل بيغ الصلاب وبعزيع، والتفاعل بيغ الصلاب والسحاضخ. -
تجمج الجورات الجساعية السفتػحة عبخ الإنتخنت في الفرػؿ التقميجية، مسا يػفخ فػائج مثل  -

 وتعديد التعمع الشذط.  ،تعديد السيارات، والتعاوف 
 التقييع السدتسخ، والتكامل الفعاؿ لمسشاىج الجراسية. يتصمب التشفيح -

(Alali & Wardat, 2024( ،)Williams, 2024( ،)ElSayad, 2024 ،)(Alam et 
al.2022) 

    متظمبات تظبيق التعمم السجمج:
 تشقدع إلى:  والتييعتسج التعمع السجمج عمى تػافخ مجسػعة مغ الستصمبات الزخورية اللازمة لتصبيقو، 

متصمبات تقشية والتي مغ أىسيا امتلاؾ السعمسػف لمسيارات التقشية السشاسبة التي تسكشيع مغ تشسية -0
أنفديع بسصالعة كل ججيج عبخ الإنتخنت، واستخجاـ الحاسػب وترسيع البخامج والأنذصة السشاسبة 

خنت، وتجريبيع عمى لمصلاب والتعامل مع كافة التصبيقات والبخامج والػسائط الستعجدة عبخ شبكة الإنت
الأساليب التعميسية الججيجة، كسا يتصمب تػفيخ الػقت الكافي لمسعمسيغ لتحزيخ السحتػػ الإلكتخوني 
السشاسب والسػاد التعميسية، علاوة عمى امتلاؾ الصلاب لمسيارات التقشية التي تسكشيع مغ تشفيح السياـ 
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 ,Tayagلػجو أو تمظ السقجمة عبخ الإنتخنت )السػكمة إلييع، والتػافق بيغ الأنذصة السقجمة وجيًا 
2020.) 

الجعع السؤسدي، بسا في ذلظ تػفيخ البشية الأساسية الإلكتخونية  فيمتصمبات مادية وىى متسثمة  -5
(، وتػفيخ نطاـ Tamayo Cano et al.,2023والتصػيخ السيشي لكل مغ السعمسيغ والصلاب )

سشرات والأجيدة والبخمجيات السشاسبة ليحا الشسط مغ التعمع، لإدارة التعمع والسحتػؼ الإلكتخوني، وال
كسا يتصمب أيزًا تغييخات في أدوار السعمسيغ والستعمسيغ، حيث يربح الصلاب أكثخ تسكيشًا لتشطيع 

 (.Ossiannilsson, 2019التعمع الخاص بيع مغ حيث الػقت والسكاف والػتيخة )
 صعهبات تظبيق التعمم السجمج:

الجراسات مغ تصبيق التعمع السجمج، إلا إنو يػاجو العجيج  أوردتياعمى الخغع مغ الفػائج الكبيخة التي 
سػاء لمصلاب أو السعمسيغ أو السؤسدات  مغ التحجيات التي تحػؿ دوف تصبيقو عمى الشحػ الأمثل

 التعميسية،  ونحكخ مغ ىحه التحجيات ما يمي:
 ى تقميز التػاصل وجياً لػجو.يؤدؼ الاعتساد عمى التكشػلػجيا إل -
 يػاجو الصلاب صعػبات في التشطيع الحاتي واستخجاـ التكشػلػجيا والكفاءة التكشػلػجية.  -
يػاجو السعمسػف بعس الرعػبات في استخجاـ التكشػلػجيا لمتجريذ وإنذاء محتػػ عالي   -

 الجػدة عبخ الإنتخنت والتغمب عمى السعتقجات الدمبية حػؿ التكشػلػجيا.
 تكافح السؤسدات لتػفيخ تكشػلػجيا تعميسية مشاسبة ودعع تجريبي فعاؿ.  -
 ويتصمب تشفيح التعمع السجمج تغييخات كبيخة في ترػرات السعمسيغ وأساليبيع. -
 يػاجو بعس التحجيات مثل الججاوؿ الدمشية غيخ الستػافقة وتفاوت جػدة السحتػػ.  -

-Cleveland, (et al.,2020) (Rasheed (Svyrydiuk 2021) ,(Williams, 2024)
Innes & Wilton, 2018),  

وتخػ الباحثة اف السيجاف التعميسي لايداؿ  بحاجة إلى السديج مغ البحث لتحديغ مشيجية التعمع 
 السجمج والتغمب عمى معػقات تصبيقو. 

 أهسية تظبيق التعمم السجمج:
مغ مدايا التعمع السجمج فقج سعت العجيج مغ الجراسات إلى تصبيقو في جسيع  انصلاقًا       

وقج أثبت التعمع السجمج ججواه في  ،التخررات والسخاحل التعميسية لتحقيق أىجاؼ تعميسية متشػعة
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(، وتحديغ Isman et al.,2012مسعمسيغ )لتحقيق تمظ الأىجاؼ، مشيا تصػيخ ميارات التجريذ 
(،  كسا أثبت 5202 ،ميارات التػاصل الإلكتخوني لصلاب كمية التخبية )الغشيعالتحريل وتشسية 

التعمع السجمج أنو أكثخ فعالية مغ الأساليب التقميجية القائسة عمى الفرػؿ الجراسية لتجريذ المغة 
(، Alasraj & Alharbi 2014وتعديد تجارب الستعمسيغ في اكتداب المغة )، العخبية كمغة ثانية

(Tawil, 2018) ، كسا ساعج في تشسية ميارات الاستخجاـ الآمغ لمكسبيػتخ والإنتخنت والػعي
(، وتحديغ آداء 5202بأخلاقيات التكشػلػجيا السعاصخة لجػ تلاميح السخحمة الإعجادية )الدعيج، 

شلاب التسخيس في دورات العمػـ البيػلػجية، وقج وجج أف دمج السػارد الخقسية مثل السحتػػ القريخ 
 Grønlien)مى الإنتخنت والتقييسات السعخفية يحدغ نتائج التعمع لجػ الصلاب وفيع تػقعات السعمع ع

et al.,2021)،  بذكل عاـ أضيخت أساليب التعمع السجمج تأثيخات إيجابية عمى آداء الصلاب
ورضاىع وتحديغ تجارب التعمع في مختمف التخررات، مسا يذيخ إلى أف السعمسيغ يجب أف 

في تشفيح ىحه الاستخاتيجية لتعديد فعالية التجريذ لجييع كسا أشارت بعس الجراسات إلى أف  يفكخوا
التعمع السجمج يداعج عمى تصػيخ الإدراؾ السعخفي والتفكيخ الشقجؼ وحل السذكلات والتعاوف لجػ 

 (. Faraniza, 2021الصلاب )
ات التفكيخ، حيث يجسع بيغ يتزح مسا سبق أف التعمع السجمج نيجًا فعّالًا في تشسية ميار 

مسا يعدز استقلاؿ الصلاب في  التعمع الحاتي عبخ الإنتخنت والتفاعل السباشخ في الفرػؿ الجراسية.
عسمية التعمع مغ خلاؿ التشقل بيغ أساليب تعميسية متشػعة، ويػفخ لمصلاب السخونة والػقت الكافي 

ت التفكيخ الشقجؼ والتحميمي لجييع، ويذجعيع لمتفكيخ والتفاعل مع السحتػػ الخقسي، كسا يعدز ميارا
 عمى تصبيق ىحه السيارات في الشقاشات والسياـ التفاعمية داخل وخارج الرفػؼ الجراسية.

 الإطار السيجاني لمبحث:  
 :البحث ومادة السعالجة التجخيبيةبشاء أدوات إجخاءات 

 للإجابة عمى أسئمة البحث وتحقيق أىجافو أتبعت الباحثة الخصػات والإجخاءات التالية:  -0
إعجاد قائسة ميارات التفكيخ الاستخاتيجي التي يسكغ تشسيتيا لصالبات قدع تخبية الصفل.    أولًا:

 الباحثة( :)إعجاد
 )إعجاد: الباحثة(تيجي لصالبات قدع تخبية الصفل. إعجاد مكياس ميارات التفكيخ الاستخا :ثانياً:
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إعجاد دليل أنذصة التعمع السجمج في مقخر التجريذ السرغخ لتشسية بعس ميارات التفكيخ  ثالثاً:
 إعجاد الباحثة(اتيجي لصالبات قدع تخبية الصفل )الاستخ 

 (1م تخبية الظفل. )ممحق أولًا:  قائسة مهارات التفكيخ الاستخاتيجي التي يسكن تشسيتها لظالبات قد
ىجفت القائسة إلى تحجيج أىع ميارات التفكيخ الاستخاتيجي التي يسكغ تشسيتيا  :اليجؼ مغ القائسة 

والتجريب عمييا مغ خلاؿ استخجاـ أنذصة  تزسيغ تمظ السياراتلصالبات قدع تخبية الصفل، وذلظ ل
 التعمع السجمج في تجريذ مقخر التجريذ السرغخ.

  إعجاد القائسة:  مرادر
 تم ترسيم القائسة وفقًا لسا يمي:

 مخاجعة  بعس الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية السختبصة بسػضػع البحث. .0
مخاجعة تػصيف محتػػ التجريذ السرغخ السقخر عمى الفخقة الثانية لقدع تخبية  .5

 الصفل.
 يجي.مخاجعة الترشيفات السختمفة لسيارات التفكيخ التفكيخ الاستخات .2
وفي ضػء الإجخاءات الدابقة تع إعجاد قائسة ميارات التفكيخ الاستخاتيجي التي يسكغ  .2

 تشسيتيا لصالبات قدع تخبية الصفل.
 وصف القائسة في صهرتها السبجئية:

( 2ميارة فخعية مشبثقة عغ ) )22تكػنت القائسة السبجئية لسيارات التفكيخ الاستخاتيجي مغ)
 اتخاذ القخار(. -الشقج  -التشفيح  –التخصيط  -ل ميارات رئيدية ىي )التحمي

 :صجق القائسة
( مغ الدادة السحكسيغ الستخرريغ في 02عخض الرػرة السبجئية لمقائسة عمى عجد ) تع  -

مشاىج وعمع نفذ الصفل، لمتأكج مغ مجػ أىسية كل ميارة مغ السيارات الخئيدة، ومجػ دقة 
وسلامة السيارات الفخعية السشبثقة عشيا، ومجػ انتسائيا لمسيارة الخئيدة، وححؼ أو إضافة 

 بعس السيارات.
التي تع السػافقة التي اقتخحيا الدادة السحكسػف عمى القائسة، و التعجيلات إجخاء بعس  تع  -

 ، وححؼ وإضافة بعس السيارات الفخعية.%( فأكثخ02)بشدبة عمييا 
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( ميارة مػزعة 22تع وضع القائسة في صػرتيا الشيائية ليربح عجد السيارات الفخعية )   -
 -الشقج   -التشفيح  –التخصيط  -التحميل ة فى )بالتداوؼ عمى خسدة ميارات رئيدة متسثم

 (.اتخاذ القخار
  .وبالتالي تست الإجابة عمى الدؤال الفخعي الأول من أسئمة البحث

 (7ممحق)يجي لظالبات قدم تخبية الظفل. ثانيًا: مقياس مهارات التفكيخ الاستخات
ىجؼ السكياس إلى تقجيخ مجػ امتلاؾ شالبات قدع تخبية الصفل لسيارات   :الهجف من السقياس
 .(التشفيح، الشقج، واتخاذ القخار ،التحميل، التخصيطالتفكيخ الاستخاتيجي )

 :السقياسخظهات ترسيم 
  ميارات التفكيخ مخاجعة الأدبيات التخبػية والجراسات والبحػث الدابقة التي تشاولت

استخجمت لتحقيق ىحا اليجؼ  التي والأجشبية، والاختبارات والسقاييذ العخبية الاستخاتيجي
 للإفادة مشيا في إعجاد مكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي بسا يتشاسب مع الجراسة الحالية.

 ( السقخر عمى شالبات الفخقة الثانية قدع تخبية تحميل مزسػف مقخر )التجريذ السرغخ
التي يسكغ تشسيتيا مغ خلاؿ السسارسات   رات التفكيخ الاستخاتيجيمياالصفل، لمتعخؼ عمى 

 والأنذصة الستزسشة بالسقخر.
  إعجاد قائسة ميارات التفكيخ الاستخاتيجي الخئيدة والفخعية التي سبق تػضيحيا في الخصػة

  .(التشفيح، الشقج، واتخاذ القخار ،التحميل، التخصيط)الدابقة والتي تتزسغ ميارات 
 التي تشبثق عغ كل ميارة فخعية وكاف ذلظ مغ خلاؿ:  الأداءمؤشخات  صياغة 
 الاستخاتيجي ىي عمى التػالي تحجيج أبعاد السكياس مسثلًا فى خسدة ميارات لمتفكيخ  -

ميارات فخعية  2(، يتفخع عغ كل مشيا التشفيح، الشقج، واتخاذ القخار ،التحميل، التخصيط)
 .ميارة 22سكياس ليربح عجد السيارات الفخعية في ال

التعبيخ عغ كل ميارة فخعية بعجد مغ مؤشخات الآداء التي تعبخ برػرة دقيقة ومػضػعية   -
  :عغ وجػد تمظ السيارات  مع مخاعاة ما يمى

 وضػح مزسػف كل مؤشخ، وأف يكػف ذو معشى واحج لجسيع الصالبات. -
الستزسشة في السكياس بكل ميارة مغ ميارات التفكيخ  ارتباط محتػػ مؤشخات الآداء -

 الاستخاتيجي السدتيجؼ قياسيا. 
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 ( مػغ الأساتػحة السحكسيغ 2مؤشخات( عمى عجد ) 022عػخض السكياس فى صػرتو الأولية )
فى مجاؿ مشاىج الصفل وعمع نفذ الصفل، لمتعخؼ عمى مجػ وضػح السؤشخات، ومجػ 

 التفكيخ الاستخاتيجي.  مشاسبتيا لكل ميارة مغ ميارات
  ،22ليربح عجدىا )فى ضػء آراء الدادة السحكسيغ تػع تعجيل وححؼ بعس السؤشخات 

 مؤشخ لكل ميارة رئيدية(. 02بسعجؿ  –مؤشخ 
 التجخبة الاستظلاعية لمسقياس:

صػرتو الشيائية عمى عيشة استصلاعية مغ شلاب الفخقة الثانية بكمية  تع تصبيق السكياس فى
( شالبًا وشالبة، مسغ يجرسػف مقخر التجريذ السرغخ، بيجؼ 25التخبية جامعة الدػيذ قػاميا )

التأكج مغ مجػ وضػح وفيع الصلاب لسؤشخات السكياس، ولتحجيج زمغ السكياس، وحداب 
 الرجؽ والثبات.

 احثة بالتحقق مغ تمظ الجػانب كسا يمي:وقج قامت الب     
 :تحجيج زمن تظبيق السقياس

لحداب زمػغ تصبيق السكياس قامت الباحػثة بحداب متػسط الأزمشة التي استغخقيا أوؿ  
 .( دقيقة تقخيباً 35وآخخ شالبة في الإجابة عمى عبارات السكياس، وقج جاء متػسط زمغ الإجابة )

 :وصف السقياس
( مؤشخ لفطي لتقجيخ مجػ امتلاؾ شالبات قدع تخبية الصفل 22) تكػف السكياس مغ

( 02بسعجؿ )، (التشفيح، الشقج، واتخاذ القخار ،التحميل، التخصيطالاستخاتيجي التالية: ) لسيارات التفكيخ
 :التاليالججوؿ  فيمؤشخ لكل ميارة مغ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي الدابقة. ويتزح ذلظ 

 وأوزانيا الشدبية ،كل مغ السيارات الخسدة مؤشخات: (1ججول )
 الأوزان الشدبية السؤشخات مهارات التفكيخ الاستخاتيجي

 %72 12 – 1 التحميل
 %72 22 – 12 التخظيط
 %72 22 – 22 التشفيح
 %72 27 – 22 الشقج

 %72 22 – 22 اتخاذ القخار
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 :ترحيح السقياس
تسثمت فيسا يمى  ،(2-2-5 – 0مدتػيات  )اعتسجت مدتػيات تقجيخ السكياس عمى أربعة 

 (.0 -أبجًا  ،5نادراً =  ،2أحياناً =  ،2دائساً = )
 .( درجة222( وحتى )22تحرل عمييا الصالبة  تتخاوح ما بيغ ) التيفإف الجرجة الكمية  وبالتالي

 صجق السقياس: 
 اعتسجت الباحثة عمى شخيقتيغ لمتحقق مغ صجؽ السكياس: 

 السحكسين: أولًا: صجق 
وكاف ذلظ بحداب ندب الاتفاؽ بيغ الدادة السحكسيغ عمى كل ميارة مغ السيارات التي 

% فأكثخ. وفج تحققت 02يكيديا السكياس، واعتبخ السحػر صادقًا إذا ما وصمت ندبة الاتفاؽ عميو 
 الباحثة مغ صجؽ السكياس كسا تبيغ مغ الججوؿ التالي:

 غ الدادة السحكسيغ عمى ميارات التفكيخ الاستخاتيجيمتػسط ندب الاتفاؽ بي(: 7)ججول 
 متهسط ندب الاتفاق السهارة

 التحميل -
 التخظيط -

 التشفيح -
 الشقج -

 اتخاذ القخار -

22% 
22% 
22 % 
22% 
27% 

 %.22 -% 22ويتزح مغ الججوؿ الدابق تخاوح متػسصات ندب الاتفاؽ ما بيغ 
 صجق الإتداق الجاخمي لمسقياس:ثانيًا: 

صجؽ الاتداؽ الجاخمي لمسكياس بحداب معاملات الارتباط بيغ درجة كل ميارة تع حداب   
فخعية مغ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي، والجرجة الكمية لمسيارة التي تشتسي إلييا، وكحلظ مجػ 

 الاتداؽ بيغ الجرجة الكمية لكل ميارة رئيدة والجرجة الكمية لمسكياس، وكاف ذلظ مغ خلاؿ:
( شالبًا 25)ميارات التفكيخ الاستخاتيجي عمى عيشة استصلاعية مكػنة مغتصبيق مكياس  - 

وليدت ضسغ مجسػعة البحث  ،مغ شلاب الفخقة الثانية بكمية التخبية جامعة الدػيذ وشالبة
 الأساسية.
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قياس معامل ارتباط بيخسػف لجرجات الصلاب في كل ميارة فخعية بالشدبة لجرجات السيارة التي  -
 وقج اتزح ذلظ مغ الججوؿ التالي: تشتسي إلييا،
تشتسى إلييا لسكياس  التيالعلاقة بيغ درجة كل ميارة فخعية والجرجة الكمية لمسيارة : (2ججول )

 الإستخاتيجيميارات التفكيخ 
 التحميل التخظيط التشفيح الشقج اتخاذ القخار

معامل 
 الارتباط

رقم 
 السفخدة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 السفخدة

 معامل
 الارتباط

رقم 
 السفخدة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 السفخدة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 السفخدة

**.613 73 **.498 55 **.718 37 **.796 19 **.652 1 
**.645 74 **.702 56 *.408 38 **.677 20 **.606 2 
**.728 75 **.635 57 **.755 39 **.541 21 **.674 3 
*.431 76 **.612 58 **.609 40 **.479 22 **.805 4 
**.655 77 **.575 59 **.841 41 *.431 23 **.618 5 
**.627 78 **.765 60 **.663 42 **.689 24 **.790 6 
**.742 79 **.784 61 **.640 43 **.747 25 .**704 7 
**.680 80 **.681 62 **.555 44 **.802 26 **.656 8 
**.627 81 **.774 63 **.657 45 **.725 27 *.449 9 
**.615 82 **.765 64 **.754 46 *.429 28 **.790 10 
**.728 83 **.870 65 **.603 47 **.702 29 **.738 11 
**.606 84 **.742 66 **.695 48 **.622 30 **.631 12 
**.820 85 **.728 67 **.750 49 **.673 31 **.674 13 
*.453 86 **.680 68 *.479 50 **.766 32 *.442 14 
**.762 87 **.725 69 **.609 51 **.673 33 **.592 15 
**.725 88 **.606 70 **.689 52 **.645 34 **.613 16 
**.612 89 **.832 71 *.452 53 **.733 35 **.783 17 
**.575 90 **.645 72 **.609 54 **.581 36 **.632 18 

 2.22* دالة عشج                                      2.20عشج * دالة*
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أشارت الشتائج كسا ىػ مبيغ مغ الججوؿ الدابق إلى أف جسيع ميارات التفكيخ الاستخاتيجي 
الفخعية تتستع بسعاملات ارتباط قػية بالشدبة لمجرجة الكمية لمسيارة التي تشتسي إلييا، مسا يجؿ عمى 

 يغ كل ميارة فخعية والسيارة الخئيدة التي تشتسي إلييا.وجػد اتداؽ داخمي ب
قياس معامل الارتباط بيغ الجرجة الكمية لكل ميارة رئيدة والجرجة الكمية لسكياس ميارات 

 التفكيخ الاستخاتيجي لصلاب الفخقة الثانية بكمية التخبية، وقج اتزح ذلظ مغ الججوؿ التالي:
 جة الكمية لكل ميارة والجرجة الكمية لمسكياسمعامل الارتباط بيغ الجر : (2) ججول

 معامل ارتباط بيخسهن  السهارة الخئيدة
 874.** التحميل
 952.** التخظيط
 869.** التشفيح
 917.** الشقج

 898.** اتخاذ القخار
 2. 20مدتػػ الجلالة عشج  **

ميارات التفكيخ أشارت الشتائج إلى وجػد ارتباط داؿ إحرائيًا بيغ درجة كل ميارة مغ   
مسا يجؿ عمى أف السكياس يتستع بشدبة جيجة مغ الرجؽ  ،الاستخاتيجي والجرجة الكمية لمسكياس

 يجعميا مشاسبة لمتصبيق عمى مجسػعة البحث.
 ثبات السقياس: 

جي عمى عيشة البحث الاستصلاعية قامت الباحثة بتصبيق مكياس ميارات التفكيخ الاستخاتي  
شالبًا مغ شلاب الفخقة الثانية بكمية التخبية الحيغ يجرسػف مقخر التجريذ   25ىاعيشة التقشيغ( وعجد)

واستخجمت الباحثة معادلة الفا كخونباخ لحداب الثبات،  وكاف  ،السرغخ بقدع التخبية الخاصة
( مسا يجؿ عمى أف السكياس 2‚20وىػ داؿ إحرائيًا عشج مدتػػ ) 2.222معامل الثبات مداويًا 

وبحلظ تع وضع السكياس في صػرتو الشيائية. ممحق  لية مغ الثبات ويسكغ الػثػؽ بو،عمى درجة عا
(5)  
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ثالثًا: دليل أنذظة التعمم السجمج في مقخر التجريذ السرغخ لتشسية بعض مهارات التفكيخ 
 (2الاستخاتيجي لظالبات قدم تخبية الظفل. ممحق)

 تع إعجاد الجليل مخورًا بالإجخاءات التالية:    
o سيارات التفكيخ الاستخاتيجيمخاجعة بعس الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية السختبصة ب 

 وترشيفاتيا والسجاخل التي أعجت ليحا الغخض.
o تحميل مػاصفات مقخر التجريذ السرغخ بالفخقة الثانية بقدع تخبية الصفل 
o .تحجيج أىع السعارؼ والسيارات والإتجاىات التي يشصػؼ عمييا السقخر  
o خرائرو، أىسيتو، واستخاتيجياتو.  ،مخاجعة مفيػـ التعمع السجمج 
o  مخاجعة بعس البخامج التعميسية والأنذصة القائسة عمى التعمع السجمج لمتعخؼ عمى أىجافيا

 ومحتػاىا، استخاتيجيات التعميع والتعمع الستزسشة. 
o  والتي يسكغ مغ خلاليا التجريب عمى السسارسات والأنذصة الستزسشة بالسقخر، تحجيج أىع

اتخاذ القخار(، وذلظ  –الشقج  -التشفيح -التخصيط-)التحميل  ميارات التفكيخ الاستخاتيجي
) السعجة وفقًا لسجخل التعمع السجمج. نذصة تزسيغ تمظ السيارات والتجريب عمييا في الإل

جريذ السرغخ لتشسية مخفق السسارسات والأداءات التى تقػـ بيا الصالبة فى مقخر الت
 (.2بسمحق -ميارات التفكيخ الإستخاتيجى

o  تػزيع السحتػػ التعميسى لسقخر التجريذ السرغخ عمى الفتخة الدمشية لمفرل الجراسي الأوؿ
 وتحجيج أىجاؼ كل محاضخة وإعجاد مرادر التعميع والتعمع والأنذصة الإثخائية.

o السحتػػ  -: التعميسات واضحة ومشطسةيؤكج الترػر السقتخح لمجليل عمى عجة أمػر أىسيا
تػزيع السياـ والتكميفات وخبخات التعمع ما بيغ التعمع  –جيج ومشاسب لجسيع الصالبات 

التأكيج عمى السياـ التي تبعث عمى مسارسة  -الإلكتخوني والتعمع السباشخ وجيًا لػجو 
عي بيغ الصالبات التػاصل الاجتسا –ميارات التفكيخ الاستخاتيجي في مختمف السػضػعات

 وبيشيع وأستاذ السقخر.  
o  ( مغ الدادة السحكسيغ الستخرريغ في 2عخض الرػرة السبجئية لمجليل عمى عجد )

لمتأكج مغ مجػ مشاسبة الترسيع السجمج السقتخح،  ،مشاىج الصفل وتكشػلػجيا التعميع
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ق أىجاؼ الجليل، والسحتػػ الإلكتخوني، والػسائط الستعجدة، والأنذصة والتصبيقات،  لتحقي
 وإضافة أو ححؼ ما يخونو مشاسباً.

o  ومغ ثع وضع مغ قبل الدادة السحكسيغ، التعجيلات التي تع الاتفاؽ عمييا إجخاء بعس
 في صػرتو الشيائية. دليل أنذصة التعمع السجمج لسقخر التجريذ السرغخ 

 (2ق )ممح وبالتالي تم الإجابة عمى الدؤال الفخعي الثاني من أسئمة البحث. 
تقجيع الإرشادات والتػجييات اللازمة لصالبات الفخقة الثانية قدع تخبية الصفل التي  هجف الجليل:

تداعجىع عمى استخجاـ مشرة مايكخوسػفت تيسد بكفاءة أثشاء دراسة مقخر التجريذ السرغخ 
فزلًا عغ كػنو  .الكتخونياً عغ بعج، بالتكامل مع ما يتع تجريدو وجياً لػجو داخل قاعة التجريذ

دليلًا عسمياً ومخجعاً مفيجاً يديع في تحديغ تجخبة التعمع الإلكتخوني لمصالبات ويعدز فعالية عسمية 
 -التخصيط-)التحميل  التجريب عمى ميارات  التفكيخ الاستخاتيجيالتعمع السجمج، ولزساف استسخار 

 يا.اتخاذ القخار( أثشاء السحاضخة وبعج إنتيائ –الشقج  -التشفيح
 محتهى الجليل: 

لفمدفة التعمع السجمج وأىسيتو في إعجاد معمسات رياض الأشفاؿ،  تشاوؿ الجليل عخض
 وتعخيف بسيارات التفكيخ الاستخاتيجي السدتيجفة وعلاقتيا بالتجريذ الفعّاؿ لسخحمة الصفػلة السبكخة.  

وعخض لكيفية تعمع مقخر )التجريذ السرغخ(، كسا تشاوؿ التعميسات والإرشادات الخاصة التى تداعج 
الصالبات عمى الػصػؿ إلى السػضػعات والتفاعل معيا، بالإضافة إلى استعخاض مكػنات وعشاصخ 

دة، السقخر السختمفة مثل: الأىجاؼ العامة والدمػكية، والسحتػػ الإلكتخوني، والػسائط الستعج
والأنذصة والتصبيقات والآداءات والتكميفات التى يجب أف تقػـ بيا الصالبة وتدتمدـ مسارسة ميارات 

اتخاذ القخار( أثشاء الأداء،  كسا يػضح مػضػعات السقخر،  –الشقج  -التشفيح -التخصيط-)التحميل 
 بالإضافة إلى أساليب التػاصل بيغ الصالبات وبعزيع، وبيشيع وأستاذ السقخر.

 تكهن الترسيم من مكهنين: :ترسيم أنذظة التعمم السجمج
ويتزسغ السحتػػ الشطخؼ الحؼ يقجـ برػر مختمفة وجحابة، (:  Onlineالسكهن الإلكتخوني )

تذسل عخوض تقجيسية قريخة لذخح مفاليع التجريذ السرغخ مثل: التخصيط وإدارة الرف، مع 
جػ، ونساذج لخصط دروس ناجحة. كسا يتزسغ تقجيع نساذج لبعس الخصط الصػيمة والقريخة الس

التخصيط،  والتدجيلات الرػتية عغ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )التحميل، ،العخوض التقجيسية



 م( 3232( )أكتوبر 1( ج )2( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252الترقين الدولي الووحد الإلكتروني                  3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

722 
 

وتحميميا،  ،التشفيح، الشقج، اتخاذ القخار(. مع عخض بعس الشساذج الػاقعية مغ فرػؿ رياض الأشفاؿ
 القريخة لكياس الفيع الشطخؼ لمسيارات. وتقجيع بعس الاختبارات والأسئمة ،ومشاقذتيا
لترسيع أنذصة  كسا يتزسغ جمدات تفاعمية ومياـ جساعية عبخ مشرة ميكخوسػفت تيسد 

تعميسية، وعسل حمقات نقاشية لتحميل بعس الحالات الجراسية لسػاقف صفية، والتجريب العسمي، مع 
تدجيلات فيجيػ لمصالبات أثشاء تصبيق التجريذ السرغخ )في بيئة  مشدلية أو افتخاضية( مع تعميقات 

      الأقخاف، وتقجيع تغحية راجعة فػرية.
ويتزسغ تصبيقات خصط  وعخوض عمى ترسيع الجروس (:   Face-to-Faceالسكهن السباشخ )

السرغخة باستخجاـ بعس الأدوات البرخية، و السحاكاة الرفية ولعب الأدوار مع الدميلات لتشفيح 
في السػاقف الصارئة، وتدجيل الجمدات وتحميميا، وعسل ورش  تالقخاراالجروس والتجريب عمى اتخاذ 

 تعميسية تعدز ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ الصالبات. عسل تذاركية، و ترسيع أنذصة
  :السدتخجمة التعميم والتعمم أساليب

نسػذج التشاوب بيغ الأنذصة التعمع السجمج بذكل أساسي عمى  ترسيع وبشاء أنذصة اعتسج   
وبحيث تقػـ الصالبات ببعس الأنذصة   (Rotation Model)الإلكتخونية والسباشخة وجيًا لػجو 

والفعاليات مغ خلاؿ السشرة الإلكتخونية يعقبيا مسارسة عسمية وجيًا لػجو في الأسبػع التالي وبسا 
يزسغ التكامل والتػازف  بيغ الأنذصة الخقسية والسسارسات العسمية، والسعارؼ الشطخية والتصبيق 

وتتبادؿ الصالبات الحزػر ومشاقذة التكميفات والسياـ والعخوض التصبيكية مع التأكيج عمى  ،العسمي
ميارات التفكيخ الاستخاتيجي التي ساعجت الصالبات عمى إتساـ التكميفات والسياـ السختمفة، وقج 

لتداؤلات اعتسجت الباحثة عمى بعس الأساليب التعميسية بذكل مدتسخ مشيا الحػار والسشاقذة وإثارة ا
والعرف الحىشي، التعمع التعاوني، التعمع الحاتي، الشسحجة، ورش العسل، السجتسعات عبخ الإنتخنت، 

 السشاقذات والاجتساعات الافتخاضية، لعب الجور، والعخوض التقجيسية.
 الهسائل والأدوات التعميسية السدتخجمة: 

تزسيغ جسيع مجالات التعمع  عشج ترسيع أنذصة وتجريبات مقخر )التجريذ السرغخ( روعي  
واستخجاـ أدوات ووسائل تحفد  ،سػاء المغػية، الخياضيات، متعجدة التخررات، الكيع الأخلاقية

الصالبات عمى التعمع وتذعخىغ بستعة التعمع مسا يجعل مقخر التجريذ السرغخ أكثخ فيساً وتصبيقاً، 
 مخاعاة الفخوؽ الفخدية بيغ الصالبات.مع مخاعاة اختيار الػسائل والأدوات السشاسبة لكل نذاط و 
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وقج اعتسجت الباحثة في بشاء وترسيع أنذصة التعمع السجمج عمى الػسائط الإلكتخونية الجحابة 
 التي تخخج بالصالبات عغ الإشار التقميجؼ، وقج تشػعت تمظ الػسائل مابيغ الجاتا شػ، الكسبيػتخ،

يج الإلكتخوني، ومشرات التعمع، ومقاشع الفيجيػ، البخ  ،التدجيلات الرػتية، السػاقع الإلكتخونية
 .والشرػص السكتػبة

 الخظة الدمشية:
( 05لسجة ) ،5252/5252الأوؿ  الجراسيتع تصبيق مجخل التعمع السجمج أثشاء الفرل 

 تقجيسيمع التعمع عغ بعج مغ خلاؿ رفع عخض  تكاملاأسبػع بػاقع محاضخة أسبػعية وجياً لػجو، 
، واستكباؿ تداؤلات الصالبات الإلكتخونيةلمسحاضخة وتدجيلات صػتية، ورفع التكميفات عمى السشرة 

والإجابة عمييغ، مع تقجيع شخح وافى لمصالبات فى السحاضخة الأولى وجياً لػجو حػؿ أىسية مسارسة 
ر الشذاط حتى ميارات التفكيخ الإستخاتيجى أثشاء تصبيقات مقخر التجريذ السرغخ بجءًا مغ اختيا

تقجيسو أماـ زميلاتيغ، مع متابعة مجػ التداـ الصالبات بتصبيق ىحه السيارات وحثيع عمى تصبيقيا فى 
 جسيع السياـ والآداءات التعميسية والسػاقف الحياتية.

 : التقهيم
وكاف ذلظ ، تشػعت أساليب التقػيع ما بيغ التقػيع القبمي والتقػيع التكػيشي والتقػيع الختامي

 سا يمي:ك
وىػ التقػيع الحؼ تع قبل تصبيق أنذصة التعمع السجمج، باستخجاـ مكياس ميارات  :التقهيم القبمي

 التفكيخ الاستخاتيجي لصالبات قدع تخبية الصفل، وذلظ لتعخؼ درجة امتلاؾ الصالبات ليحه السيارات.
مغ خلاؿ السلاحطة السباشخة لمصالبات مغ قبل أستاذ السقخر أثشاء جمدات التجريذ  :التقييم التكهيشي

السرغخ، والسشاقذة الجساعية لمسذكلات واقتخاح خصط التحديغ بشاء عمى تمظ السلاحطات وتقجيع 
التغحية الخاجعة الفػرية لتقييع الآداء وتصػيخه، وكحلظ مغ خلاؿ تقييع الأقخاف بعج كل جمدة تجريذ 

رغخ، كسا تزسغ عخض لجرس مرغخ مع تقجيع خصة تحميمية مكتػبة، تزسشت التأكيج عمى كافة م
 مع نقج الخصط واتخاذ القخارات مغ أجل التحديغ.  ،ميارات التفكيخ الاستخاتيجي

  التقييم الختامي:
 استخجـ ليحا مكياس وقجوىػ التقػيع الحؼ تع بعج الانتياء مغ تصبيق أنذصة التعمع السجمج، 

   ميارات التفكيخ الاستخاتيجي.
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 :ممفات ومحتهيات السقخر نسهذج لأحج
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 مشروعات وإنجازات الطلاب

 نواتج التفكير الاستراتيجي

مشرف  المستخدمينبرنامج التدريس  التعليماتالصفحة 

تسجيل 

 الدخول

مقاطع 
 فيديو

عروض 
 تقديمية

التغذية 
 الراجعة

الدعم 
 والتواصل

مصادر 
 إثرائية

التفكير  المحتوى

 الاستراتيجي

الخطوات  الأهداف

 الاستراتيجية

الممارسة 

 والتدريب
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 الترسيم التجخيبي: 
تع استخجاـ الترسيع التجخيبي ذؼ السجسػعة الػاحجة، حيث تع تصبيق مكياس ميارات 

صبيقاً قبمياً عمى شالبات السجسػعة التجخيبية، ثع ت التفكيخ الاستخاتيجي لصالبات قدع تخبية الصفل
، ثع تع تصبيق السكياس بعجياً عمى شالبات وفقاً لسجخل التعمع السجمجتصبيق السعالجة التجخيبية 

 السجسػعة نفديا مخة أخخػ  لكياس أثخ السعالجة التجخيبية
 :إجخاءات تجخبة البحث

 اتبعت الباحثة الخصػات التالية: 
( 25مجسػعة البحث الأساسية مغ شالبات الفخقة الثانية قدع تخبية الصفل وبمغ عجدىا ) اختيار -

 شالبة، حيث تجرس ليغ الباحثة مقخر التجريذ السرغخ.
تصبيق التجخبة الاستصلاعية لمبحث عمى شلاب مغ الفخقة الثانية بكمية التخبية جامعة   -

 خر التجريذ السرغخ.( شالبًا وشالبة، مسغ يجرسػف مق25الدػيذ قػاميا )
عمى شالبات مجسػعة البحث السكػنة مغ  الإستخاتيجيالتصبيق القبمي لسكياس ميارات التفكيخ  -

( شالبة بالفخقة الثانية قدع تخبية الصفل، وذلظ في السحاضخة الأولى مغ الفرل الجراسي 25)
 .5252/5252الأوؿ  لمعاـ الجامعي 

 الإستخاتيجيالتعمع السجمج  لتشسية ميارات التفكيخ  تصبيق التجريبات والأنذصة القائسة عمى -
لمصالبات مجسػعة البحث وذلظ مغ السحاضخة الثانية مغ الفرل الجراسي الأوؿ وحتى الأسبػع 

 .عذخ، بػاقع اثشى عذخ أسبػع الثاني
بعجيًا عمى السجسػعة  ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لصالبات قدع تخبية الصفلمكياس تصبيق  -

 التجخيبية.
 ..تحميل البيانات وتفديخ الشتائج -
 التقجـ بسجسػعة التػصيات والسقتخحات. -

 :مشاقذة وتفديخ نتائج فخوض البحث
 :لاختبار الفخض الخئيذ من فخوض البحث والحي يشص عمى أنه

يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ  -
 الاستخاتيجي لرالح التصبيق البعجؼ. التفكيخالقبمي والبعجؼ لسكياس ميارات 
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 ويتفخع عن هحا الفخض الفخوض التالية:
التجخيبية في التصبيقيغ يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة  .0

 ميارة التحميل( لرالح التصبيق البعجؼ.اس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )القبمي والبعجؼ لسكي
يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ  .5

 لرالح التصبيق البعجؼ.القبمي والبعجؼ لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي)ميارة التخصيط( 
يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ  .2

 القبمي والبعجؼ لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة التشفيح( لرالح التصبيق البعجؼ.
بية في التصبيقيغ يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة التجخي .2

 القبمي والبعجؼ لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة الشقج( لرالح التصبيق البعجؼ.
يػجج فخؽ ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ  .2

الح التصبيق القبمي والبعجؼ لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة اتخاذ القخار( لر
 البعجؼ.

قامت الباحثة بسقارنة آداء شالبات السجسػعة التجخيبية في الكياسيغ القبمي والبعجؼ لسكياس 
لمسجسػعات  T. Test ميارات التفكيخ الاستخاتيجي باستخجاـ الإحراء البارامتخؼ واختبار 

 السختبصة وكانت الشتائج كسا يمي:
شالبات السجسػعة التجخيبية في الكياسيغ القبمي والبعجؼ درجات  متػسصيالفخؽ بيغ : (2ججول )

 (25ف = باستخجاـ اختبار )ت( و حجع التأثيخ) لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي
مهارات التفكيخ 

الانحخاف  الستهسط القياس الاستخاتيجي
 مدتهى  د.ح قيسة ت السعياري 

 الجلالة
حجم 
 التأثيخ

 التحميل
 4.650 32.58 قبمي

28.569 21 2.21 
221.2 

 كبيخ 6.763 62.44 بعجي

 التخظيط
 4.767 26.15 قبمي

31.502 21 2.21 
221.2 

 كبيخ 6.236 55.88 بعجي

 التشفيح
 4.433 32.62 قبمي

48.158 21 2.21 
222 .2 

 كبيخ 4.151 65.71 بعجي

 الشقج
 4.832 26.10 قبمي

38.768 21 2.21 
222 .2 

 كبيخ 4.530 59.79 بعجي
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مهارات التفكيخ 
 الستهسط القياس الاستخاتيجي

الانحخاف 
 د.ح قيسة ت السعياري 

 مدتهى 
 الجلالة

حجم 
 التأثيخ

 اتخاذ القخار
 4.940 25.56 قبمي

37.658 21 2.21 
222 .2 

 كبيخ 4.530 59.79 بعجي
مهارات 
التفكيخ 

الاستخاتيجي 
 الكمية

 21.177 143.58 قبمي

53.808 21 2.21 

222.2 

 بعجي
 

227.22 
 

 كبيخ 13.047

 الحخية لمسجسػعات السختبصة. ح  درجات .د ،حيث )ف( عجد الصالبات في السجسػعة التجخيبية
 يتزح من عخض الشتائج بالججول الدابق ما يمي:

بالشدبة لسيارة التحميل كإحجػ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي: بمغ متػسط درجات الصالبات  :أولا -
، (62.44، بيشسا بمغ متػسط درجات الصالبات في التصبيق البعجؼ )(32.58في التصبيق القبمي )

، مسا يعشي وجػد فخؽ 0.01عشج مدتػػ ( وىي قيسة دالة إحرائيًا 28.569)ت( )وبمغت قيسة 
بيغ متػسصى درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في الكياسيغ القبمي والبعجؼ ذو دلالة إحرائية 

ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة التحميل( لرالح التصبيق البعجؼ، كسا بمغ حجع لسكياس 
مسا يجؿ عمى أف الأنذصة السعجة وفق مجخل التعمع السجمج كاف ليا قػة تأثيخ  (220.2التأثيخ )

كبيخة في تشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة التحميل( لجػ شالبات السجسػعة التجخيبية، 
 .وبالتالى يتحقق الفخض الفخعي الأول من فخوض البحث

تفكيخ االاستخاتيجي: بمغ متػسط درجات الصالبات ثانيًا: بالشدبة لسيارة التخصيط كإحجػ ميارات ال -
، (55.88، بيشسا بمغ متػسط درجات الصالبات في التصبيق البعجؼ )(26.15في التصبيق القبمي )
، مسا يعشي وجػد فخؽ 0.01عشج مدتػػ ( وىي قيسة دالة إحرائيًا 31.502وبمغت قيسة )ت( )
سػعة التجخيبية في الكياسيغ القبمي والبعجؼ درجات شالبات السج متػسصيبيغ ذو دلالة إحرائية 

ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة التخصيط( لرالح التصبيق البعجؼ، كسا بمغ حجع لسكياس 
( مسا يجؿ عمى أف الأنذصة السعجة وفق مجخل التعمع السجمج كاف ليا قػة تأثيخ 220.2التأثيخ )

ميارة التخصيط( لجػ شالبات السجسػعة التجخيبية، كبيخة في تشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )
 .يتحقق الفخض الفخعي الثاني من فخوض البحث بالتاليو
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ثالثًا: بالشدبة لسيارة التشفيح كإحجػ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي: بمغ متػسط درجات الصالبات في  -
، (65.71البعجؼ )، بيشسا بمغ متػسط درجات الصالبات في التصبيق (32.62التصبيق القبمي )

، مسا يعشي وجػد فخؽ 0.01عشج مدتػػ ( وىي قيسة دالة إحرائيًا 48.158وبمغت قيسة )ت( )
بيغ متػسصى درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في الكياسيغ القبمي والبعجؼ ذو دلالة إحرائية 

كسا بمغ حجع التأثيخ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة التشفيح( لرالح التصبيق البعجؼ، لسكياس 
( مسا يجؿ عمى أف الأنذصة السعجة وفق مجخل التعمع السجمج كاف ليا قػة تأثيخ كبيخة 2. 202)

 وبالتالىفي تشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة التشفيح( لجػ شالبات السجسػعة التجخيبية، 
 يتحقق الفخض الفخعي الثالث من فخوض البحث.

لسيارة الشقج كإحجػ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي: بمغ متػسط درجات الصالبات في رابعًا: بالشدبة 
(، 59.79(، بيشسا بمغ متػسط درجات الصالبات في التصبيق البعجؼ )26.10التصبيق القبمي )

، مسا يعشي وجػد فخؽ 0.01( وىي قيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػػ 22.022وبمغت قيسة )ت( )
درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في الكياسيغ القبمي والبعجؼ  متػسصييغ ذو دلالة إحرائية ب

كسا بمغ حجع التأثيخ  لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة الشقج( لرالح التصبيق البعجؼ،
( مسا يجؿ عمى أف الأنذصة السعجة وفق مجخل التعمع السجمج كاف ليا قػة تأثيخ كبيخة 2. 220)

 وبالتاليارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة الشقج( لجػ شالبات السجسػعة التجخيبية، في تشسية مي
 يتحقق الفخض الفخعي الخابع من فخوض البحث.

خامدًا: بالشدبة لسيارة اتخاذ القخار كإحجػ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي: بمغ متػسط درجات  -
ط درجات الصالبات في التصبيق البعجؼ ، بيشسا بمغ متػس(25.56الصالبات في التصبيق القبمي )

، مسا 0.01عشج مدتػػ ( وىي قيسة دالة إحرائيًا 37.658، وبمغت قيسة )ت( )(59.79)
درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في  متػسصيبيغ يعشي وجػد فخؽ ذو دلالة إحرائية 

ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة اتخاذ القخار(،لرالح التصبيق الكياسيغ القبمي والبعجؼ لسكياس 
( مسا يجؿ عمى أف الأنذصة السعجة وفق مجخل التعمع 2. 222البعجؼ، كسا بمغ حجع التأثيخ )

السجمج كاف ليا قػة تأثيخ كبيخة في تشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي )ميارة اتخاذ القخار( لجػ 
 يتحقق الفخض الفخعي الخامذ من فخوض البحث. وبالتاليجخيبية، شالبات السجسػعة الت
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سادسًا: بالشدبة لمجرجة الكمية لسيارات التفكيخ الاستخاتيجي: بمغ متػسط درجات الصالبات في  -
، (302.37، بيشسا بمغ متػسط درجات الصالبات في التصبيق البعجؼ )(143.58التصبيق القبمي )

، مسا يعشي وجػد فخؽ 0.01عشج مدتػػ ( وىي قيسة دالة إحرائيًا 53.808وبمغت قيسة )ت( )
درجات شالبات السجسػعة التجخيبية في الكياسيغ القبمي والبعجؼ  متػسصيبيغ ذو دلالة إحرائية 

ميارات التفكيخ الاستخاتيجي الكمية لرالح التصبيق البعجؼ، كسا بمغ حجع التأثيخ لسكياس 
ذصة السعجة وفق مجخل التعمع السجمج كاف ليا قػة تأثيخ كبيخة في ( مسا يجؿ عمى أف الأن222.2)

يتحقق  وبالتالي تشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي الكمية لجػ شالبات السجسػعة التجخيبية،
 .الإجابة عن الدؤال الفخعي الثالث من أسئمة البحث، والفخض الخئيذ من فخوض البحث

الجراسات الدابقة التي استخجمت مجخل التعمع السجمج لتحقيق أىجاؼ تتػافق ىحه الشتيجة مع نتائج 
 ,Tawil)(، 5202(، )الدعيج، Grønlien et al., 2021تعميسية متشػعة، مثل دراسات )

2018) ،(Alasraj & Alharbi, 2014)(و ،Isman et al., 2012 حيث أكجت ،) تمظ
التعميع والتعمع، وتعديد ميارات تعمع المغة،  الجراسات عمى أىسية التعمع السجمج في تحديغ عسميات

والتػاصل الاجتساعي، والتعمع الخقسي، بالإضافة إلى الاستخجاـ الآمغ لمتكشػلػجيا. وتخػ الباحثة 
أف تصبيق التعمع السجمج في العسمية التعميسية قج ساعج الصلاب عمى الاستستاع بتجخبة تعمع 

التعمع وجيًا لػجو، فزلًا عغ الفػائج الستعمقة بتػضيف شاممة، مع الاستفادة القرػػ مغ مدايا 
 التكشػلػجيا في التعميع.

(، 5202(، )سيج، 5202كسا تتػافق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسات كل مغ )عيدى وخميفة، 
(Peña Miguel et al., 2020 ،5255(، )أحسج وجاد السػلى، 5250(، )عبج العديد ،)

(، التي اعتسجت عمى أساليب ومجاخل تعميسية متشػعة 5255(، و)جاد، 5255)عثساف وحدب، 
لتعديد ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ الستعمسيغ في مخاحل تعميسية مختمفة، وأثبتت فعاليتيا في 
تصػيخ ىحه السيارات. وأكجت ىحه الجراسات عمى أىسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي في العسمية 

رة تصػيخىا لجػ السعمسيغ لتسكيشيع مغ أداء دور قيادؼ فعاؿ، التعميسية، وأشارت إلى ضخو 
بالإضافة إلى تعديد قجرتيع عمى تجريذ السحتػػ. كسا شجدت عمى أىسية تخبية جيل مغ 
الستعمسيغ الاستخاتيجييغ القادريغ عمى حل السذكلات، وأوصت بسديج مغ البحث والتصػيخ السيشي 

 في ىحا السجاؿ.
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 :ذتهاتفديخ الشتائج  ومشاق
فى تشسية مهارات التفكيخ  سجمجهجف البحث الحالي إلى الكذف عن فاعمية  مجخل التعمم ال

 الاستخاتيجي لجى طالبات الفخقة الثانية قدم تخبية الظفل.
أضيخت نتائج التصبيق القبمي لسكياس ميارات التفكيخ الاستخاتيجي انخفاضًا ممحػضًا في  -0

مجػ امتلاؾ شالبات الفخقة الثانية بقدع تخبية الصفل ليحه السيارات. وتعدو الباحثة ىحا 
القرػر إلى الاعتساد عمى أساليب التعميع التقميجية، التي تفتقخ إلى الأنذصة والسياـ التي 

مى التفكيخ، مثل التحميل والتخصيط وحل السذكلات واتخاذ القخارات. كسا أف ىشاؾ تذجع ع
غيابًا لتػجيو جيج مقرػد مغ قبل الأساتحة لتشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ 

(، التي أضيخت 5252الصالبات. تتساشى ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة )بديػني، 
تخاتيجي بيغ شلاب الجامعة نتيجة اعتياد السحاضخيغ عمى تجني ميارات التفكيخ الاس

استخجاـ أساليب تقميجية غيخ تفاعمية، دوف مخاعاة الاختلافات بيغ الستعمسيغ في القجرات 
والاىتسامات وأنساط التعمع، مع الإلتداـ بالػقت السحجد في قاعات السحاضخات، علاوة عمى 

 ستخاتيجي وتصبيقاتيا في العسمية التعميسية.ضعف الاىتساـ بتصػيخ ميارات التفكيخ الا
أوضحت الشتائج  أف استخجاـ التعمع السجمج كاف لو قػة تأثيخ عالية في تشسية ميارات  -5

التفكيخ الاستخاتيجي لجػ شالبات قدع تخبية الصفل، و تتفق تمظ الشتيجة مع كل مغ 
((Masadeh, 2021( ؛Batista-Toledo & Gavilan 2022 حيث ساعجت ) أنذصة

التعمع السجمج عمى تػفيخ فخص تعميسية ثخية ومتشػعة تتشاسب وكافة أنساط التعمع بيغ 
الصالبات، الأمخ الحؼ جعل عسمية التعمع أكثخ مخونة وأكثخ متعة وحدغ مغ نتائج عسمية 

 Thambu et) ،(Murcahyanto et al. 2024التعمع. وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسات )
al. 2021 أشارت إلى فعالية التعمع السجمج  في تشسية مختمف ميارات التفكيخ. (، والتي

 وتخجع الباحثة ذلظ الشسػ للأسباب التالية:
  أف بيئات التعمع السجمج وفخت لمصالبات فخص متشػعة لاستخجاـ أدوات تقشية مبتكخة لتحفيد

تخونية، التفكيخ الاستخاتيجي، مغ خلاؿ التخصيط لسذاريع جساعية عبخ السشرات الإلك
وتشفيحىا داخل قاعات التجريذ السرغخ وجيًا لػجو، الأمخ الحؼ مكغ الصالبات مغ تحػيل 
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السعخفة الشطخية إلى خصط استخاتيجية قابمة لمتشفيح، كسا أصبحت الصالبات أكثخ قجرة عمى 
 الخبط بيغ الأىجاؼ التعميسية والػسائل السشاسبة لتحكيقيا.

  عميسية الستشػعة عبخ مشرات التعمع الإلكتخوني الصالبات ساعج الانخخاط في الأنذصة الت
عمى مسارسة ميارات التفكيخ الشقجؼ في حل السذكلات التجريدية، ومشاقذة السػضػعات مع 
الدميلات وأستاذ السقخر، والحرػؿ عمى تغحية راجعة فػرية، مسا ساىع في تحديغ ميارة 

 .الجػىخية يالإستخاتيجميارات التفكيخ   اتخاذ القخار في اختيار الحل الأمثل، وىي إحجػ
  لجػ الصالبات، فأصبحغ  ساعجت أنذصة التعمع السجمج عمى تصػيخ ميارات الاستقلالية

 أكثخ مدؤولية عغ تعمسيغ، حيث تحتع عمييغ متابعة الجروس بأنفديغ، وتشطيع وقتيغ ما
مدتػػ الأىجاؼ أو السػارد بيغ الأنذصة الخقسية والتقميجية، وتحجيج أولػياتيغ سػاء عمى 

اللازمة لمتجريذ، وترسيع خصط تجريدية فعّالة وقابمة لمكياس، مسا عدز ميارات التشطيع 
 .والتخصيط شػيل السجػ وإدارة السػارد باعتبارىا ركائد أساسية لمتفكيخ الاستخاتيجي

  الغشيع( (،و)5202 ،تتفق تمظ الشتائج معSvyrydiuk 2021)،(Mustafa 2023ح ،) يث
السقخر  أستاذوفخت أنذصة التعمع السجمج فخص أكبخ لتفاعل الصالبات والسذاركة مع 

والدميلات، وتبادؿ الأفكار واكتداب وجيات نطخ متعجدة، سػاء مغ خلاؿ السشرات 
الإلكتخونية أو مغ خلاؿ التفاعل السباشخ مسا جعل الصالبات أكثخ قجرة عمى استكذاؼ 

 واتخاذ قخارات جساعية مجروسة. تقييع البجائل ىالسػضػعات، وحدّغ قجرتيغ عم
  أتاح التعمع السجمج بيئة تعميسية مخنة مكشت الصالبات مغ التعمع بأساليب رقسية متشػعة

وبالدخعة التي تتشاسب مع احتياجاتيغ الفخدية، مثل مذاىجة السحاضخات أو السػاد التعميسية 
سعارؼ الشطخية وتصبيقاتيا في مقخر عجة مخات، مسا ساىع في تُعديد الفيع العسيق لم

 التجريذ السرغخ، واستكذاؼ نقاط القػة والزعف التي تُكذفيا السسارسة العسمية. 
  وفخت أنذصة التعمع السجمج الفخص لمصالبات لمتعجيل والتحديغ مغ خلاؿ إعجاد العخوض

أستاذ  التقجيسية، والسذاركة التفاعمية الشذصة بيشيغ وبيغ بعزيغ البعس، وكحلظ مع
السقخر، والأسئمة، والسشاقذات، واستكساؿ السياـ، والتحميل العسيق لجسيع العػامل والستغيخات 
الستعمقة بالسحتػػ الجراسي، فزلًا عغ حل السذكلات واتخاذ القخارات السشاسبة. كسا أف 
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الأسئمة التي تجعع مؤشخات التفكيخ الاستخاتيجي قج شجعت الصالبات عمى مسارسة ميارات 
 .التحميل والتخصيط والتشفيح والشقج واتخاذ القخارات بذكل فعاؿ

  تخػ الباحثة أف نيج التعمع السجمج قج أتاح تجخبة تعميسية غشية وشاممة لمصالبات، حيث جسع
بيغ مجسػعة متشػعة مغ العشاصخ التعميسية مثل الشرػص والرػر والرػت والفيجيػ 

تعديد التعمع الشذط والتفاعمي، ومػاجية التحجيات  والسحاكاة الإلكتخونية، وقج أسيع ذلظ في
السختمفة  سػاء داخل القاعات الجراسية وجيًا لػجو أو عبخ الإنتخنت. كسا مشح ىحا الشيج 
الصالبات الفخصة لمتحميل والتقييع الحاتي واستكذاؼ مرادر متعجدة، والسذاركة في أنذصة 

لإضافة إلى حل السذكلات الػاقعية، مثل تفاعمية لعخض التكميفات والسياـ السختمفة، با
أساسية  )إدارة الفرػؿ الكبيخة العجد، أو التعامل مع ذوؼ القجرات الخاصة( وجسيعيا ميارات

  .في التفكيخ الاستخاتيجي
  :مثاؿ تصبيقي 

استخجمت الصالبات السشرة الإلكتخونية لسذاىجة مقاشع فيجيػ مدجمة لبعس  -
التعميسية في التجريذ السرغخ وعخوض تقجيسية السحاضخات حػؿ الاستخاتيجيات 

)مع إتاحة الفخصة ليغ لسذاىجة الشساذج  يةونساذج تصبيكية لبعس الخصط التجريد
تع تكميف كل مجسػعة مغ الصالبات بإعجاد  والتفاعل معيا في الػقت الحؼ يشاسبيغ(،

لمغة خصة دراسية تتزسغ معالجة لإحجػ القزايا الأخلاقية في إشار مػضػعات ا
العخبية، حيث بجأت كل مجسػعة بػضع الخصػات الخئيدية لمخصة السقتخحة وتجييد 
عخوض تقجيسية تػضّح ىحه الخصػات. تع تقجيع ىحه العخوض سػاء مدجمة عبخ 
السشرة الإلكتخونية أو مباشخة أماـ الصالبات وأستاذ السقخر بالتبادؿ، تبعيا جمدة نقاش 

تصبيق الخصط ومخاجعة مجػ فعاليتيا، مع التعميق  تزسشت شخح الأسئمة حػؿ إمكانية
عمى نقاط القػة والزعف في كل خصة، بشاءً عمى بعس العػامل، مثل )تمبية احتياجات 

 ..إلخ(..الأشفاؿ السختمفة، السػارد الستاحة، الػقت الستاح لمتشفيح،
التغحية وعميو قامت الصالبات بتحميل السعصيات وإعادة تقييع خصصيغ بشاءً عمى  -

  .الخاجعة، واقتخاح التحديشات لجعميا أكثخ شسػلًا وفعالية
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 أثشاءناقر أستاذ السقخر مع الصالبات بعس التحجيات الإفتخاضية التي يسكغ مػاجيتيا  -
تشفيح الخصط، مثل محجودية السػارد أو وجػد بعس الأشفاؿ مغ ذوؼ اليسع، أو 

ػؿ عسمية وتزسيشيا ضسغ الخصط صعػبات التعمع. ثع شُمب مغ الصالبات تقجيع حم
 .السقتخحة، مع تبخيخ القخارات الستخحة بسا يتشاسب مع تمظ الديشاريػىات

  أسيع ىحا الشذاط بذكل كبيخ في تشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ الصالبات، حيث
ية، ومغ خلاؿ ىحه الخصػات التفاعم ،والشقج ،جسع بيغ التحميل، والتخصيط، والتشفيح العسمي

اكتدبت الصالبات القجرة عمى اتخاذ قخارات فعالة لسػاجية مػاقف تعميسية حكيكية، مع تحقيق 
 .التكامل بيغ التعمع التقميجؼ واستخجاـ التكشػلػجيا ضسغ نسػذج التعمع السجمج

 :تهصيات البحث
 في ضػء نتائج البحث الحالي تػصي الباحثة بسا يمي:

استخاتيجيات دعع ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لصلاب تجريب أساتحة الجامعات عمى  -
 الجامعة.

مب تػضيف ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لصلاب الجامعة صترسيع مذخوعات جساعية تت -
 والتجريب عمييا ومسارستيا.

تعديد البشية التحية التكشػلػجية لمجامعات لسشح السديج مغ الفخص لاستخجاـ التعمع السجمج  -
 ب الجامعة.وتقشياتو لصلا

ىيئة التجريذ بالجامعات عمى تػضيف التعمع السجمج في تعميع وتعمع شلاب  أعزاءتذجيع  -
 الجامعة.

لمتعخؼ عمى مالية ميارات التفكيخ  ،إعػػجاد دورات  وورش عػػسل لسعمسػػات رياض الأشفاؿ -
 وتػضيفو في العسمية التعميسية. وأىسيتوالاستخاتيجي، 

عمى كيفية ترسيع أنذصة بيئة تعمع مجمجة تخكِّد عمى تحميل تجريب الصالبات السعمسات  -
 لبعس السذكلات الػاقعية. تالقخاراالبيانات أو صشع 
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 بحهث مقتخحة:
 فاعمية استخجاـ التعمع السجمج في تشسية بعس الجػانب الػججانية  لصلاب الجامعة. -0
التفكيخ لأشفاؿ  أثخ التفكيخ الاستخاتيجي لسعمسات رياض الأشفاؿ عمى تشسية ميارات -5

 الخوضة.
استكذاؼ أثخ التعمع السجمج عمى تشسية ميارات التفكيخ السدتقبمي لسعمسات رياض الأشفاؿ  -2

 وأثخه عمى أشفاؿ الخوضة. 
فاعمية استخجاـ التعمع السجمج لتشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لمصلاب ذوؼ الاحتياجات  -2

 الخاصة.
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 السخاجع:
 العخبية: : السخاجعأولا

. السجسػعة العخبية الستسيد (. مقػمات التخصيط والتفكيخ الاستخاتيجي5202أبػ الشرخ، مجحت محمد)
 .5القاىخة، ط لمتجريب والشذخ.
(. فاعمية بخنامج قائع عمى استخاتيجيات ما وراء الإدراؾ في التحريل 5202أبػ شخيخ، شاىخ ذيب )

عي والاستخاتيجي والحكاء الحاتي لجػ شمبة مداؽ الجراسي في تشسية ميارات التفكيخ الإبجا 
(، 0)00 مجمة جامعة الصيبة لمعمػـ التخبػية،. بالأردفالثقافة الإسلامية بجامعة جخش 

20-022. 
 الخخائط عمى قائع . بخنامج(2022) فؤاد مرصفى آية السػلى، جاد و جابخ، فخغل غادة أحسج،

 لجػ الاستخاتيجي التفكيخ عمى وأثخه الخاصة التخبية معمع كفايات لتشسية الخقسية الحىشية
-005 (،20)14 والتخبية، الصفػلة مجمة .السبكخة لمصفػلة التخبية بكمية السعمسة الصالبة
022 .  

(. بخنامج تجريبي قائع عمى ميارات الحكسة لتشسية التفكيخ 5252بديػني, عبيخ محمد محمد. )
، ةالقخاءة والسعخف مجمة .ىبكمية الاقتراد السشدلة السعمسة الاستخاتيجي لجػ الصالب

24(502 ،)022-002              .   
 حل لتشسية ميارات البيئية الشانػ تكشػلػجيا في مقتخح بخنامج (. 5255) جلاؿ فتحي إيساف جاد،

 بيػلػجية تخرز عمػـ السعمسيغ الصلاب لجػ الاستخاتيجي والتفكيخ البيئية السذكلات
 .  22 -0 ،(0) 25 العمسية، لمتخبية السجمة السرخية .وبيئية وجيػلػجية

(. ترػر مقتخح لتشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي لجػ أعزاء  5252الحخوف، مشى محمد الديج. )  
 .200 – 522(، 0)22 مجمة كمية التخبية، ىيئة التجريذ في جامعة مجيشة الدادات.

(. تأثيخ التفكيخ الاستخاتيجي عمى تحديغ 5202الخػلاني، محمد. )الحسجانى، صبا نػرػ عصا الله، و 
 . 502 - 500(،  5)22، السجمة العخبية للإدارةجػدة الحياة الػضيفية. 

(. العػامل السؤثخة في تبشي التعمع السجمج في مرخ: دراسة حالة لكمية التخبية. 5252خميل، عمي. )
 .552-522، (0)52جامعة عيغ شسذ،  مجمة كمية التخبية،
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(. التعمع السجمج: مجخل تكشػلػجي لتشسية ميارات الاستخجاـ الأمغ 5202الدعيج، رضا مدعج. )
 2 ،(2)50، مجمة تخبػيات الخياضيات  ي بأخلاقيات التكشػلػجيا السعاصخة.للإنتخنت والػع

– 22. 
 NLP العربية المغػية وفق البخمجة مقتخح تجريدي نسػذج (2019) .أحسج عبجالعطيع شعباف سيج،

 الإستيػاء وتحديغ العقمية واليقطة الاستخاتيجي ميارات التفكيخ تشسية عمى وأثخه الشفذ عمع
، (0) ،والتخبػؼ  الشفدي الإرشاد في دراسات .الثانػؼ  الثالث شلاب الرف لجػ السزاد

22 – 22. 
(. معػقات تصبيق التعمع السجمج في الجامعات السرخية في ضل التحػؿ 5252. )عبج الخحسغ، أحسج
 .022- 005(، 5)02، مجمة التعميع العالي والبحث العمسيالخقسي. 

(. الانفعالات السختبصة بالتحريل 5252محمد عبج اليادؼ، ورشػاف، ربيع عبجه أحسج )  ،عبج الدسيع
وعلاقتيا بتػجيات أىجاؼ الإنجاز في إشار الشسػذج الدجاسي والتفكيخ الاستخاتيجي لجػ 

 .002 – 02، (05)22،، جامعة أسيػطمجمة كمية لتخبيةالصلاب السعمسيغ. 
ية بخنامج تجريبي قائع عمى ميارات التعميع الخيادؼ في تحديغ (. فاعم5250عبجالعديد، أمل أنػر. )

ميارات التفكيخ الاستخاتيجي واتخاذ القخار والتػجو نحػ ريادة الأعساؿ لجػ عيشة مغ شلاب 
 . 222 - 520، (5)22حث في التخبية وعمع الشفذ، كمية التخبية. مجمة الب

(. فاعمية بخنامج قائع عمى التعمع 5255. )عثساف، إلياـ جلاؿ إبخاليع، و حدب، عمياء عباس محمد
السدتشج إلى الجماغ في تجريذ جغخافية العسخاف لتشسية التفكيخ الاستخاتيجي والفيع العسيق 

 . 022- 22(. 022)22مجمة كمية التخبية،  ة التخبية.لصلاب شعبة الجغخافيا بكمي
 .25 -52(. 2كخاسات تخبػية ) مجمة .(. استخاتيجيات التعميع السجمج5250).سعاد ،العلاـ

(. أثخ بخنامج تجريبي قائع عمى 5202).محمد أحسج الديج وليج خميفة، و عثساف، محمد ماجج عيدى،
ميارات ما وراء السعخفة في القخاءة في القخاءة الإبجاعية والتفكيخ الاستخاتيجي لجػ شلاب 

 .02-02 ،(002)20التخبية، مجمة قدع التخبية الخاصة بجامعة الصائف
(. فاعمية استخجاـ التعميع السجمج في مقخر تقشيات 5202الغشيع، حسج بغ صالح بغ عبجالعديد. )

مجمة كمية بية. التعميع عمى التحريل وتشسية ميارات التػاصل الإلكتخوني لصلاب كمية التخ 
 .525 - 522(، 2)25، التخبية
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