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ت رياض جؾدة الحياة الؾعيفية لسعمسا كسجخل لتحديؽالفعالة الكيادة الإدارية أنساط 
  ترؾر مقتخح"الأطفال بسحافغة السشيا "

 
 إعجاد:

    المصيف د/ تياني شحاتة أحسج عبج
 

 :السمخص
ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى أنساط الؿيادة الإدارية الفعالة بخياض الأشفاؿ كسجخل          

والتػصل إلى ترػر مقتخح لشسط الؿيادة سعمسات رياض الأشفاؿ، لؽية ييغ جػدة الحياة الػضلتحد
ولتحقيق أىجاؼ البحث تع  ؛جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفاؿتحديغ لالإدارؼ الفعاؿ 

بعج  - لبحثستبياف لغخض جسع البيانات تع تصبيق أداة اتخجاـ السشيج الػصفي التحميمي، وإاس
( معمسة، تع 055بمغ تعجادىا )رياض الأشفاؿ عمى عيشة مغ معمسات  -لتحقق مغ صجقيا وثباتياا

اختيارىغ بصخيقة عذػائية مغ جسيع معمسات رياض الأشفاؿ في محافطة السشيا خلاؿ الفرل الأوؿ 
 قػية بيغ إيجابية أف ىشاؾ علاقة ارتباشيةوأضيخت نتائج البحث  ،0502/0500مغ العاـ الجراسي 

تع تقجيع ترػرًا مغ ثع و ، لسعمسات رياض الأشفاؿ جػدة الحياة الػضيؽيةتحديغ ػقخاشي و سالشسط الجي
بسحافطة  سعمسات رياض الأشفاؿلغ جػدة الحياة الػضيؽية يلتحد الجيسػقخاشيط ستفعيل الشلمقتخحًا 

 .السشيا
 

 الكمسات السفتاحية: 
 حياة الػضيؽية، معمسات رياض الأشفاؿ، رياض الأشفاؿ، جػدة الأنساط الؿيادة الإدارية

  

                                                           
  جامعة السشيا-كمية التخبية لمصفػلة السبكخة  -مجرس بقدع العمػـ التخبػية 
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Effective administrative leadership patterns as an approach 
to improving the quality of work life for kindergarten teachers 

in Minya Governorate from the teachers’ point of view “A 
proposed vision” 

 
Abstract: 

The research aimed to identify effective administrative leadership 
patterns in kindergartens as an introduction to improving the quality of work 
life for kindergarten teachers, and to reach a proposed vision for an 
effective administrative leadership pattern to improve the quality of work life 
for kindergarten teachers; To achieve the research objectives, the 
descriptive analytical approach was used, and a questionnaire for the 
purpose of collecting data. The research tool was applied - after verifying 
its validity and reliability - to a sample of kindergarten teachers numbering 
(500) teachers, who were randomly selected from all kindergarten teachers 
in Minya Governorate during the first semester of the 2024/2025 academic 
year. The research results showed that there is a strong correlation 
between the democratic pattern and improving the quality of work life for 
kindergarten teachers, and then a proposed vision was presented to 
activate the democratic pattern to improve the quality of work life for 
kindergarten teachers in Minya Governorate. 
Keywords:  
Administrative leadership styles, kindergarten, quality of work life,    
kindergarten teachers 
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 :البحث مقجمة
تفػؽ الشطاـ  وسخ الجوؿ، لتقجـ الحاكسة السعاييخ مغ الصفػلة مخحمة في بالتخبية الإىتساـ يعج     

مخاحل  عغ تسيدىا التي السخحمة ىحه إلى خرػصية ذلظ ويخجع ،العالسي ػ السدتػ  عمى التعميسي
 حج إلى يختبط الفخد تعمع أف مغ والشفدية التخبػية الشطخيات أكجتو ما بالإضافة إلى الأخخػ، التعميع

 .السبكخة الصفػلة مخحمة في تعمسو كبيخ بجحور
لسخافقة لمسشافدة العالسيػة، وفػي ضػل وفي ضل التغيخات الستدارعة في بيئة العسل والزغػط ا    

التصػر التكشػلػجي الحؼ يؤثخ بذكل كبيخ عمى العشرخ البذخؼ، فػإف رياض الأشفاؿ تػاجو العجيج 
الإجخاءات لبشػاء الثقة بيشيا  وتتخحالدياسات والإستخاتيجيات  دمغ السخاشخ التي تتصمب مشيا أف تجج

مسا يعصي ليع الاشسئشػاف بعػجـ الاسػتغشاء عشيع سػاء عمى ؛ السشتدبة إليياوبيغ العشاصخ البذخية 
 السجػ الصػيل أو القريخ.

لبذخؼ ىػ مغ أىع أف العشرخ ا (060، 0502) فقج أشارت أمل زناتي، وىالة أحسجمغ ىشا، و     
سيشية والػضيؽية، وىػ أساس العسل في أؼ مؤسدة وسبيميا نحػ تحقيق أىجافيا، عشاصخ الحياة ال

تػفخه الحياة داخل ىحه السشطسات، وما  وأنو يتأثخ بذكل واضح بجػدة ،التصػيخالتغييخ و  ػنح والدعي
لجػ  اؿ مفيػـ جػدة الحياة إىتساـ بالغ بالبحث والتشطيخ؛ لحا نوداعع لمعامميغ بيا مغ مشاخ جيج

 الباحثيغ.
، فإف تػفيخ دات السختمفةفي السشطسات والسؤسوعميو، وإذا كاف الإىتساـ بجػدة الحياة الػضيؽية      

 في السؤسدات التعميسية وضخورة قرػػ لمعامميغ والسعمسيغجػدة الحياة الػضيؽية لو أىسية بالغة 
في ىحه السخحمة السيسة مغ حياة تقػـ بجور الأـ البجيمة  حيثوفي مقجمة ذلظ معمسة رياض الأشفاؿ 

وتقػـ بالعجيج مغ الأدوار،  الجرجة الأولى،الصفل، فشجج أف وضيفتيا ليدت التعميع فقط بل ىي مخبية ب
بالإضافة إلى تقػيسيا  ومشيا: مرسسة مشاىج، ومشدقة تخبػية، ومػجية لدمػؾ الصفل، ومتخحة قخار،

، فسعمسة رياض الأشفاؿ ىي السدئػلة عغ تأسيذ (06-00، 0552) ميا البديػني، للأشفاؿ
لكثخة الأعباء عمييا؛ لحلظ يجب  لمجيج بحلًا الأجياؿ في أىع مخاحل عسخىع، وأكثخ الذخريات 

                                                           
 ( يتبع البحث نطاـAPA الإصجار الدابع في )تػثيق السخاجع 
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الديج ) والسدتفيجيغ مشيا تحديغ حياتيا السيشية بسا يشعكذ بالإيجاب عمى العسمية التعميسية
 (.05-24، 0502عبجالقادر، 

لابج تتحقق التخبية والتشذئة الدميسة لمصفل  لكيأنو ( 0500أكجت دراسة سػزاف يػسف) وعميو،    
السيسة للإرتقاء بسدتػػ العسمية يعج أحج العػامل  اوكفاءتي ةفأداء السعمس ،ةجيج ةوجػد معمسمغ 

في تحقيق ىسية شفاؿ دورًا بالغ الأتمعب معمسة رياض الأحيث وكفاءة مخخجاتيا،  ،التعميسية
، لمعسمية التخبػية ، وىي السحخؾ الخئيديالأىجاؼ التخبػية التي يتبشاىا الشطاـ التعميسي بالخوضة

قع عمى عاتقيا مدئػلية وي ،فيي التي تتعامل مباشخة مع الأشفاؿ ،الأولى عغ نجاحيا والسدئػلة
حػيل الأفكار والخؤػ التججيجية التي يصخحيا تو  لتحقيق الشسػ الدميع لمصفلتػفيخ البيئة السشاسبة 

في صػرة معارؼ متسثمة  القائسػف عمى الشطاـ وواضعػا الخصط والدياسات إلى نػاتج تعميسية
 .ارات واتجاىات تطيخ في سمػؾ الصفلومي
تعج معمسة رياض الأشفاؿ مغ أىع العشاصخ البذخية في العسمية التخبػية بسخحمة رياض ، ولحا     

 ،سعمساتمالأشفاؿ؛ إذ لا يسكغ أف تتحقق فاعمية نطاـ رياض الأشفاؿ بجوف تحقيق الخضا الػضيفي ل
 مخاعاةفلابج مغ  ا الػضيفي وكفاءة الأداءالخضولكي يتحقق  ؛وقجراتيغ عمى الأداء الستسيد

 احتياجاتيغ واستسخار نسػىغ السيشي.      
التي بجرجة كبيخة مغ التعقيج خياض الأشفاؿ في الػقت الحالي بالبيئة الإجتساعية تتدع  وعميو،     

ا ، ومعجؿ الخضالستبع الشسط الؿيادؼ ومشيا: تؤثخ بذكل كبيخ عمى الأداء الػضيفي لمسعمسات،
الػضيفي، بالإضافة إلى عشاصخ التحفيد والجعع بالخوضة، وكميا متغيخات تييئ بيئة عسل جيجة، 
ومغ ىشا بجأ الإىتساـ بجػدة الحياة الػضيؽية الجاعسة لإيجاد بيئة عسل آمشة وصحية ومشاسػبة تتػافخ 

 لمسعمسات لػضيؽيةبيغ الحياة الذخرية والحياة اق التػازف يحقوت ،فييا السذاركة في اتخاذ القخار
بالخوضة، حيث تسثل جػدة الحياة الػضيؽية قزية إجتساعية وسياسية نذأت مغ تصػر السجتسعات 
الجيسػقخاشية، وإرساء مبادغ حقػؽ الإنداف، وارتبصت بالتغيخات الإجتساعية، والدياسية، والإقترادية 

 (.20، 0505عدة جلاؿ، )عمى الرعيج الجولي السػجػدة
الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض تحقيق جػدة الؿيادة دورًا ميسًا ورئيدًا في نسط معب يوعميو،      

الأشفاؿ، وىشاؾ حاجة متدايجة في كل السجتسعات خاصة السجتسعات الشامية إلى القادة القادريغ عمى 
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تيا يلاتشطيع وتصػيخ إدارة السؤسدات الحكػمية وغيخ الحكػمية للإرتقاء بسدتػػ أدائيا إلى مصاؼ مث
 (00، 0504ىشاء عبجالسشعع، ) في السجتسعات الأكثخ تقجمًا

الباحثة أف الؿيادة الرحيحة ىي التي تجفع السعمسات إلى العسل  تخؼ  ،استشتاجا مسا سبقو     
بأقرى قجراتيغ لتحقيق أىجافيغ الخاصة، وفي الػقت نفدو تحقيق أىجاؼ الخوضة، وذلظ مغ خلاؿ 

جاؼ الخوضة في ضل نطاـ متكامل للإدارة، تخاعي ؼيو الؿيادة تػفيخ ندج أىجاؼ السعمسات مع أى
الحػافد والفخص لتصػيخ وتشسية قجرات السعمسات وتحقيق الإستقخار الػضيفي ليغ، وتػفيخ السشاخ 

 الحؼ يداعجىغ عمى الإبجاع والإبتكار، ووضع الدياسات التشطيسية الفعالة.
لسعمسات رياض  الػضيؽية الحياة ة لستصمبات تحقيق جػدةخ الؿياديتػف وعمى ىحا الأساس، يعج    

 واستقصاب، السعمسات عمى خلاليا السحافطة مغ يسكغ التي الأداء محفدات أىع مغ الأشفاؿ
 بذكل الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفاؿ أبعاد الحياة بتحميل الإىتساـ يشبغي لحلظ السعمسات الكف؛

)محمد  السادية والسعشػية السعمسات احتياجات في تمبية ومداىستيا جػدتيا، مجػ لسعخفة دورؼ 
 (.0500:0،مػسى
( أف جػدة الحياة الػضيؽية عسمية تػفخ أفزل ضخوؼ 0502) ولقج أكجت دراسة أبػ شسالة      

العسمية والذخرية, والتي  فخدعسل لمعامميغ مغ خلاؿ الاىتساـ بالعشرخ البذخؼ، والإىتساـ بحياة ال
 الػضيفي ورضاىع والتداميع مسا يحقق الأىجاؼ السشذػدة.  تؤثخ عمى الأداء

 الحياة جػدة أف مغ أىع متصمبات تحقيق إلى (040: 0502وبشاءً عميو، أشارت مدياف التاج)      
 في الخغبة الؿيادة الإدارية لجػ تكػف  أف ؼيجب مكاف العسل، في الجيسػقخاشية إضفاء الػضيؽية
 الفعالة، والسذاركة عغ آرائيع، التعبيخ فخصة مػضفييا، ومشحيع مع تالقخارا اتخاذ صلاحية مذاركة

 مع ومذاركتيا صلاحياتيع، مغ جدء عغ التخمي مغ يعتبخوف  الكثيخ لأف التشفيح صعب ذلظ أف إلا
 الإشار.     ىحا في شجيجة معارضة نجج لحلظ صخيح لػجػدىع، تيجيج بسثابة الآخخيغ

 احثة أف نسط الؿيادة عشرخًا جػىخيًا لتحقيق جػدة الحياة الػضيؽيةالبوبشاء عمى ما سبق، تخؼ      
فى تحقيق  ، حيث يديع فى تػجيو سمػؾ السعمسات بخياض الأشفاؿ، ويؤثخلسعمسات رياض الأشفاؿ

أىجافيا وتحقيق  ، والحػ يؤدػ بجوره إلى تسيد الخوضاتوالإستقخار الػضيفي ليغ ،الإلتداـ التشطيسى
بؿيع وثقافة الخوضة،  مغ خلاؿ ارتباط السعمساتوذلظ ، السيدة التشافديةوتحقيق  التسيدإلى  وصػلًا 

 .وبحؿ الجيج لإنجاحيا، والسحافطة عمى تسيدىا
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 مذكمة البحث:
في تػفيخ مػارد بذخية متشامية القجرة والكفاءة، وعمى تتمخز رؤية وزارة التخبية والتعميع إف      

ت السيشية، مغ أجل بشاء مجتسع يقػـ عمى التعمع واقتراد يقػـ أعمى درجة مغ الجػدة والأخلاؾيا
ولتحقيق ىحه الخؤية تزصمع الػزارة بخسالة ؾيادة وإدارة، وتشسية قصاع التعميع قبل  ؛عمى السعخفة

الجامعي ليدتجيب للإحتياجات الإجتساعية والإقترادية والثقاؼية لمسجتسع السرخؼُ بيػية وششية لا 
خصة الإستخاتيجية لمتعميع وزارة التخبية والتعميع، البخامج التشفيحية لمات العالسية) تشفرل عغ الاتجاى

 (0، 0502-0502قبل الجامعي بسرخ، 
وبالخغع مغ أف السأمػؿ مغ ؾيادات السؤسدات التعميسية في مرخ تػفيخ مػارد بذخية متشامية      

بعجـ الإستقخار؛ نتيجة لمتغيخات الػزارية القجرة والكفاءة؛ إلا أف الدياسة التعميسية بسرخ اتدست 
الستعاؾبة وارتباشيا بذخز وزيخ التعميع، بالإضافة إلى عجـ تبشى نطخية تخبػية واضحة السعالع يقػـ 
عمييا الشطاـ التعميسي، واف التعميع لع يعخؼ بحاؿ التحػؿ إلى الإدارة الإستخاتيجية التي مغ مطاىخىا 

ارة بالأداء، ولا يػجج لمتعميع في مرخ رؤية استخاتيجية شػيمة الأجل قبػؿ السداءلة، ومشيجية الإد
تخسع صػرة الشجاح؛ مساٍ  يجعمشا نعير أزمة تعميسية تحتاج إلى فكخ استذخافى يتبمػر في تخصيط 

وزارة التخبية والتعميع، الخصة الإستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي ) إستخاتيجي عمى السجػ البعيج
0502-0525 ،6) 

وعميو، فقج رصجت العجيج مغ الجراسات بعس السعػقات وأوجو القرػر بالسؤسدات التعميسية      
والتى  (0502) التي أثخت عمى أبعاد جػدة الحياة الػضيؽية، ومشيا: دراسة عبجالسشعع الجسػقي

كثخة إلى أف أعزاء الإدارة السجرسية يعانػف الكثيخ مغ الزغػط الػضيؽية، والشاجسة مغ أشارت 
بعزيا في: ضعف الدمصات وكثخة المػائح والتعميسات،  والستسثمةالسذكلات التي يتعخضػف ليا، 

وضعف الإمكانات، وعجـ تشاسب القجرات مع السدؤوليات، ىحا إلى جانب محجودية اقتشاعيع بجيػد 
 الػزارة في التججيج التخبػؼ، وأف التشفيح يأتي خػفا مغ السداءلة. 

تعاني مغ السخكدية  ( إلي أف السؤسدات التعميسية2016،108اسة إيساف رجب)كسا تػصمت در     
التي أدت إلى ضعف السخونة، ومحجودية مذاركة العامميغ في اتخاذ القخارات، أو اقتخاح الذجيجة 

حمػؿ لمسذكلات التعميسية، ىحا إلى جانب ضعف نطع تحفيد العامميغ، بالإضافة إلى تجني مقػمات 
ية التي يعسل في ضميا قادة ىحه السؤسدات، وجسيعيا أسباب ساعجت عمى عدوؼ البيئة السجرس
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العامميغ عغ السذاركة في تقجيع أفكار ومقتخحات مبتكخة، وعمى جانب آخخ ساعجت عمى ضعف 
 .تسكيشيع و تجني درجة الخضا الػضيفي لجييع

ت سياسة وزارة التخبية وعمى الخغع مغ أف تصػيخ مخحمة رياض الأشفاؿ يعج أحج أىع أولػيا     
والتي تيجؼ إلى تػفيخ تعميع مشطع ورعاية شاممة في ىحه السخحمة اعتسادًا عمى تػفيخ بيئة  ،والتعميع

تخبػية تتدع بالجػدة؛ إلا أف الإحراءات أشارت إلى وجػد العجيج مغ التحجيات التي تؤثخ عمى 
ات والسؤىلات تأـيلًا عاليًا في مجاؿ قمة أعجاد السعمسات والسػجيات الستخرر :تحقيق ذلظ، ومشيا

بالإضافة إلى ضعف بخامج التجريب التي  رياض الأشفاؿ في ىحه السخحمة السيسة مغ عسخ أشفالشا،
كسا أكجت استخاتيجيات البخامج عمى ضخورة  تشفح لخفع كفاءة معمسات ومػجيات رياض الأشفاؿ،

عمسات والؿيادات التخبػية لتصػيخ الأداء وسج العجد تشسية السيشية السدتجامة لمسعمسيغ والسالالإىتساـ ب
تحديغ جػدة العسمية التعميسية مغ خلاؿ وضع معاييخ، ونطع ، مع ضخورة في أعجاد السعمسات سشػيا

متابعة وتقػيع تختكد عمى السعاييخ القػمية لمتعميع بسا يزسغ تحقيق الجػدة وتقجيع نسػذج تخبػػ 
وضع إشار عسل مؤسدي مشتطع ليحه  0502-0506ة بشياية ججيج، حيث أف السخخجات الستػقع

شفل، وىحا  25السخحمة لتحقيق الجػدة والفعالية، مع تػافخ معمستيغ مجربتيغ / فرل تديج كثافتو عغ 
لع نلاحطو حتى الآف؛ ولحلظ تذعخ معمسة رياض الأشفاؿ بزغػط العسل الحؼ يشتج عشو ضعف 

مسة رياض الأشفاؿ بجػدة الحياة الػضيؽية )وزارة التخبية الخضا الػضيفي ؛ وبالتالي لا تذعخ مع
-2، 0502-0502والتعميع، البخامج التشفيحية، الخصة الإستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي بسرخ 

05-06  .) 
رصجت بعس الجراسات وجػد العجيج مغ السذكلات السيشية التي تػاجو معمسة فقج  ،ومغ ىشا      

العجيج مغ التحجيات  إلى وجػدحيث تػصمت ( 0504دراسة حشاف محمد) رياض الأشفاؿ، ومشيا:
 ،، ومشيا: وجػد إدارة غيخ واعية وغيخ داعسة لمسعمساتالسيشية التي تػاجو معمسة رياض الأشفاؿ

؛ مسا يشتج عشو عجـ تسيد رياض الأشفاؿ؛ ى قجر مغ السخونة في التعامل مع السعمساتوليدت عم
جرسية ناجحة تدتصيع أف تحقق التسيد داخل السؤسدة، وأف الإدارة الشاجحة وذلظ لأف تػافخ إدارة م

لا تخكد فقط عمى الجػانب الإدارية بل تخكد عمى تييئة السشاخ السجرسي السشاسب لمعسل، كسا 
 بعقج ورش عسل لمسجيخات تحجد الأدوار السشػشة بيغ واختراصيغ ومدئػليتيغ. الجراسة أوصت 
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ر الحؼ تقػـ بو الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في تقجيع بخامج تجريب سػاء لمتخؾية وعميو، ورغع الجو     
أو تشسية القجرات لأعزاء الإدارة السجرسية لتصػيخ أدائيع، إلا أف ىحه البخامج يقابميا بعس 

 أف الأكاديسية مازالت في حاجة إلى التشديق مع كميات التخبية ومخاكد البحػث ومخاكد فقجالتحجيات، 
تع تجريدو ي( إلى ضعف العلاقة بيغ ما 0500دراسة إيساف العخبي )التشسية السيشية، حيث أشارت 

في كميات الإعجاد وبيغ الػاقع الفعمي لتخبية الصفل، وتػحيج بخامج التجريب عمى مدتػػ الجسيػرية 
الأداء  ( إلى ضعف0502دوف مخاعاة احتياجات السعمسات واختلاؼ البيئات، ودراسة ناىج محمد )

التعميسي لسعمسات رياض الأشفاؿ؛ ويخجع لقمة اشلاعيغ السدتسخ، وافتقار التجريبات السقجمة ليغ 
لتشسية قجراتيغ عمى استخجاـ أساليب وشخؽ تجريدية قائسة عمى حاجات الصفل، وغياب التقػيع 

 بية. التتابعي بعج انتياء الجورات التجريبية لتقجيخ مدتػػ كفاءة ىحه البخامج التجري
الباحثة أف السيدانية  استشتجت وبالاشلاع عمى الخصة الإستخاتيجية للأكاديسية السيشية لمسعمسيغ   

جشيو للإدارة السخكدية لمتجريب اً السجرجة لتجريب السعمسيغ ضعيفة ججا، حيث أف السخرز مميػن
سشػيا، وىحا فقط، وخسدة ملاييغ جشيو لمسحميات ؼيكػف متػسط السخرز لمسعمع سبعة جشييات 

يػضح مجػ تزاؤؿ فخص التشسية السيشية لمسعمسيغ خلاؿ العاـ، ىحا إلى جانب أف بخامج الأكاديسية 
تفتقخ إلى التدػيق الجيج للأنذصة والخجمات التي تقػـ بيا وزارة التخبية والتعميع ) الخصة الإستخاتيجية 

 (. 0502،02 ،للأكاديسية السيشية لمسعمسيغ
مجػ تحقق جػدة الحياة الػضيؽية لمػقػؼ عمى ق مغ مذكمة البحث وبياف أبعادىا وبيجؼ التحق     

إجخاء دراسة استصلاعية مغ خلاؿ مقابلات فخدية مع قامت الباحثة بلسعمسات رياض الأشفاؿ 
صخح بو  ؛-بسحافطة السشياخوضات بعس ال( مغ 30) غعجدى والبالغ  -معمسات رياض الأشفاؿ

 :عمييغ الأسئمة التالية
، وىل يتػافخ لجييغ الجافعية والذعػر بالأماف ؟الرعػبات التي تػاجييغ أثشاء العسل بالخوضات ام 

 الستعمقة بالدلامة والرحة السيشية؟و  البخامج التجريبية السقجمة ما ؟خغبة في البقاء بالعسلالػضيفي، وال
إلى  اسة الاستصلاعيةنتائج الجر  تػصمتوقج  ؟حػافد أو مكافآت لسعمسات رياض الأشفاؿ ىل تػجج

 : ما يميومشيا  ،أف ىشاؾ العجيج مغ التحجيات السيشية التي تػاجييغ أثشاء العسل
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غيخ متخرز  -مجيخ مخحمة التعميع الأساسي -وجػد قائج إدارؼ لمخوضات متسثلًا في  -
بسخحمة رياض الأشفاؿ؛ وبالتالي لا يتػافخ لجيو الػعي الكافي بصبيعة ىحه السخحمة وكيؽية 

 لتعامل. ا
شعػر معمسات رياض الأشفاؿ بعبء العسل نتيجة لػجػد عجد في أعجاد معمسات رياض  -

الأشفاؿ نطخًا عجـ شخح فخص تعييغ معمسات رياض أشفاؿ ججد، بالإضافة إلى قمة مشح 
فخص لمتخقي والتقجـ الػضيفي بسخحمة رياض الأشفاؿ في حيغ تػافخىا لباقي السخاحل 

عامًا مغ العسخ ومازالت تقػـ  00أف ىشاؾ معمسات بمغت سغ التعميسية الأخخػ، حيث 
حيث أكجت الباحثة أف نطاـ التخؾيات والتقجـ الػضيفي  ،بالتجريذ للأشفاؿ داخل القاعات

يكاد يكػف مشعجمًا بسخحمة رياض الأشفاؿ، وأف معمسات رياض الأشفاؿ التي تبمغ عجد 
ب مشيا لػ لجييا الخغبة في الحرػؿ سشػات الخجمة التي تجعميا تحرل عمى تخؾيو، يصم

عمى ىحه التخؾية أف تحرل عمييا بسخحمة التعميع الأساسي، وبالتالي تخفس معمسة رياض 
تتػافخ لجييا أؼ خبخة أو معخفة بإدارة ىحه السخحمة التعميسية، وىحا أحج  الأشفاؿ، لأنيا لا

ي العسل بخياض الأشفاؿ، الأسباب الخئيدة لإستياء معمسات رياض الأشفاؿ وعجـ رغبتيغ ف
حيث لا تتستعغ السعمسات بكافة الامتيازات التي تتستع بيا السعمسات في بؿية السخاحل 
التعميسية، حيث أف إدارة السجرسة السمحقة بيا رياض الأشفاؿ تشطخ إلى ىحه السخحمة عمى 

 أنيا مخحمة ميسذة غيخ ضخورية وليذ ليا أؼ متصمبات لسخاعاتيا. 
ج التجريبية السقجمة وخاصة البخامج الستعمقة بالدلامة والرحة السيشية، وىحا قمة البخام  -

والتي تؤكج عمى ضخورة تشسية وعي الصفل  0525يتعارض بذكل كبيخ مع رؤية مرخ 
 بعػامل الدلامة والرحة السيشية. 

عجـ ملائسة قاعات التجريب؛ مسا يربح ىشاؾ عجـ رغبة لجػ معمسات رياض الأشفاؿ في  -
عجـ الحزػر، ويفخض الحزػر بصخيقة لالكثيخ مغ الإعتحارات  وتقجيعالتجريب  حزػر

إليو دراسة رشا عثساف  أشارتإجبارية؛ مسا يذعخ السعمسات بالتدمط والديصخة، وىحا ما 
( حيث أشارت إلى شكػػ معمسات رياض الأشفاؿ مغ التجريبات السقجمة ليغ مغ 0504)

( 0500دراسة سحخ تػفيق ) أيزا أشارتغ، كسا حيث الػقت وضعف كفاءة بعس السجربي
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بعج أماكغ التجريب عغ إلى شكػػ معمسات رياض الأشفاؿ مغ التجريبات السقجمة بدبب 
 الخوضات، وضعف قجرة ىحه البخامج عمى تحديغ السسارسات السيشية لمسعمسات.

غيخ حمة مخ الشطخة الدمبية لسعمسات مخحمة التعميع الأساسي لخياض الأشفاؿ عمى أنيا  -
  .دمبيةالشطخة بيحه العمسات رياض الأشفاؿ ثخ مإلدامية؛ وبالتالي تتأ

نجرة صخؼ أؼ حػافد أو مكافآت لسعمسات رياض الأشفاؿ نطيخًا لسا يبحلػنو مغ مياـ بعيجة  -
 كالإشخاؼ عمى الخوضة. عغ التجريذ بالقاعات

 لخوضات.    ضعف تذجيع معمسات رياض الأشفاؿ عمى شخح أفكار مبتكخة لتصػيخ ا -
 مشيا يدتمدـ في الػقت الحاضخ رياض الأشفاؿ الباحثة أف نجاح تخؼ ، واستشتاجًا لسا سبق      

 كفاءة : تحديغالجاعسة لمسعمسات، وذلظ مغ خلاؿ الػضيؽية الحياة بجػدة الأىسية مغ السديج إعصاء
 صحية عسل بيئةتػافخ  تتشاسب مع ما يقسغ بو مغ مياـ، تومكافأ أجػر نطعالسعمسات، تػافخ  أداء

 كل فييا وتتػافخ الػضيؽية ليغ، السياـ مع وآمشة تتلاءـ فييا مؤىلات وقجرات وميارات السعمسات
تيتع داعسة  ؾيادة إدارية وجػد يدتمدـ كمو ىحا ولتحقيق القخارات؛ إتخاذ لسذاركتيغ في الجاعسة الدبل

السدتججات  مع يتلائع بسا، الؿيادؼ الأمثلالشسط  وتتبشى الػضيؽية لمسعمسات، الحياة جػدة بتحقيق
 مخآة  الا ىػ ما رياض الأشفاؿ أداء مدتػػ  إف القػؿ يسكغ ، ومغ ىشاالعسل بيئة في السػجػدة

 حياة جػدة وتحقيق تاـ، وضيفي بخضا إلا شظ بجوف  يأتي لا والحؼ معمساتيا،وأداء  ولاءو  عاكدة لثقة
 بخياض الأشفاؿالدائج عمى واقع الشسط الؿيادؼ  وضيؽية، ومغ ىشا نسى لمباحثة فكخة التعخؼ

زل لتحقيق جػدة الحياة ، والػصػؿ إلى وضع ترػر مقتخح لشسط الؿيادة الأفبسحافطة السشيا
 .بسحافطة السشيا رياض الأشفاؿالػضيؽية لسعمسات 

 وفي ضؾء ما سبق، يسكؽ صياغة مذكمة البحث في الدؤال الخئيدي التالي:
لتحقيق جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض  ةط الؿيادة الإدارية الفعالاسنلأما الترػر السقتخح 

 ؟ الأشفاؿ بسحافطة السشيا
 ويتفخع مغ ىحا الدؤاؿ الخئيدي الأسئمة الفخعية التالية:

 بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا؟ الشسط الؿيادؼما واقع  -0
 اض الأشفاؿ بسحافطة السشيا؟ما مدتػػ تػافخ أبعاد جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات ري -0
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رياض سعمسات جػدة الحياة الػضيؽية لوأبعاد  الشسط الؿيادؼ الدائجىل تػجج علاقة بيغ  -2
 مغ وجية نطخىغ؟ الأشفاؿ بسحافطة السشيا

 أىجاف البحث:
 بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا.الشسط الؿيادؼ التعخؼ عمى واقع  -
سعمسات رياض الأشفاؿ بسحافطة لاة الػضيؽية جػدة الحيتػافخ أبعاد التعخؼ عمى مدتػػ  -

 السشيا.
الشسط الؿيادؼ الدائج وأبعاد جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض التعخؼ عمى العلاقة بيغ  -

 الأشفاؿ بسحافطة السشيا مغ وجية نطخىغ
ترػر مقتخح لأنساط الؿيادة الإدارية الفعالة لتحقيق جػدة الحياة الػصػؿ إلى وضع   -

 .ة لسعمسات رياض الأشفاؿ بسحافطة السشياالػضيؽي
 أىسية البحث: 

 انقدست أىسية البحث إلى:
 الأىسية الشغخية:

 تسثمت الأىسية الشطخية ليحا البحث ؼيسا يمي:
 قج يفيج البحث الحالي السدئػليغ ومتخحؼ القخار في التعخؼ عمى الشسط الؿيادؼ الفعاؿ -

 .بخياض الأشفاؿ
جراسات والبحػث التي تشاولت جػدة الحياة الػضيؽية في الخوضات يعج ىحا البحث تجعيسًا لم -

 برفة عامة.
لقاء الزػء عمى الػاقع الحالي لمشسط الؿيادؼ الإدارؼ الدائج بالخوضات وعلاقتو بجػدة إ -

 الحياة الػضيؽية داخل ىحه الخوضات.
 الأىسية التظبيكية:

 تسثمت الأىسية التصبيؿية ليحا البحث ؼيسا يمي:
 مخحمة رياض الأشفاؿ، والارتقاء بكفاءتيا لتتشاغع مع متغيخات العرخ وتحجياتو.تصػيخ  -
يقجـ البحث الحالي نسػذجًا لشسط ؾيادؼ فعاؿ ومحققًا لجػدة الحياة الػضيؽية لمسعمسات  -

 بالخوضات.
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قج تداعج نتائج وتػصيات البحث السدئػليغ عمى اتخاذ القخارات والإجخاءات السشاسبة نحػ  -
 ة الحياة الػضيؽية لمسعمسات لعلاقتيا بالأداء الػضيفي وتحقيق أىجاؼ الخوضة. تحقيق جػد
 مشيج البحث:

 يعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفي التحميمي لسشاسبتو لصبيعة مػضػع البحث.             
 عيشة البحث:

اض الأشفاؿ ريشبق البحث عمى عيشة تع اختيارىا بصخيقة عذػائية مغ معمسات             
عمى إدارات  (4 )والبالغ عجدىا التعميسية الإداراتمعمسة( مغ جسيع  055بسحافطة السشيا بمغ عجدىا)

 مدتػػ محافطة السشيا 
 حجود البحث:

أنساط الؿيادة الإدارية بخياض : اقترخ البحث عمى التعخؼ عمى واقع الحجود السؾضؾعية -
مغ وجية نطخ  معمسات رياض الأشفاؿ الأشفاؿ وعلاقتيا بجػدة الحياة الػضؽية لجػ

 .السعمسات
: اشتسمت الحجود البذخية عمى عيشة تع اختيارىا بصخيقة عذػائية مغ ةالحجود البذخي -

 معمسة( . 055بمغت عجدىا) معمسات رياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا.
سي الأوؿ : تع تصبيق الاستبياف عمى عيشة الجراسة السيجانية في الفرل الجراالحجود الدمشية -

 .0500-0502مغ العاـ الجراسي 
 حكػمية بسحافطة السشيا.الخوضات بعس ال الحجود مكانية: -

 لسرظمحات البحث: ةالإجخائيالتعخيفات 
     Administrative leadership styles ة الإدارية:أنساط الكياد

التأثيخ في سمػكيغ مغ خلاؿ  بسحافطة السشياخياض الأشفاؿ بعسمية تػجيو وتحفيد السعمسات      
تحقيق أىجاؼ للبمػغ الغايات السشذػدة  وتشطيع السػارد بصخيقة فعالة وتشديق جيػدىغ وتػجيييا

 .الخوضة
 Quality of Work Life (QWL) : جؾدة الحياة الؾعيفية
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 رياض بسعمسات الخاصة الجػانب بتحديغ وتصػيخ السختبصة والعػاملالإجخاءات  مغ مجسػعة     
 إيجابيًا يشعكذ بجوره والحػ العسل، شبيعة عمى تؤثخ أف شانيا مغ والتيبسحافطة السشيا  الأشفاؿ

 الخوضة. أىجاؼ تحقيق فى يداىع ثع ومغ لمسعمسات، الػضيفي الأداء عمى مدتػػ 
 الإطار الشغخي لمبحث:

 تع تشاوؿ الإشار الشطخؼ لمبحث مغ خلاؿ محػريغ، وىسا:
 .بخياض الأشفاؿ لؿيادة الإداريةا لأنساطالسحػر الأوؿ: الإشار السفاـيسي 

 السفاـيسي لجػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفاؿ.السحػر الثاني: الإشار 
 :بخياض الأطفال لكيادة الإداريةاالسحؾر الأول: الإطار السفاليسي لأنساط 

الؿيادة لتي تسارسيا خرائز والقجرات والإجخاءات امجسػعة العغ لؿيادة الإدارية أنساط ا بختع    
، وتػجيييع في العسل لمتأثيخ في شخز ما أو مجسػعة مغ الأشخاص بخياض الأشفاؿ الإدارية

في سبيل تحقيق بأعمى درجة مغ الكفاية مغ أجل كدب تعاونيع وتحفيدىع عمى العسل  وإرشادىع
أو مجسػعة  سمػؾ الشسط الؿيادؼ، ولحا ف(24-22، 0502ة) ىشاء عبجالسشعع، الأىجاؼ السػضػع

 ، والتي تجعميع يقػمػف بأداء مياميعللإشخاؼ عمى مخؤوسيوالتي يتبعيا القائج  مغ الدمػكيات
 (4 ،0506عبج الكخيع صالحي، ورابح ىػادؼ،)لمػصػؿ إلى الأىجاؼ التي تحجدىا السؤسدة

دت عجة أنساط سمػكية، وقج حجعمى سمػؾ القادة في تعامميع مع العامميغ  ختكديوعميو،      
 عخفتالشطخيات مجسػعة مغ الأنساط التي يتخحىا القائج، والتي تحجد علاقة القادة بالعامميغ، حيث 

بأنو: الأسمػب والترخفات التي يسارسيا القائج مع الشسط الؿيادؼ، ( 022، 0502مخيع الدىخاني)
 .يغ الأداءالأىجاؼ السخغػبة، وتحدالعامميغ لمتأثيخ في سمػكيع؛ لجعميع يتعاونػف في تحقيق 

فعل ما تخغب بو ليذ ت رياض الأشفاؿ معمسةالقجرة عمى جعل : تخػ الباحثة أف الؿيادة ىيو     
بفغ إدارة الإدارية ػصف الؿيادة حيث تخيج ذلظ، ا تلأني بل، الؿيادة الإداريةمغ  عميو ةمجبخ  الكػني

وتحقيق  في بيئة العسل التأثيخمغ خلاؿ الأشخاص لسا ليا مغ دور كبيخ في نجاح العسل أو فذمو 
 .الأىجاؼ السشذػدة

  



 م( 3232( )أكتوبر 1( ج )2( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252الترقين الدولي الووحد الإلكتروني                  3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

333 
 

 :الإدارية بخياض الأطفال أىسية الكيادة
 ( إلى أىسية الكيادة الإدارية فيسا يمي:333، 3333لقج أشار محمد أحسج) 

يزسغ عسل  تػجيو الصاقات بأسمػب متشاسقتعسل لالتي حمقة الػصل الستسثمة في القػة، و  -
 راتيع السدتقبمية.وترػ العامميغ بيغ خصط السشطسة 

 وتشسية روح الفخيق.بيغ العامميغ، تحقيق التفاعل الإجتساعي  -
 ، ورسع الخصط اللازمة لحميا.العامميغسذكلات ب الإىتساـ -
 خصط السشطسة.خسع وتػضيفيا ل ،مػاكبة التغيخات السحيصة -
 ، والتقميل مغ الدمبيات.لمعامميغ تجعيع الدمػؾ الإيجابي -
 العامميغ. فخادتشسية وتجريب ورعاية الأ -
تػجيو السعمسات وتحفيدىغ الفعالة ىي التي تيجؼ إلى الؿيادة الإدارية  أفتخػ الباحثة  ولحا،      

الإىتساـ و تػافخ بيئة عسل آمشة وصحية، نحػ تحقيق الأىجاؼ السحجدة لمخوضة، وذلظ مغ خلاؿ 
العسل بخوح الفخيق، ذخ أسمػب بيشيغ وبيغ روؤسائيغ بالعسل، ونالعلاقات الإجتساعية إحتياجاتيغ و ب

 مشيا نسصًا ؾياديًانجاح الخوضة يتصمب لأف  ؛السعمسات ؛ لتصػيخ أدائيغوتجريب مع الإىتساـ بتشسية 
 .الػضيفى الإلتداـ وتحقيقلتصػيخ أداء السعمسات  ؛ييجؼ إلى التخصيط السدتسخ امسيدً ناجحًا  اإداريً 

 :بخياض الأطفال خرائص الكيادة الإدارية
ية ر مجسؾعة مؽ الخرائص والدسات الإدا ( إلى333، 3333أشار الديج عبج القادر) لقج   

 التي يجب تؾافخىا في القائج الفعال، وأىسيا:
وسمػكيات التعامل مع والشطخيات العمسية الإدارية كعمع وفغ الإلساـ بالأصػؿ والأساسيات  -

بالأساليب  والإلساـالإدارية، بالعسميات بشصاؽ العسل الإدارؼ مع الػعي الكامل الأخخيغ 
 العمسية الستصػرة.

تحقيق الرالح العاـ الإلتداـ بعميو  التي تفخضو  ،أف يتػافخ لجػ القائج الحاسة التخبػية -
 وتفزيل ىحا الإعتبار عمى الإعتبارات الأخخػ.

القائج القجرة عمى صشع القخارات السشاسبة في مختمف السػاقف آخحًا في لجػ أف يكػف  -
 ية.بمالتصػرات السدتق بارتالإع
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وما مغ تحجيات  السحيصة وما تفخضولساـ بالستغيخات البيئية تػافخ لجيو القجرة عمى الإأف ي -
تتيحو مغ مشافع وأثخ ىحه القيػد عمى الدياسات التخبػية سػاءً كانت ىحه الستغيخات 

التخبػؼ، اء الإدارؼ لرالح الأدللإستفادة مغ جػانبيا الإيجابية  إقترادية، تكشػلػجية ثقاؼية
 والحج مغ الآثار الدمبية عمى كفاءة الأداء.

كفاءة العسميات الدمػكية الستعمقة بالتعامل مع العامميغ مغ لأبعاد  والفيعالقجرة عمى الإلساـ  -
، ومػاجية مذكلاتيع احتياجاتيع وإشباعالإتراؿ، ومخاعاة أساسيات دفعيع وتحفيدىع لمعسل 

الدسات الذخرية التي نادت بيا مع الأخح في الإعتبار الفخوض  مع مع التعامل الإيجابي
  الػضيؽية معًا.والطخوؼ السػقؽية والعػامل 

 :الإدارية الكيادة مدئؾليات
الخاصة بالؿيادة  السدئػليات مغ مجسػعة ىشاؾ( أف 262، 0502أشارت ىالة البشا)لقج      

 في:تتسثل التي ػائج، و الف مغ بالعجيج الؿيادة عمى تعػد الإدارية، والتي
 السؤسدة. في مرمحة ترب التي الإبجاعية والأفكار الأساليب تبشي  -
 قادة يكػنػا حتى الججد العامميغ إعجاد أجل مغوتػفخ السشاخ السشاسب  تسيج الصخيق  -

 السدتقبل.
  .التخبػية السؤسدة أىجاؼ تحقيق أجل مغ العامميغ وتحفيد دعع عمى العسل  -
 جسيع مغ التخبػية السشطسة عمى تؤثخ التيوالإتجاىات الحجيثة  الستغيخات كافة مع التأقمع -

  .الشػاحي
 الإدارية:ة أنساط الكياد

عشج تفكيخؾ في قادة عطساء تعاممت معيع مغ قبل أو سسعت عشيع، ستلاحع عمى الفػر     
فخيق، وأسمػب القائج عشج إدارة ال نسصو الؿيادؼاختلاؼ أنساط الؿيادة الإدارية لكل مشيع، فمكل قائج 

ىػ الحؼ الخاشئ  الؿيادة الإدارؼ ، فأسمػب ؾيادة السشطسةىػ ما يعبخ عغ الشيج الحؼ يدمكو في 
ندحاب مغ ؤدؼ في الكثيخ مغ الأحياف إلى الإ، بل يفي العسل أداءهويقمل مغ يقتل دوافع الفخيق، 

فخيقو وتحفيدىع وتػجيو إرشاد  أفزل، فالقائج السسيد ىػ القادر عمىعسل العسل بسجخد ضيػر فخصة 
تلافيا، يسكغ تقديع أنساط القادة وإخ أنساطتقجـ، ومع تعجد تجاه العسل برػرة أكثخ فاعمية للإبجاع وال

 إلى ثلاثة أنساط مختمفة نتعخؼ عمييا ؼيسا يمي:الإدارية الؿيادة 
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 :  :(كتاتؾري ي)الج الشسط الكيادي الأوتؾقخاطيأولاا
 القائج ؼيو يحاوؿ الشسط الحؼ :بأنوحيث يُعخؼ  ،الؿيادؼ الدمػؾ أنساط الشسط مغ يعج ىحا     
 تخؾ دوف  برخامة تخاذ القخاراتإ في وإنفخاده التفاصيل كل في وتعميساتو أوامخه وإصجار سمصتو فخض
 عمى يعسل أف دوف  الإدارية الأمػر بجسيع الأتػقخاشي القائج كسا يتسدظ ،العامميغ لسذاركة مجاؿ
 ويعسل التابعيغ، قبل مغ الإدارؼ  سمػكو يعارض ألا ويحاوؿ التابعيغ، مغ لأحج حياتالرلا مشح
 الخسسية،الأوراؽ  شخيق عغ معيع عاملتي أنو كسا الإدارؼ، لدمػكو الأفخاد ولاء كدب عمى دائسًا

 ،0550 ،فخج عبجالقادر (مدبقة بسػاعيج محجدة رسسية اجتساعات شخيق عغ التابعيغ مع ويمتقي
060) 

عمى أساس الإستبجاد تقػـ  البيخوقخاشيةالؿيادة  أف (.062، 0500أزىار عبجالقادر) ولقج أشارت     
 واعصاءب الفخض والتخىيب والتخػيف، يأسالالقائج  ـفي الخأؼ والغسػض في التعميسات، حيث يدتخج

يسيل ، بل أو الخصػات القادمة التي سيخصػىافلا يػضح الخصط التعميسات والأوامخ دوف مشاقذة، 
كسا أف الإتراؿ بيغ القادة تخاذ مختمف القخارات بذكل مشفخد دوف استذارة السحيصيغ بو، إلى إ

ع قخاراتو ويخػ أف عمى السخؤوسيغ اتبا، ي مغ أعمى لأسفلسىػ إتراؿ رأفي ىحا الشسط والعامميغ 
اع السحيصيغ بو، لا يجب أف يكػف ىحا الشػع مغ القادة رافزًا إلى سسفيػ الذخز الأكثخ خبخة، 

بل يسكغ أف يدتسع إلى كافة الأفكار والاقتخاحات السختمفة السقجمة مغ قبل السخؤوسيغ، ولكغ عشج 
 . وقت اتخاذ القخارات لغ يعصي أىسية سػػ لػجية نطخه الخاصة

 مغ يتزح( إلى أنو 252، 0556لقج أشار الشسخ سعػد)  :الأوتؾقخاطي لمشسط الآثار الدمؾكية 
 عمى يتخكيا التي الدمبية وأف الأفكار ،الحجيثة الإدارة متصمبات مع يتساشى لا أنو الشسط ىحا صفات
 الأسمػب في ىحا استخجاـ إلى يزصخ والقائج،يحققيا التي الشتائج مغ أكثخ تكػف  الصػيل السجػ

 التالية: الحالات
، مغ نػعا تتصمب والتي العسل فييا يسخ التي الصارئة الحالات  -  الترجؼ في ةوالذج الحدـ

 الإضخار إلى يؤدؼ قج ؼيو التياوف  وأف الدمػؾ، الشػع مغ ىحا يتصمب السػقف أف إذ ليا
 . والعامميغ التشطيع بسرالح

 ىحا استخجاـ إلا معيع يتلاءـ لا العامميغ أنػاع مغ القائج فييا يػاجو التي الحالات  -
 مغ يخذػف  نيعلأ الدمصة قبػؿ إلى يسيمػف  لا السخؤوسيغ مغ نػعاف ىشاؾ لأف الأسمػب؛



 م( 3232( )أكتوبر 1( ج )2( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252الترقين الدولي الووحد الإلكتروني                  3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

333 
 

 الجيات أماـ عشيا السدؤوؿ وىػ واحج شخز في يج تكػف  أف يفزمػف  لحلظ نتائجيا،
 العميا.

 بالأسخة السحيصة والطخوؼ ،تخبيتو لصخيقة نتيجة عجوانيًا القائج فييا يكػف  التي الحالات  -
 خرائزال فيحه ؼيو، نذأ الحؼ السجتسع لطخوؼ نتيجة أو كشفيا، في فييا التي عاش
 مػاتية الفخصة أف يجج الحؼ القائج العجواني لجػ الدمػؾ مغ نػعًا تزفي الإجتساعية

 . الآخخيغ عمى الدمػؾ مغ الشػع ىحا لسسارسة
 خاضعيغ العامميغ جسيع يكػف  بحيث متجاندة العسل شبيعة فييا تكػف  التي الحالات  -

 لجييع ما استخجاـ في لمعامميغ مجاؿ ىشاؾ يكػف  العسل فلا لتشفيح محجدة، وقػاعج لسعمػمات
 فالسخؤوسيغ وأساليبو، لحا خصػاتو جسيع في محجد فيػ العسل تشفيح في إبجاعية، ميارات مغ

 فيع العسل السلائع لتشفيح الأسمػب أساس أنيا عمى عمييع مخكدية الدمصة تكػف  أف يتقبمػف 
 الإقشاع شخيق عغ لييعإ السػجية لمتعميسات يخزعػف  و ليع الأوامخ الرادرة جسيع يتقبمػف 
  .بججواىا

 :الشسط الكيادي الجيسقخاطي 
يعتسج القائج  ، حيثىي الؿيادة التي تقػـ عمي أساس احتخاـ العامميغ والسداواة بيشيع وتشسيتيع     

الجيسقخاشي عمى إشخاؾ فخيق العسل في القخارات والخصػات التي تتخحىا السؤسدة قبل الإقجاـ عمى 
دوف غمبية للأدائسًا  والقخار الشيائي يكػف  ،حخية الإختيار والإقشاعأساس ـ عمى ػ تقوالتي  تشفيحىا،

ويعتسج الشسط الجيسػقخاشي عمى أساس الإحتخاـ فيتقبل آراء العامميغ ويحتخميا،  تدمط أو خػؼ،
في تحقيق أىجاؼ الستبادؿ بيغ القادة والعامميغ واعتبار أف كل أفخاد السجسػعة ليع أىسية بالغة 

، فتتاح الفخص لمجسيع لمتفػؽ والتسيد والإبتكار والسذاركة الفعالة في إتخاذ القخارات، السؤسدة
 ،وغالبًا ما يدتحػذ ىحا الشػع مغ القادة عمى إعجاب فخيق العسل وولائيعوتحجيج وتشطيع الأىجاؼ، 
د ػ ) محسالعسللتحقيق أىجاؼ إلى الإبجاع والابتكار بذكل أكبخ دائسًا ودعسيع الكامل، ويسيمػف 

 (065، 0550، سميساف
 :قخاطيةؾ الجيس الكيادة أشكال
 القائج سمػكيات مغ نساذج خسدة ىشاؾ أف (022-020 ،0550نػاؼ كشعاف) ويخػ  

  :ىيالجيسػقخاشية، و  مبجأ تصبيق إزاء الجيسقخاشي
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 صشع يف لسذاركتو لمسخؤوسيغ الحخية مغ ابديصً  اقجرً  يتيح الحؼ قخاشيػ الجيس القائج نسػذج   -
 إيجاد في مذاركتو مشيع ويصمب مخؤوسيو أماـ تػاجيو السذكمة التي بصخح وذلظ القخار،
 . امشاسبً  يخاه  الحؼ الحل ختياربإ يقػـ ثع ليا، متعجدة حمػؿ

 في القخار اتخاذ يسكغ التي الحجود ويخسع السذكمة يحجد الحؼ قخاشيػ الجيس القائج نسػذج  -
 . الإشار ذلظ خار فيالق اتخاذ مخؤسيو ويفػض إشارىا،

 الحػار إدارة عمى يحخص ولكشو ،بشفدو القخار يتخح الحؼ قخاشيػ الجيس القائج نسػذج   -
 . تعجيمو يعسل عمى لجييع الاستياء وجج وإذا ،بتشفيحه

 وفي القخار تخاذإ في لمسذاركة أكبخ صةفخ  لسخؤوسيو يتيح الحؼ قخاشيػ الجيس القائج نسػذج  -
 .تشفيحه شخؽ 

 وىػ عميو، يػافقػف  الحؼ القخار اتخاذ أمخ لسخؤوسيو يتخؾ الحؼ قخاشيػ الجيس ئجالقا نسػذج -
  . السخؤوسيغ قبل مغ عميو ا ومتفقً مقبػلًا  يكػف  قخار أؼ سيقبل بجوره

 :الفؾضؾي الشسط الكيادي 
يصمق عمى ىحا الشسط أيزًا الؿيادة الفػضػية أو الستداىمة أو ؾيادة عجـ التجخل، وفي ىحا         

فتكػف لجييع الحخية الكاممة والإستقلالية  لأسمػب يعصي القائج قجر كبيخ ججًا مغ الحخية لمعامميغ،ا
غالبًا ما يتدع أسمػب ، و ياـ بكافة السياـتخاذ القخارات السختمفة، ؼيفػض أعزاء الفخيق لمؿفي إ

بتػصيل القخارات أو  الؿيادة الحخة بانعجاـ الخؤية والزبابية تجاه خصػات السؤسدة والفخيق، ؼيكتفي
الخصػط العخيزة إلى باقي أعزاء الفخيق دوف متابعة الخصى التي يتع السزي نحػىا، ومجػ 

 الكيادة لشسط السسيدة الخرائص (020، 0502)خالج بػجعجار،  إنجاز الفخيق لمسياـ الستعجدة
 :الفؾضؾي 

 :كالتالي ػية( إلى الخرائز السسيدة لمؿيادة الفػض26، 0550لقج أشارنػاؼ كشعاف)
 الإجخاءات وإتباع قخارات وإصجار لسسارسة نذاشاتيع لسخؤوسيو الحخية مغ قجر أكبخ إعصاء -

  . العسل ملائسة لإنجاز يخونيا التي
 عامة بصخيقة إلييع الػاجبات إسشاد إلى وميمو نصاؽ أوسع عمى لسخؤوسيو الدمصة تفػيس -

 الحخية، مغ السديج سخؤوسيول يعصي لأنو نصاؽ أوسع عمى يتع فتػسيع الدمصة محجدة، غيخ
 فيتخؾ العامة، التعميسات القائج عمى يعتسج أخخػ  جية ومغ أعساليع مسارسة في ستقلاؿوالإ
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 الحمػؿ ووضع الإجخاءات ومتابعة التعميسات وإصجار القخارات تخاذإ حخية لسخؤوسيو
 . لمسذكلات

 عتسادالإ فخصة لمعامل تتيح لعامةا التعميسات أف الفػضػؼ  الأسمػب يتبع الحؼ القائج يعتقج -
 الرػاب إلى أدنى قخارات يرجر وكيف ،عسمو نتائج كيف يؿيع يتعمع تجعمو كسا نفدو، عمى
 وفي تخاذ القخار،بإ أحاشت التي والطخوؼ لمعػامل لسخاجعتو وتقييسو تحميمو، خلاؿ مغ

 . إليو انتيى الحؼ الخأؼ
 الفػضػية الؿيادة أسمػب يتبع الحؼ فالقائج، الاتترالإ في السفتػح الباب سياسة القائج إتباع -

 فديّل لسخؤوسيو مفتػحا بوبا جعل إذا إلا ،دًامجج يكػف  الإدارة لغ في الحخية أسمػب أف يخػ 
 عمييع يرعب أو عمييع فيسيا، يتجاخل التي والأفكار الآراء لتػضيح بو الاتراؿ سبل ليع

  . العسل في وتجخبتيع مسارستيع ضػء عمى خؼالتر حخية لمسخؤوسيغ يتخؾ ىشا فالقائج حمّيا
 المجػء العامميغ نفدية في يتخؾ تخؼ الباحثة أف الشسط الجيكتاتػرؼ لمؿيادةواستشتاجًا مسا سبق،      
 قتل إلى يؤدؼ السخؤوسيغ، كسا لجػ السعشػية الخوح قتل إلى القائج، ويؤدؼ عمى الجائع الإعتساد إلى
 بتشفيحىا مفرل والسصالبة بذكل والأوامخ التعميسات فإصجار السخؤوسيغ لجػ والإبجاع السبادأة  روح

 والإبجاع، الإبتكار ميارات مغ لجييع مسا الإستفادة في السخؤوسيغ الفخصة أماـ يجع لا بححافيخىا،
بو إضيار لفخصة العامل حيث إف فقجاف  الحؼ الشفدي، والاضصخاب القمق مغ حالة لجيو سيػلج مػاـ

كسا يشتج  والسخؤوسيغ، القائج بيغ الستبادؿ التفاىع تحقيق أدائو، وعجـ عمى عكدي دمخدو  لو يكػف 
 استخجاـ الذجة، إلى يؤدؼ الأسمػب ىحا أف يذعخ فيػ العامل، لجػ الشفدي الاستقخار عجـ حالة عشو

 الإقلاؿ إلى كسا أنو يؤدؼ الإتداف، وعجـ التػتخ مغ حالة في يجعمو مسا العقاب؛ وإيقاع الجداء وإنداؿ
 السدتخجـ للأسمػب وتقبميع السخؤوسيغ اقتشاع عجـ أف والسخؤوسيغ، كسا القادة بيغ التعاوف  فخص مغ

 ىحا استخجاـ وعػاشفيع، وأف لسذاعخىع لعجـ مخاعاتو لمقائج التعاوف السصمػب إضيار عجـ إلى سيؤدؼ
 تدخب إلى بجوره يؤدؼ وىحا ،التشطيع في الشاضجة الذخريات مع يتفق لا الؿيادة مغ الشػع

 .العسل أىجاؼ يحقق بسا مشيا الاستفادة وعجـ التشطيع، في الكفاءات العالية
 لسا نتيجة السخؤوسيغ يريب الحؼ الإحباط ىػ الأسمػب ليحا الشيائية الشتيجة فإف وأخيخا    

 عمى جدسية أخصار يشحر قج وىحا، وعػاشفيع وقجراتيع تقجيخه لسذاعخىع وعجـ ضغػط، يػاجيػنو مغ
يق العسل بججية، يأخح اقتخاحات فخ الحؼ القائج الجيسػقخاشي  عمى عكذ، و العسل وعمى نفدو الفخد
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يعسل عمى إيجاد أفزل الحمػؿ ليا، مع يدتسع إلى مذكلات السخؤوسيغ بانتباه، و ويثق في رؤيتيع، و 
في  ةيكػف أكثخ مخونو الإدارية،  ؿيادةمياـ الفي بعس تفػيس الرلاحيات لبعس الأشخاص 

يعصي لمعلاقات لأحج أعزاء الفخيق أماـ الآخخيغ، لا يػجو الشقج تصبيق قػانيغ ولػائح العسل، و 
الإندانية أىسية كبيخة، فيتفيع مذاعخ الفخيق ويحخص عمى تمبية رغباتيع سػاء عمى السدتػػ السادؼ 

ولحا يشتج  ،خمق نجاح وفاعمية أكبخ في العسلأو السعشػؼ مغ أجل خمق بيئة عسل صحية تؤدؼ ل
زيادة التعاوف بيغ الأفخاد، والعسل في مشاخ أفزل بسعشػيات الجيسػقخاشية عغ اتباع نسط الؿيادة 

مختفعة وقجرة أكبخ عمى إضيار شخرياتيع ومياراتيع السختمفة، مع فتح الباب لتحقيق السديج مغ 
صيط الجيج مغ قبل القائج الابتكارات، ويحتاج ىحا الشسط مغ الؿيادة لمكثيخ مغ الػقت والجيج والتخ

 .حتى يؤتي ثساره
فيػ الشسط الحؼ يتخؾ ؼيو القائج الحخية السصمقة لأداء السياـ السصمػبة دوف أما الشسط الفػضػؼ      

 ازه ومتابعة نقاط الزعف لترحيحياتجخل، وبالتالي لا يدتصيع القائج أف يتعخؼ عمى ما تع إنج
الخئيدي مغ الستصمب حيث تعج ة لعسمية التحديغ السدتسخ وتجعيع نقاط القػة ووضع الخصة اللازم
 تفكظ ا:ومشي أو السخؤوسيغ، التشطيع عمى الدمبية الآثار متصمبات تحقيق الجػدة، حيث تتخكد

  الفخدية. الخوح وزيادة والتشطيع الزبط إلى والإفتقار التعاوف  وفقجاف العسل، مجسػعة
 الحياة الؾعيفية لسعمسات رياض الأطفال:السحؾر الثاني: الإطار السفاليسي لجؾدة 

الػضيؽية  الحياة بتحقيق جػدة بالغة أىسية الجوؿ أولت فقج السؤسدات التعميسية لأىسية نطخًا      
 جػدةتحقيق  تحقيق أىجاؼ السؤسدة، وخاصة لأف عمى الكبيخة بالفائجة تعػد والتي ،لمسػارد البذخية
 يعج والحؼ ،التشطيسي لمسػارد البذخية الػضيفي والإلتداـ قيق الخضاتح إلى بجوره قػدسي الحياة الػضيؽية

 الأداء في فالتسيد ،(2016،060أحسج بغ حسج، ( الإستقخار الػضيفيعشاصخ  عشرخ مغ أىع
 إلى أغمب السؤسدات تدعى إذ السؤسدية العالسية، السشافدة أوجو أىع لخياض الأشفاؿ أحج الػضيفي

معجؿ  استسخار لكغ ليا، السشافدة السؤسدات عغ التسيد أجل مغ يامػضفي أداء في الفارؽ  صشع
 عمى تؤثخ قج التي السدتقبمية التغيخات بذأف التفكيخ يتصمب ؼيو الديادة أو الػضيفي الأداء في التسيد
 السداعجة في أىسية مغ لو لسا الإستخاتيجي؛ التفكيخ دور تفعيل يدتجعي ما وىػ ىحا الفارؽ، صشع
 العؿبات تخصي تزسغ فعالة استخاتيجيات في التفكيخ عغ شخيق التحجيات السدتقبميةمػاجية  عمى

 بسا الػضيؽية؛ حياتيع جػدة تحديغ عمى التخكيد مغ خلاؿ وذلظ السػضفيغ، تػاجو التي والسذكلات
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 الػضيفي )أحسج أدائيع عمى وتشعكذ احتياجات السػضفيغ تمبي وصحية آمشة عسل بيئة تػفيخ يجعع
 تعتشي أف الؿيادة الإدارية بخياض الأشفاؿ عمى لدامًا كاف ىشا ومغ(، 002: 0500،يغالج سيف

 .ليغ السشاسب السشاخ وتييئة ياسعمساتل الػضيؽية الحياةتحقيق جػدة ب
 مفيؾم جؾدة الحياة الؾعيفية بخياض الأطفال:

ووضيفتو بيغ الفخد  العلاقةجػدة الحياة الػضيؽية، بأنيا: ) Chib 0500, 26عخؼ شيب ) -
في مكاف العسل، والتي تخكد عمى خمق بيئة عسل بذخية يعسل فييا العامميغ بذكل تعاوني، 

 ويحققػف بيا نتائج جساعية. 
 خلاليا مغ يتع التي الصخيقة بأنيا ،Ladislav Sojka (2014, p. 284) عخفيا كسا -

 .العسل محجدة لتحديغ وأساليب تقشيات استخجاـ
إلى جػدة  0502Kanpur (  Srivastava and, 02انبػر )كسا أشارت سخيفاستفا، وك -

عسمية تدعى السؤسدة لتحؿيقيا مغ خلاؿ تسكيغ أعزائيا في جسيع  بأنيا: ،الحياة الػضيؽية
السدتػيات؛ مسا يجفعيع لمسذاركة بفاعميو ونذاط في تذكيل البيئة التشطيسية والأساليب 

 والشتائج. 
سمية واعية مخصصة وشػيمة الأجل جساعية تيجؼ ( بأنيا: ع0502كسا عخفيا أيسغ حدغ) -

إلى التغييخ وإحجاث التػازف بيغ الحياة الػضيؽية والأسخية لمعامميغ، وتقػـ عمى العجالة 
الإجتساعية والحفاظ عمى كخامة العامميغ، بسا يتفق مع الإستخاتيجية العميا لمسشطسة، ومع 

مشاسبة وآمشة، مغ أجل رفع مدتػػ ثقافة السشطسة الدائجة، مغ خلاؿ تػفيخ ضخوؼ عسل 
العامميغ وتػفيخ البيئة التشطيسية السلائسة مغ أجل نقل السشطسة إلى وضعية مدتقبمية 
متصػرة تدسح ليا بسديج مغ التصػر والشجاح في العسل؛ مسا تحقق القجرة الاستخاتيجية والأداء 

 .التشافدي لمسشطسة
جػدة الحياة الػضيؽية، بأنيا: )  2018،00 ) بحػصي مججوبو بػدؼ،  كسا عخؼ حسدة -

 البعج إلى إضافة وبيئتو، العامل بيغ والعلاقة العسل ضخوؼ عغ الشاجسة التسيد درجة
 مدتػػ  عمى ثع الفخد مدتػؼ  عمى الأداء وتصػر العاـ الخضا في يديع الحؼ الإنداني
 ككل.      السشطسة
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بأنيا: مجسل الرفات ، جػدة الحياة الػضيؽية (4: 0502كسا عخفت زيشب صالحي) -
)السكافآت، العلاقات التشطيسية والذخرية، العجالة، الأماف(  :والجػانب الإيجابية مثل

 السختبصة ببيئة العسل، والتي يتكيف معيا العامل في السؤسدة.
جػدة الحياة الػضيؽية، بأنيا:  Suyantiningsit( 0502,  00كسا عخفت سيػناتيشجيدت ) -

عسل، بحيث تجعل العلاقات الذخرية والتكشػلػجية والتشطيسية داخل تغييخ وتحديغ مشاخ ال
السؤسدة أكثخ فاعمية، وىػ ما يعسل عمى زيادة الخضا الػضيفي لمعامميغ بيا، وتحديغ 
الرحة البجنية والشفدية ليع؛ مسا يخمق مذاعخ إيجابية نحػ العسل، ويعدز التعمع في مكاف 

 يع وجعل بيئة العسل أكثخ جاذبية.العسل، حيث يداعج عمى تحديغ إنتاجيت
جػدة الحياة الػضيؽية،  Padmaja P, et al (2022,8791) بادماجا وآخخوف  كسا عخؼ -

 وكحلظ الخضا عغ بيئة العسل. ،بأنيا: رضا السػضف عغ وضيفتو
الػضيؽية، بأنيا: عسمية يتع بسػجبيا إمتلاؾ  الحياة ( جػدة20: 0502عخفت انترار شو) -

وأصحاب السرمحة نطخة ثاؾبة حػؿ كيؽية العسل معا بذكل أفزل؛ مػضفي السشطسات 
 .لتحديغ نػعية الحياة لمسػضفيغ، وتحقيق الفعالية التشطيسية في وقت واحج

التخصيط الدميع لتػفيخ الستصمبات اللازمة  ضخورةتدتخمز الباحثة مغ التعخيفات الدابقة        
سشاخ السشاسب ال، مغ خلاؿ تػافخ ض الأشفاؿلمسعمسات بخيالتحقيق جػدة الحياة الػضيؽية 

السدتسخ، مع ضخورة عمى التصػيخ ىغ وتحفيد بسعجلات الخضا الػضيفي  رتقاءلمعسل؛ مغ أجل الإ
السعمسات وزملائيغ وبيشيغ وبيغ والعلاقات الإجتساعية بيغ  التأكيج عمى الجانب الإجتساعي

لمسعمسات؛ لسا ليا مغ أىسية  رية والسيشيةالتػازف بيغ الحياة الذخ وتحقيق، رؤسائيغ في العسل
سل، ويعدز التعمع في مكاف مسا يخمق مذاعخ إيجابية نحػ الع رفع كفاءة الأداء،في  كبيخة
 مجسػعة تزع متكاممة مشطػمة الػضيؽية الحياة جػدةفوجعل بيئة العسل أكثخ جاذبية،  ،العسل

الأشفاؿ  رياض بسعمسات الخاصة نبالجػا بتحديغ وتصػيخ السختبصة الإجخاءات والعػامل مغ
 شبيعة عمى تؤثخ أف شانيا مغ والتي الجػانب السختمفة ليغ، تحديغ وتدتيجؼبسحافطة السشيا، 

 الأداء عمى مدتػػ  إيجابيًا يشعكذ والحػ والذخرية، حياتيغ الػضيؽية عمى تؤثخ والتي العسل،
 الخوضة. أىجاؼ تحقيق فى يداىع ثع ومغ لمسعمسات، الػضيفي
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 :رياض الأطفالسعمسات أىسية جؾدة الحياة الؾعيفية ل
مسا لاشظ ؼيو لا يسكغ إنكار أف أؼ مػضف في أؼ مشطسة يزع نرب عيشيو تحقيق الجخل     

والأىجاؼ السادية؛ ولكغ تحقيق الجخل السخضي ليذ كاؼيًا حتى يربح السػضف راضيًا عغ العسل 
سل نفديا بسػاصفات تمبي احتياجات وتػقعات السػضف، في السشطسة؛ بل مغ السيع أف تتدع بيئة الع

وبالتالي تػلج لجيو مذاعخ الخضا، ومغ ىشا تبخز أىسية مفيػـ جػدة الحياة الػضيؽية في السؤسدات 
التعميسية السعاصخة، ولحا فعشج الحجيث عغ أىسية جػدة الحياة الػضيؽية لابج مغ الإشارة بأنيا تختبط 

د البذخؼ، وأف الإستفادة والفػائج التي يحرل عمييا، والتي تعصي مؤشخات بأىع مػرد ألا وىػ السػر 
ممسػسة عشج أداء وضائفيع بصخيقة جيجة تعج شخيقة ؾياس لجػدة الحياة الػضيؽية، كسا أف جػدة الحياة 
الػضيؽية تتسثل أىسيتيا في كػنيا إستخاتيجية متكاممة لجعل السؤسدة مخكد جحب واستقصاب 

( إلى أىسية جػدة الحياة 02: 0502وبشاءً عميو فقج أشارت انترار شو)  سيدة،الكفاءات الست
  الػضيؽية، ؼيسا يمي:

 .تحقيق ميدة تشافدية لخياض الأشفاؿ -
 .الحفاظ عمى السعمسات ذوؼ السيارات والخبخة -
  .إعادة ـيكمة العسل ليربح العسل يحقق الخضا الػضيفي لمسعمسات  -
ت والإدارة مغ خلاؿ تحقيق مشاخ تشطيسي تدػد ؼيو روح تقميل الرخاعات بيغ السعمسا  -

  .التعاوف 
  .ارتفاع الػلاء التشطيسي لجػ السعمسات  -
 .تحقيق فخص الشسػ والتقجـ الػضيفي مغ خلاؿ الخبخات الستػفخة لجػ السعمسات -

 لمسعمسات، الػضيؽية الحياة بجػدة الإىتساـ أىسية ( إلى 2019:262 كسا أشار عبج اللاه محمد)
  وىي كالتالي:

 الدملاء، مع السخغػبة التعامل أساليب تػضح ببخامج تجريبية معمسات رياض الأشفاؿ إشخاؾ -
 كالعجوانية، الدمبية الدمػكيات مسارسة وعجـ الذخيف، والتشافذ الأفكار والآراء، واحتخاـ

 .والرخاع
 والسؤىلات حولةالجيػد السب مع وتتشاسب السعيذة، غلاء مع لتتلاءـ الأجػر مدتػػ  تحديغ -

 .السعمسات واحتياجات العمسية،
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 .السعمسات وصحة بدلامة والإىتساـ الرحي، التأميغ تفعيل  -
الأداء،  ورفع مدتػػ  تحفيد في دور مغ لو لسا القخارت؛ اتخاذ في السعمسات مذاركة تعديد -

 .بالسذاركة الإدارة أساليب باتباع وذلظ
 السيسة السقػمات مغ الػضيؽية الحياة جػدة بأف حثةتلاحع البا تشاولو، تع ما خلاؿ ومغ     

 الكفء السعمسات وجػد عمى معتسج رياض الأشفاؿ فشجاح لخياض الأشفاؿ، لتحقيق الشجاح
بخياض  الػضيؽية الحياة جػدة عمى كبيخة بجرجة ذلظ ويعتسج الأداء الفعاؿ، عمى القادرات

 كانت السعمسات، وتػقعات وتمبيتة إحتياجات بالجػدة تتدع الػضيؽية الحياة الأشفاؿ، فإذا كانت
 مغ السديج تحقيق سبيل في أدائيغ في والتصػيخ جيجىغ قرارػ  لبحؿ أكثخ تحسدًا السعمسات

 الارتقاء في مداىسة ليدت مجخد الػضيؽية الحياة جػدة بأف القػؿ ؼيسكغ لحلظ الشتائج السشذػدة؛
 مغ رياض الأشفاؿ تسكغ أجل تػافخىا؛ مغ يجب ضخورة ولكشيا التشطيسي، الأداء جػدة بسدتػػ 

 مدتػيات ارتفاع ضل والسدتسخة في السدتجامة التشسية وتحقيق مجاليا في والإستسخارية البقاء
التشافدية السعاصخة، وانصلاقًا مغ كػف السعمسات ىغ مرجر ميع لتحقيق السيدة التشافدية لخياض 

الالتداـ التشطيسي ليغ ضسانًا لشجاح رياض  وبارتفاع مدتػػ أدائيغ وزيادة مدتػيات ،الأشفاؿ
 الأشفاؿ وتحقيق أىجافيا؛ لحا لابج وأف تتستع جسيع السعمسات بجػدة حياة وضيؽية عالية وكخيسة.

 الؾعيفية لسعمسات رياض الأطفال: الحياة جؾدة أىجاف
 الذخرية اةوالحي الحياة الػضيؽية بيغ التػازف  تحقيق إلى الػضيؽية الحياة تيجؼ جػدة        
 الإدارات داخل جسيع تشفيحىا في تذارؾ ومدتسخة ومخصصة متكاممة عسميات خلاؿ مغ لمسعمسات

 عسمية وىي العامميغ، ومرالح وأىجاؼ رياض الأشفاؿ استخاتيجيات مع يتػافق بسا رياض الأشفاؿ
 الشسط في تتسثل أساسية بخامج وضع شخيق عغ السعمسات لإحتياجات خلاليا الخوضة مغ تدتجيب

 والسعشػية السادية الطخوؼ وإتاحة الآمشة، الرحية وتػفيخ البيئة والإشخاؼ، الؿيادة في الجيسػقخاشي
 الحجيثة السدتججات مع لتحقيق التكيف الػضائف وإثخاء ترسيع وإعادة السعمسات، لأداء السجعسة
والسعشػية)  والحػافد السادية والسكافئات للأجػر عادؿ نطاـ عمى والاعتساد التشافدية، القجرات وتعطيع

 (222: 0502نبيل بغ جمػؿ، لػكيا الياشسي، 
 Bhuvaneswari & Thirumoorthi (2022: 464ولقج أشار بيػفاندػيخ، وسيخومػريدي )     

 وتػجيو الإستقخار الػضيفي لمعامميغ، تحقيق الػضيؽية، وىي: الحياة جػدة تعديد أىجاؼ أىعإلى  
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أدائيع، وتعديد  بسدتػػ  التصػر والإرتقاء ومتصمباتيع؛ لتحقيق احتياجاتيع حػن الانتباه مغ السديج
 عمى ليا الدسعة التشطيسية وتحديغ لجييع؛ لتحقيق الفاعمية التشطيسية لمسشطسة، الػلاء التشطيسي

 أىجاؼSrivastava & et al (p56 ,2014) لقج حجد أيزًا سخيفاستافا وآخخوف و  ،البعيج السجػ
رفع مدتػػ أدائيع،  الالتداـ التشطيسي لمعامميغ مغ خلاؿ زيادة في: الػضيؽية، والستسثمة الحياة جػدة

الخوح  في صشع واتخاذ القخارات مسا يديع في رفع كاؼية لتصػيخ مياراتيع، ومذاركتيع بخامج وتػفيخ
 عسل.ال وخارج داخل العلاقات الإجتساعية السعشػية ليع، وتقميل الذعػر بزغػط العسل، وتحديغ

إلى:  تيجؼ الػضيؽية الحياة ( إلى أف جػدة066-2015:060 أيزًا ميا عادؿ) أشارت كسا    
العامميغ،  حاجات مشاخ عسل أخلاقي، وإشباع تػفيخ عمى البذخية مغ خلاؿ العسل بالسػارد الإىتساـ

 السشطسة والمػائح نيغالقػا التشطيسية، وتػافخ والابتكار، وتصبيق العجالة للإبجاع السشاسب وتييئة السشاخ
الأسخية،  والحياة الػضيؽية الحياة بيغ والسدايا السشاسبة، والتػازف  بالأجػر والسكافآت لمعسل، والإىتساـ

بالخوضة، والاىتساـ بالتشسية السيشية مغ خلاؿ فخص التخقي والتقجـ  الفكخؼ  الساؿ بخأس ىتساـالإو 
 والسعمسات. ة الإداريةالؿياد بيغ الرخاعات الػضيفي لمعامميغ، وتقميل

كد تتخ لسعمسات رياض الأشفاؿ ومغ ىشا تدتخمز الباحثة أف أىجاؼ تحقيق جػدة الحياة الػضيؽية       
الإىتساـ بالأجػر والسكافآت بخياض الأشفاؿ، وتحقيق التػازف بيغ الحياة الذخرية والسيشية  عمى

إتاحة فخص التخقي والتقجـ السيشي، الإىتساـ لمسعمسات، الإىتساـ بالتشسية السيشية لمسعمسات مغ خلاؿ 
   بالعلاقات الإجتساعية في العسل.

 ىتسام بجؾدة الحياة الؾعيفية بخياض الأطفال:الإ مبخرات
 ،الػضيؽية الحياة بجػدة الإىتساـ مبخرات Li & Yeo (2011;203 )  مغ لي، ويػ كل ذكخ   
 :ىيو 

 لجسيع الشطخ عمى تؤكج التي السبادرات جػدوو  الدغ حيث مغ البذخية السػارد في التشػع  -
 .تحيد أو دوف تسييد متسيدة احتياجات أصحاب أنيع السعمسات

 بسياـ يقسغ السعمسات جعمت والتي العػلسة، نتجت عغ التي والسشافدة الإقترادؼ التحػؿ -
 بالعسل مصالبتيغ نتيجة ضغػط العسل لجييغ زيادة عشو تدبب الحؼ وضيؽية أكثخ؛ الأمخ

 .مقابل دوف  أو عائج مشاسب دوف 
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 الػضيؽية الإحتياجات بيغ اليائل الحؼ أدػ إلى ضياع الحجود الفاصمة التكشػلػجي التقجـ -
 .الذخرية والاحتياجات

التغييخ الحؼ شخأ عمى الػضائف والتقجـ في السدتقبل الػضيفي؛ مسا أثخ جحريا عمى العلاقات  -
 الإجتساعية والػضيؽية بيغ العامميغ.

لسعمسات رياض  ةجػدة الحياة الػضيؽيتحديغ لاحع الباحثة أف مغ دواعي الإىتساـ بوت     
ىػ أف تحقيق أىجاؼ رياض الأشفاؿ يتػقف عمى مجسػعة مغ العػامل، ومغ أىسيا:  الأشفاؿ

تحديغ جػدة الحياة الػضيؽية لمعامميغ، وذلظ لأف بتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية تديع في 
رفع الخوح السعشػية لمسعمسات، وتحقيق الأماف والإستقخار الػضيفي والإلتداـ تحقيق كفاءة الأداء و 

  التشطيسي.
 أبعاد جؾدة الحياة الؾعيفية بخياض الأطفال:

ىشاؾ العجيج مغ الجػانب ذات التأثيخ عمى جػدة الحياة الػضيؽية بعزيا يتعمق بالجػانب      
تشطيسية، والبعس الآخخ يتعمق بالجػانب الػضيؽية، وبعزيا يتعمق بالجػانب ال ،الشفدية والإجتساعية

وقج تعجدت الجراسات الخاصة بتحجيج أبعاد جػدة الحياة الػضيؽية، والسقرػد بالأبعاد ىي: العشاصخ 
التي يجب التخكيد عمييا عشج بشاء بخامج جػدة الحياة والػضيؽية، والتي مغ خلاليا يسكغ تحقيق ىحا 

 .ابمة التػقعات السخجػة مغ بشاء ىحه البخامجالسفيػـ عمى أرض الػاقع ومق
 حدب شبيعة وذلظ الػضيؽية الحياة جػدة أبعاد تحجيج في والباحثيغ العمساء اختمفولحا،      

الػضيؽية، متسثمة في:  الحياة جػدة أبعاد تحجيج إلى الباحثيغ بعس ذىب السخجػة، حيث الأىجاؼ
فخص التخقي ، و بخامج التجريب والتعمعو  وصحية، آمشة وضخوؼ عسل ،الأجػر والسكافآت الساليةنطاـ 

 & Pothigaimalai) 20, 0502) التػازف بيغ الحياة الذخرية والحياة الػضيؽيةو  ،والتقجـ الػضيفي
et al,، ( 1220500-116,) وآخخوف  نيبا ومغ ىشا، فقج أشارت Nipa& et alالحياة  جػدة لأبعاد

 جػدة أف حيث ،Maslow (1970)مفيػـ ماسمػ عتسادًا عمىحتياجات ا الإ عمى السبشية الػضيؽية
حيث  العامميغ احتياجات والتي تقػـ بإشباع حاجات سبع عغ العامميغ رضا تسثل الػضيؽية الحياة

 :وىسا مجسػعتيغ، إلى الحاجات تمظ بترشيف قاـ
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 :يمي ما الجنيا، وتتزسؽ السختبة ذات حتياجاتالإ
 العسل بسجاؿ والإصابة السخض مغ الحساية سقرػد بياوال :والدلبمة الرحة احتياجات 

 .لمعامميغ الرحية الحالة تحديغ والعسل عمى وخارجو
 مغ وغيخىا الػضيفي والأماف الأجػر وتتزسغ :والأسخية الإقترادية الإحتياجات 

 .الأسخة باحتياجات للإىتساـ العسل بعج بعيجًا الكافي الػقت تػافخ مثل الاحتياجات الأسخية
 :يمي ما وتتزسؽ العميا، السختبة ذات حتياجاتالا
 تعج الإحتياجات الاجتساعية بعجُا بالغ الأىسية مغ أبعاد جػدة  :الإجتساعية الإحتياجات

الػضيؽية؛ وتتزسغ جػانب العلاقات الاجتساعية في بيئة العسل مغ التػاصل بيغ  الحياة
ت والرخاعات في مكاف العسل، الإدارة والسعمسات حػؿ اتخاذ القخارات ومعالجة السذكلا

حيث تداىع التفاعلات في إشار تمظ العلاقات في تعديد التصػيخ السيشي لجػ السعمسات 
 .Nanjundeswaraswamy &)   (Swamy, 2013: 435بالخوضة 

 السشطسة داخل العامل لأداء والتقجيخ التكخيع وتتزسغ :التقجيخ إحتياجات. 
 داخل  العامل قجرات لإضيار فخصة أقرى تػفيخ عمى وتذتسل  :الحات تحقيق إحتياجات

 .بيا ومحتخؼ كستخرز السشطسة
  الػضيؽية السيارات لتحديغ وتتزسغ بخامج التجريب والتعمع :السعخؼية الإحتياجات 

 .لمعامل الستخررة
  الفخصة إعصاء شخيق عغ العسل مجاؿ في الإبجاع وتتزسغ  :الجسالية الإحتياجات 

 والإىتساـ الذخري، والإبجاع بػضائفيع السختبصة السذكلات حل يللإبجاع ف لمعامميغ
 تدسح أنيا عمى العسل بسجاؿ الفخص يخوف  العامميغ أف وبقرج بحلظ العامة بالجساليات

 .الإبجاعي والتعبيخ للإحداس بالجساليات الذخرية بالتشسية
حاكسة لجػدة الحياة ( أف ىشاؾ مجسػعة مغ الأبعاد ال024، 0502كسا تخػ حسيجة محمد)      

الػضيؽية أىسيا: ضخوؼ العسل السادية والسعشػية، والسذاركة في صشع القخارات، وجساعة العسل داخل 
السؤسدة، وأسمػب الإدارة والإشخاؼ لمسجيخ، وخرائز الػضيفة التي يعسل بيا الفخد، كسا أوضحت 

ليا العجيج مغ الأبعاد والتي ( أف جػدة حياة العسل 002، 0502دراسة وردة بخويذ، ونجاة ساسي)
تتسثل في الإستقخار والأماف، والتػازف بيغ الحياة والعسل، والإشخاؼ والشسط الؿيادؼ، والتقجـ الػضيفي، 
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وكميا عػامل وثيقة الرمة بالقخارات الإدارية التي يتع إتخاذىا داخل السؤسدة، وتؤثخ بذكل مباشخ 
 .عمى أداء العامميغ بيا

 حدب تختمف حيث متعجدة، الػضيؽية الحياة جػدة أبعاد أف لمباحثة تبيغ سبق ما خلاؿ ومغ     
 في العسل بيئة تسذ والتي إستخجامًا، الأكثخ الأبعاد سشتشاوؿ لحا العسل؛ بيئة عمى صخةيالسد الأىجاؼ

 السؤسدة، وىي كالتالي:
 ,Amponsah & Dartey ( 2011 أبخوش، وديختي مغ  كل يخؼ : السيشية والرحة ناالأم * 

p. 120) السيغ،  جسيع في لمعامميغ والشفدية البجنية الرحة مغ درجة أعمى عمى الحفاظ ضخورة
 مغ عسميع في حسايتيعو  عسميع، ضخوؼ بدبب لمرحة ميجد ىػ ما كل مغ العساؿ وقاية يجب كسا

 تيعقجرا مع تتكيف ميشية بيئة في العساؿ بالرحة، ووضع الزارة العػامل عغ الشاتجة السخاشخ
 والشفدية. الفديػلػجية

 إجتساعية حياة بصبيعتيا الإنداف حياة أف إلى الإجتساعية العلاقات ذيخت :الإجتساعية العلبقات  *
 مشيع كل يعتسج بحيث أعزائيا مع يتفاعل الجساعة، خارج العير يسكشو ولا بالصبع، إجتساعي كػنو
 يتصمب العسل نجاح أف كسا لإجتساعية،ا الحياة أساس ىي البذخ بيغ العلاقات لأف الآخخ، عمى
 والتصػيخ السدتسخ ،والإىتساـ الخعاية قجرًا مغ ويعصي لو السػضف، احتخاـ فييا يتع عسل بيئة تػفيخ

 محيط في الدمبية العلاقات سادت إذا أما العسل،تػلج لجؼ العامل رغبة البقاء في  كل ىحه العػامل
 التأخيخ أو ستئحافوالإ الػياب كثخة وتدبب العسل، سيخ تعخقلو  والشداعات، السذاكل تػلج فإنيا العسل
 مع العامل لمفخد الإيجابية العلاقات فإف وبالتالي؛ العسل تخؾ إلى تؤدؼ ما وغالبا العسل، عمى

 التي السؤسدة فإف لحلظالسشفعة؛  تبادؿ وتحقق جتساعية،الإ لحاجاتو اإشباعً  لو تػفخ العسل مجتسع
تحقيق و  الػضيفي الخضا يختفع بيا مدتػػ  الآخخيغ الأفخاد مع تراؿوالإ لتفاعلا فخصة للأفخاد تتيح

 ) 00 ،2016 ،مخواف حدغ( صحيح والعكذ الػضيفي الأداءكفاءة 
، في أداء السؤسدة إتخاذ القخارات تذكل محػراً أساسيًاإف عسمية  :السذاركة في اتخاذ القخارات *

 ة مغ الآراء والأفكار والخؤػ والتقييع الحؼ يؿيع بو العجيجذتخكالسوتعج نتاج العجيج مغ السجيػدات 
 الإداراتمغ العامميغ بالسشطسة، فعسمية اتخاذ القخار عسمية جػىخية في حياة السؤسدة في جسيع 

في التشطيع، ومغ الرعب في السشطسات  العامميغتسذ كل حيث أنيا العميا،  الإدارةوخاصة 
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التعاوف بيغ السجيخ  خلاؿ فخد واحج، وليحا فإنو مغ الزخورؼ مغ  السعاصخة أف يكػف إدارة السشطسة
 تحقيق أىجاؼ السشطسة. ل القخارومخؤوسيو في اتخاذ 

 والحساية بالأماف بإستسخار العامل إشعار الػضيفي بالإستقخار يقرج: الؾعيفي والاستقخار الأمان *
 عغ استقخاره وضساف والخاحة غبالأم العامل إشعار خلاؿ مغ الخػؼ، وذلظ مغ وتحخره في عسمو

 ).  20 ،2018 عداوؼ،( ومذاركتو وتخقيتو تحفيده شخيق
بأنيسا:  التقجـ الػضيفي(، التخؾية و 022 ،0504) رشيجة ىشي عخفت: التخقية والتقجم الؾعيفي *

 إلى معيشة وواجبات وحقػؽ  معيغ قانػني ونطاـ معيغ بسدتػػ  وضيفة إلى وضيفة مغ السػضف إنتقاؿ
 الدمع في تقجمو يػافق الحؼ السيشية مديختو في السػضف تقجـ بسعشى أعمى، رتبة ذات أخخػ  ةوضيف

 وكحلظ أكبخ، ومدؤوليات ارتباشيا بػاجبات الأخيخة ىحه وتتسيد معيشة، بختبة ذلظ وبكػف  الػضيفي،
 املعػ  مغ التخؾية نطاـ يعج؛ ولحا السدؤوليات ىحه حجع مع تتشاسب أعمى مالية رواتب ومكافآت

 والعكذ الػضيفي الخضا زاد الفخد شسػح مغ أكبخ التخؾية فخص كانت فكمسا الػضيفي، الخضا
 .وأدائيع معشػياتيع مغ الخفع في العامميغ أداء عمى كبيخًا تأثيخًا التخؾية لشطاـ أف نخػ  ليحا صحيح،

 الػضيؽية الحياة دةجػ  لتحقيق الخئيدية الأبعاد أحج العامميغ تصػيخ يعج :بخامج التجريب والتعمؼ* 
 أداء في وسمصة مقجرة أكثخ يكػنػا أف عمى العامميغ مداعجة إلى ييجؼ التصػيخ السيشي أف بإعتبار
 ديػب حدغ عخفيا حيث العامميغ تصػيخ تعخيفات تعجدت وقج ىحا الشتائج، أفزل وتحقيق أعساليع

 فعالة قخارات صشع تدتصيع حيثب السؤسدة في البذخية السػارد وتجعع تسكغ التي العسمية" أنيا عمى
 والانصلاؽ لمسذاركة الفخصة مشحيع أؼ الأفخاد تقػية" بأنو أيزا عخفو كسا ،"عالية وجػدة كفاءة ذات

 ). 052 ،2014 ،أيسغ حدغ)"الإنتاجية وتحدغ العسل مذكلات حل في الحىشية شاقتيع باستغلاؿ
اة الػضيؽية قج استحػذً عمى اىتسامات وتأسيدا عمى ما سبق يسكغ القػؿ إف مػضػع جػدة الحي    

العجيج مغ العمساء والباحثيغ في مجاؿ إدارة السػارد البذخية، وغالبا يشطخ إلييا عمى أنيا مفيػـ 
متعجد الأبعاد يذسل كل مغ بيئة العسل السادية وأنطسة السكافآت، وتذكيل فخيق العسل، وتػفيخ 

جر مغ الأماف والإستقخار، والخضا الػضيفي عغ العسل فخص الشسػ، وتشسية العلاقات، وكحلظ تػافخ ق
 (02، 0505الحؼ يؤدونو) عدة جلاؿ، 

تعج جػدة الحياة الػضيؽية متغيخ يختبط بذكل مباشخ بالسجخلات البذخية، حيث يعج مغ لحا، و      
العسل،  السفاـيع الإدارية السعاصخة التي تتأثخ بالعجيج مغ العػامل السختبصة بشسط الؿيادة، وضخوؼ
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والقجرة عمى التػاصل مع الآخخيغ، والجافعية لمعسل، ويقمل مغ الذعػر بزغػط العسل والتعب 
 ,Ozturk, et al).والإرىاؽ، حيث أف جسيعيا عػامل تؤثخ عمى الأداء الػضيفي والذعػر بالخضا

2019, 281)  
لسجخلات البذخية، حيث يعج مفيػـ جػدة الحياة الػضيؽية متغيخ يختبط بذكل مباشخ با وعميو،    
تأثخ بالعجيج مغ العػامل السختبصة بشسط الؿيادة، وضخوؼ العسل، والقجرة عمى التػاصل مع ي أنو

الآخخيغ، والجافعية لمعسل، ويقمل مغ الذعػر بزغػط العسل والتعب والإرىاؽ، حيث أف جسيعيا 
 .خضا الػضيفيعػامل تؤثخ عمى الأداء الػضيفي لسعمسات رياض الأشفاؿ وشعػرىغ بال

 :الجراسة السيجانية وإجخاءاتيا
 الجراسة أىجاؼ الجدء ىحا وتشاوؿ البحث فيتع في الجدء الدابق عخض الإشار الشطخؼ لمبحث؛ 

وتقشيشيا،  الجراسة أداوت ترسيع وإجخاءاتوأدواتيا،  وعيشتياالجراسة  ومجتسع ومشيج الجراسة، السيجانية،
وأخيخًا تفديخ نتائج الجراسة، وذلظ  راسة، السعاملات العمسية للإستبانة،وترحيحيا، والتصبيق السيجاني لمج

 التالي: الشحػ عمى
 السيجانية:  الجراسة أىجاف

 الجراسة السيجانية إلى:ىجفت 
 بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا.الستبع التعخؼ عمى واقع الشسط الؿيادؼ  -
ة لسعمسات رياض الأشفاؿ بسحافطة التعخؼ عمى مدتػػ تػافخ أبعاد جػدة الحياة الػضيؽي -

 السشيا.
التعخؼ عمى العلاقة بيغ الشسط الؿيادؼ الدائج وأبعاد جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض  -

 الأشفاؿ بسحافطة السشيا مغ وجية نطخىغ
الػصػؿ إلى وضع ترػر مقتخح لأنساط الؿيادة الإدارية الفعالة لتحقيق جػدة الحياة   -

 رياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا.الػضيؽية لسعمسات 
 مشيج البحث:

 وأبعادىا الجراسة لصبيعة السشاسب السشيج لأنو التحميمي؛ الػصفي استعانت الجراسة بالسشيج     
 يحجد بحيث كسًا وكيفاً  عشيا ويعبخ الػاقع في تػجج كسا الطاىخة دراسة عمى ولكػنو يعتسج وأىجافيا،

 تفديخىا إلى الػصػؿ أجل مغ الأخخػ  السختمفة بالطػاىخ ياارتباش ومجػ وحجسيا مقجار الطاىخة
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 الأىجاؼ لخجمة مدارىا بتحػيل مشيا والاستفادة اتيلإدار  الػسائل أفزل استشتاج ثع ومغ وتحميميا،
 لمسشطسة. الدامية

 :مجتسع البحث وحجوده
فطػػة السشيػػا والبػػالغ تسثػػل مجتسػػع البحػػث فػػي معمسػػات ريػػاض الأشفػػاؿ بسجيخيػػة التخبيػػة والتعمػػيع بسحا    -

( معمسػػة، وقػػج قامػػت الباحثػػة باختيػػار عيشػػة البحػػث بالصخيقػػة الصبؿيػػة العذػػػائية مػػغ كافػػة 0020قػػػاميغ )
( 055الإدارات التعميسيػة التابعػػة لسجيخيػة التخبيػػة والتعمػيع بالسشيػػا، حيػػث بمػغ قػػػاـ عيشػة البحػػث الأساسػػية )

( معمسػة كعيشػة اسػتصلاعية لإجػخاء 25اختيػار عػجد )(، كسا قامػت الباحثػة ب%05معمسة بسا يسثل ندبة )
البػػاب ‘ 0502-0502يع، كتػػاب الإحرػػاء الدػػشػؼ،مػػ)وزارة التخبيػػة والتعالسعػػاملات العمسيػػة للاسػػتبياف. 

 (0الخابع)السجرسيغ والإدارييغ بالسجارس:
 :أداة البحث

فقج تع ترسيع  -ة وذلظ بعج الاشلاع عمى الجراسات الدابق -لتحقيق أىجاؼ البحث الحالي      
مكػنة مغ  الشسط الؿيادؼ الإدارؼ بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيالكتخونية لتحجيج واقع إاستبانة 

 .جدءيغ، وىسا
 )اختيارؼ(، الإدارة التعميسية. الاسع الأساسية، مثل: البيانات عمى اشتسل الأول: الجدء -
محػريغ، عمى  مػزعة عبارة (24) وعجدىا الاستبانة، )عبارات( عمى ويذتسل الثاني: الجدء -

 وىي كالتالي: أبعاد، أربعة
 بخياض الأطفال بسحافغة السشيا، ويتشاول ثلبثة أبعاد: السحؾر الأول: أنساط الكيادة الإدارية -
بخياض الأشفاؿ بسحافطة لجؼ الؿيادات الإدارية الأوتػقخاشي الؿيادؼ البعج الأوؿ: واقع الشسط  -

 ( عبارات.4)، ويتزسغالسشيا
لجؼ الؿيادات الإدارية بخياض الأشفاؿ بسحافطة الجيسػقخاشي الؿيادؼ البعج الثاني: واقع الشسط  -

 ( عبارة.00، ويتزسغ)السشيا
لجؼ الؿيادات الإدارية بخياض الأشفاؿ بسحافطة  الفػضػؼ الؿيادؼ البعج الثالث: واقع الشسط  -

 ( عبارة.00، ويتزسغ)السشيا
بخياض الأطفال بسحافغة السشيا، ويتشاول  لجي معمسات عيفيةالسحؾر الثاني: جؾدة الحياة الؾ  -

 ثلبثة أبعاد:
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بخياض الأطفال بسحافغة السشيا السختبظة  لجي معمسات البعج الأول: جؾدة الحياة الؾعيفية -
 كالتالي: ( عبارة مؾزعة33ويتزسؽ)بالجؾانب التشغيسية والؾعيفية، 

 ( عبارات.0زسغ)واقع السذاركة في اتخاذ القخارات، ويتأولًا:  -
 ( عبارات.6، ويتزسغ)ثانيًا: الدمػؾ الؿيادؼ والإشخافي -
 ( عبارات.0ويتزسغ) ،ثالثًا: الإلتداـ التشطيسي -
 ( عبارات.2ويتزسغ) ،رابعًا: بخامج التجريب والتعمع -
 ( عبارات0ويتزسغ) ،خامدًا: الإستقخار والأماف الػضيفي -
بخياض الأطفال بسحافغة السشيا السختبظة  اتلجي معمس البعج الثاني: جؾدة الحياة الؾعيفية -

 كالتالي: ( عبارة مؾزعة 33ويتزسؽ)بالجؾانب بالبيئة السادية والسعشؾية، 
 ( عبارات.6، ويتزسغ)أولًا: الرحة والدلامة السيشية -
 ( عبارات6ويتزسغ) ،ثانيًا: التػازف بيغ الحياة الذخرية والحياة الػضيؽية -
 ( عبارات0ويتزسغ) ة،ثالثًا:  العلاقات الإجتساعي -
بخياض الأطفال بسحافغة السشيا السختبظة  لجي معمسات البعج الثالث: جؾدة الحياة الؾعيفية -

 كالتالي:  ( عبارة مؾزعة33ويتزسؽ)بالجؾانب السالية والإقترادية، 
 ( عبارات.2، ويتزسغ): الأجػر والسكافآت الساليةأولًا  -
 ( عبارات6تزسغ)وي ،ثانيًا: فخص التخقي والتقجـ الػضيفي -

  أداة البحث:
 :السعاملبت العمسية للبستبانة

 :أ ـ الرجق
 :لحداب صجؽ الاستبانة استخجمت الباحثة الصخؽ التالية 

 :( صجق السحكسيؽ3) 
 (3)لمتحقق مغ صجؽ أداة البحث، تع عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ وبمغ عجدىع 

وأصػؿ تخبية الصفل، وذلظ لمتأكج مغ مجػ  مغ ذوؼ الاختراص والخبخة في مجاؿ أصػؿ التخبية
وضػح العبارات وسلامة صياغتيا لغػياً، وانتساء الفقخات لمسجاؿ الحؼ وضعت ؼيو، وصلاحيتيا 
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لؿياس ما صسست لؿياسو،  وأخح بسلاحطات السحكسيغ مغ حيث إضافاتيع والتعجيلات التي تتعمق 
الشدبة السئػية لأراء الخبخاء حػؿ عبارات وقج تخاوحت  ،برياغة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة

( في السحػر الأوؿ، 26، 00، 2وبحلظ تع ححؼ العبارات ) ،%(055 :%65الاستبياف ما بيغ )
 ،%( مغ آراء الدادة الخبخاء،25( في السحػر الثاني لحرػليع عمي ندبة أقل مغ )02والعبارة)

وفقًا ( عبارة بالسحػر الثاني 02الأوؿ، )( عبارة بالسحػر 20لتربح الرػرة الشيائية مكػنة مغ )
 لمججوؿ التالي:

 العبارات التي قاـ السحكسػف بححفيا: (3) ججول
 العبارة العبارة البعج السحؾر

ول
الأ

 

 .الكيادي التأثيخ عسميات فيالكيادة الإدارية  العقاب  تدتخجم (3) الأول 
 يا لمسعمساتتحخص الكيادة الإدارية عمى تفؾيض صلبحبت (33) الثاني
 تدسح الكيادة الإدارية بالاجتياد الذخري لحل مذكلبت العسل. (33) الثالث

ني
الثا

 

لذعؾرىؽ بالأمان  لا تخغب السعمسات في البحث عؽ فخص عسل بجيمة لمعسل؛ (33) الأول
 والإستقخار الؾعيفي.

 العبارات التي قاـ السحكسػف بإضافتيا: (3) ججول
 العبارة التدمدل البعج السحؾر

ني
الثا

ول  
الأ

 
 تمبي البخامج التجريبية الإحتياجات الفعمية لمسعمسات. رابعاا: بخامج التجريب والتعمؼ

ا: الأمان والإستقخار الؾعيفي  لإشباع الثشاء عبارات الكيادة الإدارية  دتخجمت خامدا
 .لمسعمسات الشفدية الحاجات

ى أنيؼ شخكاء تتعامل الكيادة الإدارية مع السعمسات عم
 حكيقيؽ في العسل.

 العبارات التي أشار السحكسػف لشقميا: (3) ججول
 العبارة العبارة البعج السحؾر

ني
الثا

 

مؽ بعج الأمان والإستقخار الؾعيفي  (35) الأول 
 إلى بخامج التجريب والتعمؼ 

تتبــــع الإدارة سياســــة التــــجريب والاحتفــــا  بالسعمســــات 
 لػ.وتتبشى الظخق التي تجعؼ ذ
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 العبارة قبل التعجيل والعبارة بعج التعجيل(ات التي قاـ السحكسػف بتعجيميا )العبار : (3) ججول
 تعجيل العبارة البعج السحؾر

 يعج التعجيل قبل التعجيل

ول
الأ

 

العبارة  البعج الأول
(3 ) 

 روح نذخ عؽالكيادة الإدارية  تبتعج
 السعمسات. بيؽ والتذاور التعاون 

 التعاون  روح تذجيعكيادة الإدارية ال تيسل
 السعمسات. بيؽ والتذاور

ني
الثا
عج 
الب

 

العبارة 
(35) 

 لمسعمسات الفخصة الكيادة الإدارية تتيح
آرائيؽ لتقجيؼ حمؾل لمسذكلبت  لإبجاء

 .التي تؾاجييؽ قي العسل بالخوضة

 لمسعمسات الفخصة الكيادة الإدارية تتيح
مفة التى آرائيؽ في القزايا السخت لإبجاء

 تؾاجييؽ أثشاء العسل
 العبارة

(33) 
 علبقات بشاء الكيادة الإدارية في تداىؼ

 إجتساعية مع السعمسات.
 علبقات بشاء الكيادة الإدارية الى تدعى

 إجتساعية سميسة مع السعمسات.
 العبارة

(33) 
 مؽ جدء الكيادة الإدارية تفؾض
 تخرراتيؽ وتخاعي لمسعمسات سمظتيا
 تفؾيض سمظتيا. عشج يؽوامكانات

 سمظتيا مؽ جدء الكيادة الإدارية تفؾض
 وكفاءتيؽ تخرراتيؽ وتخاعي لمسعمسات

 التفؾيض. عشج
 العبارة

(33) 
تشسي الكيادة الإدارية العسل بخوح 

 الفخيق بيؽ السعمسات.
تذجع الكيادة لإدارية العسل بخوح الفخيق 

 بيؽ السعمسات.

ني
الثا

 
 

 العبارة البعج الأول
(5) 

تذجع الكيادة الإدارية السعمسات عمى 
 الإبجاع والإبتكار في صشع القخار.

تذجع الكيادة الإدارية السعمسات عمى 
 الإبجاع والإبتكار في صشع واتخاذ القخار.

ني
الثا
عج 
الب

 
 

 العبارة 
(33) 

يؾجج دعؼ مؽ الكيادة الإدارية في 
 إيجاد مشاخ عائمي حسيؼ لمسعمسات.

دارية مشاخ عائمي داعؼ تؾفخ الكيادة الإ
 لمسعمسات.

 العبارة 
(33) 

تيدخ الكيادة الإدارية لمسعمسات 
 الحرؾل عمى أجازة وقت الحاجة لحلػ. 

تيدخ الكيادة الإدارية لمسعمسات الحرؾل 
عمى أجازة طارئة وفق ماتقتزيو مرمحة 

 العسل.
 العبارة 

(33) 
تقؾم ثقافة الخوضة عمى احتخام 

ائمية وتمبية احتياجات الالتدامات الع
 العسل معاا.

تقؾم ثقافة الخوضة عمى التؾفيق بيؽ احتخام 
الالتدامات العائمية وتمبية احتياجات العسل 

 معاا.

لث
الثا
عج 
الب

 

 العبارة
(35) 

يتلبئؼ الخاتب التي تتقاضاه السعمسات 
 مع متظمبات السعيذة.

يمبي الخاتب التي تتقاضاه السعمسات 
 اسية لستظمبات السعيذة.الاحتياجات الأس

 العبارة
(53) 

تسشح التخقيات الؾعيفية بعجالة 
 وانراف.

 تتؼ التخقيات الؾعيفية بعجالة وانراف.

 العبارة
(53) 

تعتسج أنغسة التخقية والتقجم الؾعيفي 
 عمى أسذ ومعاييخ واضحة.

تتؼ أنغسة التخقي الؾعيفي عمى أسذ 
 ومعاييخ واضحة.
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 :جاخمي( صجق الاتداق ال3)
( معمسة مغ 25لحداب صجؽ الاتداؽ الجاخمي قامت الباحثة بتصبيقو عمى عيشة قػاميا )

وقج تع حداب معاملات الارتباط بيغ درجة كل  ،مجتسع الجراسة ومغ غيخ العيشة الأساسية لمجراسة
اط بيغ وكحلظ معاملات الارتب ،الحؼ تشتسي إليولمبعج عبارة مغ عبارات الاستبياف والجرجة الكمية 

كسا تع حداب  ،الحؼ تشتسي إليولمسحػر درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبياف والجرجة الكمية 
والججاوؿ  ،الحؼ تشتسي إليولمسحػر معاملات الارتباط بيغ مجسػع درجات كل بعج والجرجة الكمية 

بخياض  أنساط الكيادة الإدارية :السحؾر الأولالتػالي . ( تػضح الشتيجة عمى2) ،(6) ،(0)
 الأطفال بسحافغة السشيا

والجرجة الكمية لمبعج  معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبياف: (5ججول )
 (25الحؼ يشتسي إليو )ف = 

 الفؾضؾي واقع الشسط  واقع الشسط الجيسؾقخاطي واقع الشسط الأوتؾقخاطي
 معامل الارتباط رقؼ العبارة تباطمعامل الار  رقؼ العبارة معامل الارتباط رقؼ العبارة

3 3.33 33 3.33 33 3.33 
3 3.33 33 3.35 33 3.35 
3 3.33 33 3.53 33 3.35 
3 3.33 33 3.33 33 3.35 
5 3.33 33 3.53 35 3.35 
3 3.33 35 3.33 33 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.33 
  33 3.33 33 3.33 
  33 3.33 33 3.35 

  5.200( = 5.50ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتػؼ دلالة )
 :( ما يمي0يتزح مغ ججوؿ ) 

الحؼ لمبعج ػ تخاوحت معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبياف والجرجة الكمية 
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تداؽ ئياً مسا يذيخ إلى الارتباط دالة إحراا( وىى معاملات 5.20 :5.02تشتسي إليو ما بيغ )
 الجاخمي للأبعاد . 

والجرجة الكمية لمسحػر  معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبياف: (3ججول )
 (25الحؼ يشتسي إليو )ف = 

 الفؾضؾي واقع الشسط  واقع الشسط الجيسؾقخاطي واقع الشسط الأوتؾقخاطي
 معامل الارتباط رقؼ العبارة معامل الارتباط عبارةرقؼ ال معامل الارتباط رقؼ العبارة

3 3.33 33 3.33 33 3.35 
3 3.35 33 3.53 33 3.33 
3 3.33 33 3.53 33 3.53 
3 3.33 33 3.33 33 3.33 
5 3.33 33 3.53 35 3.33 
3 3.33 35 3.33 33 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.55 
3 3.33 33 3.35 33 3.33 
  33 3.33 33 3.33 
  33 3.33 33 3.33 

  5.200( = 5.50ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتػؼ دلالة )
 :( ما يمي6يتزح مغ ججوؿ ) 

الحؼ لمسحػر ػ تخاوحت معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبياف والجرجة الكمية 
تداؽ رتباط دالة إحرائياً مسا يذيخ إلى الاا ( وىى معاملات5.22 :5.05تشتسي إليو ما بيغ )

 الجاخمي لمسحػر . 
 (25)ف =  لمسحػر الحؼ يشتسي إليومعامل الارتباط بيغ درجة كل بعج والجرجة الكمية : (3ججول )

 معامل الارتباط الأبعاد
 3.33 واقع الشسط الأوتؾقخاطي
 3.33 واقع الشسط الجيسؾقخاطي

 3.33 الفؾضؾي واقع الشسط 
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  5.200( = 5.50ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتػؼ دلالة )
 :( ما يمي2يتزح مغ الججوؿ )

ما  لمسحػر الحؼ يشتسي إليووالجرجة الكمية بعج ػ تخاوحت معاملات الارتباط بيغ مجسػع درجات كل 
 تداؽ الجاخمي لمسحػر.رتباط دالة إحرائيا مسا يذيخ إلى الاا( وىى معاملات 5.46 :5.40بيغ )
 :جؾدة الحياة الؾعيفية لجي معمسات بخياض الأطفال بسحافغة السشيا :حؾر الثانيالس

والجرجة الكمية لمبعج  معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبياف: (3ججول )
 (25)ف =  الحؼ يشتسي إليو

الجؾانب بالبيئة السادية  الجؾانب التشغيسية والؾعيفية
 والسعشؾية

لسالية الجؾانب ا
 والاقترادية

رقؼ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 العبارة

معامل 
رقؼ  معامل الارتباط رقؼ العبارة الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

3 3.33 33 3.33 33 3.33 33 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.33 33 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.53 33 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.33 33 3.33 
5 3.33 33 3.55 33 3.35 53 3.33 
3 3.33 33 3.35 33 3.33 53 3.33 
3 3.33 33 3.33 35 3.33 53 3.33 
3 3.33 35 3.33 33 3.33 53 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.35 53 3.33 
33 3.33 33 3.33 33 3.33 55 3.33 
33 3.53 33 3.35 33 3.35 53 3.33 
33 3.53   33 3.35 53 3.33 
33 3.33   33 3.33 53 3.35 
33 3.33   33 3.33   
35 3.33   33 3.33   
33 3.33   33 3.33   
33 3.33   35 3.33   

  5.200( = 5.50ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتػؼ دلالة )
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 :( ما يمي2يتزح مغ ججوؿ ) 
الحؼ لمبعج ػ تخاوحت معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبياف والجرجة الكمية 

تداؽ رتباط دالة إحرائياً مسا يذيخ إلى الاا( وىى معاملات 5.40 :5.00تشتسي إليو ما بيغ )
 مي للأبعاد . الجاخ

ة الكمية لمسحػر والجرج معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبياف: (3ججول )
 (25)ف =  الحؼ يشتسي إليو

الجؾانب بالبيئة السادية  الجؾانب التشغيسية والؾعيفية
 والسعشؾية

الجؾانب السالية 
 والاقترادية

رقؼ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

3 3.33 33 3.33 33 3.53 33 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.55 33 3.53 
3 3.33 33 3.33 33 3.53 33 3.53 
3 3.53 33 3.33 33 3.33 33 3.35 
5 3.33 33 3.53 33 3.33 53 3.33 
3 3.33 33 3.33 33 3.53 53 3.53 
3 3.35 33 3.33 35 3.35 53 3.33 
3 3.33 35 3.33 33 3.53 53 3.33 
3 3.35 33 3.35 33 3.33 53 3.33 
33 3.35 33 3.53 33 3.53 55 3.53 
33 3.33 33 3.35 33 3.33 53 3.33 
33 3.55   33 3.33 53 3.53 
33 3.33   33 3.53 53 3.33 
33 3.53   33 3.33   
35 3.53   33 3.33   
33 3.33   33 3.33   
33 3.33   35 3.33   

  5.200( = 5.50ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتػؼ دلالة )
 :( ما يمي4يتزح مغ ججوؿ ) 
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الحؼ لمسحػر ػ تخاوحت معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبياف والجرجة الكمية 
تداؽ رتباط دالة إحرائياً مسا يذيخ إلى الاا( وىى معاملات 5.22 :5.00تشتسي إليو ما بيغ )

 خمي لمسحػر . الجا
  لمسحػر الحؼ يشتسي إليومعامل الارتباط بيغ درجة كل بعج والجرجة الكمية : (33ججول )

 (25)ف = 
 معامل الارتباط الأبعاد

 3.33 الجؾانب التشغيسية والؾعيفية
 3.33 الجؾانب بالبيئة السادية والسعشؾية
 3.33 الجؾانب السالية والاقترادية

  5.200( = 5.50ج مدتػؼ دلالة )ؾيسة )ر( الججولية عش
 :( ما يمي05يتزح مغ الججوؿ )

ما  لمسحػر الحؼ يشتسي إليووالجرجة الكمية بعج ػ تخاوحت معاملات الارتباط بيغ مجسػع درجات كل 
 تداؽ الجاخمي لمسحػر.رتباط دالة إحرائيا مسا يذيخ إلى الاا( وىى معاملات 5.40 :5.24بيغ )

 :ب ـ الثبات
ثبػػات الاسػػتبياف قامػػت الباحثػػة باسػػتخجاـ معامػػل ألفػػا كخونبػػاخ حيػػث قامػػت الباحثػػة لمتأكػػج مػػغ 

والجػػجوؿ  ،( معمسػػة مػغ مجتسػػع البحػث ومػغ غيػػخ العيشػة الأصػػمية لمبحػث25بتصبيقػو عمػى عيشػػة قػاميػا )
 ( يػضح ذلظ .05)

 (25معاملات الثبات باستخجاـ معامل ألفا كخونباخ لسحاور الاستبياف )ف = : (33ججول )
 معامل الفا الأبعاد السحاور

أنساط الكيادة الإدارية لجي الكيادات الإدارية بخياض 
 الأطفال بسحافغة السشيا

 3.33 واقع الشسط الأوتؾقخاطي
 3.33 واقع الشسط الجيسؾقخاطي

 3.33 الفؾضؾي واقع الشسط 
 3.35 الجرجة الكمية لمسحؾر

طفال جؾدة الحياة الؾعيفية لجي معمسات بخياض الأ
 بسحافغة السشيا

 3.33 الجؾانب التشغيسية والؾعيفية
 3.33 الجؾانب بالبيئة السادية والسعشؾية
 3.33 الجؾانب السالية والاقترادية
 3.33 الجرجة الكمية لمسحؾر
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 :( ما يمي00يتزح مغ ججوؿ )
دالة إحرػائيا مسػا ( وىى معاملات 5.42 :5.22ػ تخاوحت معاملات ألفا لسحاور الاستبياف ما بيغ )

 يذيخ إلى ثبات الاستبياف . 
 : السعالجة الإحرائية

بخنامج الحدمة الإحرائية بعج جسع السعمػمات ثع تفخيغ البيانات ومعالجتيا إحرائيًا باستخجاـ    
للأساليب الإحرائية التالية: تع ( واستخخاج الشتائج وفقًا 26الإصجار ) SPSS)لمعمػـ الاجتساعية )

لآراء عيشة البحث للإجابة عغ أسئمة كخارات والػزف الشدبي وندب متػسط الاستجابة حداب الت
 البحث.

 :عخض الشتائج وتفديخىا ومشاقذتيا
 :وفقاً لمتختيب التالي السيجانيةوسػؼ تدتعخض الباحثة نتائج الجراسة 

 :الإجابة عمي الدؤال الأول والحي يشص عمي
 ل بسحافغة السشيا؟ما واقع الشسط الكيادي بخياض الأطفا -3

التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ودرجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة : (33ججول )
 (055)ف = لأوؿ )واقع الشسط الأوتػقخاشي( لعبارات البعج ا

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

الؾزن 
 الشدبي

درجة 
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

تحجد الكيادة الإدارية آليات تشفيح الأعسال   .3
 بشفديا.

 متؾسظة 33% 333 333 333 33

تظمب الكيادة الإدارية مؽ السعمسات تشفيح   .3
 السيام دون مشاقذة.

 لا تتحقق 33% 333 353 33 333

تؾسع الكيادة الإدارية نظاق سمظة   .3
 صلبحيتيا.

 متؾسظة % 33  3333 33 333 33

ة الإدارية السجال أثشاء لا تفدح الكياد  .3
 الاجتساعات لإدلاء السعمسات بآرائيؽ.

 متؾسظة 35% 333 333 353 333

تعتسج الكيادة الإدارية في العقاب عمى أي مخالفة   .5
 عمى أسمؾب الخرؼ مؽ أجخ السعمسات.

 لا تتحقق 33% 333 333 33 33
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 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

الؾزن 
 الشدبي

درجة 
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

تظبق الكيادة الإدارية القؾانيؽ برخامة   .3
 شجيجة.

 لا تتحقق % 55  333 333 353 33

تبتعج الكيادة الإدارية عؽ الاقتخاحات   .3
 اليادفة.

 لا تتحقق 53%  333 333 33 333

تيسل الكيادة الإدارية تذجيع روح التعاون   .3
 والتذاور بيؽ السعمسات.

 لا تتحقق 55% 333 335 333 333

تعتسج الكيادة الإدارية أسمؾب التخىيب   .3
 لتفخض سمظتيا عمى الجسيع .

 لا تتحقق 53%  333 333 33 333

 لا يتحقق %53 3333 الجرجة الكمية لمبعج
 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي00يتزح مغ ججوؿ )
( سػػػتجابة لأراء العيشػػػة فػػػي عبػػػارات البعػػػج الأوؿ )واقػػػع الػػػشسط الأوتػػػػقخاشيندػػػبة متػسػػػط الإ بمغػػػتػػػػ 

مجرسػػة التعمػػيع مػػجيخ وتخجػػع الباحثػػة ذلػػظ إلػػى ضػػعف مسػػا يذػػيخ إلػػى عػػجـ تحققيػػا،  ؛(%02)بةبشدػػ
فػػي إدارتيػػا وأنيػػا تختمػػف  إدارة تمػػظ السخحمػػة السيسػػةستصمبػػات لالسمحقػػة بيػػا ريػػاض الأشفػػاؿ  الأساسػػي

بحاجة  ووأنفيسو لستصمبات ىحه السخحمة، قمة لعجـ تخررو و نطخًا  ؛باقي السخاحل التعميسيةإدارة عغ 
بذػػػكل مدػػػتقل عػػػغ والإشػػػخاؼ عمييػػػا داخػػػل الخوضػػػة لإدارتيػػػا ؾيػػػادة متخررػػػة تػجػػػج رية إلػػػى ضػػػخو 

مخحمة التعميع الأساسي؛ مسا يجعمو يتخؾ الإشخاؼ عمى تمظ السخحمة داخل الخوضة لمسعمسات الأكبػخ 
لا يػتع  ىػحا الإشػخاؼ، وىحا غيخ صحيح لأنو يديج مغ ضغػط العسػل عمػى السعمسػات خاصػة وأف سشًا

مػػغ وجيػػة نطػػخ بالشدػػبة لتختيػػب عبػػارات ىػػحا البعػػج مقابػػل أو عائػػج مػػادؼ، و أؼ جوف بػػو رسػػسي بذػػكل 
 لعبارةاجاءت ف، تحقق متػسط حرمت عمى مدتػػ العبارات التي أفخاد عيشة البحث جاءت كسا يمي: 

 شدػػبة متػسػػط إسػػتجابةب( تػسػػع الؿيػػادة الإداريػػة نصػػاؽ سػػمصة صػػلاحيتيا) ( والتػػي تػػشز عمػػى2)رقػػع
( والتػػػي تػػػشز عمػػػى )لا تفدػػػح الؿيػػػادة الإداريػػػة السجػػػاؿ أثشػػػاء الاجتساعػػػات 2)رقػػػع لعبػػػارةوا %(،64)

تحػجد ) ( والتي تشز عمػى0) رقع ، والعبارة%(60) ( بشدبة متػسط إستجابةلإدلاء السعمسات بآرائيغ
سػاـ ىتا مسػا يػجؿ عمػى ؛ %(62) بشدػبة متػسػط إسػتجابة (الؿيادة الإدارية آليات تشفيػح الأعسػاؿ بشفدػيا

 .بدمصتيار معمسات رياض الأشفاؿ عابإشلؿيادة الإدارية ا
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والتػػػي تػػػشز  ،(0رقػػػع)عمػػػى مدػػػتػػ تحقػػػق ضػػػعيف فجػػػاءت العبػػػارة حرػػػمت أمػػػا العبػػػارات التػػػي     
، %(65) ة متػسط إسػتجابةببشد عمى)تصمب الؿيادة الإدارية مغ السعمسات تشفيح السياـ دوف مشاقذة(

تعتسج الؿيػادة الإداريػة أسػمػب التخىيػب لتفػخض سػمصتيا ) تشز عمىوالتي  ،(4رقع)كسا جاءت العبارة 
والتػػػي تػػػشز عمى)تيسػػػل الؿيػػػادة  ،(2) ، والعبػػػارة رقػػػع%(00) ة متػسػػػط إسػػػتجابةببشدػػػ (عمػػى الجسيػػػع

والعبػػػارة  %(،00) ة متػسػػػط إسػػػتجابةببشدػػػ الإداريػػػة تذػػػجيع روح التعػػػاوف والتذػػػاور بػػػيغ السعمسػػػات(
( والتػػي 2) (، والعبػػارة رقػػعالؿيػػادة الإداريػػة القػػػانيغ برػػخامة شػػجيجةوالتػػي تػػشز عمػػى )تصبػػق  ،(6رقػػع)

، والعبػارة %(02) ة متػسػط إسػتجابةببشدػ )تبتعج الؿيادة الإدارية عغ الاقتخاحػات اليادفػة( تشز عمى
تعتسج الؿيادة الإدارية في العقاب عمى أؼ مخالفة عمى أسمػب الخرع مغ ) ( والتي تشز عمى0رقع)

ىتسػػػاـ الؿيػػػادة الإداريػػػة ، وتخجػػػع الباحثػػػة ذلػػػظ إلػػػى إ %(20) ة متػسػػػط إسػػػتجابةببشدػػػ أجػػػخ السعمسػػػات(
دوف أف  ىػػحه السخحمػػة الإشػػخاؼ عمػػىبإشػػخاؾ معمسػػات ريػػاض الأشفػػاؿ الأكبػػخ سػػشًا والأكثػػخ خبػػخة فػػي 

 .تتخح السعمسات قخارات تخالف المػائح حتي ولػ استمدـ السػقف ذلظ
وندبة متػسط الاستجابة ودرجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة التكخار والجرجة السقجرة : (33ججول )

 (055)ف = ثاني )واقع الشسط الجيسػقخاشي( لعبارات البعج ال

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي  مؾافق التحقق

 حج ما
غيخ 
 مؾافق

تخاعي الكيادة الإدارية رغبات وحاجـات  3
 مسات السيشية.السع

 متؾسظة % 33  333 33 333 33

تحـــخص الكيـــادة الإداريـــة عمـــى إشـــخاك  3
 السعمسات في اتخاذ القخارات.

 متؾسظة % 35 333 33 333 53

تيــتؼ الكيــادة الإداريــة بالتؾاصــل الــجائؼ  3
 مع السعمسات.

 كبيخة % 33 3353 33 335 353

تكؾن الكيادة الإدارية مخنة أحيانا وشجيجة  3
 حيانا في الكيام بإجخاءات العسل.أ

 كبيخة % 33 3353 33 333 333

تتيح الكيادة الإدارية الفخصة لمسعمسات  5
لإبـــجاء آرائيـــؽ فـــي القزـــايا السختمفـــة 

 التي تؾاجييؽ أثشاء العسل.

 كبيخة % 33 3333 333 333 333
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 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي  مؾافق التحقق

 حج ما
غيخ 
 مؾافق

تتعامــل الكيــادة الإداريــة مــع السعمســات  3
 عمى أساس الاحتخام الستبادل.

 كبيخة % 33 3333 333 333 333

تدـــــعى الكيـــــادة الإداريـــــة إلـــــى بشـــــاء  3
ـــــــة ســـــــميسة مـــــــع  ـــــــات اجتساعي علبق

 السعمسات.

 متؾسظة % 33 333 333 353 333

تفـــــؾض الكيـــــادة الإداريـــــة جـــــدء مـــــؽ  3
ســـــــــــــمظتيا لمسعمســـــــــــــات وتخاعـــــــــــــي 
ــــــــــج  ــــــــــاءاتيؽ عش تخررــــــــــاتيؽ وكف

 التفؾيض.

 كبيخة 33% 3333 333 333 333

داريــة بتشدــيق جيـــؾد تيــتؼ الكيــادة الإ 3
 السعمسات لإنجاز السيام.

 متؾسظة % 33 3353 33 353 33

تذـــجع الكيـــادة الإداريـــة العســـل بـــخوح   .33
 الفخيق بيؽ السعمسات.

 كبيخة % 33 3333 33 333 333

ي فـــتتحـــخي الكيـــادة الإداريـــة العجالـــة   .33
 التعامل مع السعمسات.

 متؾسظة % 33 3333 33 333 333

 كبيخة % 33 33353 عجالجرجة الكمية لمب
 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي02يتزح مغ ججوؿ )
 22) (لأراء العيشػة فػي عبػارات البعػج الأوؿ )واقػع الػشسط الػجيسػقخاشي ةالإسػتجاببمغت ندبة متػسط ػ 
ريػػاض دارة لإسط الؿيػػادؼ الإدارؼ الدػػائج الػش أف ، وتخجػع الباحثػػة ذلػػظ إلػػىمسػا يذػػيخ إلػػى تحققيػػا، (%

دارة ريػاض لأشفػاؿ ؛ لعػجـ تخرػز مػجيخ مخحمػة التعمػيع الأساسػي لإىػ الػشسط الػجيسػقخاشي الأشفاؿ
وبالشدبة لتختيب عبارات ىحا البعج مغ وجية نطخ أفخاد عيشة البحث جاءت كسا يمي: كسا سبق ذكخه، 

، والتػػي تػػشز عمػػى) تكػػػف (2ءت العبػػارة رقػػع)العبػػارات التػػي حرػػمت عمػػى مدػػتػػ تحقػػق عػػاؿ، فجػػا
بشدػػػػػػػبة متػسػػػػػػػط  الؿيػػػػػػػادة الإداريػػػػػػػة مخنػػػػػػػة أحيانػػػػػػػا وشػػػػػػػجيجة أحيانػػػػػػػا فػػػػػػػي الؿيػػػػػػػاـ بػػػػػػػإجخاءات العسػػػػػػػل(،

تذجع الؿيادة الإداريػة العسػل بػخوح الفخيػق بػيغ )والتي تشز عمى ،(05والعبارة رقع)، (%22إستجابة)
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تتعامل الؿيادة الإداريػة (، والتي تشز عمى)6رقع) والعبارة (،%20بشدبة متػسط إستجابة) السعمسات(
والتػي  (،2)والعبارة رقػع %(،  24مع السعمسات عمى أساس الاحتخاـ الستبادؿ بشدبة متػسط إستجابة)

تفػض الؿيادة الإدارية جدء مغ سػمصتيا لمسعمسػات وتخاعػي تخررػاتيغ وكفػاءاتيغ عشػج  تشز عمى)
والتػػػػي تػػػػشز عمػػػػى)تتيح الؿيػػػػادة الإداريػػػػة  (،0والعبػػػػارة ) (%24بشدػػػػبة متػسػػػػط إسػػػػتجابة) التفػػػػػيس(

بشدػػػبة متػسػػػط  الفخصػػة لمسعمسػػػات لإبػػػجاء آرائيػػغ فػػػي القزػػػايا السختمفػػة التػػػي تػػػػاجييغ أثشػػاء العسػػػل(
، والتػػػي تػػػشز عمػػػى)تيتع الؿيػػػادة الإداريػػػة بالتػاصػػػل الػػػجائع مػػػػع (2)والعبػػػارة رقػػػع ،(% 22إسػػػتجابة)
فػي ديسػقخاشيػة الؿيػادة الإداريػة إلػى  ظ، وتخجػع الباحثػة ذلػ(% 22بشدبة متػسط إسػتجابة) السعمسات(

السيػػاـ الإشػػخاؼية  جػػدء مػػغ سػػمصتيا فػػي تفػػػيس: ، والستسثمػػة فػػيالتعامػػل مػػع معمسػػات ريػػاض الأشفػػاؿ
نطػػػخًا ؛ داخػػػل الخوضػػػةوأكثػػػخ خبػػػخة الأكبػػػخ سػػػشًا الستخررػػػات لسعمسػػػات عمػػػى ريػػػاض الأشفػػػاؿ إلػػػى ا

بجاء آرائيغ لإالفخص اللازمة  مغ خلاؿ إتاحة يحجث داخل الخوضةلقجرتيغ عمى التعامل مع كل ما 
 يحه السخحمة.ل السذكلات التي تػاجييغ لأنيغ أكثخ تأـيلًا وأكثخ تخررًاكل في 
والتػػي  (،4)كسػػا جػػاءت العبػػارات التػػي حرػػمت عمػػى مدػػتػػ تحقػػق متػسػػط، فجػػاءت العبػػارة رقػػع    

د السعمسػػػػػػات لإنجػػػػػػاز السيػػػػػػاـ( بشدػػػػػػبة متػسػػػػػػط )تيػػػػػػتع الؿيػػػػػػادة الإداريػػػػػػة بتشدػػػػػػيق جيػػػػػػػ  تػػػػػػشز عمػػػػػػى
تتحػخؼ الؿيػادة الإداريػة العجالػة قػي التعامػل مػع )والتػي تػشز عمػى (00والعبارة رقع)، %(25إستجابة)

والتػي تػشز عمى)تدػعى الؿيػادة الإداريػة  (2، والعبػارة رقػع)%(64بشدػبة متػسػط إسػتجابة) السعمسات(
، (0ة رقػع)ر ا، والعبػ%( 66ات( بشدػبة متػسػط إسػتجابة)إلى بشاء علاقات اجتساعية سميسة مػع السعمسػ

تحػػخص الؿيػادة الإداريػػة عمػػى إشػخاؾ السعمسػػات فػي اتخػػاذ القػخارات( بشدػػبة متػسػػط ) والتػي تػػشز عمػى
تخاعػػػػي الؿيػػػػادة الإداريػػػػة رغبػػػػات وحاجػػػػات )، والتػػػػي تػػػػشز عمػػػػى (0، والعبػػػػارة رقػػػػع)%( 60إسػػػػتجابة)

قمػػػة إىتسػػػاـ الؿيػػػادة  وتخجػػػع الباحثػػػة ذلػػػظ إلػػػى، %( 62متػسػػػط إسػػػتجابة) ( بشدػػػبةالسعمسػػػات السيشيػػػة
الإداريػػة بتحجيػػج السذػػكلات السيشيػػة التػػي تػاجػػو معمسػػػات ريػػاض الأشفػػاؿ والتػػي مػػغ بيشيػػا تحسػػػيميغ 
بػػالكثيخ مػػغ الأعسػػاؿ دوف مخاعػػاة احتياجػػاتيغ وضػػخوفيغ الذخرػػية وكػػل ذلػػظ دوف أف يكػػػف ىشػػاؾ 

اض الأشفاؿ لمؿياـ بيحه السياـ، فالؿيادة الإدارية عمى عائج مادؼ أو معشػؼ يحفد ويذجع معمسات ري
اترػػاؿ مػػع السعمسػػات فقػػط مػػغ أجػػل الؿيػػاـ بسػػا يكمفيػػغ مػػغ أعسػػاؿ التػػي فػػي الأسػػاس تكػػػف مصمػػػب 
أدائيا مغ قبل الؿيادة الإدارية وليذ التػاصل بغخض إقامة علاقات إجتساعية تخاعى فييا احتياجاتيغ 

عمػػى إشػػخاؾ معمسػػات ريػػاض الأشفػػاؿ فػػي  تحػػخصا لإداريػػة ليدػػت دائسًػػومتصمبػػاتيغ، كسػػا أف الؿيػػادة ا
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بسخحمة التعميع الأساسي أف مخحمة ريػاض الأشفػاؿ مخحمػة  العامميغحيث يشطخ السيسة اتخاذ القخارات 
 الأشفاؿ. ضمعمسات رياعمى  يدمبمسا يعػد عمى بالآثخ الشفدي ال ؛ميسذة غيخ إلدامية

 لمعامميغ( لكي تتحقق جػدة حياة وضيؽية 0500خمػد بشت يحي) أوصت دراسة في الػقت الحؼ     
يغ، يغ الرلاحيات الكاؼية لسسارسة عسملابج مغ إشخاكيغ في اتخاذ وصشع القخار، وضخورة مشحش

تعديد و أو تعميسيًا،  اسػاءًا إداريً في حل السذكلات التي تػاجييع  بالإسياـاىتساـ الؿيادات التعميسية و 
 .ليع يةالجػانب الإجتساع

التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ودرجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة  :(33ججول )
 (055)ف =  (الفػضػؼ لعبارات البعج الثالث )واقع الشسط 

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي  مؾافق التحقق

 حج ما
غيخ 
 مؾافق

 تيــتؼ الكيــادة الإداريــة بتساســػ لا 3
 لا يتحقق % 33 355 335 35 33 أعزاء فخيق العسل

لا تيتؼ الكيادة الإدارية بسذـكلبت  3
السعمسات واحتياجـاتيؽ ولا تدـعى 

 لتمبيتيا.
 متؾسظة % 33 333 333 333 333

ــل  3 ــة بالتأجي ــادة الإداري تدــسح الكي
 لا يتحقق % 33 333 333 333 3 في أداء العسل.

تتجاىـــل الكيـــادة الإداريـــة تظبيـــق  3
 القؾانيؽ والمؾائح في العسل.

 لا يتحقق % 33 533 333 33 ـ

تعظــــي الكيــــادة الإداريــــة الحخيــــة  5
ــــــات بالخوضــــــة  ــــــة لمسعمس السظمق
ـــــــاليؽ وإصـــــــجار  لسسارســـــــة أعس

 القخارات دون تجخل مشيا.

 لا يتحقق % 33 533 533 ـ ـ

ــة اجتساعــات  3 ــادة الإداري ــج الكي تعق
السعمسات بذكل متباعج وغيـخ مع 

 مشغؼ.
 لا يتحقق % 33 533 333 33 ـ
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 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي  مؾافق التحقق

 حج ما
غيخ 
 مؾافق

تتــخدد الكيــادة الإداريــة كثيــخاا فــي  3
ضـبط ســمؾك وترـخفات السعمســات 

 أو مخاجعاتيؽ.
 لا يتحقق % 33 333 333 333 ـ

لا تيـــتؼ الكيـــادة الإداريـــة بشتـــائج  3
 لا يتحقق % 33 333 353 333 ـ أعسال السعمسات.

ة الإداريـــة السعمســـات تتـــخك الكيـــاد 3
 لا يتحقق % 33 533 333 33 ـ يعسمؾن دون مخاقبة.

تتجـــــاوز الكيـــــادة الإداريـــــة عـــــؽ  33
غيـــاب السعمســـات وتـــأخخىؽ عمـــى 

 حداب العسل.
 لا يتحقق % 33 533 533 ـ ـ

تتغيب الكيادة الإدارية عـؽ العسـل  33
 لا يتحقق % 33 353 333 353 ـ .بذكل ممحؾ 

 لا يتحقق % 33 3333 جالجرجة الكمية لمبع
 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي02يتزح مغ ججوؿ )
الفػضػػػػػؼ( ندػػػػبة متػسػػػػط الاسػػػػتجابة لأراء العيشػػػػة فػػػػي عبػػػػارات البعػػػػج الثالػػػػث )واقػػػػع الػػػػشسط  بمغػػػػتػػػػػ 
يػادة الإداريػة تسػارس صػلاحيتيا مسا يذيخ إلى عػجـ تحققػو، وتخجػع الباحثػة ذلػظ إلػى أف الؿ(؛ 22%)

اللازمػػة لتحقيػػق أىػػجاؼ العسػػل والخصػػط عميسػػات ت وإعصػػاء، فػػي رقابػػة ومتابعػػة مخحمػػة ريػػاض الأشفػػاؿ
، حيػػث تعػػج ريػػاض الأشفػػاؿ مخحمػػة يدػػتػجب عميػػو إدارتيػػا ضػػسغ إدارة مخحمػػة التعمػػيع ريػػاض الأشفػػاؿ

يػػػا تػػػؤثخ عمػػػى مكانتػػػو بالؿيػػػادة قرػػػػر وخمػػػل بحػػػجوث عػػػجـ ل تخصػػػجًا الأساسػػػي السصمػػػػب مشػػػو ؾيادتيػػػا
العميػا،  الإداراترقابة ومتابعة مػغ الإدارية، وتؤثخ عمى حمقتي التعميع الأساسي، أيزًا تخػفًا لحجوث 

وبالشدبة لتختيب عبارات ىحا البعج مغ وجية نطخ أفػخاد عيشػة البحػث جػاءت كسػا يمػي: العبػارات التػي 
التػػػػي تػػػػشز عمػػػػى)لا تيػػػػتع الؿيػػػػادة الإداريػػػػة ( و 0سػػػػط العبػػػػارة رقػػػػع)حرػػػػمت عمػػػػى مدػػػػتػػ تحقػػػػق متػ 

%( وتعػدو الباحثػة  66بسذكلات السعمسات واحتياجػاتيغ ولا تدػعى لتمبيتيػا( بشدػبة متػسػط إسػتجابة)
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بسذػػكلاتيغ دوف أف يكػػػف  لػػلإدلاءلسعمسػػات ريػػاض الأشفػػاؿ فقػػط ذلػػظ إلػػى اسػػتساع الؿيػػادة الإداريػػة 
وخاصػة الأكبػخ سػشًا سيػل معمسػات ريػاض الأشفػاؿ ىشاؾ أؼ حمػؿ لتمظ السذكلات والإسػتسخار فػي تح

كسػػػا جػػػاءت بالإحبػػػاط واليػػػأس مسػػػا يػػػؤثخ عمػػػى أدائيػػػغ الػػػػضيفي، تذػػػعخىغ التػػػي بالعجيػػػج مػػػغ السيػػػاـ 
(، والتػي تػشز عمػى )تدػسح الؿيػادة 2العبارات التي حرمت عمى مدتػػ تحقق مشخفس العبارة رقػع)

( والتػػػي تػػػشز 2%(، والعبػػػارة رقػػػع)22سػػػتجابة)الإداريػػػة بالتأجيػػػل فػػػي أداء العسػػػل( بشدػػػبة متػسػػػط إ
عمى)تتخدد الؿيادة الإدارية كثيخًا في ضػبط سػمػؾ وترػخفات السعمسػات أو مخاجعػاتيغ( بشدػبة متػسػط 

(، والتػي تػشز عمػى )لا تيػتع الؿيػادة الإداريػة بتساسػظ أعزػاء فخيػق 0%(، والعبػارة رقػع)26إستجابة)
تيػػتع الؿيػػادة الإداريػػة لا(، والتػػي تػػشز عمػػى )2رة رقػػع)%(، والعبػػا22العسػػل( بشدػػبة متػسػػط إسػػتجابة)

تتغيػب  ( والتػي تػشز عمػى)00%(، والعبارة رقع)22)بشتائج أعساؿ السعمسات( بشدبة متػسط إستجابة
(، والتػػي 2والعبػػارة رقػػع)، %(20سػػتجابة)( بشدػػبة متػسػػط إالؿيػػادة الإداريػػة عػػغ العسػػل بذػػكل ممحػػػظ
تصبيػػػػػػػق القػػػػػػػػانيغ والمػػػػػػػػائح فػػػػػػػي العسػػػػػػػل( بشدػػػػػػػبة متػسػػػػػػػط تػػػػػػػشز عمى)تتجاىػػػػػػػل الؿيػػػػػػػادة الإداريػػػػػػػة 

(، والتػػػي تػػػشز عمى)تتػػػخؾ الؿيػػػادة الإداريػػػة السعمسػػػات يعسمػػػػف دوف 4والعبػػػارة رقػػػع)%(، 25إسػػػتجابة)
(، والتػػي تػػشز عمى)تعصػػي الؿيػػادة الإداريػػة 0، والعبػػارة رقػػع)%(25مخاؾبػػة( بشدػػبة متػسػػط إسػػتجابة)

رسػػػة أعسػػػاليغ وإصػػػجار القػػػخارات دوف تػػػجخل مشيػػػا( بشدػػػبة الحخيػػػة السصمقػػػة لمسعمسػػػات بالخوضػػػة لسسا
(، والتػػي تػػشز عمى)تتجػػاوز الؿيػػادة الإداريػػة عػػغ غيػػاب 05%(، والعبػػارة رقػػع)22بستػسػػط إسػػتجابة)

أف وتخجع الباحثػة ذلػظ إلػى  %(،22السعمسات وتأخخىغ عمى حداب العسل( بشدبة بستػسط إستجابة)
نتػػػػائج عسػػػػل ئح السشطسػػػػة لمعسػػػػل، مػػػػغ خػػػػلاؿ متابعػػػػة ومخاؾبػػػػة قػػػػػانيغ والمػػػػػاتصبػػػػق الالؿيػػػػادة الإداريػػػػة 

ومحاسػػبة السعمسػػات السقرػػخات عػػغ أداء العسػػل بغػػس الشطػػخ عػػغ كافػػة السعمسػػات بخيػػاض الأشفػػاؿ 
الزػػػغػط السيشيػػػة التػػػي تعػػػاني مشيػػػا السعمسػػػات بالخوضػػػات، والتػػػي كمفيػػػا بيػػػا القائػػػج وىػػػي ليدػػػت مػػػغ 

 لإتخػاذ قػخاراتلمسعمسػة تتػخؾ الحخيػة غ ومتصمباتيغ، كسػا لامدئػلياتيغ دوف مخاعاة الدغ أو إحتياجاتي
فػي ولكغ تتجخل الؿيادة الإدارية  ،تتعمق بسػاقف لا تجرؾ الؿيادة الإدارية كيؽية الترخؼ فييا بسفخدىا

مػػػغ نقصػػػة أف مخحمػػػة ريػػػاض إتخػػػاذ القػػػخار دوف الشطػػػخ إلػػػى رأؼ السعمسػػػة فػػػي ىػػػحا السػقػػػف إنصلاقًػػػا 
 أف تػػجرؾسخحمػػة التعمػػيع الأساسػػي دوف بعسػػل مة القػػػانيغ والمػػػائح السشطسػػة لتصبػػق عمييػػا كافػػالأشفػػاؿ 

إدارتيػا عػغ مخحمػة التعمػيع الأساسػي نطػخًا لأنيػا الؿيادة الإدارية أف مخحمة رياض الأشفاؿ تختمف فػي 
وأف السذاعخ  تتعامل مع أشفاؿ في ىحا العسخ، وأف ىؤلاء الأشفاؿ ليع إحتياجات ومتصمبات مختمفة،
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تشتاب الأشفاؿ في ىحا العسخ تجاه التعميع يتختب عمييا الجانب الشفدي لمصفل فػي بػاقي السخاحػل  التي
 .التعميسية سػاًء بالإيجاب أو الدمب

ما واقع الشسط الؿيادؼ  :ندبة متػسط الاستجابة لآراء العيشة في أبعاد السحػر الأوؿ: (35ججول )
 (055)ف = بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا؟ 

 التختيب ندبة متؾسط الاستجابة الجرجة السقجرة بعجال
 3 % 53 3333 واقع الشسط الأوتؾقخاطي
 3 % 33 33353 واقع الشسط الجيسؾقخاطي

 3 % 33 3333 الفؾضؾي واقع الشسط 
  % 53 33333 الجرجة الكمية لمسحؾر

 :( ما يمي00يتزح مغ ججوؿ )
واقػػػػع الػػػػشسط الؿيػػػػادؼ بخيػػػػاض الأشفػػػػاؿ  :ر الأوؿػػػػػ تخاوحػػػػت ندػػػػبة متػسػػػػط الاسػػػػتجابة لأبعػػػػاد السحػػػػػ 

بيشسػا جػاء فػي التختيػب  ،، حيث جاء في التختيب الأوؿ بعج )واقػع الػشسط الػجيسػقخاشي(بسحافطة السشيا
بيشسػػػا جػػػاء فػػػي التختيػػػب الثالػػػث والأخيػػػخ بعػػػج )واقػػػع الػػػشسط  ،الثػػػاني بعػػػج )واقػػػع الػػػشسط الأوتػػػػقخاشي(

يصبػق بخيػاض الأشفػاؿ لػيذ الػشسط الػجيسػقخاشي الفعػاؿ، وذلػظ ولكغ تػخػ الباحثػة أف مػا ، (الفػضػؼ 
 عسميػة اتخػاذ فػي ريػاض الأشفػاؿ معمسػات مذػاركة عمػى يعسػل الػحؼلأف الػشسط الػجيسػقخاشي الفعػاؿ 

 ،لتشسيػة قػجراتيغ وامكانػاتيغ ىػػ ججيػج مػا كػل عمػى واشلاعيػغ ،السشاسػب فػي الػقػت السشاسػب القػخار
وإشػعارىغ بأىسيػة دورىػغ ومػا  والدياسػات، الخصػط رسػع فػي وإشػخاكيغ الرػلاحيات، بعػس ومػشحيغ

 مغ العصاء، مديجاً  بحؿ إلى رياض الأشفاؿ معمسات تجفع إيجابيو أمػر كميا يقسغ بو مغ عسل شاؽ،
 خرػبة وأرضًػا الفػتغ، لدراعػة خرػبة أرضًا يكػف  والشسط الفػضػؼ الحؼ الأوتػقخاشي، الشسط بعكذ
 السعمسػات، تخغبػو لا وىػاذيغ الشػػعيغ والسرػالح الذخرػية يػة،الرػخاعات التشطيس ضميػا فػي لتشسػػ

 .التعميسية العسمية عمى ضبط تعسل وقػانيغ قػاعج بػجػد تعمع السصاؼ نياية في سعمسةال وخاصة أف
نجػاح أف الؿيادة تديع إسيامًا أساسيًا ومحػريًا في إلى  (062، 0502كسا أشار الديج عبجالقادر)       

، حيث يتػقف تصػرىا عمى ات التعميسية بػجو عاـ ورياض الأشفاؿ بػجو خاصدبالسؤسة العسمية التخبػي
، ، كسا أف شيػع الخوح السعشػية الإيجابية تدتصيع مػاجية التحجيات بكفػاءة وفعاليػةالؿيادة مشطػمة كفاءة

ي مػػغ شػػأنيا ، ورسػػع الصػػخؽ، وتحجيػػج الػسػػائل التػػفػػي تحجيػػج الأىػػجاؼذلػػظ لأف القائػػج يمعػػب دورًا محػريًػػا 
 .إنجاز ىحه الأىجاؼ
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دراسة نايف السصيػخؼ، و  ،(0505دراسة نايف الحخبي )إليو تػصمت  ما مع الشتيجة ىحه وتتفق      
 دراسػة حدػيغ الداممػي مػع (، ولكػغ اختمفػت0500) (، ودراسػة عمػي جعفػخ0502وعبػػد الحخاحذػة)

 الػشسط أف نتائجيػا مػغ كػاف ( التػي0502وندلػي) زودانػي دراسػة مػع إختمفػت كػحلظو  ،(0500)
  الجيسػقخاشي. وأخيخًا الفػضػؼ يميو  الدائج الشسط ىػ الأوتػقخاشي

 :الإجابة عمي الدؤال الثاني والحي يشص عمي
ما مدتؾى تؾافخ أبعاد جؾدة الحياة الؾعيفية لسعمسات رياض الأطفال بسحافغة -3

 السشيا؟
تجابة ودرجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاس: (33ججول )

لعبارات البعج الأوؿ )جػدة الحياة الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة 
 (055)ف = ع السذاركة في اتخاذ القخارات( بالجػانب التشطيسية والػضيؽية( )أولًا: واق

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

سط ندبة متؾ 
 الاستجابة

درجة 
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

تذارك الكيادة الإدارية السعمسات   .3
في حل السذكلبت التي تؾاجييؽ 

 في العسل.

 متؾسظة % 33  3353 333 333 333

تذارك الكيادة الإدارية السعمسات   .3
 في بشاء الخظط التظؾيخية لمعسل.

 متؾسظة % 33 355 33 335 35

ك الكيادة الإدارية السعمسات تذار   .3
 وإنجازفي تحجيج أىجاف العسل 

 السيام.

 متؾسظة % 33 353 33 333 33

تؾجج رغبة قؾية لجى السعمسات   .3
في السذاركة في اتخاذ قخارات 

 متعمقة بعسميؽ.

 متؾسظة % 33 333 33 333 3

تذجع الكيادة الإدارية السعمسات   .5
عمى الإبجاع والابتكار في صشع 

 القخار. واتخاذ

 متؾسظة % 33 353 33 335 33



 م( 3232( )أكتوبر 1( ج )2( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252الترقين الدولي الووحد الإلكتروني                  3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

333 
 

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

سط ندبة متؾ 
 الاستجابة

درجة 
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

 متؾسط % 35 3333 الجرجة الكمية لمبعج الفخعي
 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي06يتزح مغ ججوؿ )
جؼ جػػػدة الحيػػاة الػضيؽيػػة لػػػ: ندػػبة متػسػػط الاسػػتجابة لأراء العيشػػة فػػػي عبػػارات البعػػج الأوؿ بمغػػتػػػ 

معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة بالجػانب التشطيسية والػضيؽية )أولًا: واقع السذاركة 
الفكخة وتخجع الباحثة ذلظ إلى أف مسا يذيخ إلى تحققو بجرجة متػسصة،  ؛%(60) في اتخاذ القخارات(

سعمسػات ىػغ اللاتػي يػؤدوف الأساسية لسذاركة معمسات رياض الأشفاؿ في إتخػاذ القػخارات أف ىػؤلاء ال
سا يتعمق بعسميغ يسكغ أف تعصي رؤية وإشخاكيغ ؼي سل الفعمية، وأف شمب معمػمات مشيغ،أنذصة الع

، كسػػا أف الدػػعي الػػجائع لسذػػاركة السعمسػػات فػػي والإدارات العميػػا داريػػةقػػج تكػػػف غيػػخ متاحػػة لمؿيػػادة الإ
بتكػخة؛ مسػا يػؤدؼ إلػى بشػاء كػػادر وضيؽيػة عمػى آراء وأفكػار إبجاعيػة م فخصػة لمحرػػؿإتخاذ القخارات 

 سذػاركةف، وتحقيػق الخضػا الكامػل لخغبػاتيغ وإحتياجػاتيغفػي مشاصػب ؾياديػة،  يميا لمتخقػيوتأى ،فعالة
أمػػخًا فػػي غايػػة الأىسيػػة،  وتحجيػػج أىػػجاؼ العسػػل وانجػػاز السيػػاـ، ،سعمسػات فػػي بشػػاء الخصػػط التصػيخيػػةال

بيػػػا نطػػػخًا لػجػػػػد العجيػػػج مػػػغ  يؤخػػػحلا  يػػػتع الػصػػػػؿ إلييػػػاولكػػػغ مػػػا يحػػػجث بالفعػػػل أف القػػػخارات التػػػي 
عمػػى أرض الػاقػػع، فػالخصط التصػيخيػػة مشبثقػػة مػػغ الخصػػط التصػيخيػػة  تصبيقيػػاالرػعػبات التػػي تػاجػػو 

 تػاجػو معمسػة ريػاض الأشفػاؿوبالتػالي  لمجولة ككل، ولكغ تحتاج إلى العجيج مػغ الستصمبػات لتصبيقيػا،
 .في صشع واتخاذ القخاروالخغبة الإبجاع والابتكار روح  قتل  ؼ إلىالتي تؤدالعجيج مغ السذكلات 

                                              
التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ودرجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة  :(33) ججول

اض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة لعبارات البعج الأوؿ )جػدة الحياة الػضيؽية لجؼ معمسات بخي
 (055)ف = ا: الدمػؾ الؿيادؼ والإشخافي( بالجػانب التشطيسية والػضيؽية( )ثانيً 

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي  مؾافق التحقق

 حج ما
غيخ 
 مؾافق
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تستمػ الكيادة الإدارية القجرة عمى   .3
 عمسات في العسل.تسكيؽ الس

 متؾسظة % 33 333 333 333 35

تؾفخ الكيادة الإدارية بيئة تعاونية   .3
 لمعسل.

 متؾسظة % 33 333 333 333 333

يؾجـــــج دور لمكيـــــادة الإداريـــــة فـــــي   .3
ـــــــــو والتحدـــــــــيؽ السدـــــــــتسخ  التؾجي

 لمسعمسات.

 متؾسظة 33% 353 33 353 53

تفــؾض الكيــادة الإداريــة الرــلبحيات   .3
مســـات مـــع التأكيـــج والسدـــئؾليات لمسع

 عمى مبجأ السداءلة.

 متؾسظة 33% 333 333 333 33

تتبــــــــع الكيــــــــادة الإداريــــــــة الــــــــشسط   .33
الــجيسؾقخاطي فــي إنجــاز العســل داخــل 

 الخوضة .

 متؾسظة 33% 3333 53 353 33

ــــة السعمســــات   .33 ــــادة الإداري تعامــــل الكي
 بعجالة وإنراف.

 متؾسظة 33% 3333 33 333 33

 متؾسط % 33 5353 فخعيالجرجة الكمية لمبعج ال
 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي02يتزح مغ ججوؿ )
جػػػدة الحيػػاة الػضيؽيػػة لػػػجؼ اء العيشػػة فػػػي عبػػارات البعػػج الأوؿ: ندػػبة متػسػػط الاسػػتجابة لأر  بمغػػتػػػ 

لتشطيسيػػة والػضيؽيػػة( )ثانيًػػا: الدػػمػؾ معمسػػات بخيػػاض الأشفػػاؿ بسحافطػػة السشيػػا السختبصػػة بالجػانػػب ا
نقػػاط إلػػى ، وتخجػػع الباحثػػة ذلػػظ بجرجػػة متػسػػصة مسػػا يذػػيخ إلػػى تحققػػو؛ %(66)الؿيػػادؼ والإشػػخافي( 

تػػػخؾ الؿيػػادة الإداريػػػة لجػػػدء كبيػػخ مػػػغ الإشػػخاؼ عمػػػى ريػػاض الأشفػػػاؿ لمسعمسػػػات  :مشيػػاو  ،ميسػػة جػػػجًا
ػط عسػػػل عمػػػي السعمسػػػات اللاتػػػي يقسػػػغ ضػػػغ يسثػػػل مسػػػاالأكبػػػخ سػػػشًا إلػػػى جانػػػب ميػػػاميغ الػضيؽيػػػة 

بالسعمسػة أو  :ما يتعمق مشيا الشقاط التي تحتاج لتحديغ، سػاءًا بالإشخاؼ يشتج عشو عجـ التخكيد عمى
، البحػػث السدػػتسخ تحدػػيغمػػغ الؿيػػادة الإداريػػة باللا يكػػػف ىشػػاؾ تػجيػػو فػػالأشفػػاؿ أو الخوضػػة نفدػػيا؛ 

يق الجػدة في لتحق كستصمب ميع الأشفاؿ وتسكيشيغ عغ الصخؽ السختمفة لتصػيخ أداء معمسات رياض
والتذػػجيع  إلػػى الثقػػة دائسػػةتػػخػ الباحثػػة أف معمسػػات ريػػاض الأشفػػاؿ بحاجػػة إلػػى  ومػػغ ىشػػا، ،العسػػل
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عػغ العسػل،  في العسل، وىحا بالتأكيج سػيشعكذ عمػى أدائيػغ الػػضيفي ورضػاىغ دة الإداريةودعع الؿيا
لا تيػتع بسػا تقػػـ بػو مػغ واجبػات ذػعػرىا بػأف الؿيػادة الإداريػة انات السعمسة كوليذ ىشاؾ ما يقتل إمك

الفعاؿ يجعل الؿيادة والإشخاؼ، فالقائج في  الؿياـ بجورىا، وبالتالي يتػجب عمى الؿيادة الإدارية وضيؽية
، وىػػحا لػػو مسػػا يػػؤدؼ إلػػى تصػػػيخ علاقػػات الػػجعع والػػػلاء بيػػشيع فػػي العسػػل السعمسػػات مػضػػع إىتسامػػو؛

لإداريػػة الػػحؼ يسػػارس ا بأسػػمػب الؿيػػادةإذ تتػػأثخ الػػخوح السعشػيػػة لمسعمسػػات  ،ضػػاىغ الػػػضيفير عمػػى  تػأثيخه
 .إلى حج كبيخعمييغ 

بزخورة وجػد  0502-0502وعميو فقج أكجت الخصة الإستختيجية لمتعميع قبل الجامعي         
لجعع استقلالية  إشار مؤسدي واضح لسخحمة رياض الأشفاؿ، وتحجيث الييكل الإدارؼ ليحه السخحمة؛

إدارات رياض الأشفاؿ عمى مدتػػ السحافطة، كسا أكجت أيزًا أف ىشاؾ ضعف في نطع الإشخاؼ 
والستابعة والتقػيع، وضعف بشاء قجرات العامميغ بيا، والحاجة لإنذاء قاعجة بيانات لإدارة ىحه 

-0502متعميع قبل الجامعي السخحمة)وزارة التخبية والتعميع، البخامج التشفيحية لمخصة الإستختيجية ل
0502 ،2). 
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التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ودرجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة : (33ججول )
لعبارات البعج الأوؿ )جػدة الحياة الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة 

 (055)ف = لالتداـ التشطيسي( ( )ثالثًا: ابالجػانب التشطيسية والػضيؽية

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

ــالفخخ والانتســاء  .33  تذــعخ السعمســات ب
  بيا.لمخوضة التي يعسمؾن 

 كبيخة % 33  3333 33 333 333

تؾجج رغبة قؾية لجى السعمسات في   .33
ي العســـــل لأطـــــؾل مـــــجة البقـــــاء فـــــ

 مسكشة.

 متؾسظة % 33 353 333 333 33

تذـــجع الكيـــادة الإداريـــة إســـيامات   .33
ــــــي  ــــــي العســــــل وتعتش السعمســــــات ف

 بخفاىيتيؽ.

 متؾسظة % 35 333 33 333 33

ـــــات بتظـــــؾيخ وضـــــع   .35 تيـــــتؼ السعمس
الخوضة الحالي لمؾصـؾل بالخوضـة 

 إلي وضع أفزل

 كبيخة % 33 3333 33 33 333

بـــأنيؽ جـــدء مـــؽ  تذـــعخ السعمســـات  .33
 الخوضة التي يعسمؾن بيا.

 كبيخة % 33  3333 53 33 353

 كبيخ % 33 5333 الجرجة الكمية لمبعج الفخعي
 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي02يتزح مغ ججوؿ )
الأوؿ البعػػػج الأوؿ )جػػػػػدة الحيػػػػاة ندػػػبة متػسػػػػط الاسػػػتجابة لأراء العيشػػػػة فػػػػي عبػػػارات البعػػػػج  بمغػػػػتػػػػ 

الػضيؽيػػػة لػػػجؼ معمسػػػات بخيػػػاض الأشفػػػاؿ بسحافطػػػة السشيػػػا السختبصػػػة بالجػانػػػب التشطيسيػػػة والػضيؽيػػػة( 
وتخجػػع الباحثػػة ذلػػظ إلػػى كبيػػخة، بجرجػػة  ا؛ مسػػا يذػػيخ إلػػى تحققيػػ(% 22)ثالثػًػا: الالتػػداـ التشطيسػػي( )

وشعػرىغ بأنيغ جػدء مػغ بعسميغ في الخوضات، في الإستسخار الكبيخة رغبة معمسات رياض الأشفاؿ 
 معسػػللفخ لػػجييغ الإلتػػداـ التشطيسػػي ايتػػػ الخوضػػة التػػي يعسمػػػف بيػػا، وشػػعػرىغ بػػالفخخ والانتسػػاء؛ مسػػا 
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وح تؤثخ عمى الػخ والتي  لحمياولكغ ىشاؾ مذكلات تحتاج معمسات رياض الأشفاؿ  بخياض الأشفاؿ، 
ي تقػػـ لمػجور التػ الػجنياالشطػخة  ،ي السخاحل التعميسيػة الأخػخػ لسعمسات فما تتستع بو ا :ومشيا، السعشػية

ف ىحه السخحمة ميسذة وغيخ ؛ لأوأف ما تقػـ بو ليذ لو أؼ أىسية أو فائجة معمسة رياض الأشفاؿ، بو
ز أشفػػاؿ بخرػػائريػػاض الأشفػػاؿ مشيػػا: التعامػػل مػػع  معمسػػة، ضػػغػط العسػػل التػػي تذػػعخ بيػػا إلداميػػة

السمحػػق بيػػا ريػػاض  مػػجيخ السجرسػػةعمييػػا الػػحؼ يحسمػػو الإشػػخافي ، العػػبء مختمفػػةواحتياجػػات متعػػجدة و 
قمػة تقػجيخ الؿيػادة مذكلات الأشفػاؿ وأمخاضػيع، ، داخل القاعاتالتعميع والتعمع  الؿياـ بعسمية، الأشفاؿ

الدػغ فػي عمػى التخؾيػات ، عجـ حقيا في الحرػػؿ الإدارية لمجور الحؼ تقػـ بو معمسة رياض الأشفاؿ
 .الأخخػ التعميسية  السخاحلالسشاسب ك

( حيػث تػصػمت 0502) سػسخ سػعيج، وفػارس محسػػد دراسػة وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تػصػمت إليػو 
 التشطيسي، الإلتداـ ومدتػػ  الػضيؽية الحياة جػدة أبعاد بيغ إحرائية دلالة ذات علاقة وجػد إلى

رجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ود: (33ججول )
لعبارات البعج الأوؿ )جػدة الحياة الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة 

 (055)ف = ابعًا: بخامج التجريب والتعمع( بالجػانب التشطيسية والػضيؽية( )ر 

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متؾسط 
 الاستجابة

 درجة
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

ــا   .33 تعظــي الكيــادة الإداريــة اىتساما
 كبيخاا لبخامج تجريب السعمسات.

 لا تتحقق % 33 333 333 33 33

تفي الجورات التجريبيـة باحتياجـات   .33
 السعمسات السدتقبمية.

 لا تتحقق 33% 333 333 53 33

ــــــــة   .33 ــــــــخامج التجريبي تيــــــــجف الب
الجؾانـــب  يـــةسشإلـــى ت لمسعمســـات

 الإدارية والتقشية معاا.

 متؾسظة 33% 333 333 333 33

تتسيد أىـجاف البـخامج التجريبيـة   .33
 لمسعمسات بالؾضؾح. 

 متؾسظة 33% 333 333 333 33

تؾفخ الكيادة الإدارية الإمكانـات   .33
والتدــــــييلبت الساديــــــة لــــــجعؼ 

 لا تتحقق 33% 333 333 333 53
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 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متؾسط 
 الاستجابة

 درجة
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

 وتشفيح البخامج التجريبية. 
البــــــــــخامج التجريبيــــــــــة تمبــــــــــي   .33

 الاحتياجات الفعمية لمسعمسات.
 متؾسظة 33% 3333 53 333 33

ــــجريب   .33 ــــع الإدارة سياســــة الت تتب
ــــى  والاحتفــــا  بالسعمســــات وتتبش

 الظخق التي تجعؼ ذلػ.

 لا تتحقق 33% 333 333 333 33

 لا يتحقق %53  5333 الجرجة الكمية لمبعج الفخعي
 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي04يتزح مغ ججوؿ )
ػػػػ تخاوحػػػت ندػػػبة متػسػػػط الاسػػػتجابة لأراء العيشػػػة فػػػي عبػػػارات البعػػػج الأوؿ البعػػػج الأوؿ )جػػػػدة الحيػػػاة 
الػضيؽيػػػة لػػػجؼ معمسػػػات بخيػػػاض الأشفػػػاؿ بسحافطػػػة السشيػػػا السختبصػػػة بالجػانػػػب التشطيسيػػػة والػضيؽيػػػة( 

قمػػة ، وتخجػػع الباحثػػة ذلػػظ إلػػى تحققيػػا %(؛ مسػػا يذػػيخ إلػػى عػػجـ02)جريب والػػتعمع( )رابعًػػا: بػػخامج التػػ
عميػػػػة والسدػػػػتقبمية لسعمسػػػػات ريػػػػاض الف إىتسػػػػاـ الؿيػػػػادة الإداريػػػػة بإعػػػػجاد قائسػػػػة بالإحتياجػػػػات التجريبيػػػػة

اسػػػب شعػػػجـ تػػػػافخ السكػػػاف السمػػػع البػػػخامج التجريبيػػػة،  يػػػحلتشف اللازمػػػةالسيدانيػػػة ؛ نطػػػخًا لزػػػعف الأشفػػػاؿ
زػػػغػط قمػػػة الػقػػػت الكػػػافي لػػػجػ معمسػػػة ريػػػاض الأشفػػػاؿ لحزػػػػر الػػػجورات التجريبيػػػة نطػػػخًا ل ،لمتػػػجريب

دراسػػة أميػػخة عبػػجالػىاب  وتتفػػق ىػػحه الشتيجػػة مػػع تػصػػمت إليػػو، العسػػل عمػػى معمسػػات ريػػاض الأشفػػاؿ
قمػػة وحػػجات التػػجريب السػجػػػدة بالخوضػػات والتػػي تػػجعع أنذػػصة التشسيػػة  حيػػث تػصػػمت إلػػى( 0500)

شيػػػػػة لسعمسػػػػػات ريػػػػػاض الأشفػػػػػاؿ، وقرػػػػػػر فػػػػػي تخصػػػػػيط إدارة الخوضػػػػػة لبػػػػػخامج التشسيػػػػػة السيشيػػػػػة السي
سية السيشيػة داخػل قاعػات لمسعمسات، وكحلظ قرػرىا في تػفيخ الإمكانات السادية لسسارسة أنذصة التش

 والتػي تػصػمت( 0502دراسة أحسج محمد )كسا اتفقت ىحه الشتيجة أيزًا مع ما تػصمت إليو الأنذصة، 
حتػػػػاء البػػػخامج التجريبيػػػة الخاصػػػة بسعمسػػػات ريػػػاض الأشفػػػاؿ عمػػػى الأسػػػاليب التخبػيػػػة إلػػػى محجوديػػػة إ

الحجيثة، وقمة إعجاد خصة تجريبية في ضػء احتياجات معمسات رياض الأشفاؿ، وضعف قجرة البػخامج 
 التجريبية عمى تغييخ الأداء الػضيفي لسعمسات رياض الأشفاؿ في ضػء الاتجاىات الحجيثة.
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والتي أكجت ( 0502،4-0502الخصة الاستخاتيجية )عميو أكجت وتختمف ىحه الشتيجة مع ما       
جاد السسيد لكادر متخرز مغ السعمسيغ والسعمسات والسػجييغ والسػجيات الحيغ يتع ضخورة الإععمى 

جسيع تعييشيع في مخحمة رياض الأشفاؿ، وذلظ مغ خلاؿ التجريب السدتسخ والعسل عمى رفع قجرات 
 العامميغ بيحه السخحمة التعميسية اليامة.

التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ودرجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة : (33ججول )
لعبارات البعج الأوؿ )جػدة الحياة الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة 

 (055)ف = ا: الاستقخار والأماف الػضيفي( )خامدً  بالجػانب التشطيسية والػضيؽية(

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي  مؾافق التحقق

 حج ما
غيخ 
 مؾافق

 ســتقخاربالإتذــعخ السعمســات بالخوضــة   .33
 يوالأمان الؾعيف

 متؾسظة 33% 3353 33 333 333

تعســـــل السعمســـــات فـــــي مشـــــاخ يتدـــــؼ   .35
الأمــان والثقــة الستبادلــة بــيؽ جسيــع ب

 أطخاف العسل.

 متؾسظة 33% 333 33 333 33

تؾفخ الخوضـة السـؾارد الساليـة الكافيـة   .33
يسكشيا مؽ الإيفاء بالتداماتيـا الساديـة 

 تجاه السعمسات

 متؾسظة % 33 333 33 333 33

تدـــــتخجم الكيـــــادة الإداريـــــة عبـــــارات   .33
الثشـــــاء لإشـــــباع الحاجـــــات الشفدـــــية 

 ات.لمسعمس

 متؾسظة % 33 333 333 333 33

تتعامل الكيـادة الإداريـة مـع السعمسـات   .33
 عمى أنيؼ شخكاء حكيقييؽ في العسل.

 متؾسظة % 33 333 33 333 33

 متؾسط % 35 3333 الجرجة الكمية لمبعج الفخعي
 متؾسط 3.35 33333 الجرجة الكمية لمبعج الخئيدي

 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 
 :( ما يمي05يتزح مغ ججوؿ )
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ندػػػبة متػسػػػػط الاسػػػتجابة لأراء العيشػػػػة فػػػػي عبػػػارات البعػػػػج الأوؿ البعػػػج الأوؿ )جػػػػػدة الحيػػػػاة  بمغػػػػتػػػػ 
الػضيؽيػػػة لػػػجؼ معمسػػػات بخيػػػاض الأشفػػػاؿ بسحافطػػػة السشيػػػا السختبصػػػة بالجػانػػػب التشطيسيػػػة والػضيؽيػػػة( 

%(؛ مسػػػا يذػػػيخ إلػػػى تحققػػػو بجرجػػػة متػسػػػصة، وتخجػػػع  60 )الػػػػضيفي()خامدًػػػا: الاسػػػتقخار والأمػػػاف 
، ولكػػػغ تحتػػاج معمسػػػات سػػتقخار والأمػػػاف الػػػضيفيبالإشػػػعػر السعمسػػات بالخوضػػػات  الباحثػػة ذلػػػظ إلػػى

، وإعتػػخاؼ تػػافخ السػػػارد اللازمػة لتصػػػيخ أدائيػغمػػع تقػجيخ لمػػجور التػي تقسػػغ بػو، ريػاض الأشفػاؿ إلػػى 
حؿيقػيغ إف لػع تكػغ السعمسػات ليػغ الأولػيػة الأولػى لإدارة مػاقػف  شخكاءمسات الؿيادة الإدارية أف السع

 .العسل خاصة لػجػد ؾيادة غيخ متخررة
 إلىتػصمت  حيث(  0502دراسة محمد محمد وآخخوف) وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو     

ي تتعمق بالخضا قرػر جػدة الحياة الػضيؽية لجػ مجيخؼ السجارس، حيث تخاوحت الشتائج الت
الػضيفي والعسل الجساعي والشاحية السعشػية والأماف الػضيفي والسذاركة في صشع القخارات بيغ 

 .الستػسصة والزعيفة
التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ودرجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة : (33ججول )

جؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة لعبارات البعج الثاني )جػدة الحياة الػضيؽية ل
 (055)ف = رحة والدلامة السيشية( بالجػانب بالبيئة السادية والسعشػية( )أولًا: ال

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي  مؾافق التحقق

 حج ما
غيخ 
 مؾافق

خظــــة تيــــتؼ الكيــــادة الإداريــــة بؾضــــع   .33
 إخلبء لمخوضة.

 لا تتحقق % 53 333 333 333 33

تشفــــــح الإدارة بــــــخامج تزــــــسؽ تحجيــــــج   .33
السخـــاطخ السيـــجدة لمرـــحة والدـــلبمة 

 السيشية لمسعمسات.

 لا تتحقق % 35 333 333 33 33

 متؾسظة % 33 3333 33 333 333 تؾفخ الإدارة بيئة عسل آمشو وصحية.  .33
ــــجى إدارة الخوضــــة تذــــخيعات   .33 يؾجــــج ل

نيؽ محـــــجدة لمرـــــحة والدـــــلبمة وقـــــؾا
 السيشية لمسعمسات. 

 متؾسظة % 33 333 333 333 33
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 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي  مؾافق التحقق

 حج ما
غيخ 
 مؾافق

ـــخامج   .33 ـــة بإعـــجاد ب ـــادة الإداري ـــؾم الكي تق
ـــــة  ـــــجريب لمرـــــحة والدـــــلبمة السيشي ت

 لمسعمسات. 

 لا تتحقق % 53 333 333 333 33

ــات   .33 ــة بكــل الستظمب ــادة الإداري ــدم الكي تمت
القانؾنيـــة والأنغســـة الأخـــخى السختبظـــة 

 ة والدلبمة السيشية.بالرح

 لا تتحقق % 53 333 333 333 333

 لا يتحقق %53  5333 الجرجة الكمية لمبعج الفخعي
 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي00يتزح مغ ججوؿ )
الثػػػاني )جػػػػدة الحيػػػاة  سػػػتجابة لأراء العيشػػػة فػػػي عبػػػارات البعػػػج الأوؿ البعػػػجندػػػبة متػسػػػط الإ بمغػػػتػػػػ 

الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيػا السختبصػة بالجػانػب بالبيئػة الساديػة والسعشػيػة( 
%(؛ ما يذيخ إلى عجـ تحققيا، وتخجع الباحثة ذلظ إلى ضعف 06))أولًا: الرحة والدلامة السيشية( 

أف ىشػػػاؾ الكثيػػػخ مػػػغ الستصمبػػػات حيػػػث  ،البشيػػػة التحتيػػػة لمرػػػحة والدػػػلامة السيشيػػػة بخيػػػاض الأشفػػػاؿ
تشفيػػػػح تجخيػػػػة لخصػػػػة إخػػػػلاء اللازمػػػػة لتحقيػػػػق الرػػػػحة والدػػػػلامة السيشيػػػػة بخيػػػػاض الأشفػػػػاؿ، ومشيػػػػا: 

، تػػػػافخ أجيػػػدة إنػػػحار بالخوضػػػة حجيثػػػةحخيػػػق ، تػػػػافخ شفايػػػات لمسعمسػػػات والأشفػػػاؿ الخوضػػػة(السبشى)
خػػػارج الصػػػػارغ ملائسػػػة للأشفػػػاؿ، لمخوضػػػة، تػػػػافخ لػحػػػات إرشػػػادية لس تػػػػافخ مخػػػارج شػػػػارغ ، حجيثػػػة

الػػػعي  قمػػة ،بالرػػحة والدػػلامة السيشيػػة ويخجػػع ذلػػظ إلػػى عػػجـ وضػػػح التذػػخيعات والقػػػانيغ الخاصػػة
 الخاصة بالرحة والدلامة السيشية. ، قمة البخامج التجريبيةالرحة والدلامة السيشية بإجخاءات

 أوجو أىع أحج الػضيفي الأداء في ( إلى أف التسيد002: 0500الجيغ) سيف ولقج أشار أحسج      
 أجل مغ مػضفييا أداء في الفارؽ  صشع إلى أغمب السؤسدات تدعى إذ السؤسدية العالسية، السشافدة

 ؼيو الديادة أو الػضيفي الأداء في معجؿ التسيد استسخار لكغ ليا، السشافدة السؤسدات عغ التسيد
 يدتجعي ما وىػ ىحا الفارؽ، صشع عمى تؤثخ قج التي السدتقبمية التغيخات بذأف التفكيخ يتصمب
 مػاجية التحجيات السدتقبمية عمى السداعجة في أىسية مغ لو لسا الإستخاتيجي؛ التفكيخ دور تفعيل
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 السػضفيغ، تػاجو التي والسذكلات العؿبات تخصي تزسغ فعالة استخاتيجيات في التفكيخ عغ شخيق
 وصحية آمشة عسل بيئة تػفيخ يجعع بسا الػضيؽية؛ يعحيات جػدة تحديغ عمى التخكيد مغ خلاؿ وذلظ
 الػضيفي  أدائيع عمى وتشعكذ احتياجات السػضفيغ تمبي
يئة إلى تحجيج العلاقة بيغ بالتي ىجفت ( 0502دراسة ميا بشت جسيل) وتختمف ىحه الشتيجة مع     

ػامل الرحية الآمشة، الع :قج حجدت مجسػعة مغ الأبعاد تسثمت فيفالعسل وجػدة الحياة الػضيؽية، 
، والإستقخار والتقجـ الػضيفي(، وكانت أىع الشتائج التي تػصمت إلييا والجػدة في الأداء، والسذاركة

ىي ارتفاع معجؿ جػدة الحياة الػضيؽية لجػ العامميغ وأعزاء ىيئة التجريذ، كسا جاء تػفيخ بيئة 
 .ػدة الحياة الػضيؽيةت في جالعسل الرحية الآمشة في مقجمة السكػنات التي أسيس

التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ودرجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة : (33ججول )
لعبارات البعج الثاني )جػدة الحياة الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة 

  حياة الذخرية والحياة الػضيؽية(بيغ ال بالجػانب بالبيئة السادية والسعشػية( )ثانيًا: التػازف 
 (055)ف = 

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

تقـــجم الكيـــادة الإداريـــة التدـــييلبت   .35
اللبزمة لتحقيق التؾازن بيؽ الحياة 

 الذخرية والؾعيفية.
 متؾسط % 33 3333 35 333 33

ؾفخ الكيـادة الإداريـة مشـاخ عـائمي ت  .33
 متؾسط %33 3353 33 353 33 لمسعمسات.

تؾجـــج مدـــانجة فـــي رســـؾم التعمـــيؼ   .33
 متؾسط % 33 333 333 333 33 لأبشاء السعمسات بالخوضة.

تــــؾفخ الكيــــادة الإداريــــة السدــــانجة   .33
وأنغســة العســل السخنــة لأداء بعــض 

 السيام الؾعيفية في السشدل.
 متؾسط % 33 333 333 333 33

ـــادة الإداريـــة لمسعمســـات   .33 تيدـــخ الكي
ــا  الحرــؾل عمــى أجــازة طارئــة وفقا

 لسا تقتزيو مرمحة العسل. 
 متؾسط % 33 333 353 335 33
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 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

تقــؾم ثقافــة الخوضــة عمــى التؾفيــق   .33
بــــيؽ احتــــخام الالتدامــــات العائميــــة 

 وتمبية احتياجات العسل معاا.
 لا تتحقق % 53 353 333 333 333

 متؾسط % 35 5333 رجة الكمية لمبعج الفخعيالج
 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي00يتزح مغ ججوؿ )
ندػػػبة متػسػػػط الاسػػػتجابة لأراء العيشػػػة فػػػي عبػػػارات البعػػػج الأوؿ البعػػػج الثػػػاني )جػػػػدة الحيػػػاة  بمغػػػتػػػػ 

حافطة السشيػا السختبصػة بالجػانػب بالبيئػة الساديػة والسعشػيػة( الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بس
%(؛ مسػػػػا يذػػػػيخ إلػػػػى تحققيػػػػا بجرجػػػػة 60))ثانيًػػػػا: التػػػػػازف بػػػػيغ الحيػػػػاة الذخرػػػػية والحيػػػػاة الػضيؽيػػػػة(

غ يذػػعخف تجعميػػ بزػػغػط عسػػلريػػاض الأشفػػاؿ ع الباحثػػة ذلػػظ إلػػى شػػعػر معمسػػات متػسػػصة، وتخجػػ
، راسػػػي؛ مسػػػا يػػػؤثخ عمػػػى حػػػالتيغ الشفدػػػية وحيػػػاتيغ الذخرػػػيةة اليػػػػـ الجبالإرىػػػاؽ والتعػػػب فػػػي نيايػػػ

دة الإداريػػػػة بػضػػػػع اسػػػػتخاتيجية لمعسػػػػل تتزػػػػسغ إحتػػػػخاـ الإلتدامػػػػات يػػػػاالؿبالإضػػػػافة إلػػػػى عػػػػجـ اىتسػػػػاـ 
 . العائميةالذخرية 

إلى الػقػؼ عمى أىسية جػدة حياة العسل في  Gupta and Manish  2016)ىجفت دراسة)    
بكفاءة مغ خلاؿ تحقيق معجلات إنجاز عالية لمعامميغ، والتعخؼ عمى تحقيق تذغيل السؤسدة 

العػامل ذات التأثيخ عمى جػدة حياة العسل لجػ الأكاديسيغ بالجامعات، وتػصمت إلى نتائج أىسيا 
أف تحقيق جػدة حياة العسل لمسػضفيغ تداعج عمى تحقيق الخضا الػضيفي ليع، وتحفدىع عمى تصػيخ 

 ا يعدز حياتيع الذخرية.حياتيع السيشية، مس
جػدة الحياة الػضيؽية عمى العجيج مغ الأبعاد والستغيخات التي وبشاءًا عمى ما سبق، تذتسل       

تسذ أداء السؤسدة بذكل مباشخ، ومغ ىحا السشصمق يجب إحجاث التػازف بيغ حياة الفخد داخل 
كغ عمى رضا العامل بذكل السؤسدة وحياتو الخاصة، والتي لا تشعكذ عمى رضا العسل فقط، ول

عاـ في كل الجػانب الػضيؽية والحياتية مسا يديج مغ ولائو والتدامو ويخفع مغ مدتػػ كفاءتو 
 (05, 0505وإنتاجيتو، والتي تشعكذ بذكل مباشخ عمى كفاءة وأداء السؤسدة ككل) عدة جلاؿ، 
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لتحقق لآراء العيشة بالشدبة التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ودرجة ا: (33ججول )
لعبارات البعج الثاني )جػدة الحياة الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة 

 (055)ف = )ثالثًا: العلاقات الاجتساعية( بالجػانب بالبيئة السادية والسعشػية( 
الجرجة  الاستجابة العبارات م

 السقجرة
ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

 درجة
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

يدــــؾد بــــيؽ السعمســــات فــــي العســــل   .33
 التعاون وروح الفخيق الؾاحج.

 كبيخة % 33 3333 333 333 333

يتبــادل السعمســات فــي العســل الديــارات   .33
 الاجتساعية في كثيخ مؽ السشاسبات.

 كبيخة % 33 3333 ـ 333 333

ـــــخام   .33 تدـــــؾد علبقـــــات التقـــــجيخ والاحت
بــادل بــيؽ الخؤســاء والسخؤوســيؽ الست

 في العسل.

 كبيخة % 33 3333 33 333 333

ـــى تعديـــد   .33 تعســـل الكيـــادة الإداريـــة عم
ـــــــيؽ  ـــــــاون ب ـــــــادئ الإخـــــــاء والتع مب

 السعمسات. 

 متؾسظة % 33 3333 333 333 333

تتيح الكيادة الإدارية فخصـة الاترـال   .35
 والتفاعل بيؽ السعمسات. 

 متؾسظة % 33 3333 33 333 333

 كبيخ % 33 5333 لجرجة الكمية لمبعج الفخعيا
 متؾسط 3.33 33553 الجرجة الكمية لمبعج الخئيدي

 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 
 :( ما يمي02يتزح مغ ججوؿ )

ػدة الحيػػػاة ندػػػبة متػسػػػط الاسػػػتجابة لأراء العيشػػػة فػػػي عبػػػارات البعػػػج الأوؿ البعػػػج الثػػػاني )جػػػ بمغػػػتػػػػ 
الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيػا السختبصػة بالجػانػب بالبيئػة الساديػة والسعشػيػة( 

 .مسا يذيخ إلى تحققيا بجرجة كبيخة، وتخجع الاحثة %(؛  26))ثالثًا: العلاقات الاجتساعية( 
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لمثقة مسا  والأعمى لأدنىا( وىػ يتخاوح ما بيغ الحج 5.66* كسا بمغت ندبة البعج الخئيدي ككل )
يذيخ إلى تحققو بذكل متػسط في واقع جػدة الحياة الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ 

 بسحافطة السشيا السختبصة بالجػانب بالبيئة السادية والسعشػية .
 الػضيؽية الحياة جػدة متصمبات دور تحجيج استيجفت (0504كسا ىجفت دراسة سعاد بعجي)    

 ذو أثخ وجػد إلى وتػصمت .ميجيا اركػديع مؤسدة في لمعامميغ الستسيد الأداء تحقيق في بأبعادىا
 الجراسة أضيخت كسا لمعامميغ، الستسيد الأداء عمى الػضيؽية الحياة جػدة لستصمبات إحرائية دلالة

 الحياة جػدة أبعاد أكثخ مغ "العسل ورؤساء العساؿ" وبيغ "بيغ العساؿ الاجتساعية العلاقات بعج أف
 التسكيغ. بعج جانب إلى الستسيد، الأداء في الحاصمة لمتغيخات تفديخًا تعصي التي الػضيؽية

التشطيسي  الإتراؿبيغ  العلاقةإلى تػضيح  Öztürk,et,al (2019) وأيزًا ىجفت دراسة       
أبخز الشتائج لأعزاء ىيئة التجريذ الحيغ يذغمػف مشاصب إدارية وبيغ جػدة حياة العسل لجييع، وكانت 

التي تػصمت إلييا، أف الإتراؿ بيغ الأعزاء الحيغ يذغمػف مشاصب إدارية مختمفة يداعج في تشسية 
السيارات الإدارية لجييع وتبادؿ الخبخات السعخؼية، بالإضافة إلى أف عسمية التػاصل التشطيسي بيغ أفخاد 

جمة لحل السذكلات الستعمقة بيع والتي العيشة كانت ضعيفة، وأنيع بحاجة إلى بخامج تجريب أثشاء الخ
 تؤثخ بالتالي عمى جػدة حياة العسل لجييع.

 الأداء عمى تأثيخًا الأكثخ العشاصخ أف ( إلى0502دراسة محمد بغ سعيج العسخؼ)قج تػصمت       
 الػضيفي، الخضاو  العسل، وزملاء الخؤساء مع السػضف تجسع التي الاجتساعية العلاقات  :ىي

 السادية. الحػافدو 
( إلى تحديغ جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسي السخحمة 0502كسا ىجفت دراسة سساح الديج)     

الثانػية العامة في مرخ في ضػء مجخل الإدارة بالسذاركة، وقج اعتسج البحث عمى السجخل الػضيفي 
علاقات وتػصمت إلى مجسػعة مغ الشتائج، أىسيا أف بيئة العسل السجرسية غيخ محفدة عمى ال

الإندانية، مسا يجعل ىشاؾ صعػبة في العسل الجساعي، بالإضافة إلى محجودية مدتػػ الخضا 
الػضيفي لمسعمسيغ نطخًا لبيخوقخاشية الإدارة السجرسية وضعف مذاركة السعمسيغ في صشع القخارات 

  السجرسية.
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قق لآراء العيشة بالشدبة التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ودرجة التح: (33ججول )
لعبارات البعج الثالث )جػدة الحياة الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة 

 (055)ف = : الأجػر والسكافآت السالية( بالجػانب السالية والاقترادية( )أولًا 

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي حج  مؾافق ققالتح

 ما
غيخ 
 مؾافق

ــــحي تتقزــــاه السعمســــات   .33 ــــب ال ــــخ الخات يعتب
بخيـــاض الأطفـــال عـــادلا ومدـــاوياأ للؤجـــؾر 
التي تتقزاىا السعمسات في مخاحل تعميسية 

 أخخى.

 كبيخة % 33  3333 33 33 333

يمبـــــي الخاتـــــب التـــــي تتقاضـــــاه السعمســـــات   .33
 الاحتياجات الأساسية لستظمبات السعيذة.

 لا تتحقق % 53 353 333 333 33

والديــــــادات التــــــي تتقاضــــــاىا  السكافــــــآت  .33
السعمســـات تتشاســـب مـــع مـــا تقـــؾم بـــو مـــؽ 

 عسل.

 لا تتحقق % 33  333 333 53 333

ــى أســذ   .33 ــأة عم يعتســج نغــام الأجــخ والسكاف
ــــــع  ــــــى جسي ــــــة وواضــــــحة تدــــــخي عم ثابت

 السعمسات.

 متؾسظة % 33 333 33 335 33

مـا يحرـمؾن  يذعخ السعمسات بالخضا تجاه  .53
 عميو مؽ دخل.

 لا تتحقق % 53 333 333 333 33

يؾجـج رطــط بــيؽ الأجـؾر والسكافــآت وكفــاءة   .53
 أداء السعمسات.

 لا تتحقق % 53 333 353 333 33

ــأن السكافــآت   .53 تذــعخ السعمســات بالخوضــة ب
 تؾزع عمى مؽ يدتحقيا.

 متؾسظة % 33 333 33 333 53

 لا يتحقق %33 3333 الجرجة الكمية لمبعج الفخعي
 3.33لمثقة =  الأعمىالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي02يتزح مغ ججوؿ )
ندػػبة متػسػػط الاسػػتجابة لأراء العيشػػة فػػي عبػػارات البعػػج الثالػػث )جػػػدة الحيػػاة الػضيؽيػػة لػػجؼ  بمغػػتػػػ 

قترػػػػادية( )أولًا: الأجػػػػػر والإمعمسػػػات ريػػػػاض الأشفػػػػاؿ بسحافطػػػػة السشيػػػػا السختبصػػػػة بالجػانػػػػب الساليػػػػة 
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إلػى أف ىشػاؾ قرػػر فػي  خوىػ ما يقابل درجػة مػافقػة متػسػصة؛ مسػا يذػي %(60)والسكافآت السالية(
 ضػعف الخاتػب الػحؼ تتقاضػاه السعمسػات لأنػو لاومغ أسػبابو  نطاـ الأجػر والسكافآت بخياض الأشفاؿ

نجرة وجػػد مكافػآت بالإضافة إلى يمبي الستصمبات الأساسية لمسعيذة وخاصة مع وجػد ىحا التزخع، 
فالسعمسػػػات الستسيػػػدات لا يجػػػجوف أؼ  ،أو زيػػػادات تتقاضػػػاىا السعمسػػػات  الستسيػػػدات بخيػػػاض الأشفػػػاؿ

تذػػجيع ليػػغ عمػػى التسيػػد؛ مسػػا يقتػػل روح الإبػػجاع والإبتكػػار لػػجييغ، فػػلا يػجػػج ىشػػاؾ ربػػط بػػيغ الأجػػػر 
تجػػػاه مػػػا  ريػػػاض الأشفػػػاؿ بعػػػجـ الخضػػػاوالسكافػػػآت وكفػػػاءة الأداء، وىػػػحا يػػػؤدؼ إلػػػى شػػػعػر معمسػػػات 

 .يحرمغ عميو مغ دخل
يعتبخ الخاتب الحؼ ) ، والتي تشز عمى%(20()0معبارة )متػسط الإستجابة ل جاءت ندبة بيشسا* 

تتقزاه السعمسات بخياض الأشفاؿ عادلا ومداويًأ للأجػر التي تتقزاىا السعمسات في مخاحل 
نطاـ الأجػر وتخجع الباحثة ذلظ إلى  ،جرجة كبيخةبمسا يذيخ إلى تحققيا ؛ تعميسية أخخػ( 

لأنو يتع في ضػء درجات  ؛في كافة السخاحل التعميسية السػحج في جسيػرية مرخ العخبية
ولكغ الفارؽ بيغ معمسات رياض الأشفاؿ والسعمسات في السخاحل التعميسية الأخخػ أف  ،وضيؽية

العجد بالإضافة إلى سديج مغ الجيج، معمسة رياض الأشفاؿ تتعامل مع فئة عسخية تحتاج ل
خخػ يمقي عمى عاتق معمسة رياض الكبيخ في أعجاد معمسات رياض الأشفاؿ مقارنة بالسخاحل الأ

ختمفة مع الأشفاؿ م التعامل مع عجد كبيخالعجيج مغ السدئػليات، إلى جانب  الأشفاؿ
سػػ التجريذ داخل وخاصة أف معمسة رياض الأشفاؿ ليذ ليا كدب الخرائز والإحتياجات، 

الجروس سخاحل التعميسية الأخخؼ وضاىخة )السعمسيغ والسعمسات بالبخلاؼ  الخوضات
 ، كل ما سبق يتختب عميو عجـ شعػر معمسات رياض الأشفاؿ بجػدة حياة وضيؽية. الخرػصية(

أبخز  تكانحيث ( 0504دراسة ىساـ سسيخ)تختمف ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو و         
تائج التي تػصمت إلييا الجراسة أف جػدة الحياة الػضيؽية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة الش

حػافد والسكافآت المختفعة ججا، نطخا لإىتساميا بالأعزاء مغ خلاؿ تػفيخ نطاـ جيج لمتخؾية و 
بيغ يحقق ليع الأماف الػضيفي والتػازف (؛ مسا والتأميشات والتعػيزات)في حالة الحػادث والعجد

 .الحياة الإجتساعية والعسل
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التكخار والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة ودرجة التحقق لآراء العيشة بالشدبة  :(35ججول )
لعبارات البعج الثالث )جػدة الحياة الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة 

 (055)ف = التخقي والتقجـ الػضيفي( : فخص بالجػانب السالية والاقترادية( )ثانيًا

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

درجة 
إلي حج  مؾافق التحقق

 ما
غيخ 
 مؾافق

ـــاءة   .53 ـــى أســـاس كف ـــات عم تســـشح التخقي
 الأداء لمسعمسات.

 لا تتحقق % 33 333 353 33 33

ــــي   .53 ــــل العمس ــــيؽ السؤى ــــق ب يؾجــــج تؾاف
 تيؽ العسمية.لمسعمسات وقجرا

 كبيخة % 33 3333 353 35 333

ـــــــة   .55 تـــــــتؼ التخقيـــــــات الؾعيفيـــــــة بعجال
 وإنراف .

 لا تتحقق % 53 333 333 333 33

تــتؼ أنغســة التخقيـــة والتقــجم الـــؾعيفي   .53
 عمى أسذ ومعاييخ واضحة.

 لا تتحقق % 53 333 333 333 33

يؾجـــج فـــخص مشؾعـــة متاحـــة لمتخقـــي   .53
 والتقجم الؾعيفي لمسعمسات.

 لا تتحقق % 33 333 333 33 33

تظبـــق إدارة الخوضـــة سياســـة وضـــع   .53
الذــــــخص السشاســــــب فــــــي السكــــــان 

 السشاسب.

 متؾسظة % 33 353 33 333 35

 لا يتحقق % 53 5333 الجرجة الكمية لمبعج الفخعي
 لا يتحقق %53   33533 الجرجة الكمية لمبعج الخئيدي

 3.33لمثقة =  لأعمىاالحج               3.33لمثقة =  الأدنىالحج 
 :( ما يمي00يتزح مغ ججوؿ )

ستجابة لأراء العيشة في عبارات البعج الأوؿ البعج الثالث )جػدة الحياة ندبة متػسط الإ بمغت  -
الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا السختبصة بالجػانب السالية والاقترادية( 

؛ مسا يذيخ إلى عجـ تحققيا، وتخجع الباحثة ذلظ %(06)ي( )ثانيًا: فخص التخقي والتقجـ الػضيف
ل التعميسية الأخخػ وذلظ لأف ىحا التخؾيات بيغ رياض الأشفاؿ والسخاحإلى عجـ عجالة نطاـ 
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الشطاـ مصبق بكافة السخاحل التعميسية الأخخػ ولكشو غيخ مصبق بخياض الأشفاؿ حيث تطل 
سغ السعاش وإف رغبت في الحرػؿ عمى  غتبمحتى تعسل داخل القاعات السعمسة معمسة 

تذعخ  لحلظ أخخؼ بعيجًا عغ تخرريا بخياض الأشفاؿ،تعميسية قيتيا في مخحمة خ تخؾيات تتع ت
بزغػط نفدية عشج الشطخ إلى ما يتستع بو العامميغ بالسخاحل التعميسية معمسات رياض الأشفاؿ 

 الأخخػ.
حيث ( 0500ح الجيغ عبج العديد)دراسة صلا وتتفق ىحا الشتيجة مع ما تػصمت إليو

إلى افتقار الإدارة السجرسية إلى أسذ ومعاييخ مػضػعية واضحة معمشة ومعتسجة تػصمت 
عغ السؤىل وسشػات الخجمة بغس الشطخ  لمتخؾيات والشسػ السيشي، والإعتساد في التخؾية عمى

 الكفايات السختبصة بالعسل والتسيد في الأداء.  
مدتػػ تػافخ أبعاد  :ط الاستجابة لآراء العيشة في أبعاد السحػر الثانيندبة متػس: (33ججول )

 (055)ف =  سات رياض الأشفاؿ بسحافطة السشياجػدة الحياة الػضيؽية لسعم
 التختيب ندبة متؾسط الاستجابة الجرجة السقجرة البعج

 3 %35 33333 الجؾانب التشغيسية والؾعيفية
 3 %33 33553 ؾيةالجؾانب بالبيئة السادية والسعش
 3 %53 33533 الجؾانب السالية والاقترادية
  % 33 55353 الجرجة الكمية لمسحؾر

 :( ما يمي06يتزح مغ ججوؿ )
مدػػتػػ تػػػافخ أبعػػاد جػػػدة الحيػػاة الػضيؽيػػة  :ندػػبة متػسػػط الاسػػتجابة لأبعػػاد السحػػػر الثػػاني بمغػػتػػػ 

اء فػػػي التختيػػػب الأوؿ بعػػػج )الجػانػػػب حيػػػث جػػػ ،%(62)لسعمسػػػات ريػػػاض الأشفػػػاؿ بسحافطػػػة السشيػػػا؟ 
، بيشسا جاء في التختيب الثاني بعج )الجػانػب %(66بشدبة متػسط إستجابة)بالبيئة السادية والسعشػية( 

، بيشسػػا جػػاء فػػػي التختيػػب الثالػػػث والأخيػػخ بعػػػج %(60بشدػػػبة متػسػػط إسػػػتجابة)التشطيسيػػة والػضيؽيػػة( 
 ابػل درجػة مػافقػة متػسػصةقوىػػ مػا ي %(04إسػتجابة) بشدػبة متػسػط (،)الجػانب السالية والاقترادية

عػجـ شػعػر معمسػات ريػاض ؛ مسػا يذػيخ إلػى عمى تػافخ أبعاد جػدة الحيػاة الػضيؽيػة بخيػاض الأشفػاؿ
وخاصػة الجػانػب السختبصػة بجػػدة الحيػاة الػضيؽيػة  عػجـ تػػافخنتيجػة ل الأشفاؿ بجػػدة الحيػاة الػضيؽيػة

رػػادية، والجػانػػب التشطيسيػػة والػضيؽيػػة، والجػانػػب السختبصػػة بالبيئػػة السختبصػػة بالجػانػػب الساليػػة والإقت
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لسعالجػػػة ىػػػحا الزػػػعف إىتسػػػاـ الؿيػػػادة الإداريػػػة يدػػػتجعي بالزػػػخورة الأمػػػخ الػػػحؼ الساديػػػة والسعشػيػػػة، 
إعػادة الشطػخ فػي نطػاـ ذلػظ مػغ خػلاؿ: يتع تحقيق جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفاؿ، و و 

لخفػػع الػػخوح الساليػػة ، وتقػػجيع السكافػػآت شفػػاؿ مػػغ خػػلاؿ التػاصػػل مػػع السدػػئػليغبخيػػاض الأ التخؾيػػات
تػػػػافخ عػامػػػل الرػػػحة و الإىتسػػػاـ بتحجيػػػج الإحتياجػػػات التجريبيػػػة مػػػع السعشػيػػػة لمسعمسػػػات الستسيػػػدات، 

والدلامة السيشية بخياض الأشفاؿ، إلى جانب مذاركة السعمسػات فػي صػشع واتخػاذ القػخارات فػي إعػجاد 
إىتسػاـ الؿيػادة الإداريػة بتخؽيػف  ريػاض الأشفػاؿ،مخحمػة تصػيخيػة لمخوضػة وتشفيػحىا لتصػػيخ الخصط ال

لتحقيػػق التػػػازف بػػيغ الحيػػاة السيشيػػة والحيػػاة الذخرػػية، عسػػل  العسػػل عمػػى معمسػػات ريػػاض الأشفػػاؿ
 فػاؿبأىسية الجور الحؼ تقػـ بػو معمسػة ريػاض الأشلمعامميغ بالسخاحل التعميسية الأخخػ نجوات تػعػية 

وأنيػا  ، نذػخ الػػعي بأىسيػة مخحمػة ريػاض الأشفػاؿلتغييخ وجيػة نطػخىع عػغ معمسػات ريػاض الأشفػاؿ
 .ميسذة وليدتمخحمة ميسة 

 ؾيػاـ زػخورة( حيػث أوصػت ب0500وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة أفػخاح محمد)       
 جػػدة يعػدز مسػا والتصػػيخ التػجريب ؿخػلا مػغ تشسيتػو عمػى والعسػل الإدارؼ  بالكػادر بالاىتسػاـ الؿيادة
 الإدارؼ  الكػادر بحقػػؽ  بالاىتسػاـ وذلػظ الػػضيفي؛ الأمػاف تحقػق ضػخورةمػع ، ليػع الػضيؽيػة الحيػاة

 مػػضفي أمػاـ الفػخص إتاحػة مػغ ونجاحيػا، لابػج جػجة جامعػة إنتاجيػة عمػى يػشعكذ مسػا جػجة بجامعػة
 الػقػت ليػع تػػفخ بحيػث الػضيؽيػة،و  الذخرػية حيػاتيع بػيغ التػػازف  مػغ يتسكشػػا حتػى جػجة جامعػة

 التػي وضخوفػو العسػل حيػاة نػعيػة تحديغ ضخورة، مع الاجتساعية مدؤولياتيع لأداء الكافي السشاسب
 التكامل روح تشسية خلاؿ مغ بالجامعة العاممة الأشخاؼ كافة لإرضاء والدعي الشجاح، عشاصخ تسثل

 القخارات اتخاذ في والسذاركة الػضيفي لمشسػ ؼيةالكا الفخص إتاحة، العامميغ بيغ جتساعيالإ والتفاعل
، التشافدػية السيػدة لتحقيػق يػؤدؼ الػحؼ والإنتاجيػة الأداء وتحدػيغ رضػاىع، يحقق مسا السػضفيغ؛ لكافة

 والتخقي التقجـ يحقق مسا ؛والعامميغ العسل شبيعة مع وتشاسبو التقييع نطاـ في العجالة مدتػػ  تحديغ
 أف ضػخورة .ليػا التشافدػية السيػدة يحقػق مسػا الجامعػة، وإنتاجيػة لعػامميغا أداء تحدػغ التػي الػػضيفي

 العالية الحجيثة التجريبية البخامج عمى تجريبيا عسمية خلاؿ ججة بجامعة في البذخية السػارد إدارة تعتسج
 ،وميشيػاً  عمسيػاً  السػػضفيغ تأىيػل ضػخورة، لمعػامميغ الإبجاعيػة السيػارات تشسيػة تتزسغ وأف والستصػرة،

 وضيفة مػضف كل يذغل أف بسعشى العسل، في السشاسب السكاف في السشاسب السػضف وضع ضخورة



 م( 3232( )أكتوبر 1( ج )2( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252الترقين الدولي الووحد الإلكتروني                  3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

333 
 

 فػي الجامعػة تدػاعج عاليػة وإنتاجيػة متسيػد بػأداء نتستػع حتػى وخبختػو، ومؤىمو تخررو مع تتشاسب
 .الأخخػ  الجامعات مع التشافذ عمى القجرة

حيث أوصت   ( 2019 قييخؼ)فاشسة إليو دراسة  وتتفق ىحه الشتيجة مع ما أوصت         
 تذجيع وتحفيد كيؽية عمى الخؤساء السباشخيغ السكافأت، وتجريب بشطاـ الؿيادة إىتساـ بزخورة

 أيزًا السبجعة، الأفكار شخح السديج مغ عمى وتحفيدىع وتذجيعيع مخؤسييع الأفكار السبتكخة لجػ
 إلى الجراسة ىحه ودعت الػضيفة، وترسيع الأجػر نطاـ خلاؿ مغ الػضيؽية جػدة الحياة زيادة تفعيل

 ونطاـ الأعباء تػزيع في العجالة شخيق عغ وىحا التشطيسية تفعيل العجالة مدتػػ  مغ زيادة ضخورة
 .القخارات في السػضفيغ وإشخاؾ التخؾية

 حيث( 0502) سسخ سعيج، وفارس محسػد دراسةأيزًا وتتفق ىحه الشتيجة مع ما أوصت بو        
خ عشاصخ الرحة والدلامة السيشية لمعامميغ، وتػفيخ البخامج التجريبية لجعع افورة تػ أوصت بزخ 

وتصػيخ العامميغ، وبشاء شبكة علاقات اجتساعية بيغ العامميغ مغ خلاؿ مذاركتيع في السشاسبات 
ىتساـ غ خلاؿ صخؼ الخواتب بانتطاـ، والإالإجتساعية، وتحديغ الطخوؼ السعيذية لمعامميغ م

ريز وتػزيع واجبات العسل بعجالة، وتخ مدتػػ الخواتب لتتشاسب مع غلاء السعيذة،بتحديغ 
حػافد مادية ومعشػية لأصحاب الأداء الستسيد، ومشح التخؾيات الػضيؽية عمى أساس الكفاءة السيشية، 
تصبق الإدارة العميا سياسة وضع الذخز السشاسب في السكاف السشاسب، متابعة العامميغ بذكل 

 نجاز العسل وأداء مياميع.ع بالسعمػمات التي تداعجىع عمى إيجىو وتد مدتسخ 
 :الإجابة عمي الدؤال الثالث والحي يشص عمي 

ىل تؾجج علبقة إرتباطية دالة إحرائياا بيؽ الشسط الكيادي الدائج وأبعاد جؾدة -3
 الحياة الؾعيفية لسعمسات بخياض الأطفال بسحافغة السشيا مؽ وجية نغخىؽ؟
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عاملات الارتباط بيغ الشسط الؿيادؼ الدائج وأبعاد جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات م: (33)ججول 
 (055)ف = بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا مغ وجية نطخىغ؟ 

 البعج
 جؾدة الحياة الؾعيفية

الجؾانب التشغيسية 
 والؾعيفية

الجؾانب بالبيئة 
 السادية والسعشؾية

الجؾانب السالية 
 والاقترادية

الجرجة الكمية 
 لمسحؾر

 % 53 % 33 % 53 %53 واقع الشسط الأوتؾقخاطي
 % 33 % 33 % 33 %33 واقع الشسط الجيسؾقخاطي

 % 33 % 33 % 33 %33 الفؾضؾي واقع الشسط 
 % 33 % 53 %33 % 33 الجرجة الكمية لمسحؾر

  5.522( = 5.50ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتػؼ دلالة )
 :ما يمي (02يتزح مغ ججوؿ )

دالػة إحرػائياً بػيغ أنسػاط الؿيػادة الإداريػة وجػػدة الحيػاة الػضيؽيػة  ػ تػجج علاقة ارتباشية شخديػة )مػجبػة(
ط سالشالأوؿ ، حيث جاء في التختيب متفاوتةولكغ بجرجات  لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا

الػضيؽيػػة لػػجؼ معمسػػات بخيػػاض الأشفػػاؿ بيشػػو وبػػيغ جػػػدة الحيػػاة  حيػػث بمغػػت ندػػبة العلاقػػةالػػجيسػقخاشي 
%(؛ مسا يذيخ إلى وجػد علاقة قػية بيغ الػشسط الػجيسػقخاشي وجػػدة الحيػاة الػضيؽيػة لػجؼ معمسػات 22)

الػػػشسط بػػػيغ الػػػشسط الأوتػػػػقخاشي حيػػػث تػجػػػج علاقػػػة ضػػػعيفة  التاليػػػةبخيػػػاض الأشفػػػاؿ، ويميػػػو فػػػي السختبػػػة 
ى ؛ مسػا يذػيخ إلػختبػة الثالثػة والأخيػخة يػأتي الػشسط الفػضػػؼ الأوتػقخاشي وجػدة الحياة الػضيؽيػة، وفػي الس

حيػػث أنػػو الػػشسط الفعػػاؿ تحدػػيغ جػػػدة الحيػػاة  لػػشسط الػػجيسقػقخاشية إىتسػػاـ الؿيػػادة الإداريػػة باتبػػاع ار ضػػخو 
 الػضيؽية لجؼ معمسات بخياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا.

والتي ىجفت إلى تحميل  Renato Fernandes ,(0502دراسة ) وتتفق ىحه الشتيجة مع       
اتداؽ أداة لتقييع جػدة حياة العسل، مغ خلاؿ مجسػعة مغ الأبعاد التي اقتخحيا والتػف والتي ركدت 

والجيسػقخاشية في العسل،  ،عمى وضع أسذ واضحة لتعػيزات العامميغ، والتكامل الإجتساعي
ية في مكاف العسل، وأضيخت والحيد الحؼ تذغمو الػضيفة في حياة السػضف، والأبعاد الإجتساع

، والحيد الحؼ تذغمو الػضيفة في حياة العسل الجيسػقخاشيةالشتائج أف التعػيزات العادلة وضخوؼ 
 .غ أىع أبعاد جػدة الحياة الػضيؽيةالسػضف تعج م
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 للئجابة عمى الدؤال الخئيدي، والحي يشص عمى:
قيق جؾدة الحياة الؾعيفية لسعمسات رياض ما الترؾر السقتخح لأنساط الكيادة الإدارية الفعالة لتح

 ؟ الأطفال بسحافغة السشيا
 :فمدفة الترؾر السقتخح 
الؿيادة الرحيحة ىي التي تجفع يدتشج بشاء الترػر السقتخح إلى أساس نطخؼ مفاده أف        

السعمسات إلى العسل بأقرى قجراتيغ لتحقيق أىجافيغ الخاصة، وفي الػقت نفدو تحقيق أىجاؼ 
وضة، وذلظ مغ خلاؿ ندج أىجاؼ السعمسات مع أىجاؼ الخوضة في ضل نطاـ متكامل للإدارة، الخ 

تخاعي ؼيو الؿيادة تػفيخ الحػافد والفخص لتصػيخ وتشسية قجرات السعمسات وتحقيق الإستقخار الػضيفي 
 الة،ليغ، وتػفيخ السشاخ الحؼ يداعجىغ عمى الإبجاع والإبتكار، ووضع الدياسات التشطيسية الفع

التي تخؼ أف  والذبكة الإدارية، الدمػكيةخاصة في ضػء التػجيات الحجيثة السعتسجة عمى الشطخية و 
، وأف ىشاؾ بعجيغ لمؿيادة بُعج مخؤوسيو عمى يسارسو الحؼ الؿيادؼ الشسط عمى يتػقف القائج نجاح

 الإىتساـ بالعسل، وبُعج الإىتساـ بالعامميغ.
 السقتخح الترؾر مشظمقات: 
دتشج الترػر السقتخح لتصبيق الؿيادة الإدارية لشسط الؿيادة الإدارؼ الفعاؿ لتحديغ جػدة الحياة ي    

الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفاؿ عمى مجسػعة مغ السشصمقات التي تتسحػر حػؿ شبيعة مػضػع 
 البحث بأبعاده السختمفة، ويسكغ تػضيحيا ؼيسا يمي:

 .تحقيق ميدة تشافدية لخياض الأشفاؿ -
 .لحفاظ عمى السعمسات ذوؼ السيارات والخبخةا -
  .إعادة ـيكمة العسل ليربح العسل يحقق الخضا الػضيفي لمسعمسات  -
  .تقميل الرخاعات بيغ السعمسات والإدارة مغ خلاؿ تحقيق مشاخ تشطيسي تدػد ؼيو روح التعاوف   -
  .ارتفاع الػلاء التشطيسي لجػ السعمسات  -
 .يفي مغ خلاؿ الخبخات الستػفخة لجػ السعمساتتحقيق فخص الشسػ والتقجـ الػض -
 الدملاء، مع السخغػبة التعامل أساليب تػضح ببخامج تجريبية معمسات رياض الأشفاؿ إشخاؾ -

 كالعجوانية، الدمبية الدمػكيات مسارسة وعجـ الذخيف، والتشافذ الأفكار والآراء، واحتخاـ
 .والرخاع
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 والسؤىلات الجيػد السبحولة مع وتتشاسب عيذة،الس غلاء مع لتتلاءـ الأجػر مدتػػ  تحديغ -
 .السعمسات واحتياجات العمسية،

 .السعمسات وصحة بدلامة والإىتساـ الرحي، التأميغ تفعيل  -
الأداء،  ورفع مدتػػ  تحفيد في دور مغ لو لسا القخارت؛ اتخاذ في السعمسات مذاركة تعديد -

 .بالسذاركة الإدارة أساليب باتباع وذلظ
 عمييا الترؾر السقتخحارتكد  الأسذ التي 

 ارتكد الترػر السقتخح عمى الأسذ التالية:  
  بالأنساط الؿيادية الإدارية الفعالة لتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية الإشار الشطخؼ الستعمق

 لسعمسات رياض الأشفاؿ.
  لسشيا، واقع الشسط الؿيادؼ بخياض الأشفاؿ بسحافطة انتائج الجراسة السيجانية والتي تشاولت

تحديغ  ومدتػػ تػافخ أبعاد جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفاؿ بسحافطة السشيا
مؤسدات رياض الأشفاؿ لسػاجية متصمبات التغيخ التقشي والسيشي السدتسخ في القخف 

 الحادؼ والعذخيغ.
  ل في رياض الأشفاؿ؛ تديع وبذكل فاعلسعمسات تػفيخ بيئة ميشية وتعميسية محفدة وداعسة

السذاركة في صشع تحقيق التشسية السدتجامة وتحقيق السيدة التشافدية العالسية، مغ خلاؿ: 
لسػارد اميارات لتشسية ، واتاحة البخامج التجريبية تػفيخ مشاخ صحي آمغ، واتخاذ القخارات

، تذجيع السعيذة غلاء مع ليتلاءـ الأجػر مدتػػ  تحديغ، البذخية بخياض الأشفاؿ
 ستسيدات.السعمسات ال

  الترؾر السقتخح وآلياتو:تشفيح متظمبات 
الشسط الؿيادؼ الإدارؼ الفعاؿ كسجخل لتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية تصبيق  متصمبات تعج        

 تػافخىا، اللازـ الأساسية والقػاعج الأسذ أمخًا ميسًا لمغاية ولو مجسػعة لسعمسات رياض الأشفاؿ
 لعبارات الاستبانة الإحرائي التحميل نتائج ضػء في لتحػؿا ذلظ متصمبات آليات وتع تحجيج

  وىي كالتالي:
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 التشغيسية والؾعيفيةالستظمبات السختبظة بالجؾانب 
: السذاركة في اتخاذ القخارات  :أولاا
 تعسل الكيادة الإدارية عمى:

 .سلالفخصة لمسعمسات لإبجاء آرائيغ في القزايا السختمفة التي تػاجييغ أثشاء الع إتاحة -
 س جدء مغ سمصتيا لمسعمسات وتخاعي تخرراتيغ وكفاءاتيغ.يتفػ  -
 مذاركة السعمسات في حل السذكلات التي تػاجييغ في العسل. -
 مذاركة السعمسات في بشاء الخصط التصػيخية لمعسل. -
 مذاركة السعمسات في تحجيج أىجاؼ العسل وإنجاز السياـ. -
 دعى لتمبيتيا.الإىتساـ بسذكلات السعمسات واحتياجاتيغ ولا ت -
 عقج اجتساعات دورية مع السعمسات. -
 الإىتساـ بشتائج أعساؿ السعمسات. -
 تشديق جيػد السعمسات لإنجاز السياـ. -
 ع العسل بخوح الفخيق بيغ السعمسات.يتذج -
 حخؼ العجالة قي التعامل مع السعمسات.ت -
 .بتساسظ أعزاء فخيق العسل الإىتساـ -
 ية.رغبات وحاجات السعمسات السيش مخاعاة -
 ع السعمسات عمى الإبجاع والابتكار في صشع واتخاذ القخار.يتذج -

 ثانياا: الدمؾك الكيادي والإشخافي
 تعسل الكيادة الإدارية عمى:

 إتباع الشسط الجيسػقخاشي في إنجاز العسل داخل الخوضة. -
 تسكيغ السعمسات في العسل. -
 فخ بيئة تعاونية لمعسل.اتػ  -
 ت لمسعمسات مع التأكيج عمى مبجأ السداءلة.الرلاحيات والسدئػليابعس س يتفػ  -
 .السعمسات بعجالة وإنراؼ معتعامل ال -
 التػجيو والتحديغ السدتسخ لمسعمسات. -
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 يةبخامج التجريبالثالثاا: 
 .تحجد الؿيادة الإدارية الإحتياجات التجريبية لمسعمسات -
 السدتقبمية.الحالية و حتياجات السعمسات بإتفي الجورات التجريبية  -
 البخامج التجريبية لمسعمسات إلى تشسية الجػانب الإدارية والتقشية معًا. تيجؼ -
 تتسيد أىجاؼ البخامج التجريبية لمسعمسات بالػضػح.  -
 تػفخ الؿيادة الإدارية الإمكانات والتدييلات السادية لجعع وتشفيح البخامج التجريبية.  -
 حتياجات الفعمية لمسعمسات.الإتمبي البخامج التجريبية  -
 افخ السكاف السشاسب لتشفيح البخامج التجريبية.تػ  -
 اختيار الػقت السشاسب لمسعمسات لحزػر البخامج التجريبية. -

 الستظمبات السختبظة بالجؾانب السادية والسعشؾية:
: الرحة والدلبمة السيشية  أولاا
 تعسل الكيادة الإدارية عمى:

 ة السيشية عمى مدتػػ الجولة.السخترة بالرحة والدلام الجياتعسل بخوتػكلات تعاوف مع  -
 تشفيح خصة إخلاء لمخوضة. -
 تػفخ بيئة عسل آمشو وصحية. -
 إعجاد بخامج تجريبية لمرحة والدلامة السيشية لمسعمسات.  -
إقامة نجوات تػعػية بالخوضة عغ الرحة والدلامة السيشية للأشفاؿ والسعمسات والعامميغ  -

 بالخوضة.
 دة لمرحة والدلامة السيشية لمسعمسات.وضع بخامج تزسغ تحجيج السخاشخ السيج -
 تػفخ تذخيعات وقػانيغ محجدة لمرحة والدلامة السيشية لمسعمسات.  -
 الإلتداـ بالستصمبات القانػنية والأنطسة الأخخػ السختبصة بالرحة والدلامة السيشية. -

 ثانياا: التؾازن بيؽ الحياة الذخرية والحياة الؾعيفية
 تعسل الكيادة الإدارية عمى:

 تقجيع التدييلات اللازمة لتحقيق التػازف بيغ الحياة الذخرية والػضيؽية. -
 تػافخ مشاخ عائمي لمسعمسات في العسل. -
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 التخؽيف مغ ضغػط العسل عمى السعمسات. -
 تػافخ مدانجة وأنطسة العسل مخنة لأداء بعس السياـ الػضيؽية في السشدؿ. -
 قتزيو مرمحة العسل. تيديخ حرػؿ السعمسات عمى أجازة شارئة وفقًا لسا ت -
 التػفيق بيغ الالتدامات العائمية وتمبية احتياجات العسل معًا. -

 ثالثاا: العلبقات الاجتساعية
 تعسل الكيادة الإدارية عمى

 السعمسات في العسل. معسيادة التعاوف وروح الفخيق  -
 جتساعية في كثيخ مغ السشاسبات.الإتبادؿ الديارات  -
 تخاـ الستبادؿ بيغ الخؤساء والسخؤوسيغ في العسل.سيادة علاقات التقجيخ والاح -
 السعمسات.  معتعديد مبادغ الإخاء والتعاوف  -
 إتاحة فخص الاتراؿ والتفاعل بيغ السعمسات. -

 الستظمبات السختبظة بالجؾانب السالية والإقترادية:
 :: الأجؾر والسكافآت الساليةأولاا 

 تعسل الكيادة الإدارية عمى:
 .كفاءة أداء السعمساتبفآت ربط الأجػر والسكا -
السصالبة بتحديغ الأجػر والسكافآت التي تسشح لمسعمسات بالذكل الحؼ يخفف الأعباء عغ  -

 السعمسات في مػاجية متصمبات الحياة، وتتشاسب مع التزخع.
 ثانياا: فخص التخقي والتقجم الؾعيفي

 تعسل الكيادة الإدارية عمى:
 اء لمسعمسات.مشح التخؾيات عمى أساس كفاءة الأد -
 تتع التخؾيات الػضيؽية بعجالة وإنراؼ . -
 وضع معاييخ واضحة لمتخؾيات والتقجـ الػضيفي. -
 إتاحة فخص مشػعة لمتخقي والتقجـ الػضيفي لمسعمسات. -
 وضع الذخز السشاسب في السكاف السشاسب. -
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 :السعؾقات التي تعؾق تشفيح الترؾر السقتخح 
أنو قج يقابل بعس السعػقات التي مغ السسكغ تذكل  مغ الستػقع عشج تشفيح الترػر السقتخح

حجخ عثخة تقف أماـ تحؿيقو، وقج تختبط بصبيعة الؿيادة الإدارية، أو بصبيعة مخحمة رياض الأشفاؿ، 
 أو بصبيعة السعمسات أنفديغ، ويسكغ تحجيج أىع ىحه السعػقات ؼيسا يمي:

 ضعف ميدانية رياض الأشفاؿ. -
سخحمة التعميع الأساسي، وعجـ تخرز الؿيادة الإدارية لمسجرسة إلحاؽ إدارة رياض الأشفاؿ ب -

 لإدارة ىحه السخحمة، فميذ لجيو وعي بستصمبات ىحه السخحمة.
 العجد في أعجاد السعمسات، وشعػر معمسات رياض الأشفاؿ بزغػط العسل. -
 مخحمة رياض الأشفاؿ مازالت غيخ إلدامية. -

 ظبيق الترؾر السقتخح:مقتخحات التغمب عمى السعؾقات التي تعيق ت 
يتصمب تشفيح الترػر السقتخح بالذكل السصمػب، تػافخ بعس الستصمبات السيسة التي تعسل عمى     

 تجاوز السعػقات، وىي عمى الشحػ التالي:
رياض الأشفاؿ عغ مخحمة التعميع الأساسي، وتكػف إدارة مدتقمة تدشج في إدارتيا لقائج فرل إدارة  -

 متخرز.
 ججد لسخحمة رياض الأشفاؿ لدج العجد. تعييغ معمسات -
 إدراج مخحمة رياض الأشفاؿ ضسغ الدمع التعميسي. -
 تػافخ السيدانية الكاؼية لخياض الأشفاؿ. -

 تؾصيات البحث:
 في ضػء ما خخج بو البحث مغ نتائج، تػصي الباحثة بالآتي:

يئة بيئة عسل مغ خلاؿ تي الإىتساـ بتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية لسعمسات رياض الأشفاؿ -
 .مذجعة بتػفيخ كافة السػارد التي يحتاجيا فخيق العسل

 تشاسب مع التزخع وغلاء السعيذة.تصػيخ نطاـ للأجػر والحػافد ي -
 جػدة الحياة الػضيؽية لمعامميغ. تحديغ كيؽيةضخورة تزسيغ بخامج إعجاد الؿيادة الإدارية  -
قف عمى مجسػعة مغ العػامل أىسيا أىجاؼ السؤسدة يتػ إدراؾ الؿيادة الإدارية أف تحقيق  -

  جػدة الحياة الػضيؽية.تحديغ 
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 السخاجع:
 السخاجع العخطية:أولا: 
يع  ضؾء الأطفال في رياض ومؤسدات الأسخة بيؽ التؾاصل أساليب واقع(. 0502) ياسخ إبخاـ

 الأطفال مؤسدات رياض مؽ عيشة عمى ميجانية تظؾيخىا دراسة وسبل الحجيثة الاتجاىات
 جامعة دمذق. التخبية، كمية ،ماجدتيخ رسالة ،دمذق افغةمح في

يع  . والتػزيع لمشذخ الخواد عساف: دار .التخطؾية والإدارة العامة الإدارة (.0554) الجعيمج إبخاـ
 الإدارية كمية العمػـ عمى حالة الباحة: دراسة بجامعة الػضيؽية الحياة جػدة (.0506) حسج بغ أحسج

 .020 - 261 ،الباحة جامعة ،(3)، الإندانية لمعمؾم الباحة جامعة مجمة .والسالية
 التخبػية الؿيادة بخنامج لتصػيخ مقتخح ترػر (.0506) العديد عبج ونادية فييج، سعيج، وعمي أحسج

 .162– 125 ،(333) 35 ،التخطية مجمة  .الصائف في جامعة
ؿ في ضػء الاتجاىات السعاصخة. (. واقع التشسية السيشية لسعمسات رياض الأشفا0502أحسج محمد )

 .220 – 202 ، جامعة كفخ الذيخ(، 33)3مجمة كمية التخطية، 
(. بخامج جػدة حياة العسل وأثخىا في تقييع أداء السشطسة التعميسية: دراسة تحميمية 0502أزىار نعسة )

، (33)33، مجمة آداب الكؾفةلآراء الؿيادات الإدارية في عيشة مغ كميات جامعة الكػفة. 
04. 

السجمة (. أثخ أبعاد جػدة الحياة الػضيفة في تحقيق السيدة التشافدية لجامعة ججة . 0500) أفخاح محمد
 ،إدارة السػارد البذخية. جامعة ججة. السسمكة العخبية الدعػدية ،33العخطية لمشذخ العمسي، 

02-22. 
 اف: دار السديخة لمشذخ والتػزيع.. عس2، طإدارة رياض الأطفال وتظبيقاتيا(. 0506الديج عبجالقادر)

 الفكخ دار القاىخة، .الأطفال رياض لسعمسة السدتجامة السيشية التشسية (.0502) ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 العخبى.

وضة ترؾر مقتخح لمتشسية السيشية لسعمسات رياض الأطفال داخل الخ (. 0500أميخة عبج الػىاب )
، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة قشاة بسرخ في ضؾء خبخات بعض الجول الستقجمة

 الدػيذ.
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 بسرخ الأساسي التعميع مغ الأولى الحمقة معمسى لجػ الحياة جػدة . (0502أحسج) ىالة زناتى، أمل
 ةلمتخبي السرخية الجسعية ،(33)33، التخطية مجمة الجػدة والاعتساد. متصمبات ضػء في

 .006 ،التعميسية السقارنة والإدارة
مجمة . يػليػ(. أثخ جػدة حياة العسل عمى قابمية العامميغ للإنجاز بالسؤسدات. 0502انترار شو.)

 .22- 04،(33) 3السعيج العالي لمجراسات الشؾعية. مج
 :ت(. تسكيغ العامميغ كسجخل لتحديغ جػدة الحياة الػضيؽية في قصاع الاترالا0502أيسغ حدغ. )

كمية  ،(3) 33 ،مجمة جامعة دمذق لمعمؾم الاقترادية والقانؾنيةدراسة ميجانية. 
 .052، الاقتراد. جامعة دمذق

(. ترػر مقتخح لتقييع أداء مؤسدات التعميع قبل الجامعي في مرخ باستخجاـ 0506ايساف رجب )
 .052، السخكد القؾمي لمبحؾث التخطؾية والتشسيةبصاقة الأداء الستػازف، 

 وعلبقتيا غدة بسحافغة الأساسية السخحمة معمسي لجى الؾعيفية الحياة جؾدة .(0500) حدشي فؤاد
 .فمدصيغ ،الجامعة الإسلامية ،التخبية كمية ،ماجدتيخ رسالة. أدائيؼ بسدتؾي 

 الإعجادية السجارس مجيخي  لجى الكيادية بالأنساط وعلبقتو الؾعيفي الأداء(. 0500) حديغ الداممي
 .العخاؽ ،بغجاد ،السدتشرخية الجامعة ،التخبية كمية ،ماجدتيخ رسالة. قار ذي غةمحاف في

(. السذكلات السيشية التي تػاجو معمسة رياض الأشفاؿ في دولة 0504حشاف محمد، وبجر حسج )
كمية الجراسات العميا لمتخبية.  ،(3) 33التخطؾية،  مجمة العمؾمالكػيت وسبل التغمب عمييا. 

 . 220 - 252،ةجامعة القاىخ 
(. تأثيخ جػدة الحياة الػضيؽية عمى الإرتباط الػضيفي: دراسة تصبيؿية جامعة 0502حسيجة محمد )

 .024 ،(33) 33 ،الله كامل للئقتراد الإسلبمي مخكد صالح عبج. الأزىخ
 لجػ الػضيفي بالأداء وعلاقتيا الػضيؽية الحياة جػدة .(0502) بحػصي مججوبو بػدؼ،  حسدة

 وجؾدة الججيج التشسية نسؾدج الدادس الجولي السمتقى . العسػمية لإداراتا مػضفي
 .33الحياة

 شالبات لجػ مخشجات الػضيؽية الحياة جػدة .يػليػ( .0500أحسج.) يحيى، وصجيق بشت خمػد
، جامعة عيغ شسذ، كمية الآداب لمعمػـ 3 ع 1 ,مج بحؾث، مجمة .جازاف مجارس
 . 235- 044،والتخبية
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 .والتػزيع شذخلم صفاء دار :الأردف .وآفاق مفاليؼ التخطؾية الكيادة (.0502ة.)راتب سلام
(. بخنامج مقتخح قائع عمى الأنذصة اللاصؽية في تشسية بعس ميارات الدمػؾ 0500رحاب صالح. )

 .20-02 ،(33)33، دراسات الظفؾلة مجمةالؿيادؼ لجػ شفل الخوضة، 
عمسات رياض الأشفاؿ في ضػء بعس متغيخات السشيج (. التشسية السيشية لس0504رشا عثساف. )

 .262 – 220، 33، مجمة دراسات الظفؾلة والتخطية(. 0.5)
جؾدة الحياة الؾعيفية لجى عسال اترالات الجدائخ بؾرقمة: دراسة (. 0502زيشب صالحي. )

كمية العمػـ الإندانية ، . رسالة ماجدتيخميجانية عمى عيشة مؽ عسال اترالات الجدائخ
 ورقمة. ،جامعة قاصجؼ مخباح ،والإجتساعية

مكتبة الخشج لمشذخ  :. الخياضمعمسة رياض الأطفال بيؽ التأصيل والسيشية(. 0500سحخ تػفيق. )
 والتػزيع.

 في لمعامميغ الستسيد الأداء تحقيق في الػضيؽية الحياة جػدة متصمبات دور . (0504).بعجي سعاد
 .022-002 ،(3)5 ،الاقترادية البذائخ ةمجم .الجدائخية السؤسدة الاقترادية

 ضػء في ؼ العاـ الثانػ التعميع مجارس لسعمسي ة الػضيفي الحياة جػدة تحديغ (0502)الديج  سساح
 .045 - 022 مشػؼية، جامعة (،3) 33 التخطية، كمية مجمة بالسذاركة، الإدارة مجخل

ىا عمى الالتدام التشغيسي لسؾعفي . جؾدة الحياة الؾعيفية واثخ (0502سسخ سعيج، فارس محسػد.)
كمية ، . رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرةوزارتي العسل والتشسية الاجتساعية في قظاع غدة

 .غدة ،الجامعة الإسلامية ،الإقتراد والعمػـ الدياسية
(. السذكلات والزغػط السيشية لسعمسات رياض الأشفاؿ ومقتخحات التغمب 0502سػزاف يػسف)

 .002-0 ،33مجمة الثقافة والتشسية، نية بسحافطة الأقرخ. عمييا دراسة ميجا
(. استخاتيجية مقتخحة لتحقيق الإستقلاؿ الحاتي لإدارة السجرسة 0500صلاح الجيغ عبج العديد)

 .00، (33)33مرخ، - التخطية العخطية مرجر مدتقبلالثانػية العامة في مرخ. 
 رياض مؤسدات فى والاعتساد الجػدة يخمعاي تصبيق معػقات(. 0502) عبجاللاه. التػاب عبج

 الأطفال، رياض لكمية الأول الجولى السؤتسخ عمييا، التغمب مرخ وسبل صعيج فى الأشفاؿ
 .أسيػط جامعة التخبية، كمية ،السعاصخة الستغيخات عل فى أفزل لسجتسع طفل بشاء



 م( 3232( )أكتوبر 1( ج )2( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252الترقين الدولي الووحد الإلكتروني                  3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

333 
 

 :البذخية السػارد أداء عمى الػضيؽية الحياة جػدة أثخ .(2021) .وتػفيق بػجشاف ،عبجالرسج مخوسي
 6الاقترادية، لمجراسات الآفاق مجمة. مغشية تافشة السشدلي الخدؼ مؤسدة حالة دراسة

(3)، 386- 404. 
(. الأنساط الؿيادية الدائجة لجػ مجيخؼ التعميع الإبتجائي 0506عبج الكخيع صالحي، ورابح ىػادؼ)

 تحميل مخبخ سُمُؾك   ذار.مغ وجية نطخ معمسييع دراسة في ضػء نسػذج ىيخسي وبلان
 .00-0. كمية العمػـ الإجتساعية. جامعة مدتغانع. 30 والكيفية. الكسية السعظيات

(. تصػيخ الإدارة السجرسية بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة 0502عبج السشعع الجسػقي)
 ،عة بػرسعيج، جام(33، )مجمو كمية التخطيةبػرسعيج في ضػء مجخل الإدارة الإستخاتيجية . 

202-204.  
 ميجانية عمى دراسة :الػضيؽية الحياة جػدة في التشطيسي الإرىاب أثخ .(0504) محمد عبجاللاه

 لمعمؾم الخيان مجمة حزخ مػت، وادؼ -بديئػف  الحكػمية الجوائخ بسجسع العامميغ
 الخياف. جامعة ،(3)3 والتظبيكية الإندانية

 لجى التشغيسي بالإلتدام وعلبقتو الستؾسظة السجارس يخي لسج الكيادي الدمؾك (.0500عمي جعفخ)
 .العخاؽ .بغجاد ،السدتشرخية الجامعة ،التخبية كمية ،ماجدتيخ رسالة .التجريدية الييئة

 مقتخحة، آليات :بسرخ العاـ التعميع مجارس لقادة الػضيؽية الحياة جػدة تحديغ (0505) جلاؿ عدة 
-02،جسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، ال(33)3 ،التخطؾية الإدارة مجمة
42. 

 دار ؾباء لمشذخ والتػزيع. :، القاىخة4، ط(. عمع الشفذ الرشاعي والتشطيسي0550فخج عبجالقادر)
(. دور جؾدة الحياة الؾعيفية في الحج مؽ عاىخة الإحتخاق الؾعيفي لجى 3333مخوان حدؽ)

 .غدة ،جامعة الأقرى ،رسالة ماجدتيخ. والإنتاج الفشي العامميؽ في شبكة الأقرى للئعلبم
 الستشبي، الجماـ. مكتبة :(. مبادغ الإدارة السجرسية0502محمد أحسج، عباس بمو)

دراسة ( العاـ السػضف أداء عمى الػضيؽية الحياة جػدة عشاصخ أثخ (.0502) سعيج بغ محمد
 .(3) 13 ،الأعسال إدارة في الأردنية السجمة ،)تصبيؿية
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 وعلبقتو التعميسية السؤسدات لسجيخي  الإداري  الأداء وكفايات الكيادي الدمؾك .(0500) صغيخ محمد
. السغخطية والسسمكة اليسشية الجسيؾرية في الثانؾية للؤساتحة بالسؤسدة الؾعيفي بالخضا
 الدػيدي. الخامذ محمد جامعة ،دكتػراه  رسالة

 مجمة، الػضيؽية الحياة جػدة عمى الػلاء ثخأ (2018). تاحعبجالف عبجالحسيج، و خالج دلاؿو  محمد، محمد
    .000 -052 ،(11) 6 ،التخطؾية السعخفة

 العمػـ جامعة ،. رسالة دكتػراه العامميؽ داءأ عمى وأثخىا الؾعيفية الحياة جؾدة (.0500مػسي ) محمد
 .العالسية الإسلامية

يا بالالتدام التشغيسي لمسعمسات في دور رياض (. الكيادة الإبجاعية لمسجيخات وعلبقت0502مخيع محمد)
. رسالة ماجدتيخ. الإدارة الأطفال بسجيشة مكة السكخمة مؽ وجية نغخ السجيخات والسعمسات

 التخبػية. جامعة أـ القخػ.
 . الكتب  عالع :القاىخة . متسيدة معمسة تكؾنيؽ كيف (0552) البديػنى ميا

يؽية في جامعة السمظ عبجالعديد مغ مشطػر أعزاء ىيئة (. جػدة الحياة الػض0502ميا بشت جسيل)
 .255-625(، كمية التخبية، جامعة ششصا، 0)64 مجمة كمية التخطية،التجريذ والإدارييغ، 

 العمسية السجمة مجخل نطخؼ، :السعاصخة السشطسات في الػضيؽية الحياة جػدة (.0500) عادؿ ميا
 .025-000،شسذ عيغ معة، كمية التجارة، جا(3والتجارة،) للئقتراد

(.  الأنساط الؿيادية وعلاقتيا بإستخاتيجيات إدارة الرخاع 0502نايف السصارؼ، والحخاحذة وعبػد)
 الإندانيةمجمة دراسات العمؾم التشطيسي التي يسارسيا مجيخو مجارس الكػيت. 

 .06-0 ،(3)33والإجتساعية، 
 ضؾء في غدة بسحافغات الثانؾية السجارس خي مجي لجى التحؾيمية الكيادة (.0506القادر) عبج نجاح

 الإسلامية. الجامعة ،ماجدتيخ رسالة ،تظؾيخىا الإسلبمي وسبل التخطؾي  الفكخ
 دراسة :الإيجابي بالتفكيخ وعلاقتيا الػضيؽية الحياة جػدة (.0502الياشسي) جمػؿ، لػكيا نبيل بغ

 الباحث في مجمة ورقمة، ةلػلاي والخياضية الذبانية بالسؤسدات السػضفيغ لجػ ميجانية
 880 .-  867،ورقمة -مخباح قاصجؼ جامعة ،(35) ،والاجتساعية الإندانية

السجمة (. دراسة تقػيسية لسيارات معمسات رياض الأشفاؿ بسحافطة كفخ الذيخ. 0502ناىج محمد. )
 .02 – 02، 3العخطية لمجراسات التخطؾية والاجتساعية، 
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 وعلاقتيا القريع بسشصقة العاـ التعميع مجارس في الإدارية الؿيادية الأنساط (.3333) الحاربي نايف
، والشفدية التخطؾية لمجراسات الإسلبمية الجامعة مجمة .السعمسيغ لجػ الػضيفي بالإحتخاؽ

 ز202 -252 (.3)33
 السحمية للئدارة السغخطية السجمةالخجمات.  في والجػدة الإدارية الؿيادة (2010) .نعيسة الطخفات
 .040 -024 ،والتشسية

 الأشفاؿ الإدارؼ بخياض الجياز في لمسذخفات الؿيادية الأنساط .(2019) .عبجالسشعع ىشاء
 الظفؾلة مجمة .دراسة وصؽية :الخوضة معمسات أداء وتصػيخ تفعيل عمى وانعكاساتو
 . 22-00 كمية رياض الأشفاؿ.، جامعة الإسكشجرية ،(40) 11 والتخطية،

 .والتػزيع لمشذخ صفاء دار  :عساف .السعاصخة السجرسية الإدارة .(2013ىالة البشا)
(. مدتػػ جػدة الحياة الػضيؽية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة العمػـ 0504ىساـ سسيخ )

 . (33)33، لزسان جؾدة التعميؼ الجامعي السجمة العخطيةوالتكشػلػجيا الأردنية، 
جػدة حياة العسل وعلاقتيا بفاعمية اتخاذ القخارات  (. أبعاد0502وردة بخويذ، ونجاة ساسي )
السؤسدة العخبية  ،(5) ،السجمة العخطية للآداب والجراسات الإندانيةالإدارية بالسؤسدة، 

 .022-002 ،لمتخبية والعمػـ والآداب، الجدائخ
-0502بسرخ،  وزارة التخبية والتعميع. البخامج التشفيحية، الخصة الإستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي

 .040-0، السذخوع القػمي مرخ.0502
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