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 المستخلص
الكشففع عو وجود عة ة بيو التمنيو النفسففي هدف البحث الحالي إلى 

والرضففا الوفيفي وادارا الو و والتوجن وحو المسففتو ل و الكشففع عو الفرو  في 
تعزى إلى العمر  التيالرضفففففففففففففففا الوفيفي وادارا الو و والتوجن وحو المسففففففففففففففتو ل 

وسنوات الخ را، والإسهام النس ي للتمنيو النفسي بالتن ؤ بالرضا الوفيفي وادارا 
 و والتوجن وحو المسففففففتو ل، وعو وجود عة ات سفففففف  ية بيو مت يرات البحث الو 

وذلك لدى مُعلمات التربية الخاصفففففففة. و د لُبوو الدراسفففففففة على عينة أسفففففففاسفففففففية 
( مو مُعلمات التربية الخاصففففففففة مو بعا مدارة التربية الخاصففففففففة 43 وامها )

وففاييل لايففاة بمحففافيتي الوففاهرا وال،يزا، وتب تط يو أدوات تمفلففو في أربعففة م
التمنيو النفسففففففففففي والرضففففففففففا الوفيفي وادارا الو و والتوجن وحو المسففففففففففتو ل لدى 
مُعلمات التربية الخاصففة، و د أسفففر البحث عو وتاام هامة أهمهاو وجود عة ة 
بيو التمنيو النفسففففففففففففففي وبا ي مت يرات البحث، وعدم وجود فرو  في الرضفففففففففففففففا 

تعزى إلى العمر وسفففففففففففنوات  التي الوفيفي وادارا الو و والتوجن وحو المسفففففففففففتو ل
الخ را، إمنففاويففة التن ؤ بمت يرات البحففث بمعلوميففة درجففات العينففة على مايففاة 
التمنيو النفسي، ووجود عة ات س  ية مباشرا وغير مباشرا بيو التمنيو النفسي 

 ادارا الو و والتوجن المستو لي لدى معلمات التربية الخاصة.و والرضا الوفيفي 
 تاحية: الكلمات المف
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التمنيو النفسفففي، الرضفففا الوفيفي، إدارا الو و، التوجن وحو المسفففتو ل، مُعلمات 
 التربية الخاصة.

 
The Relative Contribution of Psychological 

Empowerment in Predicting Job Satisfaction, 

Time Management, and Future Orientation 

Among Special Education Teachers 

 
Abstract 

The current research aimed to identify the relationship 

between psychological empowerment, job satisfaction, time 

management and future orientation, to detect differences in 

job satisfaction, time management and future orientation due 

to age and years of experience. In addition, the current 

research aimed to identify the relative contribution of 

psychological empowerment in predicting job satisfaction, 

time management and future orientation, and the extent of the 

existence of causal relationships between the research 

variables among special education teachers. The study was 

administered to a sample of (43) special education drawn 

teachers from some special education schools in the 

governorates of Cairo and Giza. The researchers designed the 

following instruments psychological empowerment, job 

satisfaction, time management and future orientation among 

special education teachers. The results of the study were as 

follow; there is a relationship between psychological 

empowerment and the other research variables. There are no 

differences in job satisfaction, time management and future 

orientation due to age and years of experience. The research 

variables can be predicted by the participants' scores on the 
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psychological empowerment scale. There are direct and 

indirect causal relationships between psychological 

empowerment, job satisfaction, time management and future 

orientation. Also, there are direct and indirect causal 

relationships between psychological empowerment, job 

satisfaction, time management and future orientation. 

 

Keywords: 

 Psychological Empowerment, Job Satisfaction, Time 

Management, Future Orientation, Special Education 

Teachers. 
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 مقدمة 
تُعت ر معلمات التربية الخاصة مو العناصر الأساسية في النيام 

في توديب الدعب الأكاديمي والاجتماعي للتةميذ  التعليمي، حيث يلع و دورًا حيويًا
ذوي الاحتياجات الخاصة. ويتطلب العمل مع هذه الفئة جهداً إضافياً، ويراً 
للصعوبات التي تواجههو في بيئة العمل، مما يسلط الضوء على أهمية تعزيز 
الرضا الوفيفي لديهو. إذ أن شعور المعلمات بالرضا عو وفاافهو يسهب في 

جودا التعليب، وبالتالي فإن فحص العوامل المؤثرا في هذا الرضا يصبح  تحسيو
 ضرورياً.

وتيهر أهمية التمنيو النفسففففففففففي مو اةة دعب كفاءا المعلمة ودافعيتها 
 وذلك لأن التمنيو النفسففففففففففففففي يؤدي إلى رفع ظيمة الأداء الوفيفي، فود أشففففففففففففففار

Speer et al. (2019, 531)  م متعفففففففدد إلى أن التمنيو النفسففففففففففففففي مفهو
المنووات، ويتضفففففففمو الليات التي تسفففففففاعد الفرد وال،ماعة على ضفففففففبط حياتهب 
وعملهب، كما يعنل كيفية إدراك الناة لودراتهب للتأثير على الأحداث المختلفة 

 في حياتهب الأسرية والاجتماعية.
ومو بيو هذه العوامل، و،د التمنيو النفسي، الذي يُعت ر أحد العناصر 

عزيز الرضا الوفيفي. حيث يساعد المعلمات على الشعور بالكفاءا الأساسية في ت
والتحنب في أدااهو المهني. وبذلك، يُسهب التمنيو النفسي في رفع مستوى الرضا 

( أن تودير المعلب 2018الوفيفي، حيث أفهرت دراسة آيات فارو  حسيو )
إلى أهمية  واحترامن مو   ل الم،تمع يعزز مو مستوى الرضا الوفيفي مما يشير

 ال يئة المحيطة في تعزيز هذا الرضا.
كما تؤدي مهارات إدارا الو و دورًا محوريًا في تحويو الأهداف التعليمية 
المرجوا. فمهارات تنييب وادارا الو و تساعد المعلمات على توديب الدعب الةزم 
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ات ( أن معلم2017للتةميذ بنفاءا. و د أفهرت دراسة أروى بنو ع د العزيز )
ذوات صعوبات التعلب توافرت لديهو آليات إدارا الو و بدرجة متوسطة، مما يدة 
على الحاجة إلى تحسيو هذه المهارات لتعزيز الرضا الوفيفي وتحويو وتاام 

 أفضل في العمل.
كما يساعد التوجن الإي،ابي وحو المستو ل المعلمات على تحديد أهداف 

زز مو دافعيتهو ويؤثر إي،ابيًا على جودا واضحة والسعي وحو تحايوها. وهذا يُع
م للتةميذ. و د أشارت دراسة سعاد  روي وأحمد ع د الملك ) ( 2017التعليب المودَّ

إلى العة ة الإي،ابية بيو التوجن وحو المستو ل والصمود الأكاديمي، مما يعنل 
 أهمية هذا المت ير في تعزيز الأداء.

إدراك المعلب للمسفففتو ل مو حيث  حيث يشفففير التوجن وحو المسفففتو ل إلى
اوفتاحن على فرص حاياية وفوًا لميولن ورغباتن و دراتن واسففففففففففتعداداتن لتحويو ما 
يطمح إلين بالرغب مو الصففعوبات والتحديات التي تعترضففن في الو و الحاضففر، 
ممففا يففدفعففن إلى الت لففب عليهففا ومواجهتهففا، والتوافو معهففا، ومو ثب يتضففففففففففففففمو 

لمسففففففففتو ل وتنييب السففففففففلوك الراهو ليشففففففففنل دورًا مهمًا في التصففففففففور الذاتي عو ا
الن،اح وتحويو الأهداف والتوافو مع الحياا ال،امعية. ويلعب التوجن الإي،ابي 
وحو المستو ل دورًا هامًا في حياا معلمات التربية الخاصة، حيث أن  درا المعلب 

ناء هويتن علي التخطيط لمسفففتو لن مو شفففأوها أن تسفففاعده على تورير مصفففيره وب
 ,Zhou, M., & Kamالشخصية وزيادا وعين بذاتن وشعوره بالأمل والتفاؤة )

C, 2018: 21.) 
ومو هنا جاءت فكرا ااتيار هذا الموضوع في إلار الحاجة الماسة لفهب 
العة ة بيو التمنيو النفسي والرضا الوفيفي، وادارا الو و، والتوجن وحو المستو ل 

صة. مو اةة هذا البحث، وهدف إلى تسليط الضوء لدى معلمات التربية الخا
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على هذه العة ات وتأثيراتها على أداء المعلمات في م،اة التربية الخاصة، مما 
 يساهب في تطوير استراتي،يات فعالة لدعمهو وتعزيز ت،ربتهو المهنية.

 
 :مشكلة البحث

توازوًا تعت ر ت،ربة العمل في م،اة التربية الخاصة، ت،ربة فريدا تتطلب 
بيو المسؤوليات المهنية والاحتياجات الفردية للتةميذ، وتتعدد الض وط التي 
تواجن معلمات ذوي الاحتياجات الخاصة وتي،ة الأعباء المتزايدا والمتطلبات 
التعليمية المتنوعة. فالمعلمات ليسو مسؤولات عو توديب المحتوى التعليمي، بل 

إضافية مفل تنمية المهارات الاجتماعية  ي،ب عليهو أيضًا التعامل مع تحديات
 والعالفية للتةميذ، وتحويو الأهداف الفردية لكل تلميذ وفوًا لاحتياجاتن الخاصة.

ومو المُةحظ أن المعلمات يفتورن إلى التمنيو النفسي الذي يمننهو 
مو التعامل مع هذه التحديات بفعالية. فالكفير منهو يشعرن بالإرها  وتي،ة 

اليومية، مما يؤثر سلبًا على جودا الأداء التعليمي. تترافو هذه المشاعر للض وط 
مع ووص في استراتي،يات إدارا الو و المناسبة، حيث ت ذة المعلمات جهدًا 
لتحويو توازن بيو مهام التدريل، وتوديب الدعب للتةميذ، والتواصل مع أولياء 

 الأمور.
افٍ مو المؤسسات التعليمية، وتزداد هذه المشنلة بس ب عدم وجود دعب ك

حيث تعاوي العديد مو معلمات التربية الخاصة مو ووص الموارد والدورات 
التدري ية الةزمة لتطوير مهاراتهو. كما أن التوجهات الاجتماعية ت،اه ذوي 
الاحتياجات الخاصة  د تساهب في زيادا الض ط النفسي، حيث لا تزاة هناك 

م الوعي بحاجات هؤلاء التةميذ. هذا الوا ع ي،عل تحديات تتعلو بالتمييز وعد
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مو الضروري تعزيز التمنيو النفسي لدى المعلمات، إذ يسهب في تعزيز  درتهو 
 على مواجهة التحديات وزيادا مستويات الرضا الوفيفي.

كما ت رز مشنلة الرضا الوفيفي كعامل مهب في تحديد مدى و،اح 
عت ر الرضا الوفيفي عنصرًا أساسيًا في تعزيز المعلمات في تحويو أهدافهو. إذ يُ 

الدافعية والالتزام، مما ينعنل على جودا التعليب. ولكو، يُيهر وا ع الحاة أن 
العديد مو معلمات التربية الخاصة يعاويو مو اوخفاض في مستويات الرضا 
الوفيفي وتي،ة لولة الدعب المؤسسي، وغياب التودير المهني، وعدم توافر بيئة 

مل محفزا. فعدم تودير جهودهو مو   ل الإدارا أو الم،تمع يمنو أن يؤدي ع
 إلى شعور بالإحباط وووص الدافعية.

في هذا الإلار، فإن إدارا الو و تُعت ر مهارا حيوية لا يمنو ت،اهلها. 
إذ تحتاج المعلمات إلى استراتي،يات فعالة لتنييب و تهو، مما يمننهو مو تحويو 

مية وتحسيو الأداء التعليمي. فعندما تُدار الأو ات بشنل جيد، الأهداف الأكادي
 تُتاح الفرصة للمعلمات للتركيز على الأوشطة التعليمية والإبداعية.

عةوا على ذلك، يُعت ر التوجن وحو المستو ل عامةً مهمًا لتحويو الن،اح 
لودرا الشخصي والمهني. إذ يساهب التوجن الإي،ابي وحو المستو ل في تعزيز ا

على الت لب على التحديات، وزيادا الدافعية لدى المعلمات. ومو هنا، ت رز 
الحاجة إلى فهب العة ة بيو هذه المت يرات، إذ يمنو أن يُعزز التمنيو النفسي 
 مو التوجن وحو المستو ل، مما ينعنل إي،ابًا على الرضا الوفيفي وادارا الو و.

حث تتحدد في فهب أعمو للعوامل وبناءً على ما تودم، فإن مشففففففففففففففنلة الب
المؤثرا في الرضفففففففففففا الوفيفي وادارا الو و والتوجن وحو المسفففففففففففتو ل، على أهمية 
التمنيو النفسففففففففففففففي كعامل محوري لتحسففففففففففففففيو ت،ربة المعلمات في م،اة التربية 
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الخاصففة، وبالتالي تحسففيو الأداء الأكاديمي للتةميذ ذوي الاحتياجات الخاصففة. 
 التساؤلات التيةوي وتتحدد مشنلة البحث ف

. ما ل يعة العة ة بيو التمنيو النفسففي والرضففا الوفيفي لدى معلمات التربية 1
 الخاصة؟

. ما الفرو  الدالة إحصففففففاايًا بيو متوسففففففطي درجات معلمات التربية الخاصففففففة 2
 على ماياة التمنيو النفسي التي تُعزى إلى أثر النوع وسنوات الخ را؟

صففففففاايًا بيو متوسففففففطي درجات معلمات التربية الخاصففففففة . ما الفرو  الدالة إح3
على ماياة الرضففا الوفيفي تُعزى إلى أثر النوع )ذكور، إواث( وسففنوات الخ را 

 سنوات أو أكفر(؟ 5سنوات،  5)أ ل مو 
. ما ل يعة العة ة بيو التمنيو النفسففففففففففففففي وادارا الو و لدى معلمات التربية 4

 الخاصة؟
فيفي بمعلوميففة الففدرجففات على مايففاة التمنيو . يمنو التن ؤ بففالرضففففففففففففففففا الو 5

 النفسي لدى معلمات التربية الخاصة؟
. ما ل يعة العة ة بيو التمنيو النفسفففففي والتوجن وحو المسفففففتو ل لدى معلمات 6

 التربية الخاصة؟
. يمنو التن ؤ بالتوجن وحو المسفففففففتو ل بمعلومية الدرجات على ماياة التمنيو 7

 ة الخاصة؟النفسي لدى معلمات التربي
. ما الفرو  الدالة إحصففففففاايًا بيو متوسففففففطي درجات معلمات التربية الخاصففففففة 8

سففنوات،  5على ماياة إدارا الو و التي تُعزى إلى أثر سففنوات الخ را )أ ل مو 
 سنوات أو أكفر(؟ 5

 أهداف البحث:
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. الكشع عو العة ة بيو التمنيو النفسي والرضا الوفيفيو دراسة مدى تأثير 1
 يو النفسي على مستوى الرضا الوفيفي لدى معلمات التربية الخاصة.التمن

. الكشففع عو تأثير التمنيو النفسففي على إدارا الو وو اسففتكشففاف كيفية تأثير 2
 التمنيو النفسي على مهارات إدارا الو و التي تمتلكها معلمات التربية الخاصة.

او ظياة مدى تأثير . الكشفففع عو أثر التمنيو النفسفففي على التوجن وحو الحيا3
 التمنيو النفسي على الموا ع والتطلعات المستو لية لمعلمات التربية الخاصة.

.الكشفففففففففففع عو الفرو  الفردية بتحليل الفرو  في مسفففففففففففتوى التمنيو النفسفففففففففففي 4
وتأثيرها على الرضفففففففففففففففا الوفيفي وادارا الو و والتوجن وحو الحياا بيو معلمات 

 التربية الخاصة.

 أهمية البحث:
 د تسهب الدراسة في إثراء الفهب النيري للعة ة بيو التمنيو النفسي والرضا . 1

 الوفيفي وادارا الو و والتوجن وحو المستو ل لدى معلمات التربية الخاصة.
. توديب وماذج ويرية حيث تودم الدراسة وماذج ويرية حوة كيفية تأثير التمنيو 2

 مات.النفسي على ال،واوب النفسية والمهنية للمعل
.  د تفيد وتاام الدراسة في تطوير برامم تدري ية متخصصة تهدف إلى تعزيز 3

 المهارات النفسية والإدارية للمعلمات، مما يعزز مو أدااهو ورضاهو الوفيفي.
.  د تساعد الدراسة في تحسيو بيئة العمل للمعلمات مو اةة التعرف على 4

 لو و والرضا الوفيفي لديهب.العوامل المؤثرا في الرضا الوفيفي وادارا ا

 مصطلحات البحث
 . التمكين النفسي:1
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شعور معلمات التربية الخاصة بالودرا على التحنب في مسار حياتهو 
المهنية والتعليمية مو اةة تعزيز الشعور بالكفاءا الذاتية، والمعرفة الةزمة 

 ملهو. بع لمواجهة التحديات، والاستوةلية في اتخاذ الورارات المتعلوة
 . الرضا الوظيفي:2

حالة مو الو وة والارتياح التي تشعر بها معلمات التربية الخاصة ت،اه 
 ل يعة عملهو واليروف المحيطة بن. 

 . إدارة الوقت:3
 درا معلمات التربية الخاصة على التخطيط وتنييب أو اتهو بشنل فعاة 

 لتحويو المهام التعليمية والمهنية المطلوبة منهو. 
 التوجه نحو المستقبل:. 4

ويرا ومو ع معلمات التربية الخاصة الإي،ابي ت،اه المستو ل 
 واستعدادهو للتخطيط لتحويو أهدافهو المهنية والشخصية. 

 الإطار النظري للبحث
: التمكين النفسي:   أولًا

يُعد التمنيو النفسي مو الموضوعات ال،ديرا بالبحث في جميع ال،هات 
المدارة لما لن مو أثر فعاة في تحسيو الأداء الوفيفي التنييمية، ولاسيما 

للمعلميو, حيث يهتب على وحو رايل بإ امة عة ات فعالة بيو المعلميو وادارا 
المدرسة، وكسر الحدود التنييمية والإدارية بيو الإدارا والمعلميو مو اةة 

تحمل التأثير في دوافع المعلميو والحصوة على است،ابة فاعلة مو   لهب ل
المسئولية الناجمة عو تمنينهب, ويرتبط ذلك بإحساة المعلب بأهمية العمل الذي 
يؤدين وامتةكن الكفاءا في الودرا على تأديتن، والحصوة على الحرية والاستوةلية 
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في أداء العمل والإحساة بامتةك الودرا على التأثير في وشالات المدرسة التي 
 (.2015،414ب، يعمل بها )مي اليفة، ل نى شها

 مفهوم التمكين النفسي: -
( بأون مدى  درا  425 ،2008)مال زكريا آسهير سالم و و د عرفتن 

الفرد على توفيف وتنمية ما لدين مو  درات واستعدادات وفسية ت،علن  ادراً  على 
 التحنب واتخاذ الورارات المناسبة في موا ع الحياا المختلفة.

 Quiñones,Broeck,Witte (2013, 127)في حيو يُعرف 
التمنيو النفسي بأونو مفهوم تحفيزي يتألع مو أربعة أبعاد هي ال،دوى ، الكفاءا 
والااتيار والتأثير، ولا يعد التمنيو النفسي سمة مو سمات العمل ولكنن أحد 
أوواع التوييب الذاتي الإي،ابي الذي يؤدي إلى السةمة النفسية والدافعية في العمل 

 يو.لدى المعلم
بأون شعور داالي  ( 420: 2015وتُعرفه مي خليفة ولبنى شهاب )

يُمنو الفرد مو التحنب والسيطرا على ل يعة عملن مو اةة إدراكن لأهمية عملن، 
 مو الكفاءا والاستوةلية تمننن مو التأثير في مهام عملن. وتوفر  در

 ( بأون 129: 2018)محمد أبو النور وهناء عواد ويعرفن كل مو 
الفرد لما يمتلكن مو الودرات والسمات وتفعيلها لتوجين حياتن للوجهة  إدراك

الصحيحة لينون مؤثر على حياتن الشخصية والم،تمعية، ويشمل بعديوو الم،اة 
الإدراكي، ويوصد بن وعي الفرد بما يمتلك مو الودرات والسمات الإي،ابية التي 

ةلية والتأثير في م،اة عملن، أما تع ر عو إدراكن لايمة العمل وأهميتن والاستو
بُعد م،اة الخ را المعاشة، فيُوصد بن توفيف الفرد لما لدين مو الكفاءا وال،دارا، 

 لينون عنصراً مؤثراً في الم،تمع.



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

13 

( بأون الدافع الداالي لأداء  117: 2021أسماء عرفان)كما تعرفن 
توييمات المعرفية مهام العمل، والذي ينشأ لدى الفرد كنتي،ة لم،موعة مو ال

 الذاتية لمهام العمل.

 أبعاد التمكين النفسي:
 -تتحد ابعاد التمنيو النفسي فيما يأتيو

 )و ويشمل المعتودات وحو السلطة ووحو البعد الأول )التحكم المدرك
عملية صنع الورار ومدى إتاحة المصادر، والاستوةة في جداوة العمل، 

 اوب العمل.ومعدلات ولر  الإو،از فين وم،مل جو 
 ) و حيث يتطلب الاو،از الماهر لواحد أو البعد الثاني )الكفاءة المدركة

أكفر مو المهام المطلوب او،ازها، وكذلك يتطلب التوليد الناجح للدور 
 غير الروتيني في الموا ع المختلفة.

 )و بمعنى الحرص على تملك س ب وجين البعد الثالث )استدخال الهدف
 2014ها الايادا في م،اة العمل. سميرا أبو الحسو) أو رؤية مفيرا تت نا

 ,486) 
( أبعاد 2004) Kirkman, Rosen, Tesluk& Gibson كما حدد

 التمنيو النفسيو
وتتمفل في ا را الفرد في الايام بالمهام المنولة بن وشعوره بايمتها  المعنى: -أ

وادات وتو عات وأهميتها، حيث يتضمو التوازن بيو الفهب الشخصي للايب والاعت
الدور، كما يعني بأن يهتب الفرد الممنو بعملن ويؤمو بأن ما يووم بن مهمًا، وأن 
هناك لريوة لزيادا الشعور بالمعنى وهي مو اةة وضع أهداف واضحة لا 

 تتنا ا مع الايب التي يحملها الفرد.
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يو وتستند تعني الفهب الشخصي للودرا على أداء المهام للأفراد العامل الجدارة: -ب
على كفاءا الدور ويركز هذا المفهوم على الاعتواد بالوابليات الشخصية مو أجل 

 أداء المهام المنولة بهب.
تشير إلى الاستوةلية والمسئولية الشخصية وحرية تصرف الفرد  الًستقلالية: -ج

في النشالات التي يتضمنها العمل الذي يووم بن، وشعور الفرد بحرية في 
عندما يرتبط الأمر بالإو،از وعمل الأشياء فيصبح لن الحو بااتيار الااتيار 

 ال ديل المناسب لتنفيذ العمل.
يتضمو فهب وادراك الفرد لمودار التأثير الذي يمنو أن يمارسن على  التأثير: -د

 النتاام التنييمية ومحيط العمل، فهو يمفل الووا الشخصية في بيئة العمل.

 مكين النفسي:العوامل المؤثرة في الت
 -تتحدد هذه العوامل فيما يأتيو 

مفل احترام الذات ووجهة الضبط، فالأفراد  العوامل والسمات الشخصية : -أ
الذيو يتمتعون بمستوى مرتفع مو احترام الذات غالبًا ما تتميز مشاعرهب بالفوة 
وال،دارا الشخصية على أعمالهب ليتحوة إلى إحساة بالكفاءا الشخصية في 

ل، إذ يدركون أوفسهب كأصحاب  درات ومهارات وموارد مودرا تستحو العم
إفهارها في العمل ومو ثب يتخذون توجهًا اي،ابيًا إزاء العمل وأداء مهامن، وكذلك 
الأفراد الذيو يتمتعون بوجهة ضبط داالية في حياتهب بشنل عام يشعرون بأوهب 

ب وبيئاتهب ومو ثب ينون لديهب أكفر  درا على الت يير والتحنب والتأثير في أعماله
إحساة أعلى بالتمنيو النفسي مواروة بأصحاب وجهة الضبط الخارجية الذيو 

 يشعرون بالع،ز والخضوع التام للسلطات التنييمية للعمل.
مفل المعلومات والمنافآت وتؤدي  العوامل السياقية الخاصة بالعمل: -ب

مستوى التمنيو لديهب إذ يعزز مو المعلومات المتعلوة بالعمل دوراً بارزاً في 
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تحملهب لمسئوليات العمل وااراج لا اتهب الإبداعية ومو أهب المعلومات التي 
ينب ي إتاحتها والمعلومات المتعلوة بأهداف المؤسسة والمعلومات المتعلوة 
بالأداء، كما تووم المنافآت بدورٍ مهبٍ في التمنيو النفسي لدى العامليو إذ أن 

شخصية في العمل تعزز مو إحساة العامل بالكفاءا والتأثير وتحفزه الحوافز ال
)أسماء عرفان،  ت في م،اة بيئة العمل.اللمشاركة في عمليات اتخاذ الورار 

2021 :121) 

 النماذج المفسرة للتمكين النفسي: 
 Conger & Kanungo (1988: )نموذج  -أ

وفسي  التمنيو كمفهوم Conger & kanungo 1988)عرف كل مو )
للفاعلية الذاتية، وكعملية تعزيز إحساة الأفراد العامليو بالفاعلية الذاتية مو 
اةة التعرف على اليروف التي تعزز الإحساة بالضعع والتخلص منها عو 
لريو الممارسات التنييمية الرسمية وغير الرسمية التي تعتمد على توديب 

منيو مرادف لمفهوم الووا حيث معلومات عو الفاعلية الذاتية، كما ذكر أن الت
 يمنو النير إلين مو زاويتيوو

و يمنو النير للتمنيو كمركب اتصالي، فالتمنيو يدة ضمنًا على تفويا الأولى
 السلطة. 

 يمنو النير للتمنيو كمركب وفسي. الثانية:
 حيث يمفل التمنيو حافزًا ودافعية مو اةة تمنيو الإوسان وتفعيل  دراتن الذاتية.

 Thomas & Velthous (1990: )موذج ن -ب
( ب ناء وموذج التمنيو الإداركي (Thomas & Velthous 1990 ام 

، وعرفا التمنيو كزيادا في تحفيز المهام الداالية التي تتضمو اليروف العامة 
للفرد والتي تعود بصفة مباشرا على المهمة التي يووم بها والتي بدورها تنتم 
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إلى أن التمنيو ي،ب أن ي دأ مو الذات وويام المعتودات الرضا والتحفيز وأشار 
وحددا أربعة أبعاد وفسية للتمنيو وهي التأثير الحسي، الكفاية، إعطاء معنى 

 للعمل والإاتيار.
 Spritzer (1995: )نموذج  -ج

( تعريفًا للتمنيو كأحد المفاهيب النفسية التي  Spritzer 1995 ( دمو 
وحو التمنيو والتي تيهر في الكفاءا والفوة في الودرا  تركز على ات،اه العامليو

على أداء المهام والشعور بالودرا على التأثير في العمل وحرية الااتيار في كيفية 
 أداء المهام والشعور بمعنى العمل.

 أهمية التمكين النفسي للمعلمين:
مو  للتمنيو النفسي أهمية ك يرا للمعلميو حيث ي،عل لديهب فاعلية ذاتية

حيث التعرف على اليروف التي تعزز الإحساة بالضعع والتخلص منها 
وتفعيل  دراتهب الذاتية، كما أن التمنيو النفسي بدوره أن يؤثر في زيادا تحفيز 

 المهام الداالية لديهب؛ مو حيث التأثير الحسي والكفاية واعطاء معنى للعمل.
 ثانياا: الرضا الوظيفي: 

اصة العنصر الفعاة والأ وى في عملية تأهيل ذوي يُعد معلب التربية الخ
الاحتياجات الخاصة فحسب، بل إون لا يمننن ممارسة عملن بإتوان وحب وعطاء 
إلا إذا تحوو لن  در مو الرضا الوفيفي. وينون ذلك عو لريو التأهيل المهني 
 كخطوا أولى، حيث يهدف التأهيل إلى استورار الفرد في حياا يشعر فيها بالرضا

والتوافو. وتعت ر المهنة وسيلة مهمة لتحويو هذا الاستورار. ولا يتحوو هذا التوافو 
المهني لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة إلا بالرضا الوفيفي عو المهنة التي 
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يوومون بها، والذي بدوره يؤدي إلى زيادا  دراتهب على التنمية البشرية في الم،تمع 
 ..(Ari & Inan, 2010)بصفة عامة 

الرضا الوفيفي بأون "مو ع العامل إي،اباً أو سلباً ت،اه عملن،  يُعرفو
 .(Lander, 2009)أي توديرًا لعملن مو حيث ميلن لن أو كرهن" 

أون "أحد عةمات التوافو النفسي  (37: 2010سناء محمد )وعرفتن 
ن للفرد، ولن أهمية في ظياة مدى توافو الإوسان مع جواوب حياتن المختلفة، وب

 ينون الفرد أكفر إوتاجية وأكفر إي،ابية في التفاعل".
بأون "مشاعر المعلب الإي،ابية  (75: 2019وحيد مصطفى )ويُعرف 

وحو عملن، ومنهاو ميولن للعمل ورغ تن فين، ورضاه عو العااد منن، حيث يمنحن 
مناوة اجتماعية ويزيد مو فرص تر يتن، ويزيده مو تو ل المدراء والزمةء حتى 

 ستطيع تحمل أعباء العمل."ي

 :مكونات الرضا الوظيفي
 يتكون الرضا الوظيفي من ثلاثة مكونات رئيسة:

تشير إلى المشاعر ت،اه العمل، مفلو الملل، الولو،  أ. المكونات الوجدانية:
 الحماة، والاوفعالات.

مفل الشعور بأن العمل الذي يؤدين المعلب صعب أو  ب. المكونات الإدراكية:
 سهل.

تشير إلى أفعاة الأفراد المرتبطة بعملهب، مفل الأداء  ج. المكونات السلوكية:
 الوفيفي ومنهاو

الاهتمام بعملية النمو المهني للمعلميو مو اةة استخدام أساليب علمين  -1
 حديفة.



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

18 

توديب الحوافز المادية والمعنوية للمعلميو بناءً علي وشالهب وا راتهب  -٢
 و دراتهب.

لي حاجات المعلميو المهنية في عملية التدريل وتوديب دورات . التعرف ع3
تدري ية أثناء الخدمة لهب بناء علي هذه الحاجات مو أجل إكسابهب العديد مو 

 المهارات.
.استخدام أوماط ظيادية ديمورالية مو   ل الإدارا المدرسية تركز علي رفع الروح 4

 (Desta, 2014: 44) .المعنوية والاوتماء للمعلميو

 أهداف الرضا الوظيفي:
تتعدد أهداف الرضا الوفيفي لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة، ويمنو 

 (و52و 2018تلخيصها فيما يلي )محمد إسعاف، 
 إوشاء عة ات جيدا بيو المعلب وزمةان وتعزيز التعاون بينهب. .أ

 توفير بيئة عمل مريحة واي،ابية للمعلميو. .ب
 علب والإدارا والزمةء.تعزيز الفوة المتبادلة بيو الم .ج
 توفير فرص للتطور الوفيفي وتنمية المعلب مهنيًا. .د

 تحويو التوازن بيو الحياا العملية والشخصية للمعلب. .ه

 خصائص الرضا الوظيفي:
 يمنو تحديد أهب اصااص الرضا الوفيفي فيما يليو

تختلع وجهات النير بيو العلماء الذيو تختلع  تعدد المفاهيم وطرق القياس:-
 مداالهب وتوجهاتهب حوة مفهوم الرضا الوفيفي.

و غالبا ما يتب النير إلى النظر إلى الرضا الوظيفي على انه موضوع فردي -
الرضا الوفيفي على اون موضوع فردي لذا فان ما يمنو ان ينون رضا لشخص 
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 د ينون عدم رضا لشخص آار، فالإوسان مخلو  معود لن حاجات ودوافع 
 و و و إلى أار.متعددا ومختلفة م

ويرًا  الرضا الوظيفي يتعلق بالعديد من الجوانب المتداخلة للسلوك الإنساني:-
لتعدد وتعويد وتداال جواوب السلوك الإوساوي فأن أوماط تتبايو مو مو ع إلى 

 أار ومو دارسة إلى أارى.
يتميز الرضا الوفيفي بأون حالة  الرضا الوظيفي حالة من القناعة والقبول: -

الوناعة والو وة واشئة عو تفاعل الفرد مع العمل وفسن ومع بيئة العمل وعو  مو
إشباع الحاجات والرغبات والطموحات ويؤدي إلى الشعور بالفوة في العمل والولاء 

 والاوتماء لن وزيادا الفاعلية في الأداء لتحويو الأهداف المطلوبة.
م العمل والنظام يتميز الرضا الوظيفي بخاصية الًرتباط بسياق تنظي-

حيث يعد الرضا الوفيفي محصلة للعديد مو الخ رات المرتبطة  الًجتماعي:
بالعمل فينشع مو اةلن الفرد عو وفسن في العمل وادارتن بما يحوو الن،اح 

 (.52، ص 2015الشخصي لن وللتنييب بصفة عامة )مختار، 

 النظريات المفسّرة للرضا الوظيفي: 
 نظرية الحاجات:  -1

 تدرج الحاجات "إبراهام ماسلو" نظرية .أ
التي اعتمد فيها على تحديد م،موعة الحاجات الإوساوية والأهمية النس ية 

 لكل منها في تدرج الإشباع، وعة ة هذا بالدافعية للايام بسلوك معيو.
وتتحدد في الحاجات الفسيولوجية، وحاجات الأمان، والحاجات 

فل في التنييب الهرمي للحاجات كما تتمالًجتماعية، وحاجات تحقيق الذات
 (139-138و 2011)محمد أحمد،  النفسية كما حدد ابراهام ماسلو

 نظرية الحاجات الثلاثة  -ب
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رغبة الأفراد في تكويو عة ات إي،ابية مع الاريو بمحيط العمل، 
فيشعرون بالارتياح ومو ثب تتحوو أهدافهب الوفيفية وتووم هذه النيرية على 

فتراضات كالووا النفسية التي تتسب بدوافع  وية للإو،از بحيث م،موعة مو الا
لديها الشعور بالسعادا والرضا مو تحويو وتاام جيدا تؤدي إلى بداية إو،از 

كما أن هذه النيرية تفترض أن النشاط البشري لا يصل إلى  مة مستويات  جديد.
ه العة ات  اامة الإو،از إلا بوجود عة ات إي،ابية مع الاريو، بحيث تكون هذ

 (67 -65و 2009على التفاعل الإي،ابي لتحويو الأهداف. )محمد  اسب، 
 ج. نظرية القيمة:

ترى هذه النيرية أن الرضا الوفيفي يتسو مع حاجاتن، حيث ميز "لوك" 
بيو الايمة والحاجة فأشار أن الحاجات عنصر أساسي لاستمرارية الحياا وأيضاً 

بينما الايب لها صفة الفردية وتتصل في رغبات الفرد موجودا بمعزة عو رغباتن، 
 أو ما كان وصفن.

فالرضا الوفيفي لا يعت ر م،موع حالات الرضا للفرد مو العناصر 
الفردية التي تكووها وفيفتن بل الأهب هو الأهمية النس ية لكل العوامل في تحديد 

تختلع عو غيره،  المستوى الكلي للرضا الوفيفي. فالفرد يسعى لتحويو أهداف  د
فأهمية كل حاجة تنبع مو حاجاتن ورغباتن، وبالتالي تنعنل إي،اباً على الوضع 

 (90و 2008النفسي لن وداعية لتحويو الرضا الوفيفي. )سالب تيسير، 
 .  نظرية العاملين "هيرزبيرغ":ـه

وتُعنى بدراسة الخصااص الوفيفية التي تؤدي إلى رضا العامليو أو 
صل إلى تحديد ووعيو مو هذه الخصااص تشمل في العوامل عدم رضاهب وتو 

الصحية والعوامل الدافعة. فوجود هذه العوامل وفو آلية يسهب في تحويو الرضا 
 الوفيفي وهيو



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

21 

العوامل الماديةو مفل فروف العمل المادية وومط الإشراف، والعوامل 
)سلمى . بالدافعة مفلو الشعور بالمسؤولية والإو،از والحاجة إلى التدري

 .(33 -32و 2015فاتنة،

 ثالثاا: إدارة الوقت: 
تعت ر إدارا الو و مهارا أساسية يحتاجها معلمو التربية الخاصة لتحويو 
الن،اح في عملهب، حيث يواجن هؤلاء المعلمون تحديات تتطلب تنييمًا عاليًا 

وديب للو و وجهدًا ك يرًا لتل ية احتياجات تةميذهب في فل الض ط المستمر لت
 التعليب الفعاة والرعاية للتةميذ ذوي الاحتياجات الخاصة.

 مفهوم إدارة الوقت:
بأوها "عملية الاستفادا مو الو و  (:2002فهد ناصر العبودي )عرفها 

المتاح والمواهب الشخصية المتوفرا لدينا لتحويو الأهداف المهمة في حياتنا، مع 
 ات والحاجات".المحافية على تحويو التوازن بيو المتطلب

بأوها "الطر  والوساال التي ( 410: 2008فتحي محمد )كما يصفها  
تعيو الطالب على الاستفادا الوصوى مو و تن في تحويو أهدافن والو التوازن 

 بيو الواجبات والرغبات.
إلى أوها "إدارا الذات للحصوة  (14: 2009نادر أحمد ) كما يشير

 المحدد".على النتاام المرغوبة في الو و 
 أقسام الوقت:

 ( الو و إلى أربعة أ سام رايسةو2008حدد سهيل فهد سةمة )
. الو و الإبداعيو هو الو و المخصص لعمليات التفكير والتحليل والتخطيط 1

المستو لي، بالإضافة إلى تنييب العمل وتوويب مستوى الإو،از. يعت ر هذا النوع 
 وتحسيو الأداء.مو الو و ضروريًا لتطوير أفكار جديدا 
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. الو و التحضيريو يتضمو الفترا الزمنية التي تس و ال دء في العمل، والتي 2
 د تشمل جمع المعلومات أو الحوااو أو ت،هيز المعدات والواعات وغيرها مو 
المتطلبات الضرورية   ل بدء التنفيذ. يساعد هذا النوع مو الو و في التأكد مو 

 ل الشروع في العمل.أن جميع المتطلبات جاهزا   
. الو و الإوتاجيو هو الفترا الزمنية التي تُست ر  في تنفيذ العمل، ويعت ر 3

 وتي،ة للفترتيو السابوتيو )الإبداعي والتحضيري(.
. الو و غير المباشر أو العامو هو الو و المخصص للايام بنشالات فرعية 4

بالاريو، مفل المسئولية عامة، التي تؤثر على مستو ل مؤسسة العمل وعة اتها 
 الاجتماعية، حضور الندوات والدورات التدري ية.

هذه التصنيفات ت رز أهمية فهب الو و وكيفية إدارتن بطر  تتناسب مع 
مختلع السيا ات الاجتماعية والنفسية، مما يعزز  درا الأفراد، بما في ذلك معلمي 

وتحويو أهدافهب التعليمية التربية الخاصة، على التعامل بفعالية مع أو اتهب 
 والشخصية.

 مهارات إدارة الوقت
 تشمل إدارا الو و عدا مهارات رايسيةو

 . الشعور بقيمة الوقت:1
 يتضمو ذلك إدراك الأفراد لأهمية الو و وتأثيره على تحويو الأهداف.

 . الشعور بالتحكم والسيطرة على الوقت:2
وتحديد الأولويات، وهذا يتضففففففمو وضففففففع الأهداف، والتخطيط السففففففليب، 

 وكذلك تخصيص الو و بشنل مناسب.
 . الشعور بكفاءة الوقت:3
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ويشير ذلك إلى فعالية استراتي،يات إدارا الو و والسلوكيات المتبعة 
 لتحويو الأهداف.

 أهمية إدارة الوقت
تعت ر إدارا الو و مو المفاهيب الأساسية التي تؤثر على جودا الحياا 

اةة الإدارا ال،يدا للو و، يمنو للأفراد تحويو توازن  الشخصية والمهنية. فمو
أفضل بيو حياتهب الأكاديمية والشخصية، مما يسهب في تعزيز الصحة النفسية 
وال،سدية. كما أوها تلعب دورًا محوريًا في تحسيو الإوتاجية وزيادا الكفاءا، وهو 

 (.289و 2014ما يعنل أهمية الو و كأحد أهب موارد الحياا )أحمد ثابو، 
 مضيعات الوقت

 تشمل مضيعات الو و عدا عوامل منهاو
غياب التخطيط، وتشتو ال،هود وسوء التنييب وعدم إتمام المهام وعدم توفر 

 .(2016الاحتياجات المادية الازمة. ) لوكية الهاشمي، وآسية بوراة، 

 التصورات النظرية المفسرة لإدارة الوقت
 . نظرية التحليل النفسي1

لفكرا المحورية للتحليل النفسي على أن الإوسان رهيو ماضين تووم ا
البعيد، حيث ينب ي الرجوع إلى الماضي باعتباره مصدر كل شيء. فالماضي 
هو المرد الرايل الذي يحل جميع مشنةت ومعضةت الحاضر والمستو ل، كما 

محتومًا. أن السنوات الأولى في حياا الفرد تحنب الحاضر والمستو ل وت،علها  درا 
هذا دليل على أن الزمو هو وعاء الأحداث والموا ع، وأن محاولة الفرد التوافو 
مع صراعات الحياا تعني ضمنيًا التعامل مع الزمو والتحنب فين وتنييمن في 

يمنو اعتبار الزمو حلوة الوصل وضوء معطيات الماضي وتطلعات المستو ل 
تنييب بيو الخ رات الماضية والوا ع بيو الأوا والار. تنشأ إدارا الو و مو ال
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ومعطيات المستو ل، مما يُساعد على استيعاب أبعاد الو وو الماضي، الحاضر، 
 (.61و 2006والمستو ل" )جماة السيد، 

 
 . النظرية السلوكية2

استخدمو النيرية السلوكية الزمو كماياة للتعلب، كما ييهر في ت،ارب 
ديك في ويرية التعلب بالمحاولة والخطأ. ييهر المتاهة والت،ارب التي  دمها ثورو

الزمو أيضًا في ظياة الودرا الل وية أو اللفيية، مو اةة عدد الكلمات في وحدا 
الزمو. عةوا على ذلك، استخدم الزمو في دراسة وسبة التعزيز عند سنينر، 

و حيث  ام باياة عدد التعزيزات المودمة للكااو الحي في وحدات زمنية ثابتة أ
 (.64و 2000مت يرا )فارو  السيد، 

ويمنو تلخيص الأركان الفةثة الك رى للسلوكية فيو )الاست،ابة لمفير، 
الت،ريب، المةحية والاياة(. يتطلب هذا الو و، لذا فإن الزمو يعد أحد العوامل 
الرايسية للمةحية والاياة والتعلب، لأن الفرد الوادر على تنييب وتحديد و تن هو 

و 2006الفرد الذي يستطيع أن يشاهد ويةحظ ويتعلب أكفر )جماة السيد، ذلك 
62.) 

( أن العة ة بيو الإوسان والو و 11و 2006وأوضح محمد ع د ال ني )
هي عة ة سينولوجية تعتمد على عوامل ذاتية تتبايو مو شخص لار مو 

وسان، حيث حيث الإدراك والاست،ابة. لذا، تبوى مشنلة الو و مرتبطة بوجود الإ
 يختلع مفهومها بيو الأفراد بااتةف ثوافاتهب وحاجاتهب ول يعة الوفااع.

 رابعاا: التوجه نحو المستقبل: 
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( التوجن وحو المستو ل بأون استعداد أو 29و  2010يُعرف ظيل علي )
تهيؤ عولي وعص ي، و متعلب ومنيب حوة الخ را لةست،ابة باوتيام بطريوة 

 فيما يتعلو بموضوع الات،اه. مح بة أو غير مح بة
كما تب تعريفن على أون التوجهات المستو لية وال ناءات الوجداوية والمعرفية 
والمو فية والدافعية للأفراد والتي تتضمو  درا الفرد على تخيل فروف الحياا 

( وجميع آراء الفرد في و و معيو عو مستو لن  ,2005Normi و 40المستو لية )
و أن التوجن وحو المستو ل هو أفكار الناة وأفعالهب المتعلوة  وماضين النفسي،

( أن التوجن وحو 2005 : 18) Seginer & Noymanبالمستو ل، ويرى 
المستو ل يوصد بن ال ناء الذاتي لمستو ل الفرد مو اةة وضع الأهداف ووضع 
 الخطط واستكشاف الخيارات واتخاذ الالتزامات التي تسعى لتطور الفرد، حيث

يعد التوجن المستو لي بناء متعدد الأبعاد يتضمو عادا عوامل دافعية ومخرجات 
 سلوكية مرتبطة بالمخططات المعرفية حوة المستو ل.

و د يفعل الفرد كفيرًا مو الأشياء ليل لايمتها الذاتية أو لمتعتها الحالية 
 دأ اللذا والمتعة واوما يفعلها لدلالتها المستو لية، فالأفراد الذيو يعيشون وفوًا لم

الو تية ويت،ن ون المخالر في المستو ل فيمنو وصفهب بأوهب موجهون وحو 
الحاضر، أما أولئك الذيو يؤجلون متعتهب ويضعون  اامة بالأشياء التي سيوومون 

 2006بها فيما بعد فيمنو وصفهب بأوهب موجهون وحو المستو ل. )عزا بيضون، 
 (30و

التوجن وحو المستو ل بأون الصور  Seginer,R (2009 :3)ويوضح 
التي يتخيلها الفرد بشأن مستو لن والصور التي يمفلها الوعي وصور التورير 
الذاتي، وهذا الات،اه ين نى على فكرا أون مفلما تعت ر السمات غير الموضوعية 
ميل الشخصية للتفكير في المستو ل ذات أهمية فإن الأفكار الرايسية للتفكير في 
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ل أو محتوى هذا التفكير والطابع ال الب علين هي جواوب جوهرية في المستو 
 التوجن وحو المستو ل.

كما أن منيور زمو المستو ل يتضمو جاو يو الأوة دافعي يتعلو بالايمة 
الموضوعية التي يعطيها الفرد للهدف الذي يسعى لتحايون مستو ة وال،اوب 

الفرد للوصوة إلى الهدف المتو ع  الفاوي معرفي يتعلو بالوسيلة التي ينته،ها
 (30و  2011تحايون في المستو ل. )صةح شريف، 

( بأون رؤية واستشراف الفرد للحياا 9و  2011وعرفتن هناء الصور )
المتو عة في الفترا الوادمة مو حياتن بما فيها مو إي،ابيات وسل يات الم نية على 

 تو ل البعيد والوريب.أساة تحليل الحاضر بإمناوياتن واحتمالات المس
واستخدم مصطلح المستو ل ليعني الفترا مو الزمو التي ستاتي بعد 
الحاضر وتمتد إلى ما لا وهاية، أو وضع وفروف شخص ما في المستو ل، أو 
التكهو بحدث أو تطور في المستو ل، فهو عندما ي،تمع التفكير مع المستو ل 

على صياغة الفرضيات ال،ديدا  فإون يعني عملية الإدراك للمشنةت والودرا
 2015والبحث عو حلوة باسترجاع الماضي ومةحية الحاضر. )عماد حافظ، 

 (28و 
( التوجن وحو المستو ل بأون 2014:746) .Barnett, M ويعرف

التفكير الموجن بالأهداف التي يعتود الفرد أون يمنو تحايوها باتباع مسارات محددا 
ر الدافع لاستخدام تلك المسارات، ويرى لتحويو تلك الأهداف مع تواف

Waters,L. (2016: 17  أن التوجن وحو المستو ل يعني تطور الفروض )
 .رات الةزمة لتحويو تلك الأهدافاةة الأهداف المرتبطة بالمستو ل والمسا

ومو ثب فأن التوجن وحو المستو ل يعني الرؤية الإي،ابية التي تعمل على 
،ابية للأفراد و عزة السلوكيات التي تؤدي إلى المخالر تدعيب السلوكيات الإي
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ويتضمو التوجن وحو المستو ل ثةثة أبعاد هي البعد المعرفي الذي يتضمو 
اكتساب المعرفة حوة المستو ل، والبعد الدافعي الذي يتضمو الأهداف 
والاهتمامات المتعلوة بالمستو ل، والبعد الوجداوي الذي يشمل توييب المشاعر 

 لاوفعالات.وا
 أهمية التوجه نحو المستقبل:

يشنل التوجن وحو المستو ل الدافع الأساسي لسلوك الفرد ومؤشرًا في 
 درتن على بناء أهداف شخصية بعيدا المدى مرتبطة بالافتوار إلى منيور زمو 

 : Chen & Kruger (2017(، ويرى 27و  2010المستو ل. )ظيل علي، 
جن وحو المستو ل فهناك عوامل كفيرا تؤثر فين وهما ( أون ويرًا لأهمية التو 123

على فئتيوو الأولىو العوامل الداالية الخاصة بالفرد مفل صورا الذات ومستوى 
الطموح، والفاويةو العوامل الخارجية الخاصة بال يئة المحيطة مفل ال يئة الأسرية 

 والتعليمية والاجتماعية وغيرها.
 أبعاد التوجه نحو المستقبل:

تضمو التوجن وحو المستو ل العمليات التي تستلزم التفكير في ي
الاهتمامات وأهداف المستو ل ورسب لر  لتنفيذ هذه الاهتمامات والأهداف وتوييب 
  الالار الزمني الوا عي لتنفيذها حيث الدافع ثب التخطيط ثب التوويب، 

مستو ل أن التوجن وحو ال Ginevera,M., et al.  (2016: 104-105)ويذكر
يتضمو منوويو الأوة الرؤى حوة المستو ل ويتضمو ثةثة أبعاد )التفاؤة والأمل 
والتشاؤم(، والمنون الفاوي هو تصميب المستو ل ويتضمو بعديو هما ) توييب 

 المستو ل والمرووة(.
-209و  2017( ويرى عباة رمضان ال، وري، وزينب كريب الأسدي

تو ل، البعد الأوة التن ؤ بالمستو ل الذي ( ثةثة أبعاد للتوجن وحو المس210
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يتضمو العمليات التي يووم بها الفرد والتي توجهن وفسيا وحو الطر  التي يتو ع 
بها الأحداث مستو ةً، والبعد الفاوي التخطيط للمستو ل الذي يتمفل في وضع 
الخطط مو اةة السعي للوصوة إلى ووطة محددا المةمح وتحديد الهدف 

لى الن،اح الذي يطمح الفرد إلى تحايون ويعتمد ذلك على ال،هود للوصوة إ
والترتيب المس و لكل اطوا يووم بها والبعد الفالث الإرادا الحرا وتشير إلى حرية 

 الفرد في تحديد المصير واتخاذ الورارات وعدم التويد بالخ رات الماضية. 
تو ل ( أن التوجن وحو المس2018 و85)  Xiao & Lindese ويذكر

يتكون مو أربعة منووات هي المنون العالفي الذي ييهر في مشاعر التفاؤة 
أو التشاؤم ت،اه المستو ل، والمنون المعرفي الذي يتمفل في إدراك الفرد للحياا 
في و و لاحو والحنب على الأسباب الداالية والخارجية للأحداث المستو لية، 

مدركة والسيطرا الداالية على اطط والمنون الدافعي الذي يتحدد في الايمة ال
المستو ل، والمنون السلوكي الذي يتحدد باستكشاف الخيارات المستو لية أو 

 الالتزام بخيار واحد محدد.

 أنواع التوجه نحو المستقبل:
  و ويشمل التخطيط للمستو ل الأسري وتفكير التوجه نحو المستقبل الأسري

النفسي بالزواج، والاشباع ال ريزي، الأفراد فيما يتو عون اشباعن مو السنو 
  .(26و 2011)هناء صور، والحاجة إلى تحويو التكامل بالزواج 

 النظريات المفسرة للتوجه نحو المستقبل:
 Attribution Theory)أ( نظرية العزو: 

 تووم فكرا العزو على ثةثة افتراضات )مسلّمات( رايسة، وهيو
أسباب سلوكن وسلوك الاريو. وينبع الإوسان يحاوةُ بشنلٍ جدّي أن يحدد  .1

هذا الافتراض مو حاجة ماسّة لدى الإوسان حتى يتمنّو مو فهب بيئتن، ذلك 
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أن تحديد سلوكن وسلوك الاريو يساعده في كيفية التعامل الفعّاة والنّاجح 
 مع بيئتن ومع الاريو.

تفسر  تحديد أسباب معيّنة للسلوك ليل عملية عشوااية، بل إنّ هناك  واويو .2
كيف وتوصّل إلى استنتاجات بشأنِ هذه الأسباب، والعة ة بيو التوّ ع 
والعزو، كما يرى بعا العلماء أوّهما متواربان، لكو التو عّ هو اعتواد 
)معرفي( بأنّ شيئًا ما سوف يتبع شيئًا آار، أما العزو فهو العنل تمامًا أي 

شيءٍ آار، فإذا حدث  أوّن الاعتواد بأن شيئًا ما  د حدث وتي،ةً لحدوث
الس ب فإونا وتوّ ع النتي،ة، واذا كنو أوير إلى النتي،ة فإوني أعزوها إلى 

 الس ب.
الأسباب التي يعتود أوّها وراء سلوك معيّو سوف تؤثر في السلوك الاوفعالي  .3

 (.20، 2004وغير الاوفعالي الةحو )محمد الريماوي وآارون، 
 

 Expectancy – Value theoryالقيمة: -)ب( نظرية التوقّع 
تعد مو أشهر  (Atinlson الايمة لإتكنسون ) –إن ويرية التو ع 

النيريات المعرفية التي ربطو مستوى التوجن وحو المستو ل بما يملكون مو ظيب 
وتو عات، فالتو عات ترجع إلى معتودات الفرد حوة ل يعة وكيفية أداان في 

ى الأسباب التي ت،عل الفرد يووم بأداء الاوشطة المختلفة، أما الايب فتعود إل
الاوشطة والمهمات المختلفة، وهذه الأسباب يعتمد توديرها على الط يعة الخاصة 
بال ناء المعرفي للفرد؛ لذلك فمستوى التوجن وحو المستو ل واتم عو الايمة التي 
يعطيها الفرد للهدف ومدى تو ع الوصوة إلى ذلك الهدف؛ أي أن التوجن وحو 

ستو ل يساوي تفاعل مُتََ يِّرَي الايمة والتو ع في المعادلة التاليةو )التوجن وحو الم
 ..(Stipek & Seal, 2001)التو ع( × المستو ل = الايمة 
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 : دراسات سابقة
: دراسات تناولت التمكين النفسي:   أولًا

(. هدفو الدراسة إلى التعرف على التمنيو 2015دراسة هيام صابر)
را  النفسي المهني لدى معلمي التربية الخاصة. وتب استخدام النفسي والاحت

أدوات الدراسة في ماياسي )التمنيو النفسي، الاحترا  النفسي المهني(. وتب 
( مو معلمي التربية الخاصة الذكور 143تط يوها على عينة  صدية منووة مو )

الواهرا،  والإواث مو مدارة التربية الفكرية والسمعية وضعاف البصر بمحافية
( عامًا، وأن ينوووا مو اري،ي ال،امعة، 56-25ممو تراوحو أعمارهب بيو )

وع ر أعمار متباينة، وسنوات ا را متعددا. جاءت النتاام مؤكدا على وجود 
فرو  دالة إحصاايًا بيو الذكور والإواث في مت ير الاحترا  النفسي في ات،اه 

 بعرض أهب التوصيات، ومنها التدال الإواث؛ إذ كاووا أكفر شعورًا بن. مختتمةً 
الإرشادي المبنر لتنمية عوامل الو اية لدى معلمي التربية الخاصة لدعب صحتهب 

 النفسية
( بعنوانو التمنيو النفسي والتوجن الحياتي 2016دراسة زهير النواجحة )     

لدى عينة مو معلمي المرحلة الأساسية، وهدفو الدراسة إلى معرفة مستوى 
( معلب ومعلمة في المرحلة 291نيو النفسي والتوجن الحياتي، شملو العينة )التم

الأساسية في محافية اان يوول بفلسطيو، والتحوو مو وجود عة ة ارتبالية 
بيو التمنيو النفسي والتوجن وحو الحياا، وتب تط يو ماياة التمنيو النفسي 

توى مرتفع مو التمنيو وماياة التوجن وحو الحياا، وأفهرت النتاامو وجود مس
النفسي لدى عينة الدراسة، وجود عة ة ارتبالية موجبة دالة إحصااياً بيو التمنيو 
النفسي والتوجن الحياتي، عدم وجود فرو  في التمنيو النفسي تبعاً لمت ير 



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

31 

ال،نل، وجود فرو  في التمنيو النفسي تبعا لمت ير سنوات الخ را لصالح مو 
 وما فو (.سنة  11كاوو ا رتهب )

( استهدفو الدراسة التعرف على ووع التوافو 2022دراسة بشاير مشعل )
لدى معلمي التربية الخاصة بدولة  النفسيبيو التفكير الإي،ابي وعة تن بالتمنيو 

( معلماً 320الكويو ضوء فى ااتةفات الفورا الصناعية. تكووو العينة مو )
( واوحراف 39.61عمرى )بمتوسط سنة(  25و55ومعلمة تراوحو أعمارهب بيو )

(، و د تب استخدام ماياسيو للتفكير الإي،ابي والتمنيو النفسي 8.349معياري )
لدى معلمي التربية الخاصة، وجدت عة ة دالة إحصااياً بيو التفكير الإي،ابي 
والتمنيو النفسي لدى معلمي التربية الخاصة، ووجدت فرو  دالة إحصااياً في 

،ابي تعزى لااتةف النوع )ذكر/أوفى(. كما وجدت فرو  دالة التفكير الإي
إحصااياً في التمنيو النفسي تعزى لااتةف ال،نسيو. ويمنو التن ؤ بالتمنيو 

 النفسي لدى معلمي التربية الخاصة مو اةة  درتهب على التفكير الاي،ابي.
( هدف البحث إلى فحص ل يعة العة ة 2022ياسمينا محمد محمد )

التدفو النفسي وكل مو التمنيو النفسي والتوجهات الهدفية، وتب استخدام بيو 
( معلمة مو معلمات ١٢٠المنهم الوصفي الارتبالي، وتكووو عينة البحث مو )

عاما،  ٥٠ -٢٥رياض الألفاة بمحافية المنوفية و د تراوحو أعمارهو ما بيو 
لباحفة(، وماياة ولبوو الباحفة عليهو ماياة التمنيو النفسي مو )إعداد ا

التوجهات الهدفية مو )إعداد الباحفة(، وماياة التدفو النفسي مو )إعداد 
الباحفة(، و د أسفرت النتاام عو وجود عة ة ارتبالية دالة إحصاايا بيو درجات 
عينة البحث على ماياة التدفو النفسية ودرجاتهب على ماياة التمنيو النفسي 

ارتبط التدفو النفسي إي،ابيا بنل مو التمنيو  وماياة التوجهات الهدفية، حيث
النفسي والتوجهات الهدفية، كما أون توجد فرو  ذات دلالة إحصااية بيو عينة 
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البحث في كل مو التمنيو النفسي والتدفو النفسي لصالح المعلمات فئة )دراسات 
عليا(، وأيضا لمعلمات الخ را الأكفر مو عشر سنوات، وعدم وجود فرو  ذات 

لالة إحصااية في التوجهات الهدفية ترجع إلى مت ير المؤهل والخ را، كما د
أسهمو درجات التمنيو النفسي والتوجهات الهدفية لدى عينة البحث في التن ؤ 

 .بدرجاتهب في التدفو النفسي. وتودمو الباحفة بعدد مو التوصيات والموترحات
 ثانياا: دراسات حول الرضا الوظيفي: 

( بعنوان "الرضا الوفيفي وأداء معلمي 2018ارو  حسيو )دراسة آيات ف
ذوي الاحتياجات الخاصة في ضوء بعا الت يرات الم،تمعية المعاصرا" 
استهدفو التعرف على مفهوم الرضا الوفيفي. كما تناولو الدراسة العة ة بيو 
الرضا الوفيفي وأداء معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة في فل الت يرات 

المعاصرا. استخدمو الدراسة المنهم الوصفي، وتوصلو إلى م،موعة  الم،تمعية
مو التوصيات لتعزيز الرضا الوفيفي لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة، مو 
أهمهاو تودير المعلب واحترامن مو   ل الم،تمع، ضرورا الاهتمام بتأهيل المعلميو 

عداد التةميذ ذوي بشنل يتناسب مع ل يعة عملهب، الإشادا بدورهب الفعاة في إ 
الاحتياجات الخاصة، توفير بيئة عمل تحفز على الإبداع والابتكار، ودعب 

 العة ات الإوساوية مع الزمةء والرؤساء.
( بعنوان "الصةبة النفسية وعة تها بالرضا 2018دراسة هند إبراهيب )

فية الوفيفي لدي معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة بمدارة التربية الخاصة بمحا
الإسنندرية" هدفو إلى التعرف على العة ة بيو الصةبة النفسية والرضا 
الوفيفي لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة. والصو إلى أهمية عود دورات 
تدري ية لرفع مستوى الصةبة النفسية لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة الذيو 

كما دعو إلى توجين  يواجهون ض وط العمل، مما يسهل سير العملية التعليمية.
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اهتمام المسئوليو وحو تحويو الرضا الوفيفي للمعلميو، وتوفير بيئة عمل إي،ابية 
 تسهب في تحسيو مستوى الرضا الوفيفي.

( دراسة على عينة مو معلمي المرحلة الفاووية (Paulik 2020 د أجرى 
ت مو ( بهدف استكشاف الودرا التن ؤية لبعا المت يرا٤٤٩ب،مهورية التشيك )

بينها النوع، والعمر، وعدد سنوات الخ را، والرضا الوفيفي، والايمة والمعنى 
المدركان للعمل كأحد أبعاد التمنيو النفسي في التن ؤ بالاودماج في العمل لدى 
المعلميو. و د تضمنو أدوات الدراسة ماياة أوتريخو لةودماج في العمل، 

و د كشفو وتاام الدراسة عو عدم وماياة الرضا الوفيفي مو إعداد الباحث. 
وجود أثر جوهري لمت يرات النوع والعمر وعدد سنوات الخ را على الاودماج في 
العمل لدى المعلميو، في حيو أفهر مت يري الرضا الوفيفي، والايمة والمعنى 
المدركان للعمل الودرا على التن ؤ بالاودماج في العمل؛ إذ أمننهما م،تمعيو 

 مو تبايو الاودماج في العمل لدى عينة الدراسة. ( %(۱۷تفسير )
( بعنوان "متطلبات تحسيو الرضا الوفيفي 2023دراسة إيمان رز  )

لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة بمحافية دمياط مو وجهة ويرهب" تهدف إلى 
التعرف على متطلبات تحسيو الرضا الوفيفي لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة 

( معلمًا 189الخاصة بمحافية دمياط. و د بلغ ح،ب العينة ) في مدارة التربية
%(، 43.9( معلمًا، بنسبة )83%(. كان عدد الذكور )87.5ومعلمة، بنسبة )

( معلمة، و د تب استخدام است يان الرضا الوفيفي. أسفرت 106وعدد الإواث )
يو وتاام البحث عو توديب م،موعة مو المتطلبات التي يمنو أن تساعد في تحس

الرضا الوفيفي لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة بمدارة التربية الخاصة 
بدمياط، والتي تشمل متطلبات تتعلو بالحوافز المادية والمعنوية، ومتطلبات 
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إدارية، ومتطلبات تتعلو بالتنمية المهنية للمعلب، ومتطلبات تتعلو بالعة ات 
 الإوساوية.

 الثاا: دراسات حول إدارة الوقت: ث
( هدفو إلى التعرف على وا ع إدارا الو و 2017روى بنو ع د العزيز)أ

لدى معلمات ذوات صعوبات التعلب، واستخدمو الباحفة المنهم الوصفي، 
معلمة، وتوصلو الدراسة  ٧٢واستخدمو است ياواً تب توزيعن على عينة تتكون مو 

وات صعوبات إلى أن درجة توافر الليات المتبعة لإدارا الو و لدى معلمات ذ
التعلب تتوافر بدرجة )متوسطة(، وأن معو ات إدارا الو و مو وجهة ويرهو تتوافر 
بدرجة )متوسطة(، كما أوضحو النتاام أون لا توجد فرو  بيو است،ابات أفراد 
عينة الدراسة لدرجة توافر الليات المتبعة لإدارا الو و بااتةف كل مو مت يرات 

 التدري ية(.الدراسة )الخ را، الدورات 

 رابعاا: دراسات حول التوجه نحو المستقبل: 
( هدفو الدراسة الحالية 2017دراسة سعاد  روي، وأحمد ع د الملك )

إلى التعرف على مدى إسهام كل مو التوجن الإي،ابي وحو المستو ل، وتنييب 
الذات في التن ؤ بالصمود الأكاديمي لدى عينة مو المتفو يو دراسيا مو تةميذ 

( لالب ولالبة واستخدمو ماياة التوجن 112جامعة المنيا بل و )-لية التربيةك
الإي،ابي وحو المستو ل، وماياة تنييب الذات، وماياة الصمود الأكاديمي، 
وااتبار الذكاء اللفيي للمرحلة الفاووية وال،امعية. و د أسفرت وتاام الدراسة عو 

واث مو المتفو يو دراسيا في عدم وجود فرو  دالة إحصاايا بيو الذكور والإ
التوجن الإي،ابي وحو المستو ل.. وجود عة ة ارتبالية موجبة دالة إحصاايا بيو 
التوجن الإي،ابي وحو المستو ل والصمود الأكاديمي لدى المتفو يو دراسيا عند 
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(. و د أسهمو درجات التوجن الإي،ابي وحو المستو ل، 0.01مستوى دلالة )
 المتفو يو دراسيا في التن ؤ بدرجاتهب في الصمود الأكاديمي وتنييب الذات لدى

(. هدفو هذه 2017دراسة وليد حسيو، محمد زهران، مروا حسو. )
الدراسة إلى التعرف على مستوى التوجن وحو المستو ل في ضوء بعا المت يرات 
الديموغرافية، مفل النوع، التخصص، والمرحلة الدراسية لدى عينة مو تةميذ 

لالب ولالبة. استخدمو الدراسة ماياة التوجن  300امعة. تكووو العينة مو ال،
وحو المستو ل مو إعداد الباحفيو. أفهرت النتاام أون لا توجد فرو  ذات دلالة 
إحصااية بيو التخصصات النيرية والعلمية في التوجن وحو المستو ل وأبعاده 

ر والإواث في التوجن وحو الفرعية. توجد فرو  ذات دلالة إحصااية بيو الذكو 
المستو ل لصالح الذكور، حيث فهرت هذه الفرو  في ثةثة مت يراتو التطلعات 
المستو لية، الدافعية وحو المستو ل، والتخطيط للمستو ل. ولا توجد فرو  ذات 
دلالة إحصااية بيو للبة الفر ة الأولى والرابعة في التوجن وحو المستو ل وأبعاده 

 الفرعية.

 ة وتعقيب عام على الدراسات السابقةخلاص
و،د دراسة هيام  فيما يتعلق بالدراسات التي تناولت التمكين النفسي:

(.  د تناولو التمنيو النفسي وعة تن بالاحترا  النفسي المهني 2015صابر)
لدى معلمي التربية الخاصة. لذلك استندت على أداتيو هما )ماياة التمنيو 

ا  النفسي المهني(. وتب تط يوها على عينة منووة مو النفسي، وماياة الاحتر 
( مو معلمي التربية الخاصة الذكور والإواث مو مدارة التربية الفكرية 143)

والسمعية وضعاف البصر بمحافية الواهرا، جاءت وتاا،ها مؤكدا على وجود 
 فرو  دالة إحصاايًا بيو الذكور والإواث في مت ير الاحترا  النفسي في ات،اه

( التي ألوو الضوء على التمنيو 2016وهناك دراسة زهير النواجحة )الإواث. 
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النفسي وعة تن بالتوجن الحياتي لدى عينة مو معلمي المرحلة الأساسية، وشملو 
( معلب ومعلمة في المرحلة الأساسية في محافية اان يوول 291العينة )

تمنيو النفسي لدى بفلسطيو، وأفهرت وتاا،ها عو وجود مستوى مرتفع مو ال
عينة الدراسة، وجود عة ة ارتبالية موجبة دالة إحصااياً بيو التمنيو النفسي 
والتوجن الحياتي، عدم وجود فرو  في التمنيو النفسي تبعاً لمت ير ال،نل، ووجود 
فرو  في التمنيو النفسي تبعا لمت ير سنوات الخ را لصالح مو كاوو ا رتهب 

( استهدفو التعرف على 2022دراسة بشاير مشعل )أما  سنة وما فو (. 11)
لدى معلمي التربية  النفسيووع التوافو بيو التفكير الإي،ابي وعة تن بالتمنيو 

ااتةفات الفورا الصناعية. وتكووو العينة مو  فيالخاصة بدولة الكويو ضوء 
ي ( معلماً ومعلمة واستخدمو ماياسيو للتفكير الإي،ابي والتمنيو النفس320)

وأفهرت وتاا،ها وجدت عة ة دالة إحصااياً بيو التفكير الإي،ابي والتمنيو 
النفسي لدى معلمي التربية الخاصة، ووجدت فرو  دالة إحصااياً في التفكير 
الإي،ابي تعزى لااتةف النوع )ذكر/أوفى(. كما وجدت فرو  دالة إحصااياً في 

لتن ؤ بالتمنيو النفسي لدى التمنيو النفسي تعزى لااتةف ال،نسيو، ويمنو ا
 معلمي التربية الخاصة مو اةة  درتهب على التفكير الاي،ابي.

و،د دراسة آيات : وفيما يتعلو بالدراسات التي تناولو الرضا الوفيفي
( والتي استهدفو العة ة بيو الرضا الوفيفي وأداء معلمي ذوي 2018حسيو )

ية المعاصرا، توصلو إلى الاحتياجات الخاصة في فل الت يرات الم،تمع
م،موعة مو التوصيات لتعزيز الرضا الوفيفي لمعلمي ذوي الاحتياجات 
الخاصة، مو أهمهاو تودير المعلب واحترامن مو   ل الم،تمع، ضرورا الاهتمام 
بتأهيل المعلميو بشنل يتناسب مع ل يعة عملهب، الإشادا بدورهب الفعاة في 

لخاصة، توفير بيئة عمل تحفز على الإبداع إعداد التةميذ ذوي الاحتياجات ا
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أما دراسة هند إبراهيب  والابتكار، ودعب العة ات الإوساوية مع الزمةء والرؤساء.
( درسو العة ة بيو الصةبة النفسية والرضا الوفيفي لمعلمي ذوي 2018)

الاحتياجات الخاصة. والصو إلى أهمية عود دورات تدري ية لرفع مستوى 
لنفسية لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة الذيو يواجهون ض وط الصةبة ا

العمل، كما دعو إلى توجين اهتمام المسئوليو وحو تحويو الرضا الوفيفي 
 للمعلميو، وتوفير بيئة عمل إي،ابية تسهب في تحسيو مستوى الرضا الوفيفي.

( دراسة على عينة مو معلمي المرحلة الفاووية (Paulik 2020و د أجرى 
( بهدف استكشاف الودرا التن ؤية لبعا المت يرات مو ٤٤٩مهورية التشيك )ب،

بينها النوع، والعمر، وعدد سنوات الخ را، والرضا الوفيفي، والايمة والمعنى 
المدركان للعمل كأحد أبعاد التمنيو النفسي في التن ؤ بالاودماج في العمل لدى 

ري لمت يرات النوع والعمر المعلميو، وكشفو وتاا،ها عو عدم وجود أثر جوه
وعدد سنوات الخ را على الاودماج في العمل لدى المعلميو، في حيو أفهر 

( التي هدفو إلى 2023وهناك دراسة إيمان رز  ) مت يري الرضا الوفيفي.
التعرف على متطلبات تحسيو الرضا الوفيفي لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة 

( معلمًا 189دمياط. و د بلغ ح،ب العينة )في مدارة التربية الخاصة بمحافية 
ومعلمة، وأسفرت النتاام عو توديب م،موعة مو المتطلبات التي يمنو أن تساعد 
في تحسيو الرضا الوفيفي لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصة بمدارة التربية 
الخاصة بدمياط، والتي تشمل متطلبات تتعلو بالحوافز المادية والمعنوية، 

ارية، ومتطلبات تتعلو بالتنمية المهنية للمعلب، ومتطلبات تتعلو ومتطلبات إد
 بالعة ات الإوساوية.

كان هناك ودرى في : وفيما يتعلق بالدراسات التي تناولت إدارة الوقت
الدراسات في هذا المت ير وأهب الدراسات التي أجريو كاوو لروى بنو ع د 
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إدارا الو و لدى معلمات  ( والتي هدفو إلى التعرف على وا ع2017العزيز)
ذوات صعوبات التعلب، واستخدمو الباحفة المنهم الوصفي، واستخدمو است ياواً 

معلمة، وتوصلو الدراسة إلى أن درجة توافر  ٧٢تب توزيعن على عينة تتكون مو 
الليات المتبعة لإدارا الو و لدى معلمات ذوات صعوبات التعلب تتوافر بدرجة 

ات إدارا الو و مو وجهة ويرهو تتوافر بدرجة )متوسطة(، )متوسطة(، وأن معو 
كما أوضحو النتاام أون لا توجد فرو  بيو است،ابات أفراد عينة الدراسة لدرجة 
توافر الليات المتبعة لإدارا الو و بااتةف كل مو مت يرات الدراسة )الخ را، 

 الدورات التدري ية(.
فود هدفو : وجه نحو المستقبلوفيما يتعلق بالدراسات التي تناولت الت

( التعرف على مدى إسهام 2017دراسة كل مو سعاد  روي، وأحمد ع د الملك )
كل مو التوجن الإي،ابي وحو المستو ل، وتنييب الذات في التن ؤ بالصمود 

جامعة المنيا -الأكاديمي لدى عينة مو المتفو يو دراسيا مو تةميذ كلية التربية
بة واسفرت وتاا،ها عو عو عدم وجود فرو  دالة ( لالب ولال112بل و )

إحصاايا بيو الذكور والإواث مو المتفو يو دراسيا في التوجن الإي،ابي وحو 
المستو ل، ووجود عة ة ارتبالية موجبة دالة إحصاايا بيو التوجن الإي،ابي وحو 

(. 0.01المستو ل والصمود الأكاديمي لدى المتفو يو دراسيا عند مستوى دلالة )
و د أسهمو درجات التوجن الإي،ابي وحو المستو ل، وتنييب الذات لدى المتفو يو 

كذلك هناك دراسة وليد حسيو، . دراسيا في التن ؤ بدرجاتهب في الصمود الأكاديمي
(. والتي أجريو بهدف التعرف على مستوى 2017محمد زهران، مروا حسو. )

لديموغرافية، مفل النوع، التوجن وحو المستو ل في ضوء بعا المت يرات ا
التخصص، والمرحلة الدراسية لدى عينة مو تةميذ ال،امعة، وأفهرت وتاا،ها 
عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصااية بيو التخصصات النيرية والعلمية في 
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التوجن وحو المستو ل وأبعاده الفرعية. بينما وجدت فرو  ذات دلالة إحصااية 
 ن وحو المستو ل لصالح الذكور. بيو الذكور والإواث في التوج

 الإجراءات والخصائص السيكومترية:
تضفففففففففففففمنو إجراءات تنفيذ ال،اوب الميداوي للدراسفففففففففففففة مو حيثو تحديد 
مت يرات الدراسفففة، ومنهم الدراسفففة، ولريوة ااتيار عينة الدراسفففة واصفففااصفففها، 

رااية وأسففففاليب التحوو مو الكفاءا السففففينومترية لأدوات الدراسففففة، والخطوات الإج
للبحث والأساليب الإحصااية المستخدمة في معال،ة ال ياوات، وذلك على النحو 

 التاليو

: منهج الدراسة  أولًا
استخدم الباحث المنهم الوصفي الارتبالي والذي يهدف إلى وصع 
وضع  ااب أو حالة راهنة وصفًا كميًا مو اةة تحديد العة ة بيو المت يريو 

ة الحالة الراهنة، وذلك بهدف ما إذا كاوو هناك ويسعى وحو جمع بياوات حو 
، 2007عة ة بيو مت يريو وتحديد مودار هذه العة ة )على ماهر اطاب، 

(، كما تب استخدام المنهم الوصفي )الس  ي الموارن(، ويهدف إلى استنتاج 213
الأسباب الكامنة وراء حدوث فاهرا معينة ليل مو اةة الت،ريب، واوما مو 

طيات سابوة، وتب استخدام هذا المنهم للكشع عو ل يعة العة ة بيو اةة مع
إدارا الو و، التوجن وحو -الرضا الوفيفي -مت يرات الدراسة )التمنيو النفسي

المستو ل( لدى مُعلمات التربية الخاصة، ومدى اسهام مت ير التمنيو النفسي في 
ن وحو المستو ل، وكذلك التن ؤ بنل مو مو الرضا الوفيفي وادارا الو و والتوج

 تعرُّف الفرو  التي تُعزى للعمر الزمني وسنوات الخ را في هذه المت يرات.
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 ثانياا: عينة الدراسة
 تكووو عينة الدراسة الحالية مو عينتيو هماو

تكووو العينة  عينة التحقق من الخصــائص الســيكومترية لأدوات الدراســة: .1
خةصها مو بمدارة التربية الخاصة ( مُعلمة للتربية الخاصة تب است125مو )

( سففففففففنة، 46-25بمحافيتي الواهرا وال،يزا، وتراوحو أعمارهو الزمنية ما بيو )
(، والهففدف 6.255( واوحراف معيففاري  ففدره )32.34بمتوسففففففففففففففط عمري  ففدره )

( 1منها هو التحوو مو الكفاءا السينومترية لأدوات الدراسة، ويوضح ال،دوة )
وحرافات المعيارية لأفراد العينة مو حيث العمر المتوسففففففففففففففطات الحسففففففففففففففابية والا

 الزمني.
و العينة التي تب تط يو أدوات البحث عليها للخروج بم،موعة العينة الأساسية .2

مو النتاام والموترحات التي تساعد على التحوو مو صحة الفروض الخاصة 
و ( مو مُعلمات التربية الخاصة، ومم43بالدراسة، وتكووو تلك العينة مو )
( 33.86( سنة، ومتوسط عمري )46-25تراوحو أعمارهو الزمنية ما بيو )

(، وفيما يلي جدوة يوضح توزيع العينة الأساسية 6.556واوحراف معياري )
 ومؤشراتها الإحصااية.
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 (1جدول )
المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لأفراد عينة التحقق من الخصائص 

 ت الدراسةالسيكومترية لأدوا

 
 
 
 
 
 

المتغير 
 الديموغرافي

العدد  المجموعات
 )ن(

متوسط 
أعمارهم 

 الزمنية

الًنحراف المعياري 
 لأعمارهم الزمنية

النسبة 
 المئوية

 العمر الزمني

 35إلى  25مو 
 سنة

87 28.71 2.941 69.6% 

 24إلى  26مو 
 سنة

38 40.63 3.079 30.4% 

سنوات 
 الخبرة

 10إلى  5مو 
 سنوات

109 31.04 5.482 87.2% 

 15إلى  11مو  
 سنة

16 41.19 3.351 12.8% 

عينة التحقق 
من 

الخصائص 
 السيكومترية

 %100 6.255 32.34 125 كنل
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 (2جدول )
 توزيع العينة الأساسية ومؤشراتها الإحصائية

 

 الثاا: أدوات الدراسةث
 تشمل أدوات الدراسة ما يليو

 ماياة التمنيو النفسي لدى مُعلمات التربية الخاصة )إعداد الباحث(.  .1
 ماياة الرضا الوفيفي لدى مُعلمات التربية الخاصة )إعداد الباحث(.  .2
 ماياة إدارا الو و لدى مُعلمات التربية الخاصة )إعداد الباحث(.  .3
 المستو ل لدى مُعلمات التربية الخاصة )إعداد الباحث(. ماياة التوجن وحو  .4

 الخصائص السيكومترية )الصدق والثبات( لمقياس التمكين النفسي

المتغير 
العدد  المجموعات الديموغرافي

 )ن(

متوسط 
أعمارهم 

 الزمنية

الًنحراف 
المعياري 

 رهم الزمنيةلأعما

النسبة 
 المئوية

العمر 
 الزمني

إلى  25مو 
 سنة 35

27 29.44 3.202 62.8% 

إلى  36مو 
 سنة 46

16 39.55 5.782 37.2% 

سنوات 
 الخبرة

إلى  5مو 
 سنوات 10

25 32.44 5.701 58.1% 

إلى  11مو 
 سنة 15

18 34.42 7.599 41.9% 

العينة 
 %100 6.556 33.86 43 كنل الأساسية
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 Internal Consistencyأولًا: الًتساق الداخلي للمقياس 
 تب التحوو مو الاتسا  الداالي لماياة التمنيو النفسي بالطر  التيةو      

رسفففففففففون بيو درجة كل مفردا والدرجة الكلية للبُعد بحسفففففففففاب معامل ارتباط بي (1
الذي تنتمي إلين ثب حذف المفردا غير الدالة، وذلك باسففففففففففففففتخدام ال روامم 

 وال،دوة التالي يوضح ذلك. SPSS V.27الإحصااي 

 ( معاملات الًرتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية لكل بُعد 3جدول )
 (الإدارة الذاتية –لقدرة على التأثير ا –الشعور بالمعنى  –)الكفاءة الذاتية 

 

 )بدون( غير دالة -( 0.01)**( دالة عند ) -( 0.05)*( دالة عند )

 البُعد الأول
 )الكفاءة الذاتية(

 البُعد الثاني
 )الشعور بالمعنى(

 البُعد الثالث
 )القدرة على التأثير(

 البُعد الرابع
 )الإدارة الذاتية(

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

 **0.244 31م **0.623 21م **0.438 11م **0.354 1م
 **0.478 32م **0.495 22م **0.434 12م **0.456 2م
 **0.350 33م **0.530 23م **0.408 13م **0.339 3م
 **0.617 34م **0.610 24م **0.621 14م **0.429 4م
 **0.619 35م **0.580 25م **0.492 15م **0.257 5م
 **0.580 36م **0.345 26م **0.474 16م **0.400 6م
37م **0.283 27م **0.507 17م **0.434 7م  0.328** 
 **0.684 38م *0.224 28م **0.499 18م **0.455 8م
 **0.393 39م **0.400 29م **0.622 19م **0.262 9م
 **0.604 40م **0.253 30م **0.560 20م **0.340 10م
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 من نتائج الجدول السابق يتضح الآتي:
و و،ففد أن معففامةت ارتبففاط فيمففا يتعلو بففالبعففد الأوة )الكفففاءا الففذاتيففة(

بيرسففففففففففففففون بيو مفردات البُعفففد الأوة، والفففدرجفففة الكليفففة لفففن جميعهفففا جفففاءت دالفففة 
(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت 0.01إحصففااياً عند مسففتوى دلالة معنوية )

**، ولب يُوجد مفردات غير 0.456** فيما كان الحد الأعلى 0.257الارتباط 
ن جميع مفردات البُعد الأوة الدالة إحصفففااياً متسفففوة دالة في هذا البُعد، وعلين فإ

داالياً مع البُعد الذي تنتمي لن مما يف و صد  الاتسا  الداالي لمفردات البُعد 
 الأوة.

وفيما يتعلو بالبعد الفاوي )الشففففففعور بالمعنى(و و،د أن معامةت ارتباط 
ياً عند مسففففففتوى بيرسففففففون بيو مفردات هذا البُعد، والدرجة الكلية لن دالة إحصففففففاا

** 0.408(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01دلالة معنوية )
**، ولب يُوجد مفردات غير دالة في هذا البُعد، 0.622فيما كان الحد الأعلى 

وعلين فإن جميع مفردات البُعد الفاوي الدالة إحصفففففففففااياً متسفففففففففوة داالياً مع البُعد 
 لاتسا  الداالي لمفردات البُعد الفاوي.الذي تنتمي لن مما يف و صد  ا

وفيمفففا يتعلو بفففالبعفففد الففففالفففث )الوفففدرا على التفففأثير(و و،فففد أن معفففامةت 
ارتباط بيرسفففففففففففون بيو مفردات هذا البُعد، والدرجة الكلية لن دالة إحصفففففففففففااياً عند 

( فود جاءت دالة عند 28( فيما عدا العبارا ر ب )0.01مسففففففففففتوى دلالة معنوية )
* 0.224(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.05)مسفففففففففففففتوى دلالة 

**، ولب يُوجد مفردات غير دالة في هذا البُعد، 0.623فيما كان الحد الأعلى 
وعلين فإن جميع مفردات البُعد الفالث الدالة إحصفففففففففااياً متسفففففففففوة داالياً مع البُعد 

 د الفالث.الذي تنتمي لن مما يف و صد  الاتسا  الداالي لمفردات البُع
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وفيمففا يتعلو بففالبعففد الرابع )الإرادا الففذاتيففة(و و،ففد أن معففامةت ارتبففاط 
بيرسففففففون بيو مفردات هذا البُعد، والدرجة الكلية لن دالة إحصففففففااياً عند مسففففففتوى 

** 0.244(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01دلالة معنوية )
مفردات غير دالة في هذا البُعد، **، ولب يُوجد 0.684فيما كان الحد الأعلى 

وعلين فإن جميع مفردات البُعد الرابع الدالة إحصففففففففففااياً متسففففففففففوة داالياً مع البُعد 
 الذي تنتمي لن مما يف و صد  الاتسا  الداالي لمفردات البُعد الرابع.

حسفففاب معامل ارتباط بيرسفففون بيو درجة كل مُفردا والدرجة الكلية للماياة  (2
ردا غير الدالة، وذلك باسففففففففففتخدام ال روامم الإحصففففففففففااي كنل، ثب حذف المف

SPSS.27.وال،دوة التالي يوضح ذلك ، 

 ( 4جدول )
 يوضح معاملات الًرتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية للمقياس ككل

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

 معامل
 الًرتباط

 0.171 31م **0.575 21م **0.439 11م **0.277 1م
 **0.375 32م **0.385 22م **0.375 12م *0.190 2م
 **0.270 33م **0.407 23م **0.327 13م **0.334 3م
 **0.537 34م **0.678 24م **0.500 14م **0.275 4م
 **0.501 35م **0.362 25م **0.360 15م 0.056 5م
 **0.478 36م 0.169 26م **0.461 16م **0.239 6م
37م **0.287 27م **0.435 17م *0.205 7م  0.258** 
 **0.477 38م 0.143 28م **0.482 18م 0.150 8م
 **0.440 39م 0.118 29م **0.688 19م **0.276 9م
 **0.666 40م **0.235 30م **0.529 20م 0.150 10م
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 ( 0.05)*( دالة عند مستوى دلالة ) 
 ( / )بدون( غير دالة0.01*( دالة عند مستوى دلالة ))*

يتضففففففففح مو وتاام ال،دوة السففففففففابو ر ب أون  د أفهر تأكيد دلالة بعا 
المفردات التي فهرت بأوها دالة عند التحوو مو مدى ارتباط درجة كل فرد في 
كل مفردا لكل بُعد على حده )مسففففففففففففففتوةً( مو أبعاد الماياة الأربعة، والدرجة 

للفرد على البُعففد بففأكملففن؛ وذلففك في أبعففاد المايففاة. بففاسففففففففففففففتفنففاء بعا الكليففة 
(، و د 31، 29، 28، 26، 10، 8، 5العبارات غير الدالة إحصففففففففففففففااياً ار ام )

 33 ام الباحث بحذفها لتصففففففففففففبح مفردات الماياة كنل في صففففففففففففورتن النهااية )
ياة مفردا(. كما يتضففففففح أيضففففففاً أن معامةت ارتباط بيرسففففففون بيو مفردات الما

بأكملن، والدرجة الكلية للماياة كنل جاءت دالة إحصففففففففااياً عند مسففففففففتوى دلالة 
* 0.190(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01،  0.05معنوية )

**، وعليففن فففإن جميع مفردات المايففاة كنففل 0.688فيمففا كففان الحففد الأعلى 
داالياً لمفردات ماياة  الدالة إحصففففففففااياً متسففففففففوة داالياً مما يف و وجود اتسففففففففا اً 

 )التمنيو النفسي( كنل.
 على كل بُعد( حسففاب معامل ارتباط بيرسففون بيو م،موع درجات أفراد العينة 3

مع م،موع درجفففات العينفففة على المايفففاة كنفففل، وذلفففك بفففاسففففففففففففففتخفففدام ال روفففامم 
 ، وال،دوة التالي يوضح ذلك.SPSS.27الإحصااي 
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 (5جدول )
جموعة درجات الفرد في كل بُعد من أبعاد يوضح معاملات الًرتباط بين م 

  مع مجموع درجاته في المقياس ككل المقياس
 معامل الًرتباط بالدرجة الكلية للمقياس ككل مجموع البُعد ككل م
 **0.505 البُعد الأول )الكفاءة الذاتية( 1
 **0.914 البُعد الثاني )الشعور بالمعنى( 2
البُعد الثالث )القدرة على  3

 ثير(التأ
0.762** 

 **0.853 البُعد الرابع )الإدارة الذاتية( 4
 ( بدلالة الطرفيو0.01)**( معامل ارتباط داة إحصااياً عند مستوى دلالة ) 

يتضففففح مو ال،دوة السففففابو ر ب أن معامل ارتباط بيرسففففون بيو م،موع 
مفردات البُعد، وم،موع الماياة كنل دالة إحصففففااياً بشففففنل مرتفع عند مسففففتوى 

** 0.505(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01لالة معنوية )د
وة 0.914فيمفا كان الحفد الأعلى  ** وعليفن فإن جميع مفردات الأبعفاد متسفففففففففففففف

 داالياً مع م،موعها الكلي للماياة مما يف و الاتسا  الداالي لها.

 :Factorial Validityثانياا: الصدق العاملي 
لماياة )التمنيو  Factorial Analysisالعاملي   د تب إجراء التحليل 

النفسفففي لدى معلمات التربية الخاصفففة( باسفففتخدام التحليل العاملي الاسفففتكشفففافي 
Exploratory Factor Analysis  على عينة الخصااص السينومترية والبالغ

( مُعلمة؛ و د تب اسفففففتخدام هذا الأسفففففلوب الإحصفففففااي وفواً لطريوة 125عددها )
التي وضففففففففففففففعها هوتيلنم  Principal Componentالأسففففففففففففففاسففففففففففففففية  المنووات

Hotelling وتب تففدوير المحففاور)الأبعففاد( تففدويراً متعففامففداً بطريوففة الفففاريمففاكل ،
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Varimax Rotation  وفوفففا لمحفففك كفففايزرKaiser Normalization  الفففذي
، والذي يعتمد على كون ظيمة ال،ذر Henry Kaiserوضففففففففففففففعن هنري كايزر 

( واحد صفففففففففحيح أو أكفر، و د تب حسفففففففففاب مصففففففففففوفة Eigen Valueالكامو )
(، وبينو وتاام التحليل Correlation Matrixالارتبالات لمفردات الماياة )

العفففاملي وجود أربعفففة عوامفففل/ أبعفففاد ظيب ال،فففذر الكفففامو لهمفففا أك ر مو الواحفففد 
%( مو التبايو الكلي. وظيب تشففبع المفردات 38.703الصففحيح، يفسففران وسففبة )

( والتي تُعد أ ل ظيمة للتشفففففففبعات الدالة. 0.30عامل تزيد عو وسفففففففبة ) على كل
( لحسففففففاب Kaiser-Meyer-Olkin Measureوكاوو ظيمة مؤشففففففر ااتبار )

(، وهي 0.686مدى مناسففففبة مصفففففوفة الارتباط لإداالها للتحليل العاملي هي )
بأن  (، علماً 0.5تزيد عو الحد الأدوى لمو ولية ال ياوات للتحليل وهي وسففففففففففففففبة )

( تتراوح بيو الصفففففففففففففر والواحد الصففففففففففففحيح، وهي مناسففففففففففففبة KMOظيمة ااتبار )
للتحليل، وبالتالي يمنو الحنب بنفاية ح،ب العينة لإجراء هذا التحليل، ولبواً لما 
جاء في وتاام التحليل العاملي تتضح العوامل/الأبعاد المستخرجة وتشبعاتها بعد 

لمصفففففففففففففففوفة مفردات الماياة والتي  Orthogonal rotationالتدوير المتعامد 
 يتكون منها ماياة )التمنيو النفسي( كما يليو

 ( 6جدول )
 KMOيوضح نتائج التأكد من جودة القياس وكفاية العينة باختبار 

KMO and Bartlett's Test 
-Kaiser-Meyerمقياس كايزر ماير لكفاية أخذ العينات    0.686

Olkin Measure 
2107.811 Approx. Chi-

Square 
 Bartlett's Testاختبار بارتليت 
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KMO and Bartlett's Test 
528 df  
0.001 > Sig 

 (0.5الحد الأدنى لمقبولية البيانات للتحليل هي نسبة )
 

 ( 7جدول )
 يوضح الجذور الكامنة للعوامل ونسبة التباين التراكمية )الكلية(

نسبة التباين  نسبة التباين الجذر الكامن العوامل
 التراكمية

 15.198 15.198 5.015 ولالعامل الأ 
 23.275 8.077 2.665 العامل الثاني
 31.227 7.952 2.624 العامل الثالث
 38.703 7.476 2.467 العامل الرابع

 (0.30)العبارات التي تشبعها أقل من يتم استبعاد 
 

 ( 8جدول )
 يوضح مصفوفة العوامل المستخرجة وتشبعاتها لمفردات 

 بعد التدويرمقياس )التمكين النفسي( 

 المفردات م
 العوامل

 الرابع الثالث الثاني الأول
    833. 19م 1
    821. 24م 2
    820. 40م 3
    673. 20م 4
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 المفردات م
 العوامل

 الرابع الثالث الثاني الأول
    587. 22م 5
    558. 21م 6
    556. 18م 7
    520. 36م 8
    439. 16م 9
    395. 23م 10
    335. 32م 11
    320. 35م 12
   548.  11م 13
   524.  9م 14
   455.  15م 15
   408.  2م 16
   396.  14م 17
   391.  34م 18
   384.  7م 19
   368.  38م 20
     4م 21
     37م 22
  793.   1م 23
  650.   30م 24
  580.   3م 25
  465.   13م 26
  444.   12م 27
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 المفردات م
 العوامل

 الرابع الثالث الثاني الأول
  438.   6م 28
 .591    33م 29
 844.    39م 30
 841.    17م 31
 446.    25م 32
 .623    27م 33

 (0.30)العبارات التي تشبعها أقل من يتم استبعاد 
يتضففففح مو ال،دوة السففففابو، أن عدد العوامل المسففففتخرجة وتي،ة إجراء 
التحليل العاملي هي أربعة عوامل رايسفففففة، وباسفففففتوراء النتاام الواردا في ال،دوة 

؛ و د تب حذف 0.30يب تشفففبعات المفردات أك ر مو السفففابو يتضفففح أن جميع ظ
ومو ثب  -والتي يرمز لها باللون الأصففففففففففففر  –العبارات الأ ل مو هذا التشفففففففففففبع 

( يوضففففح عدد 9وفيما يلي جدوة ) ( مفردا.31أصففففبح لوة الماياة يتكون مو )
المفردات ذات التشففففففبعات الدالة على العوامل الأربعة، ومعامةت تشففففففبعات كل منها، 

 فسيرهاً سينولوجياً بعد التدور المتعامد لها.وت
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 (9جدول )
 منها كلمل الأربعة ومعاملات تشبعات واعدد المفردات ذات التشبعات الدالة على الع

عدد المفردات ذات التشبعات الدالة على باستوراء ال،دوة السابو والذي يوضح 
عات كل منها، بعد اسففففففففففففففتبعاد المفردات ذات العوامل الأربعة ومعامةت تشففففففففففففففب

(، والناتم مو إجراء التحليل العاملي الاسفففففتكشفففففافي 0.30التشفففففبعات الأ ل مو )
 لمفردات ماياة التمنيو النفسي لدى مُعلمات التربية الخاصة يتضح التيو

 العامل الثالث العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول

رقم  م
 المفردة

درجة 
رقم  م التشبع

 المفردة
درجة 
رقم  م التشبع

 المفردة
ة درج

رقم  م التشبع
 المفردة

درجة 
 التشبع

 .852 33م 27 793. 1م 21 548. 11م 13 833. 19م 1
 844. 39م 28 650. 30م 22 524. 9م 14 821. 24م 2
 841. 17م 29 580. 3م 23 455. 15م 15 820. 40م 3
 446. 25م 30 465. 13م 24 408. 2م 16 673. 20م 4
 .389 27م 31 444. 12م 25 396. 14م 17 587. 22م 5
  438. 6م 26 391. 34م 18 558. 21م 6
 384. 7م 19 556. 18م 7

 
 368. 38م 20 520. 36م 8
 439. 16م 9

 
 395. 23م 10
 335. 32م 11
 320. 35م 12
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 :( مفردا 12 د أسفففففففففففرت عملية التحليل العاملي عو وجود ) العامل الأول
إحصفففففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت ذات تشفففففففففبعات دالة 

(، وبلغ 0.833(، )0.320تشبع هذه المفردات على هذا العامل ما بيو )
%( مو ح،ب 15.198(، ويفسففففففففففففففر هفذا العففامفل )5.015جفذره الكففامو )

يتضففففح مو ال،دوة السففففابو أن معاوي ومضففففاميو هذه التبايو الكلي، كما 
ى التأثير في سففففففلوكيات وآراء التةميذ تشففففففير إلى  درا المعلب علالمفردات 

، ومو ثب فإن وزمةان مما يسففففهب في الو بيئة تعليمية إي،ابية ومشفففف،عة.
هذه المعاوي والمضفففففففففاميو تدعب إمناوية تسفففففففففمية هذه العامل بعامل الودرا 

 على التأثير.
 :( مفردات 8 د أسففففففرت عملية التحليل العاملي عو وجود ) العامل الثاني

الة إحصفففففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت ذات تشفففففففففبعات د
(، وبلغ 0.548(، )0.368تشبع هذه المفردات على هذا العامل ما بيو )

%( مو ح،ب 23.275(، ويفسففففففففففففففر هفذا العففامفل )2.665جفذره الكففامو )
يتضففففح مو ال،دوة السففففابو أن معاوي ومضففففاميو هذه  التبايو الكلي. كما

لب في  فففدرتفففن على تحويو الأهفففداف اعتوفففاد المعالعبفففارات تكشففففففففففففففع عو 
التعليمية والتعامل مع التحديات بشففففففففففنل فعاة مما يعزز مو ثوتن بنفسففففففففففن 

ومو ثب فإن هذه المعاوي والمضفففففففففففففففاميو  و درتن على التأثير في تةميذه.
 تدعب إمناوية تسمية هذه العامل بعامل الكفاءا الذاتية.

 :( مفردات 6عو وجود )  د أسففففففرت عملية التحليل العاملي العامل الثالث
ذات تشفففففففففبعات دالة إحصفففففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت 

(، وبلغ 0.793(، )0.438تشبع هذه المفردات على هذا العامل ما بيو )
%( مو ح،ب 31.227(، ويفسففففففففففففففر هفذا العففامفل )2.624جفذره الكففامو )
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هذه يتضففففح مو ال،دوة السففففابو أن معاوي ومضففففاميو التبايو الكلي. كما 
تشففففففففير إلى إدراك المعلب لأهمية دوره في التعليب وكوون جزءًا مو العبارات 

ت يير إي،ابي في حياا التةميذ مما يعزز الدافع للعمل ويسفففففففهب في تعزيز 
، ومو ثب فإن هذه المعاوي والمضاميو تدعب إمناوية تسمية الرضا المهني

 هذه العامل بعامل الشعور بالمعنى.
 :( مفردات 5أسففففففففففففففرت عملية التحليل العاملي عو وجود )  د العامل الرابع

ذات تشفففففففففففبعات دالة إحصفففففففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت 
(، وبلغ 0.852(، )0.389تشففففففبع هذه المفردات على هذا العامل ما بيو )

%( مو ح،ب 38.703(، ويفسففففففففففففففر هففذا العففامففل )2.467جففذره الكففامو )
دوة السفففففابو أن معاوي ومضفففففاميو هذه كما يتضفففففح مو ال، التبايو الكلي.

تشففففففففففففير الإدارا الذاتية إلى  درا المعلب على التحنب في مشففففففففففففاعره العبارات 
وسفففففففلوكن وو تن مما يمننن مو تحويو أهدافن الشفففففففخصفففففففية والمهنية بشفففففففنل 

ومو ثب فإن هذه المعاوي والمضفففففففففففففاميو تدعب إمناوية تسفففففففففففففمية هذه  فعاة،
 العامل بعامل الإدارا الذاتية.

 Confirmatory Factor Analysisق العاملي التوكيدي الصد
 ام الباحث باستخدام التحليل العاملي التوكيدي لحساب مؤشرات صد  

، ويوضفففففففففح AMOS. V22ال نية لماياة التمنيو النفسفففففففففي عو لريو بروامم 
( معامةت الاوحدار الةمعيارية والمعيارية، وأاطاء الاياة والنسبة 10جدوة )

 ى الدلالة لتشبع كل مفردا على عوامل الماياة الأربعة.الحرجة ومستو 
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 ( 10جدول )
 باستخدام التحليل العاملي التوكيدي  تشبعات مفردات مقياس التمكين النفسي

 

 المفردة بحسب العامل
CFA 

الوزن 
 الًنحداري 

 الوزن الًنحداري 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

النسبة 
 الحرجة

مستوى 
 الدلًلة

الكفاءة 
 يةالذات

v20 1.000 0.511 - - - 
v19 1.070 0.593 0.26 4.109 0.01 
v18 0.664 0.387 0.211 3.153 0.01 
v17 0.814 0.514 0.214 3.804 0.01 
v16 0.786 0.460 0.221 3.554 0.01 
v15 0.466 0.299 0.181 2.575 0.01 
v14 0.365 0.212 0.191 1.912 0.01 

الشعور 
 بالمعنى

v26 1.000 0.543 - - - 
v25 1.637 0.490 0.434 3.773 0.01 
v24 1.255 0.482 0.336 3.734 0.01 
v23 1.481 0.416 0.44 3.367 0.01 
v22 0.834 0.425 0.244 3.424 0.01 
v21 0.808 0.659 0.184 4.388 0.01 

القدرة على 
 التأثير

v12 1.000 0.988 - - - 
v11 1.007 0.997 0.016 62.411 0.01 
v10 0.961 0.946 0.033 29.519 0.01 
v9 0.287 0.309 0.079 3.608 0.01 
v7 0.481 0.330 0.124 3.882 0.01 
v6 0.288 0.254 0.099 2.918 0.01 
v5 0.509 0.442 0.093 5.457 0.01 
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 ماياة التمنيو النفسفففففي،دوة السفففففابو أن جميع مفردات اليتضفففففح مو 
( و د تب 13، 8، 1(، فيما عدا عبارات )0.01كاوو دالة عند مسففففففففتوى دلالة )

حذفها مو النموذج، ثب  ام الباحث بحسففففففففففففاب مؤشففففففففففففرات صففففففففففففد  ال نية لأبعاد 
 .ماياة، والتي تتضح في ال،دوة التالي )  ل وبعد التصحيح(ال

 

 ( 11جدول )
 مؤشرات صدق البنية التمكين النفسي قبل وبعد التصحيح

 العامل
 المفردة بحسب

CFA 
الوزن 

 الًنحداري 
 الوزن الًنحداري 

 المعياري 
الخطأ 
 المعياري 

النسبة 
 الحرجة

مستوى 
 الدلًلة

 
v4 0.395 0.379 0.087 4.536 0.01 
v3 0.291 0.350 0.070 4.139 0.01 
v2 0.220 0.272 0.070 3.136 0.01 

الإدارة 
 الذاتية

v31 1.000 1.001 - - - 
v30 0.009 0.008 0.098 0.088 0.01 
v29 0.181 0.167 0.096 1.884 0.01 
v28 0.324 0.233 0.122 2.660 0.01 
v27 0.988 0.980 0.042 23.458 0.01 

 المدى المثالي القيمة بعد التصحيح القيمة قبل التصحيح مؤشرات حسن المطابقة
Chi-square (CMIN) 774.392 512.733  

 دالة عند مستوى الدلًلة
0.001 

 الة عندد
0.001 

 0.001مستوى دلالة 

DF 428 342 -- 
CMIN/DF 

 / درجة الحرية 2كا
1.809 1.499 

 5أ ل مو 
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يتضففففح مو جدوة السففففابو أن مؤشففففرات النموذج جيدا )بعد التحسففففيو(؛ 
، وهي دالة 342بدرجات حرية = 512.733للنموذج =  2Xحيث كاوو ظيمة 

إلى درجات  2X، وكاوو النسففففففبة بيو ظيمة 0.01إحصففففففااياً عند مسففففففتوى دلالة 

 المدى المثالي القيمة بعد التصحيح القيمة قبل التصحيح مؤشرات حسن المطابقة
RMR 

 جذر متوسط مربع المتبقي
0.027 0.023 

 

GFI 
 مؤشر حسن المطابقة

(و الايمة 1)مو صفر إلى  0.780 0.729
المرتفعة )أي التي توترب 

صحيح(  1أو تساوي 
تشير إلى مطابوة أفضل 

 للنموذج

AGFI 
مؤشر حسن المطابقة 

 المُصحح

0.686 0.739 

NFI 
مؤشر المطابقة المعياري 

 وغير المعياري 

0.654 0.756 

 IFI 
 مؤشر المطابقة التزايدي

0.808 0.903 

TLI 
 لويس -مؤشر توكر

0.788 0.890 

RMSEA 
جذر متوسط مربع الخطأ 

 التقريبي

 0.08إلى  0.05مو  0.063 0.081
 مو وة

 جيد 0.05أ ل مو 
الايمة الوريبة مو الصفر 

تشير إلى مطابوة جيدا 
 للنموذج.
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، GFI=0.780، ومففؤشففففففففففففففففرات حسففففففففففففففففو الففمففطفففففففابففوفففففففة )1.499الففحففريفففففففة = 
AGFI=0.739 ،NFI=0.756 ،IFI=0.903 ،TLI =0.890 ،CFI =

0.901 ،RMSEA =0.063وفففة جيفففدا لنموذج (، ممفففا يفففدة على وجود مطفففاب
التحليفففل العفففاملي التوكيفففدي لمايفففاة التمنيو النفسففففففففففففففي لفففدى مُعلمفففات التربيفففة 
الخاصففففففففففففة، ومما سفففففففففففف و يمنو الووة أن وتاام التحليل العاملي التوكيدي  دمو 
دليةً  وياً على صفففففففففد  ال ناء للماياة، ويمنو توضفففففففففيح وتاام التحليل العاملي 

)  ل وبعد إجراء التحسفففففففففففففيو في جودا التوكيدي ل نية ماياة التمنيو النفسفففففففففففففي 
 النموذج( مو اةة الشنليو التالييوو
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 (125( مخرجات/نتائج التحليل العاملي التوكيدي قبل التحسين )ن=4شكل )
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( مخرجات/نتائج التحليل العاملي التوكيدي بعد إجراء التحسين من جودة 5شكل )
 (125النموذج )ن=
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 تمكين النفسي:رابعاا: حساب ثبات مقياس ال
للتحوو مو ثبفففات المايفففاة كنفففل، وثبفففات مفردات كفففل بُعفففد مو أبعفففاده 

، ولريوة Cronbach's Alphaكرووباخ -على حده استخدم الباحث لريوة ألفا
( 2020عام ) Andrew f. Hayes(، والتي وضعها 1999ماكدووالد أومي،ا )

المنتيب الفردي )بأسفففففففلوب التوسفففففففيب غير  Haf Splitولريوة الت،زاة النصففففففففية 
والزوجي للمفردات(، وذلفففففك للتفففففأكفففففد مو ثبفففففات مايفففففاة البحفففففث على عينفففففة 

( مو مُعلمات التربية الخاصفففففففففة، وال،دوة التالي 125اسفففففففففتطةعية منووة مو )
يوضففففففففففففففح معامةت ثبات ماياة البحث بعد حذف جميع المفردات غير الدالة 

 الأداا. وغير المُشبعة والتي أسفرت إليها وتاام التحوو مو صد 
 ( 12جدول )

 يوضح ثبات مقياس التمكين النفسي بثلاث طرق مختلفة

تضفففح مو ال،دوة السفففابو ر ب أن معامل الفبات العام لماياة التمنيو ي
النفسفففففففففففي لدى مُعلمات التربية الخاصفففففففففففة مرتفع؛ حيث بلغ معامل ألفا لكرووباخ 

(، وبلغ معامل سفففففففففففففف يرمان 0.829(، وبلغ معامل أومي،ا لماكدووالد )0.838)

أبعاد مقياس 
 التمكين النفسي

عدد 
 المفردات

 معامل 
ألفا 

 كرونباخ 

معامل 
ماكدونالد 

 أوميجا

 طريقة التجزئة النصفية
معامل 

الًرتباط قبل 
 التصحيح

بعد التصحيح 
بمعامل سبيرمان 

 براون 

بعد التصحيح 
ل بمعام

 جوتمان
 0.679 0.696 0.534 0.674 0.685 7 الكفاءة الذاتية

 0.669 0.698 0.526 0.686 0.695 6 الشعور بالمعنى
 0.798 0.802 0.670 0.825 0.833 10 القدرة على التأثير

 0.677 0.697 0.543 0.616 0.645 5 الإدارة الذاتية
 0.821 0.824 0.701 0.829 0.838 28 المقياس ككل
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وذلك ( 0.821، 0.824براون، ومعامل جوتمان بطريوة الت،زاة النصفففففففففففففففية )
( النهااية، وجميعها ظيب مرتفعة، وهذا يدة 28لإجمالي مفردات الماياة الففففففففففففففففففففففف)

على أن المايفففاة يتمتع بفففدرجفففة عفففاليفففة مو الفبفففات يمنو الاعتمفففاد عليفففن في 
كحد أدوي  0.70التط يو الميداوي للدراسففففة بحسففففب ماياة واولي، والذي اعتمد 

 للفبات.
 (Nunnally & Bemstein, 1994, 264-265 ) 

 وصف مقياس التمكين النفسي في صورته النهائية وتقدير درجاته:
أصبح الماياة في صورتن النهااية بعد حساب الخصااص السينومترية 

( مفردا، وأمام كل مفردا ثةثة بداال هي )داامًا، أحياوًا، أبدًا(، 28لن منووًا مو )
ال داال السابوة، بحيث وتختار مُعلمات التربية الخاصة بديةً واحدًا لكل مفردا مو 

-1( والمفردات السل ية بات،اه )1-2-3يتب تصحيح المفردات الإي،ابية بات،اه )
(، وتشير 84و  28(، وبهذا فإن الدرجة الكلية للماياة تتراوح ما بيو )2-3

الدرجة المرتفعة على الماياة إلى ارتفاع التمنيو النفسي لدى مُعلمات التربية 
( 13نخفضة على اوخفاض التمنيو النفسي لديهو، وجدوة )الخاصة، والدرجة الم

 يوضح أر ام مفردات كل بُعد مو أبعاد ماياة التمنيو النفسي.
 (13جدول )

 توزيع المفردات على أبعاد مقياس التمكين النفسي

أرقام المفردات بعد التحقق من الصدق  عدد المفردات أبعاد المقياس
 والثبات

 7 ففف1 7 الكفاءة الذاتية
الشعور 
 بالمعنى

 13 ففففففف 8 6
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 عدد المفردات أبعاد المقياس
أرقام المفردات بعد التحقق من الصدق 

 والثبات
القدرة على 

 23 -14 10 التأثير

 28ف  24 5 الإدارة الذاتية
 

 الخصائص السيكومترية )الصدق والثبات( لمقياس الرضاالوظيفي
 Internal Consistencyأولًا: الًتساق الداخلي للمقياس 

   التيةوتب التحوو مو الاتسا  الداالي لماياة الرضا الوفيفي بالطر 
بحسفففففففففاب معامل ارتباط بيرسفففففففففون بيو درجة كل مفردا والدرجة الكلية للبُعد  (3

الذي تنتمي إلين ثب حذف المفردا غير الدالة، وذلك باسففففففففففففففتخدام ال روامم 
 .وال،دوة التالي يوضح ذلك SPSS.27الإحصااي 

 ( 14جدول )
 د معاملات الًرتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية لكل بُع  

 د الأولالبُع
)الرضا عن مهنة 

 التدريس(

 البُعد الثاني
)الرضا عن الذات في 

 بيئة العمل(

 البُعد الثالث
)الرضا عن الإدارة 

 المسئولة(

 البُعد الرابع
)الرضا عن العلاقات 

 بالآخرين(
رقم 

 المفردة
معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

 معامل الًرتباط

 **0.490 31م **0.378 21م **0.348 11م **0.329 1م
 **0.564 32م **0.616 22م **0.431 12م **0.625 2م
 **0.387 33م **0.548 23م **0.458 13م **0.416 3م
 0.035 34م **0.607 24م *0.218 14م **0.632 4م
 **0.539 35م **0.580 25م **0.241 15م **0.470 5م
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 )بدون( غير دالة -( 0.01)**( دالة عند ) -( 0.05)*( دالة عند ) 
 

 من نتائج الجدول السابق يتضح الآتي:
د الأوة )الرضفففا عو مهنة التدريل(و و،د أن معامةت ع  فيما يتعلو بالبُ 

ارتباط بيرسفففففففون بيو مفردات البُعد الأوة، والدرجة الكلية لن جميعها جاءت دالة 
(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت 0.01إحصففااياً عند مسففتوى دلالة معنوية )

**، ولب يُوجد مفردات غير 0.632** فيما كان الحد الأعلى 0.329الارتباط 
دالة في هذا البُعد، وعلين فإن جميع مفردات البُعد الأوة الدالة إحصفففااياً متسفففوة 
داالياً مع البُعد الذي تنتمي لن مما يف و صد  الاتسا  الداالي لمفردات البُعد 

 وة.الأ
وفيما يتعلو بالبعد الفاوي )الرضفففففففففا عو الذات في بيئة العمل(و و،د أن 
معامةت ارتباط بيرسون بيو مفردات هذا البُعد، والدرجة الكلية لن دالة إحصااياً 

(  فد 18، 14(، فيمفا عفدا عبفارتي أر فام )0.01عنفد مسففففففففففففففتوى دلالفة معنويفة )
حففد الأدوى لمعففامةت (؛ حيففث كففان ال0.05جففاءتففا دالففة عنففد مسففففففففففففففتوى دلالففة )

 د الأولالبُع
)الرضا عن مهنة 

 التدريس(

 البُعد الثاني
)الرضا عن الذات في 

 بيئة العمل(

 البُعد الثالث
)الرضا عن الإدارة 

 المسئولة(

 البُعد الرابع
)الرضا عن العلاقات 

 بالآخرين(
رقم 

 المفردة
معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

 معامل الًرتباط

 **0.574 36م **0.523 26م **0.384 16م **0.482 6م
37م **0.635 27م **0.394 17م **0.555 7م  0.290** 
 **0.368 38م **0.734 28م *0.193 18م **0.455 8م
 **0.449 39م **0.575 29م **0.286 19م **0.476 9م
 **0.408 40م **0.689 30م **0.335 20م **0.545 10م
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**، ولب يُوجد مفردات غير 0.458* فيما كان الحد الأعلى 0.193الارتباط 
دالة في هذا البُعد، وعلين فإن جميع مفردات البُعد الفاوي الدالة إحصففااياً متسففوة 
داالياً مع البُعد الذي تنتمي لن مما يف و صد  الاتسا  الداالي لمفردات البُعد 

 الفاوي.
علو بالبعد الفالث )الرضفففففففففففففففا عو الإدارا المسففففففففففففففئولة(و و،د أن وفيما يت

معامةت ارتباط بيرسون بيو مفردات هذا البُعد، والدرجة الكلية لن دالة إحصااياً 
(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01عند مسففففففتوى دلالة معنوية )

ير دالة في **، ولب يُوجد مفردات غ0.734** فيما كان الحد الأعلى 0.378
هذا البُعد، وعلين فإن جميع مفردات البُعد الفالث الدالة إحصفففففااياً متسفففففوة داالياً 
مع البُعد الذي تنتمي لن مما يف و صفففففففففففففففد  الاتسفففففففففففففففا  الداالي لمفردات البُعد 

 الفالث.
وفيما يتعلو بالبعد الرابع )الرضفففففففففففففففا عو العة ات بالاريو(و و،د أن 

ردات هذا البُعد، والدرجة الكلية لن دالة إحصااياً معامةت ارتباط بيرسون بيو مف
(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01عند مسففففففتوى دلالة معنوية )

( 34**، باسففففففففففففففتفناء المفردا ر ب )0.574** فيما كان الحد الأعلى 0.290
 جاءت غير دالة في هذا البُعد وتب حذفها، وعلين فإن جميع مفردات البُعد الرابع

الدالة إحصفااياً متسفوة داالياً مع البُعد الذي تنتمي لن مما يف و صفد  الاتسا  
 الداالي لمفردات البُعد الرابع.

( حسففففاب معامل ارتباط بيرسففففون بيو درجة كل مُفردا والدرجة الكلية للماياة 2
  .كنل
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 (15جدول )
 يوضح معاملات الًرتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية للمقياس ككل

قم ر 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

 **0.525 31م **0.415 21م **0.403 11م 0.172 1م
 **0.569 32م **0.479 22م *0.196 12م **0.466 2م
 **0.237 33م **0.465 23م **0.584 13م *0.228 3م
 0.042 34م **0.461 24م 0.047 14م **0.566 4م
 **0.402 35م **0.579 25م **0.247 15م **0.403 5م
 **0.408 36م **0.493 26م **0.230 16م **0.496 6م
37م **0.404 27م 0.006 17م **0.391 7م  0.049 
 **0.291 38م **0.553 28م 0.088 18م **0.407 8م
 0.174 39م **0.548 29م **0.250 19م **0.412 9م
 **0.348 40م **0.525 30م **0.387 20م **0.539 10م

 دالة (/)بدون(غير0.01(/)**( دالة عند مستوى دلًلة )0.05)*( دالة عند مستوى دلًلة)  

مو وتاام ال،دوة السففففففابو ر ب  أون  د أفهر تأكيد دلالة بعا يتضففففففح 
المفردات التي فهرت بأوها دالة عند التحوو مو مدى ارتباط درجة كل فرد في 
كل مفردا لكل بُعد على حده )مسففففففففففففففتوةً( مو أبعاد الماياة الأربعة، والدرجة 

نففاء بعا الكليففة للفرد على البُعففد بففأكملففن؛ وذلففك في أبعففاد المايففاة. بففاسففففففففففففففتف
(، و د 39، 37، 34، 18، 17، 14، 1العبارات غير الدالة إحصففففففففااياً ار ام )

 33 ام الباحث بحذفها لتصففففففففففففبح مفردات الماياة كنل في صففففففففففففورتن النهااية )
مفردا(. كما يتضففففففح أيضففففففاً أن معامةت ارتباط بيرسففففففون بيو مفردات الماياة 

ااياً عند مسففففففففتوى دلالة بأكملن، والدرجة الكلية للماياة كنل جاءت دالة إحصفففففففف
* 0.196(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01،  0.05معنوية )

**، وعليففن فففإن جميع مفردات المايففاة كنففل 0.584فيمففا كففان الحففد الأعلى 
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الدالة إحصففففففففااياً متسففففففففوة داالياً مما يف و وجود اتسففففففففا اً داالياً لمفردات ماياة 
 )الرضا الوفيفي( كنل.

 العينة على كل بُعدمل ارتباط بيرسفون بيو م،موع درجات أفراد حسفاب معا (4
مع م،موع درجات العينة على الماياة كنل، وذلك باسففففففففففففففتخدام ال روامم 

 ، وال،دوة التالي يوضح ذلك.SPSS.27الإحصااي 

 (16جدول )
يوضح معاملات الًرتباط بين مجموعة درجات الفرد في كل بُعد من أبعاد المقياس مع  

 درجاته في المقياس ككل مجموع 

 ( بدلالة الطرفيو0.01)**( معامل ارتباط داة إحصااياً عند مستوى دلالة ) 
 

يتضففففح مو ال،دوة السففففابو ر ب أن معامل ارتباط بيرسففففون بيو م،موع 
مفردات البُعد، وم،موع الماياة كنل دالة إحصففففااياً بشففففنل مرتفع عند مسففففتوى 

** 0.570(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01دلالة معنوية )
وة 0.832فيمفا كان الحفد الأعلى  ** وعليفن فإن جميع مفردات الأبعفاد متسفففففففففففففف

 داالياً مع م،موعها الكلي للماياة مما يف و الاتسا  الداالي لها.

معامل الًرتباط بالدرجة الكلية للمقياس  مجموع البُعد ككل م
 ككل

 **0.815 البُعد الأول )الرضا عن مهنة التدريس( 1
البُعد الثاني )الرضا عن الذات في بيئة  2

 العمل(
0.570** 

 **0.832 البُعد الثالث )الرضا عن الإدارة المسئولة( 3
 **0.724 ع )الرضا عن العلاقات بالآخرين(البُعد الراب 4
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 :Factorial Validityثانياا: الصدق العاملي 
لماياة )الرضففففففففففا  Factorial Analysis د تب إجراء التحليل العاملي  

الوفيفي لدى معلمات التربية الخاصففة( باسففتخدام التحليل العاملي الاسففتكشففافي 
Exploratory Factor Analysis  على عينة الخصااص السينومترية والبالغ

( مُعلمة؛ و د تب اسفففففتخدام هذا الأسفففففلوب الإحصفففففااي وفواً لطريوة 125عددها )
التي وضففففففففففففففعها هوتيلنم  Principal Componentالمنووات الأسففففففففففففففاسففففففففففففففية 

Hotelling وتب تففدوير المحففاور)الأبعففاد( تففدويراً متعففامففداً بطريوففة الفففاريمففاكل ،
Varimax Rotation  وفوفففا لمحفففك كفففايزرKaiser Normalization  الفففذي
، والذي يعتمد على كون ظيمة ال،ذر Henry Kaiserوضففففففففففففففعن هنري كايزر 

و أكفر، و د تب حسفففففففففاب مصففففففففففوفة ( واحد صفففففففففحيح أEigen Valueالكامو )
(، وبينو وتاام التحليل Correlation Matrixالارتبالات لمفردات الماياة )

العفففاملي وجود أربعفففة عوامفففل/ أبعفففاد ظيب ال،فففذر الكفففامو لهمفففا أك ر مو الواحفففد 
%( مو التبايو الكلي. وظيب تشففبع المفردات 43.392الصففحيح، يفسففران وسففبة )

( والتي تُعد أ ل ظيمة للتشفففففففبعات الدالة. 0.30) على كل عامل تزيد عو وسفففففففبة
( لحسففففففاب Kaiser-Meyer-Olkin Measureوكاوو ظيمة مؤشففففففر ااتبار )

(، وهي 0.794مدى مناسففففبة مصفففففوفة الارتباط لإداالها للتحليل العاملي هي )
(، علماً بأن 0.5تزيد عو الحد الأدوى لمو ولية ال ياوات للتحليل وهي وسففففففففففففففبة )

( تتراوح بيو الصفففففففففففففر والواحد الصففففففففففففحيح، وهي مناسففففففففففففبة KMOظيمة ااتبار )
للتحليل، وبالتالي يمنو الحنب بنفاية ح،ب العينة لإجراء هذا التحليل، ولبواً لما 
جاء في وتاام التحليل العاملي تتضح العوامل/الأبعاد المستخرجة وتشبعاتها بعد 

اياة والتي لمصفففففففففففففففوفة مفردات الم Orthogonal rotationالتدوير المتعامد 
 يتكون منها ماياة )الرضا الوفيفي( كما يليو
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 KMO يوضح نتائج التأكد من جودة القياس وكفاية العينة باختبار  ( 17جدول )

 (0.5الحد الأدنى لمقبولية البيانات للتحليل هي نسبة )

 ( 18جدول )
 يوضح الجذور الكامنة للعوامل ونسبة التباين التراكمية )الكلية(

نسبة التباين  نسبة التباين الجذر الكامن العوامل
 التراكمية

 11.466 11.466 3.784 العامل الأول
 22.830 11.364 3.750 العامل الثاني
 33.369 10.539 3.478 العامل الثالث
 43.392 10.023 3.308 العامل الرابع

 (0.30)تم استبعاد العبارات التي تشبعها أقل من ي
 
 
 
 
 
 

and Bartlett's TestKMO  
 Kaiser-Meyer-Olkin Measureماياة كايزر ماير لكفاية أاذ العينات      0.794

2803.247 Approx. Chi-Square ر بارتليو ااتباBartlett's Test 
590 df  
0.001 > Sig 
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 ( 19جدول )
 يوضح مصفوفة العوامل المستخرجة وتشبعاتها لمفردات 

 مقياس )الرضا الوظيفي( بعد التدوير

 المفردات م
 العوامل

 الرابع الثالث الثاني الأول
    785. 35م 1
    769. 36م 2
    669. 10م 3
    658. 31م 4
    535. 9م 5
    503. 7م 6
    407. 2م 7
    385. 21م 8
    345. 38م 9
    323. 19م 10
   947.  5م 11
   947.  11م 12
   928.  20م 13
   559.  22م 14
   523.  24م 15
   377.  3م 16
  865.   32م 17
  858.   13م 18
  595.   25م 19
  497.   4م 20
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 المفردات م
 العوامل

 الرابع الثالث الثاني الأول
  488.   26م 21
  484.   6م 22
  396.   8م 23
  365.   29م 24
  321.   15م 25
     40م 26
     12م 27
 753.    28م 28
 703.    30م 29
 621.    27م 30
 530.    23م 31
 468.    33م 32
 323.    16م 33

 (0.30)العبارات التي تشبعها أقل من تم استبعاد ي
أن عدد العوامل المسففففففتخرجة وتي،ة إجراء  يتضففففففح مو ال،دوة السففففففابو

التحليل العاملي هو أربعة عوامل رايسففففففة، وباسففففففتوراء النتاام الواردا في ال،دوة 
؛ و د تب حذف 0.30ردات أك ر مو السفففابو يتضفففح أن جميع ظيب تشفففبعات المف

ومو ثب  -والتي يرمز لها باللون الأصففففففففففففر  –العبارات الأ ل مو هذا التشفففففففففففبع 
وفيما يلي جدول )( يوضــــح عدد  ( مفردا.31أصففففففبح لوة الماياة يتكون مو )

المفردات ذات التشـــبعات الدالة على العوامل الأربعة، ومعاملات تشـــبعات كل منها، 
 ياا بعد التدور المتعامد لها.وتفسيرهاا سيكولوج
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عدد المفردات ذات التشبعات الدالة على العوامل الأربعة ومعاملات  (20جدول )
 تشبعات كل منها

  

عدد المفردات ذات التشفففففبعات الدالة باسفففففتوراء ال،دوة السفففففابو والذي يوضفففففح 
اسفففففففففففتبعاد المفردات  على العوامل الأربعة ومعامةت تشفففففففففففبعات كل منها، بعد

(، والنففففاتم مو إجراء التحليففففل العففففاملي 0.30ذات التشففففففففففففففبعففففات الأ ففففل مو )
الاسفففففتكشفففففافي لمفردات ماياة الرضفففففا الوفيفي لدى مُعلمات التربية الخاصفففففة 

 يتضح التيو
( مفردات ذات 10 د أسفففففرت عملية التحليل العاملي عو وجود ) :العامل الأول

العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشفففففففبع هذه  تشفففففففبعات دالة إحصفففففففااياً على هذا
(، وبلغ جففذره الكففامو 0.785(، )0.323المفردات على هففذا العففامففل مففا بيو )

 العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول

 م
رقم 

 المفردة
درجة 
 م التشبع

رقم 
 المفردة

درجة 
 م التشبع

رقم 
 المفردة

درجة 
 م التشبع

 رقم
 المفردة

درجة 
 التشبع

 753. 28م 28 865. 32م 17 947. 5م 11 785. 35م 1
 703. 30م 29 858. 13م 18 947. 11م 12 769. 36م 2
 621. 27م 30 595. 25م 19 928. 20م 13 669. 10م 3
 530. 23م 31 497. 4م 20 559. 22م 14 658. 31م 4
 468. 33م 32 488. 26م 21 523. 24م 15 535. 9م 5
 323. 16م 33 484. 6م 22 377. 3م 16 503. 7م 6
  396. 8م 23  407. 2م 7
 365. 29م 24 385. 21م 8
 321. 15م 25 345. 38م 9
  323. 19م 10
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%( مو ح،ب التبففايو الكلي، كمففا 11.466(، ويفسففففففففففففففر هففذا العففامففل )3.784)
يشففير إلى إدراك يتضففح مو ال،دوة السففابو أن معاوي ومضففاميو هذه المفردات 

ن على التعففامففل مع تحففديففات وفيفتففن ومففدى تل يتففن المعلب لمففدى كفففاءتففن و ففدرتفف
، ومو ثب فإن هذه المعاوي لةحتياجات الشففففففففففففففخصففففففففففففففية والمهنية في بيئة العمل

والمضففففاميو تدعب إمناوية تسففففمية هذه العامل بعامل الرضففففا عو الذات في بيئة 
 العمل.

( مفردات ذات 6 د أسففففففففففرت عملية التحليل العاملي عو وجود ) العامل الثاني:
بعات دالة إحصفففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشفففففففبع هذه تشففففففف

(، وبلغ جففذره الكففامو 0.947(، )0.377المفردات على هففذا العففامففل مففا بيو )
 %( مو ح،ب التبففايو الكلي. كمففا22.830(، ويفسففففففففففففففر هففذا العففامففل )3.750)

يتضففففففففح مو ال،دوة السففففففففابو أن معاوي ومضففففففففاميو هذه العبارات تكشفففففففع عو 
ر الإي،ابي الذي يتكون لدى المعلب ت،اه مهنتن ويشففففففففففففففمل تودير المعلب الشففففففففففففففعو 

 ل،واوب العمل مفل فخره بمهنتن شففففففففففففففعوره بالإو،از وتودير تأثيره على تةميذه.
ومو ثب فإن هذه المعاوي والمضففففففففاميو تدعب إمناوية تسففففففففمية هذه العامل بعامل 

 الرضا عو مهنة التدريل.
( مفردات ذات 9التحليل العاملي عو وجود ) د أسفففففففففففرت عملية  العامل الثالث:

تشفففففففبعات دالة إحصفففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشفففففففبع هذه 
(، وبلغ جففذره الكففامو 0.865(، )0.321المفردات على هففذا العففامففل مففا بيو )

%( مو ح،ب التبففايو الكلي. كمففا 33.369(، ويفسففففففففففففففر هففذا العففامففل )3.478)
تشففير إلى كيفية معاوي ومضففاميو هذه العبارات  يتضففح مو ال،دوة السففابو أن

تفاعل المعلب مع زمةان أولياء الأمور والتةميذ ومدى تأثير هذه العة ات على 
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، ومو ثب فإن هذه المعاوي والمضفففففففاميو تدعب إمناوية شفففففففعوره بالرضفففففففا الوفيفي
 تسمية هذه العامل بعامل الرضا عو العة ات بالاريو.

( مفردات ذات 6سفففففففففففففرت عملية التحليل العاملي عو وجود ) د أ: العامل الرابع
تشفففففففبعات دالة إحصفففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشفففففففبع هذه 

(، وبلغ جففذره الكففامو 0.753(، )0.323المفردات على هففذا العففامففل مففا بيو )
كمففا  %( مو ح،ب التبففايو الكلي.43.392(، ويفسففففففففففففففر هففذا العففامففل )3.308)

تشفففير إلى توييب ة السفففابو أن معاوي ومضفففاميو هذه العبارات يتضفففح مو ال،دو 
المعلب لكفاءا الإدارا في المؤسسة التعليمية وكيفية تأثيرها على توفير بيئة عمل 

ومو ثب فإن هذه المعاوي والمضفففففاميو تدعب إمناوية تسفففففمية هذه  داعمة ومواتية،
 العامل بعامل الرضا عو الإدارا المسئولة.

 بات مقياس الرضا الوظيفي:ثالثاا: حساب ث
للتحوو مو ثبفففات المايفففاة كنفففل، وثبفففات مفردات كفففل بُعفففد مو أبعفففاده 

، ولريوة Cronbach's Alphaكرووباخ -على حده استخدم الباحث لريوة ألفا
( 2020عام ) Andrew f. Hayes(، والتي وضعها 1999ماكدووالد أومي،ا )

لتوسفففففففيب غير المنتيب الفردي )بأسفففففففلوب ا Haf Splitولريوة الت،زاة النصففففففففية 
والزوجي للمفردات(، وذلفففففك للتفففففأكفففففد مو ثبفففففات مايفففففاة البحفففففث على عينفففففة 

( مو مُعلمات التربية الخاصفففففففففة، وال،دوة التالي 125اسفففففففففتطةعية منووة مو )
يوضففففففففففففففح معامةت ثبات ماياة البحث بعد حذف جميع المفردات غير الدالة 

 تحوو مو صد  الأداا.وغير المُشبعة والتي أسفرت إليها وتاام ال
 
 
 



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

75 

 (21جدول )
 يوضح ثبات مقياس الرضا الوظيفي بثلاث طرق مختلفة 

يتضففففح مو ال،دوة السففففابو ر ب أن معامل الفبات العام لماياة الرضففففا 
الوفيفي لدى مُعلمات التربية الخاصففففففففففففففة مرتفع؛ حيث بلغ معامل ألفا لكرووباخ 

(، وبلغ معامل سفففففففففففففف يرمان 0.868عامل أومي،ا لماكدووالد )(، وبلغ م0.851)
( وذلك 0.926، 0.926براون، ومعامل جوتمان بطريوة الت،زاة النصفففففففففففففففية )

( النهااية، وجميعها ظيب مرتفعة، وهذا يدة 31لإجمالي مفردات الماياة الففففففففففففففففففففففف)

 أبعاد مقياس 
 الرضا الوظيفي

عدد 
 المفردات

 معامل 
 ألفا كرونباخ 

معامل 
ماكدونالد 

 أوميجا

 طريقة التجزئة النصفية

معامل 
الًرتباط قبل 

 التصحيح

بعد التصحيح 
بمعامل سبيرمان 

 براون 

بعد 
صحيح الت

بمعامل 
 جوتمان

البُعد الأول )الرضا 
 عن مهنة التدريس(

6 0.804 0.738 0.837 0.911 0.911 

البُعد الثاني )الرضا 
عن الذات في بيئة 

 العمل(
10 0.769 0.754 0.719 0.836 0.835 

البُعد الثالث )الرضا 
عن الإدارة 

 المسئولة(
6 0.683 0.877 0.546 0.706 0.704 

ع )الرضا البُعد الراب
عن العلاقات 

 بالآخرين(
9 0.794 0.793 0.739 0.851 0.850 

 0.962 0.926 0.862 0.868 0.851 31 المقياس ككل
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على أن المايفففاة يتمتع بفففدرجفففة عفففاليفففة مو الفبفففات يمنو الاعتمفففاد عليفففن في 
كحد أدوي  0.70و الميداوي للدراسففففة بحسففففب ماياة واولي، والذي اعتمد التط ي
 .( Nunnally & Bemstein, 1994, 264-265) للفبات

 وصف مقياس الرضا الوظيفي في صورته النهائية وتقدير درجاته:
أصبح الماياة في صورتن النهااية بعد حساب الخصااص السينومترية 

كل مفردا ثةثة بداال هي )داامًا، أحياوًا، أبدًا(،  ( مفردا، وأمام31لن منووًا مو )
وتختار مُعلمات التربية الخاصة بديةً واحدًا لكل مفردا مو ال داال السابوة، بحيث 

-1( والمفردات السل ية بات،اه )1-2-3يتب تصحيح المفردات الإي،ابية بات،اه )
(، وتشير 93و  31(، وبهذا فإن الدرجة الكلية للماياة تتراوح ما بيو )2-3

الدرجة المرتفعة على الماياة إلى ارتفاع الشعور بالرضا الوفيفي لدى مُعلمات 
التربية الخاصة، والدرجة المنخفضة على اوخفاض الشعور بالرضا الوفيفي 

( يوضح أر ام مفردات كل بُعد مو أبعاد ماياة الرضا 22لديهو، وجدوة )
 الوفيفي.

 (22جدول )
 ات على أبعاد مقياس الرضا الوظيفي.توزيع المفرد

عدد  أبعاد المقياس
 المفردات

أرقام المفردات بعد التحقق من الصدق 
 والثبات

 البُعد الأول 
 6فففف 1 6 )الرضا عن مهنة التدريس(

 البُعد الثاني 
 16فففففف  7 10 )الرضا عن الذات في بيئة العمل(

 22ففففف  17 6 البُعد الثالث 
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 أبعاد المقياس
عدد 

 المفردات
أرقام المفردات بعد التحقق من الصدق 

 والثبات
 ة()الرضا عن الإدارة المسئول

 البُعد الرابع 
 31ففففف  23 9 )الرضا عن العلاقات بالآخرين(

 الخصائص السيكومترية )الصدق والثبات( لمقياس إدارة الوقت
 

 Internal Consistencyأولًا: الًتساق الداخلي للمقياس 
  د تب التحوو مو الاتسا  الداالي لماياة إدارا الو و بالطر  التيةو

معامل ارتباط بيرسفففففففففون بيو درجة كل مفردا والدرجة الكلية للبُعد  بحسفففففففففاب (5
الذي تنتمي إلين ثب حذف المفردا غير الدالة، وذلك باسففففففففففففففتخدام ال روامم 

 وال،دوة التالي يوضح ذلك. SPSS.27الإحصااي 
 
 ( 23جدول )

 د معاملات الًرتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية لكل بُع  
 البُعد الأول

تخطيط السليم )ال
 للوقت(

 البُعد الثاني
)التنظيم الجيد 

 للوقت(

 البُعد الثالث
)التواصل الفعال 

 في العمل(

 البُعد الرابع
)اتخاذ القرارات 

 المناسبة(
رقم 
المفرد

 ة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
المفرد

 ة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
المفرد

 ة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
المفرد

 ة

معامل 
 الًرتباط

*0.280 1م
* 

*0.467 11م
* 

*0.443 21م
* 

*0.456 31م
* 
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 البُعد الأول
تخطيط السليم )ال

 للوقت(

 البُعد الثاني
)التنظيم الجيد 

 للوقت(

 البُعد الثالث
)التواصل الفعال 

 في العمل(

 البُعد الرابع
)اتخاذ القرارات 

 المناسبة(
*0.626 2م

* 
*0.328 12م

* 
*0.293 22م

* 
*0.530 32م

* 
*0.408 3م

* 
*0.648 13م

* 
*0.568 23م

* 
*0.519 33م

* 
*0.754 4م

* 
*0.524 14م

* 
*0.301 24م

* 
*0.509 34م

* 
*0.685 5م

* 
*0.619 15م

* 
*0.524 25م

* 
*0.617 35م

* 
*0.538 6م

* 
*0.663 16م

* 
*0.451 26م

* 
*0.396 36م

* 
*0.371 7م

* 
*0.663 17م

* 
*0.394 27م

* 
37م  0.323*

* 
*0.632 8م

* 
*0.491 18م

* 
*0.559 28م

* 
*0.618 38م

* 
*0.312 9م

* 
*0.606 19م

* 
*0.449 29م

* 
*0.552 39م

* 
*0.715 10م

* 
*0.395 30م 0.169 20م

* 
*0.571 40م

* 
 )بدون( غير دالة - (0.01)**( دالة عند ) -( 0.05)*( دالة عند ) 

 من نتائج الجدول السابق يتضح الآتي:
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فيما يتعلو بالبعد الأوة )التخطيط السففففففففففففففليب للو و(و و،د أن معامةت 
ارتباط بيرسفففففففون بيو مفردات البُعد الأوة، والدرجة الكلية لن جميعها جاءت دالة 

ةت (؛ حيث كان الحد الأدوى لمعام0.01إحصففااياً عند مسففتوى دلالة معنوية )
**، ولب يُوجد مفردات غير 0.754** فيما كان الحد الأعلى 0.280الارتباط 

دالة في هذا البُعد، وعلين فإن جميع مفردات البُعد الأوة الدالة إحصفففااياً متسفففوة 
داالياً مع البُعد الذي تنتمي لن مما يف و صد  الاتسا  الداالي لمفردات البُعد 

 الأوة.
ي )التنييب ال،يففد للو ففو(و و،ففد أن معففامةت وفيمففا يتعلو بففالبعففد الفففاو

ارتباط بيرسفففففففففففون بيو مفردات هذا البُعد، والدرجة الكلية لن دالة إحصفففففففففففااياً عند 
(؛ حيففث كففان الحففد الأدوى لمعففامةت الارتبففاط 0.01مسففففففففففففففتوى دلالففة معنويففة )

( لب 20**، فيما عدا العبارا ر ب )0.663** فيما كان الحد الأعلى 0.328
د تب حذفها، وعلين فإن جميع مفردات البُعد الفاوي الدالة إحصففففففففففففااياً تكو دالة و 

متسففففففففففففوة داالياً مع البُعد الذي تنتمي لن مما يف و صففففففففففففد  الاتسففففففففففففا  الداالي 
 لمفردات البُعد الفاوي.

وفيمففا يتعلو بففالبعففد الفففالففث )التواصففففففففففففففففل الفعففاة في العمففل(و و،ففد أن 
د، والدرجة الكلية لن دالة إحصااياً معامةت ارتباط بيرسون بيو مفردات هذا البُع

(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01عند مسففففففتوى دلالة معنوية )
**، ولب يُوجد مفردات غير دالة في 0.568* فيما كان الحد الأعلى 0.293

هذا البُعد، وعلين فإن جميع مفردات البُعد الفالث الدالة إحصفففففااياً متسفففففوة داالياً 
د الذي تنتمي لن مما يف و صفففففففففففففففد  الاتسفففففففففففففففا  الداالي لمفردات البُعد مع البُع
 الفالث.
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وفيما يتعلو بالبعد الرابع )اتخاذ الورارات المناسفففففففففبة(و و،د أن معامةت 
ارتباط بيرسفففففففففففون بيو مفردات هذا البُعد، والدرجة الكلية لن دالة إحصفففففففففففااياً عند 

لمعففامةت الارتبففاط (؛ حيففث كففان الحففد الأدوى 0.01مسففففففففففففففتوى دلالففة معنويففة )
**، ولب يُوجد مفردات غير دالة في 0.618** فيما كان الحد الأعلى 0.323

هذا البُعد، وعلين فإن جميع مفردات البُعد الرابع الدالة إحصفففففففااياً متسفففففففوة داالياً 
 مع البُعد الذي تنتمي لن مما يف و صد  الاتسا  الداالي لمفردات البُعد الرابع.

باط بيرسففففون بيو درجة كل مُفردا والدرجة الكلية للماياة ( حسففففاب معامل ارت2
كنل، ثب حذف المفردا غير الدالة، وذلك باسففففففففففففففتخدام ال روامم الإحصفففففففففففففففااي 

SPSS.27.وال،دوة التالي يوضح ذلك ، 
 ( 24جدول )

 يوضح معاملات الًرتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية للمقياس ككل
رقم 

 المفردة
معامل 
 الًرتباط

رقم 
 لمفردةا

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الًرتباط

 **0.308 31م **0.471 21م **0.389 11م **0.283 1م
 **0.439 32م **0.413 22م 0.050 12م **0.543 2م
 **0.389 33م **0.454 23م **0.570 13م **0.335 3م
 **0.453 34م **0.296 24م **0.490 14م **0.536 4م
 **0.557 35م *0.196 25م **0.503 15م **0.537 5م
 **0.413 36م 0.162 26م **0.485 16م **0.474 6م
37م **0.445 27م **0.485 17م **0.345 7م  0.326** 
 **0.498 38م **0.538 28م **0.418 18م **0.517 8م
 **0.442 39م 0.109 29م **0.497 19م **0.294 9م
 **0.574 40م **0.361 30م *0.177 20م **0.567 10م
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( / )بدون( غير 0.01( / )**( دالة عند مستوى دلًلة )0.05)*( دالة عند مستوى دلًلة ) 
 دالة

( أون  د أفهر تأكيد دلالة 24يتضففففففففح مو وتاام ال،دوة السففففففففابو ر ب )
بعا المفردات التي فهرت بأوها دالة عند التحوو مو مدى ارتباط درجة كل 

في كفل مفردا لكفل بُعفد على حفده )مسففففففففففففففتوةً( مو أبعفاد المايفاة الأربعفة، فرد 
والدرجة الكلية للفرد على البُعد بأكملن؛ وذلك في أبعاد الماياة. باستفناء بعا 

(، و د  ام الباحث بحذفها 29، 26، 12العبارات غير الدالة إحصفففففففففففففااياً ار ام )
مفردا(. كما يتضفففففففح  36لتصفففففففبح مفردات الماياة كنل في صفففففففورتن النهااية )

أيضففاً أن معامةت ارتباط بيرسففون بيو مفردات الماياة بأكملن، والدرجة الكلية 
،  0.05للماياة كنل جاءت دالة إحصفففففففففففففففااياً عند مسففففففففففففففتوى دلالة معنوية )

* فيمفا كفان الحفد 0.190(؛ حيفث كفان الحفد الأدوى لمعفامةت الارتبفاط 0.01
ات الماياة كنل الدالة إحصفففففففففففففففااياً **، وعلين فإن جميع مفرد0.688الأعلى 

متسففففوة داالياً مما يف و وجود اتسففففا اً داالياً لمفردات ماياة )التمنيو النفسففففي( 
 كنل.

 ( حسففاب معامل ارتباط بيرسففون بيو م،موع درجات أفراد العينة على كل بُعد3
مع م،موع درجفففات العينفففة على المايفففاة كنفففل، وذلفففك بفففاسففففففففففففففتخفففدام ال روفففامم 

 ، وال،دوة التالي يوضح ذلك.SPSS.27الإحصااي 
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 (25جدول )
يوضح معاملات الًرتباط بين مجموعة درجات الفرد في كل بُعد من أبعاد المقياس  

 مع مجموع درجاته في المقياس ككل 

معامل الًرتباط بالدرجة الكلية للمقياس  مجموع البُعد ككل م
 ككل

البُعد الأول )التخطيط السليم  1
 للوقت(

0.827** 

2 
البُعد الثاني )التنظيم الجيد 

 للوقت(
0.748** 

البُعد الثالث )التواصل الفعال  3
 في العمل(

0.717** 

البُعد الرابع )اتخاذ القرارات  4
 المناسبة(

0.853** 

 ( بدلًلة الطرفين0.01)**( معامل ارتباط دال إحصائياا عند مستوى دلًلة ) 
باط بيرسففففون بيو م،موع يتضففففح مو ال،دوة السففففابو ر ب أن معامل ارت

مفردات البُعد، وم،موع الماياة كنل دالة إحصففففااياً بشففففنل مرتفع عند مسففففتوى 
** 0.717(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01دلالة معنوية )

وة 0.853فيمفا كان الحفد الأعلى  ** وعليفن فإن جميع مفردات الأبعفاد متسفففففففففففففف
 ما يف و الاتسا  الداالي لها.داالياً مع م،موعها الكلي للماياة م

 :Factorial Validityثانياا: الصدق العاملي 
لمايفففاة )إدارا  Factorial Analysis فففد تب إجراء التحليفففل العفففاملي  

الو و لدى معلمات التربية الخاصفففففة( باسفففففتخدام التحليل العاملي الاسفففففتكشفففففافي 
Exploratory Factor Analysis  ية والبالغ على عينة الخصااص السينومتر
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( مُعلمة؛ و د تب اسفففففتخدام هذا الأسفففففلوب الإحصفففففااي وفواً لطريوة 125عددها )
التي وضففففففففففففففعها هوتيلنم  Principal Componentالمنووات الأسففففففففففففففاسففففففففففففففية 

Hotelling وتب تففدوير المحففاور)الأبعففاد( تففدويراً متعففامففداً بطريوففة الفففاريمففاكل ،
Varimax Rotation  وفوفففا لمحفففك كفففايزرKaiser Normalization  الفففذي
، والذي يعتمد على كون ظيمة ال،ذر Henry Kaiserوضففففففففففففففعن هنري كايزر 

( واحد صفففففففففحيح أو أكفر، و د تب حسفففففففففاب مصففففففففففوفة Eigen Valueالكامو )
(، وبينو وتاام التحليل Correlation Matrixالارتبالات لمفردات الماياة )

أك ر مو الواحفففد العفففاملي وجود أربعفففة عوامفففل/ أبعفففاد ظيب ال،فففذر الكفففامو لهمفففا 
%( مو التبايو الكلي. وظيب تشففبع المفردات 43.392الصففحيح، يفسففران وسففبة )

( والتي تُعد أ ل ظيمة للتشفففففففبعات الدالة. 0.30على كل عامل تزيد عو وسفففففففبة )
( لحسففففففاب Kaiser-Meyer-Olkin Measureوكاوو ظيمة مؤشففففففر ااتبار )

(، وهي 0.692املي هي )مدى مناسففففبة مصفففففوفة الارتباط لإداالها للتحليل الع
(، علماً بأن 0.5تزيد عو الحد الأدوى لمو ولية ال ياوات للتحليل وهي وسففففففففففففففبة )

( تتراوح بيو الصفففففففففففففر والواحد الصففففففففففففحيح، وهي مناسففففففففففففبة KMOظيمة ااتبار )
للتحليل، وبالتالي يمنو الحنب بنفاية ح،ب العينة لإجراء هذا التحليل، ولبواً لما 

عاملي تتضح العوامل/الأبعاد المستخرجة وتشبعاتها بعد جاء في وتاام التحليل ال
لمصفففففففففففففففوفة مفردات الماياة والتي  Orthogonal rotationالتدوير المتعامد 

 يتكون منها ماياة )إدارا الو و( كما يليو
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 ( 26جدول )
 KMOيوضح نتائج التأكد من جودة القياس وكفاية العينة باختبار 

 (0.5الحد الأدنى لمقبولية البيانات للتحليل هي نسبة )

 ( 27جدول )
 ن التراكمية )الكلية(يوضح الجذور الكامنة للعوامل ونسبة التباي

 نسبة التباين التراكمية نسبة التباين الجذر الكامن العوامل
 21.210 21.210 7.635 العامل الأول
 29.930 8.720 3.139 العامل الثاني
 37.074 7.144 2.572 العامل الثالث
 43.287 6.213 2.237 العامل الرابع

 (0.30)العبارات التي تشبعها أقل من تم استبعاد ي
 
 
 
 
 
 

KMO and Bartlett's Test 
-Kaiser-Meyerماياة كايزر ماير لكفاية أاذ العينات      0.692

Olkin Measure 
1014.909 Approx. Chi-Square  ااتبار بارتليوBartlett's Test 

676 df  
0.001 > Sig 
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 ( 28جدول )
 يوضح مصفوفة العوامل المستخرجة وتشبعاتها لمفردات 

 مقياس )إدارة الوقت( بعد التدوير
 م

 المفردات
 العوامل

 الرابع الثالث الثاني الأول
    685. 35م 1
    653. 8م 2
    639. 27م 3
    618. 10م 4
    617. 28م 5
    557. 33م 6
    519. 4م 7
    514. 40م 8
   475.  2م 9
   455.  38م 10
   420.  15م 11
   407.  32م 12
   401.  22م 13
   395.  39م 14
   395.  31م 15
   377.  11م 16
     9م 17
     1م 18
  790.   14م 19



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

86 

 م
 المفردات

 العوامل
 الرابع الثالث الثاني الأول

  784.   21م 20
  763.   23م 21
  753.   18م 22
  531.   3م 23
  520.   5م 24
  507.   37م 25
  319.   34م 26
 861.    17م 27
 861.    16م 28
 721.    19م 29
 483.    13م 30
 424.    7م 31
 381.    36م 32
 351.    6م 33
 345.    25م 34
 328.    30م 35
     24م 36

 (0.30)العبارات التي تشبعها أقل من يتم استبعاد 

العوامل المسففففففففتخرجة وتي،ة إجراء ن عدد يتضـــــح من الجدول الســـــابقة أ
التحليل العاملي هو أربعة عوامل رايسففففففة، وباسففففففتوراء النتاام الواردا في ال،دوة 

؛ و د تب حذف 0.30السفففابو يتضفففح أن جميع ظيب تشفففبعات المفردات أك ر مو 
ومو ثب  -والتي يرمز لها باللون الأصففففففففففففر  –العبارات الأ ل مو هذا التشفففففففففففبع 
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( يوضح عدد 29وفيما يلي جدوة ) ( مفردا.33اياة يتكون مو )أصبح لوة الم
المفردات ذات التشففففففبعات الدالة على العوامل الأربعة، ومعامةت تشففففففبعات كل منها، 

 وتفسيرهاً سينولوجياً بعد التدور المتعامد لها.
 (29جدول )

 ل منهاعدد المفردات ذات التشبعات الدالة على العوامل الأربعة ومعاملات تشبعات ك

  

عدد المفردات ذات التشففبعات باسففتوراء ال،دوة السففابو والذي يوضففح  
الدالة على العوامل الأربعة ومعامةت تشففففففففففففففبعات كل منها، بعد اسففففففففففففففتبعاد 

(، والنفففاتم مو إجراء التحليفففل 0.30المفردات ذات التشففففففففففففففبعفففات الأ فففل مو )
لمفردات ماياة الرضفففففففا الوفيفي لدى مُعلمات التربية العاملي الاسفففففففتكشفففففففافي 
 الخاصة يتضح التيو

 العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول

رقم  م
 المفردة

درجة 
رقم  م التشبع

 المفردة
درجة 
رقم  م التشبع

 المفردة
درجة 
رقم  م التشبع

 المفردة
درجة 
 التشبع

 861. 17م 25 790. 14م 17 475. 2م 9 685. 35م 1
 861. 16م 26 784. 21م 18 455. 38م 10 653. 8م 2
 721. 19م 27 763. 23م 19 420. 15م 11 639. 27م 3
 483. 13م 28 753. 18م 20 407. 32م 12 618. 10م 4
 424. 7م 29 531. 3م 21 401. 22م 13 617. 28م 5
 381. 36م 30 520. 5م 22 395. 39م 14 557. 33م 6
 351. 6م 31 507. 37م 23 395. 31م 15 519. 4م 7
 345. 25م 32 319. 34م 24 377. 11م 16 514. 40م 8

 328. 30م 33 
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( مفردات ذات 8 د أسفففففففففففففرت عملية التحليل العاملي عو وجود ) العامل الأول:
تشفففففففبعات دالة إحصفففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشفففففففبع هذه 

ره الكففامو (، وبلغ جففذ0.685(، )0.514المفردات على هففذا العففامففل مففا بيو )
%( مو ح،ب التبففايو الكلي، كمففا 21.210(، ويفسففففففففففففففر هففذا العففامففل )7.635)

عملية تحديد يتضح مو ال،دوة السابو أن معاوي ومضاميو هذه المفردات اوها 
الأهداف والأوشطة الضرورية وتوزيع الو و بشنل مناسب لتحويو تلك الأهداف 

، ومو ثب فإن ل يئة التعليمية.مما يسففاعد المعلب على اسففتخدام و تن بفاعلية في ا
هذه المعاوي والمضاميو تدعب إمناوية تسمية هذه العامل بعامل التخطيط السليب 

 للو و.
( مفردات ذات 8 د أسففففففففففرت عملية التحليل العاملي عو وجود )و العامل الثاني

تشفففففففبعات دالة إحصفففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشفففففففبع هذه 
(، وبلغ جففذره الكففامو 0.947(، )0.377هففذا العففامففل مففا بيو )المفردات على 

 %( مو ح،ب التبففايو الكلي. كمففا22.830(، ويفسففففففففففففففر هففذا العففامففل )3.750)
يشير إلى  درا المعلب على يتضح مو ال،دوة السابو أن معاوي ومضاميو هذه 

توييب الخيارات المتاحة واتخاذ الورارات الفعالة في الو و المناسفففففففففففففففب مما يؤثر 
، ومو ثب فإن هذه المعاوي والمضفففففففففففففففاميو تدعب على إدارا و تن وو،احن المهني

 إمناوية تسمية هذه العامل بعامل اتخاذ الورارات المناسبة.
( مفردات ذات 8 د أسفرت عملية التحليل العاملي عو وجود ) العامل الثالث:

ه تشفففففففبعات دالة إحصفففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشفففففففبع هذ
(، وبلغ جففذره الكففامو 0.865(، )0.321المفردات على هففذا العففامففل مففا بيو )

%( مو ح،ب التبففايو الكلي. كمففا 33.369(، ويفسففففففففففففففر هففذا العففامففل )3.478)
الودرا على تبادة يتضفح مو ال،دوة السفابو أن معاوي ومضفاميو هذه العبارات 
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يذ وأولياء المعلومات والأفكار بشففففففففففففففنل واضففففففففففففففح وبناء مع زمةء العمل والتةم
، ومو ثب فإن هذه الأمور مما يسفففففففففففاهب في تحسفففففففففففيو إدارا الو و وزيادا الفعالية

المعاوي والمضاميو تدعب إمناوية تسمية هذه العامل بعامل التواصل الفعاة في 
 م،اة العمل.

( مفردات ذات 9 د أسفففففرت عملية التحليل العاملي عو وجود ) العامل الرابعو
لى هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشفففففففبع هذه تشفففففففبعات دالة إحصفففففففااياً ع

(، وبلغ جففذره الكففامو 0.753(، )0.323المفردات على هففذا العففامففل مففا بيو )
كمففا  %( مو ح،ب التبففايو الكلي.43.392(، ويفسففففففففففففففر هففذا العففامففل )3.308)

تشففففير إلى هو يتضففففح مو ال،دوة السففففابو أن معاوي ومضففففاميو هذه المفردات 
الأوشففففففففطة والمهام بشففففففففنل منه،ي يضففففففففمو الاسففففففففتخدام   درا المعلب على ترتيب

ومو ثب فإن هذه المعاوي والمضفففففففففففففففاميو تدعب  الأمفل للو و ويولل مو الهدر،
 إمناوية تسمية هذه العامل بعامل التنييب ال،يد للعمل.

 ثالثاا: حساب ثبات مقياس إدارة الوقت:
ه للتحوو مو ثبفففات المايفففاة كنفففل، وثبفففات مفردات كفففل بُعفففد مو أبعفففاد

، ولريوة Cronbach's Alphaكرووباخ -على حده استخدم الباحث لريوة ألفا
( 2020عام ) Andrew f. Hayes(، والتي وضعها 1999ماكدووالد أومي،ا )

)بأسفففففففلوب التوسفففففففيب غير المنتيب الفردي  Haf Splitولريوة الت،زاة النصففففففففية 
ينفففففة والزوجي للمفردات(، وذلفففففك للتفففففأكفففففد مو ثبفففففات مايفففففاة البحفففففث على ع

( مو مُعلمات التربية الخاصفففففففففة، وال،دوة التالي 125اسفففففففففتطةعية منووة مو )
يوضففففففففففففففح معامةت ثبات ماياة البحث بعد حذف جميع المفردات غير الدالة 

 وغير المُشبعة والتي أسفرت إليها وتاام التحوو مو صد  الأداا.
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 ( 30جدول )
 يوضح ثبات مقياس إدارة الوقت بثلاث طرق مختلفة

اياة إدارا يتضفففففففففح مو ال،دوة السفففففففففابو ر ب أن معامل الفبات العام لم
الو و لدى مُعلمات التربية الخاصفففففففففففففففة مرتفع؛ حيث بلغ معامل ألفا لكرووباخ 

(، وبلغ معامل سفففففففففففففف يرمان 0.862(، وبلغ معامل أومي،ا لماكدووالد )0.875)
( وذلك 0.871، 0.872براون، ومعامل جوتمان بطريوة الت،زاة النصفففففففففففففففية )

ا ظيب مرتفعة، وهذا يدة ( النهااية، وجميعه33لإجمالي مفردات الماياة الففففففففففففففففففففففف)
على أن المايفففاة يتمتع بفففدرجفففة عفففاليفففة مو الفبفففات يمنو الاعتمفففاد عليفففن في 

كحد أدوي  0.70التط يو الميداوي للدراسففففة بحسففففب ماياة واولي، والذي اعتمد 
 .( Nunnally & Bemstein, 1994, 264-265) للفبات

 :وصف مقياس إدارة الوقت في صورته النهائية وتقدير درجاته
أصبح الماياة في صورتن النهااية بعد حساب الخصااص السينومترية 

( مفردا، وأمام كل مفردا ثةثة بداال هي )داامًا، أحياوًا، أبدًا(، 33لن منووًا مو )

 أبعاد مقياس 
 إدارة الوقت

عدد 
 المفردات

 معامل 
ألفا 

 كرونباخ 

معامل 
ماكدونالد 

 أوميجا

 طريقة التجزئة النصفية
معامل الًرتباط 

 قبل التصحيح
بعد التصحيح بمعامل 

 سبيرمان براون 
بعد التصحيح 
 بمعامل جوتمان

 0.809 0.811 0.683 0.786 0.817 8 التخطيط السليم للوقت
 0.710 0.723 0.564 0.745 0.750 9 م الجيد للوقتالتنظي

التواصل الفعال في 
 8 العمل

0.793 0.764 0.753 0.859 0.859 

 0.672 0.675 0.508 0.688 0.687 8 اتخاذ القرارات السليمة
 0.871 0.872 0.773 0.862 0.875 33 المقياس ككل
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وتختار مُعلمات التربية الخاصة بديةً واحدًا لكل مفردا مو ال داال السابوة، بحيث 
-1( والمفردات السل ية بات،اه )1-2-3ه )يتب تصحيح المفردات الإي،ابية بات،ا

(، وتشير 99و  33(، وبهذا فإن الدرجة الكلية للماياة تتراوح ما بيو )2-3
الدرجة المرتفعة على الماياة إلى ارتفاع كفاءا إدارا الو و لدى مُعلمات التربية 
الخاصة، والدرجة المنخفضة على اوخفاض كفاءا إدارا الو و لديهو، وجدوة 

 يوضح أر ام مفردات كل بُعد مو أبعاد ماياة إدارا الو و.( 31)
 

 ( توزيع المفردات على أبعاد مقياس إدارة الوقت.31جدول )

عدد  أبعاد المقياس
 المفردات

أرقام المفردات بعد التحقق من 
 الصدق والثبات

 8ففففف 1 8 التخطيط السليم للوقت
 17فففففف 9 9 التنظيم الجيد للوقت

 25فففف  18 8 لفعال في العملالتواصل ا
 33فففففف 26 8 اتخاذ القرارات السليمة

 

الخصائص السيكومترية )الصدق والثبات( لمقياس التوجه نحو 
 المستقبل

 Internal Consistencyأولًا: الًتساق الداخلي للمقياس 
 د تب التحوو مو الاتسفففففففففففففففا  الداالي لماياة التوجن وحو المسففففففففففففففتو ل 

 بالطر  التيةو
بحسففففففففففاب معامل ارتباط بيرسففففففففففون بيو درجة كل مفردا والدرجة الكلية للبُعد ( 1

الفففذي تنتمي إليفففن ثب حفففذف المفردا غير الفففدالفففة، وذلفففك بفففاسففففففففففففففتخفففدام ال روفففامم 
 وال،دوة التالي يوضح ذلك. SPSS.27الإحصااي 
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 (32جدول )
  دمعاملات الًرتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية لكل بُع   

 لالبُعد الأو
 )التخطيط للمستقبل(

 البُعد الثاني
)الإيجابية والتفاؤل 

 بالمستقبل(

 البُعد الثالث
 )الإدراك الواعي بالواقع(

معامل  رقم المفردة
 الًرتباط

معامل  رقم المفردة
 الًرتباط

معامل  رقم المفردة
 الًرتباط

 **0.355 21م **0.611 11م **0.573 1م
 **0.574 22م **0.448 12م **0.398 2م
 **0.567 23م **0.613 13م **0.476 3م
 **0.580 24م **0.522 14م *0.182 4م
 **0.415 25م **0.464 15م **0.425 5م
 **0.378 26م **0.358 16م 0.008 6م
 **0.391 27م **0.590 17م **0.650 7م
 **0.306 28م **0.429 18م **0.650 8م
 **0.399 29م **0.697 19م **0.368 9م
 0.168 30م **0.661 20م **0.552 10م

 )بدون( غير دالة -( 0.01)**( دالة عند ) -( 0.05)*( دالة عند ) 

 من نتائج الجدول السابق يتضح الآتي:
فيما يتعلو بالبعد الأوة )التخطيط للمسففتو ل(و و،د أن معامةت ارتباط 

دالفففة  بيرسففففففففففففففون بيو مفردات البُعفففد الأوة، والفففدرجفففة الكليفففة لفففن جميعهفففا جفففاءت
(؛ حيث كان الحد الأدوى 0.05، 0.01إحصفففففففااياً عند مسفففففففتوى دلالة معنوية )

**، فيمففا عففدا 0.650* فيمففا كففان الحففد الأعلى 0.182لمعففامةت الارتبففاط 
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( لب تكو دالفففة، وعليفففن ففففإن جميع مفردات البُعفففد الأوة الفففدالفففة 6العبفففارا ر ب )
ا يف و صففففففففد  الاتسففففففففا  إحصففففففففااياً متسففففففففوة داالياً مع البُعد الذي تنتمي لن مم

 الداالي لمفردات البُعد الأوة.
وفيمففا يتعلو بففالبعففد الفففاوي )الإي،ففابيففة والتفففاؤة بففالمسففففففففففففففتو ففل(و و،ففد أن 
معامةت ارتباط بيرسون بيو مفردات هذا البُعد، والدرجة الكلية لن دالة إحصااياً 

باط (؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارت0.01عند مسففففففتوى دلالة معنوية )
**، ولب يُوجد مفردات غير دالة في 0.697** فيما كان الحد الأعلى 0.358

هذا البُعد، وعلين فإن جميع مفردات البُعد الفاوي الدالة إحصففففففااياً متسففففففوة داالياً 
مع البُعد الذي تنتمي لن مما يف و صفففففففففففففففد  الاتسفففففففففففففففا  الداالي لمفردات البُعد 

 الفاوي.
راك الواعي بالوا ع(و و،د أن معامةت وفيما يتعلو بالبعد الفالث )الإد

ارتباط بيرسفففففففففففون بيو مفردات هذا البُعد، والدرجة الكلية لن دالة إحصفففففففففففااياً عند 
(؛ حيففث كففان الحففد الأدوى لمعففامةت الارتبففاط 0.01مسففففففففففففففتوى دلالففة معنويففة )

( فلب 30**، فيمففا عففدا العبففارا ر ب )0.580* فيمففا كففان الحففد الأعلى 0.306
فإن جميع مفردات البُعد الفالث الدالة إحصففففففااياً متسففففففوة داالياً  تكو دالة، وعلين

مع البُعد الذي تنتمي لن مما يف و صفففففففففففففففد  الاتسفففففففففففففففا  الداالي لمفردات البُعد 
 الفالث.

( حسففففاب معامل ارتباط بيرسففففون بيو درجة كل مُفردا والدرجة الكلية للماياة 2
روامم الإحصفففففففففففففففااي كنل، ثب حذف المفردا غير الدالة، وذلك باسففففففففففففففتخدام ال 

SPSS.27.وال،دوة التالي يوضح ذلك ، 
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 ( 33جدول )
 يوضح معاملات الًرتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية للمقياس ككل

معامل  رقم المفردة
 الًرتباط

معامل  رقم المفردة
 الًرتباط

معامل  رقم المفردة
 الًرتباط

 **0.256 21م **0.535 11م **0.463 1م
 **0.597 22م **0.405 12م **0.272 2م
 **0.453 23م **0.539 13م **0.421 3م
 **0.663 24م **0.536 14م *0.216 4م
 **0.379 25م **0.390 15م 0.170 5م
 **0.325 26م **0.334 16م 0.006 6م
 **0.251 27م **0.503 17م **0.436 7م
 **0.388 28م **0.415 18م **0.436 8م
 *0.223 29م **0.632 19م **0.282 9م
 0.045 30م **0.658 20م **0.483 10م

 ( 0.01( / )**( دالة عند مستوى دلًلة )0.05)*( دالة عند مستوى دلًلة ) 
 )بدون( غير دالة

يتضففففففففح مو وتاام ال،دوة السففففففففابو ر ب أون  د أفهر تأكيد دلالة بعا 
فرد في  المفردات التي فهرت بأوها دالة عند التحوو مو مدى ارتباط درجة كل

كفل مفردا لكفل بُعفد على حفده )مسففففففففففففففتوةً( مو أبعفاد المايفاة الفةثفة، والفدرجفة 
الكليففة للفرد على البُعففد بففأكملففن؛ وذلففك في أبعففاد المايففاة. بففاسففففففففففففففتفنففاء بعا 

(، و د  ام الباحث بحذفها 30، 6، 5العبارات غير الدالة إحصفففففففففففففففااياً ار ام )
مفردا(. كما يتضفففففففح  27ة )لتصفففففففبح مفردات الماياة كنل في صفففففففورتن النهااي

أيضففاً أن معامةت ارتباط بيرسففون بيو مفردات الماياة بأكملن، والدرجة الكلية 
،  0.05للماياة كنل جاءت دالة إحصفففففففففففففففااياً عند مسففففففففففففففتوى دلالة معنوية )
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* فيمفا كفان الحفد 0.216(؛ حيفث كفان الحفد الأدوى لمعفامةت الارتبفاط 0.01
فردات الماياة كنل الدالة إحصفففففففففففففففااياً **، وعلين فإن جميع م0.663الأعلى 

متسففففففففففففففوة داالياً مما يف و وجود اتسفففففففففففففففا اً داالياً لمفردات ماياة )التوجن وحو 
 المستو ل( كنل.

( حسففاب معامل ارتباط بيرسففون بيو م،موع درجات أفراد العينة على كل بُعد 3
مع م،موع درجفففات العينفففة على المايفففاة كنفففل، وذلفففك بفففاسففففففففففففففتخفففدام ال روفففامم 

 ، وال،دوة التالي يوضح ذلك.SPSS.27اي الإحصا
 

 ( 34جدول )
يوضح معاملات الًرتباط بين مجموعة درجات الفرد في كل بُعد من أبعاد المقياس 

 مع مجموع درجاته في المقياس ككل 

 ( بدلًلة الطرفين0.01)**( معامل ارتباط دال إحصائياا عند مستوى دلًلة ) 
 

يتضففففح مو ال،دوة السففففابو ر ب أن معامل ارتباط بيرسففففون بيو م،موع 
،موع الماياة كنل دالة إحصففففااياً بشففففنل مرتفع عند مسففففتوى مفردات البُعد، وم

** 0.714(؛ حيث كان الحد الأدوى لمعامةت الارتباط 0.01دلالة معنوية )
وة 0.916فيمفا كان الحفد الأعلى  ** وعليفن فإن جميع مفردات الأبعفاد متسفففففففففففففف

 داالياً مع م،موعها الكلي للماياة مما يف و الاتسا  الداالي لها.

 

 معامل الًرتباط بالدرجة الكلية للمقياس ككل مجموع البُعد ككل م
 **0.714 البُعد الأوة )التخطيط للمستو ل( 1
 **0.916 البُعد الفاوي )الإي،ابية والتفاؤة بالمستو ل( 2
 **0.830 البُعد الفالث )الإدراك الواعي بالوا ع( 3
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 :Factorial Validityلصدق العاملي ثانياا: ا
لمايففاة )التوجفن  Factorial Analysis ففد تب إجراء التحليففل العففاملي  

وحو المسففففففففففففففتو ل لدى معلمات التربية الخاصففففففففففففففة( باسففففففففففففففتخدام التحليل العاملي 
على عينة الخصففففففففففااص  Exploratory Factor Analysisالاسففففففففففتكشففففففففففافي 

و د تب اسففففففففففففتخدام هذا الأسففففففففففففلوب  ( مُعلمة؛125السففففففففففففينومترية والبالغ عددها )
التي  Principal Componentالإحصفففففااي وفواً لطريوة المنووات الأسفففففاسفففففية 

، وتب تففدوير المحففاور)الأبعففاد( تففدويراً متعففامففداً Hotellingوضففففففففففففففعهففا هوتيلنم 
 Kaiserوفوفففففا لمحفففففك كفففففايزر  Varimax Rotationبطريوفففففة الففففففاريمفففففاكل 

Normalization  الذي وضفففففففففففعن هنري كايزرHenry Kaiser والذي يعتمد ،
( واحد صففحيح أو أكفر، و د تب Eigen Valueعلى كون ظيمة ال،ذر الكامو )

(، Correlation Matrixحسففففففففففففاب مصفففففففففففففوفة الارتبالات لمفردات الماياة )
وبينو وتاام التحليل العاملي وجود أربعة عوامل/ أبعاد ظيب ال،ذر الكامو لهما 

%( مو التبايو الكلي. وظيب 36.523وسففبة )أك ر مو الواحد الصففحيح، يفسففران 
( والتي تُعد أ ل ظيمة 0.30تشفففففففففففبع المفردات على كل عامل تزيد عو وسفففففففففففبة )
 Kaiser-Meyer-Olkinللتشففففففففففففففبعات الدالة. وكاوو ظيمة مؤشففففففففففففففر ااتبار )

Measure لحسفففاب مدى مناسفففبة مصففففوفة الارتباط لإداالها للتحليل العاملي )
لحد الأدوى لمو ولية ال ياوات للتحليل وهي وسففبة (، وهي تزيد عو ا0.812هي )

( تتراوح بيو الصفففففففر والواحد الصففففففحيح، KMO(، علماً بأن ظيمة ااتبار )0.5)
وهي منففاسففففففففففففففبففة للتحليففل، وبففالتففالي يمنو الحنب بنفففايففة ح،ب العينففة لإجراء هففذا 
التحليففل، ولبوففاً لمففا جففاء في وتففاام التحليففل العففاملي تتضففففففففففففففح العوامففل/الأبعففاد 

لمصفوفة  Orthogonal rotationستخرجة وتشبعاتها بعد التدوير المتعامد الم
 مفردات الماياة والتي يتكون منها ماياة )التوجن وحو المستو ل( كما يليو
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 (35جدول )
 KMOيوضح نتائج التأكد من جودة القياس وكفاية العينة باختبار  

KMO and Bartlett's Test 
-Kaiser-Meyerكفاية أاذ العينات     ماياة كايزر ماير ل 0.812

Olkin Measure 
2423.396 Approx. Chi-

Square 
 Bartlett's Testااتبار بارتليو 

435 Df  
0.001 > Sig 

 (0.5الحد الأدنى لمقبولية البيانات للتحليل هي نسبة )

 ( 36جدول )
 يوضح الجذور الكامنة للعوامل ونسبة التباين التراكمية )الكلية(

 نسبة التباين التراكمية نسبة التباين الجذر الكامن العوامل
 20.725 20.725 5.596 العامل الأول
 29.198 8.473 2.288 العامل الثاني
 36.523 7.325 1.978 العامل الثالث

 (0.30)العبارات التي تشبعها أقل من يتم استبعاد 
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 ( 37جدول )
 ها لمفردات يوضح مصفوفة العوامل المستخرجة وتشبعات

 مقياس )الرضا الوظيفي( بعد التدوير

 المفردات م
 العوامل

 الثالث الثاني الأول
   759. 20م 1
   707. 23م 2
   702. 19م 3
   604. 26م 4
   546. 18م 5
   509. 24م 6
   486. 4م 7
   414. 10م 8
   394. 28م 9
   375. 25م 10
  585.  17م 11
  560.  3م 12
  555.  16م 13
  552.  12م 14
  503.  11م 15
  495.  13م 16
  493.  22م 17
  472.  15م 18
  456.  21م 19
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 المفردات م
 العوامل

 الثالث الثاني الأول
  377.  9م 20
    27م 21
 896.   29م 22
 876.   7م 23
 654.   8م 24
 500.   2م 25
 437.   14م 26
 348.   1م 27

 (0.30)ن العبارات التي تشبعها أقل ميتم استبعاد 
 

عدد العوامل المسففففففتخرجة وتي،ة إجراء  يتضففففففح مو ال،دوة السففففففابو أن
التحليل العاملي هي ثةثة عوامل رايسففففففة، وباسففففففتوراء النتاام الواردا في ال،دوة 

؛ و د تب حذف 0.30السفففابو يتضفففح أن جميع ظيب تشفففبعات المفردات أك ر مو 
ومو ثب  -للون الأصففففففففففففر والتي يرمز لها با –العبارات الأ ل مو هذا التشفففففففففففبع 

( يوضففففففح 38وفيما يلي جدوة ) ( مفردا.26أصففففففبح لوة الماياة يتكون مو )
عدد المفردات ذات التشففففبعات الدالة على العوامل الأربعة، ومعامةت تشففففبعات 

 كل منها، وتفسيرهاً سينولوجياً بعد التدور المتعامد لها.
 

 

 

 



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

100 

 ( 38جدول )
 العوامل الثلاثة ومعاملات تشبعات عدد المفردات ذات التشبعات الدالة على

 كل منها
 العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول

 م
رقم 

 المفردة
درجة 
 م التشبع

رقم 
 المفردة

درجة 
 م التشبع

رقم 
 المفردة

درجة 
 التشبع

 896. 29م 21 585. 17م 11 759. 20م 1
 876. 7م 22 560. 3م 12 707. 23م 2
 654. 8م 23 555. 16م 13 702. 19م 3
 500. 2م 24 552. 12م 14 604. 26م 4
 437. 14م 25 503. 11م 15 546. 18م 5
 348. 1م 26 495. 13م 16 509. 24م 6
  493. 22م 17 486. 4م 7
 472. 15م 18 414. 10م 8
 456. 21م 19 394. 28م 9

 377. 9م 20 375. 25م 10

لمفردات ذات التشففبعات عدد اباسففتوراء ال،دوة السففابو والذي يوضففح  
الدالة على العوامل الأربعة ومعامةت تشففففففففففففففبعات كل منها، بعد اسففففففففففففففتبعاد 

(، والنفففاتم مو إجراء التحليفففل 0.30المفردات ذات التشففففففففففففففبعفففات الأ فففل مو )
العاملي الاسفففففففتكشفففففففافي لمفردات ماياة الرضفففففففا الوفيفي لدى مُعلمات التربية 

 الخاصة يتضح التيو
( مفردات 10ت عملية التحليل العاملي عو وجود ) د أسفففففففففففففففر و العامل الأول

ذات تشففففففبعات دالة إحصففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشففففففبع 
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(، وبلغ جففففذره 0.759(، )0.375هففففذه المفردات على هففففذا العففففامففففل مففففا بيو )
%( مو ح،ب التبايو الكلي، 20.725(، ويفسففففففففففر هذا العامل )5.596الكامو )

تشففففير إلى السففففابو أن معاوي ومضففففاميو هذه المفردات يتضففففح مو ال،دوة كما 
 فففدرا المعلب على فهب التحفففديفففات والفرص الموجودا في ال يئفففة التعليميفففة وتوييب 
 الوضع الراهو بشنل موضوعي مما يساعده في اتخاذ  رارات مستنيرا للمستو ل

ل ، ومو ثب فإن هذه المعاوي والمضفففاميو تدعب إمناوية تسفففمية هذه العامل بعام
 الإدراك الواعي بالوا ع.

( مفردات 10 د أسفففففففففففففففرت عملية التحليل العاملي عو وجود ) العامل الثاني:
ذات تشففففففبعات دالة إحصففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشففففففبع 

(، وبلغ جففففذره 0.585(، )0.377هففففذه المفردات على هففففذا العففففامففففل مففففا بيو )
%( مو ح،ب التبايو الكلي. 29.198(، ويفسففففففففففر هذا العامل )2.288الكامو )

تشففففير إلى يتضففففح مو ال،دوة السففففابو أن معاوي ومضففففاميو هذه العبارات  كما
 درا المعلب على رؤية ال،واوب الإي،ابية في الحياا العملية والشففففففففففففففعور بالأمل 
والودرا على تحويو وتاام إي،ابية في المسفففففتو ل مما يعزز الرغبة في الاسفففففتمرار 

مو ثب فإن هذه المعاوي والمضاميو تدعب إمناوية تسمية هذه و  في العمل ال،اد.
 العامل بعامل الإي،ابية والتفاؤة بالمستو ل.

( مفردات ذات 6 د أسفرت عملية التحليل العاملي عو وجود ) العامل الثالث:
تشفففففففبعات دالة إحصفففففففااياً على هذا العامل؛ حيث تراوحو معامةت تشفففففففبع هذه 

(، وبلغ جففذره الكففامو 0.896(، )0.348مففا بيو )المفردات على هففذا العففامففل 
%( مو ح،ب التبففايو الكلي. كمففا 36.523(، ويفسففففففففففففففر هففذا العففامففل )1.978)

تشففير إلى عملية يتضففح مو ال،دوة السففابو أن معاوي ومضففاميو هذه العبارات 
وضع أهداف واضحة ومحددا للسنوات الوادمة مع تحديد الاستراتي،يات والموارد 
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هذه الأهداف مما يسففففففففففففففهب في تحسففففففففففففففيو فعالية التعليب ورفاهية  الةزمة لتحويو
، ومو ثب فإن هذه المعاوي والمضاميو تدعب إمناوية تسمية هذه العامل المعلميو

 بعامل التخطيط للمستو ل.
 

 ثالثاا: حساب ثبات مقياس التوجه نحو المستقبل:
للتحوو مو ثبفففات المايفففاة كنفففل، وثبفففات مفردات كفففل بُعفففد مو أبعفففاده 

، ولريوة Cronbach's Alphaكرووباخ -على حده استخدم الباحث لريوة ألفا
( 2020عام ) Andrew f. Hayes(، والتي وضعها 1999ماكدووالد أومي،ا )

)بأسفففففففلوب التوسفففففففيب غير المنتيب الفردي  Haf Splitولريوة الت،زاة النصففففففففية 
ة والزوجي للمفردات(، وذلفففففك للتفففففأكفففففد مو ثبفففففات مايفففففاة البحفففففث على عينففففف

( مو مُعلمات التربية الخاصفففففففففة، وال،دوة التالي 125اسفففففففففتطةعية منووة مو )
يوضففففففففففففففح معامةت ثبات ماياة البحث بعد حذف جميع المفردات غير الدالة 

 وغير المُشبعة والتي أسفرت إليها وتاام التحوو مو صد  الأداا.
 

 ( 39جدول )
 ةيوضح ثبات مقياس التوجه نحو المستقبل بثلاث طرق مختلف

أبعاد مقياس التوجه 
 نحو المستقبل

عدد 
 المفردات

 معامل 
ألفا 

 كرونباخ 

معامل 
ماكدونالد 

 أوميجا

 طريقة التجزئة النصفية
معامل 

الًرتباط قبل 
 التصحيح

بعد التصحيح 
بمعامل 

 سبيرمان براون 

بعد التصحيح 
بمعامل 
 جوتمان

 0.699 0.707 0.547 0.692 0.693 6 التخطيط للمستقبل
لإيجابية والتفاؤل ا

 10 بالمستقبل
0.729 0.720 0.512 0.678 0.678 
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يتضفففففح مو ال،دوة السفففففابو ر ب أن معامل الفبات العام لماياة التوجن 
ية الخاصفففففففففففففففة مرتفع؛ حيث بلغ معامل ألفا وحو المسففففففففففففففتو ل لدى مُعلمات الترب

(، وبلغ معففامففل 0.831(، وبلغ معففامففل أومي،ففا لمففاكففدووففالففد )0.838لكرووبففاخ )
( 0.802، 0.826سففف يرمان براون، ومعامل جوتمان بطريوة الت،زاة النصففففية )

( النهااية، وجميعها ظيب مرتفعة، وهذا 26وذلك لإجمالي مفردات الماياة الففففففففففففففففف)
يفاة يتمتع بفدرجفة عفاليفة مو الفبفات يمنو الاعتمفاد عليفن في يفدة على أن الما

كحد أدوي  0.70الذي اعتمد التط يو الميداوي للدراسففففة بحسففففب ماياة واولي، و 
 .( Nunnally & Bemstein, 1994, 264-265) للفبات

وصف مقياس التوجه نحو المستقبل في صورته النهائية وتقدير 
 درجاته:

نهااية بعد حساب الخصااص السينومترية أصبح الماياة في صورتن ال
( مفردا، وأمام كل مفردا ثةثة بداال هي )داامًا، أحياوًا، أبدًا(، 26لن منووًا مو )

وتختار مُعلمات التربية الخاصة بديةً واحدًا لكل مفردا مو ال داال السابوة، بحيث 
-1ة بات،اه )( والمفردات السل ي1-2-3يتب تصحيح المفردات الإي،ابية بات،اه )

أبعاد مقياس التوجه 
 نحو المستقبل

عدد 
 المفردات

 معامل 
ألفا 

 كرونباخ 

معامل 
ماكدونالد 

 أوميجا

 طريقة التجزئة النصفية
معامل 

الًرتباط قبل 
 التصحيح

بعد التصحيح 
بمعامل 

 سبيرمان براون 

بعد التصحيح 
بمعامل 
 جوتمان

 0.874 0.874 0.776 0.801 0.786 10 الإدراك الواعي للواقع
 0.802 0.826 0.704 0.831 0.838 26 المقياس ككل
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(، وتشير 78و  26(، وبهذا فإن الدرجة الكلية للماياة تتراوح ما بيو )2-3
الدرجة المرتفعة على الماياة إلى ارتفاع الشعور بالتوجن وحو المستو ل لدى 
مُعلمات التربية الخاصة، والدرجة المنخفضة على اوخفاض الشعور بالتوجن وحو 

ر ام مفردات كل بُعد مو أبعاد ماياة ( يوضح أ40المستو ل لديهو، وجدوة )
 التوجن وحو المستو ل.

 (40جدول )
 توزيع المفردات على أبعاد مقياس التوجه نحو المستقبل 

عدد  أبعاد المقياس
 المفردات

أرقام المفردات بعد التحقق من 
 الصدق والثبات

 6فففف 1 6 التخطيط للمستقبل
 16فففف 7 10 الإيجابية والتفاؤل بالمستقبل

 26فففففف  17 10 الإدراك الواعي للواقع

  النتائج والمراجع:
اشفففففتمل هذا ال،زء على النتاام التي تب الحصفففففوة عليها بعد التحوو مو صفففففحة 
فروض البحفث مو عفدمفن، وملخص وتعويفب على هفذه النتفاام، وااتتمفن بتوديب 

تضح ذلك بعا التوصيات والتط يوات التربية والبحوث المستو لية الموترحة، وي
 فيما يليو

أولً: نتائج الفرض الأول، والذي ينص على أنه "توجد علاقة ارتباطية إيجابية 
دالة إحصـــــــــائياا بين درجات مُعلمات التربية الخاصـــــــــة على مقياس التمكين 

 النفسي ودرجاتهن على مقياس الرضا الوظيفي". 
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للتحوو مو صففففففففففففففحة هذا الفرض تب حسففففففففففففففاب معامل الارتباط الخطي 
ط ل يرسففففففففون بيو درجات مُعلمات التربية الخاصففففففففة على ماياة التمنيو البسففففففففي

النفسففففففففففففففي ودرجاتهو على ماياة الرضففففففففففففففا الوفيفي، وفيما يلي النتاام التي تب 
 الحصوة عليهاو

 (41جدول )
معاملات الًرتباط بين درجات مُعلمات التربية الخاصة على مقياس التمكين  

 ظيفيدرجاتهن على مقياس الرضا الو النفسي و 

 0.05)*(. دالة عند مستوى     0.01)**(. دالة عند مستوى 
 0.148=  0.01عند مستوى دلًلة ، و 0.113=  0.05قيمة )ر( عند مستوى دلًلة 

ةت الارتباط يتضففح مو النتاام الواردا في ال،دوة السففابو أن ظيب معام
بيو الففدرجففة الكليففة لمايففاة التمنيو النفسففففففففففففففي وأبعففاده، والففدرجففة الكليففة لمايفاة 

 مقياس
 الرضا الوظيفي

 مقياس
 التمكين النفسي

البعد الأول 
الرضا عن )

مهنة 
 (التدريس

البعد الثاني 
)الرضا عن 
الذات في 
 بيئة العمل(

 البعد الثالث 
)الرضا عن 

الإدارة 
 المسئولة(

 البعد الرابع
)الرضا عن 

العلاقات 
 بالآخرين(

مقياس 
الرضا 

الوظيفي 
 ككل

 البعد الأول
**0.580 **0.458 **0.424 **0.443 الذاتية()الكفاءة   0.641** 

 البعد الثاني
**0.436 **0.321 **0.331 **0.465 )الشعور بالمعنى(   0.573** 

 البعد الثالث 
**0.419 **0.257 **0.355 **0.493 )القدرة على التأثير(  0.576** 

 البعد الرابع 
**0.478 )الإدارة الذاتية(  0.390**  0.307**  4740.**  0.588**  

مقياس التمكين 
**0.537 **0.414 **0.361 **0.457 النفسي ككل  0.626** 
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**(، وهي 0.626** و 0.257الرضفففففففففففا الوفيفي وأبعاده  د تراوحو ما بيو )
؛ وهذا يشفففففففففففير إلى وجود عة ة 0.01ظيب دالة إحصفففففففففففاايًا عند مسفففففففففففتوى دلالة 

بيو درجات مُعلمات التربية  0.01ارتبالية موجبة دالة إحصففففففاايًا عند مسففففففتوى 
الخاصة على ماياة التمنيو النفسي وأبعاده )الكفاءا الذاتية، الشعور بالمعنى، 
الوففدرا على التففأثير، الإدارا الفذاتيففة(، ودرجفاتهب على مايففاة الرضفففففففففففففففا الوفيفي 
وأبعاده )الرضففففففا عو مهنة التدريل، الرضففففففا عو الذات في بيئة العمل، الرضففففففا 

ولة، الرضففففففففا عو العة ات بالاريو(، وبالتالي وسففففففففتنتم مو عو الإدارا المسففففففففئ
 اةة تلك النتاام الإحصااية تحوو الفرض الأوة كلياً.

وورى أن اسففففففتنتاج تلك النتاام مفاداها مو الناحية النفسففففففية أون كلما زاد 
التمنيو النفسفففففففففي لدى مُعلمات التربية الخاصفففففففففة كلما أصفففففففففبحو راضفففففففففيات عو 

تشففففففففففففففير إلى اعتوففاد المُعلمففة في الكفففاءا الففذاتيففة والتي  وفيفتهو، وهففذا يعني أن
 درتها على تحويو الأهداف التعليمية والتعامل مع التحديات بشفففففففففففففنل فعاة مما 
يعزز مو ثوتهففا بنفسففففففففففففففهففا و ففدرتهففا على التففأثير في تةميففذهففا، كلمففا ارتفع ذلففك 
 الاعتواد لديها كلما سففففففففففاعدها على الشففففففففففعور بالرضففففففففففا الوفيفي، كما أن إدراك

المعلمفففة لأهميفففة دورهفففا في التعليب وكووهفففا جزءًا مو منيومفففة هفففامفففة في حيفففاا 
تةميذها يعزز الدافع للعمل ويسفففففهب في تعزيز الرضفففففا المهني لديها؛ فكلما كان 
هذا الشففففففففعور مرتفعاً كلما كاوو المُعلمة راضففففففففية عو وفيفتها. كذلك فإن الودرا 

التأثير في سفففففففففلوكيات التةميذ  على التأثير والتي تشفففففففففير إلى  درا المعلمة على
مما يسففففففففففففففهب في الو بيئة تعليمية إي،ابية عندما تملك المُعلمة هذه الودرا على 
التأثير ينعنل بالإي،اب على شففففففففففففففعورها بالرضففففففففففففففا عو وفيفتها كما أن الإدارا 
الذاتية والتي تشفففير إلى  درا المعلمة على التحنب في مشفففاعرها وسفففلوكها وو تها 

 حويو أهدافها الشخصية والمهنية بشنل فعاة.مما يمننها مو ت
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لذا فإن العة ة الموجبة الدالة إحصففففففااياً بيو التمنيو النفسففففففي والرضففففففا 
الوفيفي تدة على أن التمنيو النفسففففففففففي المرتفع للفرد يؤدي إلى رضففففففففففا المُعلمة 
عو مهنة التدريل والذي يعني الشفففعور الإي،ابي الذي يتكون لديها ت،اه مهنتها 

ودير المعلمة ل،واوب العمل مفل شففففففففففففففعورها بالإو،از وتأثيرها على ويشففففففففففففففمل ت
تةميذها، والرضفففففففففا عو الذات يشفففففففففير إلى إدراك المعلمة لمدى كفاءتها و درتها 
على التعامل مع تحديات وفيفتها ومدى تل يتها لةحتياجات الشخصية والمهنية 

وبناء عة ات  وفي بيئة العمل، كما ييهر رضفففففففففففففا المُعلمة المرتفع ت،اه الاري
بنففاءه معهب وتفففاعففل المعلمففة مع زمةاهففا وأوليففاء الأمور والتةميففذ ومففدى تففأثير 

 هذه العة ات على شعورها بالرضا الوفيفي.
وربما مردود ذلك أن مو متطلبات الرضففا الوفيفي للمُعلمة هو شففعورها 

ية ت،اه الوفيفة التي يووم بها والأعماة والمهام المتع لوة بتلك بالراحة النفسفففففففففففففف
الوفيفة والتي يؤديها ربما يومياً، وأن يتميز هذا الفرد بالتمنيو النفسي المناسب 
لتلك الوفيفة، والا لو تشعر بالرضا عو وفيفتها وتخفو في إو،از وأداء أبسط 
 مهام تلك الوفيفة أو ربما تووم بها كروتيو يومي يفتور أداءها لل،دارا المطلوبة.

لية متفوة مع بعا النتاام التي توصففففففففففففلو إليها و د جاءت النتاام الحا
( والتي هدفو 2018دراسففة هند ع د الرسففوة )دراسففات سففابوة؛ حيث اتفوو مع 

إلى التعرف على العة ة بيو الصفففففةبة النفسفففففية والرضفففففا الوفيفي لمعلمي ذوي 
الاحتياجات الخاصففة بمحافية الإسففنندرية؛ إذا تب اعتبار التمنيو النفسففي يوازي 

اه الصففففةبة النفسففففية؛ حيث الصففففو تلك الدراسففففة إلى أهمية عود دورات في معن
تدري ية لرفع مسفففتوى الصفففةبة النفسفففية لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصفففة الذيو 
يواجهون ضففففففففف وط العمل لتحويو الرضفففففففففا الوفيفي للمعلميو، لوجود عة ة بيو 



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

108 

بيئة عمل إي،ابية الصةبة النفسية وأهميتها والرضا الوفيفي للمُعلميو مع توفير 
 تسهب في تحسيو مستوى الرضا الوفيفي.

( والتي هدفو إلى التعرف 2023كما اتفوو مع دراسفففففففففففففففة إيمان رز  )
على متطلبات تحسفففففيو الرضفففففا الوفيفي لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصفففففة في 
مدارة التربية الخاصفففففففة بمحافية دمياط، والكشفففففففع عو وا ع الرضفففففففا الوفيفي 

اجات الخاصة مو وجهة ويرهب، وتحديد أهب المعو ات التي لمعلمي ذوي الاحتي
تواجههب. والتي أسففففففففففففففرت وتاا،ها عو توديب م،موعة مو المتطلبات التي يمنو 
أن تسفففففففففاعد في تحسفففففففففيو الرضفففففففففا الوفيفي لمعلمي ذوي الاحتياجات الخاصفففففففففة 
بمففدارة التربيففة الخففاصفففففففففففففففة، والتي تشففففففففففففففمففل متطلبففات تتعلو بففالحوافز المففاديففة 

ومتطلبفففففات إداريفففففة، ومتطلبفففففات تتعلو بفففففالتنميفففففة المهنيفففففة للمعلب،  والمعنويفففففة،
 ومتطلبات تتعلو بالعة ات الإوساوية.

توجــد فروق ذات دلًلــة " ثــانيــاا: نتــائج الفرض الثــاني، والــذي ينص على أنــه
إحصــائية بين متوســطات درجات مُعلمات التربية الخاصــة في الرضــا الوظيفي 

 (". تعزي الي )العمر وسنوات الخبرة
 T-testوللتحوو مو صففففففففففففففحة هذا الفرض تب اسففففففففففففففتخدام ااتبار "ت" 

لم،موعتيو مسفففففففففتولتيو، وذلك للتحوو مو وجود فرو  بيو متوسفففففففففطات درجات 
مُعلمات التربية الخاصة تبعاً لمت يري العمر وسنوات الخ را على ماياة الرضا 

صفففففففففالح مو؟، الوفيفي درجتن الكلية وأبعاده، والتعرف على دلالة هذه الفرو  ول
 ويتضح ذلك فيما يليو
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 (42جدول )
 التعرف على دلًلة الفروق بين متوسطات درجات مُعلمات التربية الخاصة  

 على مقياس الرضا الوظيفي تبعاا لمتغير العمر
أبعاد 

 المقياس
الرضا 
 الوظيفي

المتغير 
 الديموغرافي

 )العمر(

حجم 
العينة 

 "ن"
المتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

 قيمة "ت" اختبار ليفين للتجانس
 د.ح المحسوبة"

الدلًلة 
 الإحصائية

Sig. 

الدلًلة 
 المعنوية

الدلًلة 
 العملية

F Sig 

الرضا عن 
مهنة 

 التدريس

إلى  25
سنة 35  

27 16.25 2.049 
1.988 0.166 0.298 41 0.767 

غير 
 دالة

0.002 
تأثير ضعيف 

إلى  36 جداً 
سنة 46  

16 16.43 1.590 

الرضا عن 
الذات في 

 العمل

إلى  25
سنة 35  

27 28.37 1.944 
4.041 0.051 1.787 41 0.081 

غير 
 دالة

0.0001 
تأثير ضعيف 

إلى  36 جداً 
سنة 46  

16 27.12 2.604 

الرضا عن 
الإدارة 

 المسئولة

إلى  25
سنة 35  

27 15.44 1.395 
0.031 0.861 0.992 41 0.327 

غير 
 دالة

0.003 
تأثير ضعيف 

إلى  36 جداً 
سنة 46  

16 15.00 1.460 

الرضا عن 
العلاقات 

مع 
 الآخرين

إلى  25
سنة 35  

27 24.81 1.569 

4.103 0.049 1.407 41 0.167 
غير 
 دالة

0.001 
تأثير ضعيف 

إلى  36 جداً 
سنة 46  

16 24.00 2.221 

الدرجة 
الكلية 

لمقياس 
الرضا 
 الوظيفي

إلى  25
سنة 35  

27 84.88 4.742 

2.297 0.137 1.474 41 0.148 
غير 
 دالة

0.0005 
تأثير ضعيف 

إلى  36 جداً 
سنة 46  

16 82.56 5.427 
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  إذا كان الدلًلة الإحصائيةSig < ( إذن لً توجد فروق دالة إحصائياا 0.05مستوى دلًلة ) 
  فروق دالة إحصائياا علماا بأن قيمة "ت" الجدولية فلا توجد  <إذا كانت قيمة "ت" المحسوبة

 0.01عند  2.68، ت=0.05عند  2.01ت=
  الدلًلة العملية = حجم التأثير = مربع إيتا = مربع "ت" المحسوبة على حاصل جمع مربعها مع

 درجة الحرية
 

يتضفففففففففح مو النتاام الإحصفففففففففااية التي تب الحصفففففففففوة عليها في ال،دوة 
ت أ ل مو ظيمة "ت" ال،دولية، ( أن ظيمة "ت" المحسففففففففوبة  د جاء42السففففففففابو )

(، 0.05( جاءت أك ر مو مستوى دلالة )Sigكما أن ظيمة الدلالة الإحصااية )
وهذا يدة على عدم وجود فرو  دالة إحصففففااياً بيو متوسففففطات درجات مُعلمات 

إلى  36سففففنة، وذوات العمر مو  35إلى  25التربية الخاصففففة ذوات العمر مو 
ضفففففا الوفيفي درجتن الكلية وأبعاده، وهذا يعني سفففففنة، وذلك على ماياة الر  46

 عدم تحوو هذا الفرض كلياً.
وبالتالي يُسففففففففففففففتنتم مو تلك النتاام أون ليل هناك ااتةفات فيما بيو 
مُعلمات التربية الخاصففففففففففففة بشففففففففففففأن رضففففففففففففااهو عو وفاافهو  د يمنو ارجاعها 

العمر لااتةف أعمارهو الزمنية فالكل سففففففففواسففففففففية مهما ااتلع أعمارهو فذوات 
 46إلى  36عاماً يتسففففففففففففففاوون مع المُعلمات ذوات العمر مو  35حتى  25مو 

 سنة في شعورهو بالرضا الوفيفي.
وربما يرجع ذلك إلى أن الشففعور بالرضففا الوفيفي لا يتعلو بعمر معيو 
لدى الفرد إوما يتعلو بتمننن النفسفففففي وارتياحن وفسفففففياً فيما يووم بن مو عمل وما 

ن لب ينو الفرد متكيفاً مع ال يئة المهنية ومع المهام التي يشفففففففففففف لن مو وفيفة، فإ
 تُسند إلين يومياً فلو يشعر بالرضا الوفيفي أيان ما كان عمره.

و د لوحظ أن هناك اتفا اً بيو ما تب الحصففففففففففوة علين مو وتاام بشففففففففففأن 
، والتي 2020البحث ال،اري مع ما تمخضفففففففو عنن الدراسفففففففة التي أجريو عام 

( في هذا الصففففففدد؛ حيث لبوو على عينة مو معلمي المرحلة (Paulik ام بها 
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( بهدف اسفففففففففففتكشفففففففففففاف الودرا التن ؤية لبعا ٤٤٩الفاووية ب،مهورية التشفففففففففففيك )
المت يرات مو بينها النوع، والعمر، وعدد سففففففففففففففنوات الخ را، والرضففففففففففففففا الوفيفي، 

ودماج والايمة والمعنى المدركان للعمل كأحد أبعاد التمنيو النفسي في التن ؤ بالا
في العمفل لفدى المعلميو؛ حيفث كشففففففففففففففففو وتفاا،هفا عو عفدم وجود أثر جوهري 
لمت يرات النوع والعمر وعفففدد سففففففففففففففنوات الخ را على الاوفففدمفففاج في العمفففل لفففدى 
المعلميو، في حيو أفهر مت يري الرضفففففففففففففا الوفيفي، والايمة والمعنى المدركان 

 للعمل الودرا على التن ؤ بالاودماج في العمل.
 (43جدول )

 التعرف على دلًلة الفروق بين متوسطات درجات مُعلمات التربية الخاصة 
 على مقياس الرضا الوظيفي تبعاا لمتغير سنوات الخبرة

 

أبعاد 
 مقياس
الرضا 
 الوظيفي

المتغير 
 الديموغرافي
)سنوات 
 الخبرة(

حجم 
العينة 
المتوسط  "ن"

 الحسابي
الًنحراف 

 المعياري 

 اختبار ليفين
للتجانس   ت"قيمة " 

 المحسوبة"
 د.ح

الدلالة 
 الإحصائية
(Sig.) 

الدلالة 
 المعنوية

الدلالة 
 العملية

F Sig 

الرضا عن 
مهنة 
 التدريس

إلى  5مو 
سنوات 10  25 16.32 1.930 

0.32 0.860 0.023 41 0.982 
غير 
 دالة

0.001 
تأثير 

ضعيف 
 جداً 

إلى  11مو 
سنة 15  18 16.33 1.847 

الرضا عن 
الذات في 

 العمل

إلى  5مو 
سنوات 10  25 27.92 2.177 

0.681 0.414 0.044 41 0.965 
غير 
 دالة

0.002 
تأثير 

ضعيف 
 جداً 
 
 

إلى  11مو 
سنة 15  
 

18 27.88 2.446 



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

112 

  إذا كان الدلًلة الإحصائيةSig < ( إذن لً توجد فروق دالة إحصائياا 0.05مستوى دلًلة ) 
  بأن  قيمة "ت" الجدولية فلا توجد فروق دالة إحصائياا علماا  <إذا كانت قيمة "ت" المحسوبة

 0.01عند  2.68، ت=0.05عند  2.01ت=
  الدلًلة العملية = حجم التأثير = مربع إيتا = مربع "ت" المحسوبة على حاصل جمع مربعها مع

 درجة الحرية
 

يتضففففففففح مو النتاام الإحصففففففففااية التي تب الحصففففففففوة عليها في ال،دوة 
ية، ( أن ظيمة "ت" المحسففففففوبة  د جاءت أ ل مو ظيمة "ت" ال،دول43السففففففابو )

(، 0.05( جاءت أك ر مو مستوى دلالة )Sigكما أن ظيمة الدلالة الإحصااية )
وهذا يدة على عدم وجود فرو  دالة إحصففااياً بيو متوسففطات درجات مُعلمات 

 11سفففففففففنوات، وذوات الخ را مو  10إلى  5التربية الخاصفففففففففة ذوات الخ را مو 

أبعاد 
 مقياس
الرضا 
 الوظيفي

المتغير 
 الديموغرافي
 )سنوات الخبرة(

حجم 
العينة 
المتوسط  "ن"

 الحسابي

الًنحراف 
 قيمة "ت" اختبار ليفين للتجانس عياري الم

 د.ح المحسوبة"
الدلالة 

 الإحصائية
(Sig.)  

الدلالة 
 المعنوية

الدلالة 
 العملية

 F Sig 
الرضا عن 

الإدارة 
 المسئولة

إلى  5من 

سنوات 10  
25 15.40 1.554 

0.71 0.791 

غير  0.517 41 0.654
 دالة

0.003 

تأثير 
ضعيف 

إلى  11من  جدا  

سنة 51  
18 15.11 1.231 

الرضا عن 
العلاقات 

مع 
 الآخرين

إلى  5من 

سنوات 10  
25 24.76 1.786 

0.185 0.669 1.035 41 0.501 
غير 
 دالة

0.004 

تأثير 
ضعيف 

 جدا  
إلى  11من 

سنة 15  
18 

24.16
6 

1.947 

الدرجة 
الكلية 

لمقياس 
الرضا 
 الوظيفي

إلى  5من 

سنوات 10  
25 84.40 4.898 

  0.569 41 0.572 
غير 
 دالة

0.003 

تأثير 
ضعيف 

 جدا  
إلى  11من 

سنة 15  18 83.50 5.404 
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ية وأبعاده، وهذا سففففففنة، وذلك على ماياة الرضففففففا الوفيفي درجتن الكل 15إلى 
 يعني عدم تحوو هذا الفرض كلياً.

وفواً للنتاام الإحصااية سالفة الذكر ورى أن سنوات الخ را داال العمل 
ربما لا تحدد مسفففففففففتوى الرضفففففففففا الوفيفي للفرد فالمُعلمات الةتي تعملو مع ذوي 

عاماً في تلك المهنة تتساوى  15إلى  10الاحتياجات الخاصة ذوات الخ را مو 
عفامفاً في وفل المهنفة وذلفك  15إلى  11ع أولئفك المُعلمفات ذوات الخ را مو م

 في شعورهو بالرضا الوفيفي.
وربما مردود ذلك أن الرضففففففا الوفيفي لا يرتبط بمسففففففتوى الخ را المهنية 
ولا بالعمر الزمني إوما يرتبط بالراحة النفسية عند المُعلمة مو العمل الذي تؤدين 

ومدى تو لها لعملها وح ها للم،اة الذي تعمل بن، ورغ تها  والوفيفة التي تش لها
في تحويو ذاتها مو اةة ما تعمل أو ما ترى أون تتميز في أداء ذلك النوع مو 
العمل، هنا يتحوو شفففففففففعورها بالرضفففففففففا الوفيفي أيان ما كان عمرها أو سفففففففففنوات 

 ا راتها.

قــة ارتبــاطيــة ثــالثــاا: نتــائج الفرض الثــالــث، والــذي ينص على أنــه "توجــد علا
إيجابية دالة إحصـــــــــائياا بين درجات مُعلمات التربية الخاصـــــــــة على مقياس 

  التمكين النفسي ودرجاتهن على مقياس إدارة الوقت".
للتحوو مو صففففففففففففففحة هذا الفرض تب حسففففففففففففففاب معامل الارتباط الخطي 
البسففففففففيط ل يرسففففففففون بيو درجات مُعلمات التربية الخاصففففففففة على ماياة التمنيو 

جاتهو على ماياة إدارا الو و، وفيما يلي النتاام التي تب الحصوة النفسي ودر 
 عليهاو

 
 



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

114 

 (44جدول )
 معاملات الًرتباط بين درجات مُعلمات التربية الخاصة على مقياس التمكين النفسي

 ودرجاتهن على مقياس إدارة الوقت

  0.05)*(. دالة عند مستوى     0.01مستوى )**(. دالة عند 
  0.148=  0.01عند مستوى دلًلة ، و 0.113=  0.05قيمة )ر( عند مستوى دلًلة 

يتضح مو النتاام الواردا في ال،دوة السابو أن ظيب معامةت الارتباط 
بيو الدرجة الكلية لماياة التمنيو النفسي وأبعاده، وبيو الدرجة الكلية لماياة 

**(، وهي ظيب دالة 0.748* و 0.315و و وأبعاده  د تراوحو ما بيو )إدارا ال
؛ وهذا يشير إلى وجود عة ة ارتبالية موجبة 0.01إحصاايًا عند مستوى دلالة 
بيو درجات مُعلمات التربية الخاصة على  0.01دالة إحصاايًا عند مستوى 

 مقياس 
 إدارة الوقت

 مقياس 
 التمكين النفسي

البعد الأول 
)التخطيط 

 السليم
 للوقت(

البعد الثاني 
)التنظيم 

الجيد 
 للوقت(

 البعد الثالث 
)التواصل الفعال 

 في العمل(

 البعد الرابع
)اتخاذ 

القرارات 
 المناسبة(

مقياس 
إدارة الوقت 

 ككل

 البعد الأول
 )الكفاءة الذاتية(

0.636** 0.360* 0.580** 0.601**  0.681** 

 البعد الثاني
*0.309 *0.315 *0.373 *0.335 )الشعور بالمعنى(   0.358* 

 البعد الثالث 
**0.458 **0.441 **0.403 **0.712 )القدرة على التأثير(  0.633** 

 البعد الرابع 
**0.409 )الإدارة الذاتية(  0.424**  0.482**  0.415**  0.480**  

مقياس التمكين النفسي 
**0.630 **0.562 **0.426 **0.770 ككل  0.748** 
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معنى، الودرا على ماياة التمنيو النفسي وأبعاده )الكفاءا الذاتية، الشعور بال
التأثير، الإدارا الذاتية(، ودرجاتهب على ماياة إدارا الو و وأبعاده )التخطيط 
السليب للو و، التنييب ال،يد للو و، التواصل الفعاة في بيئة العمل، اتخاذ 
الورارات المناسبة(، وبالتالي وستنتم مو اةة تلك النتاام الإحصااية التي تب 

 لفرض الفالث كلياً.الحصوة عليها تحوو ا
ووسفففففففففففتنتم مو تلك النتاام الإحصفففففففففففااية أن  درا الفرد على إدارا الو و 
يتو ع على مدى تمننن النفسفففففففي وكفاءتن الذاتية وشفففففففعوره بالمعنى و درتن على 

التخطيط السفففليب للو و التأثير في المحيطيو بن وادارتن الذاتية ال،يدا؛ حيث أن 
شفففطة الضفففرورية وتوزيع الو و بشفففنل مناسفففب تحديد الأهداف والأو والذي يعني

مما يسففففففففاعد المعلب على اسففففففففتخدام و تن بفاعلية في ال يئة  لتحويو تلك الأهداف
التعليميفففة. وأن التنييب ال،يفففد للو فففو والفففذي يعنل  فففدرا المعلمفففة على ترتيفففب 
الأوشفففففففطة والمهام بشفففففففنل منه،ي يضفففففففمو الاسفففففففتخدام الأمفل للو و ويولل مو 

اصفففففففففففففففل الفعفاة في م،فاة العمفل والوفدرا على تبفادة المعلومفات الهفدر، وأن التو 
والأفكار بشففففففففففففففنل واضففففففففففففففح وبناء مع زمةء العمل والتةميذ وأولياء الأمور مما 
يسفففففففففففففففاهب في تحسففففففففففففففيو إدارا الو و وزيادا الفعالية، والودرا على اتخاذ الورارات 

خاذ الورارات المناسففففففففففففففبة التي تُ يو  درا المعلمة على توييب الخيارات المتاحة وات
يتو ع  الفعالة في الو و المناسففففففففففففب مما يؤثر على إدارا و تها وو،احها المهني

 على مدى التمنيو النفسي للمُعلمة.
وربما يرجع ذلك إلى أن إدارا الو و ب،دارا في حياا الفرد الشفففففففخصفففففففية 
والمهنية تتعلو بشفففففيء أو بآار بتمننن النفسفففففي وكفاءتن الذاتية على أن يشفففففعر 

ياح النفسفففففففففففي بما ينعنل ذلك إي،اباً على كفاءتن في إدارا و تن بالشفففففففففففنل بالارت
 الذي يساهب في و،اح حياتن المهنة والشخصية.
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و ففد جففاءت النتففاام الحففاليففة متفوففة مع وتففاام دراسففففففففففففففففة أروى بنففو ع ففد 
( والتي هففدفففو إلى التعرف على وا ع إدارا الو ففو لففدى معلمففات 2017العزيز)

جة توافر الليات المتبعة لإدارا الو و، والمعو ات ذوات صفففففففففففعوبات التعلب، ودر 
مو وجهفففة ويرهو، والتعرف على الفرو فففات ذات الفففدلالفففة الإحصفففففففففففففففففاايفففة بيو 
اسفففففت،ابات أفراد عينة الدراسفففففة حوة درجة توافر الليات وفواً لمت يرات الدراسفففففة 
)الخ را، الدورات التدري ية(، وتوصففففففففففففففلو الدراسففففففففففففففة إلى أن درجة توافر الليات 

لمتبعفففة لإدارا الو فففو لفففدى معلمفففات ذوات صففففففففففففففعوبفففات التعلب تتوافر بفففدرجفففة ا
)متوسففففففففففففففطففففة(، وأن معو ففففات إدارا الو ففففو مو وجهففففة ويرهو تتوافر بففففدرجففففة 

( ، كما أوضحو النتاام أون لا توجد 2.88)متوسطة(، وبمتوسط حسابي عام )
درجة ( فأ ل ل0.05فرو  بيو اسفت،ابات أفراد عينة الدراسفة عند مسفتوى دلالة )

توافر الليات المتبعة لإدارا الو و بااتةف كل مو مت يرات الدراسفففففففففة )الخ را، 
 الدورات التدري ية(، وفي ضوء النتاام تب وضع عدد مو التوصيات.

رابعــاا: نتــائج الفرض الرابع، والــذي ينص على أنــه "توجــد فروق ذات دلًلــة 
ي إدارة الوقت تعزي إحصائية بين متوسطات درجات مُعلمات التربية الخاصة ف

 الي )العمر وسنوات الخبرة(". 
 T-testوللتحوو مو صففففففففففففففحة هذا الفرض تب اسففففففففففففففتخدام ااتبار "ت" 

لم،موعتيو مسفففففففففتولتيو، وذلك للتحوو مو وجود فرو  بيو متوسفففففففففطات درجات 
مُعلمات التربية الخاصفففففة تبعاً لمت يري العمر وسفففففنوات الخ را على ماياة إدارا 

وأبعاده، والتعرف على دلالة هذه الفرو  ولصفففففففففففففففالح مو؟،  الو و درجتن الكلية
 ويتضح ذلك فيما يليو
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 ( 45جدول )
 التعرف على دلًلة الفروق بين متوسطات درجات مُعلمات التربية الخاصة 

 على مقياس إدارة الوقت تبعاا لمتغير العمر

  إذا كان الدلًلة الإحصائيةSig < ( إذن لً توجد فروق دال0.05مستوى دلًلة ) ة إحصائياا 
  قيمة "ت" الجدولية فلا توجد فروق دالة إحصائياا علماا بأن  <إذا كانت قيمة "ت" المحسوبة

 0.01عند  2.68، ت=0.05عند  2.01ت=
  الدلًلة العملية = حجم التأثير = مربع إيتا = مربع "ت" المحسوبة على حاصل جمع مربعها

 .مع درجة الحرية

أبعاد مقياس 
 إدارة الوقت

المتغير 
 الديموغرافي

 )العمر(

حجم 
العينة 

 "ن"
المتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

اختبار ليفين 
 قيمة "ت" للتجانس

الدلًلة  د.ح المحسوبة
 الإحصائية

الدلًلة 
 المعنوية

الدلًلة 
 العملية

F Sig 

 البُعد الأول
التخطيط 

 السليم للوقت

 35إلى  25
 سنة

27 21.22 3.309 
 غير دالة 0.546 41 0.609 0.267 1.268

0.009 
ر تأثي

ضعيف 
 جداً 

 46إلى  36
 1.668 21.62 16 سنة

 البُعد الثاني
التنظيم الجيد 

 للوقت

 35إلى  25
 1.967 24.22 27 سنة

 غير دالة 0.875 41 0.158 0.599 0.280

0.006 
تأثير 

ضعيف 
 جداً 

 46إلى  36
 1.927 24.12 16 سنة

 البُعد الثالث
التواصل 

الفعال في 
 العمل

 35إلى  25
 1.818 21.66 27 سنة

 غير دالة 0.793 41 0.264 0.124 2.469

0.002 
تأثير 

ضعيف 
 جداً 

 46إلى  36
 2.280 21.50 16 سنة

 البُعد الرابع
اتخاذ القرارات 

 المناسبة

 35إلى  25
 2.094 20.81 27 سنة

7.068 0.011 2.062 41 0.046 
دالة عند 
مستوى 
0.05 

0.09 
تأثير 
 46ى إل 36 ك ير

 سنة
16 22.00 1.211 

الدرجة الكلية 
لمقياس إدارة 

 الوقت

 35إلى  25
 سنة

27 87.92 6.492 
 غير دالة 0.513 41 0.660 0.873 0.026

0.01 
تأثير 
 46إلى  36 ضعيف

 6.126 89.25 16 سنة
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ي تب الحصفففففففففوة عليها في ال،دوة يتضفففففففففح مو النتاام الإحصفففففففففااية الت
السفففابو  أن ظيمة "ت" المحسفففوبة  د جاءت أ ل مو ظيمة "ت" ال،دولية، كما أن 

(، وهذا 0.05( جاءت أك ر مو مسفففففففتوى دلالة )Sigظيمة الدلالة الإحصفففففففااية )
يدة على عدم وجود فرو  دالة إحصااياً بيو متوسطات درجات مُعلمات التربية 

 46إلى  36سففففففففففنة، وذوات العمر مو  35إلى  25الخاصففففففففففة ذوات العمر مو 
سففففففنة، وذلك على ماياة الرضففففففا الوفيفي درجتن الكلية وأبعاده، فيما عدا البُعد 
الرابع )اتخاذ الورارات السفففففففليمة( فود جاءت ظيمة "ت" المحسفففففففوبة أك ر مو ظيمة 

( جاءت أص ر مو مستوى Sig"ت" ال،دولية، كما أن ظيمة الدلالة الإحصااية )
(، وهذا يدة وجود فرو  دالة إحصفففففففففففااياً في البعد الرابع لصفففففففففففالح 0.05لة )دلا

سففنة، وبالتالي ييهر في  46إلى  36مُعلمات التربية الخاصففة ذوات العمر مو 
 الأاير عدم تحوو هذا الفرض جزاياً.

ومما سفففففففففف و ورى أن مُعلمات التربية الخاصففففففففففة لديهو وفل الكفاءا في 
تفاوت في المرحلة العمرية بينهو؛ حيث تتسفاوى إدارا و تهو ب ا النير عو ال

سففففففففففففنة مع أولئك المُعلمات ذوات العمر  35إلى  25المُعلمات ذوات العمر مو 
سنة بخةف بُعد اتخاذ الورارات المناسبة؛ فود ذه و الأفضلية  46إلى  36مو 

سفففففففففففنة؛ حيث أفهرت  46إلى  36هنا للمُعلمات الأك ر سفففففففففففناً ذوات العمر مو 
لإحصفففااية أوهو الأجدر على اتخاذ الورارات المناسفففبة السفففليمة، ومردود النتاام ا

 ذلك هو أن المُعلمات الأك ر سناً هو الأكفر ا را في الحياا وفي الوفيفة.
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 ( 46جدول )
 التعرف على دلًلة الفروق بين متوسطات درجات مُعلمات التربية الخاصة 

 الخبرة على مقياس إدارة الوقت تبعاا لمتغير سنوات

  إذا كان الدلًلة الإحصائيةSig < ( إذن لً توجد فروق دالة إحصائياا 0.05مستوى دلًلة ) 
  عند  2.01قيمة "ت" الجدولية فلا توجد فروق دالة إحصائياا علماا بأن ت= <إذا كانت قيمة "ت" المحسوبة

 0.01عند  2.68، ت=0.05

أبعاد 
مقياس 

 إدارة الوقت

المتغير 
 الديموغرافي
)سنوات 

 الخبرة(

حجم 
العينة 

 "ن"
المتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

 اختبار ليفين للتجانس
 قيمة "ت"

 د.ح المحسوبة"
الدلًلة 

 الإحصائية
(Sig.) 

الدلًلة 
 المعنوية

الدلًلة 
 F Sig العملية

 البُعد الأول
 التخطيط
السليم 

 للوقت

إلى  5مو 
سنوات 10  

25 21.24 2.146 
 غير دالة 0.630 41 0.486 0.907 0.014

0.005 
تأثير 

ضعيف 
 جداً 

إلى  11مو 
سنة 15  

18 21.55 2.035 

 البُعد الثاني
التنظيم 

 الجيد للوقت

إلى  5مو 
سنوات 10  

25 24.68 1.405 
6.786 0.013 2.052 41 0.047 

دالة عند 
مستوى 
0.05 

0.09 
تأثير 
إلى  11مو  ك ير

سنة 15  
18 23.50 2.357 

 البُعد الثالث
التواصل 

الفعال في 
 العمل

إلى  5مو 
سنوات 10  

25 21.88 1.666 
 غير دالة 0.287 41 1.078 0.017 6.133

0.02 
تأثير 
إلى  11مو  ضعيف

سنة 15  
18 21.22 2.340 

 البُعد الرابع
اتخاذ 
 القرارات

 المناسبة

إلى  5مو 
سنوات 10  

25 20.92 1.913 
 غير دالة 0.173 41 1.387 0.781 0.078

0.04 
تأثير 
إلى  11مو  ضعيف

سنة 15  
18 21.72 1.808 

الدرجة 
الكلية 

لمقياس 
إدارة 
 الوقت

إلى  5مو 
سنوات 10  

25 88.72 5.279 

6.049 0.018 

 0.003 غير دالة 0.717 41 0.365
تأثير 

ضعيف 
إلى  11مو  جداً 

سنة 15  
18 88.00 7.677 
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 لعملية = حجم التأثير = مربع إيتا = مربع "ت" المحسوبة على حاصل جمع مربعها مع الدلًلة ا
 .درجة الحرية

 

يتضفففح مو النتاام الإحصفففااية الواردا في ال،دوة السفففابو أن ظيمة "ت" 
المحسففففففففففففففوبفففة  فففد جفففاءت أ فففل مو ظيمفففة "ت" ال،فففدوليفففة، كمفففا أن ظيمفففة الفففدلالفففة 

(، وهذا يدة على عدم 0.05) ( جاءت أك ر مو مسفتوى دلالةSigالإحصفااية )
وجود فرو  دالة إحصااياً بيو متوسطات درجات مُعلمات التربية الخاصة ذوات 

سفففففنة، وذلك  15إلى  11سفففففنوات، وذوات الخ رات مو  10إلى  5الخ رات مو 
على مايفاة إدارا الو فو درجتفن الكليفة وأبعفاده، فيمفا عفدا البُعفد الففاوي )التنييب 

ت ظيمة "ت" المحسفففوبة أك ر مو ظيمة "ت" ال،دولية، كما ال،يد للو و( فود جاء
(، 0.05( جاءت أصفففف ر مو مسففففتوى دلالة )Sigأن ظيمة الدلالة الإحصففففااية )

وهذا يدة وجود فرو  دالة إحصففففففففففااياً في البعد الفاوي لصففففففففففالح مُعلمات التربية 
سفففنوات الأعلى في المتوسفففط الحسفففابي،  10إلى  5الخاصفففة ذوات الخ رات مو 

 تالي ييهر في الأاير عدم تحوو هذا الفرض جزاياً.وبال
لبواً لتلك النتاام الإحصففففااية الواردا آوفاً وذهب إلى تفسففففير تلك النتاام 
بأن مُعلمات التربية الخاصة ذوات الخ رات المتباينة تتساوون في إدارا أو اتهو؛ 

 التخطيط السففففففففففففففليب للو ففو والففذي يعني تحففديففد الأهففدافحيففث يمتلكو جميعهو 
مما  والأوشففففففطة الضففففففرورية وتوزيع الو و بشففففففنل مناسففففففب لتحويو تلك الأهداف

يسفففاعد المعلب على اسفففتخدام و تن بفاعلية في ال يئة التعليمية. والتواصفففل الفعاة 
في م،اة العمل والودرا على تبادة المعلومات والأفكار بشفففنل واضفففح وبناء مع 

ب في تحسفففيو إدارا الو و وزيادا زمةء العمل والتةميذ وأولياء الأمور مما يسفففاه
الفعالية، والودرا على اتخاذ الورارات المناسففففففبة التي تُ يو  درا المعلمة على توييب 
الخيارات المتاحة واتخاذ الورارات الفعالة في الو و المناسفففففففففففففففب مما يؤثر على 
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التنييب ال،يد للو و بدرجات متسفففففففففاوية. باسفففففففففتفناء  إدارا و تها وو،احها المهني
ذي يعنل  درا المعلمة على ترتيب الأوشففففطة والمهام بشففففنل منه،ي يضففففمو وال

الاسفففففففففففففتخدام الأمفل للو و ويولل مو الهدر  د جاء مرتفعاً لدى المُعلمات ذوات 
سففففففففففنوات عو مفيةتهو مو المُعلمات أصففففففففففحاب الخ رات  10إلى  5الخ را مو 

سفففففففففففنوات  10ى إل 5الأعلى، وربما مردود ذلك أن المُعلمات ذوات الخ رات مو 
لن،اح في حياتهو ليؤدي  بمايحرصفففففففففو على تنييب و تهو داال المنزة والعمل 

الشفففففخصفففففية والمهنية بينما و،د المُعلمات الأكفر ا را يعتمدن على ا راتهو في 
العمل أكفر مو حرصففهو على تنييب و تهو ووضففع جدوة يضففمو لهو التنييب 

 ال،يد للو و.
جزاياً مع وتاام دراسفففففففة أروى بنو ع د و د جاءت النتاام الحالية متفوة 

إدارا الو ففو لففدى معلمففات ذوات  تحففديففد وا ع( والتي هففدفففو إلى 2017العزيز)
صففففففففففففففعوبات التعلب، ودرجة توافر الليات المتبعة لإدارا الو و، والمعو ات مو 
وجهة ويرهو، والتعرف على الفرو ات ذات الدلالة الإحصفففففااية بيو اسفففففت،ابات 

سفففففففففففة حوة درجة توافر الليات وفواً لمت يرات الدراسفففففففففففة )الخ را، أفراد عينة الدرا
الدورات التدري ية(، وتوصففلو الدراسففة إلى أن درجة توافر الليات المتبعة لإدارا 
الو و لدى معلمات ذوات صعوبات التعلب تتوافر بدرجة متوسطة، وأن معو ات 

وضفففففففحو النتاام إدارا الو و مو وجهة ويرهو تتوافر بدرجة )متوسفففففففطة(، كما أ
( 0.05أون لا توجد فرو  بيو است،ابات أفراد عينة الدراسة عند مستوى دلالة )

ففففأ فففل لفففدرجفففة توافر الليفففات المتبعفففة لإدارا الو فففو بفففااتةف كفففل مو مت يرات 
 التدري ية(. الدراسة )الخ را، الدورات 
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ية خامســـــاا: نتائج الفرض الخامس، والذي ينص على أنه "توجد علاقة ارتباط
إيجابية دالة إحصـــــــــائياا بين درجات مُعلمات التربية الخاصـــــــــة على مقياس 

  التمكين النفسي ودرجاتهن على مقياس التوجه نحو المستقبل".
للتحوو مو صففففففففففففففحة هذا الفرض تب حسففففففففففففففاب معامل الارتباط الخطي 
البسففففففففيط ل يرسففففففففون بيو درجات مُعلمات التربية الخاصففففففففة على ماياة التمنيو 

تهو على ماياة التوجن وحو المسفتو ل، وفيما يلي النتاام التي تب النفسفي ودرجا
 الحصوة عليهاو

 (47جدول )
معاملات الًرتباط بين درجات مُعلمات التربية الخاصة على مقياس التمكين النفسي 

 ن على مقياس التوجه نحو المستقبلودرجاته

  0.05)*(. دالة عند مستوى     0.01)**(. دالة عند مستوى 

 مقياس التوجه 
 المستقبلي

 مقياس 
 التمكين النفسي

ل البعد الأو
)التخطيط 
 للمستقبل(

البعد الثاني 
)الإيجابية والتفاؤل 

 بالمستقبل(

 البعد الثالث 
 )الإدراك الواعي بالواقع(

مقياس التخطيط 
 المستقبلي ككل

 البعد الأول
 **0.632 **0.545 **0.575 **0.435 )الكفاءة الذاتية(

 البعد الثاني
 *0.329 *0.315 *0.330 *0.334 )الشعور بالمعنى( 

 البعد الثالث 
 **0.450 *0.312 **0.451 *0.343 )القدرة على التأثير(

 البعد الرابع 
*0.302 )الإدارة الذاتية(  0.324*  0.388*  0.365*  

مقياس التمكين 
 **0.619 **0.450 **0.571 **0.528 النفسي ككل
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  0.148=  0.01عند مستوى دلًلة ، و 0.113=  0.05ى دلًلة قيمة )ر( عند مستو 
يتضففح مو النتاام الواردا في ال،دوة السففابو أن ظيب معامةت الارتباط 
بيو الدرجة الكلية لماياة التمنيو النفسفففففففي وأبعاده، وبيو الدرجة الكلية لماياة 

 **(،0.619* و 0.302التوجن وحو المسففففففففففففففتو ل وأبعاده  د تراوحو ما بيو )
؛ وهذا يشفففير إلى وجود عة ة 0.01وهي ظيب دالة إحصفففاايًا عند مسفففتوى دلالة 

بيو درجات مُعلمات التربية  0.01ارتبالية موجبة دالة إحصففففففاايًا عند مسففففففتوى 
الخاصة على ماياة التمنيو النفسي وأبعاده )الكفاءا الذاتية، الشعور بالمعنى، 

اتهب على ماياة التوجن وحو المستو ل الودرا على التأثير، الإدارا الذاتية(، ودرج
وأبعاده )التخطيط للمسففففففففففففففتو ل، الإي،ابية والتفاؤة بالمسففففففففففففففتو ل، الإدراك الواعي 
بالوا ع(، وبالتالي يستنتم الباحث مو اةة تلك النتاام الإحصااية التي حصل 

 عليها تحوو الفرض الخامل كلياً.
كلما زاد التمنيو  وفي محاولة للتفسففففففففففففير النفسففففففففففففي لتلك النتاام ورى أون

النفسففففي لدى مُعلمات التربية الخاصففففة كلما ارتفع توجههو وحو المسففففتو ل، وهذا 
تشفففففففففير إلى اعتواد المُعلمة في  درتها على تحويو يعني أن الكفاءا الذاتية والتي 

الأهففداف التعليميففة والتعففامففل مع التحففديففات بشففففففففففففففنففل فعففاة ممففا يعزز مو ثوتهففا 
ر في تةميففذهففا، كلمففا ارتفع ذلففك الاعتوففاد لففديهففا بنفسففففففففففففففهففا و ففدرتهففا على التففأثي

وسففففففففاعدها على التوجن وحو المسففففففففتو ل بتفاؤة وهمة، كما أن الشففففففففعور بالمعنى 
والفففذي يعني إدراك المعلمفففة لأهميفففة دورهفففا في التعليب وكووهفففا جزءًا مو ت يير 
إي،ابي في حياا التةميذ مما يعزز الدافع للعمل ويسففففففففففففففهب في تعزيز الرضفففففففففففففففا 

لديها؛ فكلما كان هذا الشفففففففففعور مرتفعاً كلما كان لدى المُعلمات شفففففففففعور  المهني
بالتوجن المسففففففتو لي. كذلك فإن الودرا على التأثير والتي تشففففففير إلى  درا المعلمة 
على التأثير في سفففففففففففلوكيات تةميذها مما يسفففففففففففهب في الو بيئة تعليمية إي،ابية 

ير ينعنل بالإي،اب على ومشفففففففففففففف،عة عندما تملك المُعلمة هذه الودرا على التأث



 (2025)( مارس 3)العدد ( 3)مجلد  - كلية التربية الخاصةمجلةُ 
College of Special Education Journal - Volume (3) Issue (3) March  (2025 )  

 

الإسهام النسبى للتمكين النفسى فى التنبؤ بكل من الرضا الوظيفى وإدارة الوقت والتوجه نجو المستقبل  
 أحمد علي بديوي محمد.د/ أ                                           لدى معلمات التربية الخاصة

 د/ بشاير مشعل المطيري                                                              
 

124 

شعورها ت،اه المستو ل، كما أن الإدارا الذاتية والتي تشير إلى  درا المعلمة على 
التحنب في مشفففاعرها وسفففلوكها وو تها مما يمننها مو تحويو أهدافها الشفففخصفففية 
والمهنية بشنل فعاة تؤدي  درتها المرتفعة وادارتها لذاتها لإحساسها بالرغبة في 

مسففففففففففففففتو ل ت،اه ما تووم بن في وفيفتها كمُعلمة لذوي الاحتياجات الن،اح في ال
 الخاصة.

لذا فإن العة ة الموجبة الدالة إحصفففففففففااياً بيو التمنيو النفسفففففففففي والتوجن 
وحو المسففففففففففففففتو ففففل تففففدة على أن التمنيو المرتفع للمُعلمففففة يؤدي إلى التخطيط 

سفففففففنوات للمسفففففففتو ل بن،اح والتي يعني عملية وضفففففففع أهداف واضفففففففحة ومحددا لل
الوادمة مع تحديد المتطلبات الةزمة لتحويو هذه الأهداف مما يسهب في تحسيو 
فعففاليففة التعليب ورفففاهيففة المعلميو. كففذلففك ي،عففل المُعلمففات تشففففففففففففففعرن بففالإي،ففابيففة 
والتفاؤة بالمسففتو ل الذي تشففير الذي تشففير إلى  درا المعلمة على رؤية ال،واوب 

بالأمل والودرا على تحويو وتاام إي،ابية  الإي،ابية في الحياا العملية والشفففففففففففففعور
 في المستو ل مما يعزز الرغبة في الاستمرار في العمل ال،اد.

كما يسففففففففاهب التمنيو النفسففففففففي المرتفع في تعزيز الإدراك الواعي بالوا ع 
لدى مُعلمات التربية الخاصفففففففففففففففة والذي يعني  درا المعلمة على فهب التحديات 

التعليمية وتوييب الوضففففففع الراهو بشففففففنل موضففففففوعي والفرص الموجودا في ال يئة 
 مما يساعده في اتخاذ  رارات هامة للمستو ل.

وربما مردود ذلك أن التوجن المسففففففففففففففتو لي والرغبة في العي  بسففففففففففففففعادا 
وو،اح وتفاؤة وأمل ت،اه المسفففففففففتو ل يتطلب مو الفرد شفففففففففعوره بالراحة النفسفففففففففية 

ر والإدارا الذاتية وييهر ذلك جلياً والكفاءا والشفففففففففعور بالمعنى والودرا على التأثي
في تصففففففففففرفات المُعلمات وتخطيطهو لحياتهو وتفاؤلهو مو المسففففففففففتو ل والا دام 

 علين بنل ش،اعة وأمل.
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و د لوحظ أن ثمة اتفا  فيما توصفففففففففففففففل إلين مو وتاام مع بعا وتاام 
( والتي هدفو 2016دراسفففات سفففابوة كدراسفففة زهير النواجحة التي أجريو عام )

فة مسففففففففففففففتوى التمنيو النفسففففففففففففففي والتوجن الحياتي لدى عينة مو معلمي إلى معر 
المرحلة الأسفففففاسفففففية في محافية اان يوول، والتحوو مو وجود عة ة ارتبالية 
بيو التمنيو النفسففففففففففففففي والتوجففن وحو الحيففاا، و ففد أفهرت وتففاا،هففا وجود عة ففة 

ي، حيث ارتبالية موجبة دالة إحصففففففففففففففااياً بيو التمنيو النفسففففففففففففففي والتوجن الحيات
أفهرت النتففاام للبحففث الحففالي وجود عة ففة مففا بيو التمنيو النفسففففففففففففففي والتوجفن 

 المستو لي.
سعاد  روي، وأحمد كما لوحظ أن هناك ااتةفاً مع وتاام دراسة كل مو 

( والتي هدفو إلى التعرف على مدى إسففففففهام كل مو التوجن 2017ع د الملك )
لتن ؤ بالصمود الأكاديمي لدى عينة الإي،ابي وحو المستو ل، وتنييب الذات في ا
جامعة المنيا، و د أسففففرت وتاا،ها -مو المتفو يو دراسفففيا مو تةميذ كلية التربية

إلىو عدم وجود فرو  دالة إحصففففففاايا بيو الذكور والإواث مو المتفو يو دراسففففففيا 
في التوجن الإي،ابي وحو المسففتو ل. عدم وجود فرو  دالة إحصففاايا بيو الذكور 

ث مو المتفو يو دراسففففففياً في تنييب الذات. وجود فرو  دالة إحصففففففاايا بيو والإوا
الذكور والإواث مو المتفو يو دراسففففففففففففيا في الصففففففففففففمود الأكاديمي عند مسففففففففففففتوى 

( لصالح الإواث. وجود عة ة ارتبالية موجبة دالة إحصاايا بيو التوجن 0.01)
دراسففيا عند مسففتوى الإي،ابي وحو المسففتو ل والصففمود الأكاديمي لدى المتفو يو 

(. وجود عة ة ارتبالية موجبة دالة إحصففففففففففففففاايا بيو تنييب الذات 0.01دلالة )
(. أسففهمو 0.01والصففمود الأكاديمي لدى المتفو يو دراسففيا عند مسففتوى دلالة )

درجات التوجن الإي،ابي وحو المستو ل، وتنييب الذات لدى المتفو يو دراسيا في 
. فود ااتلفو وتاام البحث الحالي مع كاديميالتن ؤ بدرجاتهب في الصففففففففففففففمود الأ
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وتاام هذه الدراسفففففففففففففففة في العينة البحفية؛ حيث لُ و البحث الحالي على عينة 
مُعلمات التربية الخاصفففففففففة أما دراسفففففففففة سفففففففففعاد  روي لُبوو على تةميذ ال،امعة 
الذكور والإواث، فيما اتفوو النتاام الحالية مع ما أسفففففرت عنن تلك الدراسففففة في 

عة ة ارتبالية دالة إحصفففففففففففففففااياً بيو التوجن وحو المسففففففففففففففتو ل ومت يراتها  وجود
 الأارى التي تمفلو في الصمود الأكاديمي وتنييب الذات.

سادساا: نتائج الفرض السادس، والذي ينص على أنه "توجد فروق ذات دلًلة 
ـــــة في التوجه نحو  ـــــطات درجات مُعلمات التربية الخاص ـــــائية بين متوس إحص

 تعزي الي )العمر وسنوات الخبرة(". المستقبل 
 T-testللتحوو مو صففففففففففففففحفة هفذا الفرض تب اسففففففففففففففتخفدام ااتبفار "ت" 

لم،موعتيو مسفففففففففتولتيو، وذلك للتحوو مو وجود فرو  بيو متوسفففففففففطات درجات 
مُعلمات التربية الخاصة تبعاً لمت يري العمر وسنوات الخ را على ماياة التوجن 

ه، والتعرف على دلالة هذه الفرو  ولصففففففالح وحو المسففففففتو ل درجتن الكلية وأبعاد
 مو؟، ويتضح ذلك فيما يليو

 

 (48جدول )
 التعرف على دلًلة الفروق بين متوسطات درجات مُعلمات التربية الخاصة  

 على مقياس التوجه نحو المستقبل تبعاا لمتغير العمر
أبعاد مقياس 

التوجه 
 المستقبلي

المتغير 
 الديموغرافي

 )العمر(

جم ح
العينة 

 "ن"

المتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

 اختبار ليفين للتجانس
 قيمة "ت"

 د.ح المحسوبة"
الدلًلة 

 الإحصائية
Sig. 

الدلًلة 
 المعنوية

الدلًلة 
 F Sig العملية

 البُعد الأول
التخطيط 
 للمستقبل

إلى  25
 سنة 35

27 16.66 1.330 
0.355 0.554 0.527 41 0.601 

غير 
 دالة

0.006 
تأثير 

ضعيف 
 جداً 

إلى  36
 1.459 16.43 16 سنة 46
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  إذا كان الدلًلة الإحصائيةSig < ( إذن لً توجد فروق دالة إحصائياا 0.05مستوى دلًلة ) 
  عند  2.01قيمة "ت" الجدولية فلا توجد فروق دالة إحصائياا علماا بأن ت= <إذا كانت قيمة "ت" المحسوبة

 0.01عند  2.68، ت=0.05
 جم التأثير = مربع إيتا = مربع "ت" المحسوبة على حاصل جمع مربعها مع الدلًلة العملية = ح

 .درجة الحرية

يتضفففففففففح مو النتاام الإحصفففففففففااية التي تب الحصفففففففففوة عليها في ال،دوة 
السفففففابو أن ظيمة "ت" المحسفففففوبة  د جاءت أ ل مو ظيمة "ت" ال،دولية، كما أن 

(، وهذا 0.05لة )( جاءت أك ر مو مسفففففففتوى دلاSigظيمة الدلالة الإحصفففففففااية )
يدة على عدم وجود فرو  دالة إحصااياً بيو متوسطات درجات مُعلمات التربية 

 46إلى  36سففففففففففنة، وذوات العمر مو  35إلى  25الخاصففففففففففة ذوات العمر مو 

أبعاد مقياس 
التوجه 

 المستقبلي

المتغير 
 الديموغرافي

 )العمر(

جم ح
العينة 

 "ن"
المتوسط 
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

 قيمة "ت" اختبار ليفين للتجانس
 د.ح المحسوبة"

الدلًلة 
 الإحصائية

Sig. 
الدلًلة 
 المعنوية

الدلًلة 
 F Sig العملية

 البُعد الثاني
الإيجابية 
والتفاؤل 
 بالمستقبل

إلى  25
 سنة 35

27 27.40 2.274 
غير  0.532 41 0.644 0.942 0.005

 دالة

0.009 
تأثير 

ضعيف 
 جداً 

إلى  36
 سنة 46

16 26.93 2.379 

 البُعد الثالث
 الإدراك

الواعي 
 بالواقع

 35إلى  25
 سنة

27 26.66 1.664 

5.665 0.022 

 0.01 غير دالة 0.368 41 0.911
تأثير 
 46إلى  36 ضعيف

 سنة
16 26.12 2.217 

الدرجة 
الكلية 

لمقياس 
التوجه 

 المستقبلي

 35إلى  25
 سنة

27 70.74 4.39 

 غير دالة 0.404 41 0.843 0.322 1.005

0.01 
تأثير 
 ضعيف

 46إلى  36
 سنة

16 69.50 5.112 
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سففنة، وذلك على ماياة التوجن وحو المسففتو ل درجتن الكلية وأبعاده، وهذا يعني 
 عدم تحوو هذا الفرض كلياً.

سفففففففففففففف و أون ليل هناك ااتةفات بيو مُعلمات التربية  ووسففففففففففففففتنتم مما
الخاصفففففة بااتةف أعمارهو الزمنية وذلك في شفففففعورهو بالتوجن وحو المسفففففتو ل 
وربمففا يرجع ذلففك إلى أن جميع مُعلمففات عينففة البحففث يرغ و في أن ينون لهو 
مسفففففففففففففتو ل مُشفففففففففففففر  يعنل تفاؤلهو وأملهو في العي  بإي،ابية والتخطيط ال،يد 

 والإدراك الواعي لوا عهو.للمستو ل 
تلففك النتففاام  ففد اتفوففو مع دراسففففففففففففففففة زهير النواجحففة التي أجريففو عففام 

( والتي هدفو إلى معرفة مسفففتوى التمنيو النفسفففي والتوجن الحياتي لدى 2016)
عينة مو معلمي المرحلة الأسففاسففية في محافية اان يوول، والتحوو مو وجود 

لتوجن وحو الحياا، و د أفهرت وتاا،ها، عة ة ارتبالية بيو التمنيو النفسففففففففي وا
 عدم وجود فرو  في التمنيو النفسي تبعاً لمت ير ال،نل والعمر. 

وفي ضوء ما تب لرح بالإلار النيري وستنتم أن التوجن وحو المستو ل 
يعني التوجهات المستو لية وتتضمو  درا الفرد على تخيل فروف الحياا 

ميع آراء الفرد في و و معيو عو مستو لن ( وج40و  Normi ،2005المستو لية )
وماضين النفسي، و أن التوجن وحو المستو ل هو أفكار الناة وأفعالهب المتعلوة 

( أن التوجن وحو Seginer & Noyman 2005 : 18بالمستو ل، ويرى )
المستو ل يوصد بن ال ناء الذاتي لمستو ل الفرد مو اةة وضع الأهداف ووضع 

لخيارات واتخاذ الالتزامات التي تسعى لتطور الفرد، حيث الخطط واستكشاف ا
يعد التوجن المستو لي بناء متعدد الأبعاد يتضمو عادا عوامل دافعية ومخرجات 

 سلوكية مرتبطة بالمخططات المعرفية حوة المستو ل.
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( على أون الصور التي يتخيلها 2009 :3)  .Seginer,R و د ذكرت
التي يمفلها الوعي وصور التورير الذاتي، وهذا الفرد بشأن مستو لن والصور 

الات،اه ين نى على فكرا أون مفلما تعت ر السمات غير الموضوعية كالامتداد إلى 
المستو ل وميل الشخصية للتفكير في المستو ل ذات أهمية فإن الأفكار الرايسية 

واوب للتفكير في المستو ل أو محتوى هذا التفكير والطابع ال الب علين هي ج
 جوهرية في التوجن وحو المستو ل.

كما أن منيور زمو المستو ل يتضمو جاو يو الأوة دافعي يتعلو بالايمة 
الموضوعية التي يعطيها الفرد للهدف الذي يسعى لتحايون مستو ة وال،اوب 

لهدف المتو ع الفاوي معرفي يتعلو بالوسيلة التي ينته،ها الفرد للوصوة إلى ا
 .(30و  2011)صةح شريف،  و لتحايون في المست

 
 

 ( 49جدول )
 التعرف على دلًلة الفروق بين متوسطات درجات مُعلمات التربية الخاصة 

 على مقياس التوجه نحو المستقبل تبعاا لمتغير سنوات الخبرة
 

أبعاد 
مقياس 
التوجه 

 المستقبلي

المتغير 
 الديموغرافي
 )سنوات الخبرة(

حجم 
العينة 

 "ن"
 المتوسط
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

اختبار ليفين 
 قيمة "ت" للتجانس

 د.ح المحسوبة"
الدلًلة 

 الإحصائية
(Sig.) 

الدلًلة 
 المعنوية

الدلًلة 
 العملية

F Sig 

البُعد 
 الأول

التخطيط 
 للمستقبل

 

إلى  5مو 
سنوات 10  

25 16.40 1.500 

5.1
91 

 غير دالة 0.311 41 1.026 0.028
0.02 
 تأثير

إلى  11مو  ضعيف
سنة 15  

18 16.83 1.150 
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  إذا كان الدلًلة الإحصائيةSig < ( إذن لً توجد فروق دالة إحصائياا 0.05مستوى دلًلة ) 
  عند  2.01قيمة "ت" الجدولية فلا توجد فروق دالة إحصائياا علماا بأن ت= <إذا كانت قيمة "ت" المحسوبة

 0.01عند  2.68، ت=0.05
 ية = حجم التأثير = مربع إيتا = مربع "ت" المحسوبة على حاصل جمع مربعها مع الدلًلة العمل

 .درجة الحرية
 

يتضفففففففففح مو النتاام الإحصفففففففففااية التي تب الحصفففففففففوة عليها في ال،دوة 
السفففففابو أن ظيمة "ت" المحسفففففوبة  د جاءت أ ل مو ظيمة "ت" ال،دولية، كما أن 

أبعاد 
مقياس 
التوجه 

 المستقبلي

المتغير 
 الديموغرافي
 )سنوات الخبرة(

حجم 
العينة 

 "ن"
 المتوسط
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري 

اختبار ليفين 
 قيمة "ت" للتجانس

 المحسوبة"
 د.ح

الدلًلة 
 الإحصائية
(Sig.) 

الدلًلة 
 المعنوية

الدلًلة 
 العملية

F Sig 

البُعد 
 الثاني

الإيجابية 
والتفاؤل 
 بالمستقبل

إلى  5مو 
سنوات 10  

25 27.56 2.142 

0.8
70 

 غير دالة 0.276 41 1.104 0.357

0.02 
تأثير 
 ضعيف

 
 

إلى  11مو 
سنة 15  

18 26.77 2.486 

البُعد 
 الثالث

الإدراك 
الواعي 

 بالواقع

إلى  5مو 
سنوات 10  

25 26.64 1.655 

4.9
45 

 غير دالة 0.479 41 0.714 0.032

0.01 
تأثير 
 ضعيف

إلى  11مو 
سنة 15  

18 26.22 2.184 

الدرجة 
الكلية 

لمقياس 
التوجه 

 المستقبلي

إلى  5مو 
سنوات 10  

25 70.60 4.444 

1.1
20 

 غير دالة 0.600 41 0.529 0.296

0.006 
تأثير 

ضعيف 
إلى  11مو  جداً 

سنة 15  
18 69.83 5.020 
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(، وهذا 0.05توى دلالة )( جاءت أك ر مو مسفففففففSigظيمة الدلالة الإحصفففففففااية )
يدة على عدم وجود فرو  دالة إحصااياً بيو متوسطات درجات مُعلمات التربية 

 15إلى  11سففففففففنوات، وذوات الخ را مو  10إلى  5الخاصففففففففة ذوات الخ را مو 
سففنة، وذلك على ماياة التوجن وحو المسففتو ل درجتن الكلية وأبعاده، وهذا يعني 

 عدم تحوو هذا الفرض كلياً.
يمنو تفسفير ما جاءت بن عملية التحليل الإحصفااي لاسفت،ابات عينة و 

البحث الأسفاسفية بأن التفاوت والتبايو بيو مُعلمات التربية الخاصفة ذوات الخ را 
سفففففففففنة ليل لها وجود؛  15إلى  11سفففففففففنوات، وذوات الخ را مو  10إلى  5مو 

ي الخ را حيث يتسفففاويو في التوجن وحو المسفففتو ل ب ا النير عو الااتةف ف
 لديهو.

وربمفففا يعود ذلففك إلى أن الرغبفففة في التخطيط للمسففففففففففففففتو فففل والإي،فففابيففة 
والتفاؤة بالمسفففففففتو ل والإدراك الواعي للوا ع المعاق لا يتو ع على مدى امتةك 
المُعلمة لودر واف مو الخ را المهنية بينما يتو ع على أفكارهو ت،اه المسفففففففتو ل 

 وعوليتهو المنفتحة وحو المستو ل.
 د لوحظ أن هذه النتاام السفففالفة الذكر جاءت مختلفة مع دراسفففة زهير و 

( والتي هدفو إلى معرفة مسففففففففففففففتوى التمنيو 2016النواجحة التي أجريو عام )
النفسفففففي والتوجن الحياتي لدى عينة مو معلمي المرحلة الأسفففففاسفففففية في محافية 

والتوجن  اان يوول، والتحوو مو وجود عة ة ارتبالية بيو التمنيو النفسففففففففففففففي
وحو الحياا، و د أفهرت وتاا،ها وجود فرو  في التمنيو النفسفففففففففففففي تبعا لمت ير 

 سنة وما فو (. 11سنوات الخ را لصالح مو كاوو ا رتهب )
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ــــتوى  ــــابع، والذي ينص على أنه "يمكن التنبؤ بمس ــــابعاا: نتائج الفرض الس س
ات التربية الرضــــــا الوظيفي، وإدارة الوقت، والتوجه نحو المســــــتقبل لدى معلم

 الخاصة بناءا على مستوى التمكين النفسي لديهن".
للتحوو مو صحة هذا الفرض تب إجراء تحليل الاوحدار الخطي البسيط 

Simple Linear Regression ُ" معتمففداً على لريوففة ،Enterو ،"Model 
fitوفيما يلي النتاام التي تب الحصوة عليهاو ، 

 (50جدول )
 لانحدار الخطي البسيط المتُعلق بمتغير الرضا الوظيفينتائج تحليل التباين ل 

يتضففففح مو النتاام الواردا في ال،دوة السففففابو أن ظيمة "ف" المحسففففوبة 
"، ويدة ذلك 0.01" وهي دالة إحصففففففااياً عند مسففففففتوى دلالة "24.38 د بل و "

المت ير المسففتول "التمنيو النفسففي"، والمت ير التابع "الرضففا أن هناك عة ة بيو 
يفي"، كما يدة أيضففففاً أن التمنيو النفسففففي يمنو أن يتنبأ بالرضففففا الوفيفي، الوف

 وبهذا فود ث و صحة الفرض السابع.
 

 

المتغير 
 التابع

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 dfالحرية 

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

الدلًلة 
الإحصائية 

Sig 

الدلًلة 
 المعنوية

الرضــــــــــا 
 يفيالوظ

 0.001 24.38 2074.29 1 2074.29 الاوحدار
دالة عند 

 0.01مستوى 
    92.673 41 3220.24  يال وا

     42 5304.54 الكلي
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 (51جدول )
 نتائج تحليل الًنحدار الخطي البسيط المتعلق بالرضا الوظيفي 

يتضففففففففح مو جدوة وتاام تحليل الاوحدار الخطي البسففففففففيط السففففففففابو أن 
 2R"، وبالتالي فإن مربع معامل الارتباط 0.626رتباط بل و ظيمتن "معامل الا

"، وهففذا يعني أن المت ير المسففففففففففففففتوففل 0.392"  ففد بل ففو ظيمتففن "معففامففل التحففديففد"
للرضا الوظيفي لدى % مو التبايو الكلي 39.2يُفسر حوالي "التمكين النفسي" 

يمنو أن يتب ، وأن هذه النسففففففففبة مو الرضففففففففا الوفيفي مُعلمات التربية الخاصـــــة
التن ؤ بها مو اةة التمنيو النفسفففففففففففي، وأن شفففففففففففعور مُعلمات التربية الخاصفففففففففففة 

%(، ويؤكد ذلك ظيمة 39.2بالرضففا الوفيفي يرجع إلى تمننهو النفسففي بنسففبة )
( وهي ظيمفففة دالفففة 14.97"ت" لفففدلالفففة معفففامفففل الاوحفففدار والتي بل فففو ظيمتهفففا )

المت ير المسفففتول لدين الودرا  ، وهذا يعني أن0.01إحصفففااياً عند مسفففتوى دلالة 
على التن ؤ بالمت ير التابع. ومو اةة ال،دوة السفففففففابو يمنو اسفففففففتنتاج معادلة 

 الاوحدار كما يليو
 

 الصيغة العامة لمعادلة الًنحدار الخطي البسيط
 صَ= أ + ب س

المتغير 
 التابع

معامل 
الًرتباط 

R 

مربع معامل 
 2Rالًرتباط 

"معامل 
 التحديد"

مربع معامل 
اط الًرتب

 2Rالمُعدل 

معامل 
 الًنحدار

ثابت 
 الًنحدار

 اختبار "ت" 
لمعنوية معامل 

 الًنحدار

الدلًلة 
 الإحصائية

الدلًلة 
 المعنوية

الرضـــــــــــــا 
 0.001 14.97 6.86 0.697 0.390 0.392 0.626 الوظيفي

دالة عند 
مستوى 
0.01 
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حيث أن )صَ( تشير إلى ظيمة المت ير التابع وهو الرضا الوفيفي، و)أ( 
(، و)ب( يشير إلى ظيمة معامل 6.866بو الاوحدار وهي )تشير إلى ظيمة ثا

(، و)ة( تشير إلى المت ير المستول وهو التمنيو النفسي، 0.697الاوحدار وهي )
 وبالتالي تصبح معادلة الاوحدار الخطي البسيط كما يليو

 التمكين النفسي(×  0.697+ ) 6.866الرضا الوظيفي = 
لمتمفل في أبعاد )الكفاءا الذاتية، مما س و يتضح أن التمنيو النفسي وا

الشففففففففففففففعور بففالمعنى، الوففدرا على التففأثير، الإدارا الففذاتيففة( لففدى مُعلمففات التربيففة 
الخاصفففة يمننها التن ؤ مو اةلن بمدى شفففعورهو بالرضفففا الوفيفي؛ حيث يمنو 
تو ع مدى الرضففففا عو مهنة التدريل والرضففففا عو الذات في بيئة العمل والإدارا 

عة ات بالاريو في المحيط الاجتماعي للمُعلمة مو اةة التعرف المسففئولة وال
 على است،ابتهو المرتفعة على ماياة التمنيو النفسي وأبعاده المختلفة.

 (52جدول )
 نتائج تحليل التباين للانحدار الخطي البسيط المتُعلق بمتغير إدارة الوقت 

 

 يتضففففح مو النتاام الواردا في ال،دوة السففففابو أن ظيمة "ف" المحسففففوبة
"، ويدة ذلك 0.01" وهي دالة إحصففااياً عند مسففتوى دلالة "224.38 د بل و "

سي"،أن هناك عة ة بيو  ستقل "التمكين النف والمتغير التابع "إدارة  المتغير الم

المتغير 
 التابع

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
الحرية 

df 

متوسطات 
 قيمة "ف" المربعات

الدلًلة 
الإحصائية 

Sig 
 الدلًلة المعنوية

إدارة 
 الوقت

 0.01دالة عند  0.001 17.223 495.91 1 495.91 الاوحدار
    28.79 41 1180.54 ال وا ي
     42 1676.46 الكلي
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كما يدة أيضففففففففاً على أن التمنيو النفسففففففففي يمنو أن يتنبأ بإدارا الو و،  الوقت"،
 وبهذا ثبت صحة الفرض السابع.

 (53جدول )
 تائج تحليل الًنحدار الخطي البسيط المتعلق بإدارة الوقتن 

 

ويتضفففففففح مو جدوة وتاام تحليل الاوحدار الخطي البسفففففففيط السفففففففابو أن 
 2R"، وبالتالي فإن مربع معامل الارتباط 0.544معامل الارتباط بل و ظيمتن "

يعني أن المت ير المسففففففففففففففتوففل "، وهففذا 0.296"  ففد بل ففو ظيمتففن "معففامففل التحففديففد"
لدى لإدارة الوقت % مو التبايو الكلي 29.6يُفسففففففففر حوالي "التمكين النفســـــي" 

مُعلمات التربية الخاصفففففففة، وأن هذه النسفففففففبة مو إدارا الو و يمنو أن يتب التن ؤ 
بها مو اةة التمنيو النفسفففففففففففي، وأن كفاءا مُعلمات التربية الخاصفففففففففففة في إدارا 

%(، ويؤكد ذلك ظيمة "ت" لدلالة 29.6ا النفسففي بنسففبة )الو و ترجع إلى تمننه
( وهي ظيمة دالة إحصفففففففففففففففااياً عند 4.150معامل الاوحدار والتي بل و ظيمتها )

، وهذا يعني أن المت ير المسففففففففففتول لدين الودرا على التن ؤ 0.01مسففففففففففتوى دلالة 
كما  بالمت ير التابع. ومو اةة ال،دوة السففابو يمنو اسففتنتاج معادلة الاوحدار

 يليو

المتغير 
 التابع

معامل 
الًرتباط 

R 

مربع معامل 
 2Rالًرتباط 

"معامل 
 التحديد"

مربع معامل 
الًرتباط 

 2Rالمُعدل 

معامل 
 الًنحدار

ثابت 
 الًنحدار

 اختبار "ت" 
لمعنوية معامل 

 الًنحدار

الدلًلة 
 الإحصائية
(Sig.) 

الدلًلة 
 عنويةالم

إدارة 
 0.001 4.150 32.02 0.737 0.279 0.296 0.544 الوقت

دالة عند 
مستوى 
0.01 
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 الصيغة العامة لمعادلة الًنحدار الخطي البسيط
 صَ= أ + ب س

حيث أن )صَ( تشير إلى ظيمة المت ير التابع وهو إدارا الو و، و)أ( 
(، و)ب( يشير إلى ظيمة معامل 32.02تشير إلى ظيمة ثابو الاوحدار وهي )

يو النفسي، (، و)ة( تشير إلى المت ير المستول وهو التمن0.737الاوحدار وهي )
 وبالتالي تصبح معادلة الاوحدار الخطي البسيط كما يليو

 التمكين النفسي(×  0.737+ ) 32.02إدارة الوقت = 
مما س و يتضح أن التمنيو النفسي والمتمفل في أبعاد )الكفاءا الذاتية، 
الشففففففففففففففعور بففالمعنى، الوففدرا على التففأثير، الإدارا الففذاتيففة( لففدى مُعلمففات التربيففة 

يمننها أن تتنبأ بما سففففففففتؤوة إلين ا را إدارا الو و لديهب؛ حيث يمنو  الخاصففففففففة
تو ع مدى التخطيط السفففليب للو و والتنييب ال،يد لن والتواصفففل الفعاة في العمل 
ومدى الودرا على اتخاذ الورارات المناسفففففبة السفففففليمة عند مُعلمة التربية الخاصفففففة 

 منيو النفسي وأبعاده المتعددا.بودر معرفتنا بدرجاتهو المرتفعة على ماياة الت
 (54جدول )

نتائج تحليل التباين للانحدار الخطي البسيط المتُعلق بمتغير التوجه نحو  
 المستقبل

المتغير 
 التابع

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
الحرية 

df 

متوسطات 
 قيمة "ف" المربعات

الدلًلة 
الإحصائية 

Sig 
 الدلًلة المعنوية

إدارة 
 قتالو 

 0.01دالة عند  0.001 25.488 348.33 1 348.33 الاوحدار
    13.66 41 560.31 ال وا ي
     42 908.65 الكلي
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يتضففففح مو النتاام الواردا في ال،دوة السففففابو أن ظيمة "ف" المحسففففوبة 
"، ويدة ذلك 0.01" وهي دالة إحصففااياً عند مسففتوى دلالة "25.488 د بل و "

والمتغير التابع  غير المســـــــــتقل "التمكين النفســـــــــي"،المتأن هناك عة ة بيو 
كما يدة أيضفففففففففاً أن التمنيو النفسفففففففففي يمنو أن يتنبأ  "التوجه نحو المســــــتقبل"،

 وبهذا فقد ثبت صحة الفرض السابع.بالتوجن وحو المستو ل، 
 (55جدول )

 نتائج تحليل الًنحدار الخطي البسيط المتعلق بالتوجه نحو المستقبل

ويتضفففففففح مو جدوة وتاام تحليل الاوحدار الخطي البسفففففففيط السفففففففابو أن 
 2R"، وبالتالي فإن مربع معامل الارتباط 0.619معامل الارتباط بل و ظيمتن "

"، وهففذا يعني أن المت ير المسففففففففففففففتوففل 0.383"  ففد بل ففو ظيمتففن "معففامففل التحففديففد"
للتوجــه نحو الكلي  % مو التبففايو38.3يُفسففففففففففففففر حوالي "التمكين النفســـــــــي" 

لدى مُعلمات التربية الخاصفففة، وأن هذه النسفففبة مو التوجن المسفففتو لي المســتقبل 
يمنو أن يتب التن ؤ بها مو اةة التمنيو النفسففففففي، وأن شففففففعور مُعلمات التربية 

%(، 38.3الخاصففة في التوجن وحو المسففتو ل يرجع إلى تمننها النفسففي بنسففبة )
( وهي 5.049معامل الاوحدار والتي بل و ظيمتها )ويؤكد ذلك ظيمة "ت" لدلالة 

، وهذا يعني أن المت ير المسفففففتول 0.01ظيمة دالة إحصفففففااياً عند مسفففففتوى دلالة 

المتغير 
 التابع

معامل 
الًرتباط 

R 

مربع معامل 
 2Rالًرتباط 

"معامل 
 التحديد"

مربع معامل 
الًرتباط 

 2Rالمُعدل 

معامل 
 الًنحدار

ثابت 
 الًنحدار

 اختبار "ت" 
لمعنوية 
معامل 
 الًنحدار

الدلًلة 
 الإحصائية
(Sig.) 

الدلًلة 
 المعنوية

إدارة 
 الوقت

0.619 0.383 0.368 0.618 23.01 5.049 0.001 
د دالة عن

مستوى 
0.01 
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لفففديفففن الوفففدرا على التن ؤ بفففالمت ير التفففابع. ومو اةة ال،فففدوة السففففففففففففففففابو يمنو 
 استنتاج معادلة الاوحدار كما يليو

 سيطالصيغة العامة لمعادلة الًنحدار الخطي الب
 صَ= أ + ب س

حيث أن )صَ( تشير إلى ظيمة المت ير التابع وهو التوجن وحو المستو ل، 
(، و)ب( يشير إلى ظيمة معامل 23.01و)أ( تشير إلى ظيمة ثابو الاوحدار وهي )

(، و)ة( تشير إلى المت ير المستول وهو التمنيو النفسي، 0.618الاوحدار وهي )
 لخطي البسيط كما يليووبالتالي تصبح معادلة الاوحدار ا

 التمكين النفسي(×  0.618+ ) 23.01التوجه نحو المستقبل = 
مما س و يتضح أن التمنيو النفسي والمتمفل في أبعاد )الكفاءا الذاتية، 
الشففففففففففففففعور بففالمعنى، الوففدرا على التففأثير، الإدارا الففذاتيففة( لففدى مُعلمففات التربيففة 

ورهو بالتوجن وحو المسففتو ل؛ حيث الخاصففة يمننها أن تتنبأ بما سففيؤوة إلين شففع
يمنو تو ع مففدى التخطيط للمسففففففففففففففتو ففل والإي،ففابيففة والتفففاؤة بففن والإدراك الواعي 
بفففالوا ع لفففدى المُعلمفففة بوفففدر معرفتنفففا بفففدرجفففاتهو المرتفعفففة على مايفففاة التمنيو 

 النفسي وأبعاده.
سفففففففففففعاد  روي، اتفا  مع وتاام دراسفففففففففففة كل مو  وبذا يمنو الووة بوجود

( والتي هدفو إلى التعرف على مدى إسففففففففهام كل مو 2017الملك ) وأحمد ع د
التوجن الإي،ابي وحو المسففففففففتو ل، وتنييب الذات في التن ؤ بالصففففففففمود الأكاديمي 

جففامعففة المنيففا، و ففد -لففدى عينففة مو المتفو يو دراسففففففففففففففيففا مو تةميففذ كليففة التربيففة
لإواث مو أسفففففففففرت وتاا،ها إلىو عدم وجود فرو  دالة إحصففففففففاايا بيو الذكور وا

المتفو يو دراسففففففففففففيا في التوجن الإي،ابي وحو المسففففففففففففتو ل. عدم وجود فرو  دالة 
إحصفففففففففففاايا بيو الذكور والإواث مو المتفو يو دراسفففففففففففياً في تنييب الذات، ووجود 
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فرو  دالة إحصففففففففففاايا بيو الذكور والإواث مو المتفو يو دراسففففففففففيا في الصففففففففففمود 
ووجود عة ة ارتبالية موجبة ( لصففففالح الإواث، 0.01الأكاديمي عند مسففففتوى )

دالة إحصففففففففاايا بيو التوجن الإي،ابي وحو المسففففففففتو ل والصففففففففمود الأكاديمي لدى 
(، كذلك وجود عة ة ارتبالية 0.01المتفو يو دراسففففففففففففففيا عند مسففففففففففففففتوى دلالة )

موجبة دالة إحصاايا بيو تنييب الذات والصمود الأكاديمي لدى المتفو يو دراسيا 
(؛ حيث أسففففففففففففففهمو درجات التوجن الإي،ابي وحو 0.01عند مسففففففففففففففتوى دلالة )

المسفففتو ل، وتنييب الذات لدى المتفو يو دراسفففيا في التن ؤ بدرجاتهب في الصفففمود 
. فود اتفوو معها في وجود اسهام وس ي لمت ير التوجن وحو المستو ل الأكاديمي

 لمت يرات الدراسة المستخدمة التي تمفلو في تنييب الذات والصمود الأكاديمي.
ثامناا: نتائج الفرض الثامن، والذي ينص على أنه "توجد علاقة ســــــــببية دالة 
ـــــا الوظيفي وإدارة الوقت والتوجه نحو  ـــــي والرض ـــــائياا بين التمكين النفس إحص

 المستقبل لدى معلمات التربية الخاصة".
للتحوو مو صففففففففحة هذا الفرض تب اسففففففففتخدام أسففففففففلوب تحليل المسففففففففار 

Path Analysisبروامم الفففففففففففففففف ، بالاعتماد علىAmos V22 وذلك للتأكد مو ،
وجود عة ة سففففف  ية ما بيو المت ير المسفففففتول وهو "التمنيو النفسفففففي" والمت يرات 
التابعة الأارى والمتمفلة في "الرضفففففا الوفيفي وادارا الو و والتوجن المسفففففتو لي، 
مع اسفففففففففففتخدام مت يري "الرضفففففففففففا الوفيفي وادارا الو و كمت يرات وسفففففففففففيطة بيو 

 النفسي والتوجن وحو المستو ل، وتتضح النتاام فيما يليوالتمنيو 
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 ( نموذج تحليل المسار المستخرج لمتغيرات البحث3شكل )
 

يتضح مو وموذج تحليل المسار السابو بوجود عة ة موجبة وتأثير 
مباشر للتمنو النفسي على الرضا الوفيفي وادارا الو و والتوجن وحو المستو ل، 

ة وتأثير غير مباشر للرضا الوفيفي على التوجن المستو لي، ووجود عة ة سالب
 ووجود عة ة موجبة وتأثير غير مباشر لإدارا الو و على التوجن وحو المستو ل. 
كما تب التأكد مو حسو مطابوة النموذج الموترح مو اةة حساب مؤشرات 

ها المطابوة والتي أفهرت جميعها حسو مطابوة النموذج الموترح كما يوضح
 ال،دوة التاليو
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 ( 56جدول )
مؤشرات حسن المطابقة لنموذج البنائي المقترح بتحليل المسار لمتغيرات البحث 

 (43)ن=

جات ( بدر 1.411( تساوي )2χ) 2يتضح مو ال،دوة السابو، أن ظيمة كا
(، وهي ظيمة غير دالة إحصاايًا، وهذا يشير إلى حسو مطابوة 1حرية تساوي )

النموذج، بالإضافة إلى ذلك فإن ظيمة مؤشر ال،ذر التربيعي لمتوسط اطأ 
( 0.05( يُفضل أن تكون مساوية أو أ ل مو معيار الوطع )RMSEAالا تراب )

المدى المثالي  قيمة المؤشر مؤشرات حسن المطابقة م
 القرار للمؤشر

 1.411 المحسوبة 2قيمة كا 1
 يتحوو غير دالة إحصاايًا

 df. 1درجات الحرية  2

متوسطات مربعات  مؤشر جذر 3
 مو وة الا تراب مو الصفر RMR 1.677البواقي 

 مو وة 1إلى  GFI 0.984 0مؤشر حسن المطابقة  4

مؤشر المطابقة المعياري  5
NFI 0.977 0  مو وة 1إلى 

 مو وة 1إلى  IFI 0.993 0مؤشر المطابقة المتزايد  6
 مو وة 1إلى  CFI 0.993 0مؤشر المطابقة المقارن  7

ذر متوسط مربع الخطأ ج 8
 مو وة فأ ل RMSEA 0.05 0.05التقريبي 

9 

الصدق 
الزائف 
 المتوقع 
ECVI 

النموذج 
 الحالي

 ECVIأن تكون ظيمة  0.462
أ ل مو أو تساوي 

للنموذج  ECVIظيمة 
 المشبع

 يتحوو
النموذج 

 0.476 المشبع
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حسو المطابوة  (، كما أن ظيمة مؤشرات0.05وكاوو في النطا  المو وة )
(GFI, NFI, IFI, CFI( بل و )وهذا 0.993، 0.993، 0.977، 0.984 ،)

يعني و وعها في المدى المفالي لكل مؤشر وهي تؤكد أيضًا مطابوة النموذج 
 وهذا يدل على تحقق الفرض الثامن الذي ينص على الموترح ل ياوات الدراسة،

ت الدراسة "التمكين النفسي، "النموذج المقترح للعلاقات السببية بين متغيرا
الرضا الوظيفي، إدارة الوقت، التوجه نحو المستقبل" يلائم بيانات عينة 

( ظيب معامةت المسار )معامةت الاوحدار 57، ويوضح ال،دوة التالي )الدراسة"
 المعيارية والةمعيارية( ودلالتها بنموذج تحليل المسارو

 (57جدول )
ار اللامعيارية والمعيارية، والخطأ المعياري والنسبة المسارات، ومعاملات الًنحد 

 الحرجة ومستوى الدلًلة للعلاقات بين متغيرات البحث في النموذج البنائي

 

معاملات الًنحدار  المتغيرات واتجاه التأثير )المسار(
 اللامعيارية

الخطأ 
 المعياري 

القيمة 
 الحرجة

معاملات الًنحدار 
 المعيارية

مستوى 
 المتغير التابع تغير المستقلالم الدلًلة

 0.001 0.544 4.200 0.175 0.737 إدارا الو و <- التمنيو النفسي
 0.001 0.240 0.153 0.168 0.026 الرضا الوفيفي< -التمنيو النفسي 

التوجن < -التمنيو النفسي 
 المستو لي

0.831 0.161 5.169 0.545 0.001 

  المتغير التابع المتغير الوسيط
التوجن  الرضا الوفيفي

 المستو لي
-0.184 0.124 -1.486 -0.132 0.001 

التوجن  إدارا الو و
 المستو لي

0.420 0.119 3.538 0.373 0.001 
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يتضففففففففح مو ال،دوة السففففففففابو معامةت الاوحدار المعيارية والةمعيارية 
لتأثير التمنيو النفسفففففففففي )كمت ير مسفففففففففتول( على إدارا الو و والرضفففففففففا الوفيفي 
والتوجن المسففففففففتو لي )كمت يرات تابعة( و د جاءت دالة إحصففففففففااياً عند مسففففففففتوى 

، كمففا يوضففففففففففففففح معففامةت الاوحففدار المعيففاريففة والةمعيففاريففة لتففأثير 0.01دلالففة 
الرضففففففففففففا الوفيفي وادارا الو و )كمت يرات وسففففففففففففيطة( على التوجن المسففففففففففففتو لي 

مباشففففففففففففففرا وغير )كمت ير تابع(. وفيما يلي جدوة يوضففففففففففففففح التأثيرات الكلية وال
 المباشرا لمت يرات البحث.

 (58جدول )
 التأثيرات الكلية والتأثيرات المباشرة والتأثيرات غير المباشرة لمتغيرات البحث 

 المت يرات التابعة التأثيرات
 المت يرات الوسيطة المت ير المستول
 إدارا الو و الرضا الوفيفي التمنيو النفسي

التأثيرات 
 الكلية 

 0.000 0.000 0.026 لوفيفيالرضا ا
 0.000 0.000 0.737 إدارا الو و

 0.420 -0.184 1.136 التوجن المستو لي
التأثيرات 
 المباشرا

 0.000 0.000 0.026 الرضا الوفيفي
 0.000 0.000 0.737 إدارا الو و

 0.420 -0.184 0.831 التوجن المستو لي
التأثيرات 

غير 
 المباشرا

 0.000 0.000 0.000 الرضا الوفيفي
 0.000 0.000 0.000 إدارا الو و

 0.000 0.000 0.305 التوجن المستو لي

يتضح مو ال،دوة السابو أن التمنيو النفسي لن تأثير مباشر موجب  
على المت يرات الأارى وأن الرضا الوفيفي لن تأثير غير مباشر وسل ي على 

 ض الثامن جزئياا. وهذا يعني تحقق الفر  التوجن وحو المستو ل؛
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 :خلاصة وتعقيب عام على النتائج
 يمكن تلخيص ما تم التوصل إليه من نتائج فما يلي

  تحوو الفرض الأوة كلياً؛ حيث وجدت عة ة إي،ابية بيو التمنيو النفسففففففففي
 والرضا الوفيفي لدى مُعلمات التربية الخاصة.

 مات التربية تحوو الفرض الفاوي كلياً؛ حيث وجدت فرو  بيو درجات معل
الخاصففففففففة على ماياة الرضففففففففا الوفيفي تُعزى إلى العمر وأيضففففففففاً سففففففففنوات 

 الخ را.
  تحوو الفرض الفالث كلياً؛ حيث وجدت عة ة إي،ابية بيو التمنيو النفسفففففي

 وادارا الو و لدى معلمات التربية الخاصة.
  عفففدم تحوو الفرض الرابع جزايفففاً؛ حيفففث لب توجفففد فرو  دالفففة بيو درجفففات

التربية الخاصة على ماياة إدارا الو و تُعزى إلى العمر فيما عدا معلمات 
اتخاذ الورارات المناسففبة كان هناك فرو  لصففالح المُعلمات ذوات العمر مو 

سففففففنة، كما لب توجد فرو  بينهو تبعاً لسففففففنوات الخ را فيما عدا  46إلى  36
ت الخ را التنييب ال،يد للو و فود وجدت فرو  بينهو لصففففففالح المُعلمات ذوا

 سنوات. 10إلى  5مو 
  تحوو الفرض الخففففامل كليففففاً؛ حيففففث وجفففدت عة فففة إي،ففففابيففففة بيو التمنيو

 النفسي والتوجن وحو المستو ل لدى معلمات التربية الخاصة.
  تحوو الفرض السادة كلياً؛ حيث وجدت فرو  بيو درجات معلمات التربية

عمر وأيضففاً سففنوات الخاصففة على ماياة التوجن وحو المسففتو ل تُعزى إلى ال
 الخ را.
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  ،تحوو الفرض السفابع؛ حيث وجدت إمناوية التن ؤ بمسفتوى الرضفا الوفيفي
وادارا الو و، والتوجن وحو المستو ل لدى معلمات التربية الخاصة بناءً على 

 مستوى التمنيو النفسي لديهو.
  تحوو الفرض الفامو؛ حيث وجدت عة ة س  ية مباشرا بيو التمنيو النفسي

مت ير مسفففففففتو ل مع الرضفففففففا الوفيفي وادارا الو و والتوجن وحو المسفففففففتو ل ك
كمت يرات تابعة لدى معلمات التربية الخاصففففففففة، بينما وجدت عة ة سفففففففف  ية 
غير مباشفففففففففففرا سفففففففففففالبة بيو الرضفففففففففففا الوفيفي كمت ير وسفففففففففففيط والتوجن وحو 

 المستو ل وموجبة بيو إدارا الو و كمت ير وسيط والتوجن وحو المستو ل.

 :توصيات والتطبيقات التربويةال
  تعزيز التمنيو النفسففففففففففففففي لففدى المُعلمففات مو اةة برامم تففدري يففة وبيئففات

 داعمة تعزز الفوة والاستوةلية.
  تحسففففففففففففففيو الرضفففففففففففففففا الوفيفي ع ر توفير حرية اتخاذ الورار وتودير ال،هود

 الم ذولة.
 المهام. إدارا الو و بشنل فعاة ب رامم تدري ية وتنييمية تساعد على توزيع 
  تش،يع التوجن المستو لي لدى المُعلمات بواسطة برامم إرشادية ودعب التعلب

 المستمر لتحويو الأهداف المهنية.
  التكففامففل بيو العوامففل مو اةة اسففففففففففففففتراتي،يففات تعزز العة ففة بيو التمنيو

والرضفففا الوفيفي، وربط إدارا الو و بالتوجن المسفففتو لي لتحويو تطور مهني 
 أفضل.
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 ات والبحوث المقترحةالدراس
  إجراء دراسفففففففففففففة ارتبالية للتعرف على التمنيو النفسفففففففففففففي وعة تن بالرضفففففففففففففا

الوفيفي وادارا الو و والتوجن المسففففففففففففففتو لي لدى مُعلميو التربية الخاصففففففففففففففة 
 الذكور.

  إجراء دراسفففففات ت،ري ية ل رامم ارشفففففادية لتحسفففففيو التمنيو النفسفففففي والرضفففففا
 لي لففدى مُعلمففات ومُعلميو التربيففة الوفيفي وادارا الو ففو والتوجففن المسففففففففففففففتو

 الخاصة.
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 المراجع
(. وا ع إدارا الو ففو لففدى معلمففات 2017أروى بنففو ع ففد العزيز بو ع ففد  . )

ذوات صفففففففففعوبات التعلب بالمرحلة الابتدااية في مدينة الرياض. الم،لة 
 .49 -9، 7العربية لدراسات وبحوث العلوم التربوية والإوساوية. 

(. الاوففدمففاج في العمففل وعة تففن بففالتمنيو 2021عب عرفففان )أسففففففففففففففمففاء ع ففد المن
النفسفففففففي والرضفففففففا الوفيفي لدى المعلميو في ضفففففففوء بعا المت يرات 

 – 112( 10) 31الديموجرافية. الم،لة المصففرية للدراسففات النفسففية، 
164. 

(. التفكير الإي،ابي وعة تن بالتمنيو 2022بشفففففففففففففاير مشفففففففففففففعل وهار المطيري )
التربية الخاصفففة بدولة الكويو. م،لة كلية التربية  النفسفففي لدى معلمي

  76= 1،1جامعة حلوان،  –
(و الاغتراب النفسفففففففي وعة تن بالدافعية للإو،از 2008جولتان حسفففففففو ح،ازي )

والتوجن المسفففتو لي لدى الشفففباب ال،امعي، م،لة كلية الداب، جامعة 
 .1083 – 992(، 21)3لنطا، 

رات إدارا الو و والأولويات. الواهراو مها(. 2004حسففففففففففففففو محمد ع د ال ني )
 مركز تطوير الأداء.

(. تأثير جودا حياا العمل في التمنيو 2017رسففففففففففففففل كريب صففففففففففففففابر الحفناوي )
( 53) 13النفسفففففففففي للعامليو، الم،لة العراظية للعلوم الإدارية، العرا ، 

171- 196. 
 ادا درجة ممارسففففففففففة الايادا الأاةظية " لدى ( ۲۰۲۰سففففففففففالب مهدى الشففففففففففهري )

مدارة الدمام وعة تها بالرضففففففا الوفيفي عند المعلميو م،لة التربية، 
 .۷۹ -1( ، ٢) ١٨٦كلية التربية جامعة الأزهر، 
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(. الإسففففهام النسفففف ي للتوجن 2017سففففعاد كامل  روي، وأحمد ع د الملك أحمد. )
الإي،ابي وحو المسففففتو ل وتنييب الذات في التن ؤ بالصففففمود الأكاديمي 

المتفو يو دراسفففففياً بنلية التربية جامعة المنياو دراسفففففة مو  لدى التةميذ
منيور علب النفل الإي،فابي. في المؤتمر الفدولي الففالفثو مسففففففففففففففتو ل 

أكتوبر  6إعففداد المعلب وتنميتففن بففالولو العربي كليففة التربيففة جففامعففة 
 . 210 -185، 1بالتعاون مع رابطة التربوييو العرب. 

إدارا وتصففففميب الوفااع والرضففففا، الاردنو  (.2015سففففلمى فاتنة ع د اللطيف )
 دار أرمنة للنشر والتوزيع.

(. التمنيو النفسففي للأم المعيلة بيو الوا ع والمأموة. 2014سففميرا أبو الحسففو )
 .493 -481( 3) 22م،لة العلوم التربوية، الواهرا، 

(. السففففعادا والرضففففا أمنية غالية وصففففناعة راظية، 2010سففففناء محمد سففففليمان. )
 هرا. عالب الكتب.الوا

(. مسففففتوى التمنيو لأمهات الألفاة المعا يو 2008سففففهير سففففالب وآماة زكريا )
ا وعة تففففن بففففالتكيف النفسففففففففففففففي لأبنففففااهو، مؤتمر تففففأهيففففل ذوي  عوليففففً

 الاحتياجات الخاصة، جامعة الواهرا.
 الأردنإدارا الو و منهم متطور للن،اح،  <(2008) .سففففففففففففففهيل فهد سففففففففففففففةمة

 لوم الإدارية.المنيمة العربية للع
(و المرووة العولية وعة تها بنل مو منيور 2011صةح شريف ع د الوهاب )

زمو المسفففتو ل وأهداف الإو،از لدى أعضفففاء هيئة التدريل بال،امعة، 
 -21(، 20م،لة بحوث التربية النوعية، جامعة المنصورا )

العلمية (. الإدارا. الأردن. دار البازوري 2008صففففففففففففففةح ع د الوادر النعيمي )
 للنشر.
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(و التوجن وحو المسففتو ل 2017عباة رمضففان ال، وري، وزينب كريب الأسففدي )
 17لدى للبة جامعة الوادسفففففففية، م،لة الوادسفففففففية في الداب والعلوم، 

(2 ،)201- 254. 
سففففففففففينولوجية إدارا الو و وبناء مهارات التفكير ( ۲۰۰۰عفمان فارو  السففففففففففيد )
 معارفالواهرا دار ال(. ۲الاستراتي،ي )

(و الشففباب العربي ورؤى المسففتو ل، بيروت 2006عزا شففرارا بيضففون وآارون )
 ل نان. مركز دراسات الوحدا العربية. –

(. الايففاة والتوويب في العلوم النفسففففففففففففففيففة والتربويففة 2007علي مففاهر اطففاب )
 (، الواهرا، منتبة الأو،لو المصرية.6والاجتماعية. )ط

 -المهفارات  –المسففففففففففففففتو لي )المفهوم  (و التفكير2015عمفاد حسففففففففففففففيو حفافظ )
 الاستراتي،يات(، دار العلوم للنشر والتوزيع.

(و ظياة الات،اهات المسففففتو لية لطلبة جامعة كوين، م،لة 2007فالمة مطلك )
 ، العرا .378-348(، 78كلية الداب، )

(. التلكؤ الأكاديمي وعة تن بمهارات إدارا الو و ٢٠١٤أحمد ثابو فضفففففففففففففففل )
الدراسففة لدى عينة مو تةميذ ال،امعة دراسففات عربية في  والرضففا عو

 ٣٣٠-٥١، ۲۸۷التربية وعلب النفل، 
(و عة ففة عمففل تةميففذ المرحلففة الاعففداديففة بعففد الففدوام 2010ظيل محمففد علي )

بات،اهاتهب المسفففففففتو لية، م،لة أبحاث كلية التربية الاسفففففففةمية، جامعة 
 -23(، 3)10الموصل، 

(. التمنيو النفسفففففي ثروا لتعزيز السفففففلوك الريادي. 2015كماة كافب الحسفففففني )
 .188 – 5،171م،لة المفنى للعلوم الإدارية والا تصادية، 
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(. مضفففففيعات إدارا الو و واسفففففتراتي،يات ۲۰۱٦لوكية الهاشفففففمي وأسفففففية بوراة )
 ٢٤-٣(، ٥٣)١٧الت لب عليها. عالب التربية، 

منيو النفسي وعة تن (. الت2018ماجد علي الشريدا ومحمد سيد ع د اللطيف )
بمهارات التدريل الإبداعي لدى المعلميو. محافية وادي الدواسففففففففففففففر، 

 .333 - 295( 4) 34م،لة كلية التربية، أسيوط، 
(. التمنيو النفسففففففففففففففي للمعلميو والمعلمففات 2018محمففد أبو النور وهنففاء عواد )

بمؤسسات التعليب ما   ل ال،امعي بوطاعين الحنومي والخاص. م،لة 
 .138 - 127( 78) 21ات الطفولة، جامعة عيو شمل، دراس

(. الرضفا الوفيفي وعة تن بتطوير أداء المعلميو ۲۰۱۸محمد إسفعاف فياض )
في مدارة لواء بني كناوة، م،لة كلية التربية الأساسية للعلوم التربوية 

 .589 -559، 41والإوساوية، جامعة بابل، العرا . 
(.  الرضففففففففا والولاء 2011فتاح وهب. )محمد أحمد سففففففففليمان، سففففففففوسففففففففو ع د ال

 الوفيفي، الأردن. زمزم واشرون وموزعون.
. دار واال 5(. السفففففففففففلوك التنييمي. الأردن. ط2009محمد  اسفففففففففففب الوريووي. )
 للنشر والتوزيع.
( مهارات إدارا الو و وعوامل الشفففخصفففية وومط ٢٠٠٦مصفففطفى جماة السفففيد )

ا. م،لة البحوث النفسفففية السفففلوك لدى عينة مو تةميذ الدراسفففات العلي
 ٩٢ ٥٣، (۳) ۲۱والتربوية، كلية التربية، جامعة المنوفية، 

(. الإسففففففهام النسفففففف ي للإدارا 2015مي السففففففيد اليفة ول نى محمود ع د الكريب )
الاسففففففتراتي،ية للموارد البشففففففرية في التمنيو النفسففففففي والالتزام الوجداوي 

ة التربيففة، جففامعفة للمعلميو، م،لففة دراسفففففففففففففففات تربويففة واجتمففاعيففة، كليفف
 . 484 - 411( 3) 21حلوان, 
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(. مدال إلى إدارا الو و، ط، دار المسففففففففففففففيرا 2009وادر أحمد أبو شففففففففففففففيخة. )
 للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن.

مفففدافففل إلى الإدارا التربويفففة النيريفففات ( ۲۰۰۸ابو وفففاصففففففففففففففر، فتحي محمفففد ) 
 طباعة.والمهارا. عمانو دار المسيرا للنشر والتوزيع وال

(و المشفففففنةت المسفففففتو لية وتدريل التاري،، الواهرا، 2008واصفففففر محمد بر ى )
 جمهورية مصر العربية. دار النهضة.

(. الفوة بالنفل كمت ير وسفففففففففففيط في العة ة بيو 2017و،اح عواد السفففففففففففميري )
التمنيو النفسففففففففففففففي والاحترا  الوفيفي المهني لفففففدى معلمي التربيفففففة 

لعفففدد الخفففامل. م،لفففة ال،فففامع في الخفففاصففففففففففففففففة في محفففافيفففات غزا. ا
(. 5)1غزا.  -جامعة الأ صفففففى –الدراسفففففات النفسفففففية والعلوم التربوية 

21- 27. 
(. توجن الموهوبات وحو المسفففتو ل وعة تن بأسفففاليب 2011هناء االد الصفففور )

المعاملة الوالدية والاسفففففففففتاذية الواعية لدى لالبات المرحلة الفاووية في 
كلية الدراسفففففففففففات العليا، جامعة الخليم  البحريو، رسفففففففففففالة ماجسفففففففففففتير،

 العربي
(. التمنيو النفسففففي والاحترا  النفسففففي المهني لدى 2015هيام صففففابر شففففاهيو )

كلية  –معلمي التربيةالخاصفففففففففففففففة.م،لة العلوم التربوية. جامعة الواهرا 
 .312 -267(، 2)23الدراسات العليا للتربية. 

و الرضفففففا الوفيفي والالتزام دراسفففففة العة ة بي( ۲۰۱۹وحيد مصفففففطفي كامل.  )
التنييمي لففدي معلمي التربيففة الخففاصففففففففففففففففة، م،لففة كليففة التربيففة بنهففا، 

۱۸(۱) ،٧٥-٤٣. 
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وليد محمد حسفففففففيو أبو الحسفففففففو، محمد حامد ع د السفففففففةم زهران، ومروا محمد 
(. التوجن وحو المسففففففففففتو ل في ضففففففففففوء بعا 2017حسففففففففففو إبراهيب. )

ذ ال،ففامعففة. كليففة التربيفة، المت يرات الفديموغرافيففة لفدى عينففة مو تةميفف
 . 29-3(، 4)23جامعة حلوان. 

(. التمنيو النفسفففففففففففي والتوجيهات الهدفين 2022ياسفففففففففففمينا محمد محمد يوول. )
كمن ئات بالتدفو النفسففففي لدى معلمات رياض الألفاة. م،لة الطفولة 

(، 51،)14كليففة ريففاض الألفففاة.  -والتربيففة. جففامعففة الاسففففففففففففففننففدريففة
271- 338 
سففففففففة ا(. الفوافة التنييمية ودورها في الرضففففففففا الوفيفي در 2015)يوول مختار. 
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