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 ملخـــــص: 

بذلت مصر  هدًا  لتحول  م   قتحصر ا  لجلهإ ىلا  قتحص ا  لو  

بحطبيق ب  مج  لإصرح   قتحصر اب ب قاق م ما  لصرقًوم و لبقل  لًوليي   

  وام وضرا  2016وأاى ذلل لحطلر  لأوضر    قتحصر ا ب بً  ب م  م    

وأصرب  م   لرر ورب وهلا    2030لتحقجيب  لجسرحً مب ري ب مصر  خطب 

اقسرررريق وا  بن بي  خطب  لًولب لتحقجيب  لجسررررحً مب وب لا مج  لإصررررح   

  قتحص اب.

ف لإصررررح   لج وررررسررررر و لذب  وحب  ى ًى  لأولل     لويل ب  

لتوكلمرب  لجصرررر  رب  وحجرً متا  لجل را  لطبيويرب ورأا  لجر    لجر اب 

ورأا  لج    لبشر ب وم ورسر   احجحا بً ق ميكيب وفرق فيبع واوً  لجح  كم 

 لولكجب أ ً محطتب    لإصرررح   لج ورررسرررر لجو ربب  لقسررر ا كج  اوً 

م   اجركرير   لأف  ا  خحلدرر   م   ألم  لقرترم  لحرر  جركر   أ ررً   لحم كز ررب 

  لجش ركب  لقو لب فر  لإا رة.

لذلل فإن مصر  بو هب ىلا ىصرح    م ورسريب أمجق لًمم  لقجل 

 لطل ل  لأهل و لحقجيب  قتحصر ا ب  لجسرحة ة واوز ز  ج  ب  ةلم  لجتكيب 

 لقك  ب و لةررر ع متا  لقسرر ا بشرركل أكل  فو ليب وفح   لأوررل م واةتي   

 للهلا  لجكلف لتًولب فر  قتحصرر ا و لوً م   لو ع  لحقتيجر واوسرري   

مج روررررب  لأمج    لحة ر ب و لحو مل ما  لحوً    بشرررركل هًب ورررردللب  

ىن  لتررًولرربع  يرر   وامم  لحري     لديكتيررب  و ةيةر وليس امرر  ر فةن 
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ورري ورر    لإصررح   لج وررسررر اوحب  ورري ورر   مكجتب لسرري ورر    لحكيف 

 لديكترع ف لإصررررح    قتحصرررر اب قبً وأن  ل كبإ مقتلمب محك متب  م  

 لإصررح     لج وررسرريب متا  لجسررحل ي   لسرري وررر و لحشرر  ور ف لةررريب  

ليسرت فر  لحريي  وىلاج  فر اةً م بً ل ىصرح ر ومل صرتب مسر ر  لإصرح   

مل بج   ررج   قلاررب ا  لج لر و لولكجب  لسرتيجب لجفحتف  لج ورسرر  لشر 

  لجقشآ  لحوز ز تًرة  قتحص ا  لجص ب متا مل هدب  لحوً     لجفحتقب. 

  - لإصررح   لج وررسررر  – لولكجب    - لحقجيب  لجسررحً مب  الكلمات المفتاحية:

 .2030ري ب مص   – لحري     لديكتيب  - لإصح   قتحص اب
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Summary:  

Egypt made an effort to shift from a command 

economy to a free economy by implementing economic 

reform programs in agreement with the Fund and the 

World Bank, and this led to the development of 

economic conditions starting in 2016, and a sustainable 

development plan was developed Egypt's Vision 2030, 

and it became necessary to have coordination and 

coherence between the state's plan for sustainable 

development and the economic reform program. 

Institutional reform, which is one of the vital priorities of 

the Egyptian government, depends on natural resources, 

accumulated physical capital, human capital, and 

institutions that enjoy dynamism and transparency, and 

governance is one of the requirements for institutional 

reform to fight corruption, and decentralization is one of 

the most important systems through which individuals 

can be able to participate effectively in management. 

Therefore, Egypt needs deeper institutional reforms to 

support long-term growth and stable economic 

development, enhance the protection of intellectual 
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property rights, eliminate corruption more effectively, 

open markets, reduce the intensive presence of the state 

in the economy, reduce the regulatory burden, improve 

the ease of doing business, deal with challenges seriously 

and genuinely, not only propaganda, and support 

structural changes of the state, as institutional reform 

policies are complementary to structural adjustment 

policies, as economic reform must be accompanied by an 

integrated system of Institutional reforms at the political 

and legislative levels The issue is not in change, but in 

providing a reform alternative and continuing the path of 

comprehensive institutional reform to ensure financial 

discipline and sound governance for various enterprises 

to enhance the ability of the Egyptian economy to face 

various challenges.  

Keywords: Sustainable Development - Governance - 

Institutional Reform - Economic Reform - Structural 

Changes - Egypt Vision 2030. 
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 المقدمة: 

فردً  مصر  مقذ مةً  لحسرويق   م   لة ن  لوشر    و لسرقل    

 لأولا م   لة ن  لو اب و لوشرر     لوً ً م   لحري     قهحج ميب  ي  

فررردً   راق   فر مسرررحلى  للمر و لجسرررحلى  لحوتيجر و للة فر لأف  ا  

 لجةحجا واقل    حير هر ادم ولل مر  أاى ىلا اقر مر  لطتر  متا  لفرًمر   

 مبع وأم   لذه  لحوً     اةدت  لوكلمب  لجص  ب ىلا ىم اة و لج  فق  لو

 لقت  فر ورري وررحد   لإا ر ب وابقر ورري ورر   هً ًة لاصررح   لإا رب  

اح كز متا مل هدب اوً    مك فوب  لقس ا وكق عة  لةد ز  لإا رب واقويل  

اور  لةد    لجسررلللب م   لقسرر ا لحوةيق لادرررب مصرر   لحقجل ب ورفا 

 ا  واديلب  لجق    لة ذب لحورررحلج ر ب فا تيلا  لبي وت  ايب  مو لا ة  لجل

واقويرل اور  لقر متي   ل  يسرررريي  ع لةطر    لفر ت ومقتجر    لجةحجا  

 (.ONG لجًلار 

ف لإصررح   لج وررسررر و لكجب م وررسرر    لًولب  جلحن رك  ز 

أور وريب لحوةيق  لحقجيب  لجسرحً مب واوز ز  لأا ع  قتحصر ابع وأن احسرم لذه 

 لج وررررسرررر   ب لكق عة و لق متيب ووهلا لات   كتر   كم ولي كل  لولكجب 

و لإا رة  ل فريًةع لذلل قبً م   لح كيز متا كتجب ا لج ورسريبا  ي  ألاد  

    لحةً  أو  لقشل فر اة رب  لحريي .مقح 

وأفر ر   لوً ً  لأابي    قتحصر ا ب أن مً  اج فرر  لإصرح    

 قتحص ا ب  لجطبةب ما  لإصح     لج وسيب ب ل غم م  ال ف   لإمك لا    
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 لجر ليرب و لجل را أ رً أورررربر ب مرً  اوةيق  لحقجيرب  قتحصرررر ا رب فر  لرًو  

  لق ميب.

لذلل  ة  أن  كلن لق ك لاتم م كز ب اوكم  لج وس   م  خح  

تل لاي  ولل    مل ًة وصرررر رمب ب محب رل  اجلل  لوقل ن  ل  يسررررر  لذب 

 وب  م  فررركل أب اولب وفرررفصررريحد  ومقدةد  ولر تلة  لًفا لقة  د   

 والبحد  واقجين لادرحد .

وبً  ب  لإصرررح   لج ورررسرررر اكج  فر لقًورررب صرررق مب  لة  ر 

و وررررحة  ر  لحلهدر    ل  يسرررريرب لترًولربع واوح ق  لقت  رب  قتحصرررر ا ب  

 لجو صرر ة ب لول مل  لج وررسرريب ب محب رل  مصررًر ر يسررر و  وررم لتقجل 

 قتحصر اب و لجوًا  لأور ورر لءا ع  قتحصر ابع وق  جك  لأب اولب أن 

مقر  ر  لوير ة اون  لحرتر  متا كر فرب  لحورً ر    لحر او ز اةرًمرا  فر كر فرب  

اول  اون اوةيق ذلل ولج  ك لات  لحقجيب  لجسررحً مب لًق تلمر لأ ب اولب 

ك ن قبً م   لحو ض لوقصرر  أورر وررر ول   لحوةيق اتل  لحقجيب أق ولل  

  لولكجب و لإا رة  ل فيًة.

وترً أولرت  لوكلمرب  لجصرررر  رب  لحجر   كبي  بةررررريرب  لولكجرب  

و لإصرح   لج ورسرر لذ  أارهت مصر   لولكجب كا ً  لألً ق  لأور وريب  

ك غبب م   لًولب فر   2030لإورح  ايةي اد  لتحقجيب  لجسرحً مب ري ب مصر  

 لحرت  متا  لحوً     لحر تً اقشرررا م  اطبيق  لولكجب بسررر  اشررر  و    

   و   ت  جب اًمم مجتيب  لإصح   لج وسر.هً ًة واوً ل لحش
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 الهـــدف مـــن البحـــث: 

و لحقجيرب  اوةيق مو فرب أكل  مجةرا  بجقر ليم وتيم ومبر اح  لولكجرب  

 لجسررررحرً مرب لجر  لدر  م  ابر ر ى ةر بيرب متا  لجةحجا ككرل واوةيق كر فرب 

محطتبر    لحقجيرب فر كر فرب تطر مر ادر   لجفحتقرب  لسررررير ورررريرب و قتحصرررر ا رب  

و قهحج ميب و لبيليبع واوتيل اطلر أا ع مصرررر  فر م فرررر     لولكجب 

و لةلاة  لج ورررسررريب وم  صررر  بإ م  اطلر فر أا ع  لقجل  قتحصررر اب  

سررتين  لرررلع متا  لجةدلا    لجبذولب م   لًولب  لجصرر  ب فر مة   وا

  لإصح   لج وسر واوز ز  لولكجب.

 إشكاليـــة البحـــث: 

 ه ع   لًر وب لت ا متا  لوً ً م   لحس يق ...؟

 م  لر  لر ورة م   لإصح   لج وسر و لو  ً م   لإصح ؟ ▪

 لحر اسرروا  لًولب لحوةيةد  وم  ألجيب   2030م  لر ري ب مصرر   ▪

 ابقر  وح  ايةي    كلميب ت  جب متا مو  ي   لولكجب؟

كيف  جك  اول ل  قلحز م    لحر ا ورجد   لسري ور   ىلا أاو    ▪

 اققيذ ب؟

لاةرر    لررًولررب  لجصرررر  ررب فر اوةيق ألررً ق  لحقجيررب   ▪ مرر  مررًى 

  لجسحً مب؟

 م  اابي  تيم ومب اح  لولكجب متا  لقجل  قتحص اب؟ ▪



  

 
 

 د/ سعيد صبيح يسن   –وسام محروس عبدالوهاب  /د

 2025مارس  – 47عدد                      المجلة القانونية الاقتصادية 

 

903 

 لًولب  لجصر  ب فر مة    لإصرح   لج ورسرر ولل م  لر هدلا  ▪

 أا  فر مةجتد   لقح  ج  لجبحر ة مقد ؟

 منهجيــــة البحــــث: 

 محجرً  لبور  فر ار وررررحرإ متا  لجقدج  لحوتيتر  للصررررقر م   

ا  ق م ض  لجوتلمر   واوتيتدر  و ابر ر  لجح ابرب متيدر  م   لقر  يرب  

 قهحج ميب و قتحصرر ا بع و لجقدج  قوررحة   ر م  ا  ق ى ررر   بو  

 لجقر ليم و لحر اوحلب متا اوتيحا كر فيرا  لتجوتلمر   و لوةر  ق و لبير لار    

 ل  ىلا  لقح  ج. لجح  ب لتلص

 خطـــة البحـــث: 

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للإصلاح المؤسسي.

 – لجرً خرل  – لجطتر   لأو    لإصررررح   لج وررررسررررر ع لجقدل    ▪

  لأولل   (. – لألجيب 

  لجطت   لل لار   لإصح   لج وسر فر ظل  لقك   قتحص اب. ▪

 لجطت   لل ل   و تا  قتحصرر ا  لج وررسررر فر مصرر  واوره فر  ▪

  لحقجيب  لجسحً مب.

  لجطت   ل  با  أب   لول مل  لج وسيب متا  لقجل  قتحص اب. ▪
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المبحث الثاني: التنمية المستدامة كهدف أساسي للإصلاح المؤسسي  

 وبناء الدولة المصرية الجديدة.

  لبوً  لج وسر(. – لجطت   لأو    لحقجيب  لجسحً مب ع لجقدل   ▪

  لجطت   لل لار  محتب  لبيلب  لج وسيب ب لحقجيب  لجسحً مب. ▪

 لجطت   لل ل    لأهقًة  للاقيب لتحقجيب  لجسرررحً مب عري ب مصررر   ▪

  لجوًبب(. 2030

المبحث الثالث: الإصلاح المؤسسي والحوكمة لتعزيز النمو والتنمية  

 الاقتصادية ولدعم القدرة التنافسية للاقتصاد المصري. 

  لجطت   لأو    لولكجب و لحقجيب  لجسحً مب. ▪

  لجطت   لل لار  وضا مص   ل  ل  فر م ف     لولكجب. ▪

 لجطت   لل ل   هدلا  لًولب  لجصر  ب فر مة    لإصرح   لج ورسرر   ▪

 و لولكجب. 
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 المبحث الأول 

 المفاهيمي للإصلاح المؤسسي الإطار 

 المطلب الأول:  

  –الأهمية  –المداخل  –الإصلاح المؤسسي )المفهوم 

 الأولويات( 

 ماهية الإصلاح المؤسسي:  -1

أصرب   لإصرح   لج ورسرر ضر ورة متوب ومطت  محز  ً  لألجيب  

خح   اولاب  لأخي ة وما بً  ب  لأزم    قتحصررر ا ب  لحر فررردًاد   لًو  

 لقر ميرب وكذ   لًو   لجحةرًمب  ي   وحب  مكلن أورررر وررررر م  مكللا   أب 

مجتيب ىصرح  فر متب ورل ع ك ن لاحيةب رغبب م   لًولب صر  بب  لإصرح   

م   ل ك   لو لجر أو ك ن  لحز ما  اوليا  كحودً مصر  بحققيذ     حا ق احفتف

. ب غم م  اج  2030 لحز م اد   لًوليب فيج   ف  أهقًة  لحقجيب  لجسرحً مب 

 بإ م  ضرلا واوً   .

و لإصررح   لج وررسررر  حوتق بوجل  لج وررسرر   وا  ةب الز ا  

 لسررررتطرب فيدر  ولاجن  لإا رة  لجسررررحفرًمرب ومرًى ترًرادر  وكقر عادر  فر أا ع  

وظ  قد  وىم اة بق ع  لج وررررسرررر    لو مب متا أوررررس وررررتيجب م  خح  

 م وس    لًولب ومقتج    لجةحجا  لجًلار و لةط    لف ت.
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(  Oliver Williamson( و عDouglas Northوك ن كحا م  ع

أب ز  قتحصر ا ي  فر  لجًرورب  لج ورسريب  لوً لب بشركتد   لتيب  لر  لةً ً 

 لحر ق افحتف با ً لللهيحد   لو مب م   ي   قلحج   ب لج وررسرر    ي  

أكًو  متا ألجيب اور  لج وس   فر اوةيق  لحقجيب  لجسحً مبع لذلل م ق 

  ر    لحر  قتحصر اب  لج ورسرر ا لج ورسربا بالاد  ا لقتم و لةل مً و لة

اقتم  لحو مح  بي  أف  ا  لجةحجا و لجقتج   أو  لج وررسرر   أو ببورررد   

 . (1عببو  فر ىا ر ت لاللار و ض 

 لج ورسرب متا   (2عDouglas Northكج  م ق اوهحث لالرث  

ألادر   امةجلمرب م   لةل مرً  لحر اورًا وررررتلك  لج وررررسررررب و لق ا فر 

  لجةحجاا ولذه  لةل مً  جك  اةسيجد  ىلا بحث مةجلم  .

 لأولا   لةل مً و لةل لاي   ل وجيب ملل  لًو اي  و لوةلا و لةل لاي    ▪

 و لة  ر    للز ر ب... ىلخ.

  لل لايب   لةل مً و لةل لاي   لف صب بحطبيق واققيذ  لةل لاي   لجفحتقب. ▪

 لل ل   ولر خ صررب ب لج وررسرر   غي   ل وررجيب ك لحة ليً و لةيم   ▪

  لجةحجويب.

 
(1) N. El-Milkawy: "Institutional Reform Egypt"- unpublished 

paper – Cairo – 2025- P. 18. 

(2) D. North: "Institution Institutional Change and Economiec 

preference Cambridge university press. 
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ورف   لقك   لج ورسرر  لةً ً فك ة  ورحبو ا  لةل مً و لأا  غي   

 ل ورررجيب م  مقدل   لج ورررسرررب لج  لد  م  ألجيب فر  لحابي  متا ورررتلك 

  لأف  ا و لجقتج  .

 و جك  اصقيف  لج وس   ىلا 

 روجيب وغي  روجيب م ابطب ب لأول م وغي  م ابطب ب لأول م. -1

لًب  -2   – وم ابطب ب لأورررل م وغ  م ابطب ب لأورررل م عم ورررسررر    ل

 م وس    هحج ميب(. 

و لاطلى هلل   لقك   لج وررررسررررر متا مورر ولررب اوررً ررً اور 

افا مةتررب  لإلاحرر   و لقجل    لج وررررسررررر   فر ا اب موررًق   لقجل أو 

 قتحصر اب  ف لج ورسر    لررويقب ا اب ا  جا  ىلا ز  اة اكتقب  لجو مح  

. وبذ  أصرو ب (3ع قتحصر ا ب وبج  ق  سرج  بوج  ب  ةلم  لجتكيب لءف  ا 

 لحي ر  لج وررسررر هدلالم م  أهل ىرورر ع أوررس لات     بً تب لتقت  ب  

  لقيلكحويكيب.

واحجيز مور لةر   رو ا لرذ   لقك  بطر با مشررررح ك ولل  لجور لةرب 

 لشر متب  لحر ا ف  فصرل  لجة    قتحصر اب م   لل تا  قهحج مر وتصر   

 قتحصررررر ا متا  لسررررلم و ررًلرر  وا كيز  قلحجرر   متا  لةيم و لورر ا    

و لج وس   و لحطلر واا يً  لسي و    قتحص ا ب  لإ ة بيب وبذلل ركز رو ا  

 
و تا  لإصرح   لج ورسر ار ضرج  ب لا مج  لإصرح   قتحصر اب فر ( ورجيب بتقرل   3ع

 لوًا  لو ف ع ه موب  لشتفع  لةز   ع   –ع مةتب  تحص ا    فج   أف  ةي   لةز   

 .21ع ت 2012
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 لقك   لج ورسرر متا  لول مل  لج ورسريب كاور لي  لحقتيم  لوي ة  قتحصر ا ب  

كر لةر لالن و لةيم و لحقتيجر    لةر  جرب كر لبقلك و لشرررر كر   وأهدزة  لرًولرب ولرذ   

  لديكل  لج وسر لحتحص ا  وةق  لحلز ا و لحفصي   لأملل لتجل را.  

 والسؤال الذي يطرح نفسه الآن:

لل لق ك محتب  راب ا بي   لإصرح   لج ورسرر و لقجل  قتحصر اب؟   

 لإه بب ب لطبا لاومع وك ن لذه  لوحتب مولرا  لتوً ً م   لًر و    قتحص ا ب 

متا  لجسررررحلى  لقت ب و لًر ورررر    لحطبيةيربع  ي  ا اب  لإصررررح     

ب   لسرري ورريب و قتحصرر ا ب ىلا امم  لقجل  قتحصرر اب م  خح  افقي  اكتق 

 لجو مح  و لج ابطب أورررر وررررا  بةلاة  لج وررررسرررر  ع  ي  احجلل موًا    

   ( 4ع  لإصح   لج وسر  لجوقزة لتقجل فر 

 لحشر  و   و لةل لاي   لحر ا ب  متا  قورحلج ر و لجق فسب واشةيا   ▪

  لحكقلللهي .

  لأا ع  لج وسر  لوكلمر  لذب   ب  متا اكتقب  لجو مح . ▪

 وي اة  لة لالن و لجس علب واوةيق  لوً لب. ▪

  لً جة  ايب ووحمب  لقت    قلاحف بر و لجش ركب.اطبيق  ▪

مقتلمب  لةيم  قهحج ميب واابي ل  متا مجتيب  لحريي  و لإصررح   ▪

  لج وسر.

 
 لج ليب  لو مبع تررر    مو صرر ة وريى هً ًة فر ظل  لحول  فر ( م هًة فررتبر  ا4ع

 .32ع ت 2013ع كتيب  لوةلمع ه موب بقد ع اور  لًولبا
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 ولق ك مًة او  ق   لاصح   لج وسر...

 لحز    لًولب بجب اح  لإا رة  لو مب  ل فيًة عك لج وس    لجسحة ة  -1

 لشرق فيب و لإفصر     –و لقصرل بي   لسرتط    -ومو  ي   لكق عة –

واوجل  لجسرللليب   –ى ك    ل ت بب متا  لج ورسر     –و لجشر ركب  

ومرقرترجرر    لرجرةرحرجرا  لرجررًلارر  مرا  لرةرطرر    لرفرر ت  و لرحرورر ون 

ONG5ع). 

  – اةسررريم  لأاو ر   – بق ع تًر    لج ورررسررر   عالز ا  لصرررح ي    -2

 لحفطين   – اطل   لاتم مر ليرب وىا ر رب م لارب   – اورً رً  لجسررررلللير    

  –  لإا رة  لقو لب لتجل را  لبشرر  ب و لج ا ب و لج ليب   –  قوررح  ايةيب 

 .  ( 6ع  وحفً   لحكقلللهي   لجوتلم   

وم  خح   لحو  ق    لسرر بةب  جكقق  او  ف  لإصررح   لج وررسررر 

متا ألاإ اتًرة  لقت    لسرري وررر ب لًولب متا ىه  ع ىصررح  فر م وررسرر   

 لرًولرب ال كر   لحري   لةرً رً وبر لجشرررر ركرب و لحور ون  لبقر ع ما  لةطر    لفر ت  

 ا. ONGومقتج    لجةحجا  لجًلار  

 
 لجو ض ة  لجحجيزة رتم   لإا ر  لة لاللار لاصح   قتحص اباع  ( ىب  ليم فو اإ  ا5ع

 ع  لج كز  لجص ب لتًر و    قتحص ا بع  لة ل ة.5

ع متف 1351 لول ر  لجحج نع  لوًا   - لإصررح   لج وررسرر ارا( ايسرري  موسرر   ا6ع

 لً جة  ايب  لإصح   لسي ور فر  لو لم  لو برع م   لجلتا   2005.10.15

www.aheewar.org/debab/show.ort.aspaid=4818920/4/2011  

http://www.aheewar.org/debab/show.ort.aspaid=4818920/4/2011
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 :(7) مداخل الإصلاح المؤسسي -2

 المنظور الأول: )الإدارة الجيدة أو التنمية الإدارية( 

ف لإصرح   لج ورسرر م   لجقتلر  لإا رب لًفإ  لأور ورر اوً ً 

 لألً ق بلضرررل  و لقت  لتلت  ا بجلضرررلميب و ي ا بوي   حل ف  لًى 

محفذب  لة  ر  لجوتلم   و لبي لا    لصرويوب فر  للتت  لجق ور  و لجك ن  

 لجح م لجل هدرب ىا رة  لجل تف و لأزم   و قاةر ل    لجفحتقرب لجل كبرب م  

 د  م  اطلر   فر مويطد  وبيلحد  و لسي  لاول اوةيق  لألً ق. ص  ب

ف لإصرح   لج ورسرر م   لجقتلر  لإا رب ليسرت مجتيب وتحيب بل 

 مجتيب مسحج ة فر كل م   لًو   لق ميب و اخذة فر  لقجل و لجحةًمب.

 المنظور الثاني: الحكم الرشيد:

 لإصرح   لج ورسرر م  مقتلر  لولكجب أو  لوكم  ل فريً  سروا  

ىلا اوةيق  لوجر  رب لتجتكيرب  لور مرب و لجر    لور   وم  مر ة مصرررر ل   لأف  ا 

و لج ورررسررر   و لجقتج   فر  لجةحجا و لوً م   ورررحرح   لسرررتطب أو 

 لحوسررف فر  وررحفً مد  واوً ً الز ا  لجسررلللي   و لوةلم و لل هب    

 
 ( ر ها فر ذلل 7ع

وررجيب بترقل  او تا  لإصررح   لج وررسرر ار ضررج  ب لا مج  لإصررح   قتحصرر اب  ▪

 .23-22ب لةز   اع م ها وبق ذك هع ت 

 لحطل    لحقتيجر   -ورررر مر موجلا أ جرً  لبوي ب  امرً خرل  لإصررررح   لإا رب ▪

و لحًر   واةييم  لأا عاع بو  مةً  لتوصررل  متا ارهب  لج هسررحي ع  لأك ا جيب  

 .48 ع ت 2011 لججتكب  لجحوًةع  –لقًن  - لو بيب  لب  ط لايب لتحوتيم  لو لر
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واطبيق مو  ي   لً جة  ايب و لةررر ع متا  لبي وت  ايب واوز ز  للةب فر 

  قتحص ا وبج   كقل اوةيق  لحقجيب  لجسحً مب.

 المنظور الثالث: التنمية السياسية: 

مقتلر  لحقجيب  لسري وريب  سرحقً ىلا  لأورتلب  لً جة  ار و لحجحا  

بر لج ولارب و لحكيف و لجحري    و لأبور ا و لوجتير    لحر ام ىاخر لدر  ىلا 

 لإصرح   لج ورسرر و لحر احوتق ب لج ورسر    لسري وريب ورل ع م   ي  لذه 

 لج وررررسررررر    و م   ير   للظر  ف و لأاو ر  لحر ا ا در  أو م   ير  

 ب لج وس    لأخ ى أو ب لو لم  لف رهر.محتحد  

 أهمية الإصلاح المؤسسي علاقته بالحوكمة:  -3

ظل  قمحة ا ور  ًا  بي   قتحصر ا ي  لقح ة ال تب بان  لسرب  ور ع 

فة   لًو  لل لاة   لجل را  لج ا ب و لبشررر  ب وأن لاة    لًو  فر الفي   

 لجل را  لكر فيرب و لبقيرب  لحوحيرب واوةيق  لورً لب فر الز ا  لًخل  و قلحج    

 ب لوقص   لبش ب م  فالاإ اوةيق  لحقجيب فر  لًو .

وظرل لرذ   لقك  ورررر  رًا  ىلا أن اطلر  لجقدل   لقت ب لتحقجيرب فر 

اقسري   لفتل  لك م  ور ع فشرل بو   لًو   لق ميب فر اوةيق اقجيب  ةيةيب  

متا  ل غم م  ال ف  مل را مح  ب وىصررح    مطبةب لاحيةب مًة اوً     

 ال هدد  اتل  لًو . 
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وتً أرها ألاصر ر  قتحصر ا  لج ورسرر لذ   لفتل ىلا مً  وهلا  

ىصرح  م ورسرر  ةيةر  حج فرا ما  لإصرح     قتحصر ا ب  لحر ابق ل   

  لًو .

وتً لاة  رو ا  لقك   لج ورررسرررر فر الهيإ  لقك   قتحصررر اب لاول  

لاحيةحي  أورر ورريحي  ولج   أن  لج وررسرر   اجلل مقصرر ا  مسررحةحا وألاد  وررب   

أور ورر لتقجل  ي  اقح ض لذه  لجًرورب  لقك  ب أن ىلاح هيب مق صر   لإلاح    

ت   لأورر ورريب عرأا  لج   و لوجل( احاب  ب لبيلب  لج وررسرريب  لجويطب  وىذ  ك لا 

 لج وس    لحر اوكم  لوحت   و لحو مح  فر  لجةحجا وىذ  ك لات  لج وس    

لر  لحر اوكم  لوحت   و لحو مح  فر  لجةحجا فإن فو ليب لذه  لج وررسرر    

 . ( 8ع احطت  وهلا ىا ر كتر   كم  رج   لإا رة  ل فيًة لد  

 لورً رً م   الير    لوحترب بي   وم   لقر  يرب  لحطبيةيرب فةرً اقر و   

 لج وررسرر   أو  لولكجب و لقجل  قتحصرر اب والصررل ىلا وهلا اب  ى ة بر  

لةلاة  لج ورسر   و لولكجب متا أا ع  لقجل ولاصري   لق ا م   لق اج  لجوتر 

 . ( 9ع  لإهج لر و قوحلج ر و لوً م   لقة  

 
  ر ها فر ذلل(  8ع

▪ Landes, D.S: "The Wealth and poverty of nation": Why some 

are so rich and some so poor, New York, Norton, 1998. P. 15. 

▪ North, D.C: "A transaction cost theory of politics", Journal of 

Theoretical Politics, 1990, 2 (4). 

  ر ها فر ذلل(  9ع

▪ Saidi, H, Rachdi, H, Q magdmi, N: "Revisiting the role of 

governance and institutions in the impact of financial 
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واشري   لًر ور   ىلا أن اوسر  هلاة  لج ورسر   و لولكجب اسر مً  

متا اوز ز  قورررحة  ر  قتحصررر اب  لكتر م  خح  ز  اة كق عة  لوكلمب فر  

ً    لجل را  لو مب واةً م  لفًم   واوسررري  بةب  لجسرررحلج    واوز ز    ورررحف

 اب بي    لةًر    لحق فسريب لتًو  فر  لسرلم  لو لجيب والز ا بج ر  لقجل  قتحصر

هجيا فل    لجةحجاع و ورحو اة  للةب فر  لوكلم   واةل ب  قورحة  ر  لسري ورر 

ً مبع ومتا   و لحج ورل  قهحج مر و لحر م  فرالاد  ضرج ن اوةيق  لحقجيب  لجسرح

 لقةي  اقشرررا م  مل ا  ضررروف  لج ورررسررر   و لولكجب ومف ا   لقسررر ا 

  فر   لب  اسررر     لجصررر  بب لدج  اكتقب  تحصررر ا ب و هحج ميب م اقوب قوررريج 

 . ( 10ع  لاحش رل  

ولحوةيق  لحقجيب  لجسررحً مب  لشرر متب و لوً م   لقة  اقشررا  لو هب 

ىلا أا  م ورسريب فو لب لررج ن فرجلليب و ورحً مب لذه  لحقجيب بوي   سرحق ا  

مقد   لةط    لأوورا م   لجةحجا اون   حك رل  لفًمب أصرو ب  لجصر ل   

 
liberalization on economic growth using th PSTR model", 

panoeconmicus, 64 (3), 2017, P.P 315-336. 

▪  Tarek, B.A Q Ahmed, Z: "Governance and economics 

performance indeveloping countries studies and research, 

2013, 2013, P1.  

  ر ها فر ذلل(  10ع

▪ Imf (international monetary fund): fiscal monitor, curbing 

corruption, Washington, D.C, International Budget 

partnership, open survey, may, 2019. 

▪ https://www.internationalbudget.org/open-budget-surbey  

▪ Word Bank (W.B): middle East and Nort Africa: Public 

employment and governance in MENA, Report ACS 18501, 

World Band, Washington, D.C, 2016.P.86. 

https://www.internationalbudget.org/open-budget-surbey
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 لف صرب وأ ررا  لحج فرر  لقز م   و لاحة ا    لشرولب  لحر  كلن لد  اكتقب  

م لجب لحتحصرررر ا و للتل  فر فخ  لقة   لذب  قشررررا مًى  لوً ً م   لًو  

 بسب   لقز م   وضوف  لبيلب  لج وسيب و لحوتيم.

 أولويات الإصلاح المؤسسي:  -4

 لًولب  لوً لب لر لاسرق موةً م   لج ورسر    حسرم ب لحك مل و لحقتيم  

 لأف  ا و لحش  و   و لةد ز  لإا رب لتًولب لل مص  اتل  لج وس   تل مب  

 و لألاتجب. 

و لوكلمب  لجصر  ب تً ىلاحبدت ىلا  حجيب اةً م  لإصرح   لج ورسرر 

متا مفحتف ب  مج  لإصررح  كشرر ا قز  لرررج ن  لحطبيق  لأملل واوتيم  

  قوحق اة م  اتل  لب  مج. 

ا لج كز  لًولر لتوً لب  قتحصر ا با  لإصرح   لج ورسرر و و ق  

م  هوب وىم اة ليكتب م ورسر    لًولب بوي  اوح    ةلم  بكللاإ  امجتيب  

 لإلاسررررر ن واورر في متا ورررريرر اة  لةرر لالن واحوجررل  لجسررررللليررب أمرر    

 .(11ع لجل اقي ا

وىذ  ك لات مص  تً م فت وبيتد  ىلا  لإصح   لج وسر  لجوةق 

لتوً لب  قلاحة ليب مة  بلرايد   لأخي اي  م  ب ب ىاحم اور اي  هً ًة أو 

ىت  ر اوً ح  اشرر  ويب ملورروب و لحصررً ق متا اتل  لجو لً    لًوليب 

 
( ا لوً لب  قلاحة ليب و لوةلم  قتحصر ا ب و قهحج ميب و للة فيباع  ةلم  لإلاسر نع  11ع

 .43ع ت 2014مكح   لجقلض  لس مرع لايل لركع  لأمم  لجحوًةع 

https://www.ohchr.org19-6-2014,HR/PUB/13/5  

https://www.ohchr.org19-6-2014,hr/PUB/13/5
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 لرً مجرب لةلل   لورً لرب و لوةلم وىاحم  لو  ر   فرإن لقر ك  زمرب م  

  (12ع لحً بي  و لأخ ى اقًر  اوت  لإصح   لج وسر مقد 

 لإصرح   لديكتر لتج ورسر   لررج ن  ورحةحلد  وور مب اةً جد    (أ

 لتفًم    لو مب وبكق عة م ليب وال ف   لجس علب لةجيا أف  ال .

ىلاشر ع ليل   ىفر  فيب ا خل م ورسر    لًولب لررج ن خررلمد    (ب 

 لتجس علب أم   مقتج    لجةحجا  لجًلار.

اققيذ م  ها اًر   لحوسي   لةًرة  لجد ر ب لتجسلللي  و لجلظقي    ( 

 م  خح  الةيقدم وااليتدم.

 ورررحةحليب  لسرررتطب  لقةً ب فر  خحي ر  لألً ق و لأاو   بًقا م   (ا 

ليجقرب  لجر ليرب  لور مرب و لحر  جك  أن اررررروف م  كقر عة  لةدر ز 

 لجصر فر  لجصر ب وبج    ب  ورتبا  متا  ورحدً ق  لحررفم وختق 

 ق حج ن  لً مم لحورحلج ر ورورجتب  لبقلك لتحو فر م  اب ر  لحلورا  

لو   و ًوا  لسررو  متا  لجكشررلق م  فر فرر  ع أاو    لً    

  لج كز  لجص ب.

   رب وورررردللرب ارً و  وارًتيق  لجوتلمر   وز ر اة  قمحجر ا متا  (ه

  لحفطين وىا رة  لجف ا   لج وسيب.

  

 
( ا/ مً ت لا فا  اأولل     لإصح   لج وسراع مة لب مقشلرة بة  ًة  لجص ب  12ع

  .2024-/3/8بح ر خ  73500 ليل ع  لوًا 
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 المطلب الثاني: 

 الإصلاح المؤسسي في ظل الفكر الاقتصادي 

 للاقتصاد المؤسسي:  القديمةأولاً: المدرسة 

ظد   ما أو خ  بجر لايقر    لة ن  لحر وررررا مشرررر  فر  للق ر    

 لجحورًة  لأم  كيرب وىن كر لارت هرذورلر  اجحرً ىلا  لجرًروررررب  لألجر لايربع وبرذ  

أصرو ب لذ   لحي ر أو  لقك  هدلالم م  أهل ىرور ع أورس لات     بً تب 

لتقت  ب  لقيلكحوريكيبع كج  فول عم  قزكيقز( فر مل هدب بط لب  للحبيق    

فر غتدم بق ع ىا ر اقسري ب مق ور  لاورد   فر ى ة ا  تل  لجشر كل   وك ن

 لو لم ع لقة  و لحمسررر و ة و لحوًب متا  لجل را غي   لة بتب لتحةً ً ومتا  

  لبيلب(.

ومةز  مب اح  لجًرورب  لقيلكحوريكيب فر مح  مشركح   لًو  

 لق ميب وك ن ذلل بجل بب  لقل ة لتدلر  لجًرورررب  لج ورررسررريبع وكجو ولب  

 محب ر أن لا ح  مول  لجًروررب  لقيلكحورريكيب ىلا  ً افا  لبو  ىلا 

 . (13عم  تي مد لذ  لل  لدًق  لأو ور 

وهلن   –فيبتي     وك ن م  ألم رو ا لذه  لجًرورررربع عبلروررررح   

كحرلاس ى  ا( فر اقسري   لأا ع  قتحصر اب ب محب ر أن  قتحصر ا    -كلمقز

مر  لل ىق امةجلمرب م   لوحتر    لجحرً خترب بي  و رً   مفحتقرب  لألرً ق 

 
(13) Douglass.G. North: "The New institutional economic and 

development", leacture Eassy, Washington. University USA, 

1991, P1.  
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و لجصررررر ل  وبرر لحرر لر اكلن  لج وررررسررررر   لر  لإارر ر  لورر كم لدررذه 

 .(14ع لجو مح ا

( ىورررردر مر   1929-1857ا عThorsetein Veblenوترً  ا

 تحصر ا ب محقلمب اجحً م  ورتلك  لجسرحدتل متا  لجقدل   لشر  ا   ليا  ب ورم  

ااكر ليف  لجور مح اع وأكرً أ ررررررا  فر كحر برإ الات  رب  لطبةرب  لجح فربا 

  متا  لوحتب بي   لج ورسر   و قتحصر ا مطتةا  مب رة  لج ورسر   1899

 .(15ع قتحص ا ب

ار وررحإ بوقل ن   ا فر Walton Hamiltonوه ع  قتحصرر اب ا

و لذب أب ز م  خحلد  بو    (16عا لقدج  لج ورسرر لتقت  ب  قتحصر ا با

 هل لا   لقك   لج وسر  لةً م فك ن ألجد   

أن  قتحصررر ا  لج ورررسرررر لم  حم اوً ًه م  ه لا  أب مةح      ▪

 وي ويب.

أن  قتحصر ا  لج ورسرر  وحجً متا  لجة ق   لًر وريب كوتم  لققس  ▪

 ومتم  قهحج   لحطل   واوتيل أفرل  لستلك  لبش ب.

 
ب لحطبيق متا    – ( أور مب مز  بيلمر  ا لإصرح   لج ورسرر كجًخل لتحقجيب  قتحصر ا ب  14ع 

 . 17ع ت  2011ه موب مي  فجسع   – كتيب  لحة رة    - مص اع رو لب م هسحي  

(15) Forsker Stland sforkening, Thorstein Veblen – A Critic of 

Society, "Tradition and Techonolgy", Eastern Norway 

Research in statute, 2006, P. 2. 

(16) Wathon Hamiton: "The institutional approach to economic 

Theory", The American Economic Review 9.1, 1919, P.P. 309. 

309-318. 
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 أن  قتحص ا  لج وسر لل لات   مققح   فرا لتحري   لحطلرب. ▪

 ثانياً: مدرسة الاقتصاد المؤسسي الجديد:

بوً أن أكً  اة رب  لحقجيب أن  زمب ىصرررح     لسرررلم  لقجطيب 

 لحر روهت لد  مقتج   و فرط   لًوليب ليسرت  لشر ا  لك فر لحوةيق  لحقجيب  

و لقجل  لجسررررحرً    ير  أببرت  لحةر رب و لرًر وررررر    لجةر رلارب أن لالميرب  

 لج وررسرر    لسرر  ًة فر  لجةحجا لد  اور فو   فر لاة   أو فشررل ىصررح    

 فر  لحابي  متا  لأا ع  قتحص اب لتًو .   لسلم و 

 ير  لابدرت لذه  لًر ورررر   ىلا وهلا مةجلمب م   لجشرررركح  

 لديكتيرب  لحر اولم  لحقجيرب ملرل مرً  كجر    لأوررررل م وغير ب  لةل مرً 

 لجقتجرب لوجتدر  ولاة   لجوتلم   و لاحشرررر ر  لقسرررر ا ومً  ف متيرب اطبيق  

 لةل لاي ع وغي  ذلل م  صرلر ضروف  لج ورسر   و لحر ا اب ىلا  راق    

 ق  لةًرة  لحق فسررريب ول وب  قورررحلج ر   مج  اكتقب  لجو مح  وىضرررو

 .(17عاقوكس وتبرا متا هدلا  لإصح  و لحقجيب  لجسحً مب

وبذلل أصرررب  لق ك هيحا هً ًا  م  اوً     لحقجيب  سرررجا  لةيل 

 لل لار و لذب  لحم بفتق  لبقيب  لج وررسرريب لحقويل الي    لسررلم بج  فر ذلل 

 ج  ب  لجتكيب و لوةلم  لحو تً ب لءف  ا واقتيم  لسررلم لحشررةيا  لجق فسررب 

 ب ومو ربب  لقسرر ا واًمم  لجصررً تيب  لسرري ورريب واوسرري   لةًرة  لإا ر

 
  ى ج ن  لشررر م   ا قتحصررر ا  لج ورررسرررر  لةً ً ما  لح كيز متا ىمك لايب ر ها(  17ع

اطبيةإ فر مة    لوجل  لةج مر فر تط    لزر مب  لجصررر با. فررر ك ع  لحقجيب 
 .2007لتبولث و قوحش ر   و لحًر  ع 
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لتجصرر ل   لوكلميب و    لوكلم   متا بق ع م وررسرر   اسرر مً واسرر لاً  

 وا  ت   لأول م.

و لقك   لج وررسررر  لةً ً ق   ف   لقت  ب  لقيلكحورريكيب وىلاج   

  ف  ف وضرررد  غي   لل تويب ملل ف ض  ل فررر اة  لح مب وف ض كج   

 لجوتلم    لحر هوتت مقد  لات  ب خ ليب م   لج ورررسررر  ع و لاوً   اابي   

 لةلى  لح ر فيب و لشرررق فيب و لةيم  لً قيب أو م   و ق ب لج ورررسررر   غي   

 .(18ع ل وجيب

وفيج  مً  ذلل فإن  لقك   لج وررررسررررر  لةً ً   كز متا  لقت  ب  

 .(19ع لقيلكحويكيب ما  لحوً ل و لحلويا فيد  لحصب  أكل  و تويب

واوً  لجو مح  لر مولر  لحج    قتحصررر ا  لج ورررسرررر  لةً ً 

ب محب رل   لجو ك  لأورر وررر لتقجل  قتحصرر اب فدر  اليب  لحر اجك  م  

هقر بجرر ر  لحفصرررر  واةسرررريم  لوجررل و لحطلر  لحكقلللهر و لحبرر ا   

  لحة رب وأن مولر  لقك   لج وسر  لةً ً لل افقي  اكتقب  لجو مح .

و لاصررر ق  لحج    لقك   لج ورررسرررر  لةً ً ىلا ملضرررل  كق عة 

 لًولب واوسري   لكق عة  لج ورسريب لد  وألجيب  لج ورسر   فر اشركيل ليكل  

 لول فز و لققة   فر  لجةحجا م  خح  وضرا ىا ر م ورسرر كفع الف ه  

 
ع مكحبب كتيب ا لحقجيب  قتحصرر ا ب وتررر   ل   لجو صرر ةا( موجً ر  ض  لرقيجر   18ع

 .101ع ت 2010 قتحص ا و لوتل   لسي ويبع ه موب  لة ل ةع 
(19) Douglass G North: "The New institutional economy", Taking 

stock locking ahead, Journal of economic literature, September 
2000, PP 596-604. 
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اولب ف متب ت ارة متا صرقا  لسري ور   ووضرا أا  م ورسريب اوجل متا  

 الهيإ كل مق ص   لقجل بج   فً   لحقجيب  لجسحً مب فر  لأهل  لطل ل.

واولا  لأصررل   لقك  ب لحتحصرر ا  لج وررسررر  لةً ً متا  ً كحا 

أوليق و تير  مسررررل (  ير  كر ن لدم   -رلار لرًكلز  –م  عاوهحا لالرث  

  لوً ً م   لجس لج    ل  يسيب فر مة    قتحص ا  لج وسر.

وأب ز خحصررب  وررد م ادم لل ااكيًلم هجيوا  متا أن  لجةحجو   

 لإلاح   واشرةا متا   لحر اجتل ا ايب   م ورسريب هيًة اسردل ا  كم مل مل  

  لوحجيب  لجقطةيب لذلل لل  قزال ر و لحقجيب  قتحص ا ب.

ف لج ورسر   ا ب  فر  لقجل لألاد  اصريل  لول فز  لحر ا ب  بًورل   

 .(20عمتا  قوحلج ر فر رأا  لج    لج اب و لبش ب

 المطلب الثالث:  

واقع الاقتصاد المؤسسي في مصر ودوره في التنمية  

 المستدامة 

ضروف  لبقيب  لج ورسريب  قًر  ا  جا  بجف ا  ادًا خطن  لحقجيبع  

وتً وضروت مصر  مفطط   اقجل ب ادًق ىلا ىلاو ا  قتحصر ا  للاقر  

 
( هج   ىب  ليم  س   ا لإا ر  لج وسر  لحز  لحقويل الي    لسلم فر  قتحص ا 20ع

ع ا سرجب  17 لجصر باع مةتب  لبولث  لحة ر ب  لجو صر ة ه موب ورلل  ع مةتً 
 .206-202ع ت ت 2003
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 ق       25لول  لجشكح   قتحص ا ب  لحر م فحد   لًولب مقذ  لاًق  بلرار  

  للايل فر  لو ا ب مش  م    لس بةب. 30و

وتً  اار اور  قتحصررر ا  لج ورررسرررر  لةً ً بوتل  غي  ىمحي ا ب  

لول ملل لذه  لجشركح ع  ي    كً متا ار ورب  لحق مح  بي   لل ً    

 قتحصر ا ب  لجفحتقب فر  لًولب و ل  لحشر بل  لجوةً بيقدم فوجتيب  لبو  فر 

   لةل مً  ل وررجيب وغي   ل وررجيب  لحر اوكم لذه  لحق مح  اجلل  وررحكج قا 

 .(21علتحي ر  قتحص اب  لة  م متا اوةيق  لحقجيب

والهً محتب ل مب بي   لج وررسرر   و لأا ع  قتحصرر اب  ي   كلن  

لد  اابي  بشررركل غي  مب فررر  فر تًرة  لجل ً    قتحصررر ا ب فر  ورررحفً   

ومًى اقويل  ةلم     لجل را و لأصرل   لجح  ب  سر   ةم اك ليف  لجو مح  

  لجتكيب وغي ب   لب مً   ليةي . 

فر لحول   قتحصررررر اب ق  ورًث اتةر  يرا  لاحيةرب لح  كم رأا  لجر   

وز ر اة  لإلاحر هيرب ولك  تبرل ذلرل  وحر   ىلا اليرب لحةتيرل اكر ليف  لجور مح   

وضررررج ن لاح  ج  لجف ا ة و قي  ةلم  لجتكيب وخق  اره     لب مً   

 ليةي ع وك لات ب  ط لاي  م  أولا  لًو   لحر وروت لاول ىرور ع م ورسر   

 متبع مج  ورررر مً متا ختق مةحجا اقجلب أا    لق صررررب لحوتيم  تل ب وف

 
( موجً مج  مبً  لقح    امقدل  وم فر     قتحصر ا  لج ورسرر  لةً ً وأا ع  لإا رة 21ع 

 لو مب فر مصررر اع  لجةتب  لوتجيب لحتحصررر ا و لحة رةع  لجودً  لو لر لتوتل   لإا ر ب 

 . 107ع ت  2023ع أكحلب   3ع مةتً 53ب لةط ميبع  لوًا 
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ع فل و   (22ع لجق فا لتق ا و لةج مب وموقزا  لحوسررري   لأا ع  قتحصررر اب

 لًو   لجحةًمب ىلاج  لر فر  لأصررل لاحيةب لح ايب   م وررسرريب ف متب وتل ب  

اوجل متا الفي  بيلب موقزة لءف  ا فر  قلاف  ا فر  لألاشررررطب  لإلاح هيب  

 ي  ال ف   لول فز  قتحصرر ا ب و قهحج ميب فر ظل وهلا ليكل مسررحة  

ق اجحتل م ورسر    م   لحق مح   لبشر  ب بيقج   كلن  لقة  فر  لًو   لحر

كفع مجر    اب ىلا ز ر اة  ر لرب مرً   ليةي  وظدلر  لق ت  قلاحدر ز رب  

كر لجصرررر ارة و ق حكر ر ووررررلع الز ا  لرًخل  مجر    اب ىلا  لورً م  

 .(23ع لق ت  لج ا ب لتحقجيب  لجسحً مب

 المطلب الرابع:  

 آثر العوامل المؤسسية على النمو الاقتصادي

أفر ر اا  ورجي  ىلا ألجيب  لح ايب    لج ورسريب لتقجل  قتحصر اب  

وضرررر ورة وهلا تل مً و ضرررروب لوج  ب  لجتكيب واققيذ  لوةلاع ولذ  فإن 

 لأابي    قتحصر ا ب  لوً لب   ولت  ورحكشر ق ارهب وأبو ا اابي   لإا ر 

 لج وررررسررررر متا  لحقجيب  قتحصرررر ا ب م  خح  مًة ار ورررر   أمًاد   

لًوليب لاحج مقد  م فررر    ا كً ذلل كجوً  لاجل  لق اج  لجوتر  لجقتج    

 
( ر ها  فيصرل  جً  لجق ور  ااةييم أوضر    لج ورسر   فر  لًو   لو بيب  ورحق اا  22ع

متا م فر     لبيلب  لج ورسريباع مةتب كتيب  قتحصر ا و لوتل   لسري وريبع ه موب 

 .162-139ع ت ت 2016ع 17ع مةتً 2 لة ل ةع  لوًا

(23) Chu,K, Y: "Collective values behavioral noms and rules 

building institutions for economic growth and poverty 

reduction, No 98, 2001, Wider Discussion paper. 
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 لإهج لر ومحلون لاصي   لق ا م  لذ   لق اج خح  فح ة مويقبع وموًق  

و لإلاحرر هيررب   وموررًق   قوررررحلجرر ر  و لحكل    ل أوررررجرر لر    لبطرر لررب 

 .(24عأو  لحابي  متا بًع  لأمج  

ىذ  وحةً  لوً ً م   قتحصررر ا ي  أن  لج ورررسررر    لةيًة لر أ ً 

 لقة   خطن  لحقجيب  لجسحً مب. لش وا  لأو ويب  لجسببب 

وم  أب ز تقل    لاحةر   ارابي   لول مرل  لج وررررسرررريرب متا  لقجل 

  (25ع قتحص اب

 قورررررحرلرجرر ر  لأهرقربرر   -1

  لجب ف .

  لجسحلى  لحةقر و قبحك ر. -2

 اك ليف  لجو مح . -4  للة فب ووتلك  لأف  ا. -3

 
(24) Ali Abdel Cardir Ali: "Growth, poverty and institutions n", is 

there missing link? Arab planning institure, 2006, PP 8-10. 

  لجز ً م   لحق صيل فر ذ    لسي م ر ها(  25ع

▪ Kovac, M: "Institutional development, transition cost and 

economic evidence from across – country investigation" 

Journal of Institutional Economics, 12 (1), 2016, PP. 129-159. 

▪ Seligson, D.A & Mc Cansts, A.E "Coevoling instituions and 

the parad of informal constrains" Journal of institutional 

Economics, 17 (3), 2021, PP. 359-378. 

أب   لول مل  لج ورسريب متا  ا رم مصرطقا غتلا و جًب هج    جًب ختف    ▪

 لجةترب  لجصرررر  ب     لقجل  قتحصرررر اب بر لحطبيق متا هجدلر رب مصرررر   لو بيربع

ع كتيب  لحة رةع ه موب  لجقصررلرةع أب  ل 2ع مةتً  47لتًر ورر    لحة ر بع  لوًا 

 .6-5 ع ت ت 2023
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  لول مل  لج ورسريب متا  لسري ور    قتحصر ا ب    واحجلل ىلاوك ور   

  (26عفيج   تر

ااخ  صرقا  لة  ر  قتحصر اب فر  لسرتطحي   لحشر  ويب و لحققيذ ب   ▪

 مج   وً م  ف متيب  لسي وب  لج ليب و لقةً ب.

تً ا اب ىلا  اة ل    لق خبي  ىلا اشررةيا  لسرري وررب  لج ليب  لحر  ▪

  لجل زلاب  لو مب.ا اب ىلا اق تم  ًة  لوةز فر 

 اةر ه بو   لوكلمر   لحز  رً  قوررررحرً مرب ع لرً    لور    لجوتر  ▪

 و لف رهر( مج   و تل هدلا  لوكلم    لجةبتب.

از  ً  لق تً  قتحصر اب  لق هم م  ورلع  لإا رة فر  لج ورسر    لو مب   ▪

 و لإلاح هيب. 

 

 

 .(27عولع  لإا رة  لر  بيب وأوهإ  لقة  فر  لقت    لر  بر ▪

 
ترررر    وريى مو صررر ة فر ظل  لحول  فر اور    – ( م هًة فرررتبر  ا لج ليب  لو مب 26ع 

 . 306م ها وبق ذك هع ت   -  لًولبا 

  ر ها كل م (  27ع

ااور  لسررري وررر    لج ليب و لقةً ب فر مة    لإصرررح   موجً مبً  لشرررقيا ميسرررا    ▪

 . 61- 59ع ت ت  2005 لليل    - 479ع مةتب مص   لجو ص ةع  لوًا  قتحص ابا 

ا قتحصرر ا  لج وررسررر  لةً ً فر مة    لوجل  لةج مر فر ى ج ن موجً  لشرر م     ▪

رور لب م هسرحي  غي  مقشرلرةع كتيب  قتحصر ا و لوتل   تط    لزر مب  لجصر  باع

 .2006 لسي ويبع ه موب  لة ل ةع 
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أهل لاة    لإصرح     لج ورسريب لأب اولب واوةيق ألً فد  وم   

 لجقشرررلاة و لجحجلتب فر  لًفا بوةتب  لحقجيب واوتيم بج رل  واوز ز  لحقجيب  

 لجسرحً مبع  ة  أن احسرم مجتيب  لإصرح   لج ورسرر ببو   لفصر    

  (28ع ولر....

 استمرارية الإصلاح لتحقيق التقدم المنشود:  -1

ف لإصرررح   لج ورررسرررر مدجب مسرررحج ة وليسرررت م تحب كج  ىلاد  

 مسللليب مشح كب بي  مًة م وس  .

 الشمولية:  -2

 قبرر أن اشررجل  لإصررح    هجيا هل لا   لةصررلر  لج وررسررر  

 حا وىن ك ن  لأم   سررررحتز  وضررررا أولل    لاصررررح ع  ي  ىن كل 

 لول مل  لج وررسرريب   ابن بورررد  ببو  ولاة   أو  خق م أب مقد  ا ب   

 متا بةيب  لول مل.

 
 ( ر ها فر ذلل 28ع

▪ Akinic, A, Usta, S, & Kaplan, E.A: "The relationship between 

growth and institutional variables" A panel cointegration 

analysis for Eu countries, Journal of the Knowledge Economy, 

2022, PP. 11-25 

▪ Organization of Economic cooperation and development 

[OECD]: "Building are effective, accountable, and inclusive 

institutaions for all" OECD, Element 6, 2015, Events paper1,1 

 لإصرررح   لج ورررسرررر كجًخل لتحقجيب  ا/ ب  ميقر ر يجب وا/ ر جب  سرررقيب  ا ▪

مةتب  لسرري ورر    قتحصرر ا ب فر  لةز   ع ه موب أبل بك  بتة  ًع  قتحصرر ا باع  

 .104ع ت 2015ع 2ع مةتً 1 لوًا
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 التوازن:  -3

مرر   و ق  بي   مجتيررب  لإصررررح   فر  ال زن  وهلا  م   فحبررً 

ب لج ورسر    لً مجب لتسرلم وم ورسر    لًولب مج   وقر ضر ورة أن  كلن  

  لإصح   لجقشلا محل زلاا   تحص ا ا  ووي ويا .

 الرؤية الاستراتيجية:  -4

 ة  أن افرررا  لإصررح     لج وررسرريب ىلا لات ة  وررح  ايةيب  

ال ترب  لأهرل  ير  ىن غير ب  ل ي رب  قوررررح  ايةيرب   اب ىلا ىفحةر ا 

  لجش ركي  بي  مفحتف  لةط م   فر وي و    لحقجيب  لجسحً مب.
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 المبحث الثاني 

 التنمية المستدامة كهدف أساسي للإصلاح المؤسسي 

 وبناء الدولة المصرية الجديدة 

 المطلب الأول:  

 المؤسسي( البعد  -التنمية المستدامة )المفهوم

 أولاً: ماهية التنمية المستدامة: 

 وً مقدل   لحقجيب  لجسرررحً مب أ ً  لجصرررطتو    لشررر  وب خح  

 لوةلا  لأخي ةع  ي  أصرب  بجل بب  لج فر   لأور ورر فر االيل  لوً ً م  

 لوجتير   فر  ير اقر   ليلميربع  حا ألارإ بر    شررررررل مسررررر  رب مدجرب م  

 لسررري وررر    لًوليب فر  لجة ق   لسررري وررريب و قتحصررر ا بع فإلحجت بإ 

يب بجفحتف مة قاد  وافصص اد ع وتً اوًا   لحو  ق     لج وس    لو لج

ذ    لصررررتب ب لحقجيب  لجسررررحً مبع بج   وكس اقل   لةد   و لأفررررف ت  

 لجوقيي  بدذه  لجدجب وذلل فر ضرلع  لةيم  لحر  حبق ل  كل م  لذه  لةد   

 .(29عول قع  لأفف ت 

 
( 29 ) Domokos, L, & Pulay, G: "Sustainable Budget and the 

sustainability Appearing in the Budget", PENZGYI 
SZEMLE/PUBLIC Finance Quarterly, 65 (SP2), 2020, PP 25-56. 
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وم فت  لحقجيب  لجسرحً مب لتج ة  لأولا فر اة    ا لتةقب  لو لجيب 

  برالادر   لحقجيرب  لحر اقر بر  حير ار    1987لتحقجيرب و لبيلربا ب ولاححلارً مر    

 لو ضر  اون  لإخح  بةًرة  لأهي    لة امب متا  للف ع ب  حي ه اد ع ولل  

وما    (30ع 2199م  ام  لحاكيً متيإ فر تجب  لأرض فر ر لا ة لاي و وررقب 

لاد  ب  لو ب  لو لجيب  لل لايب ب ز مقدل   لحقجيب  لجسرحً مب ما مو لا ة بو  

 لرًو  م   لقة  و لةدرل وترً  خحتف او  ف  لرًو   لجحةرًمرب لدرذ   لجقدل   

 م  او  ف  لًو   لق ميب.

فةً م فحإ  لًو   لجحةًمب متا ألاإ  ا لوجتيب  لد افب ىلا ختق ا تب 

ىلاح هيب ا اب ىلا از  ً ا  م فر محلورن  لًخل  لوةيةر لتق ا بشركل مقحتم  

لقح ة ال ترب م   لزم اع أمر   لرًو   لقر ميرب فةرً م فحرإ متا ألارإ  ا لوجتيرب  

ةق بجلهبد    لد افب ىلا ى ً ث اولق  ليكتيب و تحصررر ا ب و هحج ميب  حو

لءغتبيب  لسرر  ةب م  أف  ا  لجةحجاع مسررحلى م   لوي ة  لك  جب  لحر اةل 

فر ظترإ مرً   لجسرررر و ةع وازو  بر لحرًر ج مشرررركح   لبطر لرب و لج ضع 

 
  ر ها فر ذلل(  30ع

▪ Dan Cristian: "Duran the components of sustainable 
development – a possible approach", 4th world conference in 
Business, Econoimcs and Management, WCBEM, Politehnica 
univer, sity Timisoara, Management Faculty Romania, 2015, 
PP. 807-808. 

موجرً مبرً  لبرً ا  ا تحصررررر ا ر    جر  رب  لبيلرباع ا ر  لأمي  لتطبر مربع  لةر ل ةع  ▪
 .317-315ع ت ت 203

اة    اطبيق م فرررر     لحقجيرب  لجسررررحرً مرب فر بترً ن  لإورررركل ع اوتيرل  لقحر  ج   ▪
ع  2001 لصر ارة م   لتةقب  قتحصر ا ب و قهحج ميب لر ب اوري ع  لأمم  لجحوًةع 

 .4ت 
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و حل ف  لتجل ا  تًر أكب  م  ف ت  لجشر ركب و ق  لجسر لجب فر الهيإ  

 .(31عمس ر واقإ ومسحةبتإا

وم فد  ب لا مج  لأمم  لجحوًة  لإلاج  ر بالاد   ا لوجتيب  لحر اررج   

اوةيق  لورً لرب بي   لأهير   ا خرل كرل هيرل م  خح   لجل عمرب بي   لألرً ق 

 قتحصرررر ا ب و لإلاسرررر لايرب و لبيليب لأهل  لجوقتب متا  لجكللا    لجفحتقب  

 .(32علتل وة  لحر ارج   وحج  ر ب الليً  لًخل مب   لأهي    لجفحتقبا

ولقر ك  لورً رً م  م فدر  متا ألادر   الاجلذ  اقجلب برً رل مقرً لاجلذ   

بر لرًرهرب  لأولا م    لحقجيرب  لحةتيرًب  لرذب كر ن  درًق ىلا ز ر اة رفر ليرب  لإلاسرررر ن  

 .  ( 33ع وهدب لات  رأوج ليب 

ولاةً ألاإ فر مصر  ام وضرا  ورح  ايةيب  لحقجيب  لجسرحً مب و لحر  

  لح ورم ىه  ع   2016 لحر اجت فر م      2030احجلل فر ري ب مصر   

 لوكلمب متا مًى  لسررررقل    لجةبتب واوجل ك وررررح  ايةيب ىلاج  يب ال تب  

 لجرًى ارطر  لأبور ا  لإلاجر  يرب  للحبرب  قتحصرررر ا رب و قهحجر ميرب و لبيليرب  

 
 ( ر ها  31ع
صح   لً   مبً لقبر موجً  اىود م    لط تب  لجحةًاة فر اوةيق  لحقجيب  لجسحً مب فر   ▪

 . 2ع ت  2014مص اع كتيب  قتحص ا و لوتل   لسي ويبع ه موب  لة ل ةع  
امب اح  لحقجيب  لجسررحً مباع  لة ل ةع  لً ر  لجصرر  ب لحوررحلج ر    بد ع فرر لي    ▪

 .17ع ت 2000 للة فيبع 
 ( ر ها  32ع
 -موجرً مبرً  لللر ب ار  لن  ا لبقلك  لحةر ر رب و وررررحدرً ق  لحقجيرب  لجسررررحرً مرب ▪

ار وررب مة رلاب ما ىفرر رة خ صررب لحتحصرر ا  لجصرر باع كتيب  قتحصرر ا و لوتل  
 .27ع ت 2014 لسي ويبع ه موب  لة ل ةع 

( مبً الله ب  هجو ن  لر مًب  ا لحقجيب  لجسررحً مب بي   لوق فر  وررحرح   لجل را  33ع

 لطبيويب و لجسرللليب م   ج  ب  لبيلباع ه موب  لجتل ورولاع  ل   ضع  لسرولا بع 

 .2ع ت 2007
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ولحوةيق مبر اح وألرً ق  لحقجيرب  لجسررررحرً مرب فر كر فرب  لجةر ق  والايقدر   

 .(34عباهدزة  لًولب  لجص  ب

 ثانياً: البعد المؤسسي للتنمية المستدامة: 

 قحةل  لبوً  لج ورررسرررر م  الي    لقك   لإا رب  لحةتيًب ىلا فك  

مقدل   لحقجيرب  لجسررررحرً مرب بةل لابدر   ل  يسرررريرب   ل كر   لحطلر   فر  

 قتحصرر ا ب و قهحج ميب و لبيليب وررل ع متا مسررحلى  لًولب بسررتط اد  أو 

متا مسررررحلى  لةطر مر    للحبرب  لةطر مي   لور   و لفر ت ومقتجر    

 (. ONG لجةحجا  لجًلار ع

و لبوً  لج وررسررر لل  لجسررلل  م  اوةق  لحك مل لأبو ا وألً ق 

 لحقجيب  لجسررحً مبع لدذ    كز متا  ل ي ب لتج وررسرر    لحقجل ب  لجسررحً مب 

واور  لًولب فر اوةيق  لحقجيب  لجسرحً مبع و لإا رة  قورح  ايةيب  ل فريًةع  

ر و لشررر  كب و لجو وررربب و لجسرررللليب  لجةحجويب لجقتج    لجةحجا  لجًلا

ONG. 

وبج  أن خطن  لحقجيب  لجسررحً مب اطبةد  هجيا م وررسرر    لًولب 

فدر  لج ها لتقدلض بر لحقجيرب  لجسررررحرً مرب واطبيةر ادر  متا هجيا مور ور  

 لوجرل  لوكلمر ومتا كر فرب  لجسررررحل ر    بحرً ع م   لجلظف و لاحدر عا  

 ب لج وسب لاقسد .

 
لتور    لجر لر  34ع وز رة    2016-2015( خطرب  لحقجيرب  قتحصررررر ا رب و قهحجر ميرب 

 .12ع ت 2015 لحفطين و لجح بوب و لإصح   لإا ربع  للايل 
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ف لقدج  لج ورررسرررر  لحقجلب  لجسرررحً    ة  أن  وجل متا ىت مب 

 ل و بن  لوررل ب بي   لجً خل  ل  يسريب و لق ميب لتحقجيب  لجسرحً مبع وم   

بم اوحجً  لحقجيب  لجسرحً مب متا  سر   لإا رة و لجشر ركب و لوجل  لةج مر  

  ف لًولب اررا  لسري ور   واحفذ  لة  ر  ع وم  ألم فر وا  (35عو لجسر علب

اوةيق  لحقجيب  لجسحً مب أن اكلن لذه  لسي و   واتل  لة  ر   وم   وةبد   

خطن فرررر مترب ومحكر متربع و ةر  أق احور رض ما  لةل لاي  و لحشرررر  ور    

و لج ورسر   أو ما غي ل  ا خل  لًولب م  لا  يب أو ما  لقك   لجسرحً   م  

 ىع وق  ةحص  متا  للضا  لجوتر م  خح  وضا  وح  ايةيب  لا  يب أخ

واقيربع برل  ةر  أن  كلن محل فق ما  لحلهدر    لرًوليرب لحوةيق  لحقجيرب  

 لجسررررحرً مربع فر لحقر مرل  لبقر ع بي   لةطر مر    للحث  لوكلمر و لفر ت  

 و لجةحجا  لجًلار لل  لأو ا لتوكم  ل فيً.

وفر ىا ر  لحول  لجقدج م وررسررر مسررحً    لابلةت مق ليم هً ًة 

ملل  لإا رة  قورررح  ايةيب  لجسرررحً مب و لةي اة  لجسرررحً مبع ف قورررحً مب ق 

 جك  فصررررتد  م   لةي اة بل اوحب  مز ج موًا م  خصرررر     لةي اة  حم  

اطبيةد  فر وري م مسرحدًق بوي  احسرق ما مًرورب  لةي اة  لسر  ًة فر كل 

 .(36عفرع

 
( مبً  لوز ز مبً الله  لسررررقبل  ااور  لجقتج    لو بيب فر  لحقجيب  لجسررررحً مباع  35ع

ورترب مجرل مةرًمرب ىلا م اج   لحقجيرب و لأم  فر  للا   لو برع هر مورب لار  ف 
  .2001 لو بيب لتوتل   لأمقيبع  ل   ضع  لسولا بع 

(36) Visser, W & Courtice, P: "Sustainability leadership linking 

theory and practice, Electronic Jounnal, 2011, Retrieved form. 

https://www.researchgate.net/publication/228320235sustainabilit

yleadershipliningtheoryandpractice  

https://www.researchgate.net/publication/228320235sustainabilityleadershipliningtheoryandpractice
https://www.researchgate.net/publication/228320235sustainabilityleadershipliningtheoryandpractice
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و لإا ر  لج ورسرر  لجسرحً     م  بالجيب  لشر  كب و لحو ون بي   

وفر لاقس    ONG لةط م    ل  يسرررريب  لف ت و لو   ومقتج    لجةحجا  

للترت   كرً متا ضرررر ورة اقويرل  لجور ورررربرب و لجسررررللليرب  لجةحجويرب  

 لتجقتج  .

ولاا ر  لج ورسرر  لجسرحً   م فر    مصر  بب لألً ق  لحقجيب  

 لجسرحً مبع لةي ا  لأا ع واوًا ىلا مًى اسرحطيا  لًولب  لحول  ىلا مجتيب  

محك متب لتحقجيب  لجسررحً مبع وكذلل أ رررا  لاقس  لةًر    لج وررسرريب ومًى 

ىمك لايب  للصرررل  ىلا  لجوتلم   و لبقيب  لأوررر وررريب لحاصررر ق  و لوتم 

قلللهي  و لةًرة متا مل هدب  لصرًم   و لأزم  ع واسر لم فر اةييم  و لحك

مًى اةً   لج ورسر   فر مة   اوةيق  لحقجيب  لجسرحً مب بشركل فوتر متا  

أرض  للتا و اف ذ م   تز  م   لة  ر    للاقيب و لًوليب  ل   لسي و   

 .(37عو قوح  ايةي   

 المطلب الثاني:  

 علاقة البيئة المؤسسية بالتنمية المستدامة 

أاى اول   لإصرح     قتحصر ا ب ىلا  لبو  م  ملضرا  لقة  

فر  لسري ور    لإصرح يبع  لأم   لذب أاى ىلا  لحلصرل لقحيةب مق ال  أن 

 
ااطلر مقدل   لحقجيرب  لجسررررحرً مرب وأبور اه ولاحر  ةرإ فر  ( موجرً فحور مبرً  لرقر   37ع

ع كتيب  لحة رةع 50 لجةتب  لوتجيب لحتحصر ا و لحة رةع  لوًا  لل لارع مةتً مصر اع 

 .429ع ت 2020ه موب مي  فجسع 
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 لحصررلر  لةً م لاصررح    أ  اب  لة لا  ذو  راك ز  تحصرر اب لتحقجيبع  

 اصلرا   دجل كحا م   لقت مي   لسي ور و لإا رب واور  لجةحجا  لجًلار.

ولذلل فةً ام  قوررحو ضررب م   لجقدل   لحةتيًب لتحقجيب ذو  لجوقر 

 لررررريق بجقدل   لحقجيرب  لإلاسرررر لايرب ببورًلر   لشرررر مرلع أب  لح  بن بي  كرل 

مسررحل     لقشرر ا  لسرري وررر و قهحج مر و قتحصرر اب و للة فر و لبيلر  

ب قورررحق ا ىلا لادج محك مل  وحجً متا  لجشررر ركب و لحفطين  لطل ل  لأمً 

لخر تًرا  م   لوً لب و لجس علب و لش ميبع وم  بي  لق  لاشا   لوحتب و ح

بي  مقدل   لولكجب  لج ورررسررريب و لحقجيب  لجسرررحً مب ب محب ر أن  لولكجب 

 لج ورررسررريب لر  لرررر م  لحول ل  لقجل  قتحصررر اب ىلا اقجيب مسرررحً مب 

 .(38عب لجقدل   لل وا

وأكررً   لوررً ررً م   لررًر وررررر    لحطبيةيررب متا ألجيررب لالميررب  

 لج ورسر   فر امم  لقجل  قتحصر ابع والصرتل  ىلا أن ورب   خق م موتم 

 لرًولرب  لرقيرب بر لجل را  لطبيويرب فر اوةيق اقجيرب مسررررحرً مرب ىلا ضرررروف 

 م وس اد .

 
   ر ها فر ذلل(  38ع

 لولكجرب لحوةيق  لحقجيرب  لجسررررحرً مرب فر أف  ةير  م  مقتلر  اليرب زبي  مير ا  ا ▪

 لجتحةا  لوتجر  لرًولر  ل   الير    لكجرب     لأف  ةيرب لتحةييم م  تبرل  لقت  عاع

  .2013 لج وس   ومحطتب   اوةيق  لحقجيب  لجسحً مبع ورتب  لةز   ع 

▪ The Egyptian Center for Economic Studies [ECES]: 

"ANNUAL Report 2023". 
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(  ير  WBوم  لرذه  لرًر ورررر   اترل  لحر أه لر   لبقرل  لرًولر ع

اولرب خح   لقح ة م    145تر   بحةرً   مورً   لإاخر ر  لصررررر فر لورًا  

( وألم م  الصرررل ىليإ لل مًى فشرررل موتم  لًو   لرقيب  2001-1970ع

ب لجل را  لطبيوب فر  وررحلج ر لاسرربب ك فيب م  ربا مل رال  فر  لأفررك   

 .(39ع لأخ ى ل أا  لج   ولذ  م   ويق اوةيق  لحقجيب  لجسحً مب فيد 

و لحر  ورحدًفت اوً ً    ( 40ع ( Dietzوأ ررا  ار ورب  لو لم  قتحصر اب ع 

ً مب  فر  لًو   لرقيب ب لجل را  لطبيوب   محتب لالميب  لج وررسرر   ب لحقجيب  لجسررح

ً ر بي  لالميب  لج ورررسررر    لجوب  مقد    وت مت  لًر ورررب بحةً   محتب  قلاو

بلحث م فر    اجلتت فر  لقسر ا و لبي وت  ايب واور  لة لالنع والصرتت ىلا  

وهلا محتب مكسرريب بي  محري   لقسرر ا و قاخ ر  لقوتر وبق ع متيإ  لاحدت متا  

 لرقيب ب لجل را  لطبيويب متا اوسري  م ورسر اد  م  خح   ضر ورة تي    لًو   

ً مب فيد .   مك فوب  لقس ا فيد  لحوةيق اقجيب مسح

  

 
ع  لجةتب  لحقجيب  لجسررحً مب و لبيلب  لج وررسرريب فر مصرر ا( ىوررح  موجً  لبق   ا39ع

ع  لورًا  لأو  و للر لار و للر لر  و ل  باع كتيرب 1 لوتجيرب لتبولث  لحةر ر ربع  لجةترً

 .19ع ت 2014 لحة رةع ه موب  لجقلفيبع 

(40) Dietz, S. and Neumayer, E and Inclra D.S: "Corruption The 

resource course and genuine saving, Enviroment and 

Development Economics", Number 12, 2007. 
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 المطلب الثالث: 

 2030الأجندة الوطنية للتنمية المستدامة رؤية مصر   

 (41) المحدثة

 المبادئ الحاكمة: 

 

 

 2030ليكل ري ب مص   

 الأهداف الاستراتيجية: 

هلاة  لويرر ة ومسررررحلى   ▪

  لجويشب.

مرحركرر مررل  ▪ بريرلرر  لارترر   

 ومسحً  .

 لروررً لررب  قهرحرجرر مريررب   ▪

 و لجس و ة.

  تحص ا اق فسر محقل . ▪

 
( ر ها  وز رة  لحفطين و لحقجيب  قتحصرر ا بع  لأهقًة  للاقيب لتحقجيب  لجسررحً مب  41ع

  .2023ع مص ع 2030ري ب مص  
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  لولكجب و لش  ك  . ▪

 الممكنات: 

 

ولورل ألم  لألً ق  قوررررح  ايةيب لتحقجيب  لجسررررحً مب وفةا  ل ي ب  

 وذ    لصتب بجلضل   لًر وب  2030مص  

 م  خح   تحقيق اقتصاد تنافسي متنوع ومعرفي وتنافسي:

 

 اوقيز  لإلاح هيب و لحقل  و لةيجب  لجر فب. ▪

 اوسي  مق خ  لأمج   ورفا ارهب  لحق فسيب. ▪

 

  ز  اة ف ت  لوجل  لح ق. ▪

 اوقيز  لحصقيا ومس لاًة  لجش وم    لجحلوطب و لصري ة. ▪

  لشجل   لج لر. لحول  لاول  ▪

 اوةيق  قوحً مب  لج ليب. ▪
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 من خلال: الحوكمة والشراكات:

ارررورررز رررز  لرررجسرررررر علرررب   ▪  لإصح   لإا رب. ▪

 و لجو وبب.

 اجكي   لإا رة  لجوتيب. ▪ ا ويخ  لشق فيب ومك فوب  لقس ا. ▪

متا  قوررررحة  ر   ▪ اوز ز  لش  ك  . ▪  لوقرر ظ 

 و لأم .
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 : الثالث المبحث

المؤسسي والحوكمة لتحقيق النمو والتنمية  الإصلاح  

 الاقتصادية ولدعم القدرة التنافسية للاقتصاد المصري

 المطلب الأول: 

 الحوكمة والتنمية المستدامة 

أصررربوت  لولكجب أ ً  لشرررل غل  ل  يسررريب متا مسرررحلى  لو لم 

ورررل ع متا مسرررحلى  لحةجو    لسررري وررريب و قتحصررر ا    لكب ى ومتا  

 لصررويً  لجوتر  لولكجب موقز وأا ة ر يسرريب لحوةيق ألً ق ري ب مصرر  

كج  ورررروت  لأمم  لجحوًة ووك قاد   لجحفصررررصررررب ىلا الظيف    2030

م  هدبع   2030مجيب لتحقجيب  لجسررررحً مب  لولكجب لًمم اوةيق  لأهقًة  لأ

وغ ا بةر فر   ومجر رورررر    لولكجرب فر أمجر   ووكر ق   لأمم  لجحورًة  

  لقلميب فر ك فب او   لو لم م  هدب أخ ى.

و جك  اتفي  ارابي   لولكجرب متا  لبورً  قتحصرررر اب كرا رً ألم  

   (42عأبو ا  لحقجيب  لجسحً مب فر  لقة ا  اايب

 
( ر ها  م ض لألم روررررر  رل  لج اج   لرًولر لجودرً  لحفطين  لةلمر  ل    42ع

 ع  لجةتب  لجصرر  ب 2023 للايل   4-3ع  لقح ة م  ا لولكجب و لحقجيب  لجسررحً مبا

  .2023ع  لوًا  لل لارع مص ع  للايلع 31لتحقجيب و لحفطينع  لجةتً 
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ألجيرب ابقر وررررير ورررر   واقيرب فور لب لجكر فوب  لقسرررر ا وامم اتل  -1

 لسي و   بحً بي  واً خح  مل ز ب ل مب كحلفي  وىا  ب  للصل  

 لتبي لا   وىص  ر  لحش  و    لجس لاًة فر مة   مك فوب  لقس ا.

ورري ورر   ل مب قزمب لًمم  لقجل  قتحصرر اب  لجسررحً   كحوز ز   -2

مسر لج    لةط    لف ت فر الليً  لةيجب  لجرر فبع  قورحلج ر فر 

 لحوتيم واقجيب  لجد ر   واوسري   للصرل  لجصر ار  لحجل ل وامم  

 ( و لكجب بيلب  لأمج  .R.Dألاشطب  لبولث و لحطل   ع

 لولكجرب  لةيرًة لشرررر كر    لأمجر   م  خح  اوسرررري  واطل     -3

 لتل    و لةل مرً  لجقتجرب وفق  لجسررررحةرً   وأفرررررل  لفب    

 و لجج رو  .

اصر مً ألجيب  لولكجب فر ضرلع اوةً واشر بل  لج بك    لو لجيب  -4

و لحر اوزز  ر لرب  لح ةي  متا مسررررحلى  لرًو  و لجقتجر   بجر   

 ق ض  قلحج   بحوز ز تًر    قورررحب م و لحقب  و قورررحشررر  ق  

 وىا رة  لجف ا  و لحو مل ما  لج بك  .

 لولكجب ليسرررت مسرررللليب  كلميب أ  ا ب ولكقد  مسرررللليب مشرررح كب  -5

هجر ميرب  شرررر رك فيدر  تطر مر    لأمجر   و لجقتجر    لجرًلايرب  لألتيرب  

 وم  كز  لبو   لوتجر. 

ق الهرً وصررررقر   هر لزة لتولكجرب لكرل  لرًو   ير  احقر و  ابيورب   -6

وأبور ا اطبيةر    لولكجرب وفق  لت وق و لج   رل  لحقجل رب لكرل اولرب  
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و لبشرررر  ررب   و لبقا  لحوحيررب و لجرر ا ررب  ابيويررب وهرر لز ررب  لةررًر   

 و لحكقلللهيب و لجوتلم ايب و لج وسيب. 

اور ل   لتولكجب متا  لجسحلى  لج وسر  ي  ارج   قوحةح    -7

 ل فيً لتجل را واطل    لحق فسيب واطبيق مو  ي  ص رمب لتشق فيب  

 و لجس علب و لجش ركب واةييم  لأا ع و لأب .

 تأثير الحوكمة على النمو الاقتصادي:

رغم  اق م موتم  قتحصر ا ي  متا أن  لبيلب  لج ورسريب و لولكجب  

اوقز ن  لقجل  قتحصر اب وألادج  م   لول مل  لجدجب  لحر اقسر   لحب    فر 

بي  كررل م   كبي ا   لقرر ك هررًقا  ىق أن  بي   لررًو    لأا ع  قتحصررررر اب 

    قتحصر ا ي   لتيب  ليي   لً ميي  ىلا  لكجب اوز ز  لسرلم و قتحصر ا ي 

  لج وسي   لً ميي  ىلا  لكجب اوز ز  لقجل. 

فبجر    ى  قتحصرررر ا لن  لتيب  ليلن ألجيرب  لولكجرب فر ضررررجر ن  

كق عة  لأوررررل م م  خح   لاة ذ  ةلم  لجتكيب وورررري اة  لة لالن و لوً م  

 لقس ا و شًا لذ   لجقدج متا أولل ب اطل   ىا رة موززة لءول مع ومتا  

 لة لا   اخ    ى  قتحصرر ا لن  لج وررسرريلن ألجيب  لأوررل م فر اوز ز  

قتحصرر اب واجكقيد  ليسررت ملتا فررل وم   لج ه  أن  كلن  لقجل  لقجل  
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 قتحصر اب أو   ىذ  أصبوت  لأول م  لحر احلون فر افصي   لجل را 

 .(43عأكل  كق عة

وبر لقت  ىلا  لةيلا  لديكتيرب لءوررررل م فر  لرًو   لقر ميرب فرإن  لقجل  

 قتحصرررر اب  لقر ه   حطتر  ترًر   كبي ة فر مةر    لولكجرب  ير  اكحسرررر   

ألجيب كبي ة فر اشررركيل  لأا ع  لو   ولاجل  قتحصررر ا   لكللاد  أ ً أفرررك   

 لحق مح   لسرري ورريب و قتحصرر ا ب و لديكتيب وادًق ىلا خق  مسررحلى مً   

 ليةي  واسج  لتج وس   و قف  ا ب لحق مل بكق عة و لحفص   لأملل لتجل را  

و لحفقي  م  اكتقرب  لجور مح  ولرذلرل  جك   محبر ر  لولكجرب  قتحصرررر ا رب  

 . ( 44ع م محا م وسا  ليكلن لإ اابي  ى ة بر أو وتبر متا  لقجل  قتحص اب 

از  ً ألجيب  لبيلب  لًوليب فر صرقا  لسري ور    قتحصر ا ب و لحري   

 لذب ا أ متا اور  لًولب م  ف مل ر يس فر صقا  لسي و    قتحص ا ب  

لحصرب  مة ا  لشر  ل  لأو  بي  فر ك ع محوًا   فر ىا رة فرللن  لًولب 

لرحروربرلررب   كرراا ة  اور  لرحرفرطريرن  لرجر كرزب  فرر  وىمرر اة  لرقرتر   و لرجرةرحرجرا 

جل را  قتحصرررر ا رب فر ظرل  لللرة  لوتجيرب و لحكقلللهيرب  وافصرررري   ل

 
(43) Khan, M. H: "Governance, Economic Growth and Development 

Since the 1960" un Desa Working paper No. 54, Desa: New York 

Ny USA, 2007. 

تير ا (  ر ها  موجرً أ جرً مط  ووقع  لبتحر هر وموجرً ىب  ليم  لةلل ب  ا44ع

  -  1996 لوحتررب بي   لولكجررب و لقجل  قتحصررررر اب فر مصرررر  خح   لقح ة ع

ع ه موب 24ع  لجةتً 4ع مةتب كتيب  قتحصرر ا و لوتل   لسرري ورريبع  لوًا   (ا2021

 .61 ع ت 2023 لة ل ةع أكحلب   
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 لةً ًة  لحر اتوبد   لشرر ك    لو لجيب و لجحوًاة  لةقسرري   اورا  ر يسرريا   

 وبذلل أصب  لتةط    لف ت و لجةحجا  لجًلار اورا  محز  ً  لألجيب.

ولجر  كر لارت  لولكجرب أو  لإا رة  ل فرررريرًة  لقور لرب لر  لسرررربيرل 

لتلصررل  ىلا اقجيب مسررحً مب واوةيق لادرررب  تحصرر ا ب و هحج ميب وك ن  

ذلل م ابن ب لأو ا ب لح كيز متا اوسي   لإلاح   كجا  وكيقا  واوةيق  لقجل 

فر  لأهتي   لةصرررري  و لطل رل واوةيق  لإصررررح   لديكتر فر هل لار   

ب ك ن لز ما  مك فوب  لقسررر ا و اب   خطل   ه اة فر وررربيل   قتحصررر ا ك ف

ع  ي  ىن  لقسرر ا لإ اابي  متا  لحقجيب  (45ع لإصررح   لج وررسررر  لجقشررلا 

 لجسرررحً مب بج   سررر لم فر ز  اة موًق   لحررررفم و لإخح  بجبًأ  لوً لب 

ع واشرل إ مق صر   لققة    لوكلميب  (46ع لرر  بيب فر الز ا  لأمب ع  لو مب

و لوجلق    فيدرر   ل فررررلة  اكل   بح كيز  قلاقرر م متا  لوقرر صرررر   لحر 

 لجشررربللب مج    ب  متا ا كيبب  لإلاق م  لوكلمر وضررروف  و لصرررقة    

 ل فز  قوررررحلجر ر فج  أهرل لاةر   مجتيرب  قوررررحلجر ر قبرً م  بيلرب لاتيقرب  

 .(47عوص لوب او في متا  وحج  ره اديلب مق خ هيً لحوحلج ر

 
( هر  فيرب  لحقجيربع لافبرب م  خب  ع  لحوتيمع لاجر ذ  مر لجيرب واطبيةر   م بيربع 45ع

ومر     11ع ت  2020/2021 لطبورب  لأولاع  لةر ل ةع  لرًوليرب لتقشرررر  و لحلز اع  

 بوًل .

 . 30ع ت  2010( أف ق موجً او بب   قتحص ا  لإوحمر مًخل ومقدجع  لة ل ةع  46ع 

ار ورب فر  لأورب ب و اب ر  قتحصر ا بع مةتب  -( ا/ كج   أمي   للصر     لقسر ا47ع

لتلةرر فررب و لققلن و اا بع  لكل ررتع ع  لجةتس  للاقر  238مرر لم  لقك ع مةتررً  

 .329ع ت 2009
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ولول م  أخط   اب ر  لسرررتبيب لتقسررر ا متا مجتيب  لحقجيب  قهحج ميب  

لل ختق مر   طتق متيرإ متجر ع متم  قهحجر   بةر فرب  لقسرررر ا لحصررررب   ل فررررلة 

ً ن  لة لالن   و لوجلق  لات    ل فز بً تب م   لول فز  ل وررجيب  لجشرر ومب وفة

ً ر  لةيم  لة لاللايب.   لحديبحإ و  اب ذلل ىلا ىل

وتً  افذ   لوكلمب  لجصر  ب خطل   ىصرح يب ك ن م  فرالاد   

وتل مً  لولكجب لتصرررتب رفا مسرررحلى  لشرررق فيب و لإفصررر   واًميم تيم  

 للبيةب بيقد  وبي  فرررحا مة ق   لحقجيب متا  خححق مسرررحل  اد ع وب    

 لحز    لًولب وم ورررسررر اد  بجو  ي   لولكجب وفيد  فررر اا    كجا  وفو قا  

لققر ذلر  لأوررررل م  لجر    لرًوليرب وغير ب تيم  لولكجرب   اب متا اةل    

 .(48ع لحقجيب وىخق م ب  مج  لإصح 

ف لوحتب  للايًة بي   لولكجب و لةط    لوكلمر بشركل م   ا اب  

ب لررررر ورة ىلا رفا مسررررحلى  قتحصرررر ا  لةلمر  لجصرررر ب ولول ألم  

 لحوً     لحر و هدت اققيذ ألً ق  لحقجيب  لجسرررحً مب فر مصررر  مشررركتب 

 لقجل  لسرك لار ومشركتب اجل ل  لحقجيب ما  لبو  م  وور  ل اةتيً ب لررج ن  

 لحجل رل ىلا هر لار  اةل رب لاتر    لجحر بورب و لحةييم واورً ر    وررررحرً مرب لرذ   

 .(49ع لبي لا    لوكلميب

 
( لادتب  جً أ جًع  لوحتب بي   لولكجب و لقجل  ق حل  رع روررر لب اكحلر ةع كتيب    48ع

 وم  بوًل . 12ع ت 2017قتحص ا و لوتل   لسي ويبع ه موب  لة ل ةع 

 لجحوًة لتشررللن  ( م اج  وز رة  لحفطين و لجح بوب و لإصررح   لإا رب ما  لأمم 49ع

  .14/10/2016 قتحص ا ب و لبيليب فر  لة ل ةع 
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 المطلب الثاني: 

وضع مصر الراهن في مؤشرات الحوكمة والنمو  

 (50)الاقتصادي

اصررًر مقتج   اوليب مً ًة م فرر    لةي ا هلاة  لج وررسرر   

و لولكجب فر او   لو لمع واوجل  لًو  ه لًة متا اوسرري  أا  د  فر اتل 

 لج فررر    لات ا  لج  وررريولا متيد  م  لاقاع  ي  احي  لذه  لج فررر    

موتلم   اسرررح فرررً بد   لإه  ع    لحر  حفذل  و ضرررول   لسررري وررر  ع 

 ذ ت  ر   مرًروورررررب ومسررررحقي ة كر لجحوتةرب  واسررررر مرً  لرًو  متا  افر

 ب لجس مً    لحقجل ب و لة  ر    قوحلج ر ب وغي ل .

  بًأ  بو   لج فر    2016وفر مصر  واوً ا  بً  ب م  م    

فر  لحوسر  لاحيةب  لاحد   وري ور   ىصرح يب محوًاة عك ورح  ايةيب  لحول   

 –وب لا مج  لإصرررح   لديكتر   – ورررح  ايةيب  لحقجيب  لجسرررحً مب  - ل تجر

وامم  لجشرررر ومر    لصررررري ة و لجحلوررررطرب    –واقجيرب  لةطر    لفر ت  

واوز ز ورري اة  لة لالن خ صررب فيج   حوتق ب قوررحلج ر   -و لجحق ليب  لصررر 

 و الي    لف صب بحققيذ  لوةلا(.

 
  ر ها فر ذلل(  50ع

 لإصررح   لج وررسررر و لولكجب ك كيزة أورر ورريب لبق ع  لًولب  ا/ أوررج ع مز   ا ▪

ع  لوًا 2ع  لجةتب  لًوليب لتسرري ورر    لو مب فر مصرر ع  لجةتً   لجصرر  ب  لةً ًةا

 ع ت 2023ع م كز  لجوتلمر   وامم  افر ذ  لة  رع مةتس  للزر عع  لليل  2

 .102-96ت 
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وترً ابر    أا ع مصرررر  فر  لقح ة  لأخي ة از مقرا  ما برً  رب ظدلر 

ه  وب كلرولا  بم  لحلا     لةيلوي ويب أو أهل ع مً   ليةي   لةيلوي ور  

فر او   لور لم و لحر أا  ىلا اقر تم  لحورً ر   فر الير    لولكجرب وا    

 اوً    هً ًة متا  لصويً  لو لجر.

 

 (  1شكل رقم ) 

أداء مصر في المؤشرات العالمية للحوكمة الصادرة عن البنك الدولي  

(WGI ) 

 

و حر  أن ملتا مص  متا م ف     لولكجب  لو لجيب  راقا فر 

أغت   لج فررر    ولر  قورررحة  ر  لسررري ورررر وغي ب  لوقف و لإرل ب  

 لحقتيجيرب ووررررير اة  لةر لالن لكقرإ  لافق  و لقور ليرب  لوكلميرب وهلاة  لأا   

 فر  ق  لحري  و لجس علب.
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 ( 2شكل رقم ) 

أداء مصر في دليل الابتكار العاملي ومؤشراته الفرعية بين عامي  

(2016 -2022 ) 

 

وتً فردً  تيجب  لًليل اذبذبا  م  ورقب لأخ ىع ولذ  وتً أ  ز  

مصرر  اةًما  متولظا  فر  لوً ً م   لج فرر     لًوليب  لج ابطب ب قبحك ر  

م  كز فر  لج فرررر   لو لجر لتجو فب لو    5و لجو فب فةً اةًمت مصرررر  

م لجيا  فر   24م لجيا  واةًمت فر  لج كز   90لحصرررب  فر  لج كز   2023

 لًولر لققس  لو   كج  اةًمت فر م فر   قبحك ر  لوتجر لحصرب  فر   لقشر 

 م لجيا . 86 لج كز 

 ( 3شكل رقم ) 

 تطور النمو الاقتصادي في مصر 



  

 
 

 د/ سعيد صبيح يسن   –وسام محروس عبدالوهاب  /د

 2025مارس  – 47عدد                      المجلة القانونية الاقتصادية 

 

947 

 

 لجصررررًر  ىمرً ا  لبر  ر  بر قمحجر ا متا اةر ر   وز رة  لحفطين و لحقجيرب  

  قتحص ا ب عأمً ا مفحتقب(.

و حرر  م   لشركل  لسر بق مًى ااب   لقجل  قتحصر اب فر مصر  

ب لصرررًم    لف رهيب  لجحح ليب و لحلا     لةيلوررري وررريب و لسررري وررر   

 لوكلمب  لجصر  ب قورحو اة  قورحة  ر  قتحصر ا  قلاكج فريب  لحر  لاحدةحد   

  لكتر ومتا رأود   لكجب  قوحلج ر    لو مب.

 

 

 

 

 (  4شكل رقم ) 

 (GPIأداء مصر في مؤشر مدركات الفساد )
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 لجصررًر  ىمً ا  لب    ب قمحج ا متا اة ر    لأك ا جيب  للاقيب لجك فوب 

  لقس ا 

م فر  اصرقيف  لقسر ا  ةل  متا اصرقيف  لبتً ن و لجق اق  ورحق اا  

ىلا مرًى  محةر ا  لقر ا بقسرررر ا  لةطر    لور   و شرررري  ىلا ارهرب  لبترً ىلا 

( فسر ا فرً ً 0 لجسرحلى  لجوةً لقسر ا  لةط   لو   متا مةي ا  ح  و  م  ع

 ( لاتيف هًا . ولل م ف  اوًه مقتجب  لشق فيب  لًوليب.100ىلا ع

و لضرر  لذ   لشرركل أن مصرر   ةةت اوسررقا  مدجا  متا  لقسررفب  

 لأ ًث فر م فرررر  مًرك    لقسرررر ا  ي   راقا بجً ر خجس لاة ا ولر  

   لحر  شجتد   لج ف   ي  180أمتا ز  اة  ةةحإ أب اولب م   لًو   لررررر  

  .2023م    108ه ع ا اي  مص  فر  لج ابب 
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 ( 5شكل رقم ) 

 ( IEFأداء مصر في مؤشر الحرية الاقتصادية ) 

 

  لجصًر  ىمً ا  لب    ب قمحج ا متا اة ر   م وسب لي  حييج

صرققت مصر  ابةا  لج فر     لو  ب  قتحصر ا ب م   لًو  غي   

  ة  تحصرررر ا ا  لات ا  قلافق ض ارهب  لو  ب لأغت  محري     لج فرررر  

وب لح لر ه ع ا اي  مصررر  محاخ ا  ب ل غم م   محج ا ب لا مج لاصرررح  

 قتحصررررر اب ابةررا  لقدج  لصررررقررًوم و لبقررل  لررًوليي   لررً مجي  لقك ة 

 رب  قتحصررررر ا رب( بر محبر رلر   لسرررربيرل  لل يرً لتقجل  لقيلليب  لر ع لو 

  قتحص اب  لةيً و لحقجيب  لجسحً مب.
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  56و لض   لشكل  لس بق أن أمتا اره    صتت متيد  مص  لر  

  بم ارذبرذبرت فر أا  در  بي   راقر   ضررررليرل بم  لافقر ض  حا  2016فر مر    

  و وً ورب  ذلل  لأزم    لوً ًة  لحر م   بد  مصر  ااب ا  ب قتحصر ا 2024

وبو    م   لررًولررب  وخ و  ريوا  لأمل    و لحرررررفم  لورر لجر   لورر لجر 

تحصرررر ا ب خ صررررب  لأمب ع  لررررر  بيب و   ب  لحة رة و لإلاق م   لجحري     ق 

 لوكلمر و لو  ب  لقةً بع ولذلل  لافق  اصررقيف مصرر  فر لذ   لج فرر  م   

 كللاد  م   لًو  غي    ة غ لبا  ىلا اصقيف  لًو   لجةجلمب. 

م محا مةجوا  فر أربوب رك  ز لتو  ب   12و سحقً لذ   لج ف  ىلا  

  - لكقر عة  لحقتيجيرب   – ةم  لكقر عة    – قتحصرررر ا رب ولر عوررررير اة  لةر لالن 

  لأول م  لجقحل ب(.

 

 ( 6شكل رقم ) 

 ( 2024- 2016مؤشر الحكومة الإلكترونية )

 2024 2022 2020 2018 2016  لأمل   

 95 103 111 114 108  لح اي   لو لجر 

 لجصررررًر  ىمرً ا  لبر  ر  بر قمحجر ا متا اةر ر   م كز  لجوتلمر   وامم  

 مةتس  للزر ع – اف ذ  لة  ر 

لذ   لج فرر   ةيس مًى  وررحوً ا م وررسرر    لًولب وتًراد  متا  

 وررحفً    قاصرر ق  واكقلللهي   لجوتلم   فر اةً م  لفًم    لو مب م  

 لبقيرب  لحوحيرب    –خح   للحث م فرررر    ف ميرب ع لفرًمر    لإلكح ولايرب  
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م فر  رأا  لج    لبشر ب( و حرر  م   لشركل  لسر بق أن   – قاصر ق   

مصرررر   ةةرت تقزة لالميرب فر م فرررر   لأمم  لجحورًة لحطل    لوكلمرب  

مر لجيرا    95م  كز لحوحرل  لج ابرب   8   ير   راةرت 2024 لإلكح ولايرب مر   

 اولب. 193م  بي  

ولرذ   ورً ىلاةر ز  وكس  لةدلا  لجبرذولرب ل تجقرب  لفرًمر    لوكلميب  

واوسرررري  اة برب  لجل اقي  محةر وزة برذلرل محلوررررن  لرًو  ذ    لرًخرل 

 .%8,6 لجحلون بقسبب 

ىضرررر فرب ىلا  لحق ترب بي   لوكلمرب  لإلكح ولايرب و لحر ا اكز متا  

 لوجتير    لور ليرب   مولر رب  لجسررررحفرً  واحجولر  ل   لبير لار   ورتجقرب

بر محبر ر أن  لوكلمرب مةرً  خرًمرب ىلا  لحول  لتوكلمرب  ل تجيرب  لحر ا كز 

متا اتبيب اتب    لجسررحفً  واةً م خًم    وررحبة تيب موحجًة متا  لبي لا    

و ل تجقب  سرر   لحصررجيم ب محب ر أن  لوكلمب مقصررب لفتق  لةيجب وىا  ب  

 .(51ع لبي لا   بشكل اتة  ر ومسحً  

 
  لجز ً م   لحق صيل فر ذ    لسي م  لات (  51ع

▪ OECD: "The Digital Government Framework", OECD, Going 

Digital Policy, Paris, 2019. 

▪ United Nations Division for Public Economics and public 

Administration and American Society for Public 

Administration: "Benchmarking E-government: A Global 

Perspective – Assessing the UN member States, 2002, P.1. 

ااةييم اة بب  لوكلمب موجً م هً خشررربإ ومصررر    لةلل ب وأ جً  لًورررلتر   ▪

اع  لجةتب  لجصرررر  ب لتحقجيب و لحفطينع  لإلكح ولايب و لحول   ل تجر فر مصرررر 

 .94-93 ع ت ت 2022ع مودً  لحفطين  لةلمرع ا سجب  4ع  لوًا 30مةتً 
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وب لقت  ىلا لاح  ج م فرر     لأا ع  لج وررسررر و لوكلمب لاةً أن 

موتم لذه  لج فرر    اوحجً فر مقدةيحد  متا  ار ع و لفب     لف صررب  

لورًا مورًوا م   لجل اقي  و لفب  ع وره    لأمجر   فر  لةطر م    لور مب 

و لفر صررررب و لجقتجر   غي   لوكلميرب  ل   لور لم و لحر متا  ل غم م  

 ألاد  تً احسرررم بةًر م  مً   لجلضرررلميب  لأم   لذب ق  وكس ألجيحد  ىق

بشكل اتيق  لحطلر   متا أرض  لل تاع فحة ر    لج وس    لًوليب ا  جا  

مول م  هوب ب لقسربب لتحةً     للهلا تًر م    م  مً   ليةي  ومةز فر 

 للةرب وفر    فر  لأزمر   مدجر  كر ن لقر ك  كجرب فر ارًبي  تل مرً ومور  ي   

 ل  لحة ر  .ات

 المطلب الثالث: 

جهود الدولة المصرية في مجال الإصلاح المؤسسي وتعزيز   

 الحوكمة 

ابقت مصرر  ري ب فرر متب لاصررح   لج وررسررر بً  ب م  ب لا مج  

  لتلصررررل  ىلا هدر ز ىا رب فور   2016 لإصررررح   قتحصرررر اب مر    

 ومولكمع وك لات أب ز  لةدلا  لجص  ب فر  لجة ق   اايب 

 التحول الرقمي:  -1

 سرررردم اقويرل الير    لحول   ل تجر فر اوةيق محطتبر    لفرًمر   

 لوكلميب  لإلكح ولايب فر مصرررر   ي   جك  او  قإ بالاإ  الاح   مةجلمب  

م   لحةقير    ل تجيرب  لورً لرب  لحر اوجرل بشرررركرل محز م  وم  بي  لرذه 
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اع (52ع   لولوربب  لسرو بيب( – لذك ع  قصرطق مر    - لحةقي   ع لو ور   الر

وم فإ  لبو  متا ألاإ  ا وررحفً    لحكقلللهي  فر  لج وررسرر    لوكلميب  

و لةطر مر    لفر صررررب و لور مرب أو مجتيرب  لاحةر    لةطر مر   و لشرررر كر   

 لوكلميب ىلا لاجلذ  مجل  وحجً متا  لحةقي    ل تجيب فر  بحك ر  لجقحة    

 واةرً م  لفرًمر   والفي  تقل   هرً رًة م   لول  رً  لحر از رً م  تيجرب

 .(53عمقحة اد   لحر اةًمد  لءول ما

وم فرإ  لبو   اخ  متا ىلارإ  ا قوررررحلجر ر  لأملرل فر  لقك  

واريي   لسررررتلك لإ ررً ث اول  هررذرب فر ا  ةررب  لوجررل م  ا  ق 

 قوررررحق اة م   لحطلر  لحةقر  لكبي  لفًمب  لجسررررحقيً   بشرررركل أفرررررل 

 .(54عوأو  ا

و قتحصرررر ا  ل تجر لال  م   قتحصرررر ا  حجيز بر لحققيرذ  لقشررررن  

و لحطبيق  لقوتر لتحةقير    ل تجيرب لةجا  لبير لار   وافز قدر  ومور لةحدر   

واول تد  ولاةتد  فر هجيا مة ق   لقشررر ا  لبشررر ب اج ما  و حررررج  لذ  

 
ظررل  52ع فر  لتحوتيم  لةرر مور  ا لحول   ل تجر  فدررً  لجط ق   ب   مبررً  ل  ج    )

 لأزم   بي   لة مو    لوكلميب و لة مو    لف صرررب م  وهدب لات  أمرررر ع  

ع هر مورب  لجترل وررررولاع 7ع  لورًا  36ليلرب  لحرًر سع مةترب كتيرب  لح بيربع مةترً  

 .162ع ت 2020 لليل  

( موجلا موجً واخ ون  امقشررآ   لأمج   و لحول   ل تجراع  لجةتب  لجصرر  ب  53ع

 .25ع ت 2018ع 21لتجوتلم  ع  لوًا 

 لحول   ل تجر  –   كلمب بح أور م 2030( وررريً أ جً موجً    ا تم مصررر  54ع
لاةترب لالميرب او ر مصرررر  م   لبي وت  ايرب و لقسرررر ا  لإا رباع ىا رة  لأمجر    

 .7ع ت 2020ع 17 لو بيبع  لوًا 
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 لجقدل   لوحت    قهحج ميب و قتحصرر ا ب و لحقتيجيب و لحةقيب  لة  جب متا  

 .(55ع وحفً    لجوتلم    ل تجيب واةقي    قاص ق  

ف لحول   ل تجر كا ً  بحكر ر   اكقلللهي   لجوتلم    شرررري  ىلا 

 ورررحفً    لحكقلللهي   ل تجيب و لحطلر    لجصررر  بب لتللرة  لصرررق ميب  

 ل  بوب بجل تا  لحل صل  قهحج مر م  خح   وحفً    لذك ع  قصطق مر  

 واوتيح   لبي لا    لكبي ة و لولوربيب  لسرو بيب و لاح لات  لأفري ع مج  أفسر 

 .(56ع لجة   ظدلر لاج ذ  أمج   هً ًة ملل  لجقص    ل تجيبا

برالارإ     OECDوم فحرإ مقتجرب  لحور ون  قتحصررررر اب و لحقجيرب  

واكقلللهيرر   لجوتلمرر     هتبحدرر   لجوتلمرر    اول تيررب  لوجتيررب  الاحيةررب 

و قاصرررر ق   لحر هوترت  لحةقير   أرخ  وأكل  تلة مل رًة متا لاطر م  

و ورررا وأاو   ىلا اوسررري   لوجتي    لحة ر ب واوز ز  قبحك ر فر هجيا  

 .(57عتط م    قتحص اا

 
( ار  ً موجً م اف  لرقًور  ا لحول   ل تجر واوره فر  لقجل  قتحصررر اب فر  55ع

ع كتيب  لحة رةع 1ع  لوًا 53مصرررر اع  لجةتب  لوتجيب لحتحصرررر ا و لحة رةع مةتً  
 ع ت 2023ه موب مي  فجسع أب  ل 

( مدر ب موجرً موجرً ز رً ن  ااور  لحول   ل تجر فر اوةيق  لشررررجل   لجر لراع 56ع
مةترب رو   لةل لاي ع  لج اج   لوتجر  لرًولر  للر م   لحكقلللهير  و لةر لالنع كتيرب 

 .381ع ت 2023 لوةلمع ه موب اقط ع  
  ر ها فر ذلل(  57ع

▪ Juswanto & Simms, Wawan, Rebcca: "Fair Taxation in the 
Digital Economy, Abd, institute, Policy Brief, No 5, 
December, 2017, P1. 

▪ Guofano, G: "Digital Business models map", The most 
popular Digital Business model Types. 
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و وً  لحول   ل تجر ضر ورة  تحصر ا ب متوب فر  للتت  ل  ل  فر  

ظل  لو هب ىلا اقل ا  قتحصررر ا    لجفحتقب م   ًة اابي ل  ب لصرررًم   فر  

 لأوررررل م  لور لجيرب و درًق اوز ز  لإلاحر هيرب و لحقر فسرررريرب وذلرل بر لح كيز متا  

 لةط م    قتحصر ا ب  لحر  جكقد   قورحق اة م   لحطلر  لحةقر و لجحسر ر  فر  

ك فب  لًو  بج   ز ً بشركل م   م  مسرحل    م ولاب لذه  قتحصر ا   وتًراد  

متا اوةيق لاةتب لالميب ومحسررر رمب فر  لأا ع  قتحصررر اب بوي  اسررردم فر  

 . ( 58ع الفي   لجز ً م   للظ  ف  لحر اتوق بسلم  لوجل وقل ا  

واب ز ألجيرب  لحول   ل تجر م  خح   لرًور  لرذب   ا رإ ومر  

 وززه م  اةقي   محةًمب فر مفحتف  لجة ق  ك لإورررد   فر الليً ف ت 

مجرل محقلمرب ومحز  رًة واوسرررري   لأا ع ورفا  لإلاحر هيرب وخق  اكر ليف 

 لإلاحر   وز ر اة  لقر اج و لرًخرل  لةلمر وز ر اة  لجشررررر ر ا والليرً  لةيجرب 

 قتحصر ا و لجسر لجب فر ى ة ا لاجن هً ً لتفصري  واةسرم   لجرر فب فر 

 لوجرل  لرًولر قرابر ارإ بحةقير   مفحتقرب ملرل  لبقلك  لإلكح ولايرب و لحةر رة  

 .(59ع لإلكح ولايب و لوكلمب  لإلكح ولايب

 
او تا  لحول   لوكلمر  ل تجر فر مصرررر  ( موجرً موجرً ىب  ليم مبرً  لتطيف   58ع

اور ب متجيب موكجبع   -ع مةتب  لًر ور    لة لاللايب و قتحصر ا بومحطتب   اطبيةإا
 .80ع ت 2023ع كتيب  لوةلمع ه موب مً قب  لس ا  ع م را 1ع  لوًا9مةتً 

ع 54ع  لجةتب  لةلميب  قهحج ميبع مةتً امقدل   قتحص ا  ل تجرا( أم لار فلزب   59ع
 .170ع ت 2017ع  لج كز  لةلمر لتبولث  قهحج ميب و لةق  يبع 3 لوًا 
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ولول ألم  لأبو ا  قورررح  ايةيب لتحول   ل تجر ا اكز متا أربوب 

 لحري    فر ختق  لةيجب.  -2 ورررحفً    لحةقي    لحكقلللهيب.   -1أبو ا لم   

 .(60ع لةل لا   لج ليب -4 لحري     لديكتيب.  3

 

 

  (61عولول ألم  لحوً     لحر او تل مجتيب  لحول   ل تجر

 لاة   لكق ع    لة ارة متا  لحريي  وتي اة ب  مج  لحول   ل تجر. ▪

 لاة   لجيز لاي    لجلهلاة لوجتيب  لحول   ل تجر. ▪

 
  لجز ً م   لحق صيل فر ذ    لسي م ر ها(  60ع

▪ Matt, G, Hess, T & Benlian A: "Digital Transformation 
Stategies", Business & information systems engineering, 57, 
(5), 2015, PP. 339-343. 

موجلا موجً  لوةتللار  اأب   لحول   ل تجر متا  لحجيز  لج ورررسرررر م  وهدب  ▪
 لوًوا  لشرررج ليباع  لجةتب  لوتجيب لتًر وررر   و لبولث لات   لو متي  فر ه موب 

 لجر ليرب و لحةر ر ربع  لجةترً  لفر مسع  لورًا  للر لارع  لةزع  للر لر ع كتيرب  لحةر رةع 
 .521 ع ت 2024ه موب امي اع  لليل  

  ر ها فر ذلل(  61ع

ع ه موب  لًو   لو بيبع  لطبوب  لل لايبع  لإصرً ر  الرؤية العربية للاقتصـاد الرقمي ▪

 .44ع ت 2020ع  ق    30رتم 

"انعكـاســـــات التحول الرقمي على تعزيز كفـاءة  أ جرً ىب  ليم مبرً  لوز ز اجر      ▪

ــريبيــة" ع مةترب رو   لةل لاي ع  لج اج   لوتجر  لرًولر  للر م  المنظومــة اليــ

 .322ع ت 2023 لحكقلللهي  و لة لالنع كتيب  لوةلمع ه موب اقط ع  

"التحول الرقمي وتحقيق التنمية المسـتدامة في قطاع  ر م بك  مبً  لقح   تق ب    ▪

ــر اع مةترب رو   لةل لاي ع فرص وتحـديـات  -الطـاقـة المتجـددة بـالتطبيق على مصــ

و لةرر لالن(ع كتيررب  لوةلمع هرر موررب    لج اج   لوتجر  لررًولر  للرر م  ع لحكقلللهيرر  

 .603ع ت 2023اقط ع  
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 لجوتلم   فر ظل  وررررحفً    للورررر  ل  لحكقلللهيب  مف ا  أم    ▪

و ورحوً ث مقب  لقشر  بة فب  لأم   لجوتلم ار و لحو مل  لسرتيم ما 

 اكقلللهي   لجوتلم   و قاص ق .

ادً ً  لفصرلصريب و لة   م  لجوتلم ايب ومً  وهلا  ورح  ايةيب   ▪

رتجيرب فررررر مترب ومورًوا رب الاي   لحكقلللهير   لحزمرب لتحول   

  ل تجر.

ومتا صرويً  لبقيب  لحوحيب  لً مجب لحتحصر ا  ل تجر اوجل مصر  

م    كرب   %90كوتةرب وصررررل لقةرل  لبير لار    لرًوليرب  ير  اشرررر ق متا 

 لبي لا   بي   لشر م و لر ب م  خح   لك بح   لبو  ب  لججحًة م   لبو  

 لأ ج  ىلا فررل اا  لبو   لجحلوررن مب  فرربكب موتيب ما ىا ر الورريا  

كيتل مح  ام بق عل  خح   لوةً    لج ضرريي  ليصررل   2600ع   لشرربكب ام بق 

 كيتل مح . 5300ىهج لر  لجس ر   متا 

وألم م فرر     لبقيب  لأورر ورريب لةط    قاصرر ق  واكقلللهي   

أب  ررل   متيلن    121.71كرر ن    (62ع 2024 لجوتلمرر   فر مصرررر   حا 

لاسرربب  لاحشرر ر خًم    لإلاح لات لكل    %72.2 –مشررح ك لتد اف  لجوجل   

متيلن مشرح ك ىهج لر  لجشرح كي  فر  لد اف   12.67  –م   لسرك ن    100

مًا  لإفح  ك    لقشطب لفًمب ىلاح لات  لد اف  لجوجل    78.90  – لل بت  

ك فر متيلن وصرررتب  فرررح    11.10  –عخًم   لاةل  لصرررل  و لبي لا  (  

 
ع م كز  لجوتلم   وامم  اة    م   قتحصر ا  ل تجر وىم اة اشركيل  لجسرحةبلا( ا62ع

  .2024 لليلع  29 اف ذ  لة  رع ر  وب  للزر عع 
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مكحر    FBB  –  4620خرًمر    لإلاح لارت ذ    لقطر م  لو     للر برت  

متيلن مسررحقيً م  خًمب صرر ق   4.94 –ب  ً متا مسررحلى  لةجدلر ب  

  لجو ف   م  مك ا   لب  ً.

وفيج   حوتق بج فرر     لحجكي   ل تجر وبق ع  لةًر    ل تجيب فةً 

ضرررروقرا     50وررررقل     9اجرت ز ر اة ميز لايرب بقر ع  لةرًر    ل تجيرب خح   

ألف محًرب   400ضروف لحصرل ىلا اًر     150وز  اة أمً ا  لجحًربي   

  وال صررررل  2024/  2023متير ر هقيرإ خح   لور    لجر لر    1.7بجيز لايرب  

ب اوةيق اةً  متجلا لاول  لحول   ل تجر مقذ بً  ب  وحفً    لًولب  لجص  

  وم  خح  ابقر مرًا م   لسررررير ورررر   ألجدر  1993 قلاح لارت فر مر    

فررر  مررررررر فررب  ترريررجررب  ذب  كررجرركررلن   ارروررز ررز  قتررحصرررررر ا  لرر تررجررر 

  قتحص ا  للاقر.

وكر ن م  أب ز  قوررررح  ايةير    لرً مجرب لحتحصرررر ا  ل تجر فر 

 ورح  ايةيب  لفًم     –مصر  ع قورح  ايةيب  للاقيب لتذك ع  قصرطق مر  

 قوررررح  ايةيب    – وررررح  ايةيب مصرررر   ل تجيب  – ل تجيب  لو ب ة لتوًوا 

  قوح  ايةيب  للاقيب لتحة رة  لإلكح ولايب(. – للاقيب لءم   لسيب  لار 

وم  أب ز  لجشررر وم    لكب ى و لجب ار    لجوززة لحتحصررر ا 

 ل تجر فر مصرررر  عمشرررر و  مقصررررب مصرررر   ل تجيب( لحةً م  لفًم   

 لوكلميب بط  ةب ىلكح ولايب ميسر ةع و لجشر و   لةلمر  ي ة ك  جب لحقجيب  

 ل  ف  لجصررر ب م  خح  اققيذ مشررر وم   ادًق متا اوسررري   لبقيب  
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 لجوتلمر ايرب فر  لة ى  ل  قيرب واوز ز  للةر فرب  ل تجيرب لفتق مةحجا رتجر 

 اق متر.

لحقجيرب  لجدر ر    ل تجيرب بقر ع  لةرًر    ولورل أب ز  لجبر ار   

 ل تجيب كا ً ألم مجكق    قتحصرر ا  ل تجر مب ارة ب  مم مصرر   ل تجيب 

بق ة مصررر   ل تجيب(ع  –أفرررب   مصررر   ل تجيب عرو ا مصررر   ل تجيب  –

ب لإضرر فب ىلا اجكي   لشررب ب لتوجل  لو  واجكي  ملظقر  لةد ز  لإا رب 

 ً ر   لتذك ع  قصطق مرع وتً و لجت كل اتل  لةدلا فر اس  ا  وبق ع  لة

 واي ة  لحول   ل تجر فر مص .

ً  ب م       ت مت ه موب  لأتصررر  بحًفررري  مب ارة هً ًة 2025وما ب

ل فا كقرر عة  لةدرر ز  لإا رب فر مةرر   اكقلللهيرر   لجوتلمرر   ولر مبرر ارة  

ا لجلظف  ل تجرا  لحر اورً  لأولا م  لالمدر  م  أهرل مل هدرب  لحورً ر   فر  

مةر    لحول   ل تجر و لإراةر ع بجسررررحلى  لجلظف واطل   مدر ر ارإ بحقتيم  

ور   مةر لايرب لجلظقر  لةر مورب فر مةر ق   لب  مج  لجكحبيرب ومقصررررر    ا 

ً    ام  لالاح لارت و لحور مرل ما  لب  رً   لحل صرررررل  قهحجر مر و قوررررحفر

 لإلكح ولار والير    لحفز    لسررررور برع و راار ذلرل فر ضررررلع مور  ي  هلاة  

ً  ب هً ًة لبق ع  لإ  لاسر نا   لج ورسر    لوكلميب از مقا  ما  لجب ارة  ل   وريب اب

ً مب فر مة    لحول   ل تجر ري ب مصررر    وى ج لاا  بفطب  لًولب لتحقجيب  لجسرررح

2030 . 

ولذلل وضرررروت مصرررر   لحول   ل تجر متا رأا أولل  اد  فر 

ع وبذلل خح   لقح ة 2030 ورررح  ايةيب  لحقجيب  لجسرررحً مب ري ب مصررر  
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 لجر ضرررريرب هدلاا  كبي ة فر اقويرل  لحول   ل تجر فر مفحتف  لجةر ق  

ولاةوت فر ااوررريس  لبقيب  لحوحيب  ل تجيب قراب ا  لقجل  قتحصررر اب كتيا  

ع وبجر   حيورإ م  مكر ورررر  متا  (63عبجرًى هر لز رب  لرًولرب لتحول   ل تجر

صرويً ز  اة مسرحل     لإلاح هيب و لحق فسريب  لًوليب  لأم   لذب  حطت  ا  جا  

وهلا بقيرب اوحيرب لةطر    قاصررررر ق  واكقلللهير   لجوتلمر   و لإار ر  

 .(64ع لة لاللار و لحش  ور  لحز  لءمج    لإلكح ولايب

فةرً  ةةرت مصرررر  مرً رً فر تطر    قاصررررر ق  واكقلللهير   

 لجوتلمر    لاوكسرررررت بر لقورل متا مورً  لاجل لرذ   لةطر    لرذب لاجر  بقول  

  ليكلن برذلرل  لةطر    لأمتا  2022/2023خح   لور    لجر لر    16.3%

متير ر  315وررررقل   مححر ليرب وبرإ   ا   بتررت  لاجلا  فر  لرًولرب لجرًة خجس  

مة رلاب ب لأمل    لسر بةبع ومتا صرويً  قورحلج ر      %75هقيإ بجوً  لاجل  

   2024متير ر هقيرإ فر خطرب م      83.3 لجلهدرب لدرذ   لةطر   تًر  بقول  

 .%48.8  بجوً  لاجل 2023متي ر هقيإ م  م    56مة بل 

 :(65)تكامل جهود الجهات الوطنية المعنية بمكافحة الفساد -2

 
ع  لة ل ةع  ا قتحصررر ا  ل تجر بي   لقت  ب و لحطبيقا( ا/ أ جً مصرررطقا موبً   63ع

 .6ع ت 2018ا ر  لقدرب  لو بيبع 

امورًا   لاةر    لحول  ىلا  قتحصرررر ا  ل تجر فر  ( أمل صررررب ب موجرً هجيرل   64ع

ع رو لب م هسحي  غي  مقشلرةع مودً  لبولث ار وب   لب مص ا – لًو   لق ميب 

 .35ع ت 2020و لًر و    لو بيبع ه موب  لًو   لو بيبع  لة ل ةع 

  ر ها فر ذلل(  65ع

 .2022 لتةقب  للاقيب  لق ميب  لحقسيةيب لتلت  ب م   لقس ا ومك فوحإع  ▪

 لج فر    و لجج رور   فر   -ا لولكجب فر  لةط    لوكلمرا/ ا رم  لوصر ب   

ع ورتب بوليب مةًمب م   لوكلمب و للت  ب ا2021-2006مصر  خح   لقح ة م  
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  بإم اة اقتيم ليلب  ل ت بب 2017لسررقب    207صررًر  لة لالن رتم 

 لإا ر ب بإضرر فب مًا م   لجد   لتديلب مقد  وضررا  قوررح  ايةيب  للاقيب  

لجك فوب  لقسررر ا ومح بوحد  ولاةل ابويب  لديلب ل   ورررب  لةجدلر ب واجحود   

فوب ب قوررررحةح   لج لر و لإا رب و لققر وىلاشرررر ع  لأك ا جيب  للاقيب لجك 

  لقس ا.

(  2018/ 2014ايةيب عوأمً   لديلب  لج  تب  لأولا م   قوررح  

 لاحج مقد  و لذب 

تر لالن  قوررررحلجر ر وىاحم مرًولار    لسررررتلك  للظيقر لتور متي   

ب لةد ز  لإا رب لتًولب  ىمً ا م فررر  مقا ومك فوب  لقسررر ا فر مصررر ع 

  لإصررررح   لةد ز 2016لسررررقب    81ىصررررً ر ت لالن  لفًمب  لجًلايب رتم 

 لإا رب و لوً م  ارررفجإ وىلاشرر ع مًة ألاتجب ىلكح ولايب وغي  ىلكح ولايب  

لحسرديل ىبح  ملظقر  لفًمب  لجًلايب لتسرتط    لجوقيب م  أمج    لقسر اع  

  وىلاشررررر ع بل برب ىلكح ولايرب  2018ىصرررررً ر تر لالن اقتيم  لحور ترً   مر    

ا وضرج ن  لشرق فيب فر  لجق فسرب لتجشرح      لوكلميب لحوز ز مك فوب  لقسر 

 .2014 للايل  18و قلارج   لحاق تيب  لو بيب لجك فوب  لقس ا بح ر خ 

 
م   لقسرررر ا ومكر فوحرإع  لورًا  لأو ع  لسررررقرب  لأولاع  لأك ا جيرب  للاقيرب لجكر فورب  

 .31ع ت 2024 لقس اع وبحجب   
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(  2022- 2019وام ىمرً ا  لج  ترب  للر لايرب م   قوررررح  ايةيرب ع

و لحر  ر ولرت  لحرتر  متا  لحورً ر    لحر و هدرت  لج  ترب  لأولا و ةةرت  

 لاسبب اققيذ م اقوب لألً فد  و لحر اجلتت فر 

اطل   هدر ز ىا رب كفع وفور   ووضررررا خطرب اًر بيرب لتور متي   ▪

بر لرًولرب  اقويرل لاتر    لحرًتيق و ل تر برب  لرً ختيرب واورً ر  تل مرً 

  لبي لا   لءصل  و لو متي  ولتبقيب  لحوحيب.

ليكررل  ▪ واطل    فر  لأا ع  لوكلمر  هل  ز  لحجيز  لاترر    اقويررل 

  لأهلر وربطد  بجقتلمب محطلرة لحةييم  لأا ع.

اقويل اب ا   لجوتلم   بي   لأهدزة  لوكلميب ىلكح ولايا  وابسرررين   ▪

 لإه  ع    لإا ر رب ومكيقرب  لفرًمر    لور مرب وىلاشررررر ع  لج  كز 

  لحكقلللهيب.

امم هدر    لاةر ذ  لةر لالن وز ر اة  للمر  لجةحجور برالجيرب  للتر  رب  ▪

 م   لقس ا ومك فوحإ واققيذ مب ار   الميب ب لجً را و لة مو  .

مشررررر ركرب مقتجر    لجةحجا  لجرًلار و لةطر    لفر ت فر مقا  ▪

  لقس ا.

- 2023وأخي ا ىاحم  قوررررح  ايةيب  للاقيب لجك فوب  لقسرررر ا ع

( لتحو ق متا  لأورب ب  لوةيةيب لتقسر ا وافا  لألً ق و لسري ور    2030

و لب  مج و الي    لحر اوزز  لشرررق فيب و لقز لب و لجسررر علب اون مة متب 
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واجييز و للتر  رب مقرإ ومور ربحرإ م  خح  اكر اف هدلا  لأا  ق  لجوقيرب  

 واوً ً اور كل مقدم.

ع ابيلرب لاز درب اكر ف   لقسرررر ااوهر ع  ري رب  قوررررح  ايةيرب فر  

و ل ورر لب لر ا ورريخ بة فب مةحجويب و ميب ومك فوب  لقسرر ا بًمم م  بقيب  

اشر  ويب وىا ر ب وترر  يب احسرم ب لقز لب و لشرق فيب و لحو ون ما  لةد   

  لإتتيجيب و لًوليب ذ    لصتب.

 ( لر 2030-2023وك لات  لألً ق  ل  يسيب لاوح  ايةيب ع

لترجرل ا   ▪ محرجريرزة  خررًمرر    وفورر    ةررً   وكفع  ىا رب  هدرر ز 

 و لجسحلج .

بقيب اشررر  ويب وترررر  يب ا مجب لجك فوب  لقسررر ا وموةةب لتوً لب   ▪

  لق هزة.

 هد   ت ارة متا مك فوب  لقس ا وىلاة ذ  لة لالن. ▪

 و   بجف ا   لقس ا ت ار مك فوحإ.مةحجا  ▪

 او ون اولر وىتتيجر فو   فر مك فوب  لقس ا. ▪

اققيذ ب  مج اًر    لشرب ب لحجكيقدم فر مة   مك فوب  لقسر ا وم   ▪

ألم  لجبر ار    لحر لاقرذ  م  ا  ق  لأكر ا جيرب  للاقيرب لجكر فورب 

  .2024 لقس ا عمب ارة ه  س( 

   2030ولاةرً أن لرذه  قوررررح  ايةيرب احكر مرل ما ري رب مصرررر   

وأخرذ   لورً رً م  مبر اح وتيم  لولكجرب ولورل لرذ   لحقر غم بي  خطن  لرًولرب 
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 لجص  ب  وكس  للمر  لشً ً بان مك فوب  لقس ا ابًأ م  كق عة  لج وس   

  لوكلميب.

 حوكمة الموازنة العامة:  -3

ً ق  لحقجيرب   م  ألم م فرررر     لكجرب  لجل زلارب  لور مرب فر ىار ر ألر

ً مرب اطبيق مل زلارب ملهدرب بر لقحر  ج فر مصرررر  ولحوةيةدر   ةر  متا    لجسررررحر

 لحفطين أورر وررإ  أن  كلن متا أورر ا  لقح  ج و اب ر  لجةحجويب  لجسررحدًفب  

ً ق و لقح  ج بشرركل و ضرر  واتيق وت بل لتحوةق و لةي اع و قبرر   ً  لأل واوً 

يق  لألً ق افطين  لب  مج و لألاشررطب بشرركل  وةق أمتا كق عة مجكقب فر اوة 

و لقحر  ج و وحجرً لاةر   لرذ   لأوررررتلب متا اورً رً  لأب   لجةحجور  لجطتلب  

ً    لوكلميب بشرركل   اوةيةإ ووضررا  وررح  ايةيب لحوةيةإ والز ود  متا  لل 

مق ورر  واًر   وااليل  لكل ار  لبشرر  ب متا  لحو مل ما  لجل زلا    لجلهدب 

 . ( 66ع ب لقح  ج 

و وحب   لإصرح   لج ورسرر لوجتيب ىمً ا  لجل زلاب هزعا  مدجا  م  

 لسرررري وررررب  لحر ادًق ىلا اوةيق لاح  ج م ليب أفرررررلع ف لقت  ىلا ليكل  

 لجل زلاب  لو مب لتًولب وكذلل  راق   مةز  لجل زلاب ولاسررر   لً   ىلا  ً 

 
( بشري  مبً  لوتيم  لبق  وأ جً  سر  زغتل  وأ جً متر مبً  لقح   موجً  امًخل مةح    66ع 

لحطبيق  لجل زلارب  لجلهدرب بر لقحر  ج وأب ه متا  لقتر    لجور ورررربر  لوكلمر فر مصرررر اع  

 . 446- 421ت ت    2023ع  2ع  لوًا  47 لجةتب  لجص  ب لتًر و    لحة ر بع مةتً  
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كبي  متا ألاد  لاحيةب لرروف  لج ورسر    لحر اوكم مجتيب ىمً ا  لجل زلاب  

 .(67عفر م   تد   لجفحتقب

ف لًو   لحر اسررروا ىلا اوةيق  لحقجيب  لجسرررحً مب و لحاكً م  مً   

اراب لر  بر لت وق  لجر ليرب واوز ز ترًرادر  متا  لحور مرل ما  لأزمر   م   

ا  ق  ورررحرح  مل رال   لبشررر  ب و لج ليب و لطبيويب بشررركل أملل اون  

 .(68ع لجس ا بل و    لأهي    لة امب

و لأا ع بشرررركررل فورر   فر ولررذلررل فررإن اطبيق مل زلاررب  لب  مج  

 لج وررررسرررر   و لديلر    لوكلميرب  تور  اورا  لر مرا  فر اوةيق  لألرً ق 

 لحقجل رب  ير  اسرررر مرً فر اول رل  لألرً ق  لور مرب ىلا ألرً ق مورًاة تر بترب 

لتةي ا ووضرررا  لفطن  لحقصررريتيب لحوةيق لذه  لألً ق واسرررديل اوً ً 

دم فر خق   لجسررررلللي   واوز ز  لحقسرررريق بي   لأا  ق  لجوقيب واسرررر

 لحكر ليف واورً رً مور  ي   لأا ع فولكجرب  لجل زلارب م  خح   لأوررررر لير   

 لجبقيرب متا  لب  مج و لأا ع  وزز اةرً    لققةر   و لإ   ا   بشرررركرل فور   

واسرررر لم فر اوسرررري  أا ع  لل ً    لوكلميب م  خح  صرررري غب ب  مج  

 ف ميب وو ً   أا ع موًاة.

 
(67) El-Husseiny, I. "A. Budgetary institution and Fiscal 

performance in Egypt", is there aa link? Public Budgeting & 

Finance, 36 (1), 2016, PP. 85-105. 

لحوةيق  لحقجيرب 68ع ( أ جرً  جرًب مبرً  لرً  م  ا لولكجرب فر  لجل زلارب واطبيةر ادر  

اع  لجةتب  لوتجيب لتًر وررر    2014-2000ار ورررب اوتيتيب - لجسرررحً مب بجصررر   

 .280-265ع ت ت 2016 لوًا  ل  باع  7 لحة ر ب و لبيليبع مةتً 
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وتً   صررت  لوكلمب  لجصرر  ب متا ىصررً ر  وررح  ايةيب ىا رة  

وفررركتت لةقب ىا رة  2018-2015 لً    لو   محلورررن  لأهل فر أمل    

متف  لرً    لور   واقتيم  قتح  ض  لفر رهر و لورً مقرإع كجر   اةدرت 

وز رة  لج ليب ومصررتوب  لررر      لجصرر  ب لتوجل متا الورريا  لة مًة 

( وميكقب  لقت    لر  بر بًقا م  2020  -2017 لر  بيب بلضا خطب ع

ز  اة  لأمب ع  لرر  بيب ولحوسري   لفًم    لجةًمب لتجحو متي  بدًق رفا 

 لاسرررر   قلحز    لطلمر وأ ك   اققيذ  لةل لاي  و لتل     لررررر  بيب ورا  

 غي   لجتحزمي .

  بحشركيل  2024لسرقب    87وأصرًر ر يس  لةجدلر ب  لة  ر رتم 

 لجةتس  لأمتا لترررر     لًر ورررب أ ب اوً    ضررر  بيب    ل  مةحجا  

 لأمج   ووضرررا  لوتل   لجق وررربب لجل هدحد  و اف ذ  لة  ر    لحر اكقل 

 امم  لجص ل   لر  بيب واطبيق  لوي ا  لر  بر.

أمتقرت  لوكلمب  لجصرررر  ب  لحول  لاول مل زلاب   2017وفر م    

 لب  مج و لأا ع لتوجل متا أ ك    ل ت بب متا  لققة   وربن  لجفصص   

  1167 لج ليب بج فر     لأا ع وأصرًر ر يس مةتس  للزر ع  لة  ر رتم 

بشررران اشررركيل لةقب ب   ورررحإ لححللا مح بوب مقتلمب خطن   2019لسرررقب 

وميكقرب مجتيرب ىمرً ا خطرب ومل زلارب  لب  مج و لأا ع م     لأا ع وب  مةدر 

خح  ربن لاتر    لجر ليرب  لوكلميرب بلز رة  لجر ليرب ما  لجقتلمرب  لجحكر مترب 

 لإمً ا ومح بوب  لفطب  قوحلج ر ب لتًولب.
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  بحوً ل  2024لسقب    18  ام ىصً ر  لة لالن رتم  2024وفر م    

  بإصررررً ر ت لالن  لج ليب  لو مب 2022لسررررقب   6بو  أ ك    لة لالن رتم 

 لجل ً وبج   سر مً متا افقي   لً   وأمب  إ لكل كي لا    لوكلمب ليبتل  

 .  ير   ق   لةر لالن  2027فر  للايل    %80مورً   لرً   لتقر اج  لجوتر  

ً أتصررا لةيجب ا    لوكلمب  لو مب ولاسرربحد  لتق اج  لجوتر متا وضررا  

وق  ةلز اةر وزه ىق فر  لوحجير    لةلميرب و ر ق   لررررر ورة وبجل فةرب  

 ر يس  لةجدلر ب.

و دررًق  لةرر لالن ىلا اوةيق لاةتررب لالميررب لإا رة  لجرر ليررب  لورر مررب 

و لجل زلارب  لور مرب لترًولرب لحصررررب  أكل  ترًرة متا اوةيق  لجسررررحدرًفر    

 قتحصر ا ب و لحقجيب ب ورحوً ث مقدل  ع لوكلمب  لو مب( و لحر اشرجل متا  

مل زلا    لديلب  لو مب  قتحصرر ا ب و لفًميب و لةد    لإا ر ب و لجوتي    

    ورررخ مبًأ فرررجلليب  لجل زلاب و سررر مً متا ىظد ر تلة  لج ليب  لو مب بج

لتًولب ورفا كق عة  قلاق م  لو   واةً م ري ب أكل  ىلاص فا  لةًر    قتحص ا 

 لجصر بع و سر ب  لج فر     ل ورجيب لتج ليب  لو مب لتًولب متا أور ا 

 ى   ا   ومص وف    لجل زلاب  لو مب لتوكلمب  لو مب.

و لحطبيق  لكر مرل لجل زلارب  لب  مج و لأا ع  رًا لرإ مرًى زمقر  

وقل   متا  لأكل  ما م  م ة اطل    لدي كل  للظيقيب و لإا ر ب    6خح  

لتةد    لجقةذة لتب  مج  لأا ع متا لاول  ررررج  كق عة وف متيب  ورررحرح  

 مل را  لًولب واوةيق ألً ق  لفطب  لو مب لتحقجيب  قتحص ا ب.

 ومن الناحية النظرية: 
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فإن  لسرري وررب  لج ليب اكلن مسررحً مب مقًم  اجيل لاسرربب  لً    لو   

ىلا  لق اج  لجوتر ىلا  للب   متا  لجًى  لطل لع أب مقًم  اولا  لقسرررربب  

بسرررر مب ىلا مسررررحل  اد   لطبيويب متا  ل غم م   ًوث اري    ا ر ب  

وم  أهرل ذلرل  ةر  أن اكلن  لإ   ا    لوكلميرب كر فيرب لحرطيرب أمبر ع  

ن  لجسررررحةبتيرب اون  لور هرب لإمر اة هرًولرب  لرً   أو  قتح  ض م ة  لرً ل

 .(69عأخ ى

ف لسرررري ورررر    لج ليب  لوكلميب لد  اابي  كبي  متا الز ا  لًخل  

 .(70ع لجح   بي  أف  ا  لةيل  لل  ً أو بي   لأهي    لجفحتقب

ولدرذ  اورًا  فر مصرررر  خح  وز رة  لجر ليرب مرًا م   لألرً ق 

ذ    لصررررتب بحطبيق مل زلاب  لب  مج و لجو ورررربب م   لأا ع فر  لوكلمب 

  (71عك ن ألجد 

اوتيم  ةم وهلا  لفرًمر    لور مرب  لج ا ةع واوةيق  ل تر برب متا  ▪

 ف متيب ب  مج  لقش ا و لجص  بب لحققيذ  لجل زلاب.

 
(69) Al Sayed, O. Samir, A. and Anwar, H.H, (2021): "Assessing 

Fiscal Sustainability in Egypt" a comparative study" Review of 
Economics and Political science, Vol 6, No. 4. PP. 292-310. 

متا  لحقجيب  لجسررحً مب علاجلذ     2030ااابي  ري ب مصرر  ( ىب  ليم وف ع ورروً   70ع
ARMAمةتب كتيب  قتحصرر ا و لوتل   لسرري ورريبع مةتً  ( و لج فرر     لكجيباع

 .117 ع ت 2023ع ه موب  لة ل ةع أب  ل 2ع  لوًا24
ااور مور  ي   لكجرب  لجل زلارب  لور مرب فر اوةيق  ( رهر  موجلا ذكر أ جرً   71ع

ع كتيرب 106ع  لورًا 36ع مةترب رو   لةل لاي ع مةترً محطتبر    لحقجيرب  لجسررررحرً مربا
 .1145-1140 ع ت ت 2024 لوةلمع ه موب اقط ع ىب  ل 
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 قوررررحرح   لأملرل لتجل را  لجر ليرب و لبشرررر  رب  لجحر  رب و لكشررررف م    ▪

  لط ت    لو مب. 

 وحةص ع واوتيل أوب ب  قلاو  ف   فر اققيذ ب  مج  لقش ا فر موًق    ▪

  لأا ع. 

واسرررحدًق  لكجب  لجل زلاب ىروررر ع تيم  لشرررق فيب و لجشررر ركب فر  

م ورسر    لجل زلاب متا  لقول  لذب  وةق ف متيب  لجسر علب لحتل  لج ورسر   

بر محبر ر أن فر متيرب  لجسرررر علرب لر  لأورررر ا فر اوةيق ا  كز رأا  لجر   

 قهحجر مر وافا مسررررر ر  لحقجيرب  لجسررررحرً مربع ولل مر   حطتر   ز  م   

لج وررسرر    لوكلميب وامم  لأا ع  لج وررسررر فيد  لحوةيق   لإصررح    فر   

أفرررل موًق   لولكجب لتلصررل  ىلا  لإا رة  لوكلميب  ل فرريًة  لحر اوجل  

 . ( 72ع فر ظل لات   ا جة  ار  سحدًق  تحح  هذور  لقس ا بك فب أفك لإ 

مرترا  لرةرل لارر   ار كريرز  لروركرلمررب  مر   ارورزز  أن  لرورلكرجررب  كرجرر  

 لج ورسريب  لحر اشرجل  قلاحة   ىلا  لجل زلاب  لب  مةيب و محج ا  لحم كز ب 

 
  ر ها فر ذلل (  72ع

▪ Mahka, G, IPSAS, A Guraranteed way of Quality Government 

Financial Reporting? A Comparative Analysis of the Existing 

Cash Accounting and IPSAS Based Accounting Reporting, 

international Journal of Financial Economics, Vol 3, No3, 

2014, PP. 134-141. 

▪ Benito, B, and F. Bastida: "Budget Transparency Fiscal 

performance and Political turn out An International 

Approach", Public Administration Review 69 (3), 2009, PP. 

403-417. 
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 لجر ليرب وامج ىمرً ا  لجل زلارب  لجحك رة و قوررررحلجر ر اورت وررررتطرب و  رًة 

واطبيق لات    لج  تبب و لحةييمع و لح كيز متا  لةل لا   لج ورررسررريب  ة  

 أن  حج فا ما  لةل لا   لة لاللايب و لسي ويب أ را . 

للإدارة الاستراتيجية بوحدات الجهاز استحداث تقسيم تنظيمي  -4

 الإداري للدولة:

ً ا  لفطب  قوررررح  ايةيب  و دًق لذ   لحةسرررريم ىلا  لجشرررر ركب فر ىم

ً مب ووضررا الي   وب  مج   لتل ًة فر ضررلع  وررح  ايةيب  لًولب لتحقجيب  لجسررح

لحققيذل  وم فر    أا  د  ومح بوب ىلاة زل  و لحقب  ب لأزم   و لجف ا  ووضرا  

 . ( 73ع  لفطن  لحزمب لتوً مققد  ومل هدحد  

 لصر ار    2019لسرقب   35وه ع لذ   لحةسريم بق ع متا  لة  ر رتم 

م   لةدر ز  لج كزب لتحقتيم و لإا رة اققيرذا  لة  ر ر يس مةتس  للزر ع 

  .2018لسقب  1146رتم 

 

 و لحةسيج    لحقتيجيب  لجسحوًبب ه ع  ب لجسجي    اايب 

 لرررحرررةررريررريرررم  ▪

 و لجح بوب.

 لررجرر  هرروررب   ▪

  لً ختيب.

 لرررررجرررررل را  ▪

  لبش  ب.

 
ا لجسررررر علرب كرآليرب لاصررررح   لإا رب بر لأهدزة ( لبرب الله مر ا  مبرً  ل  يم   73ع

لترًر وررررر   و لبولث ع مةترب كتيرب   لحفطيطيرب  لجوتيربا  لفرًمرب  قهحجر ميرب 

 .188 ع ت 2022ع ه موب  لقيل ع ىب  ل 3ع  لوًا 27 قهحج ميبع مةتً 
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 لرررررررًمرررررررم   ▪

  لحش  ور.

 لاتم  لجوتلم   و لحول   ل تجر. ▪

وورررريحم ىاحم مقتلمرب ىلكح ولايرب لحقجيرب وبقر ع ترًر    لجلظقي   

  فر ضرررلع  قورررح  ايةيب  للاقيب  2025ب لةد ز  لإا رب لتًو  فر  للايل  

( و لحر احررج  خجسرب مو ور  2030- 2025ع لتحًر    لجط و ب فر خطب  

ب  مج    – ب  مج  لةي اة  للورطا   - ب  مج  لجسر ر  للظيقر   – لر عب  مج بً  ب  

 . ( 74ع ب  مج بً  ب هً ًة(   –  لإا رة  لوتي  

ب لإضررر فب ىلا تي    لةد ز بلضرررا لتجسررر    لقد  يب لجقتلمب عىا رة  

 لحرًر ر  و لحةييم م  بورً  ا ولر مقصررررب ىلكح ولايرب الف  خرًمرب Lms لحوتم( ا 

بدرًق رفا كقر عة  لجلظقي  واوةيق واتبيرب اطتور ادم مجر  ورررريقوكس ى ةر با  متا  

 هلاة  لفًم    لجةًمب لتجل اقي . 

 م:  2023إطلاق مؤشر الحوكمة المصري  -5

 لوكلمب  لجصر  ب بًأ  فر اطل   م فر   لوكلمب  للاقر ليك   

بجلر برب أا ة ا مجرب لحوةيق ألرً ق  لحقجيرب واوز ز  لولكجرب و لحورً ر    لحر 

 ال هدد .

   (75عواحجلل ألً ق لذ   لج ف  فر

 
عىاحم مقتلمرب ىلكح ولايرب لحقجيرب (  لديلرب  لور مرب لحوررررحوحمر  ع اة    بوقل ن   74ع

 www.sis.gov.eg  ع 2025 ق     5ع  لةًر   ب لةد ز  لإا رب لتًولبا

ورفررب مجل  ل  أا ع مصرر  فر  اة    بوقل ن ع   - ( وز رة  لحفطين و لحقجيب  قتحصرر ا ب 75ع 

  . 2024 للايل    1(ع  م ف     لولكجب  لًوليب ب لحو ون ما مش و   لولكجب  قتحص ا ب 

http://www.sis.gov.eg/
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هرررلاة   ▪ رض   لجل ا . ▪ اررروسرررررريررر  

  لفًم  .

هرررلاة   ▪ تررريررر ا 

  لوكم.

اوز ز كقر عة  لوكلمرب وفور ليحدر  م  خح  اورً رً مل ا   لةلة  ▪

 و لروف فر م ف     لولكجب  لًوليب.

 و قوحً مب و لأا ع  قتحص اب.اوز ز  لحق فسيب  لو لجيب  ▪

 وتً  راكز  لج ف  متا خجسب رك  ز ارجقت 

أا ة  لررحررةرريرريررم  لررذ اررر  ▪

 و لحشفي .

ارررورررً رررً  لرررحرررورررً ررر     ▪

 و للر   .

أن احج فررا  لجقدةيب  لجسررحفًمب ما م فرر     لولكب  لو لجيب  لف صررب   ▪

 ب لبقل  لًولر. 

ً   مصر ار  لبي لا    للاقيب ولاشر ل  كل ورقحي  ما   ▪ لاشر   لحة     ورحف

 ما  لقح  ج. 

 مً  ى ح  لذ   لج ف  مول  لج ف     لأخ ى. ▪

و لج فر   للاقر لتولكجب  جلل أا ة اشرفيصريب ذ ايب ا صرً و تا 

 لةدلا  لجبذولب فر اوز ز  لولكجب وكيقيب اوسريقد  و جلل أور ورا  اسرحطيا  

اققيررذ  لب  مج  لحقجل ررب  لجحوتةررب  أا  درر  فر   لوكلمررب م  خحلدرر  تيرر ا 

 ب لولكجب وق  وحب   لج ف  بً ل م   لج ف     لًوليب لتوكلمب.
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واةًر  لإفر رة ىلا أن ألجيب ىلاشر ع لذ   لج فر  احجلل فر رصرً 

أا ع مصرررر  فر مفحتف  لجةر ق   لفر صررررب بر لولكجرب ىلا هر لار  لاشرررر   

 لسررري وررر    للاقيب و لإلاة ز    للاقيب فر مة ق   لحقجيب  لجسرررحً مب 

فرررحا م  اوسرري   لأا ع ولاشرر   للمر  لجةحجور وىب  ز  لةدلا  للاقيب  

     لرًوليرب و لإتتيجيرب لحصررررقيف مصرررر  و لف و   لحقوكس فر  لج فرررر

بحلصري  ع  لأم   لذب وريسر لم فر اوسري  وضرا مصر  فر لذ   لج فر  

 .(76عو لج ف     لًوليب  لأخ ى

 الموازنة التشاركية:  -6

  صرت متا ىصرً ر   ووز رة  لج ليب  لجصر  ب 2014مقذ م    

مل زلارب  لجل ا  بر محبر رل  ى رًى  لأاو    لقور لرب لتحل صررررل ما  لجل ا   

 وىف  كإ فر ىمً ا  لجل زلاب  لو مب لتًولب.

وهر ع   لجل زلارب  لحشرررر ركيرب كرا رً وورررر  رل اوز ز  لحشرررر ركيرب  

و لشررررجلليررب فر ىا رة  لةطرر    لورر  ع وق  لهررً مقدل  و  ررً لتجل زلاررب  

 لحشر ركيب وافحتف لذه  لجق ليم  خححفا  كبي ا  م  فرف  اخ  وم  مك ن  

اخ   سر   لسري م  لجوتر و لت وق متا مسرحلى  لوكلمب  لجوتيب ولةً 

 دل   لجل زلاب  لحش ركيب بجقدل   لوكم  ل فيً.از م  ظدلر مق

 فالموازنة التشاركية: 

 
ورفررب مجل  ل  م فرر   قتحصرر ا ب  اة    بوقل ن ع( وز رة  لحفطين و لحقجيب  76ع

  .2022ا سجب   20ع  لكجب اليب م  هوب  لقت  ع  لأف  ةيب(
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 اليب  لحر  سر لم م  خحلد   لجل اقي  فر مسر ر أ ً  لة  ر  لجحوتق 

بكيقيب صرر ق هزع أو كل  لجيز لايب  لجح  ب لوجتيب  لجشرر ركب بج   سرر لم فر  

اوةيق  لحقجيب  لش متب  ي   حفذ  لجل اقلن ت  ر   مب ف ة  ل  كيقيب ىلاق م  

وا ايبدر   سرررر    لأمل    لوكلميرب م  خح  اورً رً مشرررر ر ا  لإلاقر م  لور   

 لجشرررر ركربع  لورً لرب     ولورل ألم مبر اح  لجل زلارب  لحشرررر ركيرب ع  ( 77ع  لأولل رب 

  قهحج ميبع  لشق فيبع  قوحج  ر ب و لة بتيب لتحكيف. 

وم  ألم  لقل  رً  لحر اولا متا  لرًولرب  لجصرررر  رب م  اطبيق  

  (78ع لجل زلاب  لحش ركيب

 اريق فةلة مً   للةب. ▪  لوً م   لقس ا واوسي  اةً م  لفًم  . ▪

 ري ب مشح كب وبق ع  لةًر  .ختق  ▪  لجس علب فر صي غب  لجيز لايب واققيذل . ▪

  قلحج   بج  تبب اةييم مش وم    لحقجيب.  ▪ اوسي   لولكجب واجكي   لجل اقي . ▪

 اوجيق  لً جة  ايب  لجوتيب واوز ز  قاص   واب ا   لجوتلم  . ▪

وفر ذ    لسرري م أاتق وز رة  لحفطين و لحقجيب  قتحصرر ا ب م    

( ولل أو  اطبيق ىلكح ولار اقر متر  درًق 203  اطبيق عفرررر رك  2020

 
(77) Geissel, Birgitte: "How to improve the Quality of Democracy 

experience with participatory innovations at the local level in 
Germany", Germany polities and society, 93 (27) 2009, PP. 51-71. 

 لجل زلاب  لحشررر ركيب واتبيب   حي ه    لة ى  ( موجلا موجلا م ف ن وررر   ن  ا78ع
مةتب  –ع  لجةتب  لوتجيب لتسررري وررر    لو مب وار وررر    لحقجيب  لأولا ب ل م  با

ع  قاو ا  لجصر ب لسري ور    لحقجيب و لوج  ب  قهحج ميبع 2ع  لوًا 1ار  بع مةتً 
 .48-13 ع ت ت 2022أكحلب   
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لقشر   للمر بي   لأف  ا ب لب  مج و لجب ار   و لجشر وم    لحقجل ب  لحر 

اققذل   لًولب  لجص  ب وكذ   تح     لجب ار   و لجش وم   ذ    لأولل ب  

 بج   س لم فر اقويل مح بوب  لجل ا .

 :(79)وكانت أهم أهداف التطبيق

اوةيق أكب  تًر م   لشرق فيب فر ىا  ب  لجوتلم    لف صرب بب  مج   ▪

  لحقجيب و لجش وم    قوح  ايةيب وم ف     لأا ع ذ    لصتب.

 لحلميرب  لجةحجويرب لوةم  لإلاةر ز    لحر اةل  بدر   لرًولرب بشرررركرل  ▪

 اورب.

 بة فب  لأا ع فر  لةد ز  لإا رب لتًولب وبي   لجل اقي .لاش   ▪

  وك لات ألم  لفًم    لحر  لف ل   لحطبيق

 لحق مل ما  لجل اقي  ب ل ا متا  لحوتية   و لحل صرل بفصرلت   ▪

  لجةح    .

محرر بوررب  لجلتف  لحققيررذب لألم  لإلاةرر ز   ملرر   عمبرر ارة  يرر ة  ▪

 ك  جب(.

 م ض خطب  لجل ا  متا مسحلى ك فب  لجو فت  . ▪

 مناخ داعم وجاذب للاستثمار:  -7

 
( وز رة  لحفطين و لحقجيرب  قتحصرررر ا رب و لحور ون  لرًولرع اة    بوقل ن عاطبيق  79ع

 https://sdgs.un.org/partnerships/shark-2030.(ع 2030ف رك 

https://sdgs.un.org/partnerships/shark-2030
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أولرت  لأابير    لجحوتةرب بر قوررررحلجر ر  لأهقبر  لجبر فرررر   لحجر مرا   

محز  ًا  بالجيب  لج ورسر   فر هذب  قورحلج رع  ي  اةح   لذه  لأابي    

مًة أوررب ب لألجيب هلاة  لج وررسرر   واوًا  لًر ورر   و لط م  لجفحتقب  

خحلد   لحابي  متا اًفة    قوررحلج ر  لأهقبر   لحر  جك  لتج وررسرر   م   

  لجب ف .

فر لجحري     قتحصرررر ا رب لم اورً  لجحري     لل يرًة  لور كجرب لحرًفةر    

 قوررحلج ر  لأهقبر  لجب فرر ع فحلفي  ىا ر اشرر  ور وت لاللار وتررر  ر خ ت  

لتوةلم و لجتكي   وتلة  لج وررررسرررر    لسرررري ورررريب و ج  حد  لتوةلم  لجًلايب 

ت  ايب  و لسري وريب لءف  ا ومً   لاحشر ر  لجج رور    لج ابطب ب لقسر ا و لبي و 

ً لب متا  سر  ولاز لب  لجق خ  قورحلج رب واليل متا   اوحب  م  ألم  لول مل  ل

 قورحة  ر  لسري ورر و لكق عة  لج ورسريب لتًولب. م   ةتل م    لب مً   ليةي  لًى  

 لجسرحلج   لأهقبر وذلل فر ضرلع ف ضريب أن  لإصرح   لج ورسرر ع لحشر  ور 

لةب و لأم ن فر  لجق خ  قوررحلج رب   لةررر  ر(  سرر لم فر الفي   ل   –  لة لاللار    – 

 . ( 80ع  لأم   لذب  ح ا  متيإ هذب  لجز ً م   قوحلج ر    لأهقبيب  لجب ف ة 

برر ل غم م   لق ت و قمحيرر ز     لاةررً أن بو   لررًو   ولررذلررل 

 لجةًمب مقد  ىق ألاد  لم اسرحطيا  ورحةط ب  لجز ً م   قورحلج ر    لأهقبيب  

 
 لولكجب ومحتحد  ب قوررحلج ر    لأهقبيب  لجب فرر ةع   لب  بتإ ب وررر زك   ع  ا(  80ع

رورررر لب م هسررررحي ع كتيب  لوتل   قتحصرررر ا ب و لوتل   لحة ر ب ومتل     لةز   اع
 .234ع ت 2001 لحسيي ع ه موب  لةز   ع 
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لوً   قوررحة  ر  لسرري وررر وكذ   لةل لاي  و لحشرر  و    لجوجل  بد  ا خل 

 .(81ع لًولب

وب لح لر ااكً اور  لجق خ  لج وررسررر فر هذب  قوررحلج ر  لأهقبر  

 لجب فرر  لج   جلتإ لق   لجق خ م   وررحة  ر ورري وررر وأمقر وورري اة لتة لالن  

مصر ارة وااميم  لججحتك    لف صرب ب لإضر فب  وغي ب مت ل   ق حك ر أو  

ىلا بب   و وررحة  ر  لسرري ورر    قوررحلج ر ب  لجطبةب متا  لجًى  لطل ل  

 وكل لذ  ق  حوةق ىق فر ظل رف اة  لوكم واوبلب أفرل لجل را  لًولب.

ف لإصررح   لج وررسررر م فرر  ل   متا  سرر   لجق خ  قتحصرر اب  

و لسري ورر لتًولب فج  خح  اوسري  أا ع  لج ورسر    لسري وريب و قتحصر ا ب  

 .(82ع لحر اوقز متا اخل   قوحلج ر  لأهقبر  لجب ف 

واديلب  لجق خ  قورحلج رب فر مصر  ك ن و  ًا  م  ألم  لجك ور  

   2016 لحر فررردًاد  فح ة  لإصرررح   قتحصررر اب مقذ بًع  لحطبيق م    

و حا  ان لات ا  لألجيب لذ   لجق خ لةذب  قورحلج ر   واشرةيا أصرو ب 

 لأمج   متا ضرررخ  ورررحلج ر   هً ًةع ورفا موًق   لحشرررريل والفي   

 ح لر اوةيق موًق   لقجل  لجسحدًفب.ف ت  لوجل وب ل

 
اطلر مق خ  قوررحلج ر فر مصرر  فر ضررلع  ( أورر مب وررتيج ن موجً مبً  لقح    ا81ع

اع بو  مسحفت  فر رو لب اكحلر ةع كتيب 2020لاح  ج م ف     لةي   ب لأمج    

 .6 ع ت 2020 لوةلمع ه موب  لجقصلرةع 

أب  هلاة  لج وررسرر   متا اًفق  قوررحلج ر ( موجً ورروً موجلا مبً  ل  يم  ا82ع

ع  لجةتب  ا2020  -1996 لأهقبر  لجب فرر  متا مصرر  ار وررب تي ورريب لتقح ة م  

لتًر ورر   و لبولث  لج ليب و لحة ر بع  لجةتً  ل  باع  لوًا  لل لارع  لةزع  لوتجيب 

 .166 ع ت 2023 ل  باع كتيب  لحة رةع ه موب امي اع  لليل  
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و  صررررت  لًولب  لجصرررر  ب متا الفي  بيلب اشرررر  و   ا مجب 

لحوررررحلج ر م  خح  ىصررررح  فرررر مل لك فب  لةل لاي   لج ب ة متا مق خ  

 قورررحلج ر وبيلب  لأمج   فر مصررر  وم  أب زل  ت لالن  قورررحلج ر  لذب 

 سرروا ىلا الفي   لول فز واوةيق  لولكجب والفي   لرررج لا    لحر اوجر  

يبع  لةررر ع متا  لبي وت  ايب  لحر اجلل مةبب ال هإ  م   لة  ر    لحوسررق

 .(83ع لجسحلج    ول ع ك لال  مص  ي  أو أه لا  

وكر ن لز مرا  متا  لرًولرب  لجصرررر  رب أن اةل  بحورً ح  اشرررر  ويرب  

   2017لسرقب    72لححج فرا ما  ةم  لألً ق  لجقشر ة لذلل صرًر  لة لالن رتم  

   2015بوً لاة    لج اج   قتحصررر اب  لذب  لاوةً بجً قب فررر    لشررريخ م    

مر   بةر لالن    20و كج  هلل  وألجيرب  لةر لالن فر  وررررحبرً   تر لالن ترً م مج ه 

 ً  سررحدًق  لحول  فر ورري وررب  قوررحلج ر م   وررحدً ق كجيب ىلا لالميب  هً 

 قوررحلج ر  لأهقبر  لجب فرر  ليحج فررا ما ري ب مصرر  فر  لحقجيب  لجسررحً مب  

 ع واوز ز  لةًرة  لحق فسيب وتل مً  لولكجب و لشق فيب. ( 84ع   2030

لًمم   2020لسررررقب    198وصررررًر ت لالن  لسررررةل  لحة رب رتم  

 لور متي  فر تطر    لصررررقر مب وصررررًر ت لالن  لجشرررر وم    لصررررري ة  

 
ع  اموًا    قورحلج ر  لأهقبر  لجب فر  فر مصر   لوللجبا( ا/ رضر  مبً  لسرح    83ع

ا روررب مة رلاب لحة رب كل م  فرر م وهقلب فرر م اورري  وأم  ك   لحايقيب ما 

 .321م  ت 2002 لحطبيق متا مص اع مكحبب  لكح   لو بيبع 

( 84 ) Naztaz M-Hussein, New Egyptian investment low: eyes on 

sustainability and fancilitation, article, investment. Treaty news, at 

17/10/2018. Link https://www.iisdorg/itn/enaccessedon 27-3-2021. 

https://www.iisdorg/itn/enaccessedon


  

 
 

 د/ سعيد صبيح يسن   –وسام محروس عبدالوهاب  /د

 2025مارس  – 47عدد                      المجلة القانونية الاقتصادية 

 

979 

لحلفيق أوضرر   اتل  لجشرر وم   فر   2020لسررقب   152و لجحلوررطب رتم 

 مة    قتحص ا غي   ل وجر لحاصيتد  وامةد  فر  لةط    ل وجر.

لحقتيم مشرر ركب  لةط    لف ت   2021لسررقب    67وصررًر  لة لالن  

 فر مش وم    لبقيب  لحوحيب  لأو ويب و لفًم   و لج  فق  لو مب.

بحوً ل بو  أ ك   ت لالن    2022لسررررقب   3وصررررًر  لة لالن رتم 

ضر  بب  لةيجب  لجرر فب فر ىا ر  لحز    لًولب ب قراة ع ب لقت    لرر  بر  

وافا مةترب  لحقجيرب  قتحصررررر ا رب واوقيز  قوررررحلجر ر واوز ز  قلحز    

  لر  بر.

بإلاشرر ع  لةد ز  لجصرر ب   2023لسررقب   163وصررًر  لة لالن رتم 

لتجتكيب  لقك  ب واًفرررري   لإوررررح  ايةيب  للاقيب لتجتكيب  لقك  ب و لكجب  

  .2027-2020 لبيلب  لج وسيب لد  

  بحوً ل بو  أ ك   ت لالن  2023لسقب    160وصًر  لة لالن رتم  

  .2017لسقب  72 قوحلج ر رتم 

ولاحيةب لدذه  لحشر  و   اوسر  ا اي  مصر  فر اوسري  بيلب هذب  

 قورررحلج ر  لو لجر وه ع ا اي  مصررر  بي   لًو   لأب ز م   ي  ت بتيب  

 .(85ع (0.49( بجةي ا ع3 قوحلج ر   فر  لة رة  لأف  ةيب رتم ع

 
اة    بوقل ن عأفرررل وهد    وررحلج ر ب  (  ا Rmb( بقل ر لاً لتفًم    لجصرر فيب ع 85ع 

  . 2024ع أغسطسع  و مًة فر أف  ةي ا 
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وك ن أ ً ألم  لحلهد    ل  يسرريب  لجصرر  ب ابقر  قوررح  ايةيب  

( لوشرً  ورحلج ر   بةيجب ا  تيلن هقيإ  2030-2024 للاقيب لحورحلج ر ع

وررقل ا  م   لق اج    %30ىلا   25ورفا موً   قوررحلج ر ىلا م   ح  و  بي   

 لجوتر  لإهجر لر وضررررجر ن كقر عة  قلاقر م  ل أوررررجر لر خح  لاقس  لقح ة 

مجتيرب فرررر مترب لبيلرب  لأمجر   لرررررجر ن مقر خ اشرررر  ور واقتيجر  وىلاةر ز  

 .(86عوم وسر ا مم لًور مص  كج كز ىتتيجر ر  ً ه ذب لحوحلج ر

 الخاتمة: 

 لإصح   لج وسر لإ ألجيب كبي ة ب لقسبب لأب م وسب أو مقتجب  

وررل ع ك لات  كلميب أو خ صررب  ي    اب ىلا اوسرري  أا ع  لج وررسرر   

وز  اة كق عاد  وف متيحد  و وزز م   لشررررق فيب و وةق لتحقجيب  لجسررررحً مب 

و سرررر لم فر الفي   للترت و لققةر   وررررل ع لتوكلمرب أو  لأف  اع واوحجرً  

لإصرررح   لج ورررسرررر ا  جا  متا الميب وىتق   أصرررو ب ف ت لاة    

فر  لوجتيررب  و لجشرررررر ركررب  لتحو ك  واوقيزلم  فر  لحريي    لجصررررتوررب 

 لإصرررح يبع وه ع  ألجيب  لإصرررح   لج ورررسرررر م  أهل رفا  لكق عة 

واوسررري   لةًر   ورررويا  لز  اة   لًخل  واوةيق  ل ف ليب  قتحصررر ا بع  

تحص اب  لإلاح هر و لجش ركب  لسي ويب  والفي   لجق خ  لذب  وقز  لقش ا  ق

 
اة    بوقل ن ع  ( ر ر ورررررب مةتس  للزر عع م كز  لجوتلمر   وامم  افر ذ  لة  ر86ع

ع ت 2023ع  ل ر  لفب  ع(  -عأب ز  لحلهد    قورح  ايةيب لحتحصر ا  لجصر ب

19. 
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 لإ ة بيب. ومك فوب  لقسررر ا بكل أفرررك لإ م  خح   قلحز   بحطبيق مو  ي   

 ومب اح  لولكجب فر م وس    لجةحجا ككل.

 النتائج: 

 لةً الصتت  لًر وب ىلا مةجلمب م   لقح  ج ك ن ألجد  

أن  لقجل  قتحصررر اب  وحجً متا أرك ن أوررر وررريب ألجد   لجل را  ▪

 لطبيويرب ورأا  لجر    لجح  كم ورأا  لجر    لبشرررر بع لرذلرل قبرً 

م  وهلا اقتيم م ورسرر هيً  جك  م  خحلإ  لحوكم و قورحق اة  

 و لحفصي   لأملل لحتل  لجل را.

 لشركل  لحقتيجر لتج ورسر    وحجً ب لأور ا متا  لةل لاي  و لتل      ▪

 و لوةلا ومش ركب  لةط مي   لو   و لف ت.

 لإصررررح   لج وررررسررررر  حوي  م  مر ة ال لر  لفطل   لقةر     ▪

و لإه  ع    لإصررح يب وىمح   لجةحجا بكل فررق فيب م   لجز    

 لحر اوً م   لإصررح  و لقت  ىلا  لج وررسرر   ب محب رل  ك  ق    

 يرب اوحر   لأن احقر مرل ما  لبيلرب  لجويطرب و لحر اكلن برًورلر  

 محاب ة ب لجحري     لحر لاحو ض لد .

أن  كلن  لجبًأ  لسرر  ً ا  جا  لل  لإصررح  و لحطل   وليس  للب    ▪

و قورحة  ر  ي  أن  لو لم  حطلر بفطا ور  وب ولحسر     ل  ك   

  لو لجر.
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واراار ألجيرب  لولكجرب فر كللادر  أا ة لحوةيق  لكقر عة  قتحصرررر ا رب   ▪

لتج وررسرر   و لًولب ومقا  لاحشرر ر  لقسرر ا بج   سرر مً متا اوةيق  

 لحقجيب و لقجل  قتحصررر اب وفةا  ل ي ب مصررر  لتحقجيب  لجسرررحً مب 

2030. 

 التوصـــــيات: 

ب ل غم م  كل  لةدلا  لجبذولب م   لًولب  لجصررر  ب فر مة ق  

 لإصرررح   لج ورررسرررر ىق أن اة ر    لج ورررسررر    لًوليب فر م فررر    

 لحق فسريب  لو لجيب أو  لحر اصرًر لحةييم  للضرا  لج ورسرر فر مصر  قز لت 

بقسررر  مقفقرررربع لذ  لاةح   م  أهل ى ة ا  لإا ر  لج ورررسرررر  لسرررتيم 

  لاصح   قتحص اب و لحقجيب  لجسحً مب م   تر

 التأكيد على البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية في مجالات:  -1

اوسرررري  كقر عة  لج وررررسرررر    لور مرب م  خح   لحول   ل تجر  ▪

و لولكجب واطل    وررررح  ايةيب  لوكلمب  ل تجيب متا أن احك مل 

 ما ىوح  ايةيب  لوكلمب لاصح   لإا رب و لولكجب.

اوسرررري  كقر عة وررررلم  لوجرل م  خح   لحوتيم  لققر و لحرًر ر   ▪

  لجدقر.

اقجيب رأا  لج    لبشررر ب واوسررري  بيلب  لأمج   م  خح  بق ع  ▪

لاتم   و ررً    خرر صررررررب  لورر متي  فر  واقجيررب  لكل ار  ل تجيررب 

 لجوتلم   و لحول   ل تجر ب لةدر    لوكلميب و لل ً    لجوتيب 
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 لجفحتقب ما ضررر ورة اويي   لكل ار  لجحفصرررصرررب م  خ  ةر 

كتير    لور ورررربر   و لجوتلمر   و لرذكر ع  قصررررطقر مر ما الفي   

  اققيرذا  لحلهدر   ر يس  لةجدلر رب لحجل رل و لجل را  لحزمرب لرذلرل  

ما اوز ز اور  لةر مور    لحكقلللهيرب وم  كز  لبور  فر اطل    

فر  كقرر عة  لقترر    لحوتيجر  اكقلللهيرر   لجوتلمرر   ل فا  تطرر   

  لجة ق   لحةقيب.

اوتيم اور  لوكلمب  ل فرريًة م  خح   لشررق فيبع واوً   ورفا  ▪

كق عة  لةط    لو   م  خح   ل تجقب والهيإ  لإصح  لاول ابسين  

وا فريً  لإه  ع    لوكلميبع و اب   لادج لتحول   شرجل  لوكلمب 

باكجتدر  ع تل  رتجقرب محكر مترب( واةل ب رك  ز  قتحصرررر ا  ل تجرع 

 ةر بيرب بويرًة  لجرًى لتحول   ل تجر فر و قوررررحقر اة م   ابر ر  لإ

 مفحتف تط م    قتحص ا.

 خفض عدم اليقين في الأسواق وضمان سلامة تدفق المعلومات: -2

م  خح  ىلاشررر ع هد   مسرررحةتب م   لًولب مدجحد  ىلاح   ولاشررر  

 لبي لا   و لجوتلم   بوي ا ب ك متب وىصرررً ر اشررر  و   م  فرررالاد  ىلز   

 م وس    لًولب بإصً ر  لجوتلم   وبي لا   احسم ب لشق فيب.

إصدار وثيقة سياسية ملكية الدولة )حوكمة الأصول المملوكة   -3

 للدولة(:

فح  جك   ن اكلن  لًولب م لل ومشرررل ورتي  فر ان و  ًع اتل 

 للبيةرب اورًا  لجور  ي   لجحوتةرب بحورً رً مشرررر ركرب  لرًولرب أو  لاسررررور بدر  مجر  
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 وزز م   لوي ا  لحق فسررر وكق عة  لشرر ك    لججتلكب لتًولب و لحو ون ما 

مةجلمب  لبقل  لًولر لحلفي   لًمم  لققر م  أهل ىصرً ر اشر  ا مقفق   

لحقتيم متكيب  لًولب فر  لشرررر ك    لججتلكب أو  لحر اسرررر لم فيد  لولكجب  

 ال هً  لًولب فر  لألاشطب  قتحص ا ب.

 رؤية استراتيجية موحدة طويلة الأجل لعملية الإصلاح المؤسسي:  -4

لررررج ن  ورررحج  ر ب وفرررجلليب وال زن مجتيب  لإصرررح  خح   ▪

و لحققيررذ ما  لحقسرررريق و لحورر ون بي  مةرر ق   م   ررل لإمررً ا 

 لإصح   لج وسر  لجفحتقب لألاد  مجتيب موةًة اسحتز  وتحا  ال حا 

 ا ار بج رل .ومل را م ا ب وبش  ب  حا 

ابقر  زمب م   لإصررح     لحشرر  ويب  لً مجب لتولكجب ليسررت  ▪

بل و لق متي   ل  يسررريي    فةن متا مسرررحلى م ورررسررر    لًولب

ع لةطر    لفر ت و لجةحجا  لجرًلار(ع لحورً رل  لةل لاي   لةر  جرب أو 

ىصررً ر اشرر  و   هً ًة ضرر ور ب كةل لاي   ج  ب  لجبتري  م  

 لقسررررر ا و لشرررردلا و لفب  ع وتر لالن    رب ارً و   لجوتلمر   

و لحفطين  لو   لتًولب و لإا رة  لجوتيب وختق أا  م ورسريب أكل  

 (.ONGق فيب فر مقتج    لجةحجا  لجًلار عم ولاب وف

اوز ز  لجشرر ركب  لسرري ورريب ومشرر ركب  لجل اقي  فر  لقة ا  لو    ▪

فر  لجةحجا ما وضررررا م فرررر    لةي ا رضرررر   لجل اقي  م  

  لفًم    لوكلميب.
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 لوق ظ متا  قورحة  ر  لسري ورر و لأمقر متا  لجسرحل ي   للاقر  ▪

و لإتتيجر بلضرا وري ور   لحوز ز  لأم   لةلمر واوز ز  لحل صرل 

ومش ركب  لفب    و لحة رب فر  لةر     قتحص ا ب و قهحج ميب  

و لبيلب و لوجل متا ختق كل ار وري وريب ذ   كق عة واوز ز  لوي ة 

  لوزبيب.

 لحو ون بي  وز رة  لصرق مب و لحة رة و او ا  لصرق م   لتوجل متا   ▪

ورررر مرب  قلاحدر ع م  تر لالن ابسررررين  لإه  ع    لإا ر رب م  خح  

وز رة  لورً  ومبر ارة عىر اة( مبر ارة ىصررررح  مقر خ  لأمجر   فر  

لج  لد  م  اابي  غي  مب فر  متا  لحقجيب  قتحصر ا ب واوسري    - مصر  

 وس    لوكلميب.  لشق فيب وكق عة  لج  

 تطوير هيئات مكافحة الفساد من خلال: -5

اقويل اور  لج ورسر   و لديل    لحر أت محد   لًولب  لجصر  ب فر  ▪

لرذ   لجةر   و قاقر تير    لرًوليرب  لحر أب محدر  أ ررررررا  فر مةر   

مك فوب  لقس ا لتوً م  مت ل ه  لحر ا ب  بشكل وتبر متا  لأا ع 

  قتحص اب و لسي و    قتحص ا ب  لحقجل ب  لحر  حبق ل   لًولب.

اوز ز ىلاق ذ اشر  و   مك فوب  لقسر ا ولاشر   لحة ر    لجقحتجب م    ▪

 ألاشطب ليل   مك فوب  لقس ا وىا  حد  لتةجيا بسدللب.

 لةد ز  –ضررررج ن اجحا أهدزة مك فوب  لقسرررر ا ع ل ت بب  لإا ر ب   ▪

 لج كزب لتجو ورب   .... ىلخ بةًر ك ق م   قورحةحليب و لجل را 

  لجح جب ما الفي  اًر   ك ق  لجلظقيد .
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- 2023اققيرذ ألرً ق  قوررررح  ايةيرب  للاقيرب لجكر فورب  لقسرررر ا ع ▪

( وىمً ا اة ر   بصلرة اور ب م   لحوً    و لجج رو   2030

  لجحوتةب ب لحققيذ.

 قورحج  ر فر  لإصرح   لسري ورر و قتحصر اب لتوً م   لقسر ا  ▪

واوز ز لاتم  لجسررررر علرب واطل  لر  ووضررررا مةلبر   ر امرب 

لتجفر لقي  ما اكليف اور   ارًر بيرب لةجيا  لور متي  بر لةدر ز  

  لإا رب لتًولب.

تكليف الحكومة المصرية بإعداد خطة عمل تنفيذية خاصة بخلق بيئة   -6

داعمة وجاذبة للاستثمار تعتمد من المجلس الأعلى للاستثمار  

 وبالتنسيق مع البنك المركزي والقطاع المصرفي: 

خح    %50بز ر اة لاسرررربرب  ق حجر ن  لججقل  لتةطر    لفر ت ىلا   ▪

 لفجس وررقل    لة امب و لإورر    بحطل    لبيلب  لجوتلم ايب متا  

 مسحلى  لجو فت   لًمم  لحة رة  لإلكح ولايب.

وضررا ب لا مج اققيذب موًا لحسررديل   كب  لحة رة وىز لب  لةيلا  ▪

 لجو تترب فر  لجةر    لةج كر م  خح  ربن مقتلمرب علار فرذة( 

 ىلكح ولايا  ما فبك   وحول  لإمً ا  لًوليب.

ىمً ا خطب ا و ج لحوحلج ر فر ضلع  لفطب  قوحلج ر ب  لةلميب   ▪

وىمر اة ليكترب اور مكر ار   لحجيرل  لحةر رب وىمرً ا اة    فلرب  

م  خح   لديلب  لو مب لحوررحلج ر م  ك فب  لقصررلت  لحشرر  ويب  

غي   لجقوتب فر ت لالن  قوررررحلج ر خ صررررب  لجحوتةب بحفصرررري   
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 لأر ضررر و ل فز  قوررحلج ر واسررل ب  لجق زم   ووضررا خطب 

اققيرذ رب لحقويرل لرذه  لقصررررلت وىلاةر ذلر  خح  مرًى زمقر مورًا 

 ورفا لذ   لحة    ىلا  لجةتس  لأمتا لحوحلج ر لجح بوب  لحققيذ.

الفي  اليب لحتةر فرك وى  لجسرحلج    لةد ز  ج  ب  لجق فسرب ومقا   ▪

 ق حك ر ما  لًفا بسرر مب ىصررً ر اوً ح  لة لالن  لجق فسررب رتم 

  .2020لسقب  194

 لكجررب  قلاقرر م  قوررررحلجرر رب و قلحز   بسررررةف موررًا لوةم  ▪

 قوررحلج ر   م  أهل  لوً م  موًق   لحرررفم وىفسرر    لجة   

 لتةط    لف ت.

ختق ظ وق  تحص ا ب ووي ويب ه ذبب وا مجب لحوحلج ر  لأهقبر   ▪

  لجب ف  لحكلن بً حا م   لحول   لف رهر.

 العمل على تحقيق الإصلاح المالي وتوفير الاستدامة المالية:  -7

 لجل زلاب  لو مب م  خح   لحول  م   قتحصرر ا مو لةب  لوةز فر  ▪

 ل بور ىلا  قتحصر ا  لجحقل ع  لحق فسررع وااليل  لقت    لرر  بر  

بحلوررريا  لة مًة  لرررر  بيب بًقت م  ز  اة  لأمب ع  لرررر  بيب  

واراليرل  لكر ار  لجسررررلل  م  ىمرً ا  لجل زلارب لحوةيق  لحل زن  

    لفطب  لحقجل ب.   قتحصر اب واققيذ ب لا مج  لوكلمب وفق محطتب

 و لحلتف م   قتح  ض  لذب  وً م   لحقجيب  لجسحً مب.
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وضررا مةجلمب م   لرررل بن  لج ليب و ل ت بيب  لحر  جك  أن اوً  ▪

 م  ىلً ر  لج    لو  .

 لحقسريق بي  وري ورب ىا رة  لً   وبي   لسري ورب  لج ليبع و لجشر ركب   ▪

فر اجل ل  لجشر وم    قورحلج ر ب فر  لجل زلاب  لو مب عكسرقً   

  لإ   ا  (.

 -اوز ز أاو    لحجل ل  لبً ل ملل ىا رة  لأصررل   لججتلكب لتًولب ▪

 – لسرررقً    لفرررر  ع  - لشررر  كب بي   لةط مي   لو   و لف ت 

مبر الرب  لرً لن... وغي لر  لحلفي   لجل را  لجر ليرب  لحزمرب لقشرررر   

 مب اح  لولكجب.

ضرررج ن فرررق فيب  لجل زلاب  لو مب بقشررر  وب  ق  لجل زلاب  لشررر متب  ▪

 وىا  حد  لتو مب بًون اوةيً  .

ابسرررين  لةل مً و لتل    لتوً م   لحوةيً فر مجتي   م ورررسررر     ▪

 لجر ليرب  لور مرب وتل مرً  لإا رة  لجر ليرب ما اوز ز مجتير    لحرًفيق 

 و لرل بن  لً ختيب واوز ز  للةب فيد .
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 قائمة المراجع: 

 أولاً: المراجع العربية: 

 قلاحة ليب و لوةلم  قتحصر ا ب و قهحج ميب و للة فيباع  ةلم  ا لوً لب   ▪

ع  2014 لإلاسرر نع مكح   لجقلض  لسرر مرع لايل لركع  لأمم  لجحوًةع 

https://www.ohchr.org19-6-.43ت  

 014,HR/PUB/13/52 

ع م كز اة    م   قتحصرررر ا  ل تجر وىمر اة اشرررركيرل  لجسررررحةبرلاا ▪

  .2024 لليلع  29 لجوتلم   وامم  اف ذ  لة  رع ر  وب  للزر عع 

 لجو ضر ة  لإا ر  لة لاللار لاصرح   قتحصر اباع  ىب  ليم فرو اإ  ا ▪

 ع  لج كز  لجص ب لتًر و    قتحص ا بع  لة ل ة.5 لجحجيزة رتم 

متا  لحقجيب  لجسرحً مب   2030ااابي  ري ب مصر   ىب  ليم وف ع وروً    ▪

مةتب كتيب  قتحصر ا و لوتل    ( و لج فر     لكجيباعARMAعلاجلذ   

 ع ت 2023ع ه موب  لة ل ةع أب  ل  2ع  لوًا 24 لسرررري ورررريبع مةتً 

117. 

أ جً ىب  ليم مبً  لوز ز اج    ا لاوك و    لحول   ل تجر متا اوز ز   ▪

 لررررر  بيرباع مةترب رو   لةل لاي ع  لج اج   لوتجر كقر عة  لجقتلمرب  

 لرًولر  للر م   لحكقلللهير  و لةر لالنع كتيرب  لوةلمع هر مورب اقطر ع  

 .322ع ت 2023

https://www.ohchr.org19-6-2014,hr/PUB/13/5
https://www.ohchr.org19-6-2014,hr/PUB/13/5


  

 
 

 د/ سعيد صبيح يسن   –وسام محروس عبدالوهاب  /د

 2025مارس  – 47عدد                      المجلة القانونية الاقتصادية 

 

990 

أ جرً  جرًب مبرً  لرً  م  ا لولكجرب فر  لجل زلارب واطبيةر ادر  لحوةيق   ▪

اع  لجةتب 2014-2000ار ورررب اوتيتيب  - لحقجيب  لجسرررحً مب بجصررر   

ع  2016 لورًا  ل  باع    7 لوتجيرب لترًر ورررر    لحةر ر رب و لبيليربع مةترً  

 .280-265ت ت  

ع  ا قتحصرررر ا  ل تجر بي   لقت  رب و لحطبيقا أ جرً مصررررطقا موبرً    ▪

 .6ع ت 2018 لة ل ةع ا ر  لقدرب  لو بيبع 

اطلر مق خ  قورحلج ر فر مصر  فر أور مب ورتيج ن موجً مبً  لقح    ا ▪

بو  مسررحفت  فر اع  2020ضررلع لاح  ج م فرر     لةي   ب لأمج    

 .6 ع ت 2020رو لب اكحلر ةع كتيب  لوةلمع ه موب  لجقصلرةع 

  – أور مب مز  بيلمر  ا لإصرح   لج ورسرر كجًخل لتحقجيب  قتحصر ا ب  ▪

ه موب مي     – كتيب  لحة رة  - ب لحطبيق متا مصرررر اع رورررر لب م هسررررحي  

 . 17ع ت  2011فجسع 

ع  لحقجيب  لجسررحً مب و لبيلب  لج وررسرريب فر مصرر اىوررح  موجً  لبق   ا ▪

 ً ع  لوررًا  لأو  و للرر لار  1 لجةتررب  لوتجيررب لتبولث  لحةرر ر رربع  لجةترر

 .19ع ت 2014و لل ل  و ل  باع كتيب  لحة رةع ه موب  لجقلفيبع 

 لإصرح   لج ورسرر و لولكجب ك كيزة أور وريب لبق ع  لًولب  أورج ع مز   ا  ▪

ع  2ع  لجةتب  لًوليب لتسري ور    لو مب فر مصر ع  لجةتً   لجصر  ب  لةً ًةا 

وامم  افرر ذ  لة  رع مةتس  للزر عع  لليل  2 لوررًا   ع م كز  لجوتلمرر   

 . 102- 96 ع ت ت  2023
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أفرررر ق موجً او بب   قتحصرررر ا  لإوررررحمر مًخل ومقدجع  لة ل ةع   ▪

 ع  2010

 .30ت 

 ل ي رب  لو بيرب لحتحصررررر ا  ل تجرع هر مورب  لرًو   لو بيربع  لطبورب  ▪

 .44ع ت 2020ع  ق    30 لل لايبع  لإصً ر رتم 

 .2022 لتةقب  للاقيب  لق ميب  لحقسيةيب لتلت  ب م   لقس ا ومك فوحإع  ▪

عىاحم مقتلمب ىلكح ولايب   لديلب  لو مب لحورحوحم  ع اة    بوقل ن    ▪

لتررًولرربا برر لةدرر ز  لإا رب   ع  2025 قرر       5ع  لحقجيررب  لةررًر   

 www.sis.gov.eg 

ع  لجةتب  لةلميب  قهحج ميبع  امقدل   قتحصرر ا  ل تجراأم لار فلزب    ▪

ع  لج كز  لةلمر لتبولث  قهحجر ميرب و لةقر  يربع  3ع  لورًا  54مةترً  

 .170ع ت 2017

امورًا   لاةر    لحول  ىلا  قتحصرررر ا  أمرل صررررب ب موجرً هجيرل    ▪

ع رور لب م هسرحي  غي   ار ورب   لب مصر ا  – ل تجر فر  لًو   لق ميب  

مقشرررلرةع مودً  لبولث و لًر وررر    لو بيبع ه موب  لًو   لو بيبع  

 .35ع ت 2020 لة ل ةع 

ى ج ن  لشر م   ا قتحصر ا  لج ورسرر  لةً ً ما  لح كيز متا ىمك لايب   ▪

اطبيةرإ فر مةر    لوجرل  لةجر مر فر تطر    لزر مرب  لجصرررر با.  

 .2007ف ك ع  لحقجيب لتبولث و قوحش ر   و لحًر  ع 

http://www.sis.gov.eg/
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ا قتحصرر ا  لج وررسررر  لةً ً فر مة    لوجل ى ج ن موجً  لشرر م    ▪

رورررر لرب مر هسررررحي  غي     لةجر مر فر تطر    لزر مرب  لجصرررر  رباع

 .2006مقشلرةع كتيب  قتحص ا و لوتل   لسي ويبع ه موب  لة ل ةع 

بشرررري  مبً  لوتيم  لبق  وأ جً  سرررر  زغتل  وأ جً متر مبً  لقح     ▪

موجرً  امرًخرل مةح   لحطبيق  لجل زلارب  لجلهدرب بر لقحر  ج وأب ه متا  

 لقت    لجو ورربر  لوكلمر فر مصرر اع  لجةتب  لجصرر  ب لتًر ورر   

 .446-421ت ت  2023ع 2ع  لوًا 47 لحة ر بع مةتً 

 لولكجرب ومحتحدر  بر قوررررحلجر ر    لأهقبيرب  بترإ بر وررررر زك  ر ع  ا ▪

رورر لب م هسررحي ع كتيب  لوتل   قتحصرر ا ب    لجب فرر ةع   لب  لةز   اع

 .234ع ت 2001و لوتل   لحة ر ب ومتل   لحسيي ع ه موب  لةز   ع 

 لإصررح   لج وررسررر كجًخل  ب  ميقر ر يجب وا/ ر جب  سررقيب  ا ▪

مةتب  لسري ور    قتحصر ا ب فر  لةز   ع ه موب لتحقجيب  قتحصر ا باع  

 .104ع ت 2015ع 2ع مةتً 1أبل بك  بتة  ًع  لوًا 

اة    بوقل ن عأفررررررل (  اRmbبقرل ر لارً لتفرًمر    لجصرررر فيرب ع ▪

  .2024ع أغسطسع وهد    وحلج ر ب و مًة فر أف  ةي ا

بد ع فررر لي   امب اح  لحقجيب  لجسرررحً مباع  لة ل ةع  لً ر  لجصررر  ب  ▪

 .17ع ت 2000لحوحلج ر    للة فيبع 
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فر  لقجل  ▪ واوره  ا لحول   ل تجر  مرر اف  لرقررًور   ار  ررً موجررً 

ع  53 قتحصر اب فر مصر اع  لجةتب  لوتجيب لحتحصر ا و لحة رةع مةتً  

 ع ت 2023ع كتيب  لحة رةع ه موب مي  فجسع أب  ل 1 لوًا  

اة    اطبيق م فررر     لحقجيب  لجسرررحً مب فر بتً ن  لإوررركل ع اوتيل   ▪

 لقح  ج  لصر ارة م   لتةقب  قتحصر ا ب و قهحج ميب لر ب اوري ع  لأمم  

 .4ع ت 2001 لجحوًةع 

 لول ر  لجحج نع  لوًا   - لإصرررح   لج ورررسررر اراموسررر   اايسررري    ▪

لً جة  ايب  لإصرررح   لسررري ورررر فر   2005.10.15ع متف 1351

مرررررر   لررررررجررررررلتررررررا     لررررررورررررر لررررررم  لررررررورررررر برررررررع 

www.aheewar.org/debab/show.ort.aspaid=4818920/

 /20114 

هر  فيرب  لحقجيربع لافبرب م  خب  ع  لحوتيمع لاجر ذ  مر لجيرب واطبيةر     ▪

و لرحرلز راع   لرترقشرررر   مر بريرربع  لرطربروررب  لأولراع  لرةرر لر ةع  لررًولريررب 

 وم  بوًل . 11ع ت 2020/2021

هج   ىب  ليم  سرر   ا لإا ر  لج وررسررر  لحز  لحقويل الي    لسررلم  ▪

فر  قتحصرر ا  لجصرر باع مةتب  لبولث  لحة ر ب  لجو صرر ة ه موب  

 .206-202ع ت ت 2003ع ا سجب  17ولل  ع مةتً 

  2016- 2015خطرب  لحقجيرب  قتحصررررر ا رب و قهحجر ميرب لتور    لجر لر   ▪

ع ت 2015وز رة  لحفطين و لجحر بورب و لإصررررح   لإا ربع  للايل  

12. 

http://www.aheewar.org/debab/show.ort.aspaid=4818920/4/2011
http://www.aheewar.org/debab/show.ort.aspaid=4818920/4/2011
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ااور مور  ي   لكجرب  لجل زلارب  لور مرب فر رهر  موجلا ذكر أ جرً    ▪

ع  36ع مةتب رو   لةل لاي ع مةتً اوةيق محطتب    لحقجيب  لجسررررحً مبا

 ع ت ت 2024ع كتيرب  لوةلمع هر مورب اقطر ع ىب  رل  106 لورًا  

1140-1145. 

اموًا    قوررحلج ر  لأهقبر  لجب فرر  فر مصرر  رضرر  مبً  لسررح     ▪

ع ا روررب مة رلاب لحة رب كل م  فرر م وهقلب فرر م اورري    لوللجبا

وأم  كر   لحايقيرب ما  لحطبيق متا مصرررر اع مكحبرب  لكحر   لو بيربع  

 .321م  ت 2002

ع اة     ر  ورررب مةتس  للزر عع م كز  لجوتلم   وامم  اف ذ  لة  ر ▪

 ل ر   -بوقل ن عأب ز  لحلهد    قورررح  ايةيب لحتحصررر ا  لجصررر ب

 .19ع ت 2023ع  لفب  ع(

ر م بك  مبً  لقح   تق ب   ا لحول   ل تجر واوةيق  لحقجيب  لجسررحً مب   ▪

ف ت واورً ر  اع    -فر تطر    لطر ترب  لجحةرًاة بر لحطبيق متا مصرررر 

ع لحكقلللهيرر    مةتررب رو   لةل لاي ع  لج اج   لوتجر  لررًولر  للرر م  

 .603ع ت 2023و لة لالن(ع كتيب  لوةلمع ه موب اقط ع 

 لولكجرب لحوةيق  لحقجيرب  لجسررررحرً مرب فر أف  ةير  م  زبي  مير ا  ا ▪

تبررل  لقت  عاع لتحةييم م    لجتحةا  لوتجر   مقتلر  اليررب  لأف  ةيررب 

 لرًولر  ل   الير    لكجرب  لج وررررسرررر   ومحطتبر   اوةيق  لحقجيرب  

  .2013 لجسحً مبع ورتب  لةز   ع 
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 لحطل     -وررر مر موجلا أ جً  لبوي ب  امً خل  لإصرررح   لإا رب ▪

 لحقتيجر و لحرًر ر  واةييم  لأا عاع بور  مةرً  لتوصررررل  متا ارهرب 

 –لقرًن    - لجر هسررررحي ع  لأكر ا جيرب  لو بيرب  لب  طر لايرب لتحوتيم  لور لر

 .48 ع ت 2011 لججتكب  لجحوًةع  

وررجيب بترقل  او تا  لإصررح   لج وررسرر ار ضررج  ب لا مج  لإصررح    ▪

 .23-22 قتحص اب ب لةز   اع م ها وبق ذك هع ت 

و تا  لإصررح   لج وررسرر ار ضررج  ب لا مج  لإصررح   وررجيب بتقرل    ▪

 لوًا  –ع مةتب  تحصرررر ا    فررررج   أف  ةي   قتحصرررر اب فر  لةز   

 .21ع ت 2012 لو ف ع ه موب  لشتفع  لةز   ع 

 لحول    –   كلمب بح أور م 2030وريً أ جً موجً    ا تم مصر    ▪

 ل تجر لاةتب لالميب او ر مصرر  م   لبي وت  ايب و لقسرر ا  لإا رباع 

 .7ع ت 2020ع 17ىا رة  لأمج    لو بيبع  لوًا 

صرح   لً   مبً لقبر موجً  اىورد م    لط تب  لجحةًاة فر اوةيق  لحقجيب   ▪

ً مب فر مصر اع كتيب  قتحصر ا و لوتل   لسري وريبع ه موب  لة ل ةع    لجسرح

 . 2ع ت  2014

 لج فرررر      -ا لولكجررب فر  لةطرر    لوكلمرار رم  لوصرررر ب    ▪

ع ورتب بوليب  ا2021-2006و لجج رور   فر مصر  خح   لقح ة م   

مةًمب م   لوكلمب و للت  ب م   لقسر ا ومك فوحإع  لوًا  لأو ع  لسرقب 

 .31ع ت 2024 لأولاع  لأك ا جيب  للاقيب لجك فوب  لقس اع وبحجب  
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أب   لول مرل ار رم مصررررطقا غتلا و جرًب هجر    جرًب ختف    ▪

 لج ورررسررريب متا  لقجل  قتحصررر اب ب لحطبيق متا هجدلر ب مصررر  

ع 2ع مةتً 47 لجةتب  لجصررر  ب لتًر وررر    لحة ر بع  لوًا     لو بيبع

 .6-5 ع ت ت 2023كتيب  لحة رةع ه موب  لجقصلرةع أب  ل 

مبرً  ل  ج  ب  فدرً  لجط ق  ا لحول   ل تجر لتحوتيم  لةر مور فر  ▪

ظل  لأزم   بي   لة مو    لوكلميب و لة مو    لف صرررب م  وهدب  

ع 7ع  لوًا 36لات  أمررررر ع ليلرب  لحرًر سع مةترب كتيرب  لح بيربع مةتً  

 .162ع ت 2020ه موب  لجتل وولاع  لليل 

مبرً  لوز ز مبرً الله  لسررررقبرل  ااور  لجقتجر    لو بيرب فر  لحقجيرب   ▪

 لجسررررحرً مباع ورتب مجرل مةرًمب ىلا م اج   لحقجيرب و لأم  فر  للا   

 لو برع هر مورب لار  ف  لو بيرب لتوتل   لأمقيربع  ل  ر ضع  لسررررولا ربع  

2001.  

مبً الله ب  هجو ن  لر مًب  ا لحقجيب  لجسرحً مب بي   لوق فر  ورحرح   ▪

 لجل را  لطبيويب و لجسررللليب م   ج  ب  لبيلباع ه موب  لجتل وررولاع 

 .2ع ت 2007 ل   ضع  لسولا بع 

م ض لألم روررررر  رل  لج اج   لرًولر لجودرً  لحفطين  لةلمر  ل     ▪

 ع  لجةتب 2023 للايل    4-3ع  لقح ة م   ا لولكجب و لحقجيب  لجسرحً مبا

ع  لوًا  لل لارع مصرر ع  للايلع  31 لجصرر  ب لتحقجيب و لحفطينع  لجةتً  

2023.  
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فيصرررل  جً  لجق ور  ااةييم أوضررر    لج ورررسررر   فر  لًو   لو بيب   ▪

 ورحق اا  متا م فر     لبيلب  لج ورسريباع مةتب كتيب  قتحصر ا و لوتل   

- 139ع ت ت  2016ع  17ع مةتً 2 لسري وريبع ه موب  لة ل ةع  لوًا 

162. 

ار ورب فر  لأورب ب و اب ر  قتحصر ا بع    -كج   أمي   للصر     لقسر ا  ▪

مةتررً   مرر لم  لقك ع  و لققلن  238مةتررب  لتلةرر فررب  ع  لجةتس  للاقر 

 .329ع ت 2009و اا بع  لكل تع 

ترر    وريى مو ص ة فر ظل  لحول    –م هًة فرتبر  ا لج ليب  لو مب  ▪

 .306م ها وبق ذك هع ت  -فر اور  لًولبا

 لج ليب  لو مبع تررر    مو صرر ة وريى هً ًة فر ظل م هًة فررتبر  ا ▪

 .32ع ت 2013ع كتيب  لوةلمع ه موب بقد ع  لحول  فر اور  لًولبا

تير ا  موجرً أ جرً مط  ووقع  لبتحر هر وموجرً ىب  ليم  لةلل ب  ا ▪

 لولكجرب و لقجل  قتحصررررر اب فر مصرررر  خح   لقح ة  لوحترب بي   

ع مةتب كتيب  قتحصرر ا و لوتل   لسرري ورريبع  لوًا  (ا2021  - 1996ع

 .61 ع ت 2023ع ه موب  لة ل ةع أكحلب  24ع  لجةتً  4

ع ا لحقجيب  قتحصرر ا ب وتررر   ل   لجو صرر ةاموجً ر  ض  لرقيجر    ▪

ع ت 2010مكحبب كتيب  قتحصرر ا و لوتل   لسرري ورريبع ه موب  لة ل ةع 

101. 
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أب  هلاة  لج ورررسررر   متا اًفق موجً وررروً موجلا مبً  ل  يم  ا ▪

 قورررحلج ر  لأهقبر  لجب فررر  متا مصررر  ار ورررب تي وررريب لتقح ة م  

و لبولث  لجرر ليررب ا2020  -1996 لتررًر وررررر    ع  لجةتررب  لوتجيررب 

و لحةر ر ربع  لجةترً  ل  باع  لورًا  للر لارع  لةزع  ل  باع كتيرب  لحةر رةع 

 .166 ع ت 2023ه موب امي اع  لليل 

موجرً مبرً  لبرً ا  ا تحصرررر ا ر    جر  رب  لبيلرباع ا ر  لأمي  لتطبر مربع   ▪

 .317-315ع ت ت 203 لة ل ةع 

ااور  لسررري وررر    لج ليب و لقةً ب فر مة    موجً مبً  لشرررقيا ميسرررا    ▪

 لليل    - 479ع مةتب مصررر   لجو صررر ةع  لوًا   لإصرررح   قتحصررر ابا 

 . 61- 59ع ت ت  2005

موجرً مبرً  لللر ب ار  لن  ا لبقلك  لحةر ر رب و وررررحدرً ق  لحقجيرب   ▪

ار ورب مة رلاب ما ىفر رة خ صرب لحتحصر ا  لجصر باع كتيب   - لجسرحً مب

 .27ع ت 2014 قتحص ا و لوتل   لسي ويبع ه موب  لة ل ةع 

موجً مج  مبً  لقح    امقدل  وم فر     قتحصر ا  لج ورسرر  لةً ً  ▪

وأا ع  لإا رة  لو مب فر مصررر اع  لجةتب  لوتجيب لحتحصررر ا و لحة رةع  

ع أكحلب   3ع مةترً  53 لجودرً  لور لر لتوتل   لإا ر رب بر لةطر ميربع  لورًا  

 .107ع ت 2023

ااطلر مقدل   لحقجيرب  لجسررررحرً مرب وأبور اه  موجرً فحور مبرً  لرقر    ▪

 لجةتب  لوتجيب لحتحصرر ا و لحة رةع  لوًا  لل لارع  ولاح  ةإ فر مصرر اع  

 .429ع ت 2020ع كتيب  لحة رةع ه موب مي  فجسع 50مةتً 
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ااةييم اة بب  موجً م هً خشرربإ ومصرر    لةلل ب وأ جً  لًوررلتر    ▪

اع  لجةتب  لجصررر  ب  لوكلمب  لإلكح ولايب و لحول   ل تجر فر مصررر 

مةتررً   و لحفطينع  مودررً  لحفطين  لةلمرع  4ع  لوررًا  30لتحقجيررب  ع 

 .94-93 ع ت ت 2022ا سجب  

او تا  لحول   لوكلمر  ل تجر فر موجرً موجرً ىب  ليم مبرً  لتطيف    ▪

  -ع مةتب  لًر وررر    لة لاللايب و قتحصررر ا ب مصررر  ومحطتب   اطبيةإا

ع كتيرب  لوةلمع هر مورب مرً قرب  1ع  لورًا 9اور رب متجيرب موكجربع مةترً  

 .80ع ت 2023 لس ا  ع م را 

موجلا موجً  لوةتللار  اأب   لحول   ل تجر متا  لحجيز  لج وررسررر   ▪

م  وهدب لات   لو متي  فر ه موب  لوًوا  لشررررج ليباع  لجةتب  لوتجيب 

لتًر وررر   و لبولث  لج ليب و لحة ر بع  لجةتً  لف مسع  لوًا  لل لارع  

 .521 ع ت 2024 لةزع  لل ل ع كتيب  لحة رةع ه موب امي اع  لليل  

موجلا موجً واخ ون  امقشرررآ   لأمج   و لحول   ل تجراع  لجةتب  ▪

 .25ع ت 2018ع 21 لجص  ب لتجوتلم  ع  لوًا  

 لجل زلاب  لحشر ركيب واتبيب   حي ه    موجلا موجلا م ف ن ور   ن  ا ▪

ع  لجةتب  لوتجيب لتسرري ورر    لو مب وار ورر    لة ى  لأولا ب ل م  با

ع  قاو ا  لجصرر ب لسرري ورر   2ع  لوًا  1مةتب ار  بع مةتً    – لحقجيب  

 .48-13 ع ت ت 2022 لحقجيب و لوج  ب  قهحج ميبع أكحلب  

مً ت لا فا  اأولل     لإصرح   لج ورسرراع مة لب مقشرلرة بة  ًة   ▪

  .2024-/3/8بح ر خ  73500 لجص ب  ليل ع  لوًا 
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مدر ب موجرً موجرً ز رً ن  ااور  لحول   ل تجر فر اوةيق  لشررررجل    ▪

رو   لرةرل لارير ع  لرجر ارجر   لرورترجرر  لررًولرر  لرلرر مر    مرةرتررب   لرجرر لرراع 

 .381ع ت 2023 لحكقلللهي  و لة لالنع كتيب  لوةلمع ه موب اقط ع  

م اج  وز رة  لحفطين و لجح بوب و لإصح   لإا رب ما  لأمم  لجحوًة  ▪

  .14/10/2016لتشللن  قتحص ا ب و لبيليب فر  لة ل ةع 

لادترب  جرً أ جرًع  لوحترب بي   لولكجرب و لقجل  ق حل  رع روررررر لرب   ▪

ع  2017اكحلر ةع كتيب   قتحصرر ا و لوتل   لسرري ورريبع ه موب  لة ل ةع  

 وم  بوًل . 12ت 

ا لجسررررر علرب كرآليرب لاصررررح   لإا رب لبرب الله مر ا  مبرً  ل  يم    ▪

كتيررب  لفررًمررب  قهحجرر ميررب  برر لأهدزة  لحفطيطيررب  لجوتيرربا ع مةتررب 

ع هر مورب  لقيل ع  3ع  لورًا  27لترًر ورررر   و لبولث  قهحجر ميربع مةترً  

 .188 ع ت 2022ىب  ل 

ورفرب مجل  ل  أا ع  اة    بوقل ن ع   - وز رة  لحفطين و لحقجيب  قتحصر ا ب  ▪

مصرررر  فر م فرررر     لولكجرب  لرًوليرب بر لحور ون ما مشرررر و   لولكجرب  

  . 2024 للايل    1(ع   قتحص ا ب 

وز رة  لحفطين و لحقجيب  قتحصررر ا ب و لحو ون  لًولرع اة    بوقل ن   ▪

فرررررررررررررر رك   (ع  2030عاررررررررررطرررررررررربرررررررررريررررررررررق 

.2030-https://sdgs.un.org/partnerships/shark 

https://sdgs.un.org/partnerships/shark-2030
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ورفب مجل  ل  وز رة  لحفطين و لحقجيب  قتحص ا ب  اة    بوقل ن ع ▪

  .2022ا سجب   20ع م ف   لكجب اليب م  هوب  لقت  ع  لأف  ةيب(

و لحقجيررب  قتحصررررر ا رربع  لأهقررًة  للاقيررب لتحقجيررب   ▪ وز رة  لحفطين 

  .2023ع مص ع 2030 لجسحً مب ري ب مص  
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