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  :مهخص انبحث

دًر زتاردعى ةررد نم اترعنعرئ اتمتسن اررئ  رج  رررر  ت عتبرر زااة  اتتزرن ي اتمتسررنعج اتجيرئ اتر ادررائ اتسدرتزتئ عرري تمر
دًر  ً  تمر دً  اتحان  تلفئنم اتسدتفيد   ري ةرد نتينم  ري ىشرن  تبررا اتحنمرئ وترى تحليرت  درت حيث تيدف وتى تحديي م

دًر اتدانارنم اتمتسن ارئ لذرتت يتشنار   ر   ىذه اتخد نم  ي ةلال اتتخماط اتمتسنعج  اتذي يركز على ترساى زتمر
 اتتحدعنم اتمتسن ائ زاتقترندعئ اتسدتسر 

دًر ةرد نم اترعنعرئ اتمتسن ارئ عدريى  رج ز  احتانمرن  تلبج ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ احتانمنم اتفئنم الأكثرر       تمر
دً  اتحان  اتم ا ت يتجرزن  ري نىرداف اتتشسارئ اتذرن لئم  ري تحايق اتتشسائ اتسدتدا ئ  حيث عُعتبر تحديي م تسن ارئ مرزا 

دًر ىرذه اتخررد نم  تُحدري اتررًااة   ري قرردةاتين  رج تلباررئ احتانمرنم اتسجتسرر  اتستىيرر    سررن عدرنعد علررى تعزدررز  ةرلال تمرر
اًلشيي علرى تحايرق اارتا لاتيى اتاتاراة اتمتسنعج زاتقترنديم كسن عدنىى  ج تاليت ندر  اتفارر  زدعرزا  ري قردة  اتسر

 اتسندي زاتشفدجم
دًر ةد نم اترعنعرئ اتمتسن ارئ ني عدريى  رج تعزدرز اتاردة  اتتشن درائ تلسجتسر  عبرر اتارتثسنة  رج ةن         عستي تتم

ً  الإنتنمارئ  زدزدرد اتارتثسنة  رج  ً ر تلشن  اتفرص اتتعلاسائ زاترحائ اتسشنابئ  يتحدي  دت اتسنل اتبذريم عشد ن تت
ععزا  ي قدة  اتسجتس  على اتتكاف    اتتىيرام اتقترندعئ زدزدرد  ري  ر رو  رج اتسشن درئ علرى تحديي اتسينةام   سن 

ً  اتقترند اتًلشجم   دت
دًر       اًكبررئ اتتىيرررام اتمتسن اررئ زاتقترررندعئ علررى  ختلررع الأ ررعد م زتررذتو  ععررد تمرر وي تمررًة اتسجتسرر  يتملرر   

دً رن  رج اتارت جنلئ تلتحردعنم اتسدرتابلائ  ثرت اتشسرً اتدرتننج  زاتتىيررام اتقتررندعئ  ةد نم اترعنعئ اتمتسن ارئ ن رر ا حي
اًميررئ اتتحرردعنم اتسدررتابلائ  ا تس دًر ةررد نتين تكررًي نكثررر ااررتعداد  زاتحتانمررنم اترررحائ اتستزايررد م اتررًااة   رري ةررلال تمرر

 زتادعى اتدعى تلفئنم اتتج قد تكًي نكثر عرضئ تلخمر  ج اتسدتابتم
 

 اتتخماط  اتتحليت  ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ: المفتاحيتانكهماث 
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Analysis and Development of Social Welfare Services at the Ministry of 
Social Solidarity 

 
Abstract 

The Ministry of Social Solidarity is the main entity responsible for developing and providing 
social welfare services in Egypt, aiming to improve the quality of life for the beneficiaries of 
its services. Hence, there is a need to analyze the level of development of these services 
through social planning, which focuses on designing and developing social policies that align 
with the ongoing social and economic challenges. 
Social welfare services meet the needs of the most vulnerable groups, and developing these 
services contributes to achieving sustainable development. Improving social quality of life is 
an integral part of comprehensive development goals. By enhancing these services, the 
ministry improves its capacity to meet the changing needs of society, helping to promote 
social and economic stability. It also contributes to reducing poverty rates and enhances 
citizens' ability to achieve financial and psychological independence. 
The development of social welfare services can also contribute to enhancing the community’s 
competitiveness by investing in human capital. When people have access to appropriate 
educational and healthcare opportunities, productivity improves, and investment in skill 
development increases, which boosts the community’s ability to adapt to economic changes 
and enhances its competitive edge in the national economy. 
As society evolves, it is essential to keep pace with the social and economic changes across 
various levels. Therefore, developing social welfare services is vital to responding to future 
challenges, such as population growth, economic shifts, and increasing health needs. By 
enhancing its services, the ministry is better prepared to face future challenges and provide 
support to those who may be at greater risk in the future. 

 
Keywords: Planning, Analysis, Social Welfare Services 
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 :مذخم لمشكهت انذراستأولاً: 
اتمتسن ارررئ حرررديثن   عستررري اتارررًل لرررةي اترعنعرررئ 

ً ر اتخررررد نم  دً اتتررررج ترررر تتزررررسي كن ررررئ اتجيرررر
زاتبررررررا ا لإاررررربن  احتانمرررررنم اتندرررررني لتن رررررئ 
 ررًةىن  زلررذتو  ررعي اترعنعررئ اتمتسن اررئ تذررست 
ً ير برا ا زةد نم لإاربن  حنمرنم  دًام ت  جي
عًررئ كسررن تذرررست اعزررن  نهررى ىرررذا  اتندررني اتستش
  ً اتارررربن  زتشهاسنتررررو  زاتستادررررنم اتتررررج تارررر

ً ير تلررو اتخررد نم  زتذررست اتتذررردعنم اتتررج بترر
  ابرررً اتسعرررنلج م )تكفرررت تحايرررق ىرررذه اتخرررد نم

 (51  ص3002  نىر 
عًررئ       ةررد نم اترعنعررئ اتمتسن اررئ ىررج  جس

 ي اتبرا ا اتسشيجائ اتتج تى ونذرنهىن تسدرنعد  
اًلشج اتدزترئ  رج  راحرت  ختلفرئ  ري حارنتيى    

ً ررئ دً اتحت نز  زعررند   ررن يشذررة اتشهررن   رري ميرر
ً ير اترعنعئ اتمتسن ائ  ونين عسلائ  اتسشهسئ تت
 درررررتسر  تيررررردف وترررررى اتىتسرررررن  لنتحتانمرررررنم 
اتسحررردد  تلسجتسررر    ررري ةرررلال بررررا ا اترعنعرررئ 
اًلشيي  ررري انعررردا   اتمتسن ارررئ يرررتى حسنعرررئ اتسررر
م الأ ررررررررررررررررررررررررررري اتسرررررررررررررررررررررررررررنتج تلحارررررررررررررررررررررررررررن 

(https://e3arabi.com/sociology) 
عدرررعج اتسجتسررر  اتسررررري  رررج اتسرحلرررئ        

اتحنتارررئ وترررج تحايرررق تارررد   رررج ةمرررط اتتشسارررئ 
اتمتسن ارررررئ زاتقتررررررندعئ زقترررررو عررررري لردرررررق 

اًةد   اتسندعررئ زاتبذررردئ اتتررج  زلنقنترروتحدرريي  رر
اًميرئ كن رئ اتسذرتلام اتترج تعرً   تستشو  ري  

حًنتررررو يً   اذررررئ ن زررررت  حيررررث اي  لس تسدررررت
نًين اتتشسارررئ كازرررائ حزرررن ةدئ تسثرررت  رررج  زرررس

بتشساررئ اتبذررر  الأىسررن تشساررئ اندررننائ  زن ررب  
اتررردزل  تىتسرررن لاررردةاتيى ىرررً تشسارررئ  زاتةتارررنا

ئم )ةرزا    شرى زتدنلاين نحً تحايق تلو اتتشسار
 ( 22  ص 3053عمائ  
عستي اتاًل لةي اترعنعئ اتمتسن ارئ حرديثن       

ً ر اتخررررد نم  دً اتتررررج ترررر تتزررررسي كن ررررئ اتجيرررر
لإاررررربن  احتانمرررررنم اتندرررررني لتن رررررئ  زاتبررررررا ا

 ررًةىن  زلررذتو  ررعي اترعنعررئ اتمتسن اررئ تذررست 
ً ير برا ا زةد نم  دًام ت حنمرنم  لإاربن  جي

عًررئ كسررن تذرررست اعزررن  نهررى ىرررذا  اتندررني اتستش
ً  زتشهاسنتررررواتارررربن     زاتستادررررنم اتتررررج تارررر

ً ير تلررو اتخررد نم  زتذررست اتتذررردعنم اتتررج  بترر
زةررد نم اترعنعررئ تكفررت تحايررق ىررذه اتخررد نم  

اتمتسن ارررررررئ تبرررررررد زاي تسرررررررنة   رررررررج كن رررررررئ 
اتسجتسعنم اتحديثئ بيدف  درنعد  ات رراد علرج 

اتحارررن   تملبيرررنااررربن  كن رررئ اتحتانمرررنم اتترررج 
اًتسعررنلج  تتحايررق اتتكاررف اتمتسررنعج م     ) اب

 ( 51  ص2003 نىر   
ا:
ً
 انذراساث انسابقت: ثاني
 (3053دةاائ  شج عمائ ةزا  ) -

اًي  )اتتخماط تتحايق اتارتدا ئ اتمتسن ارئ لعش
 تلخد نم اتساد ئ تلفئنم اتزتج لنترعنعئ(

اً رررد  اارررتيد ل اتدةاارررئ اتعداترررئ  رررج تًادررر  ع
اتسجتسرر  لمرداررئ عندتررئ علررج نعزررنا اتسجتسرر  
زتحديي اتخرد نم اتتعلاسارئ زتحدريي اتسذرنةكئ 
اتمتسن اررررررئ لمرداررررررئ دعسارالاررررررئ  زتً ررررررلل 

د اتررردقيق تلفئرررنم اتدةاارررئ اترررج ضررررزة  اتتحديررر
اتزتج لنترعنعئ بشرنا علرج لحرًر دةاارنم تزر  
 تارام علسائ تتحدد بشنا عليين اتفئنم اتزترج 
لنترعنعرررررئ دزي تررررردةت اتعتبرررررنةام اتذخررررررائ  
ز راعررن  اتعداتررئ  ررج تايرراى ىررذه اتخررد نم زعررد  
اتاتبعند اتمتسرنعج لأي  ئرئ  ري اتفئرنم ز نسرن 

ئ زاتسدررررنزا   راعررررن   تسبرررردن اتاررررتحان  زاتعداترررر
زتكررن ت اتفرررص  زقتررو بًضرر  ارررز  ز مرررااام 
ً ائ يرررتى علرررج نانارررين اتحررررًل علرررج   ًضررر

ً ائ زالأىلائم  اتخد نم  ي اتستادنم اتحت
اتحدرررررررررررررررررررشنا نيرررررررررررررررررررج    دةاارررررررررررررررررررئ –3

 (3052عبداتىفنة)
اًي  دًر لعشرر دًررت كستىيررر  ررج اتتخمرراط تتمرر )اتتس

ةررد نم اترعنعررئ اتمتسن اررئ لررنتردف اتسرررري( 
تدةااررررئ وترررج تحديررررد نىرررى  رررررندة زاارررتيد ل ا

دًررت ز  تنناررئ اتعتسررند علييررن  ررج اتً ررًل  اتتس

https://e3arabi.com/sociology
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دًر ةرررد نم اترعنعرررئ اتمتسن ارررئ  رررج  وترررج تمررر
دًرررررت  قًرررررنم اتتس اتردرررررف اتسررررررري  زتحديرررررد  ع
دًر  اًحج اتسنتارررررئ كسررررردةت تتمررررر اتسرتبمرررررئ لرررررنتش
ةررد نم اترعنعررئ اتمتسن اررئ  زتً ررلل اتدةااررئ 

عًررئ  رري اتستارررام اتتخماماررئ  تزدررند  وتررج  جس
دًرررت كةحرررد اتعشن رررر الأانارررائ  رررج   نعلارررئ اتتس
دًر ةرررد نم اترعنعرررئ اتمتسن ارررئ  اتتخمررراط تتمررر
دًت  زتشسيتين  زتً لل اتدةاائ وتج تًضا  اتتس
دًررت زدلاررو  ً ج ىررً اتسررردة الأاناررج تلتس اتحترر
اتسش  اتساد ئ  ي اتجس ارنم الأىلارئ ز شهسرنم 
قًنم اتتخمراط  اتسجتس  اتسدنج  ن ن لنتشدبئ تسع
يً ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ  م دًر  دت  تتم

دً عن ر) -2  (3052دةاائ زتا نحسد  حس
اًي )ةن  اتسررررنل اتمتسررررنعج كستىيررررر  ررررج  لعشرررر

دًر ةد نم اترعنعئ اترحائ(  اتتخماط تتم
اارررتيد ل اتدةاارررئ وترررج تحديرررد زاقررر  اتتخمررراط  

دًر ةرررررد نم اترعنعرررررئ اتررررررحائ لنتامرررررن   تتمررررر
لًنم اتت ً ج  زتحديد اترع اًمو اتامن  اتحت ج ت

اترررررحج زتحديررررد ناررررنتي  تفعيررررت ةن  اتسرررررنل 
دًر ةرد نم اترعنعرئ  اتمتسنعج  ج اتتخماط تتمر
اترررررحائ لنتامررررن  اترررررحج  زتً ررررلل نتررررن ا 
دًر ةد نم اترعنعرئ  اتدةاائ وتج ني اتتخماط تتم
اًلشيي  اترحائ عذست اتتركيرز علرج  ذرنةكئ اتسر
دًر ةررد نم اترعنعررئ اترررحائ  كننررل  رري   ررج تمرر

قًررنم الإداةدررئ اتستسثلررئ  ررج اترررزتيي نىسيرر ن اتسع
قًرررنم  زقلرررئ اتخبرررر  زضررر ع نهرررن  الإداة   زاتسع
ً ر  اتسندعررررئ اتستسثلررررئ  ررررج اترررررزتيي زعررررد  اتترررر
دًر اتخد رئ زة ر  كفرنا   اتعتسندام اتسنتارئ تتمر
اًةد  زعلررج اتررر ى  اًل زاتسرر اتعررن ليي ز ىررداة الأ رر
 ي اةتلاف ىذه اتدةاائ    اتحنتائ  رج زاريلئ 

ً  اتخد رررئ وت ني اتدةاارررئ اتحنتارررئ اتتمررر دًر زنررر
دًر  قًرنم تمرر اارتفندم  شيرن اتشاررن  اتستعلارئ لسع
قًنم وداةدئ نز  ندعئم اًا كننل  ع  اتخد نم ا

 (3054والا  عبداتعزدز الا ) دةاائ –4

اًي ةن  اتسررررنل اتمتسررررنعج كستىيررررر  ررررج ) لعشرررر
دًر ةررررد نم اترعنعررررئ اترررررحائ   اتتخمرررراط تتمرررر

دً ر ةررررررد نم اترعنعررررررئ اترقنلررررررئ اتذررررررعبائ زتمرررررر
 (اتمتسن ائ  ج اتردف اتسرري 

اارررتيد ل اتدةاارررئ وترررج تحديرررد اتررردزة اترقرررنبج  
دًر ةرررد نم اترعنعرررئ  تلكارررندام اتذرررعبائ  رررج تمررر
اتمتسن اررررررئ  ررررررج  جررررررنتم)اتتعلاى زاترررررررحئ( 
اًمييررن زنعزررن  اتتً ررت وتررج  لًنم اتتررج ت زاترررع
 اترحنم تتفعيت اتدزة اترقنبج تلكاندام اتذعبائ 

دً ر اترعنعئ اتمتسن ائ )تعلاسارن  ز رحان (  ج تم
 ررج اتردررف اتسرررري  زتً ررلل اتدةااررئ وتررج ني 
ً  بيرن اتكارندام   ي نىى الأدزاة اترقنبائ اتتج تار
دًر ةرد نم اتتعلراى  ززضر  اتخمرط  اتذعبائ تتم
زتحديد الأىداف زقان  الأداا اتفعلج لنتسدةارئ 
ز تنلعئ زتاياى  ن تاد رئ اتسدةارئ  ري ةرد نم  

عررري اتخرررد نم اتررررحائ  كننرررل  ررري نىرررى ن رررن 
دًر ترتى  رري ةرلال اتىتسررن  بًضرر   نارنتي  اتتمرر
ارز  اتىير قرندةدي  رج اتحررًل علرج اتخد رئ 
اتررررررحائ زتحديرررررد احتانمرررررنم اتسجتسررررر   ن رررررن 
لًنم  كررني نبراىررن  ركزدررئ اتاررراة  لنتشدرربئ تلرررع
 ررررج تحديررررد اتخررررد نم زتًادعيررررن ز  فررررنل دزة 

عًج  اتسجتسرررر  اتسرررردنج لادةتررررو علررررج ة رررر  اترررر
تلخد نم  نزضحل نتن ا اتدةاائ لزرزة  اتدقرئ 
نكثر  ج تحديد احتانمنم اتسجتس   ي اتخرد نم 
دًى  زتفعيررررت اتلا ركزدررررئ  ررررج نتخررررنق اتاررررراة زتارررر
ز تنلعرررئ اتعسلارررئ اتتعلاسارررئ لنتاردرررئ  زتحدررريي 
دًررنم تشفيررذ  دً  اتخد ررئ اترررحائ زتحديررد نزت مرر
دًر ةد نم اترعنعئ اتررحائ  اتخمط زاتبرا ا تتم
داةرررت اتاردرررئ  ززضررر  نتارررنم زاانارررنم ن زرررت 

 تترمسئ ىذه اتحتانمنم وتج ةد نمم
دًي   حدي) دةاائ -1  (3054اع

اًي ) ةن  اتسررررنل اتمتسررررنعج كستىيررررر  ررررج لعشرررر
دًر ةرررد نم اترعنعرررئ اتمتسن ارررئ  اتتخمررراط تتمررر

 تفاراا اتحزر(
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وتررج تحديررد زاقرر  ةن  اتسررنل ااررتيد ل اتدةااررئ  
ي لرررنتسجلس اتسحلارررئ  اتمتسرررنعج تررردي اتعرررن لي

زتحديرررررد زاقررررر  ةن  اتسرررررنل اتمتسرررررنعج تررررردي 
اتعررررن ليي لنتسجررررنتس اتسحلاررررئ  زتحديررررد زاقرررر  
دًر ةرررد نم اترعنعرررئ اتمتسن ارررئ  اتتخمررراط تتمررر
تفاراا تسرر  زتً لل اتدةاائ  تكرد  علرج ني 
ىشررنت تارررير  رري مننرر  اتعررن ليي  ررج اتسجلررس 
اتسحلررج  ررج حزررًة اترردةزام اتتدةدباررئ  لررنتر ى 

نىسارررئ ىرررذه اتررردزةام  رررج تشسارررئ  يرررنةاتيى   ررري
ز عنتائ ندا يى  زكسن تً لل نتن ا اتدةاائ وترج 
اًمررو  لًنم اتتررج ت عًررئ  رري اترررع ني ىشررنت  جس
اتعرررررن ليي لنتسجرررررنتس اتسحلارررررئ  رررررج اتتخمررررراط 
اترعنعئ اتمتسن ائ تفارراا اتحزرر  زمرنام  رج 
 اررد تين ضرر ع الإ تنناررنم اتسندعررئ زاتبذررردئ  

 ً اتحتانمرررنم اتسجتس ارررئ   رررى  يلييرررن تعررردد زتشررر
اتارررًة  ررج اتباننررنم اتلاا ررئ تلتخمرراط  زنةيرررا  
عد  كفنعئ اتخد نم اتساد رئ تلفارراا  زنزضرحل 
دًررررنم لإارررربن  اتحتانمررررنم  اتدةااررررئ بًضرررر  نزت
اًميئ اتسذتلام اتخن رئ لرنتفاراا  رج حردزد  ز 
اًةد اتستنحئ  كسن نزضرحل لزررزة  اتستنلعرئ  اتس

دًى اتسرحلرررج تلبرررر  ا ا زاتخرررد نم اتساد رررئ زاتتاررر
قًرررررًف علرررررج  ررررردي تحكاايرررررن  تلسدرررررتفيديي تل
لأىررردا ين زاتخرررنق الإمررررااام اتكفيلرررئ بتررررحا  

  دنةم
 (3051)يئ ناسنا   عبد اتست دةاا –6

اًي ً اررئ تتشفيررذ ةررد نم لعشرر ) اتاررنم اتذررراكئ اتا
 اترعنعئ اتمتسن ائ تفاراا اتحزر(

 ارئ ااتيد ل اتدةاائ تحديد اتانم اتذراكئ اتاً  
تتشفيرررررذ ةرررررد نم اترعنعرررررئ اتمتسن ارررررئ تفارررررراا 
اتحزررررر  زالأاررررنتي  اتسدررررتخد ئ تتشفيررررذ ىررررذه 
اًمرو  ارراا اتحزرر  لًنم اتتج ت اتخد نم  زاترع
عًرئ  ري   ج اتحرًل عليين  زاتتً ت وتج  جس
اتساترحرررنم تتفعيليرررن  زتً رررلل نترررن ا اتدةاارررئ 
اًمررو تارردعى  لًنم اتتررج ت وتررج ني  رري نىررى اترررع

اتمتسن ائ تفارراا اتردرف تتسثرت  ةد نم اترعنعئ

 رررج كثرررره نعرررداد اتسحترررنميي تلخرررد نم ضررر ع 
دً  اًةد اتسندعررئ تتارردعى اتخررد نم  زعرردز زمرر اتسرر
عًررئ  عداتررئ  ررج تًادعيررن  زتً ررلل نعزررن  تسجس
اًةد اتسندعرررئ   ررري اتساترحرررنم ز شيرررن ادرررند  اتسررر
تتاررردعى اتخرررد نم   زنةرررذ ةني اتسدرررتفيديي  ررري 

ترررج تارررد  تيرررى  ةرررد نم اترعنعرررئ اتمتسن ارررئ ات
ز ذنةكئ اتفئنم اتسدتيد ئ  رج تحديرد حنمتيرن  
ز تبررن  اتاررلًع اتعلسررج تلتخمرراط تراررى اتخمررط 
اتخن ئ لسحنةلئ اتفار   زنز ل لزرزة  وعجرند 
اًم نترررنل  رر  اتسجتسرر  ز شهسنتررو اتسختلفررئ  قشرر
اًةد  ز  تننانترو تررنت    ي نمت اتاتفند   ي  

  اراا اتحزر م
 ,Kang   2015اًي دةاائ كننا   مج  –1

Ji Sun 
ً اررئ  يررر اترلحاررئ زعسلاررئ  حررًل اتعلاقررنم اتحت

   رررج كًةدرررن اتمتسن ارررئوداة  ةرررد نم اترعنعرررئ 
ً رررئ  رررج  اارررتيد ل اتدةاارررئ تحليرررت لأداا اتحت
اتتعنقد    اتسشهسرنم اتىيرر ةلحارئ تتحديرد ترة ير 
ً ييي  اتعلاقررررئ اتتعنقدعررررئ برررريي اتسرررردةليي اتحترررر

ائ كتادعى اتخد نم ز ديردي اتسشهسنم اتىير ةلح
 ج  راكز اترعنعئ اتمتسن ائ  زتً لل اتدةاائ 
ً ارررئ زاتاررردةام  اي  ررر   حدزدعرررئ اتاررردةام اتحت
اتكبير  تسراكز اترعنعئ اتمتسن ارئ ات انيرن تعسرت 
لذررررررتت مديررررررد  ررررررج تارررررردعى ةررررررد نم اترعنعررررررئ 

اتعلاقررئ برريي اتمررر يي  زاترررفلتلسدررتفيديي بيررن 
نً ً  علج اتسعن لام اتانن  ائ مننين تا

دةاارررررررررئ مرررررررررنةتيشجتًي  ارررررررررنةه بررررررررررزف  –8
Garlington, sarah Bruff 2015  

اًي ً ير اترعنعرررررررئ ) لعشررررررر دزة اترررررررديي  رررررررج تررررررر
 ن(اتمتسن ائ زاتدانائ لة ردت

ااررررتيد ل اتدةااررررئ تايرررراى احتانمررررنم اترعنعررررئ  
اتمتسن اررئ اتسجتس اررئ زدزة اتررديي  ررج اارربن  
تلرررو اتحتانمرررنم  زتً رررلل اترررج اي  شهسررررنم 

 لنحتانمرنماتسدنج تديين  عر و عساارئ اتسجتس  
اتسجتسرر  زكاررف تلبييررن زاي  ذررنةكئ اتسشهسررنم 
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ً ير ةررد نم اترعنعررئ اتمتسن اررئ  اتديشاررئ  ررج ترر
عدنىى لذتت كبير  ج  يى اتديي ز دنىستو  ج 
دًرئ تتاردر  اتسدرن نم  اترنت  اتعن  زار ائ اتي

زعرررد  نيرررًة اتعشررررردئ  الأةرررر  بررريي اتدعرررني 
ترررررديشج ترررررديي دزي اتةرررررر اتديشارررررئ زاتتعرررررر  ا

ز دنىسو اتستادنم اتديشارئ  رج تاردعى ةرد نم 
 لأنرواترعنعئ اتمتسن ائ تحاق قتو لذرتت كبيرر 

عهيرررر اندررررننائ اتررررديي لنتعسرررت اتخيررررري زترررراس 
 لنتخم  زاتذعنةامم

 (3056) دةاائ   عبداترحسي حدي –9
اًي دًر )  لعشررر قررراى ةن  اتسرررنل اتمتسرررنعج زتمررر

 ارررررررئ لنتسجتسعرررررررنم ةرررررررد نم اترعنعرررررررئ اتمتسن
اتعسراناررئ اتجديررد  دةااررئ  مباررئ لسديشررئ نارريً  

 (  اتجديد 
ااتيد ل اتدةاارئ وترج ة رد زاقر   تىيررام ةن  
اتسرنل  رج اتسجتسعرنم اتعسرانارئ اتجديرد  زتحديرد 
ةرررررررد نم اترعنعرررررررئ اتمتسن ارررررررئ لنتسجتسعرررررررنم 
اتعسراناررئ اتجديررد   زتحديررد نكثررر  تىيرررام ةن  

دًر ةرررررر د نم اترعنعررررررئ اتسررررررنل تررررررة يرا   ررررررج تمرررررر
اتمتسن اررئ  زتً ررلل اتدةااررئ اتررج زاقرر  ةن  
اتسررررنل اتمتسررررنعج  ررررج اتسجتسعررررنم اتعسراناررررئ 
دًر ةرررد نم اترعنعرررئ اتمتسن ارررئ  اتجديرررد  زتمررر

 لنتسجتسعنم اتعسرانائ اتجديد  م
دةاارررررئ ةديرررررن   ررررررمفى عبداتحسيرررررد   -50

ىًر )  (3035اتج
اًي حًرررردام الإداةدررررئ )  لعشرررر دًر ات  تملبررررنم تمرررر
تتحدررريي  كسررردةت اتمتسرررنعجاة  اتتزرررن ي برررًا 

دً  ةد نم  (م
دًر  ااررررتيد ل اتدةااررررئ  تحديررررد  تملبررررنم تمرررر

حًررردام الإداةدرررئ برررًااة  اتتزرررن ي   اتمتسرررنعجات
دً  ةرررررررد نم اترعنعرررررررئ  كسرررررردةت تتحدررررررريي مررررررر

 ري ةرلال: تحديرد اتستملبرنم  زقتو  اتمتسن ائ
حًرررردام الإداةدررررئ بررررًااة   اتتشدرررراكائ اتلاا ررررئ تل

دً   كسررردةت نعجاتمتسررراتتزرررن ي  تتحدررريي مرررر
  زتحديرد اتستملبرنم اتمتسن ارئةد نم اترعنعرئ 

حًدام الإداةدئ بًااة   اتتدةدبائ زاتفشائ اتلاا ئ تل
دً   كسررردةت اتمتسرررنعجاتتزرررن ي  تتحدررريي مرررر

  زتحديد اتستملبرنم اتمتسن ائةد نم اترعنعئ  
حًررررردام الإداةدررررررئ بررررررًااة   الإداةدرررررئ اتلاا ررررررئ تل

دً   دةتكسررر اتمتسرررنعجاتتزرررن ي  تتحدررريي مرررر
تً ررلل اتدةااررئ ز   اتمتسن اررئةررد نم اترعنعررئ 

حًردام  اً رىرن تل وتج ني ترتي  اتستملبنم اتلاا  ت
تتحدررريي  اتمتسرررنعجالإداةدرررئ برررًااة  اتتزرررن ي 
دً  ةررد نم اترعنعررئ  تلسدررتفيديي:  اتمتسن اررئمرر

اًة اتسجتسعج  اتستملبرنم    الإداةدرئ تملبنم اتح
ملبررررنم اتتشدرررراكائ  اتستملبررررنم اتتدةدباررررئ  اتست

مًائاتستملبنم  تً  ماتتكش
دً عبدالله    شرًة ) -53  (3033دةاائ  حس

اًي دًر  كسررردةت اتارررتراتاجائاترارررنقئ ) لعشررر تتمررر
 اتمتسن اررررئتامررررن  اترعنعررررئ  اتستادررررجالأداا 

 اتمتسنعج(بًااة  اتتزن ي 
ً  اتراررررنقئ   ااررررتيد ل اتدةااررررئ تحديررررد  دررررت

بررًااة   ن اررئاتمتستامررن  اترعنعررئ  اتاررتراتاجائ
ً  الأداا اتمتسررررنعجاتتزرررن ي    زتحديررررد  دررررت
برررًااة   اتمتسن ارررئتامرررن  اترعنعرررئ  اتستادرررج
  زتً ررلل نتررن ا اتدةااررئ اتمتسررنعجاتتزررن ي 

دً علاقررررئ قام دتتررررئ وحرررررن ائ برررريي  وتررررى زمرررر
دًر الأداا   اتستادررجاتراررنقئ اتاررتراتاجائ زتمرر

تً ررررلل نتررررن ا ز تامررررن  اترعنعررررئ اتمتسن اررررئ  
دً  رررز  قام دتتررئ وحرررن ائ اتدةاارر ئ تعررد  زمرر
ً يي حررررررررًل اتراررررررررنقئ   رررررررج ومنلررررررررنم اتسبحررررررر

اًم  ً   زاررررش اتاررررتراتاجائ ترمرررر  تستىيررررر اتشرررر
دً  ررز  قام اتدةااجاتخبر   زاتستىت     ر  زمر
ً يي حرررًل   رررجدتترررئ وحررررن ائ  ومنلرررنم اتسبحررر

اترارررررنقئ اتارررررتراتاجائ ترمررررر  تستىيرررررر اتفئرررررئ 
 اتعسردئم

 *أهميت انذراست :
مًد تد  زااة  اتتزن ي اتمتسرنعج نكبرر ت  -5

اًتج   ليررًي ناررر    21قنعررد  باننررنم زتارردة لحرر
زادرررند  اعرررداد اتارررر اتسدرررتفيد   ررري اتخرررد نم 
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اتساد ررئ  رري زااة  اتتزررن ي اتمتسررنعج زلرررا ا 
  ليًي اار م 1اتدعى اتشادي اتج 

اًنررر  -3 تدرررنعد اتدةاارررئ  رررج اتكذرررع عررري اتج
اًنرر  اتترر ج تحتررنإ وتررى اتتررج تعسررت لتفررنا  زاتج

دًر  تحديي   سن يتا  اتخنق قراةام  درتشير  تتمر
   اتخد نم

تحايق اتعداترئ اتمتسن ارئ  ري ةرلال تحليرت -2
اتخد نم  عستي ضسني ز ًل اتردعى زاتخرد نم 
اًم  رررن  زتاليرررت اتفجررر وترررى اتفئرررنم الأكثرررر احتانم 

   اتمتسن ائ
دً  اترعنعرئ -4    تدنىى اتدةاائ  ج تحدريي مر

ةلال اقتررا  حلرًل  بتكرر  تلبرج  اتمتسن ائ  ي
   احتانمنم اتسدتفيديي لذتت نكثر  عنتائ

اًكبرررررئ -1    تدررررنعد اتدةاارررررئ اترررررًااة  علرررررى  
اتتىيررررام اتسجتس اررررئ زاتقترررررندعئ اتستدررررنةعئ  

    ثت اتزدند  اتدتننائ نز الأا نم اتقترندعئ
دًر ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ عدرنىى -1    تم

ارررئ اتسدرررتدا ئ   ثرررت  رررج تحايرررق نىرررداف اتتشس
دً  اتحان     اتازنا على اتفار زتحديي م

 *أهذاف انذراست :
دًر ةررد نم اترعنعررئ  - يً العررند تمرر تحديررد  دررت

 ماتمتسن ائ بًااة  اتتزن ي اتمتسنعج
دًر ةررد نم - اًمررو تمرر لًنم اتتررج ت تحديررد اترررع

 اترعنعئ اتمتسن ائ بًااة  اتتزن ي اتمتسنعجم
دًر ةرد نم اتتً ت اتج اتارنم تخم - امارئ تتمر

 اترعنعئ اتمتسن ائ بًااة  اتتزن ي اتمتسنعجم
 *فزوض انذراست:

دًر ةرد نم  يً تمر قً  اي عترًي  درت ا " ي اتست
 اترعنعئ اتمتسن ائ  تًامن "

زدستي اةتبنة ىرذا اتفررم  ري ةرلال اتستاررام 
 اتتنتائ:

تًئ اتحرًل علج اتخد ئ -  اي
 اترضن عي اتخد نم -
 ر تلخد نماتتحديي اتسدتس -
ً نم اتخد ئ -  وداة   عل
 اتعداتئ اتتًاد ائ تلخد نم -
 اتذفنفائ  ج تادعى اتخد نم -
 اتسدناتئ  ج تادعى اتخد نم -

 * فنلاى اتدةاائ:
ً  اترعنعئ اتمتسن ائم   في

دًر ً  اتتم   في
 *الاجزاءاث المنهجيت نهذراست:

ً  اتدةاائ:  نزت : ن
وترررى نسرررط تشتسرررج ىرررذه اتدةاارررئ ز ارررن  لأىررردا ين 

 متدةاانم اتً فائا
  ننان : اتسشيا اتسدتخد :
اتسرشيا اتعلسرج لنارتخدا  اعتسدم اتدةاائ على 

تًيي   رررشيا اتسدررر  اتمتسرررنعج اتذرررن ت تلسدرررئ
لرررنلإداة  اتسركزدرررئ تلرعنعرررئ اتمتسن ارررئ  زالإداة  
اتسركزدرررئ تلحسنعرررئ اتمتسن ارررئ  زالإداة  اتعن رررئ 

تًئ  زالإداة  اتعن ئ  تذئًي اتسررن    تلأار  زاتمف
مًج برررررًااة   تًررررر زنداةه اتتخمررررراط  زاتسركرررررز اتتكش

 (  فرد م355اتتزن ي اتمتسنعج زعددىى )
 : تىيرام اتدةاائ ز رندةىن
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 (5 )ةقى مدزل 
 اتدةاائ يًض   تىيرام

دًر ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ  تم
دًر ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ يً تم   دت

تًئ اتحرًل علج اتخد ئ  اي
 رضن عي اتخد ئات

 اتتحديي اتسدتسر تلخد نم
ً نم اتخد ئ  وداة   عل

 اتعداتئ اتتًاد ائ تلخد نم
 اتسدناتئ  ج تادعى اتخد نم

ً  وتى  اتستىيرامزتحددم نىى  رندة تلو  زالإلنة  اتشهري اتترار  ج اترم
مًو تلدةاائ ز اتترًةي  لنتسذتلئ  اتسرتبمئاتدةاانم اتدنلائ كذتو اتس

 تلدةاائاتبحثائ 
 

 اً: مجالاث انذراست:نثاث
 اتسجنل اتستننج: (ن )

تسثررت اتسجررنل اتستررننج تلدةااررئ  ررج وداةام زااة  
 اتتزن ي اتمتسنعج  زقتو كسن يلج:

الإداة  اتسركزدرررررئ تلرعنعرررررئ اتمتسن ارررررئ برررررًااة   -
 اتتزن ي اتمتسنعجم

الإداة  اتسركزدررررئ تلحسنعررررئ اتمتسن اررررئ بررررًااة   -
 اتتزن ي اتمتسنعجم

تًررئ بررًااة  اتتزررن ي الإد - اة  اتعن ررئ تلأاررر  زاتمف
 اتمتسنعجم

الإداة  اتعن رررئ تذرررئًي اتسررررن  برررًااة  اتتزرررن ي  -
 اتمتسنعجم

 نداةه اتتخماط بًااة  اتتزن ي اتمتسنعجم -
مًج بًااة  اتتزن ي اتمتسنعجم - تً  اتسركز اتتكش
 اتسجنل اتبذري: (ع )

 تسثت اتسجنل اتبذري تلدةاائ فاسن يلج:
اتسدرررر  تبذررررري تلدةااررررئ  ررررج تسثررررت اتسجررررنل ا

تًيي لرنلإداة  اتسركزدرئ  اتمتسنعج اتذرن ت تلسدرئ
تلرعنعررئ اتمتسن اررئ  زالإداة  اتسركزدررئ تلحسنعررئ 
تًرررئ   اتمتسن ارررئ  زالإداة  اتعن رررئ تلأارررر  زاتمف

زالإداة  اتعن ررئ تذررئًي اتسرررن    زنداةه اتتخمرراط  
مًج برًااة  اتتزرن ي اتمتسرنعج  تً زاتسركز اتتكش

(  دررررئًل  زتررررى اةتاررررنة ىررررذه 355) زعررررددىى
الإداةام اتسركزدئ برًااة  اتتزرن ي لأنيرن اتسعشارئ 

اًلشييم  بتادعى اتخد نم تلس
 اً: أدواث انذراست:مساخ

 تسثلل ندزام مس  اتبانننم  ج:
تًيي حًل اتذكنا ات رمشنعج  (5) ااتباني تلسدئ

دًر ةررد نم اترعنعررئ اتمتسن اررئ بررًااة   زتمرر
 :  اتتزن ي اتمتسنعج

اًم اتتنتائ: تىز   ترساى الأدا  ز ان  تلخم
تًيي ااررتبقن ررل اتبنحثررئ بترررساى  م5 اني تلسدررئ

دًر ةررررد نم اترعنعررررئ اتمتسن اررررئ  حررررًل تمرررر
لررررعداةام زااة  اتتزررررن ي اتمتسررررنعج ) حررررت 

ئ اتشهردررررالأدباررررنم  اعتسررررندا  علررررى اتدةااررررئ(
مًيررئ تلدةااررئ زكررذتو   اتدررنلائاتدةااررنم اتس

   مائاتسرتبمئ لنتسذتلئ اتبحثائ تلدةا
تًيي لررررعداةام زااة  ااررررتبااررررتست  م3 اني تلسدررررئ

 اتبانننم الأزتائاتتزن ي اتمتسنعج  حافئ 
 اتتنتائ:
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-  ً  ماتش
 ماتدي -
 اتحنتئ اتمتسن ائم -

 اتستىت اتعلسجم -
 اتًنافئم -
اًم اتخبر م -  عدد اش

تًيي لعداةام زااة  اتتزن ي اتمتسنعج 3مدزل ةقى )   جتس  اتدةاائ( يًض  تًاد  اتسدئ
تًيي زااة  اتتزن ي اتمتسنعج  جتس  اتدةاائ وداةام    عدد اتسدئ
 93 الإداة  اتسركزدئ تلرعنعئ اتمتسن ائ 5
 21 الإداة  اتسركزدئ تلحسنعئ اتمتسن ائ 3
تًئ تلأار الإداة  اتعن ئ  2  32 زاتمف
 33 الإداة  اتعن ئ تذئًي اتسرن  4
 51 وداة  اتتخماط 1
مًج 6 تً  34 اتسركز اتتكش

ً اتس  355 جس
 

 اتسجنل اتز شج: (إ )
 ترررر  مسررر  تسثرررت اتسجرررنل اتز شرررج تلدةاارررئ  رررج 

تًيي لنلإداة  اتسركزدئ تلرعنعرئ اتبانننم  ي  اتسدئ
اتمتسن اررررررررررئ  زالإداة  اتسركزدررررررررررئ تلحسنعرررررررررررئ 
تًرررئ   اتمتسن ارررئ  زالإداة  اتعن رررئ تلأارررر  زاتمف
زالإداة  اتعن ررئ تذررئًي اتسرررن    زنداةه اتتخمرراط  

مًج برًااة  اتتزرن ي اتمتسرنعج زاتسركز اتتك تً ش
  51/55/3034  حتى 1/50/3034

باني ااررتتررى تحديررد الألعررند اتتررج ااررتست علييررن 
اتسدرتزتيي  رج الإداةام اتسركزدرئ  زاتترج تسثلررل 
 ررج  لا ررئ نلعررند ة ادررئ   ررى تررى تحديررد ز رران ئ 
ات بررنةام اتخن ررئ لتررت لعررد  زاتررذي بلرر  عررددىن 

 (  بنة   زتًادعين كنتتنتج:93)
 ( يًض  تًاد  ات بنةام2مدزل ةقى )

عدد  الألعند اتفر ائ الألعند اتر ادئ  
 ات بنةام

نةقن  
 ات بنةام

5 
دًر  يً تم  دت
ةد نم اترعنعئ 
 اتمتسن ائ

 تًئ اتحرًل علج اتخد ئ  21-23 6 اي
 43-28 1 اترضن عي اتخد ئ 

 48-42 6 اتتحديي اتسدتسر تلخد نم 
 نم اتخد ئ ً  12-49 1 وداة   عل
 18-14 1 اتعداتئ اتتًاد ائ تلخد نم 
 64-19 6 اتذفنفائ  ج تادعى اتخد نم 
 10-61 6 اتسدناتئ  ج تادعى اتخد نم 

اًمو تم 3 لًنم اتتج ت  ج زااة   دًر ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائاترع
 اتمتسنعج اتتزن ي

50 15 – 80 

دًر ةد نم اترعنعئ اترحنم ت 2  93 – 85 50 اتمتسنعج بًااة  اتتزن ي م
تًيي لرررررعداةام زااة   م2 اعتسررررد اارررررتباني اتسدررررئ

اتتزررن ي اتمتسررنعج علررى اتترردةإ اتثلا ررج  
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لحيث تكًي اتاتجنلئ تكت  برنة  )نعرى  وترى 
حررد  ررن  ت( زنعميررل تكررت ااررتجنلئ  رري ىررذه 

 اتاتجنلنم زانن  )دةمئ(  زقتو كسن يلج:

تًيي لعيًض  دةمنم ( 4مدزل )  داةام زااة  اتتزن ي اتمتسنعجااتباني اتسدئ
 ت وتى حد  ن نعى اتاتجنلنم
 5 3 2 اتدةمئ

  د  الأدا : م4
يً  د   (ن )  " اترد  اتسشماج ": اتسحت

ً   ررري اتررررد   تارررتباني تلتحارررق  ررري ىرررذا اتشررر
تًيي لرررعداةام زااة  اتتزرررن ي اتمتسرررنعج  اتسدرررئ

 يلج: قن ل اتبنحثئ لسن
كترررر    زاتاتشهردررررئعلررررج الأدباررررنم  اتلررررلا  -

زاتدةااررنم زاتبحررًر اتدررنلائ اتتررج اتعلساررئ  
 اتدةاائم ذتلئ تشنزتل 

زقتررررو  اتشهردررررئالأدباررررنم ىررررذه تحليررررت  ررررى  -
تلً ررررًل وتررررج الألعررررند اتسختلفررررئ زات بررررنةام 
اتسرتبمرئ بيررذه الألعرند قام اتةتبررن  لسذررتلئ 

نلعرررررررند اترررررررذكنا  تحديررررررردتزقترررررررو   اتدةاارررررررئ
ات ررمشنعج زاتستسثلررئ  ررج: )اتبشاررئ اتتحتاررئ 

 رررئ تتمبيرررق اترررذكنا ات رررمشنعج  نذرررر اتلاا 
 ان ررئ اترررذكنا ات ررمشنعج ات ررري اتدررريبرانج 
اتدةات ات رررررررمشنعج اتتاشارررررررنم اترقسارررررررئ(  
دًر ةرررد نم اترعنعرررئ  زاتلعرررند اتسرتبمرررئ بتمررر
تًئ اتحررًل  اتمتسن ائ زاتستسثلرئ  رج )اري
علج اتخد رئ  اترضرن عري اتخد رئ  اتتحدريي 

ً ررنم اتخ د ررئ  اتسدررتسر تلخررد نم  وداة   عل
اتعداترررئ اتتًاد ارررئ تلخرررد نم  اتذرررفنفائ  رررج 
تارررررردعى اتخررررررد نم  اتسدررررررناتئ  ررررررج تارررررردعى 

اًمرررو اتخرررد نم( زتحديرررد  لًنم اتترررج ت اتررررع
تمبيرررررررق اترررررررذكنا ات رررررررمشنعج  رررررررج زااة  

 اترحررررنم اتمتسررررنعج   زتحديررررد  اتتزررررن ي
تفعيررررت تمبيررررق اتررررذكنا ات ررررمشنعج بررررًااة  

 اتمتسنعجم اتتزن ي

 سحتسيي(:اترد  اتهنىري ) د  ات (ع )
تًيي لررررعداةام زااة   تررررى عرررررم ااررررتباني اتسدررررئ

 ري  حتى ( 51على عدد )اتتزن ي اتمتسنعج 
نعزنا ىيئئ اتتدةدس لتلائ اتخد ئ اتمتسن ائ 

كلائ اتخد ئ اتمتسن ارئ من عرئ نايً  ز من عئ 
اًي زكلائ اتخد رئ اتمتسن ارئ من عرئ الأاىرر  حل
لإبداا اتررني  رج  رلاحائ الأدا   ري حيرث بشنم 

دًررئ تل بررنةام  رري ننحاررئ زاةتبنليررن  اتدررلا ئ اتلى
تى اتعتسند  زقد اتدةاائ  ي ننحائ نةر   لةلعند

لسعشرى  %(1م86على ندبئ اتفن  ت تات عري )
  زقررد تررى تعررديت (  حتررى علررى الأدا 52اتفررن  )

ز ضرن ئ زحررذف لعرع ات بررنةام ز عرند  ترررحا  
دًررئ تلرربعع الأةررر  نةمررنا ا لعررع تررران ئ اتلى

 زلشررنا علررى قتررو تررى  رران ئ الأدا   ررج  ررًةتين
 ررج  اتعتسررند علررى نتن جيررن  كسررن عسترري اتشين اررئ

 متحايق نىداف اتدةاائ زاةتبنة  حئ  رزضين
 :اتداةلج  د  اتتدن  (إ )

اتبنحثرررئ  رررج حدرررنع  رررد  اتتدرررن   ماعتسرررد
تًيي لررررررعداةام زااة  اتررررررداةلج  ااررررررتباني اتسدررررررئ
على  عن ت اةتبرن  كرت لعرد  تمتسنعجاتتزن ي ا

بتمبااررو   زقتررو تررلأدا   ررج الأدا  لنتدةمررئ اتكلاررئ
اً يررن )علررى  تًيي   رري  (  فرررد30عيشررئ ق اتسدررئ

زتبرريي ننيررن لررعداةام زااة  اتتزررن ي اتمتسررنعج  
دًنم اتدتترئ اتستعرنةف علييرن   دًئ عشد  درت  عش

 زني  عن ت اترد   ابًل  زقتو كسن يلج:
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تًيي لعداةام زااة  اتتزن ي اتمتسنعجاتتدن  اتداةلج بيي نلعند ض  ( يً 1مدزل )  ااتباني اتسدئ
 (30)ي=     تالأدا  كتدةمئ ز 

 عن ت  الألعند اتفر ائ الألعند اتر ادئ  
 اتةتبن 

ً   عن ت  اتدتتئ ق
 اتةتبن 

5 
دًر  يً تم  دت
ةد نم اترعنعئ 
 اتمتسن ائ

 تًئ اتحرًل علج اتخد ئ يً  ** 111م0 اي  لردي ق
 يً  ** 838م0 اترضن عي اتخد ئ  لردي ق

 يً  ** 801م0 اتتحديي اتسدتسر تلخد نم  لردي ق
 نم اتخد ئ ً يً  ** 890م0 وداة   عل  لردي ق
 يً  ** 816م0 اتعداتئ اتتًاد ائ تلخد نم  لردي ق
 يً  ** 891م0 اتذفنفائ  ج تادعى اتخد نم  لردي ق
 يً  ** 914م0 اتسدناتئ  ج تادعى اتخد نم  لردي ق

دًر ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ يً  ** 811م0 تم  لردي ق

اًمو تمبيق اتذكنا ات مشنعج  ج زااة   3 لًنم اتتج ت اترع
 اتمتسنعج اتتزن ي

يً  ** 00804  لردي ق

  اترحنم تفعيت تمبيق اتذكنا ات مشنعج بًااة  اتتزن ي 2
لردي  ** 00626 اتمتسنعج

  تًاط
تًيي كتتنلعند اات  لردي تن  5 باني اتسدئ

يً عشد ) يً عشد )                          (05م0**  عش  (01م0*  عش
 نلعرررند الأدا  داترررئ يًضررر  اتجررردزل اتدرررنبق ني:

دًرررئ ) ً   عش علرررى  لعررردتكرررت ( 05م0عشرررد  درررت
ً  اتثاررئ  ررج الأدا   حررد   ز رري  ررى تحاررق  دررت

 زاتعتسند على نتن جينم
  بنم الأدا : م1

تًيي لرررعداةام  برررنم ترررى حدرررنع  اارررتباني اتسدرررئ
 زااة  اتتزرررررن ي اتمتسرررررنعج ) حرررررت اتدةاارررررئ(

)نتفنرررر كرزنبرررنم( تكررراى  لنارررتخدا   عن رررت  برررنم
اتثبرررنم اتتاديردرررئ  زكرررذتو ترررى اارررتخدا   عندترررئ 

برررازي تلتجز ررئ اتشرررفائ  حيررث تررى  -ارربير ني 

تاداى  بنةام كت لعد وتى نرفيي  عزرى اتادرى 
ررررررًل علييرررررن  ررررري الأزل اتكررررراى اتترررررج ترررررى اتح

اتاررتجنلئ تل بررنة  اتفردعررئ  زدزررى اتادررى اتثررننج 
اتكرررراى اتسعبررررر  عرررري ات بررررنةام اتززماررررئ  زقتررررو 

اً يررن )نتلرر   رري  (  فرررد30تمبيق علررى عيشررئ ق
تًيي لرررعداةام زااة  اتتزرررن ي اتمتسرررنعج  اتسدرررئ

زتبررريي ني  عرررن لام اتثبرررنم    ) حرررت اتدةاارررئ(
زقتررو   تتسترر  بدةمررئ عنتاررئ  رري اتثبررنم تلألعررند
 كسن يلج:
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تًيي لعداةام زااة  اتتزن ي اتمتسنعج نتن ا  بنم ( يًض  6مدزل )                                                   اتسدئ
 (30)ي=

 عن ت  الألعند اتفر ائ الألعند اتر ادئ  
 اتةتبن 

ً   عن ت  ق
 اتةتبن 

5 
دًر  يً تم  دت
ةد نم اترعنعئ 
 اتمتسن ائ

 تًئ ات  دةمئ عنتائ 951م0 حرًل علج اتخد ئاي
 دةمئ عنتائ 912م0 اترضن عي اتخد ئ 

 دةمئ عنتائ 912م0 اتتحديي اتسدتسر تلخد نم 
 نم اتخد ئ ً  دةمئ عنتائ 890م0 وداة   عل
 دةمئ عنتائ 959م0 اتعداتئ اتتًاد ائ تلخد نم 
 دةمئ عنتائ 962م0 اتذفنفائ  ج تادعى اتخد نم 
 دةمئ عنتائ 914م0 ئ  ج تادعى اتخد نماتسدنات 

دًر ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ  دةمئ عنتائ 913م0 تم

اًمو تم 3 لًنم اتتج ت  ج دًر ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ اترع
 اتمتسنعج زااة  اتتزن ي

 دةمئ عنتائ 899م0

  اترحنم تفعيت تمبيق اتذكنا ات مشنعج بًااة  اتتزن ي 2
 اتمتسنعج

 دةمئ عنتائ 926م0

تًيي كتت  دةمئ عنتائ 912م0 نلعند ااتباني اتسدئ
يً عشد ) يً عشد )                                                           (05م0**  عش  (01م0*  عش

 يًض  اتجدزل اتدنبق ني:
تًيي  لألعررررند عررررن لام اتثبررررنم  ااررررتباني اتسدررررئ

لررررررعداةام زااة  اتتزررررررن ي اتمتسررررررنعج ) حررررررت 
زاتدقرئ  اتثبرنم تتست  بدةمرئ عنتارئ  ري اتدةاائ(

قًارررئ  ً ً ائ زاتس   زن ررربحل الأدا   رررج زاتسًضررر
زلررذتو عسترري اتعتسررند علررى    ررًةتين اتشين اررئ

  كسرررن ني نتن جيرررن قنبلرررئ تلتعسررراى علرررى نتن جيرررن
 م جتس  اتدةاائ

دًنم اتستًاررمنم اتحدررنبائ لألعررند   تحديررد  دررت
 اتدةاائ:

ً  نلعند ا - تدةاارئ لنارتخدا  عستي تحديد  دت
اتستًاررررط اتحدررررنبج  لحيررررث تكررررًي بداعررررئ 
زنينعررئ  ئررنم اتسكاررن  اتثلا ررج: نعررى ) لا ررئ 
دةمررنم(  وتررى حررد  ررن )دةمترريي(  ت )دةمررئ 
زاحررررد (  تررررى تر يررررز ز دةررررنل اتباننررررنم وتررررى 

اتحنارررررر  التررررررج  زتتحديررررررد لررررررًل ةلاعررررررن 
اتسكان  اتثلا ج )اتحردزد اتردنان زاتعلارن(  ترى 

 2نقررت قاسررئ ) –قاسررئ حدررنع اتسررد = نكبررر 
(  ترررى تادررراسو علرررى عررردد ةلاعرررن 3=  5 –

اتسكارررررن  تلحررررررًل علرررررى لرررررًل اتخلارررررئ 
( زلعررررد قتررررو تررررى 61م0=  3/2اتسرررررح  )

وضررررن ئ ىررررذه اتكاسررررئ وتررررى نقررررت قاسررررئ  ررررج 
اًحررررد  اتسكارررن  نز بداعررررئ اتسكاررررن  زىررررى ات
اتررررحا  زقترررو تتحديرررد اتحرررد الأعلرررى تيرررذه 

 اتخلائ0
دًر ةرررررررد نم ا ترعنعرررررررئ العرررررررند اتتخمررررررراط تتمررررررر
 اتمتسن ائ بًااة  اتتزن ي اتمتسنعج

تًئ اتحرًل علج اتخد ئ: (5  اي
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تًيي يًض ( 1مدزل ) تًئ اتحرًل علج اتخد ئ كسن عحدده اتسدئ  اي
 (355)ي=

 ات بنةام  
 اتاتجنلنم

اتستًاط 
 اتحدنبج

اتنحراف 
 اتس انةي 

 ت وتى حد  ن نعى اتترتي 
 % ت % ت % ت

5 
ام اتحررررًل علرررى اتخد رررئ لةنيرررن تتدرررى ومرررراا

 ايلئ ززاضحئ 
 2 1م0 29م3 2م53 36 26 16 1م15 509

3 
تتدرررررررى تاررررررردعى اتخرررررررد نم لدررررررررعئ تلبيتيرررررررن 

 تلسدتفيديي
 4 16م0 4م3 5م51 26 6م31 14 2م11 535

مًد  رزنئ  ج اتحرًل على اتخد ئ 2  3 62م0 41م3 6م1 56 9م21 80 1م14 551 ت

4 
ً رررنم زاضرررح ئ حرررًل كافارررئ تارررد  اترررًااة   عل

 اتحرًل على اتخد نم
 1 63م0 4م3 5م1 51 46 91 9م46 99

1 
تمررررًة زااة  اتتزررررن ي اتسشرررررنم اتتكترزناررررئ 

 تتدييت اتً ًل تلخد نم
 5 1م0 48م3 - - 5م13 550 9م41 505

6 
تدعى زااة  اتتزن ي اتمتسرنعج تتاردعى اتردعى 
 اتفشج تلسدتفيديي  ي ةلال عسلائ اتتدجيت

 6 12م0 31م3 2م4 9 64 521 8م25 61

 25م0 4م3 اتبعد كتت 
  ً  دت
  رتف 

 يًض  اتجدزل اتدنبق ني:
تًئ اتحررررًل علرررج اتخد رررئ كسرررن عحررررددىن  اررري

تًًي  تسثلل فاسن يلج:  اتسدئ
تمررررررررررًة زااة  اتتزررررررررررن ي اتترتيرررررررررر  الأزل  -

اتسشررررررنم اتتكترزنارررررئ تتدرررررييت اتً رررررًل 
 (م48م3لستًاط حدنبج ) تلخد نم

مًرررداتترتيررر  اتثرررننج  -  رزنرررئ  رررج اتحررررًل  ت
 (41م3لستًاط حدنبج )  على اتخد ئ

تتدى ومررااام اتحررًل علرى اتترتي  اتثنتث  -
لستًارررررط اتخد ررررئ لةنيرررررن اررررريلئ ززاضرررررحئ 

 (4م3حدنبج )
تتدررى تارردعى اتخررد نم لدرررعئ اتترتيرر  اترالرر   -

 (4م3لستًاط حدنبج ) تلبيتين تلسدتفيديي

ً ررررنم اتترتيرررر  اتخررررن س  - تاررررد  اتررررًااة   عل
 كافائ اتحررًل علرى اتخرد نمزاضحئ حًل 

 (29م3لستًاط حدنبج ) 
تدرررررعى زااة  اتتزرررررن ي اتترتيررررر  اتدرررررند   -

اتمتسررنعج تتارردعى اترردعى اتفشررج تلسدررتفيديي 
لستًاط حدنبج )   ي ةلال عسلائ اتتدجيت

 (31م3
زلررنتشهر تلجرردزل نجررد ني نتن جررو تذررير وتررج  -

تًئ اتحررررًل علرررج  ني اتستًارررط اتعرررن   اررري
تًًي بلرر  )كسررن عحررددىن اتاتخد ررئ  ( 4م3سدررئ

ً   رتف م   زىً  دت
 اترضن علج اتخد ئ: (3
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تًيي يًض ( 8مدزل )  اترضن علج اتخد ئ كسن عحدده اتسدئ
 (355)ي=

 ات بنةام  
اتستًاط  اتاتجنلنم

 اتحدنبج

اتنحراف 
 اتس انةي 

 ت وتى حد  ن نعى اتترتي 
 % ت % ت % ت

5 
 نم تحررررص زااة  اتتزرررن ي عشرررد تاررردعى اتخرررد

 على اةتانة الأانتي  اتسشنابئ
 3 1م0 49م3 - - 3م15 508 8م48 502

3 
تحرص زااة  اتتزرن ي علرى  عر رئ اتسذرتلام 
اًمررو اتسدررتفيديي عشررد اتحرررًل علررى  اتتررج ت

 اتخد ئ
 5 18م0 14م3 2م4 9 9م21 80 8م11 533

2 
ً  زااة  اتتزررررررررررررن ي لناررررررررررررتملا   ةاا  تاررررررررررر
اتسدررررررتفيديي تتحديررررررد  ررررررد  ةضررررررن يى عرررررري 

 خد نمات
 4 16م0 24م3 2م4 9 8م11 533 9م21 80

4 
تشهرررر زااة  اتتزرررن ي تلذرررتنزي اتساد رررئ  ررري 

 اتسدتفيديي زتعست على حلين
 2 61م0 28م3 9 59 5م44 92 9م46 99

1 
تعسرررت زااة  اتتزرررن ي اتمتسرررنعج علرررى تلبارررئ 

قًعنم اتسدتفيديي تزسني ةضنىى  ت
 1 61م0 31م3 2م53 36 9م41 505 8م29 84

 24م0 21م3 كتت  اتبعد
  ً  دت
  رتف 

 يًض  اتجدزل اتدنبق ني:
تًًي   اترضررن علررج اتخد ررئ كسررن عحررددىن اتسدررئ

 تسثلل فاسن يلج:
تحررررص زااة  اتتزرررن ي علرررى  اتترتيررر  الأزل -

اًمرررو اتسدرررتفيديي   عر رررئ اتسذرررتلام اتترررج ت
لستًارط حدرنبج  عشد اتحرًل على اتخد رئ

 (م14م3)
 ي عشررد تحرررص زااة  اتتزررناتترتيرر  اتثررننج  -

تاررررردعى اتخرررررد نم علرررررى اةتارررررنة الأارررررنتي  
 (49م3لستًاط حدنبج )  اتسشنابئ

تشهر زااة  اتتزن ي تلذرتنزي اتترتي  اتثنتث  -
 اتساد ررئ  رري اتسدررتفيديي زتعسررت علررى حليررن

 (28م3حدنبج )لستًاط 

ً  زااة  اتتزن ي لنارتملا  اتترتي  اترال   - تا
 ةاا اتسدررتفيديي تتحديررد  ررد  ةضررن يى عرري 

 (24م3لستًاط حدنبج ) ماتخد ن
تعسررررررت زااة  اتتزررررررن ي اتترتيرررررر  اتخررررررن س  -

قًعررنم اتسدررتفيديي  اتمتسررنعج علررى تلباررئ ت
 (31م3لستًاط حدنبج )  تزسني ةضنىى

زلررنتشهر تلجرردزل نجررد ني نتن جررو تذررير وتررج  -
كسررن تلرضررن علررج اتخد ررئ ني اتستًاررط اتعررن  

تًًي بلرررررر  ) ( زىررررررً 21م3عحررررررددىن اتسدررررررئ
ً   رتف م    دت

 اتسدتسر تلخد نم: اتتحديي (2
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تًيي يًض ( 9مدزل )  اتتحديي اتسدتسر تلخد نم كسن عحدده اتسدئ
 (355)ي=

 ات بنةام  
اتستًاط  اتاتجنلنم

 اتحدنبج

اتنحراف 
 اتس انةي 

 ت وتى حد  ن نعى اتترتي 
 % ت % ت % ت

5 
ً  زااة  اتتزن ي اتمتسنعج لعمراا اتبحرًر  تا

دًر  زاتدةاارررنم اتسيدانارررئ اتترررج تدرررنىى  رررج تمررر
 ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ

 3 65م0 24م3 6م1 56 3م15 508 3م45 81

3 
تمرررررًة زااة  اتتزرررررن ي  ررررري نارررررنتي  تاررررردعى 

 اتخد نم لذتت دا ى ز ان تلاحتانمنم
 2 11م0 25م3 5م51 26 6م24 12 2م48 503

2 
تعسرررررت زااة  اتتزرررررن ي علرررررى زضررررر  اتخمرررررط 

 دتفيديياتسشنابئ تسانبلئ احتانمنم اتس
 1 61م0 59م3 1م54 25 3م15 508 5م24 13

4 
دً  اتخررد نم اتساد ررئ  ي زااة  اتتزررنى تكررا مرر

 تلسدتفيديي
 4 15م0 31م3 6م51 22 5م44 92 2م40 81

1 
تدتجي  زااة  اتتزن ي اتمتسرنعج تسلاحهرنم 

اًلشيي لذةي تًاد  اتخد نم  اتس
 6 69م0 91م5 5م31 12 5م12 553 8م35 46

6 
ً  زااة    اتتزررررررن ي اتمتسررررررنعج بترررررردةد  تارررررر

دً  تادعى اتخد نم  اتسًنفيي تزسني م
 5 13م0 15م3 2م2 1 2م33 41 4م14 511

 29م0 39م3 اتبعد كتت 
  ً  دت
  تًاط

 
 

 يًض  اتجدزل اتدنبق ني:
اتتحدرررررريي اتسدررررررتسر تلخد ررررررئ كسررررررن عحررررررددىن 

تًًي  تسثلل فاسن يلج:  اتسدئ
ً  زااة  اتتزرررررررررررن ي  اتترتيررررررررررر  الأزل - تاررررررررررر

دً  ات متسررنعج بترردةد  اتسررًنفيي تزررسني مرر
 (م15م3لستًاط حدنبج ) تادعى اتخد نم

ً  زااة  اتتزررررررررن ي اتترتيرررررررر  اتثررررررررننج  - تارررررررر
اتمتسررررررنعج لررررررعمراا اتبحررررررًر زاتدةااررررررنم 
دًر ةرررد نم  اتسيدانارررئ اتترررج تدرررنىى  رررج تمررر

لستًارررررط حدرررررنبج )  اترعنعرررررئ اتمتسن ارررررئ
 (24م3

تمرررًة زااة  اتتزرررن ي  ررري اتترتيررر  اتثنترررث  -
تاررردعى اتخرررد نم لذرررتت دا رررى ز ارررن  نارررنتي 

 (25م3لستًاط حدنبج ) تلاحتانمنم
دً   ي زااة  اتتزرررنى تكرررااتترتيررر  اترالررر   - مررر

لستًارررررط  اتخرررررد نم اتساد رررررئ تلسدرررررتفيديي
 (31م3حدنبج )

تعسررت زااة  اتتزررن ي علررى اتترتيرر  اتخررن س  -
زضررر  اتخمرررط اتسشناررربئ تسانبلرررئ احتانمرررنم 

 (59م3لستًاط حدنبج )  اتسدتفيديي
تدرررتجي  زااة  اتتزرررن ي رتيررر  اتدرررند  اتت -

اًلشيي لذرررررةي  اتمتسرررررنعج تسلاحهرررررنم اتسررررر
 (91م5لستًاط حدنبج )  تًاد  اتخد نم

زلررنتشهر تلجرردزل نجررد ني نتن جررو تذررير وتررج  -
  اتتحديي اتسدتسر تلخد رئ ني اتستًاط اتعن 
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تًًي بلرر  ) ( زىررً 39م3كسررن عحررددىن اتسدررئ
   ً  م تًاط دت

 
ً نم اتخد ئ: (4  وداة   عل

تًيي يًض ( 50دزل )م ً نم اتخد ئ كسن عحدده اتسدئ  وداة   عل
 (355)ي=

 ات بنةام  
 اتاتجنلنم

اتستًاط 
 اتحدنبج

اتنحراف 
 اتس انةي 

 ت وتى حد  ن نعى اتترتي 
 % ت % ت % ت

5 
ترررررررززد زااة  اتتزرررررررن ي اتسدرررررررتفيديي لتن رررررررئ 
ً نم عي اتخد نم زاتبرا ا اتتج تاد ين  اتسعل

 3 18م0 44م3 2م4 9 4م41 500 2م48 503

3 
تررد  زااة  اتتزررن ي قنعررد   رري باننررنم حديثررئ 

 تلسدتفيديي
 5 62م0 62م3 5م8 51 9م30 44 5م15 510

2 
ً رنم اتكنفارئ  تدس  زااة  اتتزن ي بشذر اتسعل

 عي اتخد نم اتتج تاد ين تلسدتفيديي
 2 64م0 21م3 9 59 4م41 500 6م42 93

4 
ً ر زااة  اتتزن ي ات تدةدبنم اتكنفائ تلعرن ليي ت

دًر تادعى اتخد نم  بين تتم
 4 61م0 35م3 2م53 36 14 554 6م22 15

1 
تبحث زااة  اتتزرن ي حرنتم اتسدرتفيديي علرى 

اًق  تلإتسن  لتن ئ اتتفن يت  نةم ات
 1 61م0 53م3 6م51 22 9م16 530 1م31 18

 22م0 25م3 اتبعد كتت 
  ً  دت
  تًاط

 :يًض  اتجدزل اتدنبق ني
تًًي   ً نم اتخد ئ كسرن عحرددىن اتسدرئ وداة   عل

 تسثلل فاسن يلج:
تد  زااة  اتتزن ي قنعد   ري  اتترتي  الأزل -

لستًاررط حدررنبج  باننررنم حديثررئ تلسدررتفيديي
 (م62م3)

تررررررررززد زااة  اتتزررررررررن ي اتترتيرررررررر  اتثررررررررننج  -
ً ررنم عرري اتخررد نم  اتسدررتفيديي لتن ررئ اتسعل

لستًارررط حدرررنبج )  زاتبررررا ا اتترررج تارررد ين
 (44م3

تدررس  زااة  اتتزررن ي بشذررر اتترتيرر  اتثنتررث  -
ً نم اتكنفائ عي اتخد نم اتتج تارد ين  اتسعل

 (21م3لستًاط حدنبج ) تلسدتفيديي

ً ر زااة  اتتزرن ي اتتردةدبنم اتترتي  اترال   - ت
دًر تاردعى اتخرد نم  اتكنفائ تلعرن ليي بيرن تتمر

 (35م3لستًاط حدنبج )
تبحرررررث زااة  اتتزرررررن ي اتترتيررررر  اتخرررررن س  -

اًقر  تلإتسرن   حنتم اتسدتفيديي على نةم ات
 (53م3لستًاط حدنبج )  لتن ئ اتتفن يت

زلررنتشهر تلجرردزل نجررد ني نتن جررو تذررير وتررج  -
ً نم اتخد ئ  ني اتستًاط اتعن  كسن وداة   عل

تًًي بلرررررر  ) ( زىررررررً 25م3عحررررررددىن اتسدررررررئ
   ً  م تًاط دت

 
 اتعداتئ اتتًاد ائ تلخد نم: (1
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تًيياتعداتئ ا يًض ( 55مدزل )  تتًاد ائ تلخد نم كسن عحدده اتسدئ
 (355)ي=

 ات بنةام  
 اتاتجنلنم

اتستًاط 
 اتحدنبج

اتنحراف 
 اتس انةي 

 ت وتى حد  ن نعى اتترتي 
 % ت % ت % ت

5 
تررًا  ةررد نم زااة  اتتزررن ي اتخررد نم لذررتت 

 عندل بيي  ئنم اتسجتس  اتسختلفئ
 5 18م0 41م3 1م51 21 1م51 21 9م64 521

3 
تةةررذ زااة  اتتزررن ي احتانمررنم اتفئررنم الأكثررر 

 ضعفن لعيي اتعتبنة عشد تًاد  اتخد نم
 2 11م0 31م3 1م51 21 1م21 19 41 91

2 
تسيررز زااة  اتتزررن ي  ررج تارردعى اتخررد نم بشررنا 

 على اتعسر  اتجشس  نز اتحنتئ اتمتسن ائ
 4 19م0 30م3 3م33 41 5م21 14 1م43 90

اً اتذفنفائ تًاد  اتخد نم  4  3 66م0 21م3 0م50 35 41 91 41 91 يتى  ج ض

1 
اًاي  رج  تدعى زااة  اتتزن ي  وتى تحايرق اتتر

 تًاد  اتخد نم اتجىرافائ
 1 11م0 50م3 6م34 13 2م40 81 5م21 14

ً   18م0 51م3 اتبعد كتت   دت
  تًاط

 يًض  اتجدزل اتدنبق ني:
اتعداتررررررئ اتتًاد اررررررئ تلخررررررد نم كسررررررن عحررررررددىن 

تًًي  تسثلل فاسن يلج:اتسد  ئ
تررًا  ةررد نم زااة  اتتزررن ي اتترتيرر  الأزل  -

اتخرررد نم لذرررتت عرررندل بررريي  ئرررنم اتسجتسررر  
 (م41م3لستًاط حدنبج ) اتسختلفئ

اً  تًاد  اتخد نماتترتي  اتثننج  - يرتى  رج ضر
 (21م3اتذفنفائ لستًاط حدنبج ) 

تةةررررررررذ زااة  اتتزررررررررن ي اتترتيرررررررر  اتثنتررررررررث  -
فن لعيي اتعتبرنة احتانمنم اتفئنم الأكثر ضع
لستًارررررط حدرررررنبج  عشرررررد تًادررررر  اتخرررررد نم

 (31م3)

تسيررررز زااة  اتتزررررن ي  ررررج اتترتيرررر  اترالرررر    -
تادعى اتخد نم بشنا على اتعسر  اتجرشس  نز 

 (30م3لستًاط حدنبج ) اتحنتئ اتمتسن ائ
تدرعى زااة  اتتزرن ي  وترى اتترتي  اتخن س  -

اًاي  ج تًاد  اتخد نم اتجىرافارئ  تحايق اتت
 (50م3ط حدنبج ) لستًا

زلررنتشهر تلجرردزل نجررد ني نتن جررو تذررير وتررج  -
اتعداتئ اتتًاد ائ تلخد نم ني اتستًاط اتعن  

تًًي بلرر  ) ( زىررً 51م3كسررن عحررددىن اتسدررئ
   ً  م تًاط دت

 اتذفنفائ  ج تادعى اتخد نم: (6
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تًيي يًض (  53مدزل )  اتذفنفائ  ج تادعى اتخد نم كسن عحدده اتسدئ
 (355)ي=

 ات بنةام  
 اتاتجنلنم

اتستًاط 
 اتحدنبج

اتنحراف 
 اتس انةي 

 ت وتى حد  ن نعى اتترتي 
 % ت % ت % ت

5 
تعست زااة  اتتزرن ي علرى تعزدرز اتذرفنفائ  رج 

 مسا  عسلانم تادعى اتخد نم
 5 61م0 93م5 5م36 11 9م11 558 0م58 28

3 
تشذررررر زااة  اتتزررررن ي تاررررنةدر دزةدررررئ تًضرررر  

 خد نمكافائ تًاد  ات
 3 61م0 86م5 8م20 61 5م13 550 5م51 26

2 
ً رنم زاضرحئ  ً ير  عل تدعى زااة  اتتزن ي تتر
 حًل اتسعنيير اتسدتخد ئ  ج تادعى اتخد نم

 6 13م0 16م5 9م11 558 8م20 61 2م52 38

4 
اًلشيي  رج  تعست زااة  اتتزن ي على وارات اتس

 عسلائ اتخنق اتاراة لذةي اتخد نم
 1 68م0 19م5 5م13 550 5م26 16 8م55 31

1 
تدرررررعى زااة  اتتزرررررن ي اتمتسرررررنعج تزرررررسني 
ً رررررنم اتستعلارررررئ  ات ررررررن  عررررري مساررررر  اتسعل

 لنتسيزانائ اتسخررئ تلخد نم
 4 61م0 1م5 9م21 80 8م48 502 2م52 38

6 
تعسررت زااة  اتتزررن ي علررى تشفيررذ  تاررنم  راقبررئ 

 نداا ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ
 2 15م0 84م5 3م21 14 9م41 91 9م58 40

ً   10م0 14م5 اتبعد كتت   دت
  تًاط

 يًض  اتجدزل اتدنبق ني:
اتذررررفنفائ  ررررج تارررردعى اتخررررد نم كسررررن عحررررددىن 

تًًي  تسثلل فاسن يلج:  اتسدئ
تعسررررت زااة  اتتزررررن ي علررررى اتترتيرررر  الأزل  -

تعزدرررز اتذرررفنفائ  رررج مساررر  عسلارررنم تاررردعى 
 (م93م5لستًاط حدنبج ) اتخد نم

زااة  اتتزررن ي تاررنةدر  تشذررراتترتيرر  اتثررننج  -
لستًاط  دزةدئ تًض  كافائ تًاد  اتخد نم

 (86م5حدنبج ) 
تعسرررت زااة  اتتزرررن ي علرررى اتترتيررر  اتثنترررث  -

تشفيررررذ  تاررررنم  راقبررررئ نداا ةررررد نم اترعنعررررئ 
 (84م5لستًاط حدنبج ) اتمتسن ائ

تدرررررررعى زااة  اتتزرررررررن ي اتترتيررررررر  اترالررررررر   -
اتمتسررررنعج تزررررسني ات رررررن  عرررري مسارررر  

ً رررنم اتستعلارررئ لنتسيزانارررئ اتسخرررررئ  اتسعل
 (1م5لستًاط حدنبج ) تلخد نم

تعسررت زااة  اتتزررن ي علررى اتترتيرر  اتخررن س  -
اًلشيي  رررج عسلارررئ اتخرررنق اتارررراة  واررررات اتسررر

 (19م5لستًاط حدنبج )  لذةي اتخد نم
تدرررررعى زااة  اتتزرررررن ي اتترتيررررر  اتدرررررند   -

ً ررررنم زاضررررحئ حررررًل اتسعررررنيير  ً ير  عل تترررر
لستًاررررط  د نماتسدررررتخد ئ  ررررج تارررردعى اتخرررر

 (16م5حدنبج ) 
زلررنتشهر تلجرردزل نجررد ني نتن جررو تذررير وتررج  -

اتذرررررفنفائ  رررررج تاررررردعى ني اتستًارررررط اتعرررررن  
تًًي بلر  )اتخد نم  ( 4م3كسن عحددىن اتسدئ

   ً  م تًاطزىً  دت
 اتسدناتئ  ج تادعى اتخد نم: (1
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تًيي يًض ( 52مدزل )  اتسدناتئ  ج تادعى اتخد نم كسن عحدده اتسدئ
 (355)ي=

 ات بنةام  
اتستًاط  اتاتجنلنم

 اتحدنبج

اتنحراف 
 اتس انةي 

 ت وتى حد  ن نعى اتترتي 
 % ت % ت % ت

5 
تلتز  زااة  اتتزن ي لسبردن اتسدرن لئ  رج مسار  

اًن  تادعى اتخد نم  م
 3 65م0 31م3 4م9 30 1م11 551 5م21 14

3 
تجرررري زااة  اتتزرررن ي  رامعرررنم دزةدرررئ تتايررراى 

 د نم اتساد ئ نداا اتخ
 5 61م0 39م3 2م53 36 0م46 91 1م45 88

2 
تتكررررد زااة  اتتزررررن ي علررررى نىساررررئ ااررررتجنلئ 

 اتسًنفيي تذتنزي اتسدتفيديي
 6 11م0 69م5 8م48 502 3م22 10 0م58 28

4 
تعست زااة  اتتزن ي على زض   تارنم زاضرحئ 

 تسدن لئ اتسدتزتيي عي اتخد نم
 1 61م0 14م5 9م26 18 2م15 508 8م55 31

1 
اً رررررت  ررررر   اًم تلت تفرررررت  زااة  اتتزرررررن ي قشررررر

دً  اتخد نم اتساد ئ  اتسدتفيديي  حًل م
 4 15م0 19م5 8م28 83 1م43 90 1م58 29

6 
تز  زااة  اتتزن ي  تارنم تلتعن رت  ر  حرنتم 

 اتفدند نز اتىسنل  ج تادعى اتخد نم
 2 63م0 84م5 4م38 60 2م18 532 2م52 38

ً   12م0 82م5 اتبعد كتت   دت
  تًاط

 يًض  اتجدزل اتدنبق ني:
اتسدررررناتئ  ررررج تارررردعى اتخررررد نم كسررررن عحررررددىن 

تًًي  تسثلل فاسن يلج:  اتسدئ
تجرررري زااة  اتتزرررن ي  رامعرررنم اتترتيررر  الأزل 

لستًاررط   دزةدررئ تتايرراى نداا اتخررد نم اتساد ررئ
 (م39م3حدنبج )

تلترررررز  زااة  اتتزرررررن ي لسبررررردن اتترتيررررر  اتثرررررننج 
اًنرررر  تارررردعى اتخررررد نماتسدررررن لئ  ررررج مسارررر    م
 (31م3لستًاط حدنبج ) 
تزرررر  زااة  اتتزررررن ي  تاررررنم اتترتيرررر  اتثنتررررث 

تلتعن ت    حنتم اتفدرند نز اتىسرنل  رج تاردعى 
 (84م5لستًاط حدنبج ) اتخد نم

اًم اتترتيررررر  اترالررررر   تفرررررت  زااة  اتتزرررررن ي قشررررر
دً  اتخرد نم  اً ت  ر  اتسدرتفيديي  حرًل مر تلت

 (19م5لستًاط حدنبج ) اتساد ئ

تعسررررت زااة  اتتزررررن ي علررررى اتترتيرررر  اتخررررن س 
زضرر   تاررنم زاضررحئ تسدررن لئ اتسدررتزتيي عرري 

 (14م5لستًاط حدنبج )  اتخد نم
تتكررررد زااة  اتتزررررن ي علررررى اتترتيرررر  اتدررررند  

 نىساررئ ااررتجنلئ اتسررًنفيي تذررتنزي اتسدررتفيديي
 (69م5لستًاط حدنبج ) 

زلررنتشهر تلجرردزل نجررد ني نتن جررو تذررير وتررج ني 
كسرن اتسدناتئ  ج تادعى اتخد نم اتعن   اتستًاط

تًًي بلرر  ) ً  82م5عحررددىن اتسدررئ ( زىررً  دررت
 م تًاط 

دًر ةررد نم اترعنعرررئ  ترتيرر  العررند اتتخمررراط تتمرر
 اتمتسن ائ بًااة  اتتزن ي اتمتسنعج
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دًر ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ بًااة  اتتزن ي اتمتسنعج كسن عحددهيًض   (54مدزل )  العند اتتخماط تتم
تًيي   (355ي=)اتسدئ

  
دًر ةد نم اترعنعئ  نلعند اتتخماط تتم

 اتمتسن ائ
اتستًاط 
 اتحدنبج

اتنحراف 
 اتس انةي 

  ً  اتسدت
 ترتي ات

تًئ اتحرًل على اتخد ئ 5  5  رتف  25م0 4م3 اي
 3  رتف  24م0 21م3 اترضن على اتخد ئ 3
 4  تًاط 29م0 39م3 اتتحديي اتسدتسر تلخد نم 2
 2  تًاط 22م0 25م3 ً نم اتخد ئوداة   عل 4
 1  تًاط 18م0 51م3 اتعداتئ اتتًاد ائ تلخد نم 1
 1  تًاط 10م0 14م5 اتذفنفائ  ج تادعى اتخد نم 6
 6  تًاط 12م0 82م5 اتسدناتئ  ج تادعى اتخد نم 1

  تًاط 15م0 30م3 اتبعد كتت
 

 يًض  اتجدزل اتدنبق ني:
دًر ةررررد نم اترعنعررررئ اتمتس يً تمرررر  ن اررررئ دررررت

بررررررًااة  اتتزررررررن ي اتمتسررررررنعج كسررررررن عحرررررردده 
تًيي  تسثلل  ج:  اتسدئ

تًئ اتحرررًل علررى اتخد ررئ اتترتير  الأزل -  ارري
يً  رتف م4م3لستًاط حدنبج )  ( زىً  دت

لستًاررط  اترضررن علررى اتخد ررئاتترتيرر  اتثررننج  -
يً  رتف م21م3حدنبج )  ( زىً  دت

 اتتحدرريي اتسدررتسر تلخررد نماتترتيرر  اتثنتررث  -
يً 39م3)لستًارررررط حدرررررنبج  ( زىرررررً  درررررت

  تًاطم
ً نم اتخد ئ اتترتي  اترال   - لستًارط وداة   عل

يً  تًاطم25م3حدنبج )  ( زىً  دت
 اتعداتررئ اتتًاد اررئ تلخررد نماتترتيرر  اتخررن س  -

يً 51م3لستًارررررط حدرررررنبج ) ( زىرررررً  درررررت
  تًاطم

 اتذفنفائ  ج تادعى اتخرد نم دند اتترتي  ات -
يً 82م5لستًارررررط حدرررررنبج ) ( زىرررررً  درررررت

  تًاطم
 اتسدرناتئ  رج تاردعى اتخرد نم دنل رتي  اتاتت -

يً 14م5لستًارررررط حدرررررنبج ) ( زىرررررً  درررررت
  تًاطم

زلررنتشهر اتررج اتجرردزل نجررد اي نتن جررو تذررير  -
دًر ةرد نم اتج اي اتستًاط اتعن   يً تمر  دت
بررررررررًااة  اتتزررررررررن ي  اترعنعررررررررئ اتمتسن اررررررررئ

تًيي  اتمتسرررررنعج كترررررت كسرررررن عحررررردده اتسدرررررئ
يً  تًاط20م3)  م( زىً  دت
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 قائمت المزاجع:
 
اتارررررنم  (:3051)نارررررسنا    برررررنتست ي  -5

ً اررررررئ تتشفيررررررذ ةررررررد نم اترعنعررررررئ  اتذررررررراكئ اتا
اتمتسن ائ تفاراا اتحزر  لحث  شذًة   جلرئ 
  ً دةااررررررنم  ررررررج اتخد ررررررئ اتمتسن اررررررئ زاتعلرررررر

  كلاررررئ اتخد ررررئ 51   إ28  اتعرررردد الإندررررننائ
اًي  ماتمتسن ائ  من عئ حل

ةن  اتسررررنل (: 3054) عبررررداتعزدز  واررررلا  -3
دًر ةرد نم  اتمتسنعج كستىير  ج اتتخمراط تتمر
دًر  اترعنعرررررئ اتررررررحائ  اترقنلرررررئ اتذرررررعبائ زتمررررر
ةد نم اترعنعئ اتمتسن ائ  ج اتردف اتسررري  

اًي  ممن عئ حل
دًت3052عبداتىفنة  اتحدشنا   ) -2  (: اتتس

دًر اتتخمررراط  رررج كستىيرررر  اترعنعرررئ ةرررد نم تتمررر
سرررري  ةاررنتئ  نمدررتير ات لررنتردف اتمتسن اررئ

 ير  بنارر   كلارئ اتخد رئ اتمتسن ارئ  من عرئ 
اًيم  حل

دًي   حدري   – 4 : ةن  اتسررنل (3054)ارع
دًر ةرد نم  اتمتسنعج كستىير  ج اتتخمراط تتمر
اترعنعرررررئ اتمتسن ارررررئ تفارررررراا اتحزرررررر  لحرررررث 
 شذررررًة   جلررررئ اتخد ررررئ اتمتسن اررررئ  اتعرررردد  

  مر اتجس ائ اتسرردئ تلأةرن ييي  اتانى
(: 3035ةدين   رمفى عبداتحسيرد )    – 1

حًرررررردام الإداةدررررررئ بررررررًااة   دًر ات  تملبررررررنم تمرررررر
دً   اتتزرررن ي اتمتسرررنعج كسررردةت تتحدررريي مرررر
ةد نم  ةانتئ  نمدرتير  يرر  شذرًة   اتسعيرد 

لًر 6تلخد ئ اتمتسن ائ  اتعنتج  ماكت
(: 3002علررررررج   ررررررنىر ابررررررً اتسعررررررنلج ) -6

تمتسن ارررئ  اتتجنىرررنم اتحديثرررئ  رررج اترعنعرررئ ا
 اتاتشدةدئ 0اتستت  اتجن عج اتحديثم

(: قررررراى 3056  عبرررررداترحسي  )حدررررري   -1
دًر ةررد نم اترعنعررئ  ةن  اتسررنل اتمتسررنعج زتمرر
:  اتمتسن ارررررئ لنتسجتسعرررررنم اتعسرانارررررئ اتجديرررررد

دةاارررئ  مبارررئ لسديشرررئ ناررريً  اتجديرررد   لحرررث 

 شذًة  ج:  جلئ اتخد ئ اتمتسن ائ  اتجس ائ 
  16رن ييي اتمتسنعييي  اتسرردئ تلأة

( : اتتشساررررئ 3053ةررررزا    شررررج عماررررئ  ) – 8
اتمتسن اررررررئ  ررررررج ولررررررنة اتتىيرررررررام اتسحلاررررررئ 

 زاتعنتسائ  اتستت  اتجن عج اتحديث  اتانىر 
(: اتتخمرررررررررراط تتحايررررررررررق 3053_____ ) -9

اتاررتدا ئ اتمتسن اررئ تلفئررنم اتزتررج لنترعنعررئ0 
لحرررث  شذرررًة  رررج : اتسرررتتسر اتررردزتج اتخرررن س 

عذرزي تلخد ئ اتمتسن ائ"  درتابت اتخد رئ زات
اتمتسن اررئ  ررج نررت اتدزتررئ اتسدناررئ اتحديثررئ"  

كلارئ اتخد رئ اتمتسن ارئ   3053 رنة   1-8
اًي  من عئ حل

دً عبرردالله   ) شرررًة    -50 (: 3033 حسرر
دًر الأداا  اتراررررنقئ اتاررررتراتاجائ كسرررردةت تتمرررر
اتستادرررج تامرررن  اترعنعرررئ اتمتسن ارررئ برررًااة  

 ي اتمتسرررنعج  ةارررنتئ  نمدرررتير  كلارررئ اتتزرررن
اًيم   اتخد ئ اتمتسن ائ  من عئ حل

دً ) نحسد عن ر  زتا -55  (: ةن 3052 حسر
دًر اتتخمرراط  ررج كستىيررر اتمتسررنعج اتسررنل  تتمرر
اترررحائ  ةاررنتئ دكتررًةاه  كلاررئ  اترعنعررئ ةررد نم

اًيم  اتخد ئ اتمتسن ائ  من عئ حل
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