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  :لخص الم

تعج السشطسات الجولية غيخ الحكػمية مغ أبخز الجيات الفاعلة في تقجيع السداعجات الإندانية ودعػع ققػػؽ الإندػاف    
اني مشيا اللاجئػف. فػي مرػخ  مػغ  ػلاؿ بػخامو متشػعػة تيػجؼ إلػ  تحدػيغ سيسا في قا ت الأزمات والشداعات التي يع
 .ضخوفيع السعيذية  ا جتساعية  والتعليسية

السشطسػػػات الجوليػػػة غيػػػخ الحكػميػػػة ىػػػي  يانػػػات مدػػػتقلة   تيػػػجؼ إلػػػ  الػػػخقد  تعسػػػ  علػػػ  السدػػػتػ  الػػػجولي لتقػػػجيع ف
يختبط بيا مفاهيع أ خ  مث  "العس  الأىلػي" و"السشطسػات غيػخ السداعجات الإندانية  التشسػية  والجعػة لحقػؽ الإنداف. 

 .الخقحية" التي تخ د عل   جمة السجتسع دوف تحقيق مكاسب مالية
نذػتت السشطسػات الجوليػػة غيػخ الحكػميػػة نتيجػة لعػجة عػامػػ   أبخزىػات الحاجػػة الستدايػجة للسدػاعجة الإندػػانية فػي مشػػاشق 

ت في مػاجية التحجيات ا جتساعية وا قترادية  وضيػر الػػعي العػالسي قحقػػؽ الشداع والكػارث  ضعف فعالية الحكػما
 .الإنداف وأىسية دعع اللاجئيغ

  البخامو ا تية ت تديع السشطسات الجولية غيخ الحكػمية قذك   بيخ في تعديد
 .تػفيخ فخص تعليسية للأشفاؿ والذباب اللاجئيغ :التعليع
 ة وصحية للاجئيغتقجيع  جمات شبي :الخعاية الرحية. 
 تػزيع السداعجات الغحائية والسياه والسدتلدمات الأساسية :الإغاثة الإندانية. 
 تقػجيع الػجعع الشفدػي وا جتسػاعي للاجئػيغ لتخثيػ  لثػار الرػجمات الشاتجػة عػغ  :التتىيػ  ا جتسػاعي والشفدػي

 .الشدوح
 .تساعية للاجئيغ في الجوؿ السدتزيفة مث  مرختحديغ الأوضاع القانػنية وا جلتشفح ىحه السشطسات قسلات تػعية  

ىحه البخامو تسث  جدءًا أساسيًا مغ الجور الحي تلعبو السشطسات غيخ الحكػمية في دعع اللاجئيغ في مرخ  قيث تدػاىع 
تُطيخ السشطسات الجولية غيػخ الحكػميػة دورىػا الحيػػي فػي دعػع اللاجئػيغ ع و في تحديغ ضخوؼ قياتيع وتخثي  معاناتي

مرخ  قيث تػفخ ليع السداعجة التي   يسكغ الحرػػؿ علييػا مػغ  ػلاؿ السرػادر الحكػميػة فقػط. لػحلظ  تطػ  ىػحه في 
 .السشطسات شخيكًا أساسيًا في جيػد السجتسع الجولي لسداعجة اللاجئيغ وتلبية اقتياجاتيع الأساسية

 
   ققػؽ الإندافالسشطسات الجولية غيخ الحكػمية   بخامو اللاجئيغ ت المفتبحيةالكلخمبت 
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The Role of International Non-Governmental Organizations in 
Strengthening Refugee Programs in Egypt 

 
Abstract 

International non-governmental organizations (INGOs) are among the most prominent actors 
in providing humanitarian assistance and supporting human rights, especially in crises and 
conflicts that affect refugees. In Egypt, these organizations implement diverse programs 
aimed at improving the living, social, and educational conditions of refugees. 
INGOs are independent, non-profit entities operating on an international level to provide 
humanitarian and developmental assistance and advocate for human rights. They are 
associated with concepts such as "civil society action" and "non-profit organizations," which 
focus on serving communities without seeking financial gains. 
The emergence of INGOs can be attributed to several factors, most notably: the increasing 
need for humanitarian assistance in conflict and disaster zones, the limited effectiveness of 
governments in addressing social and economic challenges, and the rise of global awareness 
regarding human rights and the importance of supporting refugees. 
INGOs significantly contribute to advancing the following programs: 

 Education: Providing educational opportunities for refugee children and youth. 
 Healthcare: Delivering medical and healthcare services to refugees. 
 Humanitarian relief: Distributing food, water, and essential supplies. 
 Social and psychological rehabilitation: Offering psychological and social support to 

refugees to alleviate the trauma caused by displacement. 
These organizations also conduct awareness campaigns to improve the legal and social 
status of refugees in host countries, such as Egypt. 
These programs constitute a fundamental part of the role played by INGOs in supporting 
refugees in Egypt, as they contribute to improving their living conditions and alleviating their 
suffering. INGOs play a vital role in supporting refugees in Egypt, providing them with 
essential assistance that may not be accessible through governmental sources alone. Thus, 
these organizations remain a critical partner in the international community's efforts to assist 
refugees and address their basic needs 
Keywords: International non-governmental organizations (INGOs), Refuges 
program , Human Rights   
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 :مقدمةأولاً: 
نطػػخا لأىسيػػة قزػػية اللاجئيػػيغ فػػي السجتسػػع الػػجولي 

ىسيػػة لأوأثخىػػا علػػي ا مػػغ والدػػلع الػػجولييغ  و ػػحلظ 
الجور الحي  تقػـ قو في وقتشػا  السعاصػخ للسشطسػات 

حكػميػػػػػة  و رػصػػػػػا الالجوليػػػػػة الحكػميػػػػػة وغيػػػػػخ 
السفػضية الدامية للامع الستحػجة لذػئػف اللاجئيػيغ 

بتػػػػػفيخ الحسايػػػػة القانػنيػػػػة والجوليػػػػة  فيسػػػػا يتعلػػػػق
والسدػػػػاعجة ا ندػػػػانية للسلاييػػػػيغ مػػػػغ البذػػػػخ مػػػػغ 
اللاجئيػػػػيغ والشػػػػازقيغ دا ػػػػ  بلػػػػجانيع وغيػػػػخىع مػػػػغ 
الفئات التي تج   ضسغ و يتيا   وللازدياد السلحػظ 
في أعجاد اللاجئييغ والشازقيغ دا ليا قدبب الحػخوب 

الخصيػػخة  والرػػخاعات الجوليػػة والجا ليػػة وا نتيا ػػات
لحقػؽ ا نداف والكػارث البيئية  ػ  ىػحا يػ دي الػي 

لي الفخار مغ بلػجانيع إإضصخار العجيج مغ ا شخاص 
ا صػػلية أو بلػػج ا قامػػة السعتػػادة واللجػػػء الػػي  دوؿ 
أ خي ىخقػا مػغ ا ضػصياد وشلبػا للحسايػة ومػغ أجػ  

 العير قكخامة وسلاـ 
يدية فػي تعتبخ السشطسات الجولية أقجي ا شخاؼ الخئ

الشطاـ الجولي السعاصػخ مػغ  ػلاؿ  مػا تقػػـ قػو مػغ 
مياـ  وت دية مػغ ادوار شػتي فػي السجػا ت الجوليػة 
وتذػػيخ ىػػحه السشطسػػػات الػػي الييئػػػات التػػي تسػػػارس 
نذاشيا في مجاؿ تشطػيع العلاقػات الجوليػة والتشدػيق 
بيغ سلػؾ الفاعليغ علي السدتػي العالسي   ويسكغ  

 السشطسات الجولية التسييد بيغ نػعيغ مغ 
أوليسػػػػػا ت السشطسػػػػػات الجوليػػػػػة الحكػميػػػػػة   وىػػػػػي   

مشطسػػات  رسػػسية تشذػػا نتيجػػة اتفػػاؽ إدارات الػػجوؿ 
والحكػمات  مث  ا مع الستحجة   وا تحػاد ا وروقػي 
وا تحػػػاد ا فخيقػػػي وجامعػػػة الػػػجوؿ العخقيػػػة تدػػػع  
السشطسػػػات الجوليػػػة نحػػػػ ال يػػػاـ بػػػجور ميػػػع وقػػػارز 

تقػػػجيع السدػػػاعجات  لع,قسػػػا فييػػػالخجمػػػة شػػػعػب العا
والإغاثػػػػة للاجئػػػػيغ الػػػػػحيغ تخ ػػػػػا أوشػػػػانيع نتيجػػػػػة 

وتػػػػفيخ السػػػتو   والست ػػػ    الحػػػخوب وا ضػػػصيادات 
والسلػػبذ  والأمػػغ  وسػػب  العػػير الكػػخيع  ومػػغ ىػػحه 
السشطسػػػػات مػػػػاىػ مخػػػػتز قذػػػػئػف اللاجئػػػػيغ مثػػػػ  

 السفػضية الدامية لذئػف اللاجئيغ  ومشطسة العسػ 
 ونخوا  واليػندكػ  واليػنيدي  وغيخىا .الجولية  والأ 

وتعج قزية قق اللجػء مغ ققػؽ الإنداف السكفػلة 
ا تفاقيػات الجوليػة,مث  و لو بشاء عل  ما نرت عليػ

اتفاقية جيشي  قػؿ اللاجئيغ   ػنيػا قزػية متعػجدة 
قيػػث ارتباشيػػا الػثيػػق قتقعػػاد سياسػػية   الأقعػػاد مػػغ

 قزػػػايا  واقترػػػادية  واجتساعيػػػة فزػػػلا عػػػغ  ػنيػػػا
تسذ قياة الإنداف قذك  دائػع ومدػتسخ  وقػج قاتػت 

اللاجئػيغ فػ  أمػا غ  دراسة الجػانب السعيذية لحيػاة
سكشيع مصلبا ميسا   رتباشو قحياة جدء مغ الدكاف 
قسػػػا ليػػػحا مػػػغ لثاروتبعػػػات تشسػيػػػة مختلفػػػة قذػػػك  
يػضػػػد الطػػػخوؼ الح ي يػػػة لسدػػػتػيات الحيػػػاة التػػػ  

و ىػػػػحه الطػػػػخوؼ اللاجئػػػػػف  ومػػػػج  تذػػػػاق يحياىػػػػا
 السجتسػػع قسثيلاتيػػا فػػ  قصاعػػات الدػػكغ الأ ػػخ  فػػ 

 ( 5002)اوجلانج   اولفخ   
ومػػغ ىػػحا السشصلػػق تسػػارس السشطسػػات الجوليػػة غيػػخ 

حكػمية دوراً ميساً ف  مجاؿ قسايػة اللاجئيػيغ مػغ ال
قيػػػث تقػػػجيع بػػػخامو الخعايػػػة ا جتساعيػػػو والخػػػجمات 
 التػػػي تزػػػسغ  قسايػػػة ققػػػػقيع وسػػػلامتيع للعػػػير
قكخامػة  دا ػػ  السجتسػػع   وتبػػحؿ السشطسػػات  الجوليػػة 

دا ػػ  تبػػحؿ الكثيػػخ مػػغ الجيػػػد التػػي  حكػميػػةالغيػػخ 
مجتسػع اللجػػء   نطػػخا للػجور الػػحي تلعبػة السشطسػػات 

حكػميػة  فػي مجػاؿ قسايػة اللاجئيػيغ  الالجولية غيػخ 
فػػتف الجراسػػة  الحاليػػػة  تتشػػاوؿ دور السشطسػػات فػػػي 

فاعليػػة و فػػاءة البػػخامو مػاجيػػة أزمػػات اللاجئيػػيغ  و 
 التي يتع تقجيسيا لزساف قسايتيع ورفاىيتع  

وىشا تججر الإشارة إل  أف السشطسػات غيػخ الحكػميػة 
الجولية تلعب مجسػعػة مػغ ا دوار وتشفػح العجيػج مػغ 
الػضػػػػػائف   قيػػػػػث يشطػػػػػخ الػػػػػبعس الػػػػػي وضػػػػػائف 
السشطسات غيخ الحكػمية بشطخة عسػمية مثػ  التػتثيخ 

 والػعي .العاـ  أيعلي الخ 
 الدراسبت  السببقة : 
( ت مػضػعيا )معػقػات 5022دراسة )وليج سليساف 

مسارسػػػػة شخيقػػػػة تشطػػػػيع السجتسػػػػع فػػػػي السشطسػػػػات 
الجوليػػة غيػػخ الحكػميػػة العاملػػة فػػي مجػػاؿ الحسايػػة 
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الجوليػػػة للاجئيػػػيغ(   أشػػػارت الجراسػػػة الػػػي التعػػػخؼ 
علػػي السعػقػػات التػػي تػاجػػو مسارسػػة شخيقػػة تشطػػيع 

السشطسػػػػات الجوليػػػػة غيػػػػخ الحكػميػػػػة السجتسػػػػع فػػػػي 
العاملػػة فػػي مجػػاؿ الحسايػػة الجوليػػة للاجئيػػيغ, و ػػاف 
مغ أىػع السعػقػات السختبصػة قالجػانػب ا داريػو )قلػة 
عػػػجد للعػػػامليغ قالسشطسػػػة, عػػػجـ تػػػػافخ التخررػػػات 
السشاسبة قالسشطسة  عجـ وجػد دلي  عس  قالسشطسة  
 تج   قعس ا شخاص قا دارة قذك  يعػؽ مداعجة
اللاجئيػػػػيغ(  السعػقػػػػات السختبصػػػػة قالسشطسػػػػة )عػػػػجـ 
تػػفيخ امػا غ لسسارسػة ا نذػصة, عػجـ تػػفيخ الػقػػت 
الكػػافي لسسارسػػة ا نذػػصة  عػػجـ فيػػع إدارة السشطسػػة 
لصبيعػػػو يػػػتدوار ا  رػػػائي ا جتسػػػاعي(  السعػقػػػات 
السختبصة قاللاجئييغ )عػجـ وعػي اللاجػيء قالحرػػؿ 

لاجػءء لصبيعػة علي الحقػؽ السذخوعو  عجـ فيع ال
ا دوار السيشيػػة للا رػػائي ا جتسػػاعي  عػػجـ تفيػػع 
اللاجػػءء لحقػقػػة(  واوضػػحت الجراسػػة إلػػي ضػػخورة 
مػاجيػػة ىػػحه السعػقػػات التػػي تػاجػػة اللاجئيػػيغ مػػغ 

 أج  مكافحة إعاد التػشيغ( 
 ومػضػػعيا السشطسػات 5022دراسة سالي عاشػػر 

الجولية تعخيفيا و رائريا وسػساتيا  الحكػمية غيخ
التشطيسية قيث اسػتيجفت الجراسػة الػي تقػجيع تعخيفػاً 
للسشطسػػػػات غيػػػػخ الحكػميػػػػة الجوليػػػػة تعخيػػػػ  دقيػػػػق 
ومشزػػبط قاعتبارىػػا أقػػج أىػػع الفػػاعليغ الػػجولييغ مػػغ 
غيخ الػجوؿ وقػج أسػفخت الجراسػة علػي أف مػا يشصبػق 
علي السشطسة غيخ الحكػمية الػششية ىػػ مػا يشصبػق 

ولكػػغ الفػػارؽ  علػػي السشطسػػة غيػػخ الحكػميػػة الجوليػػة
 يتسث  في نقصتيغ ىسات

أنيػػا م سدػػػات يذػػػتخؾ فػػي تتسيدػػػيا أشػػػخاص -2
 يشتسػف لأ ثخ مغ دولة.

اتدػػاع نصػػػاؽ نذػػػاة السشطسػػة ليتخصػػػي قػػػجود  - 5
 الجولة الػاقجة  لحلظ فيي

تكتدب صفة الجوليػة قتػي لػػ  ػاف القػائسػف علييػا 
 يشتسػف لجشدية واقجة.

شطػػػػػبط وقػػػػػج قاولػػػػػت الجارسػػػػػة الخػػػػػخوج بتعخيػػػػػ  م
  يػداؿ أمػخا و للسشطسات غيخ الحكػمية الجولية ا  ان

شػػجيج الرػػعػقة ومثػػار جػػجؿ بػػيغ البػػاقثيغ وأنػػو مػػغ 
السدػػػػتحي  ا تفػػػػاؽ علػػػػي تعخيػػػػ  يخضػػػػي جسيػػػػع 
السشطسػػػات السختلفػػػة والتػػػي تعتبػػػخ نفدػػػيا مشطسػػػات 
غيخ قكػمية دوليػة أو قتػي البػاقثيغ والعػامليغ فػي 

 السجاؿ .
ور مػضػػػػعيا د 5022 دراسػػػة أشػػػخؼ محسػػػػد د

السشطسات الجولية غيػخ الحكػميػة فػي قسايػة ققػػؽ 
دراسػػػة تصبي يػػػة علػػػي  السشطسػػػة العخقيػػػة  الإندػػػاف

لحقػػػؽ ا ندػػاف قيػػث ىػػجفت الجراسػػة التعػػخؼ علػػي 
الجور الحي تلعبػة السشطسػات الجوليػة غيػخ الحكػميػة 
العاملة في مجاؿ ققػؽ ا ندػاف فػي قسايػة ققػػؽ 

ي التصػػػرات فػػي نذػػتة ققػػػؽ ا ندػػاف   التعػػخؼ علػػ
الأندػػػػػاف   التعػػػػػخؼ علػػػػػي دور السشطسػػػػػة العخقيػػػػػة 
لحقػؽ ا نداف في الجفاعة وقساية ققػؽ ا ندػاف 
والػػػجرو الػػػحي تلعبػػػة السشطسػػػة فػػػي ققػػػػؽ ا ندػػػاف 
وأسػػفخت نتػػائو الجراسػػة أف السشطسػػة العخقيػػة لحقػػػؽ 
ا ندػػػاف تقػػػػـ بػػػجور ىػػػاـ فػػػي  افػػػة الػػػجوؿ العخقيػػػة 

ثقيلػػػة لحسايػػػة ققػػػػؽ ا ندػػػاف   وتتحسػػػ  مدػػػئػلية
ورغػػػع قلػػػة إمكانياتيػػػا  الساديػػػة والسزػػػايقات التػػػي 
تتعخض ليا مغ قب  ا نطسة العخقيػة التػي   تشدػجع 
مػػع ىػػحه ا نطسػػة    سػػا انيػػا تقػػػـ بػػجورم ثخ فػػػي 

 مجاؿ نذخ ثقافة ققػؽ ا نداف 
 5052دراسػػػػة أقسػػػػج عبػػػػج العلػػػػيع أقسػػػػج ا تخقػػػػي 

سجتسعيػػػة قالسشطسػػػات مػضػػػػعيا لليػػػات الحسايػػػة ال
الجوليػػػػة لسػاجيػػػػة مذػػػػكلات اللاجئيػػػػيغ قػػػػالسجتسع 

الػػي تحجيػػج لليػػات الحسايػػة أشػػارت الجراسػػة السرػػخي 
واسيامات السشطسات الجولية فػي تفعيػ  تلػظ االيػات 
لحسايػػػػػػة اللاجئػػػػػػيغ,  سػػػػػػا أشػػػػػػارات الػػػػػػي أىسيػػػػػػة 
تحجيجالسذػػكلات ا جتساعيػػة  ا قترػػادية والشفدػػية 

فػي السجتسػع السرػخي قتعتبػارة التي تػاجو اللاجئيغ 
السجتسػػع السدتزػػي   تحجيػػج اقتياجػػات اللاجئيػػيغ 
والرعػقات التي تعػؽ اللاجئيػيغ وقػج اسػفخت نتػائو 
الجراسػػة أىسيػػة اسػػتخجاـ ميػػارة اللػػػقي لػػجعع قزػػايا 
اللاجئيػػيغ  أىسيػػة الزػػغط علػػي السدػػئػليغ لتػػػفيخ 
الجعع اللازـ  أىسية تشطيع دورات تجريبية متخررة 
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 ع  فػػػػاءة الأ رػػػػائييغ ا جتسػػػػاعييغ لسػاجيػػػػةلخفػػػػ
السرػػػػػخي, أىسيػػػػػة  قػػػػػالسجتسع اللاجئػػػػػيغ مذػػػػػكلات

ا ستعانو قستخرريغ ذوي  بخة في مسارسة بػخامو 
 جساعات اللاجئييغ .

ومػضػػػػػعيا دور  5052دراسػػػػة رضػػػػا قدػػػػيغ د 
دعػػع السشطسػػات الجوليػػة غيػػخ الحكػميػػة فػػي تصػػػيخ 

 سدػػات التعلػػيع الكفػػاءة الحاتيػػة لخائػػجات ا عسػػاؿ قس
السجتسعػػػي ىػػػجفت الجراسػػػة إلػػػي التعػػػخؼ علػػػي أثػػػخ 
الػػػػػجعع الفشػػػػػي   اثػػػػػخ الػػػػػجعع التدػػػػػػيقي   الػػػػػجعع 
التكشػلػػػجي   الػػجعع التػػجريبي   الغػػحائي   الرػػحي 
للسشطسات غيػخ الجوليػة فػي تصػػيخ الكفػاءات الحاتيػة 
لخائػػجات ا عسػػاؿ وقػػج اسػػفخت نتػػائو الجراسػػة الػػي أف 

السشطسػػػػات الجوليػػػػة غيػػػػخ الػػػػجعع السقػػػػجـ مػػػػغ قبػػػػ  
الحكػميػػػػة يسكػػػػغ أف يدػػػػاعج فػػػػي زيػػػػادة الكفػػػػاءات 
الحاتية  لخائجات الأعساؿ وقجرتيع في إنجاح ا عسػاؿ  

 التجارية  مع تقلي  فخص إ فاؽ ىحه ا عساؿ .
 5052دراسػػػػػػػة عبػػػػػػػج السجيػػػػػػػج  نػػػػػػػايخوز صػػػػػػػالد 

صػػػػػياغة الحيػػػػػاةت تجػػػػػارب اللاجئػػػػػيغ ومػضػػػػػػعيا 
لػػػ  ىػػػحه الجراسػػػة إ ىػػػجفت "الإثيػػػػقييغ فػػػي القػػػاىخة

استكذػػاؼ تجػػارب اللاجئػػيغ الإثيػػػقييغ فػػي القػػاىخة  
و يػػ  يدػػعػف لبشػػاء قيػػاة ججيػػجة فػػي بيئػػة مختلفػػة 

تعتبػػخ ىػػحه الجراسػػة ذات أىسيػػة  بيػػخة لفيػػع  .تسامًػػا
التحجيات والفخص التي يػاجييػا اللاجئػػف  وتدػاىع 

وأسػػفخت نتػػائو  فػػي تصػػػيخ سياسػػات أفزػػ  لػػجعسيع
فيػع تجػارب اللاجئيػيغ ا ثيػػقييغ  ىحه الجراسػة إلػي 

فػػػػي القػػػػاىخه  ػػػػحلظ تقػػػػجيع رتي لرػػػػشاع الدياسػػػػات  
والسشطسات الإندانية   وعخض دور  السشطسات غيخ 

 الحكػمية العالسلة في مجاؿ اللاجئييغ 
ومػضػػػػػػعيا دور  5052دراسػػػػػة نػػػػػجي د قسيػػػػػج 

السشطسػػػػػات الجوليػػػػػة غيػػػػػخ الحكػميػػػػػة فػػػػػي قسايػػػػػة 
إلػػػي تحجيػػػج الػػػجور الػػػحي اللاجئيػػػيغ ىػػػجفت الجراسػػػة 

تلعبػػو السشطسػػات الجوليػػة غيػػخ الحكػميػػة فػػي قسايػػة 
اللاجئييغ دراسة مصبقة علي اللجشة الجولية للرليب 
ا قسخ  شسػذج  وقػج أسػفخت نتػائو الجراسػة إلػي أف 
السشطسات الجولية غيخ الحكػمية  يانػات  فاعلػة فػي 

الحيػاة الجوليػة وتدػاعج القصػاع الحكػػمي فػي ال يػػاـ 
اجباتػػػػو فػػػػي الذػػػػئػف ا ندػػػػانية   أولػػػػت ا مػػػػع بػ 

الستحػػػػجة أىتسػػػػاـ لشذػػػػاة السشطسػػػػات الجوليػػػػة غيػػػػخ 
الحكػميػػػة عػػػغ شخيػػػق أعتسػػػاد السخ ػػػد ا ستذػػػاري 
 أشارت الي الجور الفعاؿ الحي تلعبو اللجشػة الجوليػة 
 للرليب ا قسخ في تخثي  السعاناة عغ اللاجئييغ.

 مشكلخة الدراسة :  
واجييػػػا السجتسػػػع السرػػػخي إضيػػػخت ا زمػػػات التػػػي 

م  خا العجيج مغ التجاعيات قيث انو يتػق  رد فعػ  
اي مشطسػػة أو دولػػة اتجػػاة علامػػات ا نػػحار السبكػػخ 
يسكػػغ أف يػػ ثخ قذػػك  مباشػػخ علػػي مدػػتقب  الجولػػة  
و حلظ إداء السشطسات والعامليغ بيػا وعلػي السجتسػع 

 قذك  عاـ 
زمػػات فسشػػح انصػػلاؽ ثػػػرات الخقيػػع العخقػػي وتدايػػج  ا  

التػػػػي يخػضػػػػيا السجتسػػػػع السرػػػػخي قكػػػػ  مشطساتػػػػو  
وم سدػػػػػػاتو سػػػػػػػاء الحكػميػػػػػػة  قذػػػػػػك  عػػػػػػاـ  أو 
م سدػػات السجتسػػع السػػجني قذػػك   ػػاص   رغػػع مػػا 
تػصػػ  اليػػو العػػالع مػػغ تقػػجـ  وأمػػاـ تدايػػج ا زمػػات 

 مخغسة عل  تصػيخ أساليبيا وججت السشطسات نفديا 
ة علػػي وإدارتيػػا وقخامجيػػا السقجمػػة للفئػػات السدػػتيجف

لحطػػة قخجػػة  مختلػػف السدػػتػيات إذا تعتبػػخ ا زمػػة 
وقاسسة تتعلق قسريخ الكياف ا داري  الػحي يرػاب 

القػػخار فػػي  يمػقػػ  يػاجيػػو متخػػح سػػا تعبػػخعغ بيػػا 
أقج الكيانات ا دارية مغ دولة أوم سدة أو مذخوع 

القػػػػخار قجرتػػػػو علػػػػ   يأو أسػػػػخة يفقػػػػج معيػػػػا متخػػػػح
 اىاتيا السدتقبليةالديصخة عل  الأقجاث أو عل  اتج

تعتبخ تحجيا وصخاعا بيغ متخح القػخار وقػيغ   زمة وا
القػػػ  الرػػانعو للأزمػػة يخافقيػػا قػػػ  أو قلػػق تزػػغط 

 كػػ  بػػجا    اي مشطسػػة  وتيػػجد أمػػغ الكيػػاف ا داري 
 أو دولة  .

ا زمػػات فػػي  دػػائخ  تففػػي العقػػػد الساضػػية تدػػبب
 بيػػخة وفػػي اضػػخار اقترػػادية جدػػيسة مسػػا اثػػخ علػػي 

اة مئػػات مػػغ السشطسػػات فػػي جسيػػع انحػػاء العػػالع قيػػ
وتعج ىحة ا زمػات ع بػات رئيدػية فػي شخيػق تشسيػة 
السشطسػػات وتصػرىػػا ويتصلػػب الترػػجي ليػػحة ا زمػػات 
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اف تػػػػػجرج إدارة ا زمػػػػػات والسخػػػػػػاشخ فػػػػػي الخصػػػػػػط 
التشسػية للجوؿ والسشطسات علي قػج سػػاء قا عتسػاد 
علػػػي قاعػػػجة معخفيػػػة متصػػػػرة ووعػػػي مػػػغ صػػػانعي 

 (  2)جادالله   محسػد   ص قخاراتال
الجػجيخ قالػػح خ انػو قعػػج اقػجاث ثػػػرات الخقيػع العخقػػي 
ازدادت ا زمات وامتػجت الػي ازمػات نػدوح اللاجئيػيغ 

والػاقػع مغ الجوؿ الغيػخ مدػتقخة الػي دوؿ مجػاورة   
ي  ػػػج اف مفاجػػػتة وقػػػػع الأزمػػػات وا قػػػجاث الصارئػػػة 

ر الجولػػػة والكػػػػارث يػػػ ثخ تػػػاثيخا سػػػلبيا علػػػي اسػػػتقخا
 .وتقجميا  حلظ عس  اجيدتيا وإدارتيا قكفاءة 

السػجيات الشطخية الأساسية التي تع ا عتساد علييا 
 في ىحه الجراسة ت 

قيػػػث تيػػػتع بجارسػػػة السشطسػػػات  نطخيػػػة السشطسػػػات ت
وهيكليػػا وعلاقتيػػا قالبيئػػة السحيصػػة وتدػػعي الشطخيػػة 
إلػػي فيػػع  يثيػػة عسػػ  السشطسػػات و يػػ  يػػتع إتخػػاذ 

ات  و يػػػػ  تتعامػػػػ  السشطسػػػػات مػػػػع قعزػػػػيا القػػػػخار 
الػػػبعس ومػػػع البيئةالخارجيػػػة وتدػػػاىع الشطخيػػػة فػػػي 
تحديغ إداء السشسشطسات مغ  ا  فيع العػام  التػي 
تػػ ثخ علػػػي ا داء   وتسكػػػغ السشطسػػػات  مػػػغ تحجيػػػج  
نقػػػاة القػػػػة والزػػػعف واتخػػػاذ الإجػػػخااءات  اللازمػػػة 

 لتحيغ الأداء وتصػر استخاتيجياتيا 
سػػػتجاقة ا ندػػػانية ت تخ ػػػد الشطخيػػػة علػػػي نطخيػػػة ا 

تقػػجيع السدػػاعجات  والخػػجمات العامػػة أثشػػاء أو قعػػج 
قالة شػارئ معيشة  قذػك  مباشػخ مػغ أجػ   الحفػاظ 
علػػي الحيػػاة وتقليػػ   ااثػػار الرػػحية والحفػػاظ علػػي 
 خامػػػػػػة الإندػػػػػػاف وتلبيػػػػػػة ا قتياجػػػػػػات السعيذػػػػػػية 
الأساسػػػػػػية للاشػػػػػػخاص الستزػػػػػػخريغ ويتسثػػػػػػ  دور 

ات الجوليػػػة الحكػميػػػة وغيػػػخ الحكػميػػػة دورا السشطسػػػ
قاسساً في تشديق وتقجيع السدػاعجات ا ندػانية فػي 

الستزخرة مغ  جسيع انحاء العلالع و اصة في الجوؿ
ا زمػػات  وتعتبػػخ ا سػػتجاقة ا ندػػانية  جػػدءاً ىامػػاً  
لسدػػاعجة ا شػػخاص والسدػػتفجيغ الستزػػخريغ  ػػلاؿ 

الجعع وتػػفيخ ا زمات  وتداعج السشطسات مغ  لاؿ 
 السػارد اللازمة  في التخثي  مغ قجة ا زمات  .

 حكػمية تالمفيػـ السشطسات الجولية غيخ 

قبػػ  الػػػج ػؿ فػػػي تعخيػػ   " السشطسػػػة الجوليػػػة غيػػػخ 
الحكػميػػة " مػػغ الزػػػخوري تحجيػػج مفيػػػـ السشطسػػػة 
غيخ الحكػمية قذػك  عػاـ  ف الػقػػؼ علػي مفيػػـ 

قذػػك   بيػػخ السشطسػػة غيػػخ الحكػميػػة سػػػؼ يدػػاعج 
في فيع تعخي  السشطسة الجولية غيخ الحكػمية علي 
اعتبػػار أنيػػا  أقػػج أنػػػاع السشطسػػات غيػػخ الحكػميػػة 
والتػػي قػػج تكػػػف وششيػػة أو إقليسيػػة وقػػج تكػػػف دوليػػة 
تػػػع تسييدىػػػا عػػػغ مرػػػصلد السجتسػػػع  السػػػجني الػػػحي 

 .السشطسات  ليحهيعتبخ لريقا 
لد مرصلد "السشطسات غيػخ الحكػميػة". ىػحا السرػص

يجػػػخي تخديػػػجه علػػػ  السدػػػتػي السحلػػػي فػػػي قعػػػس 
البلػػػجاف عشػػػج الحػػػجيث عػػػغ نذػػػاشات  مختلفػػػة ذات 
صػلة وثيقػػة قالدياسػػات ا جتساعيػو وترػػجي العجيػػج 
مغ ىحه السشطسات لخسع  صػاتيا     سػا اف اشيػاؼ 
ىػػحا السرػػصلد تلػػػح علػػي السدػػتػي ا قليسػػي عشػػج 

جاف الحجيث مثلا عغ التعاوف الثقافي بيغ قعػس البلػ
  واضصلاع العجيج مغ السشطسات غيخ الحكػميػة فػي 
مباشػخة للياتػو   وتػدداد أىسيػة ىػح السرػصلد عشػجما 
يثػػػار البحػػػث فػػػي إقعػػػاده علػػػي السدػػػتػي العػػػالسي   
وذلػػظ عشػػج العػػػدة الػػي التػقيػػع علػػي " عقػػج عػػالسي  
ججيػػػػػج " يتزػػػػػسغ تغييػػػػػخات جػىخيػػػػػة تسػػػػػذ إشػػػػػار 

ع ومزػػػػسػف العلاقػػػػات  مػػػػا بػػػػيغ أعزػػػػاء السجتسػػػػ
السدتػي السحلي في قعس البلجاف عشج الحجيث عغ 

 نذاشات  مختلفة ذات صلة 
ومزػػػػسػف العلاقػػػػات مػػػػا بػػػػيغ أعزػػػػاء السجتسػػػػع  

الػػجولي  قيػػث تػػخوج لػػو وتدػػيع فػػي تشفيػػحه قعػػس 
)الدػػعجي   وسػػاـ نعسػػت    السشطسػػات غيػػخ قكػميػػة

 ( 6  ص 5025
 التعخيفات العخقية للسشطسات الجولية غيخ الحكػمية ت 

ا ستاذ عسخ سعجالله السشطسات غيخ الحكػمية   عخؼ
ت ىي  يانات قانػنية ججيجة مدػتقلة عػغ الحكػمػات 
تشذػػت قسػجػػب اتفاقػػات بػػيغ الأشػػخاص الصبيعيػػيغ أو 
السعشػػػػييغ الخاصػػػيغ وتسػػػارس نذػػػاشات ذات شػػػاقع 
دولي ىاـ لتػفيخ ا قتياجات التي  تفي بيا الدػػؽ 

سػػػػع الػػػػجولي" أو القصػػػػاع العػػػػاـ أو الجولػػػػة أو السجت



 

 311 

 المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية
 م0202 ديسمبر الثانى عشرون المجلد وال الثامن العدد

 برامجدور المنظمات الدولية غير الحكومية في تعزيز 
 اللاجئيين في مصر 

 مروة أحمد فؤاد الأمير

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

اشػػػػػتس  ىػػػػػحا التعخيػػػػػ  علػػػػػ  الجػانػػػػػب القانػنيػػػػػة 
وا قترػػػادية التػػػي يسكػػػغ مػػػغ  لاليػػػا التسييػػػد بػػػيغ 
السشطسات الجولية غيخ الحكػمية والسشطسػات الأ ػخي 

قدب ىحا  –السشطسات غيخ الحكػمية    قيث تتسيد
التعخيػػ  مػػغ الشاقيػػة القانػنيػػة بتستعيػػا قالذخرػػية 

بػيغ الأشػخاص  أمػا مػغ القانػنية عغ شخيق اتفػاؽ 
الشاقيػػػػة ا قترػػػػادية فيػػػػي تدػػػػع  لتغصيػػػػة العجػػػػد 
والػػشقز الػػحي يعػػاني مشػػو  ػػ  مػػغ الجولػػة والقصػػاع 

 ( 26)سعجالله   عسخ  ص الخاص والسجتسع الجولي
يعخؼ الػج تػر علػي صػادؽ أبػػ هيػ  علػي انيػا  ت 
الس سدػػات السختلفػػة التػػي تشذػػئيا مجسػعػػة الػػجوؿ 

قذػػػتف مػػػغ الذػػػئػف  علػػػي وجػػػو الػػػجواـ للاضػػػصلاع
الجوليػػة العامػػة السذػػتخ ة )شػػلبي   ابػػخاهيع أقسػػج   

 (205  ص2222
ىيئػػة دوليػػة دائسػػة تتستػػع ويػػحىب الػػبعس إلػػي انيػػا 

الحاتية والذخرػية القانػنيػة الجوليػة  تتفػق  ا دارة ق
مجسػعة مغ الجوؿ عل  إنذائيا  ػسيلة مغ وسائ  

ت فػػي مجػػا  بيشيػػا فػػي مجػػاؿ أوا  تيػػاري التعػػاوف 
   مػػػانعمعيشػػػة يحػػػجدىا ا تفػػػاؽ السبشػػػي للسشطسػػػة )

 (62  صساؿ عبج الشاصخ ج
تعخي  مارسػي   ميػخؿ والػحي يػخي أنيػا "  ػ  تجسػع 
أو راقصة  أو قخ ة مذكلة علي نحػ قاب  للاستسخار 
مغ  جانب أشخاص يشتسػف إلي دوؿ مختلفػة وذلػظ 
قغػخض تحقيػػق أغػخاض لػػيذ مػغ بيشيػػا تحقيػق رقػػد 
(Union of International Associations, 

1998, P1) 
ىشػػػاؾ تعخيػػػ  مقتػػػخح مػػػغ شػػػخؼ اتحػػػاد الجسعيػػػات 
الجولية الحي يعخؼ  السشطسة الجولية غيػخ الحكػميػة 
قتنيا جسعيػة تتسثػ  مػغ مسثلػيغ  تػاقعييغ لعػجة دوؿ 
وتعتبخ دولية مغ قيث مياميا وتذسي  إدارتيا ومغ 
قيػػػػث مرػػػػادر تسػيليػػػػا وىػػػػي   تدػػػػتيجؼ الػػػػخقد 

فيج مػػػػغ نطػػػػاـ إستذػػػػاري فػػػػي علاقتيػػػػا مػػػػع وتدػػػػت
السشطسػػػػػػػات الجوليػػػػػػػة الحكػميػػػػػػػة )ججيػػػػػػػجي   د, 

 (22ص

تعػػخؼ  علػػي   Willets peterأمػػا بيتػػخ ويليػػتذ 
انيػػػا تجسػػػع   يدػػػتخجـ العشػػػف ومػػػشطع مػػػغ جانػػػب 
ا فػػػخاد والسشطسػػػات السشتسيػػػة الػػػي ا ثػػػخ مػػػغ دولػػػة 
(Governmental Organizations, 1989, 

P5-6) 
انيػػا اي مػػغ السشطسػػات    Pardon يػػخي قػػاردوف 

التي  تعتبخ جدءاً مغ  القصاع الحكػػمي والتػي تشذػا 
 , Weisss) شتيجػػػة أتفػػػاؽ  بػػػيغ الحكػمػػػات 
Thomas G., 1996. P20) 

 G.تػمػػػػاس جػػػػي   ويدػػػػي وليػػػػػف جػػػػػردنكخ
Thomas Leon Gordenker & Weiss 
تعخيفػػػػاً مفػػػػادة أنيػػػػا  مشطسػػػػة  اصػػػػة للسػػػػػاششيغ   

ػمػػػػة لكشيانذػػػػصة فػػػػي القزػػػػايا مشفرػػػػلة عػػػػغ الحك
 , Boli)ا جتساعيػة     تبغػي الػخقد وذات تػجػة 

John and Thomas , George M., 
1999. P14)  

 John Boliعخؼ جػف بػلي   وجػرج ـ .تػماس 
and George M. Thomas  السشطسػػات غيػػخ

الحكػمية الجولية أنيػا "  يانػات غيػخ وششيػة تسػارس 
دػػػسي التصػػػػع الخشػػػيج نػعػػػاً محػػػجداً مػػػغ الدػػػلصة ي

Rational Voluntarism    وتدػػتخجـ مػػػارد
محػػػػجودة لػضػػػػع القػاعػػػػج وتحجيػػػػج السعػػػػاييخ ونذػػػػخ 
السبادئ والتي تسث  البذخية قذك  اوسع أماـ الجوؿ 

 .Lewis , David, 2001)والفػاعليغ ا  ػخيغ 
P36) 

حكػميػػة مثػػ  غيخىػػا مػػغ الالسشطسػػات الجوليػػة غيػػخ 
ىػػػ السرػػصلد  نية ا  ػخي الطػػاىخ والسفػػاهيع ا ندػػا

الػػػػػػحي تسيػػػػػػ   سػػػػػػتخجامة الجساعػػػػػػة ا  اديسيػػػػػػة 
International Non- Governmental 

Organization(INGO     الرػػػػػػػػػاوي   علػػػػػػػػػ(.
 ( 2  ص5000

 -Nonومرػػػػصلد السشطسػػػػات غيػػػػخ الحكػميػػػػة 
Governmental Organization (NGO  ىػػ

السرػػصلد الذػػائع  اسػػتخجامة فػػي تشطيسػػات ىيئػػات 
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 Terje) لستحجة قعج الحخب العالسيػة الثانيػة.ا مع ا
Tredt, 1998, P16) 

السفيػػػـ ا جخائػػي للسشطسػػات الجوليػػة غيػػخ الحكػميػػة 
(INGOs) في ىحه الجراسة ىػ:  

مشطسات مدتقلة عغ الحكػمات تعس  علي  -2
 مدتػي دولي.

لػػػػػجييا بػػػػػخامو ومذػػػػػاريع مػجيػػػػػو لػػػػػجعع  -5
ومدػػػػػػػػاعجة اللاجئيػػػػػػػػيغ فػػػػػػػػي ا زمػػػػػػػػات 

 ا ندانية. 
ع قيػػػػاس دورىػػػػا مػػػػغ  ػػػػلاؿ أنذػػػػصتيا يػػػػت -2

السحجدة مث  تػفيخ السداعجات ا ندػانية, 
تقػػػػجيع  ػػػػجمات الحسايػػػػة  تعديػػػػد ققػػػػػؽ 
ا ندػػاف  وتشفيػػح بػػخامو الػػجمو ا جتسػػاعي 

 للاجئييغ . 
نذػػػػتة السشطسػػػػات الجوليػػػػة غيػػػػخ الحكػميػػػػة وتصػػػػػر 

 أىجافيا ت
أصبحت  السشطسات  مغ ابخز الفػاعػ  فػي العلاقػات 

تصػػػرت عبخمخاقػػ  متتاليػػة  انػػت فػػي  ػػ  الجوليػػة  و 
مخقلػػػة مشيػػػا  تكتدػػػب  رػػػائز ,مسيػػػدات ججيػػػجة  
وتعتبػػخ ضػػاىخة ا جتسػػاع السشطسػػة والحػػخ للاشػػخاص 
قسبػػػػػادرة لغيػػػػػخ دافػػػػػع الػػػػػخقد مػػػػػغ بػػػػػيغ ا نجػػػػػازات 
الحزػػارية الكبيػػخة التػػي تتجػػاوز بيػػا ا مػػع والذػػعػب 
الػػخواقط الزػػيقة أو السرػػالد السباشػػخة إلػػ  الػػجفاع 

  و قػػػػػػيع إندػػػػػػانية عاليػػػػػػةقيث عخفػػػػػػت عػػػػػػغ مثػػػػػػ
السجتسعػػات ا ندػػانية مشػػح القػػجـ تذػػكيلات  لػقػػجات 
قذػػخية ذات ضػػسيخ إندػػاني يقػػع   تترػػجي للػػجفاع 
عػػػغ مرػػػالد  يانػػػات معيشػػػة أو اندػػػانية أو ديشيػػػة 
وعلػػػي السدػػػتػي الػػػجولي نذػػػتت مشػػػح قػػػخف ونرػػػف 
القػػخف عػػجة مشطسػػات دوليػػة غيػػخ قكػميػػة )عبػػادي  

فيػػػػػػػحه الطػػػػػػػاىخة (  226ص  5002أقسػػػػػػػج د   
وإنسا ليا جحور ضػارقة  واف التشطيسية ليدت ججيجة 

بدغت تحجيجاً فػي الشرػف ا  يػخ مػغ القػخف التاسػع 
عذػػػخ ومشػػػح ذلػػػظ الحػػػيغ وإسػػػتجاقة لتغيػػػخ الطػػػخوؼ 
الدياسػػية وا جتساعيػػو وا قترػػادية والثقافيػػة التػػي 
شيجىا السجتسع الجولي عبخ فتػخات زمشيػة مختلفػة   

ت ىػػحه السشطسػػات تصػػػرا ملحػضػػاً  وتدايػػج فقػػج تصػػػر 
عػػجدىا قذػػك   بيػػخ   وتشػعػػت  أنساشيػػا  وأشػػكاليا 
وأدوارىاومجػػػا ت نذػػػاشيا   قحيػػػث أصػػػبحت تغصػػػي 
جسيػػع مجػػا ت وقصاعػػات الشذػػاة ا ندػػاني   والتػػي 
مشيا علي سبي  السثاؿ   الحرخ ا غاثػة ا ندػانية 
   والػػػجفاع عػػػغ الحقػػػػؽ القػػػانػف الجوليػػػة وتدػػػػية
السشازعات وصػشع الدػلاـ والتشسيػة والخعايػة الرػحيو 
والتعلػػيع والبيئػػة ....إلػػو )محسػػػد   ماجػػجة اقسػػج   

 (5  ص5002
ىػػحا وقػػج شػػيج العػػالع  ػػلاؿ العقػػجيغ الساضػػييغ نسػػػا 
غيخ مدبػؽ للسشطسات الجولية غيخ الحكػميػة علػي 
ا صعجة السحلية وا قليسية والجولية و اف ليا دورىػا 

لي قالة الدلع الجولي  ومػاجيػة ا زمػات وتتثيخىا ع
التػػػي قػػػج تػػػ دي لرػػػخاعات   والعسػػػ  فػػػي مجػػػا ت 
الخعايػػػػة ا جتساعيػػػػة السختلفػػػػة   وىػػػػحة السشطسػػػػات 
تدتسج صلاقيتيا  وقػتيا مغ السجتسع الػجولي   سػا 
قامػػػت ا مػػػع الستحػػػجة قسشطساتيػػػا السختلفػػػة وىيئػػػات  

طسات  دولية وإ اديسية أ خي بتذجيع وتسػي  ىح السش
والتي قجمت  جمات  مباشخة وغيخ مباشخة مغ  لاؿ 
العسػػ  مػػع السدػػتػيات  السحليػػة وا قليسيػػة والجوليػػة 
ومعالجػػػة السذػػػكلات العامػػػة فػػػي السجتسعػػػات  مػػػغ 
مشطػػػرات  متعػػجدة   وقيػػحا اصػػبحت ىػػحه السشطسػػات 

 .تلعب دورا فعا  في مختلف جػانب الحياة الجولية 
طسػػات يسكػػػغ أف يخصػػػج إف الستتبػػع لشذػػػتة ىػػػحه السش

مجسػعة مػغ ا سػباب التػي دعػت لػجػػد السشطسػات 
الجولية غيخ قكػمية ومشيا  ثخة الحخوب  والشداعػات 
الجولية   وما تخلفة ىحة الحخوب وتلظ الشداعات مغ 
لثػػػار سػػػلبية علػػػي ا ندػػػاف والبيئػػػة   زيػػػادة قجػػػع 
السذكلات ا جتساعيو الجوليػة وتفاقسيػا   تدايػج نسػػ 

وتػػػػػجاعياتيا ا قترػػػػػادية  وا جتساعيػػػػػة   العػلسػػػػػة 
والثقافيػػػة والدياسػػػية قالتػػػالي فػػػتف الػاقػػػع العػػػالسي 
يعكػػذ الحاجػػة الساسػػة لجيػػػد  السشطسػػات الجوليػػة 

 غيخ الحكػمية في ىحا  الذاف .
حكػميػة تعػج أقػجي ال غيخاف نذاة السشطسات الجولية

الخرػػػائز السسيػػػدة لتصػػػػر السجتسػػػع الػػػجولي فسشػػػح 
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العالسية الثانية علي وجو الخرػص   نياية الحخب 
لػػػػع تتقػػػػاعذ ىػػػػحه الطػػػػاىخة عػػػػغ التصػػػػػر والشسػػػػػ 
وا زدياد ب  اثبتت ضػخورة وجػدىػا ا جتسػاعي وفػي 
العػػالع السعاصػػخ تسثػػ  ىػػحه السشطسػػات  إشػػارا ىامػػا 
للتعاوف  بيغ الجوؿ فػي مجػا ت  مختلفػة مػغ قيػث 
مػضػػػػػعيا   ومػػػػغ قيػػػػث غايتيػػػػا وتحقيػػػػق أفزػػػػ  

تعػػػػاوف البشػػػػاء بػػػػيغ أعزػػػػاء ىػػػػحه مدػػػػتػي مػػػػغ ال
السشطسات والحي ييجؼ في الشياية لخجمة ا ندػانية 

حكػميػة  القذك  عاـ   تلجػا السشطسػات الجوليػة غيػخ 
الػػي وضػػع بػػخامو و صػػط وأنذػػصة  تيتػػجي بيػػا فػػي 

 تحقيق أىجافيا.
  حكػمية تالخ غينذتة السشطسات الجولية 

حكػميػػػة  عبػػػخ القػػػج مػػػخت السشطسػػػات الجوليػػػة غيػػػخ 
 لاث مخاق   مختلفة  وىي  ا تي ت ث
 مخقلة ما قب  العرػر القجيسة ت -2

حكػمية في الخ غيتعػد فكخة نذتة السشطسات الجولية 
العرػر القجيسة الي  الفكخ اليػناني وذلظ علػي  يػج 
الفيلدػػػؼ )أرسػػصػ شػػاليذ ( لػػع يكػػغ ىشػػاؾ تسييػػد 
بيغ الجولة والسجتسع  ىػ مػا  جعػ  ارسػصػ شػاليذ 

مجسػعػػػة سياسػػػية  تخصػػػع  يغخورة تكػػػػ يشػػػادي قزػػػ
فقػػػج  انػػػت الجولػػػة فػػػي التفكيػػػخ  الدياسػػػي  غللقػػػػاني

ا وروقي القجيع يقرج بيا مجتسع مجني يسث  تجسعا  
سياسػػػػياً أعزػػػػاوءه ىػػػػع السػاششػػػػػف يقػػػػػـ بتذػػػػخيع 
القػانيغ ا  اف السذار ة في ىحا السجتسػع الدياسػي 
أقترػػػخت علػػػي مجسػعػػػة مػػػغ الشخػػػب دوف إعصػػػاء 

لسػػخاة  والعسػػاؿ والغخقػػاء فػػي السذػػار ة وقػػق الحػػق ل
 وىػػػحا مػػػا يذػػػك   )عبػػػجالله   عسػػػخ سػػػعج(السػاششػػػة 

عائقػػا أمػػاـ تصػػػر السجتسػػع    فهقرػػاء ىػػحه الفئػػات 
يعشػػػي  أف تغصيػػػة  ققػػػػؽ ا ندػػػاف تكػػػػف ندػػػبية 
وققػؽ  ا ندػاف ىػػ السجػاؿ الخرػب الػحي تتحػخؾ 

 فيو ىحة السشطسات .
الحػػخب العالسيػػة  وقجايػػة 2262مخقلػػة مػػا بػػيغ  -5

 الثانيةت
 مػغ عػجد قػاده فكخيػا نذػاشا السخقلػة ىػحه عخفػت لقج

 التاسػع في القخف  هيج () الفيلدػؼ مشيع السفكخيغ

 السػػجني السجتسػػع تصػػػيخ قزػػخورة نػػاد  فقػػج عذػػخ 
 السدػػػػتػ   الػػػػخاي ورفػػػع تذػػػكي  عسليػػػػة  ػػػلاؿ مػػػغ

 اجتساعيػػػػة مشطسػػػػات تكػػػػػيغ شخيػػػػق عػػػػغ الثقػػػػافي 
ىػجؼ إجتسػاعي )عبػجالله    تحقيػق أجػ  مػغ وثقافية

( فقػج تػتثخت  السشطسػات الجوليػة 22عسخ سعج   ص
غيخ الحكػمية  مشح القػخف التاسػع عذػخ قػالستغيخات 
الجوليػػة إذ ا ػػج ا سػػتاذ روتػػخ أف العلاقػػات  الجوليػػة 
عخفػػت تػسػػعاً  بيػػخا قفزػػ  التقػػجـ التقشػػي الرػػشاعي 
وأمتػػػج الخقػػػي ا جتسػػػاعي الػػػي غايػػػة مصلػػػع القػػػخف 

( 22  22  ص 5005)شػابػ   وسػيلة    العذخيغ
تسيػػػدت السخقلػػػة قطيػػػػر قعػػػس السشطسػػػات الجوليػػػة 
غيخالحكػمية الجيشية   الصبية   العلسية وا جتساعيو 

   سػػا ضيػػخت   2262مشيػػا ت اتحػػاد العسػػاؿ الػػجولي 
قعػػس السشطسػػات ا قترػػادية مثػػ  إتحػػادات التجػػار 

  5005)جػػػ   سػػعيج سػػالع    2222الجوليػػة عػػاـ 
 (20ص

الجسعيػة البخيصانيػة  2225قيث تتسدت فػي عػاـ  
وصػػػ  عػػػجد  2222لسحارقػػػة العبػديػػػة   فػػػي عػػػاـ 

مشطسػة ثػػع أرتفػع عػجدىا عػػاـ  260السشطسػات  إلػي 
مشطسػػػػة جػػػػاء ىػػػػحا نتيجػػػػة  2200ليرػػػػبد  2260

للانتذػػػػار الػاسػػػػع للسشطسػػػػات غيػػػػخ اليادفػػػػة للػػػػخقد 
والأىتسػػػػػاـ الستدايػػػػػج  بيػػػػػا ودعسيػػػػػا والتػسػػػػػع فػػػػػي 

ا وأنذػػصتيا  قحيػػػث ضيػػخت أنػػػاع ججيػػػجة أىتساماتيػػ
تخ ػػػد علػػػي الجيسقخاشيػػػة وققػػػػؽ ا ندػػػاف وشػػػ تف 
السػػخاة  والعجالػػة ا جتساعيػػو  وقسايػػة البيئػػة ووقػػ  
الحخب وفخض الدلاـ بيغ الجوؿ والذعػب )بػػ خص 

 ( 20  ص5022   جيجة   
 إلي ا ف ت  2222السخقلة السعاصخة مغ  

ليػة غيػخ الحكػميػة  لقج تػقفت زيػادة السشطسػات  الجو 
قدبب إنج ع الحخب العالسية الثانية وتخاجع نذػاشيا 
قذػػػك   فػػػت للشطػػػخ و ػػػاف لشيايػػػة الحػػػخب العالسيػػػة 
وقيػػاـ مشطسػػة ا مػػع الستحػػجة  سشطسػػة دوليػػة تعشػػي 
قزساف الدلع وا مغ الجولييغ ا ثخ البالغ في تصػر 
السشطسػػػػػات الجوليػػػػػة غيػػػػػخ الحكػميػػػػػة )غزػػػػػباف   

(    سػػػػػػا شػػػػػػيجت ىػػػػػػحه 20  ص5002مبػػػػػػخوؾ  
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السخقلػة تدايػج السشطسػات الجوليػػة غيػخ الحكػميػة فػػي 
مختلػػػػف أنحػػػػاء العػػػػالع فػػػػي السجػػػػا ت ا جتساعيػػػػو 
وا قترادية  والبيئية  رػصا  الفئات الزعيفو في 

 (.2  ص5005السجتسع )جػ   سعيج سالع  
أشػػػػارت قعػػػػس ا قرػػػػائيات إلػػػػي التخ يػػػػد الكبيػػػػخ 

ػميػة فػي السػجف الغخقيػة للسشطسات الجولية غيػخ الحك
 2205 أشارت ا قرائيات إلػي أنػاأ ثخ مػغ   قيث

 222مشطسػػة غيػػخ قكػميػػة وقكػميػػة فػػي قػػاريذ   
فػػي نيػيػػػرؾ  255فػػي لشػػجف   222فػػي بخو دػػ    

فػػػػػي 222فػػػػػي جيشيػػػػػ    225فػػػػػي رومػػػػػا  225 
 ( 5002/5020)بخاقد   الدعيج    ػقشياجغ

 د الشحػػػػاس فػػػػي  تػػػػاب السشطسػػػػات غيخالحكػميػػػػة
وا سػػػػئلة السذػػػػخوعة اوضػػػػد فػػػػي جػػػػجوؿ بيانػػػػات 
السشطسات الأجشبية غيخ الحكػمية الرادرليا ترخيد 

 22عسػػػ  مػػػغ وزارة التزػػػامغ  قيػػػث بلػػػغ عػػػجدىا 
 سػػػا  ( 5055مشطسػػػة فػػػي مرػػػخ )الشحػػػاس   د   

تػسعت نذاشات السشطسات الجولية غيخ الحكػميػة   
لتذػػػس   ػػػ  جػانػػػب الحيػػػاة ا ندػػػانية و اصػػػة فػػػي  

جػػػػػارة   الرػػػػػحو   الصػػػػػب   التكشػلػجيػػػػػا لتؿ امجػػػػػا
) ػػػػري   مشيػػػخ    والعلاقػػػات الجوليػػػة  قكػػػ  فخوعيػػػا

 ( 22  ص 5020/5022
وىكػػػحا عخفػػػت السشطسػػػات الجوليػػػة  غيػػػخ الحكػميػػػة  
تصػػػرا  إلػػي اف تػػع ا عتػػخاؼ بيػػا فػػي ميثػػاؽ الأمػػع 

  مسػا فػتد ليػا السجػاؿ  22الستحجة في نز مادتػو 
شػغاليا )صػالحي   نرػيخة   للسذار ة الفعالػة فػي  أ

 (   52  ص5022/5022
 سا بلغ عجد السشطسات التي تتستػع قسخ ػد إستذػاري 
لػػجي السجلػػذ ا قترػػادي وا جتسػػاعي التػػاقع للامػػع 

مشطسة  غيػخ قكػميػة  22إلي  2222الستحجة عاـ 
  5020 ػػػاف دعػػػجد السشطسػػػات   5002وفػػػي فبخايػػػخ 

ػية  مشطسػػة غيػػخ قكػميػػة وإزداد  عػػجد شػػالبي العزػػ
قدخعو  اصة قعج صػجور قػخار السجلػذ ا قترػادي 

الحي فتد     ا بػاب أماـ  2226وا جتساعي عاـ 
السشطسػػػات غيػػػخ الحكػميػػػة  لصلػػػب العزػػػػية  فػػػي 

 ,Gazano, Antoine)مشطسػػة ا مػػع الستحػػجة 

2001, P96)  استسخت  اعػجاد وتذػكي  السشطسػات
إلػػي   5002فػػي تدايػػج مدػػتسخ  قيػػث بلغػػت عػػاـ  

مشطسػػػة غيػػػخ قكػميػػػة  مػػػغ بيشيػػػا   5222ي قػػػػال
في الجوؿ العخقية  ومع تصػر مفيػـ عالسيػة   256

ققػػػؽ ا ندػػاف وسػػقػة السدػػعكخ الذػػخقي وأنتذػػار 
العػلسػػػة    إضػػػافة الػػػي  سػػػيػلة ا ترػػػاؿ  وتشاقػػػ   
السعلػمػػػػات   علسػػػػاً قػػػػتف غالبيػػػػة ىػػػػحه السشطسػػػػات  
مػجػػػػدة فػػػي القػػػارة الأمخيكيػػػة ونػػػادرة فػػػي القػػػارتيغ 

أمػػا فػػي الفتػػخة الأسػػيػية والإفخي يػػة والػػجوؿ العخقيػػة  
فقػػج لػػػقع د ػػػؿ  5000السعاصػػخة وذلػػظ قعػػج عػػاـ 

الس سدػػات/ السشطسػػات  الجوليػػة فػػي مخقلػػة التقػػػيع 
الحاتي وقشاء القجرات ونقػج التجػارب الدػاققة وتصػػيخ 

حكػميػػػة   مػػػع الال ػػػيع ا ندػػػانية للسشطسػػػات غيػػػخ 
ليػة التشسيػة    سػا الحفاظ علػي تعديػد دورىػا فػي عس

أزداد ا ىتسػػػاـ فػػػي أعتسػػػاد سػػػب  أ ثػػػخ تصػػػػرا فػػػي 
) ػػػػػػػػػػػػػػري   مشيػػػػػػػػػػػػػخ   الخعايػػػػػػػػػػػػػة ا جتساعيػػػػػػػػػػػػػو

5020/5022   
 . (26   22ص

والجػجيخ قالػح خ أف  وجػػد عػجد  بيػخ مػغ السشطسػات 
الجولية غيخ الحكػمية ليػا  اىتسػاـ قػالغ  قسػا يجػخي 

لػػحلظ أصػػبحت  السشطسػػات  .علػػي الدػػاقة الجوليػػة
ليػػػة غيػػػخ الحكػميػػػػة فػػػي  الػقػػػػت الػػػخاىغ ىػػػػي الجو 

الػسػػيلة البجيلػػة عػػغ الس سدػػات  الحكػميػػة والتػػي 
تدػػػعي الػػػي   جمػػػة السػػػػاشغ    سػػػا انيػػػا اصػػػبحت 
البجي  عغ  دور الحكػمػات فػي رفػع مدػتػي الػػعي 
الثقػػػافي عػػػغ شخيػػػق أنذػػػصتيا  وتػػػج لاتيا  دا ػػػ  
السجتسعػات مػغ  ػلاؿ  تشفيػح ا نذػصة السجتسعيػو   

إصػػػػجار السجػػػػلات تذػػػػجيع أفػػػػػخاد  ‘ شػػػػجوات عقػػػػج ال
السجتسػػػع علػػػي  السذػػػار ة  فػػػي الحيػػػاة الدياسػػػية 
وا جتساعيػػػػو   تػعيػػػػة  السػػػػػاششيغ قرػػػػػرة عامػػػػة 

 قالحقػؽ والػاجبات  
ثانيػػات تشػػػع نذػػاشاتيا وتصػػػر اىتساماتيػػا  قالقزػػايا 

 الجولية ت
أف مغ بيغ العػام  السداعجة علي تصػر السشطسػات 

حكػميػػػػػة ىػػػػػػ تشػػػػػػع  اىتساماتيػػػػػا الجوليػػػػػة غيػػػػػخ ال
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 2222قالقزػػايا الجوليػػة السختلفػػة ففػػي الفتػػخة مػػغ 
تخ ػػػػد عسليػػػػا فػػػػي القزػػػػايا الػششيػػػػة  2222إلػػػػي 

السحلية وفي مكافحة العبػدية وتجارة الخقيق وتعديػد 
أمػػػا  الدػػػلاـ والعسػػػ  علػػػي  تػػػتميغ  ققػػػػؽ العسػػػاؿ 

فقػػج شػػػرت  2222إلػػي  2250الفتػػخة الػاقعػػو بػػيغ 
ت جيػدىػػػا نحػػػػ ا ىتسػػػاـ  قالقزػػػايا ىػػػحه السشطسػػػا

الجوليػػػة وقػػػ  الشداعػػػات وفػػػي ىػػػحه السخقلػػػة بػػػجات 
بتتسيذ نػع مغ التقاشع مع الحكػمات ونسػت الييػا 

وفػي  قعس ا شخ في التعاوف مع الػ ػا ت الجوليػة 
بػػػجات السشطسػػػات  2220إلػػػي 2260الح بػػػة بػػػيغ 

الجوليػػة بتحقيػػق  صػػػات مػػغ الشسػػػ البصػػيء وقاتػػت 
اعجات  والسعػنػػات مػػغ مرػػادر مختلفػػة تتلقػػي السدػػ

فػي الفتػخة  وقجا يتبلػر مػقعيا  ػسػيط ناقػ  للتشسيػة 
شػػػيجت السشطسػػػات غيػػػخ  2220إلػػػي  2220مػػػغ  

الحكػميػػة تػسػػعا فػػي أعساليػػا  وقػػخز دور الجيػػات 
فقػػج  2220إمػػا قعػػج عػػاـ    السانحػػة قذػػك  ضػػاىخ 

ضيػخت مفػاهيع ججيػجة فػي الشطخيػة التشسػيػة   ر ػدت 
لشػػػاس واعتبػػػارىع القاعػػػجة ا ساسػػػية فػػػي علػػػي دورا

التشسية ذات الصاقع السدتجاـ واعتبخت أف السشطسػات 
غيػػخ الحكػميػػة السحػػخؾ ا مثػػ  فػػي تحقيػػق التشسيػػة 
 إثػػخ تغييػػػخات  الدياسػػات ا قترػػػادية وا جتساعيػػػة 

فقػػج  5000لػػجي مشطسػػة ا مػػع الستحػػجة أي ماقعػػج 
 ويع لػقع د ػؿ الس سدات الجولية في مخقلة التقػ 

تعديدالػػجور ا ساسػػي للبذػػخ فػػي عسليػػة التشسيػػة  سػػا 
ازداد ا ىتسػػػاـ فػػػي اعتسػػػاد سػػػب  ا ثػػػخ تصػػػػرا فػػػي 
الخعايػػػػػػػة  ا جتساعيػػػػػػػو أف ا ىسيػػػػػػػة السترػػػػػػػاعجة 
للانذػػػصة غيػػػخ الحكػميػػػة لػػػع تتخػػػح مػقعيػػػا علػػػي 

ا ىتسامػات الحكػميػة فحدػب بػ  ايزػا فػي  مدػتػي 
لع الثالػث نصاؽ أشخ التعاوف الجولي   في بلػجاف العػا

فػػػي عسػػػ  السشطسػػػات غيػػػخ  لحػضػػػاً يلاقػػػع تػسػػػعا م
 حكػمية التي بػجات تسػارس نذػاشا ملحػضػاً ومػػثخاال

 (22  ص 5002)قشجي    أماني   
يا رػػػػػحكػميػػػػػة   رائالالسشطسػػػػػات الجوليػػػػػة غيػػػػػخ 

 وسساتيا ت

أف السشطسة    تشذت مغ فخاغ ولكشيػا تشذػت  جسعيػة 
 إنذػتت لتػيفي ض  نطاـ قانػني مػشطع تػاقع للجيػة ا

فييػػا وإسػػتشادا الػػي قػػانػف الجسعيػػات غيػػخ اليادفػػة 
للخقد وا  ثخ مػغ ذلػظ أف ىػحه القػػانيغ تختلػف مػغ 
دولػػػػة الػػػػي إ ػػػػخي ويزػػػػسغ التشطػػػػيع الػػػػجولي ليػػػػحة 
السشطسػػػات تػقيػػػج نذػػػاشيا وتشدػػػيق جيػدىػػػا  مػػػغ 
 ػػػلاؿ  العػػػخض الدػػػابق للتعخيفػػػات والشذػػػاة تتبػػػايغ 

قعػػس الدػػسات حكػميػػة القالسشطسػػات الجوليػػة غيػػخ 
لتشطيسية  والتي  مغ  لاؿ وضػػقيا يصلػق االعامة و 

 حكػمية  .العلي الكياف السشطسات الجولية غيخ 
 تالعامة أو  الدسات

الرػػػػفة الجوليػػػػة  ت فالسشطسػػػػة الجوليػػػػة غيػػػػخ  -1
الحكػميػػة تكتدػػب الرػػفو الجوليػػة وذلػػظ عػػغ 

أشػػار شخيػػق عػػجـ أنتسائيػػا  لجشدػػية معيشػػة  
يسي أف الرفة الجولية الج تػر د شلعت الغش

تكتدبيا السشطسات  قدبب عػجـ انتسائيػا الػي 
جشدية قعيشيا  و  تسارس نذػاة يشحرػخ فػي 
اقلػػػػػيع قعيشػػػػػو   أف الػصػػػػػف الػػػػػجولي ليػػػػػحه 
السشطسػػات ىػػػ اثػػخ عػػجـ تػػػفخ مخ ػػد قػػانػني 
. وششػػي ولػػيذ نتيجػػة لتشطػػيع دولػػي مباشػػخ 

  22  ص 2222)غشيسػػػػػػػي   د شلعػػػػػػػت  
22) 

ة عػػغ الحكػمػػات قسعشػػي انػػو أف تكػػػف مدػػتقل -2
  يجب اف تكػف ليا علاقة هيكيلة م سدػية 

قعػػػس  قهمكانيػػػا الحرػػػػؿ علػػػي قالحكػمػػػة 
 السدػػػاعجات الساليػػػة أو الفشيػػػة مػػػغ الحكػمػػػة

وىػحا ( 22  ص5002)الخػلي  هيػة شػايع  
يعشػػػػي أف الجولػػػػة ليدػػػػت شخفػػػػا مذػػػػار ا فػػػػي 
إنذػػػائيا   و  تتبػػػع أيػػػا مػػػغ أجيػػػدة الجولػػػة   

التت يػػػج علػػػي اف السشطسػػػة غيػػػخ وىشػػػا يجػػػب 
الحكػميػػة تشذػػت فػػي ا شػػار القػػانػني للجولػػة 
ولكػػغ ىػػحا   يعشػػي انيػػا   اضػػعو فػػي عسليػػا 
 جيدة الجولة وقػج تقػػـ الجولػة بتحجيػج جيػاز 
قكػػػمي يتػػػلي ا شػػخاؼ والخقاقػػة علػػي مػػجي 
اتبػػػاع السشطسػػػات غيػػػخ الحكػميػػػة  للقػػػػػانيغ  
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  5002)قاسػػع   محػػي الػػجيغ د   الػششيػػة
  (62ص

السشطسػػة غيػػخ الحكػميػػة ىػػي مشطسػػة يشذػػئيا  -3
أشػػػخاص شبيعيػػػػف أو اعتبػػػاريػف أو  لػػػيط 
مػػػغ ا ثشػػػيغ   شػػػخيصة أف يكػػػػف الذخرػػػي 

الجولػػة قرػػفة عامػػة  –السعشػػػي دوف الجولػػة 
أو ا جيػػػدة الخسػػػسية التاقعػػػو ليػػػا   وقالتػػػالي 
يسيػػػد ىػػػحا العشرػػػخ بػضػػػػح بػػػيغ السشطسػػػات 

السشطسػات الجوليػة الحكػمية وغيخ الحكػميػة ف
 .  يشذئيا غيخ الجوؿ 

أف تكػف تلظ السشطسات معلشة وليدت قخ ات  -4
سػػخية قػػالسعشي القػػانػني والدياسػػي وا مشػػي 

( أو  underground أي أنيػػػػػػػػا ليدػػػػػػػػت )
محطػرة   أو  ارقة للقانػف  ذبكة السافيػا   
أو تجار السخجرات ..... وغيخىػا مػغ ا عسػاؿ 

 . الغيخ مذخوعة
السشطسات الي  تحقيق الشفع العاـ تدعي ىحه  -5

والسشفعػػة الستبادلػػة  عزػػائيا  فا سػػاس فػػي 
عزػػػػػيتيا  وفيسػػػػا تدػػػػتيجفة مػػػػغ نفػػػػع ىػػػػػ 

 5000)قشػجي    أمػاني    السػاششة  العالسيػة
قسعشػػي أف السشطسػػة غيػػخ  (262-262  ص

الحكػميػػػػة تشذػػػػا لتحقيػػػػق الرػػػػالد العػػػػاـ أو 
ىجؼ عاـ فلا يسكغ أف تشذا لتحقيػق مرػالد 

س سديغ فقط   واليجؼ العاـ    يعشػي أنػة ال
يذػػس  الجسيػػع ولكػػغ السعشػػي أف يكػػػف ىػػجفاً 
مجػخدا ومػػغ السسكػغ أف تخػػجـ السشطسػة الغيػػخ 

محػامييغ  –قكػمية  فئة معيشػة مثػ   أشبػاء 
 ويج   في ىحا الشصاؽ الشقاقات 

 ةأف السشطسػػػات غيػػػخ الحكػميػػػة ليدػػػت عػػػجو  -6
ا داء  للجولة    نيا  قج تقػـ لدج ثغخات فػي

الحكػػػػمي للجولػػػة   وقػػػج تخجػػػع تلػػػظ الثغػػػخات 
لدػبب أو   ػخ ولػيذ قالزػخورة  لػشقز فػػي 
السػارد   لػحا تػ دي تلػظ السشطسػات جػدءا مسػا 
يجػػػػػب أف ت ديػػػػػة الجولػػػػػة   وقالتػػػػػالي  ىػػػػػحة 
السشطسات داعسة للجولة لكغ قعس السشطسات 

تػػج   قػػج الحقػقيػػة السعشيػػة قحقػػػؽ ا ندػػاف 
 لجوؿ. ا في عجاء مع قكػمات

يذػػػػك  العسػػػػ  التصػػػػػعي جػػػػدءاً أساسػػػػياً فػػػػي  -7
تخ يبػػػة السشطسػػػات غيػػػخ الحكػميػػػة أي انيػػػػا  
مشطسػػات  قائسػػة علػػي اسػػاس تصػػػعي إرادي 
نذتت قسبادرات   اصة مغ جانب عجد ا فخاد 

 .والجساعات الخاصة 
وىػػحا أف تكػػػف تلػػظ السشطسػػات غيػػخ رقحيػػو    -8

أف سػػػػػسة عػػػػػجـ الخقحيػػػػػو  مػػػػػغ اىػػػػػع  ي  ػػػػػج 
ي تسيػػػػد ىػػػػحه السشطسػػػػات عػػػػغ الدػػػػسات التػػػػ

الذػػخ ات دوليػػة الشذػػاة التػػي تسثػػ  جساعػػات 
لػظ تدولية مغ اىجافيا ا ساسية تحقيق رقد .

السشطسػػػػات   تحقػػػػق رقحػػػػا   ولكػػػػغ الشقصػػػػة 
الفاصػػلة ىسػػا ىػػي ا  يكػػػف الػػخقد مدػػتيجفا 
في قج ذاتو  فتذا  اف تحقيق الػخقد مدػتيجفا 
لحاتػػو و ػػاف  اليػػجؼ ىػػي تػزيػػع ىػػحا الػػػخقد 

ي القائسيغ علي الشذاة تربد بحلظ  ػارج عل
 حكػمية الإشار السشطسات غيخ 

عجـ مسارسة تلظ السشطسات للدياسة قالسعشي  -9
الحدقي " اي   تخزع في نذاشيا لسخشػحيغ 
سياسػػييغ أو أقػػداب  سياسػػية ولكػػغ ليػػا أف 
تشذػػػػط فػػػػي  قزػػػػايا ذات صػػػػفة سياسػػػػية ) 
الػػجفاع عػػغ ققػػػؽ ا ندػػاف   نػػدع الدػػلاح   

عػػػغ الجيسػقخاشيػػػة ( وىػػػحا يعشػػػي أنػػػو  الػػػجفاع
علي السشطسة ا  تتبشي مػقفػا سياسػياً محػجدا 
متحيدا لفئػة معيشػة أو قػدب قعيشػو قحيػث يػتع 
التػػخويد لػػو واسػػتقصاب م يػػجيغ لػػة مػػغ  ػػلاؿ 

 انذصتيا  .
أف ىػػػػحه السشطسػػػػات  تتدػػػػع قػػػػا دارة الحاتيػػػػة  -11

Self- Governance - قسعشػي اف لػجييا
التػػػػي تسكشيػػػػا مػػػػغ مػػػػغ العشاصػػػػخ وا ليػػػػات 

التيدػػػػػيخ الػػػػػحاتي السدػػػػػتق  وىػػػػػحه العشاصػػػػػخ 
فػػي  Eric Sottasلخرػػيا إيخيػػظ سػػػتاس

ا تػػػي ت" يجػػػػب أف يكػػػػػف أعزػػػػاءىا  علػػػػي 
وعي وإدراؾ تاـ قالسرالد التي يعبخوف عشيػا 
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  ويجػػػػػب أف يكػػػػػػف لػػػػػجييا هيكػػػػػ  مدػػػػػتقخ 
ونسػذج للعزػية محجد جيػجاً واىػجاؼ محػجدة 

اسػػػػي " وواضػػػػحو مجونػػػػة فػػػػي نطاميػػػػا ا س
ويزػػي  أف هيا ػػ  ىػػحة السشطسػػات  عػػادة مػػا 
تتدػػػع قالبدػػػاشة التػػػي مػػػغ شػػػانيا تيدػػػيخ أو 
تدػػػيي  اتخػػػاذ القػػػخارات    اصػػػة فػػػي اوقػػػات 

 الصػارئ وا زمات الرعبة
تتبشي ىحة السشطسػات ثقافػة مجنيػة تقػػـ علػي  -11

اقتػػخاـ قػػيع التشػػػع والتدػػامد والتعجديػػة وقػػيع 
ية تجػػاة الدػػلاـ والعجالػػة والتزػػامغ والسدػػئػل

ا  ػػػػخيغ الػػػػحيغ   نعػػػػخفيع وإتجػػػػاة ا جيػػػػاؿ 
 القادمة.

 ثانياً ت الدسات التشطيسية ت 
الدػشػي  تحػاد الػخواقط الجوليػة   أتخػح شبقاً للكتػاب 

ا تحػػػػاد قعزػػػػا مػػػػغ الجػانػػػػب والشػػػػػاقي السختبصػػػػة 
قالحيػػاة التشطيسيػػة التػػي تػػػجرج فػػي دليػػ  السشطسػػػات 
الجوليػػة الػػحي يرػػجرة سػػشػيا وىػػحه الس شػػخات  التػػي 
أقخىػػػػا ا تحػػػػاد  دػػػػسات تشطيسيػػػػة ليػػػػحه السشطسػػػػات  
أصػػبحت سػػسات مكسلػػة للدػػسات العامػػة وذلػػظ  نيػػا 

بحت قسثاقػة سػسات استخشػادية متفػق علييػا فػي أص
الجراسات العلسيػة الكبػخي  ػحلظ معتػخؼ بيػا مػغ قبػ  

 نطاـ ا مع الستحجة 
وججيخ قالح خ أف ىحة الدسات تػختبط قخسػذ نػػاقي 

 تشطيسية أساسية ليحة السشطسات وىي  ا تي ت 
ا ىػػجاؼ ت تتبشػػي ىػػحه السشطسػػات اىػػجافا دوليػػة  -2

تتعػػجي قػػجود الجولػػة الػاقػػجة    قصبيعتيػػا وعسلياتيػػا
قسعشػػػي أف السشطسػػػة علييػػػا أف تبػػػخىغ علػػػي وجػػػػد 
فػػخوع ليػػا أو تسػػارس نذػػاة يعتػػج قػػو فػػي ثػػلاث دوؿ 

 علي ا ق  .
ا عزاءتيجب أف تزع ىػحة السشطسػات أفػخاداً أو -5

جساعػػػات يتستعػػػػف قكامػػػ  ققػػػػؽ الترػػػػيت فيسػػػا 
يتعلػػػق قدياسػػػاتيا أو اعساليػػػا   وىػػػع يشتسػػػػف الػػػي 

د مختلفة عجيجة ثػلاث دوؿ علػي ا قػ  ويجػب اف قلا
تكػػػػف  العزػػػػية فييػػػا مفتػقػػػة  ي فػػػخد أو  يػػػاف 

متىػػػ  ميشيػػػا قسػػػا يػػػتلاءـ مػػػع مجػػػا ت عسػػػ  ىػػػحة 
 السشطسات.

الييكػػػػػ  ت يجػػػػػب اف يػػػػػػفخ الشطػػػػػاـ ا ساسػػػػػي  -2
 عزائيا هػيكلا رسػسيا يعصػي ليػع الحػق دوريػا فػي 

شطسػػة ) انتخػػاب السػػػضفيغ أو اعلػػي ىيئػػة إداريػػة للس
الجسعيػػػػػو العسػميػػػػػة للاعزػػػػػاء ومجلػػػػػذ ا دارة ( 
و ػػحلظ يجػػب اف يكػػػف لػػجييا مقػػخ أو مخ ػػد رئيدػػي 

يزػسغ إسػتسخارىا   Provisionدائع   ونز أوقكػع 
 في مداولة عسلياتيا وأنذصتيا .

السػضفػػػػف تيجػػػب أف يشتسػػػػا  إلػػػي ثػػػلاث دوؿ  -2
علػػػي ا قػػػ    أمػػػا فػػػي الحالػػػة التػػػي تدػػػتخجـ فييػػػا 

لسػػػػػضفيغ مػػػػغ نفػػػػذ الجشدػػػػية   وذلػػػػظ السشطسػػػػة ا
لتيدػػيخ عسليػػات ا دارة   يجػػب اف يػػتع التشػػاوب فػػي 
نق  السقخ والسػضفيغ عبخ الجوؿ ا عزػاء السختلفػة 

. 
التسػيػػػ  ت يجػػػب أف يػػػتع تػػػجبيخ قػػػجر  بيػػػخ مػػػغ  -2

تسػيػػ  ميدانيػػة ىػػحه السشطسػػات مػػغ ثػػلاث دوؿ علػػي 
خت ا ق  ىحه الدػسات التشطيسيػة والعامػة إذا مػا تػػاف

في  ياف فيػ مشطسة غيخ قكػمية  وإذا انتفت  ليػا 
 او قعزيا  فتنشا أماـ شء أو  ياف أ خ 

الكفػػاءة والفعاليػػة ت تكتدػػب السشطسػػات الجوليػػة  -6
غيخ الحكػمية  اصية الكفاءة والفعالية مغ شبيعتيا 
نذاشيا فيي مشطسات تصػعية  تدتيجؼ الخقد مغ 

و العامػػة عسليػػا  تعسػػ  علػػي أسػػاس تحقيػػق السشفعػػ
ومحاولػػػػة إيجػػػػاد الحلػػػػػؿ لكافػػػػة الفئػػػػات السيسذػػػػة 
والأضػػػػعف فػػػػي السجتسػػػػع  سػػػػا تقػػػػػـ قالػػػػجفاع عػػػػغ 
الحخيػػػات العامػػػة  تعديػػػد ققػػػػؽ الإندػػػاف وقسايػػػة 
السػػػخأة والبيئػػػة   وتػػػجعيع عسليػػػات الدػػػلاـ   وإقامػػػة 
جدػػػػر التعػػػاوف بػػػيغ الأفػػػخاد  سػػػا تتسيػػػد قالسخونػػػة 

ا مػا أعصػي ليػا والتكي  مع العجيج مغ القزايا   ىح
دافع أ بخ للكفاءة في نذاشيا وتتييجىا ومدانجة مغ 
شػػػخؼ العجيػػػج مػػػغ الفئػػػات فكفػػػاءة السشطسػػػات غيػػػخ 
الحكػميػػػة تكسػػػغ فػػػي شبيعػػػة نذػػػاشيا علػػػي أسػػػاس 
مجػػاني وتصػػػعي وىػػحا مػػا تختلػػف عػػغ الػػشسط الػػحي 
تعسػػ  وفقػػو الحكػمػػات السدػػتقلة قجيػػاز بيخوقخاشػػي 
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لي  الكبيػػخة   و  يعػاني مػػغ تزػػخع السػػػضفيغ والتكػػا
تداؿ ىحه السشطسات تخ د علػي ضػخورة البحػث الػجائع 
عغ مختلف الأساليب الإدارية الفعالة لديادة  فاءتيا 

 . 
الخلاصػػػة أف مػػػا يشصبػػػق علػػػي السشطسػػػة الحكػميػػػة 
وم سددات السجتسػع السػجني  ىػػ مػا يشصبػق علػي 
السشطسة الجولية غيخ الحكػمية ولكغ الفارؽ ىػ في 

 ت  نقصتيغ ىسا
أنيا م سدات  يذتخؾ فػي تتسيدػيا  أشػخاص  -2

 يشتسػف   ثخ مغ دولة 
أتدػػػاع نصػػػاؽ نذػػػاة السشطسػػػة لتخصػػػي قػػػجود  -5

الجولػػػة الػاقػػػجة لػػػحلظ فيػػػي تكتدػػػب صػػػفة  الجوليػػػة 
 قتي لػ  اف القائسػف علييا يشتسػف لجشدية واقجة 
مداىسة السشطسات الجوليػة غيػخ الحكػميػة فػي دعػع 

 جنيتمشطسات السجتسع الس
 تدايػػجا الساضػػي القػػخف  مػػغ الأ يػػخة الدػػشػات شػػيجت
 الحكػميػػة غيػػخ الجوليػػة السشطسػػات ارتبػػاة فػػي  بيػػخا

 التحػػػػػػػ ت نتيجػػػػػػة السػػػػػػجني قسشطسػػػػػػات السجتسػػػػػػع
 أصبحت قيث  الجوؿ معطع شيجتيا التي السجتسعية
 مختلػػف فػػي أدواراً ججيػػجة تلعػػب السجنيػػة السجتسعػػات
 جتساعيػػػػػػةوا  الدياسػػػػػػية والسدػػػػػػتػيات السجػػػػػػا ت
العامػة  الدياسػات فػي التػتثيخ  لاؿ مغ وا قترادية

 علاقات السجتسعات ىحه أنذتت لحلظ ونتيجة للجولة 
 الػج السشطسػات أبخزىػا-دوليػة  أشخاؼ عجة مع ججيجة

 مػػغ الكثيػخ  لاليػػا مػغ عقػجت-الحكػميػػة وليػة غيػخ
 و السػػػجني السجتسػػػع مشطسػػػات بػػػيغ الحػػػػار لقػػػاءات
 رتيػة  لػق بيػجؼ لعالسيالسجني ا السجتسع مشطسات
 تلػػظ السختبصػػة  اصػػة العالسيػػة القزػػايا قػػػؿ أوسػػع
 إشػػار اىتسػػاـ وفػػي   العػػالع فػػي والأمػػغ الدػػلع بشذػػخ

 السػػجني قػػالسجتسع الحكػميػػة غيػػخ الجوليػػة السشطسػػات
 مػػغ الكثيػػخ فػػي السجتسػػع ىػػحا مشطسػػات بػػجعع قامػػت

 مشاىزػػػة الإندػػػاف  ققػػػػؽ  فػػػي السجػػػا ت الستسثلػػػة
 مخاقبػػة الشا ػػب  تعلػػيع الدياسػػي  الإصػػلاح الفدػػاد 

 السػػخأة ققػػػؽ  ضػػساف تشسيػػة السجتسػػع  ا نتخاقػػات 
 الجوليػػة السشطسػػات وتدػػتيجؼ  .والذػػباب والأقليػػات

للاجئيػػػػيغ     إشػػػػار دعسيػػػػا فػػػػي -الحكػميػػػػة غيػػػػخ
والعسػػ  علػػي إدارة ازمػػاتيع  فػػي  البلػػجاف السختلفػػة 

 :التالية السجني السجتسع مشطسات
 الأفػػخاد سػػلػ يات تػجيػػو  ػػلاؿ مػػغ:الجسعيػػاتت أو 

 ا جتساعية العلاقات مختلف في وإدماجيع وتث يفيع
 رقصيػػػػػع الأقيػػػػػاف قعػػػػػس وفػػػػػي السجتسػػػػػع  دا ػػػػػ 

 السجػػػػػالذ فػػػػػي مسثلييػػػػػا شخيػػػػػق عػػػػػغ قحكػمػػػػػاتيع
 وا تحادات ,السشتخبةالسحلية

 مشطسػػػػػات أقػػػػػج الشقاقػػػػػات تعتبػػػػػخ :الشقاقػػػػػاتت ثانيػػػػػا
 عػػػغ الػػػجفاع مجػػػاؿ فػػػي الفاعلػػػة السػػػجني السجتسػػػع
 السختبصػػػة وانذػػػغا تيع ومصػػػالبيع العسػػػاؿ ققػػػػؽ 

   بيػػا يقػمػػػف  التػػي الأعسػػاؿ شبيعػػة و قالس سدػػات
 الحكػميػػػة الجيػػات إلػػ  السصالػػػب ىػػحه تشقػػ  قػػي

 الػػػػزارات بػػػيغ وصػػػ  جدػػػخ قسثاقػػػة الخسػػػسية فيػػػي
 التعبئػػة فػػي دورا الشقاقػػات تلعػػب . سػػا   والعسػػاؿ 

 يةالدياس التعبئة الأقياف قعس وفي ا جتساعية
ثالثات السشطسات غيخ الحكػمية ىي جدء مغ الجيات 

(   ويذػػار إلييػػػا sASNالفاعلػػة مػػػغ غيػػخ الػػػجوؿ )
عسػما إل  الجساعػات والحخ ػات والسشطسػات والأفػخاد 
الػػػحيغ ليدػػػػا جػػػدءا مػػػغ الجولػػػة   ولكػػػشيع يدػػػعػف 
لتحقيق أىجاؼ ت ثخ عل  السرػالد الحيػيػة للجولػة. 

الفاعلػػة ىػػع  فػػي قػػيغ أف العجيػػج مػػغ ىػػحه الجيػػات
أقصػػػػػاؿ للسدػػػػػاعجة فػػػػػي تصػػػػػػيخ ققػػػػػػؽ الإندػػػػػاف 
والجيسقخاشيػػة فػػي العجيػػج مػػغ البلػػجاف   لكػػغ الػػبعس 
اا ػػخ لػػيذ  ػػحلظ عػػادة مػػا تكػػػف السشطسػػات غيػػخ 
الحكػمية غيخ رقحية وأقيانا مشطسات دولية مدػتقلة 
 .عػػػػػغ الحكػمػػػػػات والسشطسػػػػػات الحكػميػػػػػة الجوليػػػػػة

(Deth Dao, 2000)  
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 مشطسػة القصػاع الثالػث  السساثلػة  صلحاترسلا  سذت
(OAT( والسشطسػػػػػػات غيػػػػػػخ الخقحيػػػػػػة   )sPT   )

السجتسػػػع (   ومشطسػػػة OTالتصػعيػػػة  )والسشطسػػػات 
(   OTالذػػػعبية  )(   والسشطسػػػات OAT)  السػػػجني

(   والسشطسػػة AMT) الحخ ػػة ا جتساعيػػة ومشطسػػة 
ومشطسػػػة السدػػػاعجة  (   POTالتصػعيػػػة الخاصػػػة )

غيػػػػػػػػػخ الفاعلػػػػػػػػػة  ( والجيػػػػػػػػػات AHT )الحاتيػػػػػػػػػة 
(   تعسػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػحه السشطسػػػػػػػػات sASNالحكػميػػػػػػػػة)

والسشطسػػػػػات غيػػػػػخ الحكػميػػػػػة  سشفػػػػػحيغ ومحفػػػػػديغ 
وشخ اء. وتقػـ ىحه السشطسات بتعبئة السػارد لتػػفيخ 
الدلع والخجمات للأشخاص الحيغ تزخروا مغ  ارثة 
شبيعيػػػةن إنيػػػع يقػػػػدوف التغييػػػخ   ويتذػػػار ػف مػػػع 

سعالجػػػػة السذػػػػكلات ومعالجػػػػة السشطسػػػػات الأ ػػػػخ  ل
ا قتياجػػػػػات البذػػػػػخية. تختلػػػػػف السشطسػػػػػات غيػػػػػخ 
الحكػميػػػػة قدػػػػػب الصخيقػػػػػة. قعزػػػػػيا عبػػػػػارة عػػػػػغ 

السقػػػػاـ الأوؿ   والػػػػبعس  مجسػعػػػػات مشاصػػػػخة فػػػػي 
اا خ يقػـ ببػخامو وأنذػصة.قيث تعتسػج فػي تسػيليػا  

التبخعات  وقج يكػف لبعس مشيا  وضػع  يػخي علي 
 بيشسا .

قج يتع تدجي  البعس اا خ للإعفػاء الزػخيبي بشػاء 
علػػػ  ا عتػػػخاؼ قػػػالأغخاض ا جتساعيػػػة. قػػػج يكػػػػف 
البعس اا خ واجيات لسرالد سياسية أو ديشية أو 
غيخىػػا. ويقػػجر عػػجد السشطسػػات غيػػخ الحكػميػػة فػػي 

مشطسػػة تسػػت ملايػػيغ  20جسيػػع أنحػػاء العػػالع بشحػػػ 

صياغة مرصلد "مشطسة غيخ قكػمية" لأوؿ مخة في 
  عشػػػػجما تػػػػع إنذػػػػاء الأمػػػػع الستحػػػػجة  2222عػػػػاـ 

(UNواليػػػػػػـ  مشحػػػػػت قعػػػػػس .)  السشطسػػػػػات غيػػػػػخ
الحكػميػػػة صػػػفة مخاقػػػب فػػػي قعػػػس جسعيػػػات الأمػػػع 
الستحػػجة واجتساعاتيػػا. وفقػػا للأمػػع الستحػػجة   يسكػػغ 

عغ تدسية أي نػع مغ السشطسات الخاصة السدتقلة 
سػػيصخة الحكػمػػة قتنيػػا "مشطسػػة غيػػخ قكػميػػة" تحػػت 
مطلػػػػػة مشطسػػػػػة غيػػػػػخ رقحيػػػػػة.  الذػػػػػك  القػػػػػانػني 
للسشطسػػػػات غيػػػػخ الحكػميػػػػة متشػػػػػع ويعتسػػػػج علػػػػ  
 .ا  تلافػػات السحليػػة فػػي قػػػانيغ ومسارسػػات  ػػ  بلػػج

 (Deth Dao, 2000) 
 ا سذ الجولية للسشطسات غيخ الحكػمية  ت 

كػميػػػػة  علػػػػي تقػػػػػـ السشطسػػػػات الجوليػػػػة غيػػػػخ الح
 مجسػعة مغ ا سذ ىي ت 

أ/ ميثاؽ الأمع الستحجة ت يعتبخ ميثاؽ ا مع الستحجة 
الػثيقػػػػػة ا ىػػػػػع  فػػػػػي تخسػػػػػيو فكػػػػػخة   2222عػػػػػاـ 

السشطسات الجوليػة غيػخ الحكػميػة فقػج وضػع  اللبشػو 
مػػػغ السيثػػػاؽ    22ا ولػػػي ليػػػا مػػػغ  ػػػلاؿ السػػػادة 

ويسكػػغ القػػػؿ أف ىػػحه ا  يػػخة قػػج أسدػػت  مكانيػػة 
 عتػػخؼ بيػػجؼ السشطسػػات ودعسػػت مخ دىػػا الػػجولي ا

وفدػػػحت ليػػػا السجػػػاؿ لتذػػػكي  جػػػدءا مػػػغ السجتسػػػع 
الػػػجولي وقػػػج جػػػاءت فػػػي ىػػػحه السػػػادة مػػػغ   ػػػلاؿ 
الزغػة التي مارستيا قعس الجوؿ   اصة الػ يات  
الستحػػجه ا مخيكيػػة مػػغ تعػػجي  مدػػػدة ىػػحا السيثػػاؽ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Voluntary_sector
https://en.wikipedia.org/wiki/Nonprofit_organization
https://en.wikipedia.org/wiki/Civil_society
https://en.wikipedia.org/wiki/Grassroots
https://en.wikipedia.org/wiki/Social_movement_organization
https://en.wikipedia.org/wiki/Social_movement_organization
https://en.wikipedia.org/wiki/Self-help
https://en.wikipedia.org/wiki/Self-help
https://en.wikipedia.org/wiki/Non-state_actor
https://en.wikipedia.org/wiki/Advocacy_group
https://en.wikipedia.org/wiki/Advocacy_group
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وإضػػػػػافة ىػػػػػحه السػػػػػادة اليػػػػػو   ويعتبػػػػػخ السجلػػػػػذ 
ادي وا جتسػػاعي الجيػػاز السخرػػز بتخجسػػة ا قترػػ

وتشفيح قخارات ميثاؽ ا مع الستحجة  قالسشطسػات غيػخ 
.د ( 22) 2526الحكػميػػػػػة قيػػػػػث أصػػػػػجر القػػػػػخار 

الحي يػشز علػي مػشد  2262مايػ  52الس رخ في 
السشطسػػػات غيػػػخ الحكػميػػػة مخ ػػػدا استذػػػاريا  لػػػجي 
السجلذ ا قترادي وا جتساعي علي اف تجخي ىػحه 

ت مذاروات مع مجلذ أمانة السجلذ )عبج السشطسا
 (62  ص5022الحساوي  د جاسع   

ب/ ا عػػػلاف العػػػالسي لحقػػػػؽ ا ندػػػاف ت )ا عػػػلاف  
 (52  50  22  2222العالسي لحقػؽ ا نداف   

تدػػػتسج السشطسػػػات  غيػػػخ الحكػميػػػة شػػػخعيتيا مػػػغ 
( الفقػػػخة ا ولػػػي مػػػغ ا عػػػلاف العػػػالسي 50السػػػادة  )

التي قست قق ا نداف 2222اـ لحقػؽ ا نداف ع
مػغ  ػػلاؿ نرػػيا لكػػ  الحػق فػػي قخيػػة ا شػػتخاؾ فػػي 
ا جتساعات والجسعيػات الدػلسية وقػج اقػخت السػادة ) 

( مغ ذات ا علاف  ققػليا  لكػ  شػخز الحػق  22
في الحخية الخاي والتعبيخ " ويذػس  ىػحا فػي اعتشقػاء 

 ااراء .
عػلاف ( في الفقخة ا ولػي مػغ ا  52ونرت السادة )

علػػػػي اف لكػػػػ  شػػػػخز قػػػػق السذػػػػار ة فػػػػي إدارة 
الذػػ تف العامػػة لبلػػجة   أمػػا مباشػػخة وأمػػا بػاسػػصة  
مسثلػػػيغ يختػػػاروف قحخيػػػة ويتزػػػسغ العيػػػج الػػػجولي 

 الخاص الحقػؽ السجنية والدياسية مذابياً  . 
 مبادئ السشطسات الجولية غيخ الحكػمية ت 

 تشقدع ىحه السبادئ الي تقليجية ومبادئ قجيثة وىػي
  التالي  ت 

 أت السبادئ التقليجية وتتسث  في ت 
مبػػػػػجأ إدارة السشطسػػػػػات غيػػػػػخ الحكػميػػػػػة ت  تعتبػػػػػخ 
الػضيفػػة ا داريػػة أقػػجي الػضػػائف ا ساسػػية التػػي   
غشػػي   م سدػػة عشيػػا   ويدػػاىع التدػػييخ السحكػػع 
إلي قج  بيخ في نجاح عس  السشطسة و اصة عشجما 

فشيػػػة  يدػػػتشج الػػػي أشػػػخاص ذوي  فػػػاءات  و بػػػخات
ويتستعػف قحخية قيادية   لحا تعتبخ السشطسة مجرسػة 

 ( 202تصبي ية للعس  ا داري )جاسع   د   ص

مبػػػجاً تقػػػجيع الخػػػجمات للحكػمػػػات تتعتبػػػخ السشطسػػػات 
الجوليػػػػػػة ) قكػميػػػػػػة / غيػػػػػػخ قكػميػػػػػػة (  ىيئػػػػػػات  
مدػػػػػػػػاعجة ومذػػػػػػػػار ة للدػػػػػػػػلصات فػػػػػػػػي مختلػػػػػػػػف 

علػػػػػػي  السجا ت قيػػػػػػث يعتسػػػػػػج تشطػػػػػػيع السجتسػػػػػػع
)السشطسػػات غيػػخ الحكػميػػة   ػػلا الصػػخفيغ دات يػػػ مج

ة( قا تلاؼ ا سػاليب علػي اف تكػػف ىػحه ي والحكػم
السجيػػػدات مشدػػقة . وىػػحه الذػػخا ة قسثاقػػة  تكامػػ   

انيػػا بػػجي  للجولػػة وانسػػا و  تعشػػي وتبػػادؿ  ا دوار   
 تعدز مػقعيا 

مبجأ تسلظ ا مػػاؿ ت يعتبػخ السػاؿ عشرػخا ميسػا  فػي 
سشطسػػػات وتجدػػػيج بخنامجيػػػا علػػػي اسػػػتسخار قيػػػاة ال

ارض الػاقع وقسػا أنيػا ىيئػات شػعيػة   رقحيػة فػتف 
مرػػادر تسػيليػػا تعتسػػج علػػي جيػػات أجشبيػػة  الػػجوؿ 

   والييئات الحكػمية تسػيليػا مخىػػف قعصايػا وهبػات
أفػػخاد  مجتسعػػات وقتػػي مشطسػػات  دوليػػة أشػػخاص  

 ( 265  ص 5006)جػىخ   نياد   
ف ىحا السبجاً  قعس  السشطسػة مبجأ ا ستقلالية ت يقتخ

وعػجـ رضػػػ يا لدياسػػات الػجوؿ والسشطسػػات الجوليػػة 
بػجػد قػجود واضػحو لتػج   فػي السجتسػع تلتػدـ بيػا 

  5002وتحتخميا الجولػو )قاسػع    الػج مرػصف    
( ويذػػػػػػػس  ا سػػػػػػػػتقلاؿ عػػػػػػػػجة جػانػػػػػػػػب ت 225ص

ا سػػػػتقلاؿ مػػػػغ قيػػػػث الشذػػػػاة وا سػػػػتقلاؿ الإداري 
سػػػتقلاؿ عػػػغ سػػػلصات  الجولػػػة والسػػػالي و  يعشػػػي ا 

ومشافدػػػتيا وأنسػػػا ال يػػػاـ قػػػهدوار مكسلػػػة ومدػػػاعجة 
 ( 25  ص 5020الجولة )عبجالحسيج   رجب  

ب/ السبػػػػػادئ الحجيثػػػػػةت صػػػػػاقب تصػػػػػػر مجػػػػػا ت 
ونذػػاشات السشطسػػات غيػػخ الحكػميػػة تصػػػر وضيػػػر 

 مبادئ قجيثة تتسث  في ت 
مبجئي  قخيػة التجسػع  وقخيػة التعبيػخت يقرػج قسبػجاً 

خيػػة التجسػػع  تذػػكي  السشطسػػات وا نزػػساـ الييػػا  ق
فػػي قػػيغ قخيػػة التعبيػػخ يقرػػج بيػػا تذػػجيع التعجديػػة  
والتدامد والتجسع الدليع وتذكي  جسعيػات وىػحا مػا 

مػػػػغ ميثػػػػاؽ  50والسػػػػادة  22نرػػػػت عليػػػػو السػػػػادة 
اف  قيػث  2222 ا علاف العالسي لحقػؽ ا نداف 

طسػػات نػػز السػػادتيغ يحػػق للافػػخاد ا شػػتخاؾ فػػي مش
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يختارونيػػا مػػغ اجػػ  مسارسػػة ققػػػؽ غيػػخ قكػميػػة  
قخيػػػػة  لظقخيػػػػة التجسػػػػع وإنذػػػػاء الجسعيػػػػات  و ػػػػح

التعبيخ وإبجاء ا راء وأف تكػف ىحه الحقػؽ تتساشي 
)الإعػػلاف العػػالسي مػػع ا لتدامػػات القانػنيػػة الجوليػػة 

 ( 50   22لحقػؽ الإنداف   السادة 
لاف مبػػػػجأ قسايػػػػة الكخامػػػػة ا ندػػػػانية ت يػػػػشز ا عػػػػ

العػػػالسي لحقػػػػؽ ا ندػػػاف علػػػي اف جسيػػػع  الشػػػاس 
يػلػػجوف أقػػخار متدػػاووف فػػي الكخامػػة والحقػػػؽ وقػػج 
وىبػػػػػا عقػػػػلا وضػػػػسيخا وعلػػػػييع أف يعامػػػػ  قعزػػػػيع 

وىحا السبجأ يجعػا إلػي اقتػخاـ   البعس بخوح الإ اء 
وىػحا التعجد والتشػػع الثقػافي بػيغ مختلػف الذػعػب   

ميػة أنذػات قعػس السشطسػات غيػخ الحكػ  يػضد أف 
لغخض محارقة التسييد العشرخي والتفخقة بػيغ ا فػخاد 

 وىحا بيجؼ الحفاظ علي الكخامة ا ندانية 
مشيػات   يوالتخث ةيقسشع السعاناة الإندان اـيمبجأ ال 

الكخامػػػػة  اقتػػػخاـ مبػػػجأمػػػػع  تذػػػاقويوىػػػحا السبػػػجأ 
مػػغ السعانػػاة   يػػإلػػ  التخث جعػيػػفيػػػ  ة يالإندػػان
مػػػغ مجػػػازر  العػػػالع فػػػي ثحػػػجيجػػػخاء ما ةيالإندػػان

 اصػػة فػػي الفتػػخة  ة يػػوقػػخوب وميسػػي  ارث ةيػػإرىاب
 ةيػقسا لػحا يخ ػد علػي  .غيالعذػخ  مػغ القػخف  خةيالأ 

فػػي  ةيالسدػػاعجات والحاجػػات الإندػػان عيالأفػػخاد وتقػػج
دا ػ  بلػجانيع  غيالسيػاجخ  ساي سػ السجا ت  مختلف
 السشطسػات إل  أوشانيع  فسعطع غيوالسخقل غيواللاجئ
أنذػػتت ليػػحا الغػػخض مثػػ ت  ةيػػالحكػم خيػػغ ةيػػالجول

مشطسػػػة  قلاقػػػجود  أشبػػػاء ة يػػػمشطسػػػة العفػػػػ الجول
الدػػػػلاـ الأ زػػػػخ....   السفػضػػػػية العليػػػػا لذػػػػئػف 

 اللاجئييغ  
السشطسػػات   تعبػػخ تعسػػيع العسليػػة الجيسقخاشيػػة ت  مبػػجأ

غيخ الحكػمية عغ قيػية السجتسع وتعػاضع دورة فػي 
ا جتساعيػػػة  قحيػػػث مسارسػػػة الجيسقخاشيػػػة وا فكػػػار 

تػفخ ىحه السشطسػات فخصػا ججيػجة للاضػصلاع قسيػاـ 
حكػميػػػة الالسدػػػ ولية وال يػػػادة ودور السشطسػػػات غيخ 

فػػػي الجولػػػة ىػػػػ التفػػػاوض مػػػع الحكػمػػػة مػػػغ اجػػػ  
الجيسقخاشية وليذ ا سػتقلاؿ عػغ الحكػمػة والرػخاع 

عػػغ  يلامعيػػا  فالسشطسػػات غيػػخ الحكػميػػة ليدػػت بػػج

    22  ص  5022   . )بػػػ خص    جيجػػةالجولػػة
22 ) 

مبػػجأ السذػػار ة فػػي اتخػػاذ القػػخارات ت مػػغ الستعػػارؼ 
مخىػػف قالجولػة   القػخار صشع واتخػاذ ةيأف عسل ويعل

مشفػػخدة مػغ  ػػلاؿ بػػخامو  ةياسػػيوفػػق قػخارات س وذلػظ
 مػػػػع ضيػػػػػر السجتسػػػػع السػػػػجني  ة يػػػػتشسػ  عيومذػػػػار 

و ػػػػػحلظ أصػػػػػبد لػػػػػجي السػػػػػػاشغ الفػػػػػخد الحػػػػػق فػػػػػي 
دور  للفػخد أصػبد ةيػالحكػم خيػغ ةيػالسشطسػات الجول

الأوامػػػػخ  ةيػػػػدوره فقػػػػط علػػػػ  تلب عػػػػجيولػػػػع  جػػػػابي يا
بػػػ  السذػػػار ة قرػػػػرة فعالػػػة فػػػي وا سػػػتجاقة ليػػػا  

مجاؿ التشسية قيث تطيخ فاعلية السذار ة في مػجي 
 مبجأ قيتصبتتثيخىا علي الدلصة في قبػؿ  القخارات و 

 . ةيالإدار  ةيالذفاف جيوالسحاسبة وتجد الخقاقة
السشطسات الجولية غيخ الحكػمية للاجئييغ في  بخامو

 مرخت 
-https://caritas)مرػػػػػػػػػػػػػػخ ت  – اريتػػػػػػػػػػػػػػاس 

egypt.org/en/immigrants)  
قعػػػج قػػػخب الأيػػػاـ الدػػػتة  تػػػع  2262تتسدػػػت فػػػي 

ا عتػػخاؼ بػػػ  اريتػػاس مرػػخ مػػغ قبػػ  وزارة الذػػ تف 
ا جتساعيو  سا  اف أسسيا في ذلظ الػقػت  مدػجلة 

لكاريتػاس الجوليػة. وقػج تػع وتاقعػة  2220تحت رقع 
 .2222ا عتخاؼ بيا  سشطسة مخافق عامة في عاـ 

تخ د رتيػة  اريتػاس مرػخ علػي ترػػر مجتسػع واع 
يتستع فيو  ػ  إندػاف, و اصػة الفقػخاء والسيسذػيغ, 
قالعير والكخامة والعجالة  تدعي  اريتاس مرخ إلي 
تحقيق تشسية قذخية شاملة ومدتجامة وقشاء مجتسػع 

ا سػػػػػػػتجاقة للتغيػػػػػػػخات والسخػػػػػػػاشخ  مػػػػػػػخف يسكشػػػػػػػو
ا جتساعية وا قترادية والبيئية. مكاف يتع ا ىتسػاـ 

 .فيو قالأشخاص الزعفاء في مجتسعات
تتعػػجد البػػخامو التػػي تعسػػ  وتشفػػحىا  اريتػػاس مرػػخ 
قيػػث يػػتع تشفيػػح بػػخامو لػػجعع اللاجئيػػيغ علػػي الشحػػػ 

 ا تيت
يخػػػػجـ مكتػػػػب  اريتػػػػاس مرػػػػخ للاجئػػػػيغ اللاجئػػػػيغ 

للجػػػػء القػػػادميغ مػػػغ أمػػػا غ مختلفػػػة فػػػي وشػػػالبي ا
. تقػجـ  اريتػاس 2222جسيع أنحاء العالع مشػح عػاـ 
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السذػرة والستاقعػة إلػي جانػب مجسػعػة متشػعػة مػغ 
الخػػجمات, مثػػ  الخػػػجمات الصبيػػة والتػػجريب السيشػػػي 

 .وقجؿ الإقامة الذيخي والسشد الصارئة
تشفػػػػح  اريتػػػػاس بػػػػخامو السفػضػػػػية الدػػػػامية للامػػػػع 

ئػػػػيغ فيسػػػػا يتعلػػػػق بتػػػػػفيخ السدػػػػاعجة لذػػػػئػف اللاج
الساليػػػة والخعايػػػة الرػػػحية الأوليػػػة السجعػمػػػة. فػػػي 
أوقػػات الكػػػارث, وتيػػجؼ ىػػحه الخجمػػة للاجئػػيغ إلػػي 
تحدػػيغ الطػػخوؼ ا جتساعيػػػة للأفػػخاد وأسػػخىع وفقػػػا 
 للسعاييخ التي وضعتيا و الة الأمع الستحجة للاجئيغ

  (UNHCR)  اريتػػاس ىػػي السدػػ ولة عػػغ إنذػػاء 
القزػػػػية الصبػػػػي وا جتسػػػػاعي لأولئػػػػظ الػػػػحيغ ملػػػػف 

 يصلبػف السداعجة.
 الخجمات التي تقجميا  اريتاس مرخ للاجئييغت 

  جمات ا قتياجات الأساسيةت 
  جمات الحساية ت 

  قسايػػػػػػة الصفػػػػػػ  / السدػػػػػػاعجة والإسػػػػػػكاف
للأشفاؿ غيخ السرحػقيغ والسشفرػليغ عػغ 

 . ذوييع
سشفرػليغ تجعع  اريتاس الأشفاؿ الغيخ مرحػقيغ وال

عػػغ ذوييػػع قعػػج أف يدػػجلػا فػػي ملفػػات السفػضػػية  
سػػيتع إ صػػػار الصفػػػ  مػػػغ قبػػػ  فخيػػػق قسايػػػة الصفػػػ  
التاقع للسفػضػية فػي نفػذ اليػػـ الػحي سػتجخي فيػو 
إدارة قسايػػػة الصفػػػ  تقيػػػيع السرػػػلحة الفزػػػلي. قعػػػج 
ذلظ, يػتع إ صػار العسيػ  عشػجمات يكػػف قحاجػة الػي 

اعػلاـ العسيػ   الحىاب الػي مخ ػد تقػجيع الخجمػة ويػتع
بتػجة لسكتب  اريتاس وذلظ ليتع إدراجػة قالسدػاعجة 
السالية الخاصة . يخجي التت ج مغ عجـ تفػيت مػعج 
مقابلػػػة السدػػػاعجة الساليػػػة ن تقػػػجـ  اريتػػػاس أيزًػػػا 

 . الجعع في الإسكاف للأشفاؿ غيخ السرحػقيغ
  جمات الرحو 

 ػػجمات الرػػحة الأوليػػة وصػػخؼ الأدويػػة الذػػيخية  
ريتػػػػاس  ػػػػجمات الخعايػػػػة الرػػػػحية الأوليػػػػة تقػػػػجـ  ا

للاجئيغ وملتسدي اللجػء فػي مرػخ مػغ  ػلاؿ عػجد 
 .مغ السخا د والسدتذثيات الستعاقجة معيع السشطسة 

  الخػػػػجمات الشفدػػػػية الأجتساعيػػػػة و ػػػػجمات
 الرحة العقلية

تقجـ  اريتػاس  ػجمات الرػحة الشفدػية الستخررػة 
للاجئػػػػيغ فػػػػي مرػػػػخ مػػػػغ  ػػػػلاؿ اسػػػػت باؿ الأفػػػػخاد 

سحػػػػليغ مػػػغ الجيػػػات السختلفػػػة للتقيػػػيع الشفدػػػي ال
وتقجيع الخجمة عػغ شخيػق فخيػق متسيػد مػغ الأشبػاء 

الخجمػػػػة تذػػػػس  الكذػػػػف  .والأ رػػػػائييغ الشفدػػػػييغ
قالعيادة الخارجيػة وجلدػات العػلاج الشفدػي ووصػف 
الأدويػػػة قالكامػػػ  مجانًػػػا قالإضػػػافة إلػػػي الفحػصػػػات 

 .السصلػقة
ي  سػػػػػا يدػػػػػاىع فخيػػػػػػق  اريتػػػػػاس الستخرػػػػػز فػػػػػػ

ا سػػتجاقة لحػػا ت الصػػػارئ فػػي مجتسعػػات اللاجئػػيغ 
سػػػػػاعة قالتعػػػػػاوف مػػػػػع الذػػػػػخ اء  52علػػػػػي مػػػػػجار 

 .السعشييغ
 حلظ يذس  فخيق  اريتاس مجسػعة مغ الستصػػعيغ 
مػػغ مختلػػف الجشدػػيات واللغػػات مسػػا يدػػاعج الفخيػػق 

 .الستخرز في تقجيع الخجمة قذك  أ ثخ فاعلية
اعيػػة والػػجعع تقػػجـ  اريتػػاس السذػػػرة الفخديػػة والجس

الشفدػػي ا جتسػػاعي للأشػػخاص ذوي ا عاقػػة و بػػار 
الدػػػغ. يسكػػػغ صػػػخؼ الأجيػػػدة التعػيزػػػية والسػػػػاد 
والسدػتلدمات التػي تعسػ  علػي تحدػيغ جػػدة الحيػػاة 

…(  )مخاتب تخثي  الزغط  وقفاضات الكبػار  إلػو 
بشػػاءً علػػي الحاجػػة. تدػػي   اريتػػاس أيزًػػا الػصػػػؿ 

ذلػػػػظ العػػػػلاج  إلػػػػي الخػػػػجمات الزػػػػخورية  قسػػػػا فػػػػي
التػػتىيلي  مػػغ  ػػلاؿ الإقالػػة إلػػي مقػػجمي الخػػجمات 
الستخررػػػػيغ. قالإضػػػػافة إلػػػػي ذلػػػػظ  يػػػػتع تشطػػػػيع 
الأنذػػػػصة ا جتساعيػػػػة والتخفيييػػػػة قانتطػػػػاـ لتعديػػػػد 
الحالػػة الشفدػػية وا نػػجماج فػػي السجتسػػع للأشػػخاص 

 ذوي ا عاقة وأصحاب اليسع. 
  جمات نفدية وإجتساعية ت

 التسكيغ السجتسعيت
ـ مذػػػخوع الػػػجعع السجتسعػػػي بتقػػػجيع الكثيػػػخ مػػػغ يقػػػ 

الخػػجمات مثػػ  بشػػاء القػػجرات  انذػػصة فشيػػة وثقافيػػة 
ورياضػػية  نػػجوات تػعيػػة  اصػػة قالحسايػػة  تػعيػػة 
اجتساعيػػػة  ميػػػارات قياتيػػػة ودورات وورش قخفيػػػة 
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متشػعة وأنذصة تخفييية وتعليسية للأشفاؿ مغ  ػلاؿ 
اريتػاس  سػا تػػفخ  .مخا د الجعع السجتسعي السختلفػة

مخا ػػػد للتعلػػػيع التكشػلػػػػجي لتدػػػيي  الحرػػػػؿ علػػػي 
التػػجريبات السجانيػػو السُػػػقجمو مػػغ مشرػػة  ػرسػػيخا  
قيث يػتسكغ اللاجئػيغ القػاششيغ فػي مشصقػة العجسػي 
قا سكشجرية مغ الحرػؿ علي  جمة انتخنت سػخيعو 
واجيػػدة  سبيػػػتخ وإتاقػػة الإسػػتفادة مػػغ العجيػػج مػػغ 

 .التجريبات السػجػدة قالسشرة
  جمات سب   دب الخزؽت 

 مرخ ت -ىيئة إنقاذ الصفػلة
تتستػػع مرػػخ بتػػاريو شػيػػ  فػػي استزػػافة اللاجئػػيغ 
والسيػػاجخيغ مػػغ الذػػخؽ الأوسػػط وأفخي يػػا. شػػيجت 
الأزمػػة الدػػػرية والرػػخاعات الإقليسيػػة الأ ػػخي زيػػادة 
 بيػػػخة فػػػي عػػػجد اللاجئػػػيغ والسيػػػاجخيغ فػػػي مرػػػخ. 

زمة مشػح عػاـ تدتجيب مشطسة إنقاذ الصفػلة ليحه الأ 
  قيػػػػػػث تعسػػػػػػ  مػػػػػػع الػ ػػػػػػا ت الحكػميػػػػػػة 5022

والسفػضػية وغيخىػا مػغ السشطسػات الجوليػة والذػخ اء 
السحليػػػػػػيغ لتلبيػػػػػػة اقتياجػػػػػػات الأشفػػػػػػاؿ اللاجئػػػػػػيغ 
والسرخييغ السدتزػعفيغ وأسػخىع. نحػغ نقػجـ بػخامو 
مرػػػسسة  ريرًػػػا  ونػػػػفخ قسايػػػة الصفػػػ  والتعلػػػيع 

 والرحة ودعع سب  العير.
الحسايػػة لػػجيشا علػػي الأشفػػاؿ السعخضػػيغ تخ ػػد بػػخامو 

للخصخ  وتػفيخ دعػع إدارة الحػا ت الفخديػة للأشفػاؿ  
وتقيػػيع ا قتياجػػات  وتصػػػيخ  صػػة الخعايػػة وتدػػيي  
الػصػػػؿ إلػػي الخػػجمات لػػجعع ا قتياجػػات السحػػجدة. 
نحغ نقجـ السذػرة للأشفػاؿ وأسػخىع  وأنذػصة الػجعع 

اؿ وقشػػاء الشفدػػي وا جتسػػاعي لتعديػػد رفاهيػػة الأشفػػ
قجرتيع علػي الرػسػد.مغ  ػلاؿ العسػ  قالذػخا ة مػع 
وزارة التخقيػػة والتعلػػيع  تػػجعع مشطسػػة إنقػػاذ الصفػلػػة 
اللاجئيغ والسرخييغ السيسذيغ للػصػؿ إلي التعلػيع 
الجيج مغ  لاؿ السػجارس العامػة والسجتسعيػة. تػجعع 
بخامجشا إد اؿ تحديشات علي البشيػة التحتيػة والسػػاد 

ساسػية لزػساف تعلػع الأشفػاؿ فػي مكػاف السجرسية الأ
لمغ وصجيق للصف  وقشاء قجرات السعلسيغ علي إدارة 
وتقجيع بػخامو تعليسيػة جيػجة. تعسػ  بخامجشػا الرػحية 

علي تحديغ الػصػؿ إلي الخجمات الرحية الجيجة  
وندػػتجيب للاقتياجػػات الفخديػػة مػػغ  ػػلاؿ الفحػػػز 
 الرحي و جمات الجعع. تجعع مشطسة إنقػاذ الصفػلػة
اللاجئػػػيغ والسجتسعػػػات السزػػػيفة لتحدػػػيغ د ليػػػع  
وتدتيجؼ قذك   اص الذػباب والشدػاء السيسذػيغ 
فػػػػي القػػػػاىخة الكبػػػػخي. وتزػػػػسغ البػػػػخامو أف يكػػػػػف 
الذباب والشدػاء السرػخيػف واللاجئػػف والسيػاجخوف 
السدػػػتيجفػف مجيػػػديغ ومصلعػػػيغ ومترػػػليغ قذػػػك  
أفزػػػػ  قتسػػػػػاؽ العسػػػػ  السحليػػػػة  ويتفػػػػاعلػف مػػػػع 

لعسػػ  ويحرػػلػف علػػي فػػخص عسػػ  لمشػػة أصػػحاب ا
قتجخن أو بجً  مػغ ذلػظ يكػنػػف قػادريغ علػي إنذػاء 
أنذػػصة مػػجرة للػػػج    اصػػة بيػػع فػػػي شػػك  أعسػػػاؿ 

 تجارية صغيخة
سػػػػػػايشت لنػػػػػػجروز لخػػػػػػجمات اللاجئيػػػػػػيغ )سػػػػػػتارز(  

(https://stars-egypt.org) 
 (StARS) اللاجئػيغ لخجمات أنجرو سانت تتسدت

 أنػجرو سػانت دػة شي قبػ  مػغ 1979 عػاـ فػي
  جمػة مػدود ىػي  StARS .القػاىخة فػي الستحػجة
 نػعية تحديغ علي تعس  القاىخة وسط في للاجئيغ
  ػلاؿ مغ السدتزعفيغ والسياجخيغ للاجئيغ الحياة
 والتػاصػ  التعلػيع :للبخنػامو واسػعة مجػا ت أرقعػة

  .والسجتسعي والقانػني وا جتساعي الشفدي
 تلبػػي جػػػدةال عاليػػة تقػػجـ الس سدػػة  ػػجمات

 مدػاقة للشػازقيغ, وتػػفخ السلبػاة غيػخ ا قتياجػات
 سجتسػػع تعسػػ   للالتقػػاء للشػػازقيغ وشػػاملة لمشػػة

 لجعػ  اللاجئػيغ  مػع اللاجئػيغ  أجػ  الس سدة مػغ
 .واقعة ق يقة قالحقػؽ  ا عتخاؼ

 رسالة السشطسة ت
 والإنرػاؼ, تعسػ  قالعجالػة ا لتػداـ مػغ انصلاقػا 

StARS ازقيغ  قتخاـ  خامةالش أج  ومغ  شازقيغ 
 الحياةت نػعية وتحديغ الإنداف

 رتية السشطسةت
 لأشػكاؿ اسػتجاقات وتشفيػح إنذاء في الشازقػف  يقػد

 وعادلػة لمشػة مجتسعػات لإنذػاء السختلفػة اليجػخة
 نخػجـ نحػغ العػالع مدػتػي  علػي وشػاملة ومخقبػة
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 إريتخيػا ذلػظ فػي الأما غ, قسػا مغ العجيج مغ الشاس
 الدػػػداف وجشػػػب والرػػػماؿ والعػػخاؽ وإثيػقيػػا

 واليسغ. وسػريا والدػداف
تقجـ السشطسة العجد مغ الخجمات والبخامو التي تجعع 
ققػؽ اللاجئييغ وتتزد ىحه البخامو والخػجمات فػي 

 ا تي ت 
 Refugee بخنػامو السدػاعجة القانػنيػة للاجئػيغ 
Legal Assistance Program 

(  PASP) يػفخ بخنامو السداعجة القانػنيػة للاجئػيغ
السعلػمػػػات والسذػػػػرة والإقالػػػة والتسثيػػػ  والسشاصػػػخة 

يعسػػ  الفخيػػق  لصػػالبي اللجػػػء واللاجئػػيغ فػػي مرػػخ.
القانػني علي مداعجة الأفخاد والسجتسعات علي فيػع 
ققػػػػػقيع ومدػػػػ ولياتيع قسػجػػػػب القػػػػانػف, وتحجيػػػػج 
ومدػػػػػػػاعجة اللاجئػػػػػػػيغ ذوي ا قتياجػػػػػػػات الجػػػػػػػادة 

ؿ عسليػػػػػات والعاجلػػػػػة, ودعػػػػػع اللاجئػػػػػيغ مػػػػػغ  ػػػػػلا 
السفػضية قسا في ذلظ تحجيج وضع اللاجء والحساية 

 وإعادة التػشيغ.
التعليسػي  ARSPAمع شػلاب بخنػامو  PASPيعس  

والعسػػػلاء الشفدػػػييغ وا جتسػػػاعييغ.  سػػػا تعسػػػ  مػػػع 
العػػػائلات والأفػػػخاد السحػػػاليغ إلػػػي السبػػػادرة مػػػغ قبػػػ  
الذػػػخ اء  واللاجئػػػيغ الػػػحيغ يتػجيػػػػف إلػػػي السكتػػػب 

لبيػػة ا قتياجػػات العاجلػػة. يقػػػـ السػػػضفيغ مباشػػخة لت
القػػػانػنييغ والسدتذػػػاروف القػػػانػنيػف والستصػعػػػػف 
قػهجخاء تقييسػات للاقتياجػات مػع العسػلاء السحتسلػػيغ 
لتحجيػػج السدػػاعجة القانػنيػػة وغيخىػػا مػػغ السدػػاعجات 
السصلػقػػة. قعػػج ذلػػظ, يتت ػػجوف مػػغ أف العسػػلاء علػػي 

ج تدػػػػاعج درايػػػػة قجسيػػػػع السػػػػػارد الستاقػػػػة التػػػػي قػػػػ
أوضػػاعيع, وأنيػػع قػػادروف علػػي الػصػػػؿ إلػػي ىػػحه 
السػارد.  سا يتع تػزيع معلػمػات عامػة عػغ  ػجمات 
اللاجئػػيغ الستاقػػة فػػي مرػػخ  إلػػي جانػػب تفدػػيخات 
مكتػقػػػة للسعػػػاييخ والإجػػػخاءات القانػنيػػػة التػػػي تعتبػػػخ 
أساسػػية لحيػػاة اللاجئػػيغ  قسػػا فػػي ذلػػظ السعلػمػػات 

ء عشػج ا قتزػاء, الأساسية قػؿ تحجيج وضػع اللاجػ
وعشػػػجما يكػػػػف مػػػغ السحتسػػػ  أف تحػػػجث السدػػػاعجة 
القانػنيػػػة الإضػػػافية فخقػػػا ميسػػػا وإيجابيػػػا فػػػي قيػػػاة 

تسثيلا  املا في تحجيج وضع  PASPعسلائشا, تػفخ 
اللاجػػػء أو الحسايػػػة أو عسليػػػة إعػػػادة التػػػػشيغ. قػػػج 
يذػػػس  ىػػػحا العسػػػ  إعػػػجاد تػػػاريو القزػػػية وشػػػيادة 

شجات والأدلػػػة اللازمػػػة العسيػػػ , وجسػػػع جسيػػػع السدػػػت
لػػػجعع القزػػػية, ثػػػع تقػػػجيع الحجػػػو القانػنيػػػة لػػػجعع 

 PASPالسصالبػػة أو شلػػػب اتخػػاذ إجػػػخاء. ثػػع يتػػػاقع 
القزية ويعسػ  مػع مفػضػية الأمػع الستحػجة لذػ وف 
اللاجئػػػيغ والسشطسػػػة الجوليػػػة لليجػػػخة وقلػػػجاف إعػػػادة 
التػػػػشيغ وغيخىػػػا لزػػػساف تقػػػجـ قزػػػية العسيػػػ , أف 

بػيغ العسيػػ  وصػػشاع القػػخار, وأف ىشػاؾ تػاصػػلا  افيػػا 
العجيػػج مػػغ التحػػجيات والتعقيػػجات السحتسلػػة لسعالجػػة 

 الحا ت يتع فيسيا والتغلب علييا.
ىػػػػػ التعلػػػػيع  PASPجػػػػدء ل ػػػػخ ميػػػػع مػػػػغ عسػػػػ  

السجتسعي. قيث يتع تشفيح ورش عس  مع السشطسات 
السجتسعية للاجئيغ ومقجمي الخجمات الذخ اء لإزالة 

ة اللجػػػء مػػغ السصالبػػة الغسػػػض عػػغ مخاقػػ  عسليػػ
بػضع اللاجء مغ  لاؿ إعادة التػشيغ السحتسلة أو 
أي ق  دائػع ل ػخ وشػخح القػاعػج السصبقػة ومػغ ىػػ 

 الس ى  للشطخ فيو في    مخقلة.
 قدع الأشفاؿ والذباب غيخ السرحػقيغ بحوييع

يعسػػػ  القدػػػع مػػػع الأشفػػػاؿ والذػػػباب اللاجئػػػيغ غيػػػخ 
ذس  الخجمات السرحػقيغ والسشفرليغ عغ ذوييع. ت

 والأنذصةت 
(  السعلػمػػػػات والػػػػجعع للػصػػػػػؿ إلػػػػي الخػػػػجمات 2)

الصبيػػػػػة والإسػػػػػكاف والسدػػػػػاعجة العسليػػػػػة والػػػػػخواقط 
 السجتسعية

(  التػجيػو والسعلػمػات قػػػؿ السفػضػية ومقػػجمي 5)
 الخجمات في القاىخة

 (  الجعع الشفدي وا جتساعي والعاشفي2)
 (  الأنذصة الخياضية وا جتساعية2) 
 بخامو التعليع الستخررة  (2)
(  فخص العسػ  و / أو التصػػيخ السيشػي للذػباب 6) 

 غيخ السرحػقيغ ببالغيغ.
 الشفدي وا جتساعي YOUبخنامو 
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يػفخ البخنامو الشفدي وا جتساعي للأشفػاؿ والذػباب 
(  دراسػػػػة قالػػػػة YOUغيػػػػخ السرػػػػحػقيغ بػػػػحوييع )

فخدية ودعسػا نفدػيا اجتساعيػا للأشفػاؿ والذػباب فػي 
رػػػػػػػخ بػػػػػػػجوف والػػػػػػػجييع. يػػػػػػػجعع البخنػػػػػػػامو ذوي م

ا قتياجػػات الصبيػػة أو العقليػػة أو ا جتساعيػػة  مثػػ  
السػػػتوي والأمػػػغ والػػػجعع السجتسعػػػي والتعلػػػيع والخفػػػاه 

 العاـ وا نجماج في القاىخة
 بخنامو ا ستجاقة للصػارئ 

تع ترسيع أقػجث بخنػامو فػي قدػع الأشفػاؿ والذػباب 
إنذػاته فػي عػاـ  غيخ السرػحػقيغ بػحوييع, الػحي تػع

, لديػػػػػادة الػػػػػجعع للأشفػػػػػاؿ والذػػػػػباب غيػػػػػخ 5052
السرػػػحػقيغ بػػػحوييع الػػػحيغ وصػػػلػا قػػػجيثا و  يػػػداؿ 
الأشفػػاؿ والذػػباب غيػػخ السرػػحػقيغ بػػحوييع قحاجػػة 

 ARSPAإلػػػػي السدػػػػاعجة. يعػػػػدز البخنػػػػامو فحػػػػز 
ويدػاعج فػي  smiaNوالعس  عشػج الصلػب فػي مخ ػد 

ي السػقػػع. إدارة الأشفػػاؿ غيػػخ السرػػحػقيغ بػػحوييع فػػ
أف يخزػػػع  ػػػ  شفػػػ  ججيػػػج لفحػػػز  PRPPيزػػػسغ 

شام . قعج الفحز, يتع إقالة الأشفاؿ إلي الخجمات 
 السشاسبة

 ػػػػجمات التػعيػػػػة السجتسعيػػػػةتتحافع إدارة التػعيػػػػة 
السجتسعيػػػػػة علػػػػػي التػاصػػػػػ  مػػػػػع أفػػػػػخاد السجتسػػػػػع 
ومشطسػػػػػات مجتسػػػػػع اللاجئػػػػػيغ فػػػػػي مرػػػػػخ لتعديػػػػػد 

يػػػػة الخػػػػجمات مػػػػغ  ػػػػلاؿ عسػػػػ  بػػػػخامو قدػػػػع التػع
قجسػػػػع البيانػػػػات قػػػػػؿ  StARSالسجتسعيػػػػو تقػػػػػـ 

مشطسات السجتسػع السحلػي وتقيػيع اقتياجػات وقػجرات 
مشطسػات السجتسػػع السحلػػي الفخديػة لسدػػاعجتيا علػػي 

 تقجيع الجعع الفعاؿ والس ثخ دا   مجتسعاتيع.
إفّ السشطسات الجولية غيخ الحكػميػة ميسػا  ػاف نػػع 

ارية متشػعػة إد نذاشيا وقجسو  فهنيا تتبشي أساليب
لكشيػػػا فػػػي معطػػػػع الأقيػػػاف مذػػػػتخ ة فػػػي مابيشيػػػػا  
وتدػػاعج ىػػحه الأسػػاليب الإداريػػة فػػي تدػػيي  وتشطػػيع 
أداء السشطسات الجولية غيػخ الحكػمية قذػك  يسكشيػا 

مػاجيػػة مختلػػف التحػػػجيات التػػي تػاجييػػا فػػػي  مػػغ
 سبي  تحقيق أىجافيا  

فػي وأىع ىحه الأساليب الإدارية  وأ ثخىا تتثيخا يتسث  
شػػخؽ إدارة السشطسػػات الجوليػػة غيػػخ الحكػميػػة وىػػي 

, الػػتعلع Trainingالتػػجريب , Planningالتخصػػيط 
learning  

يػػجؼ مػػغ ىػػحه الأسػػاليب الإسػػتثسار فػػي مختلػػف الو 
القػػجرات التػػي تدػػعي الييػػا السشطسػػات الجوليػػة غيػػخ 
الحكػمية  اصة فػي السجػاؿ التشطيسػي والعسػ  علػي 

اقػة واسػتثسار رأس السػػاؿ ا سػتفادة مػغ السػػارد الست
 ا جتساعي .

أف اسػػتقلالية السشطسػػات الجوليػػة غيػػخ الحكػميػػػة   
تطيخ في إسػتقلاؿ إدرايتيػا عػغ الحكػمػات بػ  تستػج 
الػػي اسػػتقلاليافي الجانػػب ا داري والػػحي يدػػيخوفق 
رغبػػة السشطسػػة غيػػخ الحكػميػػة قيػػث انيػػا الػقيػػجة 

دػي التي ليا الحق في وضػع الييكػ  الإداري والس س
و  يػجػػج  يػاف م سدػػي يجسػػع الػحي يلبػػي تصلعاتيػا 

ىػػحه السشطسػػات أو يفػػخض علييػػا اتجاىػػات ونسػػاذج 
سػػػلػ ية معيشػػػة علػػػي عكػػػذ الس سدػػػات الخسػػػسية 
الحكػميػػػة, مػػػغ السعػػػخوؼ أف الحكػمػػػة فػػػي عسليػػػة 
صػػػػشع الدياسػػػػة العامػػػػة تتحػػػػجث قتسػػػػع السػػػػػاششيغ 
عامة, فتف السشطسات غيخ الحكػمية تيػتع ققصاعػات 

ات معيشو لجييع متصلبات واقتياجػات  اصػة وقػج وفئ
تختلف    مشطسة عغ غيخىا في تشاوليا أسلػب ق  

 القزايا والسذكلات السجتسعيو .
أف مرػػػػػصلد السشطسػػػػػات الجوليػػػػػة غيػػػػػخ الحكػميػػػػػة 
أصػػػبحت ذات  يػػػاف ملسػػػػس واف ىػػػحه الكيػػػاف قػػػات 
مػضػػػػػع أىتسػػػػػاـ  بيػػػػػخ وواسػػػػػع علػػػػػي السدػػػػػتػييغ 

حت ىػػحه السشطسػػات فػػي الدياسػي والثقػػافي فقػػج أصػب
عجد  بيخ مغ ا قصار العخقية  يانات معتخؼ بيػا اف 
لػػػع يكػػػغ سياسػػػيا فػػػتف ليػػػا اعتػػػخاؼ علػػػي السدػػػتػي 
ا جتسػػػػاعي السحلػػػػي والػػػػجولي  وقذػػػػك  عػػػػاـ فػػػػتف 
السشطسات الجولية غيخ الحكػمية تذك  ضاىخة قجيثة 
وىػػػػي  يانػػػػات قػػػػج ي سدػػػػيا مػاششػػػػػف مػػػػغ أجػػػػ  

مػػغ  ػػلاؿ مبػػادرات, أو  السذػػار ة فػػي الحيػػاة العامػػة
ت سدػػػػػيا دوؿ بيػػػػػجؼ السذػػػػػار ة علػػػػػي السدػػػػػتػي 
العالسي  سا انيا تسث  قػة إجتساعية   يدتياف بيػا 
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في التتثيخ والعس  دا ػ  السجتسعػات علػي الػخغع مػغ 
اف اىجافيا و رائريا   تدعي الػي امػتلاؾ سػلصة 
سياسػػػية إ  انيػػػا تت ػػػح علػػػي عاتقيػػػا رسػػػالة نذػػػخ 

ف والػػػػجفاع عػػػػغ الزػػػػحايات مبػػػػادئ ققػػػػػؽ ا ندػػػػا
والسيسذػػػػػػيغ ومشاصػػػػػػختيع,  سػػػػػػا اف قعػػػػػػس مػػػػػػغ 
السشطسػػات الجوليػػة غيػػخ الحكػميػػة تعسػػ  فػػي مجػػاؿ 
التشسيػػػة للتخثيػػػ  مػػػغ قػػػجة السدػػػكلات السجتسعيػػػة 
والفقخ  سا اف ىشاؾ مشطسات تت حعلي عاتقيا تقػجيع 
الخػػجمات وا غاثػػة ا ندػػانية,  سػػاف انػػو يتزػػد اف 

لحكػميػػة تشاضػػ  مػػغ أجػػ  السشصسػػات الجوليػػة غيػػخ ا
تحقيػػق رفاهيػػة الإندػػاف وقفػػع  خامتػػة, ففػػي مرػػخ 
شػػػكلت السشطسػػػات الجوليػػػة غيػػػخ الحكػميػػػة تقػػػجـ   
قاس قو, قيث انيا تشبػت الػجفاع عػغ قزػايا ققػػؽ 
ا ندػػػػػاف والسػػػػػػخأة, العجالػػػػػة ا جتساعيػػػػػػو, قزػػػػػػايا 
اللاجئييغ والسيسذيغ لسشاصختيع وفقػا لسيثػاؽ الأمػع 

 يات والسػاثيق الجولية.الستحجة وا تفاق
وتخزػػع أنذػػصة السشطسػػات الجوليػػة غيػػخ الحكػميػػة 
الػػػي عػػػجة معػػػاييخ وتحكسيػػػا قػاعػػػج تتعلػػػق بختيتيػػػا 
ورسػػػػالتيا مجػػػػاؿ عسليػػػػا الخئيدػػػػية, نصػػػػاؽ عسليػػػػا 
الجغخافػػػػي, لليػػػػات العسػػػػ , هيكليػػػػا الػػػػػضيفي, وقػػػػج 
تتذاقة السشطسػات فػي مجػاؿ عسليػا إ  انيػا تختلػف 

الدياسػػيات واللػػػائد الجا ليػػة فػػي نػعيػػة التػػج لات, 
لحا مغ الزخوري التشديق فيسا بيشيع لزػساف جػػدة 

 الخجمة ووصػؿ الخجمات إلي مدتحقييا. 
وتدعي السشطسات الي تغييخ الػضع القػائع وا نتقػاؿ 
قػػالسجتسع لتحدػػيغ الحيػػاة الشػعيػػو لػػحا تصػػػر عسػػ  
السشطسات في تبشي قزايا ققػقية ودعػع الفئػات فػي 

ثػػػةو وا زمػػػات والتخ يػػػد علػػػي ا نذػػػصة مجػػػاؿ ا غا
 الجفاعية لفئات اللاجئييغ.

تكسػػغ  فػػاءة السشطسػػات الجوليػػة غيػػخ الحكػميػػة فػػي 
لليػػػػػات العسػػػػػ  الفعالػػػػػة لتحقيػػػػػق رسػػػػػالتيا, رتيػػػػػة 
إسػػػتخاتجية واضػػػحو ومعلشػػػة, فخيػػػق عسػػػ  ذو  بػػػخة 
ومتخرػػػز فػػػي السجػػػا ت السختلفػػػة, قػػػجرتيا علػػػي 

 سػي . تعبئة السػارد وتػفيخ مرادر الت
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5002 5020 
سػػػػػالع جػػػػػ   السشطسػػػػػات  جيسػػػػع -22

فػي الشطػاـ القػانػني  ةيػالغيخ قكػم ةيالجول
الػػػػػػجولي   بػػػػػػجوف شبعػػػػػػة  دار الشيزػػػػػػة 

  5005 ة القاىخيالعخق
شطسػػػات غيػػػخ الحكػميػػػة شعذػػػػع   قػيػػػجر . دور الس

رسالة د تػػراة  –في تصػيخ القانػف الجولي البيئي . 
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راة رسػالة د تػػ في القانػف العاـ   جامعة تلسدػاف   
  5022القانػف العاـ   جامعة تلسداف    في 

ت العػػالس  السػػجن  السجتسػػع الرػػاو   علػػ  -2
 500 مشذػر  غيخ قحث سياسية  قخءاة 

  فػخع فػي الحقػػؽ  خيشػيادة الساجدػت عل  -5
 ةيػػ ل ةيػػت القػػانػف الػػجولي والعلاقػػات الجول
 - 5020الحقػػػػػػػػؽ  جامعػػػػػػػة الجدائػػػػػػػخ  

5022 
عسخ سعجالله  السشطسات الجولية غيخ الحكػمية -22

فػػي القػػانػف الػػجولي بػػيغ الشطخيػػة والتصػػػر. الصبعػػة 
 5002الأولي الجدائخ, دار ىػمة  

ماجػػػػجة أقسػػػػج محسػػػػػد  السشطسػػػػات غيػػػػخ  -2
سػػة نطخيػػة"  رسػػالة الحكػميػػة الجوليػػة "درا

 5د تػػػػراه مقجمػػػة لجامعػػػة عػػػيغ شػػػسذ  
  5002مرخ .

 ة يػمبخوؾ غزباف   مػج   للعلاقػات الجول -2
 ع يػػػدوف شبعػػػة  دار العلػػػػـ للشذػػػخ والتػز 

  5002الجدائخ  
د أبػػغ ججيػػجي قخارات السشطسػػات الجوليػػة   -2

ومجي فاعليتيا   رسالة ماجدػتيخ مشذػػرة 
ايػة الجدائػخ     معيج العلػـ القانػنية وا در 

2222 
د الشحػػػػاس  السشطسػػػػات الغيػػػػخ قكػميػػػػة  -6

وا سئلة السذخوعة   الييئة العامة للكتاب 
 5055  مرخ   

د جاسػػع عبػػج الحسػػاوي   دور السشطسػػات  -2
الجولية  غيػخ الحكػميػة فػي قسايػة ققػػؽ 
الإنداف   ا سكشجرية  دار الجامعة الججيج 

 5022 
التشطػػػيع د شلعػػػت غشيسػػػي   الػػػػجيد فػػػي  -2

الػػػػػػجولي   مرػػػػػػخ   مشذػػػػػػتة السعػػػػػػارؼ   
2222  

محسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادالله ت إدارة  -2
الأزمات عسػػاف ا درف  دار اسػػامة للشذػػخ 

 .والتػزيع 

محػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػجيغ د قاسػػػػػػػػػػع    -20
السشطسػػػػػات غيػػػػػخ الحكػميػػػػػة وديسقخاشيػػػػػة 
العلاقػػػػات الجوليػػػػة   رتيػػػػة فػػػػي السجػػػػا ت 
والأقعػػػػاد الجيسخقخاشيػػػػة   القػػػػاىخة   مخ ػػػػد 

دياسػػية وا سػػتخاتيجية قجخيػػجة الجراسػػات ال
 .  5002ا ىخاـ   العجد الثاني    

دور السشطسػػػػات الجوليػػػػة غيػػػػخ , مشيػػػػخ  ػػػػػري -52
الحكػميػػػة فػػػي تصبيػػػق القػػػانػف الػػػجولي ا ندػػػاني, 
مػح خة لشيػ  درجػػة الساجدػتيخ فػػي الحقػػؽ, الجدائػػخ, 

5020/5022   
نرػػيخة صػػالحي   دور السشطسػػات  -22

ات بشػػاء الجلػيػػة غيػػخ الحكػميػػة فػػي عسليػػ
الدلاـ   مح خة لشيػ   شػيادة الساجدػتيخ   
جامعة  الحاج لخزخ  قانتو   دراسة قالة 

  5022-5022مشطسة أو دفاـ   
نيػػػػاد جػػػػػىخ  السجتسػػػػع السػػػػجني  -25

 262العػػػالسي  السجلػػػة الدياسػػػية  العػػػجد 
  25  ـ  5006. 

نػػػػػجي د قسيػػػػػج   دور السشطسػػػػػات الجوليػػػػػة غيػػػػػخ 
غ  ليػػػػػة الذػػػػػخيعة الحكػميػػػػػة فػػػػػي قسايػػػػػة اللاجئيي

والقػػانػف   جامعػػة ا زىػػخ  مرػػخ    قحػػث مشذػػػر 
 5052 

هبػػػػػة شػػػػػايع الخػػػػػػلي   الإشػػػػػار  -22
القػػانػني السػػشطع لعسػػ  الجسعيػػات  ا ىليػػة  

ماجدػتيخ غيػخ مشذػػرة في مرخ   رسػالة 
  القػػػػػػػاىخة    ليػػػػػػػة ا قترػػػػػػػاد والعلػػػػػػػػػـ  

 . 5002الدياسية   
وسػػػاـ نعسػػػت ابػػػخاهيع الدػػػعجي    -22

يػة غيػخ الحكػميػة   دراسػة السشطسات الجول
مدػتقبلية فػي ضػػػء اقكػاـ التشطػيع الػػجولي 
السعاصػػػخ   دار الكتػػػب القانػنيػػػة   مرػػػخ 

5025. 
وسػػػػػيلة شػػػػػابػت دور السشطسػػػػػات  -22

ققػػؽ الإندػاف  ةيػفػي قسا ةيػالحكػم خيغ
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