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إْ اٌزددر ك اٌددسٞ ٠ؾددرس اصٕددبم اغددزدراَ ار ددصاذ ٌعٔزصٔددذ ٠ٕددزظ لٕددٗ ر ١ددص  ددٟ          

   ٚ ٠دطذاذ  إذشاوُٙ ٌمٕبصص اٌج١ئخ اٌط١ِٕخ اٌّصبؽجخ ٌٗ، ِّب ٠ٕزظ لٕٗ ـدب٘صح رودٖٛ اٌٛلدذ، 

اٌزمدص   ، ٌدسا رصودطد ِودىٍخ اٌرشاغدخ  دٟ      ِك اٌزػ٠ٛك ٌٍدساد  ؾمك ٘سٖ اٌفب٘صحاؽزّبي ر

 ٟ ، لٍددٝ ذٚش اتٔزصٔددذ  ددٟ رودد٠ٛٗ اٌٛلددذ ٚل لزددٗ ثزؾمددك ا٘ددرا  اتلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسار

ٚالزّرد لٍٝ إٌّٙظ شجٗ اٌزغص٠جٟ، ٚالزّدرد لٍدٝ اغدزج١بْ ٌغّدك ث١بٔبرٙدب ِدٓ ل١ٕزد١ٓ        

ٌىزص١ٔٚدخ ثد١ٓ   ِفصذح ِٓ ِػزدرِٟ اغٍٛة اٌػ١صح اٌسار١دخ اٌٛشل١دخ ٚات   02لٛاَ وً ِّٕٙب 

01  َٚ ًِب  ًِب.  51لب رُ رمص٠ط اٌّجؾدٛص١ٓ ٌودى١ٍٓ ِدٓ اشدىبي اٌػد١صح اٌسار١دخ، اؽدرّ٘ب        لب

، ٚرُ رؽج١ك شجٗ اٌزغصثخ ثبغزدراَ ِم١بظ صدُّ ١ٌٕبغدت   ، ٚا٢خص رم١ٍرٞ ٚشلٟإٌىزصٟٚٔ

اصٕددبم اتغددزغبثخ ٌٍّم١ددبظ، ٚرٛصددٍذ  ِٛظددٛق اٌرشاغددخ ِددك ِصالجددخ اٌّجؾددٛص١ٓ إو١ٕ١ٍى١ًددب   

إٌددٝ أددٗ رددُ شصددر لبلددرح رؾف١ددط وج١ددصح ٔػددج١ًب  ١ّددب ٠ددد  اٌغددٛذح اٌط١ِٕددخ ٌددرٜ      اٌرشاغددخ
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ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ شدجٗ اٌزغص٠ج١دخ اصٕدبم اتلدراذ ٌٍزػد٠ٛك اٌدسارٟ لجدص اٌػد١صح اٌسار١دخ،  زؾمدك           

ٌددر٠ُٙ روددٖٛ ٚلددذ إ٠غددبثٟ، ٚأددٗ رؾممددذ ٌددر٠ُٙ اثمددبذ اٌزددر ك  ددٟ اٌؾبٌددخ اٌط١ِٕددخ، ٚشددىٍٛا   

ً٘ب ِؾب٠رًا ٔؾٛ رسوص  اٌفصٚ  اٌط١ِٕخ ٚاشرجػ زٌه ثزوٖٛ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ ، ٚر ١دص ٌدر٠ُٙ   ارغب

 ُٙ اٌٛلذ اٌّػز صق ِؾدً اٌرشاغدخ إت أدٗ ٌدُ ٠دصرجػ ثزودٖٛ اٌٛلدذ ٌدر٠ُٙ، ٚاودر اٌعدجػ           

اتو١ٕ١ٍىددٟ ٌوددجٗ اٌزغصثددخ اْ رددطصص ِزٛغددػ ذلددبد اٌمٍددت ٚاٌزٛلددك اٌّؽددٛي لددٓ اٌؾصوددخ      

 روٖٛ اٌطِٓ ِؾً اٌرشاغخ. ٚاٌؾصوبد غ١ص اتشاذ٠خ إٌّزفّخ وبٔذ ٌصبٌؼ رؾمك

 روٖٛ اٌٛلذ، اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ، اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك، اٌزر ك انكهًبد انًفزبحٛخ:
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Abstract 

    The flow that occurs when individuals use the Internet 
results some changes in their perception of the elements of the 
accompanying time environment, which results the phenomenon 
of time distortion, and the possibility of this phenomenon 
increasing with self-marketing, so the problem of the study 
focused on identifying the role of the Internet in distorting time and 
its relationship to achieving the goals of preparing for self-
marketing. It relied on the quasi-experimental approach, and relied 
on a questionnaire to collect its data from two samples, each 
consisting of 20 individuals from users of the paper and electronic 
CV method between the ages of 25 and 45. The subjects were 
exposed to two forms of CV, one is electronic and the other is 
traditional paper. The quasi-experiment was applied using a scale 
designed to suit the subject of the study, with the subjects being 
clinically monitored while responding to the scale. The study 
concluded that a relatively large motivational base was observed 
regarding time quality among the subjects of the quasi-
experimental sample while preparing for self-marketing via CV. 
They achieved positive time distortion, and they achieved the 
dimensions of flow in the time situation. They formed a neutral 
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trend towards remembering time circumstances, and this was 
associated with their time distortion. Their understanding of the 
time spent under study changed, but it was not associated with 
their time distortion. The clinical control of the quasi-experiment 
confirmed that the effect of the average heart rate, prolonged 
cessation of movement, and regular involuntary movements were 
in favor of achieving the time distortion under study. 

Key Words:  

Time Distortion, Self-Marketing, Marketing Preparation, Flow 
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ًِددب ٌؾ١ددبح ار ددصاذ ثوددىً وج١ددص خدد ي اٌممددر ارخ١ددص ِددٓ ؽ١ددبح               اصددجؼ اتٔزصٔددذ ِ ض

اٌجوص٠خ، ؽزدٝ اْ ِمفدُ رفبصد١ً ؽ١دبرُٙ صدبشد ت رزؾمدك وبٍِدخ إت ثبغدزدراَ  ١ٌدخ ِدٓ           

 ١ٌبرددٗ. اذٜ زٌددده ٌؾدددرٚس ردددر ك وٍددٟ اٚ عطعدددٟ ٌا دددصاذ  دددٟ ل لددخ صٕبع١دددخ ِدددك اٌودددجىخ    

ٟ ِمفُ ارؽٛاي. ٠زىصش ٘سا اٌزر ك ثودىً وج١دص ٠ٚؾمدك    اٌمٕىجٛر١خ، ثوىً ِزىصش ١ًِٛ٠ب  

ر ١ددصًا تذشان اٌّػددزدر١ِٓ ٌددجمط لٕبصددص اٌج١ئددخ اٌّؾ١ؽددخ ثبتغددزدراَ، ١ٌٕددزظ لددٓ زٌدده    

 ـب٘صح "اٌٛلذ اٌّوٖٛ".  

إْ ـب٘صح اٌٛلذ اٌّوٖٛ ٠ٕزظ لٕٙب ٚلزًب ِمص ١ًب ِدزٍفًب لدٓ اٌٛلدذ اٌدٛالمٟ  دٟ ثمدط         

ٛلذ ؽفًب ع١رًا  ٟ اٌرشاغدبد اٌزدٟ رٕبٌٚدذ إذِدبْ ار دصاذ      ارؽ١بْ، ٚٚعرد ذشاغخ ٘سا اٌ

ً لٍددٝ اغددزدراَ ثمددط ارذ٠ٚددخ ِٚػددججبد اٌٛغددٛاظ اٌمٙددصٞ،       ؽ١ددط ذشاغددبد   ٌٚددُ رددرخ

اٌدّدع ارخ١دصح، إز اصدجؼ اغدزدراَ اتٔزصٔدذ       ػٕٛاداٌخ ي إت  اتٔزصٔذاترصبي لجص 

ٌدرٜ ار دصاذ، ت غد١ّب  ١ّدب ٠دد        ١دخ ا١ٌِٛ اترصدبي  ِصبؽجًب ٌاغٍت ارلفُ ِٓ أودؽخ 

   ، ٚ ٟ ِمرِزٙب رػ٠ٛمُٙ ٌسٚارُٙ.ل لبرُٙ اٌزػ٠ٛم١خ ِك اٌمبٌُ

ًِب ٌٍجوص ِٕس رمٍُّٙ اٌزمج١ص لٓ زارٙدُ،  بتٔػدبْ ٠زمبِدً ِدك          ٠مر اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ ِ ض

ػدددزٙر  اٌؾصدددٛي لٍدددٝ شذٚذ ا مدددبي ِم١ٕدددخ ل١ٍٙدددب ِدددٓ  رزاردددٗ وم ِدددخ رغبش٠دددخ ١ِّدددطح 

ؽزٝ ِٓ زارٗ، ؼٛاي اٌٛلذ، ٚرمر اٌػ١صح اٌسار١دخ ٘دٟ ارذاح ارٌٚدٝ ا١ٌّّدطح      ا٢خص٠ٓ، اٚ

ٚإٌزددبعظ  ،اٌزددٟ ٠ّىددٓ شصددر٘ب ثدد١ٓ اذٚاد اٌزػدد٠ٛك اٌددسارٟ،  ٍٙددب اغددع ٚ ١ٌددبد ٚاظددؾخ   

رزدطصص ثدٛلٟ ٚ ٙدُ ٚردسوص اٌمدبعُ ثٙدب       ِٚدٓ صدُ   اٌّػزٙر خ ِٕٙب ٠ّىٓ شؤ٠زٙب ثوىً ٚاظؼ، 

ب١ٌخ لٍٝ رٕدبٚي اٌم لدخ ثد١ٓ رودٖٛ اٌٛلدذ وفدب٘صح       لٍّذ اٌرشاغخ اٌؾ، ٌسا ثساد اٌٛظٛػ

 ٚؼصؽٗ اٌزػ٠ٛمٟ ٌسارٗ  ٟ اٌػ١صح اٌسار١خ. ،ٚ ذامً ذا م١خً اٌفصذِؤصصح لٍٝ 
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 رشِٕ انٕلذ:  

٠فٙص روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ ار صاذ ؽ١ٓ ٠صٍْٛ ٌؾبٌخ ِٓ اتٔرِبط ِك ِٛلك ارصبٌٟ ِدب      

٠فمدددرْٚ ِمٙدددب إؽػبغدددُٙ ثبٌٛلدددذ، إز رمّدددً غدددبلزُٙ إٌفػددد١خ ثػدددصلخ ِ دددب٠صح ٌٍػدددصلخ    

ِدبذح ِم١ٕدخ،    ٕدرِغْٛ  دٟ ِودب٘رح   اٌؽج١م١خ، ٠ٚعمك إذشاوُٙ اٌسارٟ،  برشدبص اٌس٠ٓ ٠

ثّددصٚش اٌٛلددذ، ٠ٚددزُ  ِمددٗ ١ًٍِددب شددر٠رًا لددر ت ٠وددمصِْٚٛعٙددخ ٌٙددُ اٚ ِددُٕٙ، ١ّ٠ٍددْٛ ٌٙددب  

 ,Vatakis and Allman) اغددز  ي زٌدده ِٕٙغ١ًددب  ددٟ ِغددبي اٌزػدد٠ٛك ٌٙددُ اٚ لددُٕٙ 
2015, P. 126،)           ٝٚثٙدسا ٠ّىدٓ رؾر٠در صد س ِؤشدصاد ٔفػد١خ ٌزودٖٛ اٌٛلدذ رود١ص إٌد 

 :(Wales, 2024, P. 82) ؽرٚصٗ ٌرٜ اٌفصذ، ٟٚ٘

 صاة اٌزؾىُ  ٟ اٌرٚا ك.ؽاظ -5
 ظمك اٌٛلٟ اٌسارٟ. -0
 اتصبشح اٌور٠رح  ٟ اٌزفبلً. -5
ْ وّددب اصجزددذ اٌرشاغددبد ٚعددٛذ       ٌؾددرٚس روددٖٛ اٌٛلددذ ٌددرٜ    ِؤشددص٠ٓ إو١ٕ١ٍىدد١ٓ ٠ودد١صا

 : (Kidman, 2024, P.186ّب )ار صاذ، ٚ٘

 رسثسة ٔفبَ ظصثبد اٌمٍت. -5
ٍِى١خ اٌغػُ إٌبرغدخ لدٓ اٌزدر ك،  ١جدرا اٌغػدُ  دٟ اٌزٛلدك لدٓ اٌؾصودخ ٌفزدصاد            -0

١ِّطح، اٚ ٠مَٛ ثؾصوبد ِٕزفّخ ت إشاذ٠خ ِضً اٌمجش ثبٌودمص  دٟ ؽصودخ     ؼ٠ٍٛخ

 لصج١خ.
 انزغٕٚك انزارٙ:  

٠زمٍدددك اٌزػددد٠ٛك اٌدددسارٟ وّفٙدددَٛ ثفىدددصح اٌزٛاصدددً اٌفمدددبي ٌم١ّدددخ اٌّػدددٛق اٌودصددد١خ       

ر١١ّددط ٔفػددٗ لددٓ  ٗاٌّز١ّددطح، ِددٓ خدد ي رػدد١ٍػ اٌعددٛم لٍددٝ ٔمددبغ لٛرددٗ ٚإٔغبضارددٗ، ٠ّىٕدد

اٌزػدد٠ٛك  ٠ٚمددرٔفصاعددٗ  ددٟ ِغبٌددٗ، ٚعددسة أزجددبٖ اصددؾبة اٌمّددً اٚ اٌمّدد م اٌّؾزٍّدد١ٓ،  
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اغزصار١غ١خ ١ِّدطح رمدَٛ لٍدٝ اٌزصو١دط لٍدٝ ودً إِىبٔدبد ِٚٙدبشاد اٌّػدٛق          ٔفػٗ  اٌسارٟ

 .  (Song, 2024, P.42) اٌسار١خ ٚاغز  ٌٙب ِٓ اعً اٌٛصٛي ر٘را ٗ

 شَٔٙ انشبئعخ:أدٔاد انزغٕٚك انزارٙ الإنكز

ًِب  ١ّب ٠طرٟ      :  Darrel, 2024, P.204)) رزّضً اوضص ٘سٖ ارذٚاد اغزدرا

رمدددر ٘دددٟ ارذاح اٌم١بغددد١خ اٌٛؽ١دددرح ٌٍزػددد٠ٛك اٌدددسارٟ، إز ٠ّىدددٓ    انغيييٛشح انزارٛيييخ: -5

ثمعدٙب رفدبلٍٟ ؽػدت     خظجؽٙب ِٚمص خ لٕبصدص٘ب ٚرؽ٠ٛص٘دب لٍدٝ اغدع صبثزد     

 اٌؾب١ٌدخ  ز١بش٘ب ٌٍرشاغخ شجٗ اٌزغص٠ج١خاٌٛغ١ٍخ اٌّػزدرِخ ٌٕوص٘ب، ِٚٓ ٕ٘ب رُ اخ

رْ ارذٚاد اٌم١بغ١خ ٠ّىٓ ظجؽٙب، ٚاٌرشاغدبد شدجٗ اٌزغص٠ج١دخ ردطذاذ اٌضمدخ  دٟ       

 ٔزبعغٙب وٍّب الزّرد لٍٝ لٕبصص ٠ّىٓ ظجؽٙب اوضص.
٠ددزُ  ١ٙددب اٌزفبلددً ٚ مًددب رغددٍٛة اٌزمبِددً اٌّزددبػ ِددك        أدٔاد انزفبعييم انًزبحييخ:  -0

ساد، ِضدددً اٌّؾبذصدددبد لجدددص ِٛالدددك اٌزٛاصدددً  اٌّزٍمددد١ٓ اٌّػدددزٙر ١ٓ ٌزػددد٠ٛك اٌددد 

    ً ثبٌؽص٠مدخ اٌزدٟ    اتعزّبلٟ، ٚاٌجص٠ر اتٌىزصٟٚٔ اٌّٛعٗ ٌٍّزٍمد١ٓ اٌّػدزٙر ١ٓ ود

رؾمددك ا٘ددرا  اٌزػدد٠ٛك اٌددسارٟ، ٌددسا ٘ددٟ ؼص٠مددخ رطخددس شددىً اترصددبي إٌّبغددت      

 ٌٍزٛاصً ِك اٌّػزٙر  ١ٌٚػذ ل١بغ١خ.
مجدص لدٓ ِطا٠دبٖ ٚلٛردٗ اٌزػد٠ٛم١خ      رّضً شِطًا ٌٍّػٛق ٠ انعلايخ انزغبسٚخ انزارٛخ: -5

ردزٍك ِٓ ِػٛق ٢خدص ؽػدت اخدز   ِؾٛش٘دب     أٙب  ٟ ِغبٌٗ اٌّػزٙر ، إت 

 اٌسارٟ ٚاخز   ار٘را  ِٓ رى٠ٕٛٙب ٚٔوص٘ب، ٌسا ٟ٘ اذاح ١ٌػذ ل١بغ١خ.
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 رزّضً ِز ١صاد اٌرشاغخ  ١ّب ٠طرٟ:   

رود٠ٛٗ اٌٛلدذ ثّػدزٜٛ اغدزدراَ رم١ٕدبد اتٔزصٔدذ،       اغدٍٛة  ٚ٘دٛ   انًزغٛش انًغيزمم: أٔنًب: 

 ٚثبٌّػزٜٛ اٌزم١ٍرٞ.

 .اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟٚ٘ٛ انًزغٛش انزبثع: صبًَٛب: 

 ٠ّىٓ لصض اٌرشاغبد اٌػبثمخ لجص رمػ١ّٙب إٌٝ اٌّؾٛش٠ٓ ا٢ر١١ٓ:    

 الإَزشَذ:انًحٕس الأٔل : انذساعبد انزٙ رُبٔنذ رشِٕ انٕلذ عهٗ 

َٚ 0255ا٘زّذ ذشاغبد ٘سا اٌّؾدٛش  دٟ لدبِٟ         َ ثدبٌزمص  لٍدٝ ـدب٘صح    0252َ 

روددٖٛ اٌٛلددذ  ددٟ ؽ١ددبح ار ددصاذ، ٚو١ددك ٠ّىٕٙددب اْ رىددْٛ عددطمًا ِددٓ أّددبغ ؽ١ددٛارُٙ، إز  

بٌّٙدبَ غ١دص اٌّزمٍمدخ    اٌم١دبَ ث لٍّذ ٘سٖ اٌرشاغبد لٍٝ ِمبٌغخ ٚعٛذ روٖٛ اٌٛلذ اصٕبم 

ٚاٌزدددٟ رزعدددّٓ إشدددبشاد ٚغدددبعً اٌزٛاصدددً    ،اتعزّدددبلٟثبغدددزدراَ ٚغدددبعً اٌزٛاصدددً  

اتعزّدددبلٟ ثددد١ٓ اٌٚئددده اٌدددس٠ٓ لدددر ٠ُمزجدددصْٚ ِمصظددد١ٓ ٌدؽدددص إذِدددبْ رٍددده اٌٛغدددبعً،   

ٚاٌرتتد اتٔزبع١خ اٌزدٟ رؾدرس ٔز١غدخ ٌٛعدٛذ رودٖٛ ِمص دٟ ٠دد  اٌفدصق ثد١ٓ اٌٛلدذ           

  ٛ لددذ اٌّمص ددٟ ٌٍفددصذ ٚٚلددذ اٌػددبلخ اٌّبذ٠ددخ. رٛصددٍذ ٘ددسٖ اٌرشاغددبد إٌددٝ اْ رمددر٠ص اٌ

اٌزصبلرٞ ٠ط٠ر ِدٓ خؽدٛشح ردطص١ص رودٖٛ اٌٛلدذ، ٠ٕٚدزظ لدٓ ٘دسا اٌزمدر٠ص رؾ١دط ٠دصرجػ            

ثوىً إ٠غبثٟ ثرشعبد إذِدبْ ارذٚاد اٌّصرجؽدخ ثدٗ، وّدب رود١ص إٌزدبعظ إٌدٝ اْ ذتتد        

اتٔزبع١ددخ رؤوددر اْ ذشعددخ ؼف١فددخ ِددٓ روددٖٛ اٌٛلددذ رٌٛددر ِػددزٜٛ وج١ددصًا ِددٓ لددرَ وفددبمح  

ٟ اذث١بد ٘سا اٌّغبي ٚلزٙب. وّب ٚعدر  دٟ ذشاغدخ ودً     ِّب شىً ِػبّ٘خ عر٠رح   ،اٌفصذ

 ,Ofir Turel ٚDamien Brevers ٚAntoine Bechara (Turel, Breversِدٓ  
and Bechara, 2018, P. 84  88 (    ٓٚذشاغددخ ودً ِدFabian Von 
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Scheele ٚDarek M. Haftor ٚNatallia Pashkevich (Scheele, Haftor, 
and Pashekevich, 2019, Pp. 591 596 ) . 

0202َٚذشاغبد ٘سا اٌّؾٛش  ٟ لبِٟ  ا٘زّرد     َ ثزٛـ١ك  صبش روٖٛ اٌٛلدذ  0205َ 

 ٟ ِغبتد ِدزٍفخ، إز لبٌغذ  صبش روٖٛ اٌٛلدذ لجدص اٌزٛاعدر لدٓ ثمدر ٌٍّػدزدر١ِٓ  دٟ        

ٚعٛذ لٛاًِ ا١ٌٕخ اٌػٍٛو١خ ٌٍزػٛق، ٚل لخ رو٠ٛٗ اٌٛلذ ثػّبد اٌّػزٍٙه  دٟ اٌزػدٛق   

خ  ٟ ؽبتد ِز ضِخ ا١ٌع  ٟ ث ذ اٌمغبعدت.  لجص اٌٛالك ات زصاظٟ، ٚاٌزوٛ٘بد اٌط١ِٕ

اٌّػددججخ  خغددزمراذ اٌزىٌٕٛٛع١دد رددطص١صاد ِمزرٌددخ ٌ ٔددٗ رٛعددررٛصددٍذ رٍدده اٌرشاغددبد إٌددٝ ا 

زوٖٛ اٌٛلذ ث١ٓ اٌزٛاعر لٓ ثمر ٚاٌّصػ، ٚاْ ٌغب٘ط٠دخ اٌزىٌٕٛٛع١دب ذٚش ثدبشض  دٟ ٘دسٖ      ٌ

اٌزطص١صاد اٌّمزرٌخ، ٚاْ روٖٛ اٌٛلذ ٠مر لبًٍِب  ص٠رًا ِزطصًٍب  ٟ اٌٛالدك ات زصاظدٟ، ٚاْ   

-Sangاتؽػبظ اٌ ص٠ت ثز ١ص اٌٛلذ ٠صرجػ غبٌجًب ثبٌس٘ٓ. وّب ٚعر  ٟ ذشاغخ وً ِٓ 
Lin Han  ٖٚضِد ؤHan, and others, 2020, Pp. 311- 320 ))    ًٚذشاغدخ ود

 ,Jan Dark Blom  ٚNutsa Nanuashvili ٚFlavie Waters(Blomِددٓ 
Nanuashvili, and waters, 2021, Pp. 340  352  ). 

َٚ 0200ا٘زّددذ ذشاغددبد ٘ددسا اٌّؾددٛش خدد ي ارلددٛاَ اٌض صددخ ارخ١ددصح )       َ0205 َٚ  َ

اٌٛلدذ ثّؤشدصاد ٚذٚا دك اغدزدراَ اٌٛغدبعػ اترصدب١ٌخ، إز       َ( ثرشاغخ ل لخ روٖٛ 0205

لبٌغددذ روددٖٛ اٌٛلددذ وطؽددر ِؤشددصاد اغددزدراَ اٌٙٛارددك اٌسو١ددخ، ٚاٌم لددخ ثدد١ٓ ذٚا ددك          

اغزدراَ اٌٛغ١ػ اترصبٌٟ ٚروٖٛ اٌٛلذ، ٚل لخ ااٌزمصض ٌّمبؼك اٌف١ر٠ٛ ثزوٖٛ اٌٛلدذ.  

ِؤشدصًا لٍدٝ اظدؽصاثبد     رٛصٍذ رٍده اٌرشاغدبد إٌدٝ اْ اٌّجبٌ دخ  دٟ رمدر٠ص اٌٛلدذ رمدر        

ِّٙخ ٌرٜ ار صاذ، ٌُٚ ٠ىٓ ذا ك اغزدراَ اٌٛغ١ػ اترصبٌٟ ِصرجؽًب ثزودٖٛ اٌٛلدذ، ٚودبْ    

اٌّػدددزدرِْٛ اٌمصظددد١ْٛ الدددً رؾف١دددطًا ِدددٓ غ١دددصُ٘ ٌ غدددزدراَ  ٚثبٌزدددبٌٟ الدددً اؽزّب١ٌدددخ  

ٌٍدعددٛق ٌزدددطص١صاد روددد٠ٛٗ اٌٛلددذ، وّدددب اْ رىدددصاش اتغددزدراَ ا١ٌدددِٟٛ ٌّمدددبؼك اٌف١دددر٠ٛ    

ح ٠زٕجط ثوىً إ٠غبثٟ ثرشعخ اٌّجبٌ خ  دٟ رمدر٠ص اٌٛلدذ. وّدب ٚعدرٔب  دٟ ذشاغدخ ودً         اٌمص١ص

 ِٓLaura Mrciano ٚAnne-Linda Camerini (Marciano, and Camerini, 
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2022, Pp. 371 ٚ  Tanya McGill ٚJane E. Klobasٚذشاغخ وً ِٓ (   381

Sedigheh Moghavvemi (McGill, Klobas, and Moghavvemi, 2023, 
P. 71  .Yang and Others, 2024, P))ٚضِد ؤٖ   Yi Yangذشاغدخ  ( 78ٚ
108 129. 

         ٗ  الزّرد ذشاغبد ٘سا اٌّؾٛش لٍٝ ِٕٙظ اٌّػؼ ٚاٌّدٕٙظ اٌزغص٠جدٟ ؽػدت ِدب رمعد١

ذشاغدددخ، ٚرّضٍدددذ اذٚارٙدددب  دددٟ اغدددزّبشح اتغزمصدددبم ٚاغدددزّبشح رؾ١ٍدددً اٌّعدددّْٛ،    ودددً 

ِفددصذح  ددٟ ذشاغددخ وددً ِددٓ  520اٌّجؾددٛص١ٓ ثدد١ٓ رصاٚؽدذ اؽغددبَ ل١ٕبرٙددب ا١ٌّرا١ٔددخ ِددٓ  ٚ

Tanya McGill ٚJane E. Klobas ٚSedigheh Moghavvemi (McGill, 
Klobas, and Moghavvemi, and Moghavvemi, 2023, Pp. 72 )   ٚ555 

 ،  Yang (and Others, 2024, P. 109)ٚضِد ؤٖ   Yi Yangِفدصذح  دٟ ذشاغدخ    

 Jan Darkِٕوٛشًا  ٟ ذشاغدخ ودً ِدٓ     ١ٍ١522خ ث١ٓ وّب رصاٚؽذ اؽغبَ ل١ٕبرٙب اٌزؾٍ
Blom  ٚNutsa Nanuashvili  ٚFlavie Waters(Blom, Nanuashvili, and 

waters, 2021, Pp. Pp. 345) ٚ12       ِٕٓودٛشًا  دٟ ذشاغدخ ودً ِدJan Dark 
Blom  ٚNutsa Nanuashvili  ٚFlavie Waters (Blom, Nanuashvili, and 

Waters, 2021, P. 344)         الزّدرد ثمدط ذشاغدبد ٘دسا اٌّؾدٛش لٍدٝ اؼدص ٔفص٠دخ .

 Yi Yangٌزفػددد١ص ـٛا٘ص٘دددب ِضددددً إٌّدددبزط اٌّمص ١ددددخ تذشان اٌٛلدددذ  ددددٟ ذشاغدددخ      

ّٚٔددٛزط لجددٛي اٌزىٌٕٛٛع١ددب (  Yang and Others, 2024, P. 114ٚضِدد ؤٖ)

 ,Han, and othersٖ ٚضِدد ؤ Sang-Lin Hanٚٔفص٠ددخ ا٠ٕٛ١ّ١ٌددر  ددٟ ذشاغددخ  
2020, P. 314))  . 

 انًحٕس انضبَٙ: انذساعبد الارٙ رُبٔنذ انزغٕٚك انزارٙ:

َٚ 0255ا٘زّددذ ٘ددسٖ اٌرشاغددبد  ددٟ لددبِٟ      َ لٍددٝ  اٌّٙددبشاد ارغبغدد١خ ٌزػدد٠ٛك 0252َ 

لبٌغددذ ٘ددسٖ اٌرشاغددبد رػدد٠ٛك اٌددساد ِددٓ ِٕؽٍددك شؤ٠ددخ ار ددصاذ      اٌددساد وؽص٠ددك ٌزؾممددٗ، إز 
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مّدً، ٚو١ف١دخ اغدزدراَ ِٙدبشاد رػد٠ٛك      رٔفػُٙ وّٕزغبد ٠زُ رػد٠ٛمٙب وٛغد١ٍخ تذاشح غدٛق اٌ   

ذ ٘ددسٖ اٌرشاغددبد إٌددٝ اْ خؽددبة رػدد٠ٛك اٌددساد      اٌددساد ٌٍؾصددٛي لٍددٝ شظددب اٌم١ّددً. رٛصددٍ

٠ددؤذٞ إٌددٝ رددٛ ص إِىبٔددبد ثٕددبم اٌم ِددخ اٌزغبش٠ددخ اٌسار١ددخ ارصدد١ٍخ إٌبعؾددخ، ٚاْ ٘ددسا اٌزػدد٠ٛك  

    ِ ًّدب  صظد١ًب ٌٍدساد، ٚودسٌه    ؽ١ٓ ٚعر ِٕفسًا ٠ عّٗ، ِضً ِٛالك اٌزٛاصدً اتعزّدبلٟ، ؽمدك رم١١

صجذ ٚعٛذ ل لخ اشرجبغ ِم٠ٕٛدخ ثد١ٓ رػد٠ٛك اٌدساد ٚشظدب اٌطثدْٛ. وّدب ٚعدرٔب  دٟ ودً ِدٓ            

ٚذشاغدخ   Jennifer M. Whitmer ( Whitmer, 2018, Pp. 112  126 )ذشاغدخ  

 )ا١ٌؾ١بع١دخ وً ِٓ ِص٠ُ ثٕذ ِصضٚق ا١ٌؾ١بع١خ ِٕٚٝ ثٕذ لجرالله اٌجؾصا١ٔخ ٚلٍٝ ِٙدرٞ ودبـُ   

 .(555 – 025، ص 0252ٚ اٌجؾصا١ٔخ ٚ وبـُ، 

َ إٌددٝ ات٘زّددبَ 0200َ 0205َٚ 0202ٚصددُ أزمٍددذ ذشاغددبد ٘ددسا اٌّؾددٛش  ددٟ ارلددٛاَ       

    ٓ غدٛام ودبٔٛا لّد م اٚ عٙدبد ارصدبي ِدزٍفدخ، إز        ،ثبٌزمصض ٌم لدخ رػد٠ٛك اٌدساد ثدب٢خص٠

اٌطثدْٛ، ٚاٌم لدخ ثد١ٓ     لبٌغذ ٘سٖ اٌرشاغبد ؼج١مخ اٌم لخ ٚارصص ث١ٓ رػد٠ٛك اٌدساد ٚشظدب   

رػ٠ٛك اٌساد ٚاٌزفى١ص اٌزجبلدرٞ، ٚردطص١ص لدصض اٌّػدزدر١ِٓ رٔفػدُٙ لٍدٝ ٚغدبعً اٌزٛاصدً         

اتعزّددبلٟ لٍددٝ  مب١ٌددخ اٌزػدد٠ٛك لجددص رٍدده اٌٛغددبعً ٚصددًٌٛب ٌزددطص١صٖ لٍددٝ اٌددٛتم ٌٍم ِددخ           

ظدب  رٛصٍذ ٘سٖ اٌرشاغبد إٌٝ ٚعٛذ ل لدخ اشرجدبغ ِم٠ٕٛدخ ثد١ٓ رػد٠ٛك اٌدساد ٚش      . اٌزغبش٠خ

اٌطثددْٛ ٠ٕددزظ لٕٙددب رٛع١ددٗ عددٛ٘صٞ ٌٍمّددً، ٚاْ اٌزفى١ددص اٌزجبلددرٞ ٠ص ددك ِددٓ لددرشاد رػدد٠ٛك    

اٌساد ٌرٜ اٌمبع١ّٓ ثٗ، ٚاْ لصض اٌّػزدر١ِٓ رٔفػُٙ  دٟ اٌزػد٠ٛك اٌدسارٟ ٠ّىدٓ اغدزدراِٗ      

ثىفبمح وج١صح ٔػج١ًب  ٟ اٌزؾ١ٍ د اٌزٕجؤ٠خ ٌػٍٛوُٙ. وّب ٚعدرٔب  دٟ ذشاغدخ ١ٌٍدٝ عدبش الله خ١ٍدً       

)ا١ٌٍٙجددٟ، شاغددخ ضوص٠ددب لجددر اؽّددر ا١ٌٍٙجددٟ  ٚذ (055 – 052، ص 0202)اٌؽددبعٟ، ٟ اٌؽددبع

 .  Balgobal Singh (Balgobal, 2022)ٚذشاغخ  (002 – 525، ص 0205

َٚ 0205ٚشوددطد ذشاغددبد ٘ددسا اٌّؾددٛش خدد ي اٌمددب١ِٓ ارخ١ددص٠ٓ )      َ( لٍددٝ 0205َ 

ِٙبشاد اٌزػد٠ٛك اٌدسارٟ ثودىً اوضدص ٔٛل١دخ، إز رٕبٌٚدذ ذٚش ِٙدبشاد رػد٠ٛك اٌدساد  دٟ           

اٌم لخ ثد١ٓ اثمدبذ اٌػدٍٛن اتثدرالٟ ٚلٛاِدً اتٔدرِبط اٌدٛـ١فٟ ٌٍّدٛاشذ اٌجودص٠خ، ٚ ٙدُ           

بصددخ ثددبٌّؤصص٠ٓ ِددٓ خدد ي  ؾدد  و١ف١ددخ ذِغٙددُ ٌزٍدده    اغددزصار١غ١بد اٌزددص٠ٚظ اٌددسارٟ اٌد 

اتغزصار١غ١بد  ٟ ثٕدبم اٌم ِدخ اٌزغبش٠دخ اٌسار١دخ ٌٙدُ، ٚذٚش اٌم ِدخ اٌزغبش٠دخ اٌودصد١خ         



  

  

   

 

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـــ
  

 
50 
 
 
 

     ٟ  دٟ ثٕدبم اٌم ِدخ اٌزغبش٠دخ      ٚاٌزػ٠ٛك اٌسارٟ  ٟ اٌجؾدش لدٓ لّدً، ٚذٚش اٌزػد٠ٛك اٌدسار

د وبٔدذ ِددٓ ا٘ددُ لٛاِددً  ، ٚرٛصددٍذ رٍدده اٌرشاغددبد إٌدٝ اْ ِٙددبشاد رػدد٠ٛك اٌددسا سار١دخ اٌ

رؾف١ط اٌػٍٛن اتثرالٟ ٚاتٔرِبط اٌدٛـ١فٟ، ٚأمىدع زٌده لٍدٝ ا٢ذام اٌدٛـ١فٟ اٌفمدبي،       

ٚاْ ث١ئبد اٌزٛاصً اتعزّبلٟ اتٌىزص١ٔٚدخ رمدٛٞ اٌزفبلدً  دٟ ل لدبد اٌزػد٠ٛك اٌدسارٟ،        

 ٚاْ إذاشح اتٔؽجبلبد وبٔذ ٌٙب ا١ّ٘خ  ٟ ِغبي اٌزػد٠ٛك اٌدسارٟ، وّدب ٚعدرٔب  دٟ ذشاغدخ      

 E. Kimٚذشاغدخ ودً ِدٓ     (55 – 0، ص 0205)غد١ٍّبْ،  شظدب اٌػد١ر ِؾّدر غد١ٍّبْ     

ٚC.McDonald-Liu  (Kim, McDonald-Liu, 2023, P. 107  129   )

 ,Machova, and Others, 2023) ٚضِ عٙب Renata Machovaٚذشاغخ وً ِٓ 
Pp. 3 - 40   )(050 – 015، ص 0205)أٛش،  ٚذشاغخ ٠بغ١ّٓ ا٠ّٓ أٛش. 

الزّددرد ذشاغددبد ٘ددسا اٌّؾددٛش لٍددٝ ِددٕٙظ اٌّػددؼ، ٚرّضٍددذ اذٚارٙددب  ددٟ اغددزّبشح              

اتغزمصبم ٚاغزّبشح رؾ١ًٍ اٌّعّْٛ، رصاٚؽدذ اؽغدبَ ل١ٕبرٙدب ا١ٌّرا١ٔدخ ِدٓ اٌّجؾدٛص١ٓ       

ِفدصذح   520ٚ  (015، ص 0205)أدٛش،  ِفصذح  ٟ ذشاغخ ٠بغد١ّٓ ا٠ّدٓ أدٛش     25 ث١ٓ

 ,Machova, and Others)ؤ٘دب  ٚضِ  Renata Machova دٟ ذشاغدخ ودً ِدٓ     
2023, P. 8   ) ِٓبذح  ٟ ذشاغخ وً ِدٓ   555وّب رصاٚؽذ اؽغبَ ل١ٕبرٙب اٌزؾ١ٍ١ٍخ ث١

E. Kim ٚC.McDonald-Liu (Kim, McDonald-Liu, 2023, P. 110   )

  Jennifer M. Whitmer (Whitmer, 2018, Pp. 112ِبذح  ٟ ذشاغدخ   500ٚ
. الزّددرد ثمددط ذشاغددبد ٘ددسا اٌّؾددٛش لٍددٝ ٚصددك ـٛا٘ص٘ددب ٚالم١ًددب اوضددص ِددٓ    (126

اردبز٘دب اؼددصًا ٔفص٠ددخً ٌزفػد١ص رٍدده اٌفددٛا٘ص، ِبلدرا ذشاغددخ ٚاؽددرح الزّدرد لٍددٝ ّٔددٛزط     

 .  (1، ص 0205)غ١ٍّبْ، اٌػٍٛن اتثرالٟ ٟٚ٘ ذشاغخ شظب اٌػ١ر ِؾّر غ١ٍّبْ 
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 ُٓب:انزعهٛك عهٗ انذساعبد انغبثمخ ٔأٔعّ الإفبدح ي

رُ اٌزم١ٍك لٍٝ اٌرشاغبد اٌػبثمخ ٚاغزدصاط اٚعدٗ إ دبذح اٌرشاغدخ ِٕٙدب لجدص اٌّؾدبٚش           

 ا٢ر١خ:

ردرشعذ ِٛظدٛلبد ٘دسٖ اٌرشاغدبد إز     أٔنَب: انًٕضٕعبد انزٙ رُبٔنزٓب انذساعيبد انغيبثمخ:   

 زمصظددذ ٌٍزمددص  لٍددٝ   ٙبلٍددٝ رفبصدد١ً ـٛا٘ص٘ددب وّفٙددَٛ ٚؼص٠مددخ ؽددرٚص   ثددراد ثددبٌزمص 

 Ofir Turel ٚDamienروددٖٛ اٌٛلددذ وّز ١ددص  ددٟ اٌؾ١ددبح ا١ِٛ١ٌددخ ِضددً ذشاغددخ وددً ِددٓ      
Brevers ٚAntoine Bechara (Turel, Brevers, and Bechara, 2018, P. 85 

)، صددُ رؽددٛشد ثزؽددٛش اغددزدراِبد اٌجوددص ٌ رصددبتد اتٌىزص١ٔٚددخ اٌزػدد٠ٛم١خ ٌزددرشظ ل لددخ     

 Balgobalغٛام وبٔٛا لّ م اٚ عٙبد ارصبي ِدزٍفدخ ِضدً ذشاغدخ    رػ٠ٛك اٌساد ثب٢خص٠ٓ 
Singh  (Balgobal, 2022          ٚا٘زّدذ ٘دسٖ اٌرشاغدبد  دٟ اٌمدب١ِٓ ا٢خ١دص٠ٓ ثزٛـ١دك ،(

اغددزدراِبد اٌزػدد٠ٛك اٌددسارٟ ٚروددٖٛ اٌٛلددذ  ددٟ اٌٛغددبعػ اترصددب١ٌخ اٌؾر٠ضددخ ثىفددبمح اوجددص ِضددً   

. ٠ّىدٓ اٌمدٛي اْ   (Yang and Others, 2024, P. 114)ٚضِد ؤٖ   Yi Yangذشاغدخ  

ِٛظددٛلبد اٌرشاغددبد اٌػددبثمخ ر١ّددطد ثددبٌزٕٛق ٚاٌضددصام اٌّزؽددٛش ثزؽددٛش ـٛا٘ص٘ددب اٌزدددٟ          

ذشاغدد١ًب ٠ّىدٓ اتلزّددبذ ل١ٍددٗ  دٟ ِغبٌٙددب، ٚاغددزفبذد اٌرشاغددخ    صددصامًررشغدٙب، ِّددب عمٍٙددب رمدرَ   

  ٟ  لددخ ٚلددصشد ذشاغددخ اٌم ،اٌؾب١ٌددخ ِددٓ زٌدده  ددٟ اٌزمددص  لٍددٝ روددٖٛ اٌٛلددذ ٚاٌزػدد٠ٛك اٌددسار

 ٛي ٌٕزبعظ رع١ك ٌٍزصاس اٌمٍّٟ  ٟ ٘سا اٌّغبي.صث١ّٕٙب ٌٍٛ

الزّدرد ِمفدُ اٌرشاغدبد     صبًَٛب: يٍ حٛيش الأريش انُيشٚيخ انزيٙ رُبٔنزٓيب انذساعيبد انغيبثمخ:       

ٕ٘ب لٍٝ اٌغبٔت اٌزؽج١مٟ ٌٍزٛصً ٌٍّغدبي إٌفدصٞ ٌٙدب اوضدص ِدٓ اتلزّدبذ لٍدٝ اؼدص ٔفدصٞ          

-Sang ٌزفػ١ص ـٛا٘ص٘ب ِضدً ذشاغدخ   خاؼص ٔفص٠ ٚظمذ ِػجمًب، إت اْ ثمعٙب الزّر لٍٝ
Lin Han   ٖٚضِد ؤHan, and others, 2020, P. 315))      اٌزدٟ الزّدرد لٍدٝ ّٔدٛزط

 ْ ١ّب ١ّبْ،  لجددٛي اٌزىٌٕٛٛع١ددب ٚٔفص٠ددخ ا٠ٕٛ١ّ١ٌددر، ٚذشاغددخ شظددب اٌػدد١ر ِؾّددر غددٍ ، 0205)غددٍ

ٛن اتثدددرالٟ، ٠ّٚىدددٓ اٌمدددٛي اْ اٌرشاغدددبد اٌزدددٟ   (1ص  اٌزدددٟ الزّدددرد لٍدددٝ ّٔدددٛزط اٌػدددٍ

ٙظ اٌزغص٠جددٟ خبصددخ وبٔددذ ثؾبعددخ تؼددبش ٔفددصٞ الددٜٛ ِددٓ اعددً رؾم١ددك    الزّددرد لٍددٝ اٌّددٕ
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ظجػ ٔفصٞ ل١بغٟ الٜٛ، ٚاغزفبذد اٌرشاغخ اٌؾب١ٌخ ِدٓ زٌده  دٟ لّدً ظدجػ ٔفدصٞ الدٜٛ        

 ددٟ رودد٠ٛٗ اٌٛلددذ ٚل لزددٗ ثزؾمددك ا٘ددرا     اصٕددبم رؽج١ددك شددجٗ رغصثزٙددب ؽددٛي ذٚش اتٔزصٔددذ    

اتلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ ِددٓ خدد ي اتلزّددبذ لٍددٝ غددذ اؼددص ٔفص٠ددخ ٘ددٟ: )ٚٔفص٠ددخ رؾف١ددط      

 ٟ ٔفص٠دددخ رّض١دددً  ّٚٚٔدددٛزط ردددر ك اٌّػدددزٍٙه،   ،ٚلدددبْٔٛ ٠ٚجدددص  دددٟ اٌزػددد٠ٛك  ، اٌزؾر٠دددر اٌدددسار

 ٌٍزػ٠ٛك(. STPّٚٔٛزط  اٌّمٍِٛبد، ّٚٔٛزط ِمبٌغخ اٌّمٍِٛبد ٌزٛل١ذ اٌفٛاصً،

الزّددرد ٘ددسٖ  صبنضًييب: يييٍ حٛييش الأرييش انًُٓغٛييخ انزييٙ اعزًييذد عهٛٓييب انذساعييبد انغييبثمخ:        

ٙظ اٌّػددؼ )ِضددً ذشاغددخ    بداٌرشاغدد  ,Balgobal Singh (Balgobalلٍددٝ وددً ِددٓ ِددٕ
 .Yi Yang (Yang and Others, 2024, P) ٚإٌّٙظ اٌزغص٠جٟ )ِضً ذشاغخ  ( 2022
. ٠ّىٓ اٌمدٛي اْ اٌزٕدٛق  دٟ ِٕدب٘ظ اٌجؾدش ٕ٘دب اصدصٜ رٍده اٌرشاغدبد ِدٓ ؽ١دش ردٛ ص             ((114

رددصاس لٍّددٟ ؽممددٗ اٌّػددؼ ٚرؽددٛش ِزددٛارص شصددررٗ اٌزغصثددخ، ٚرٕٛلددذ ِغزّمددبد اٌرشاغددبد   

اٌػدددبثمخ ثّدددب ٠زٕبغدددت ِدددك ِٛظدددٛلبرٙب، إت أٙدددب ع١ّمًدددب ِضٍدددذ عّٙدددٛشًا ٌّٛظدددٛلبد ٘دددسٖ  

)ا١ٌٍٙجددٟ،  ددٟ ذشاغددخ ضوص٠ددب لجددر اؽّددر ا١ٌٍٙجددٟ      اٌرشاغددبد، غددٛامً وددبٔٛا ررش٠ػددٟ اٌغبِمددخ   

 Tanya McGill، اٚ ؼٍجدددخ اٌغبِمدددخ  دددٟ ذشاغدددخ ودددً ِدددٓ    (002 – 525، ص 0205

ٚJane E. Klobas ٚSedigheh Moghavvemi (McGill, Klobas, and 
Moghavvemi, and Moghavvemi, 2023, Pp. 72 )    اٚ غ١دص زٌده.  رٕٛلددذ

غبد اٌػبثمخ ثُ ٠زفك ِك ِٕٙغ١زٙب ٚٔدٛق اٌج١بٔدبد اٌزدٟ رػدزٙر      اغب١ٌت عّك اٌج١بٔبد  ٟ اٌرشا

 Tanyaاٌٛصددٛي إ١ٌٙددب )ِضددً اتغزمصددبم ٚاذارددٗ اغددزّبشح اتغزمصددبم  ددٟ ذشاغددخ وددً ِددٓ   
McGill ٚJane E. Klobas ٚSedigheh Moghavvemi (McGill, Klobas, and 

Moghavvemi, and Moghavvemi, 2023, Pp. 72 )   ْ ٚاذاردٗ   ، ٚرؾ١ٍدً اٌّعدّٛ

 Jan Dark Blom  ٚNutsa Nanuashviliاغزّبشح رؾ١ًٍ اٌّعّْٛ  دٟ ذشاغدخ ودً ِدٓ     

ٚFlavie Waters (Blom, Nanuashvili, and waters, 2021, Pp. 344 ،)   ًٚثٕدبم

ٙظ شدجٗ اٌزغص٠جدٟ، إز رمّدً لٍدٝ رٕدبٚي ذٚش          لٍٝ ِب غجك الزّرد اٌرشاغخ اٌؾب١ٌدخ لٍدٝ اٌّدٕ

 لزدٗ ثزؾمدك ا٘درا  اتلدراذ ٌٍزػد٠ٛك اٌدسارٟ، ٚ٘دٛ اِدص ٠ؾزدبط          اتٔزصٔذ  ٟ روٖٛ اٌٛلدذ ٚل 

ٌوجٗ رغصثخ ِٓ اعدً اٌٛصدٛي ٌٕزدبعظ ثودطٔٗ، ٚرّضدً ِغزّدك اٌرشاغدخ  دٟ اٌجدبٌ ١ٓ اٌّصدص١٠ٓ           
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ًِب ٚ 01ث١ٓ  ًِب، ١ٌزٕبغجٛا ِك ارذاح اٌم١بغ١خ ٌٍزغصثدخ ٚ٘دٟ )اٌػد١صح اٌسار١دخ( ٚعّمدذ       51لب لب

ُٙ ثٛاغددؽخ اغددزّبشح اغز مصددبم لصدد١صح رددرٚش ؽددٛي ِٛظددٛق شددجٗ اٌزغصثددخ ِؾددً  اٌج١بٔددبد ِددٕ

 .  ٚرزٕبغت ِمٗ اٌرشاغخ

رمًّ اٌرشاغخ اٌؾب١ٌخ لٍٝ اٌجرم ِٓ ؽ١ش أزٙٝ ا٢خصْٚ، إز رمدرَ شدجٗ رغصثدخ ؽدٛي ذٚش         

اتٔزصٔذ  ٟ رو٠ٛٗ اٌٛلدذ ٚل لزدٗ ثزؾمدك ا٘درا  اتلدراذ ٌٍزػد٠ٛك اٌدسارٟ، ٚ دٟ غدج١ً زٌده           

ٌٙدب )لجدص اتلزّدبذ لٍدٝ اؼدص ٔفص٠دخ اوضدص( ٚلٍّدذ لٍدٝ          لٍّذ لٍٝ ض٠بذح اٌعجػ إٌفصٞ 

رمر٠ُ ظجػ إو١ٕ١ٍىٟ ٌٍزغصثخ )تربؽخ زٌه ثم١بظ إو١ٕ١ٍىٟ ؽٛي ِ ِؼ رودٖٛ اٌٛلدذ  ١ط٠بع١ًدب(،    

 ٠ٚز١ؼ زٌه اٌؾصٛي لٍٝ شجٗ رغصثخ ِٕعجؽخ اوضص لرش اتِىبْ  ٟ ِغبي لٍُ إٔػبٟٔ.  

ًِددب ٌؾ١ددبح ار ددصاذ ثوددىً وج١ددص خدد ي اٌممددر ارخ١ددص ِددٓ ؽ١ددبح               اصددجؼ اتٔزصٔددذ ِ ض

اٌجوص٠خ، ؽزدٝ اْ ِمفدُ رفبصد١ً ؽ١دبرُٙ صدبشد ت رزؾمدك وبٍِدخ إت ثبغدزدراَ  ١ٌدخ ِدٓ           

 ١ٌبرددٗ. اذٜ زٌددده ٌؾدددرٚس ردددر ك وٍددٟ اٚ عطعدددٟ ٌا دددصاذ  دددٟ ل لددخ صٕبع١دددخ ِدددك اٌودددجىخ    

ٟ ِمفُ ارؽٛاي. ٠زىصش ٘سا اٌزر ك ثودىً وج١دص ٠ٚؾمدك    اٌمٕىجٛر١خ، ثوىً ِزىصش ١ًِٛ٠ب  

اٌّؾ١ؽدخ ثبتغدزدراَ، ١ٌٕدزظ لدٓ      اٌط١ِٕدخ  ر ١صًا تذشان اٌّػزدر١ِٓ ٌجمط لٕبصص اٌج١ئخ

، اٞ اْ ار ددصاذ ٠ٕددرِغْٛ ثوددىً وج١ددص  ددٟ ؽبٌددخ اغددزدراَ   زٌدده ـددب٘صح "اٌٛلددذ اٌّوددٖٛ" 

      ُ ٠فمددرْٚ إذشاوٙددُ ٌٍج١ئددخ    اتٔزصٔددذ ٌرشعددخ اْ ٘ددسا اتٔددرِبط ٠ؾددرس ثزددر ك وج١ددص ٠غمٍٙدد

 اٌٛالم١خ ؽٌُٛٙ، ثّب  ٟ زٌه لٕصص اٌطِٓ  ٟ ٘سٖ اٌج١ئخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕزظ اٌٛلذ اٌّوٖٛ.

٠مٕددٟ اٌٛلددذ اٌّوددٖٛ ؽبٌددخ ٠فمددر  ١ٙددب ِػددزدرِٛ اتٔزصٔددذ إؽػبغددُٙ اٌؾم١مددٟ ثبٌٛلددذ،       

ٖ رٕدزظ ٘دس  ، ٚٔز١غخ ٌعمك ٚل١ُٙ اٌسارٟ ثٗ اصٕدبم اتٔدرِبط ِدك ِمؽ١دبد اتغدزدراَ زارٙدب      

اٌؾبٌخ لدٓ رؾ١دط ٔفػدٟ ٌٍٛلدذ وّدب ٠رشودٗ اٌّػدزدرَ ٚ مًدب تٔزجدبٖ شدر٠ر ٌّز ١دصاد ِض١دصح             

ثبٌٕػجخ ٌٗ، ٌسا ٠طذاذ اؽزّبي رؾممٗ ِك اٌزػد٠ٛك ٌٍدساد اٌزدٟ رمدر اٌّز ١دصاد اٌّصرجؽدخ ثدٗ        

، ٚرمددر ِصؽٍددخ اتلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ ٘ددٟ   زار١ًددب ِددٓ اوضددص اٌّز ١ددصاد ا١ّ٘ددخ ٌٍّػددزدرَ 

 ار١خ  ١ٗ.اٌغطم اروضص ز
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 : اٌزػبؤي ا٢رٟ ثٕبم لٍٝ ِب غجك رّضٍذ ِوىٍخ اٌرشاغخ  ٟ    

   ؟ذٚش اتٔزصٔذ  ٟ رو٠ٛٗ اٌٛلذ ٚل لزٗ ثزؾمك ا٘را  اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ ِب

رغصثددخ اعص٠ددذ لٍددٝ لددرذ ِددٓ اٌّجؾددٛص١ٓ  شددجٗ ِمبٌغددخ ِٛظددٛق اٌرشاغددخ  ددٟ  ذرّدد     

     ٙ ُ  ددٟ اغددزدراَ اتٔزصٔددذ ٌعلددراذ    رعددً اٌزمددص  لٍددٝ ؽغددُ ـددب٘صح روددٖٛ اٌٛلددذ ٌددر٠

 دددٟ غدددج١ً ، ٌٍٚزػددد٠ٛك اٌدددسارٟ، ٚزاد ارِدددص ؽددد١ٓ ٠ػدددزدرِْٛ اٌٛغدددبعً اٌزم١ٍر٠دددخ ٌدددسٌه  

اٌٛصددٛي ٌددسٌه رددُ اٌزمددصض ٌمبلددرح اٌزؾف١ددط ِٚمددب١٠ص اٌزددر ك ٚل لددخ زٌدده ثزددسوص ٚ ٙددُ       

ٚاردبز اٌمصاش ثوطْ اٌٛلذ  ٟ صٛشرٗ ٌرٜ اٌّجؾٛس ٌّمص خ ذشعدخ رودٛ٘ٙب إْ ٚعدرد،    

 خ وً زٌه ثزؾمك ا٘را  اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ.  ٚل ل

 رزّضً ا١ّ٘خ اٌرشاغخ  ١ّب ٠طرٟ:     

 رٟ:طٚرزّضً  ١ّب ٠أٔنًب: أًْٛخ انذساعخ انُيشٚخ: 

أٙددب رعدد١ك عٙددرًا ِمص ١ًددب ٌزٛصدد١ك ذٚش اتٔزصٔددذ  ددٟ ؽددرٚس ٚرؽددٛش          -5

اتٔزصٔددذ  ـددب٘صح روددٖٛ اٌٛلددذ، ٚ٘ددٟ ـددب٘صح ِزٕب١ِددخ ٌزٕددبِٟ اغددزدراِبد   

 )وّب ا بذد ثسٌه ٔزبعظ اٌرشاغبد اٌػبثمخ  ٟ ٘سا اٌّغبي(.
أٙددب رددٛ ص ِدطًٚٔددب ِمص ١ًددب ؽددٛي اٌعددجػ اتو١ٕ١ٍىددٟ  ددٟ ِغددبي اٌرشاغددبد     -0

اتٔػب١ٔخ  ١ّدب ٠دد  اٌّ ِدؼ اٌف١ط٠بع١دخ ٌزودٖٛ اٌٛلدذ  دٟ ل لزدٗ ثبتلدراذ          

 ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ لجص اتٔزصٔذ.  
ّدٛزط ِمص دٟ ٠ٛصدك ذٚش اتٔزصٔدذ  دٟ      رمًّ ٘دسٖ اٌرشاغدخ لٍدٝ ردٛ ١ص ٔ     -5

 روٖٛ اٌٛلذ ٚل لزٗ ثزؾمك ا٘را  اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ.
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 ٚرزّضً  ١ّب ٠طرٟ:صبًَٛب: أًْٛخ انذساعخ انزطجٛمٛخ: 

رمددرَ ٘ددسٖ اٌرشاغددخ شددجٗ رغصثددخ ٌى١ف١ددخ ؽددرٚس رددطص١ص ٌزوددٖٛ اٌٛلددذ ثفمددً           -5

ٌٍّط٠ددر ِددٓ  وفددب٘صح ١ِّددطح رؾزددبط اٌددسارٟ اتٔزصٔددذ لٍددٝ اتلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك

 اٌرشاغخ رٔٙب ردعك ٌٍزؽٛش اٌّعؽصذ ٌٍزمبًِ ِك اتٔزصٔذ.  
ٌٍعددجػ اتو١ٕ١ٍىددٟ ٌفددب٘صح  ِؤشددص٠ٓرغصثدخ  شددجٗ رمّدً ٘ددسٖ اٌرشاغددخ لٍددٝ   -0

روٖٛ اٌٛلذ، ٚ٘ٛ اِص ٌُ رمُ ثٗ ذشاغخ غبثمخ ٚ ك ِب ردٛ ص ٌٙدسٖ اٌرشاغدبد    

 ِٓ ذشاغبد  ٟ ِغبٌٙب.
اٌٛلددذ  وددٌٖٛددرٚش اتٔزصٔددذ  ددٟ ر  رددٛ ص اٌرشاغددخ اٌؾب١ٌددخ ّٔٛزعًددب رؽج١م١ًددب      -5

ٚل لزدٗ ثزؾم١دك ا٘ددرا  اٌزػد٠ٛك اٌددسارٟ، الزّدبذًا لٍددٝ ِدب رزٛصددً ٌدٗ ِددٓ       

 اٌزغص٠جٟ.  شجٗ ٔزبعظ رؽج١م١خ  ٟ ِغبٌٙب 

٠زىددْٛ اتؼددبش إٌفددصٞ ٌٍرشاغدددخ ِددٓ لددرذ وج١ددص ٔػدددج١ًب ِددٓ اٌّددراخً إٌفص٠دددخ رْ             

اذ اٌضمدخ ثٙدب وٍّدب وبٔدذ ِز ١صارٙدب اوضدص ظدجؽًب ِدٓ إٌبؽ١دخ          اٌرشاغبد اٌودجٗ رغص٠ج١دخ ردطذ   

إٌفص٠خ ٚاٌزؽج١م١خ، ٚرُ اٌزمج١ص لدٓ ودً ِدب رزٕبٌٚدٗ اٌرشاغدخ ٠ّٚىدٓ رفػد١صٖ لجدص اعدطام          

ٌىً ٔمؽخ ِدٓ اعدطام اتؼدبش إٌفدصٞ اٌزدٟ رفػدص اٌفدب٘صح        اتؼبش إٌفصٞ ثمجبشح ٚاؽرح 

 لٍٝ وً ِٓ :   ٟ ِم١بظ اٌرشاغخ. ٠ٚوزًّ ٘سا اتؼبشاٌّرشٚغخ 

رودد١ص ٘ددسٖ إٌفص٠ددخ إٌددٝ اْ اٌػددٍٛن اٌّؾفددط ض١ًِٕددب   َيشٚييخ رحفٛييض انزحذٚييذ انييزارٙ: أٔنًييب:

 :  (  Ryan,2023,129) ٠ىْٛ ِر ٛلًب ثىً ِٓ

 اٌّىب آد. -5
 اٌممٛثبد ٚاٌع ٛغ اٌراخ١ٍخ ِٓ ا٢خص٠ٓ. -0
اٌمدد١ُ اٌصاغدددخ اٚ ات٘زّددبَ ٚاتغددزّزبق ثبٌػددٍٛن ٔفػددٗ، ٚ٘ددسا اٌددرا ك ٠ٕددزظ لٕددٗ       -5

 اٌػٍٛن اروضص صجبرًب ٕ٘ب، ٠ٚؾمك اٌصظب ٚاٌومٛش ثبٌص ب١٘خ ارلٍٝ.
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٠ػدزدرَ لدبْٔٛ ٠ٚجدص  دٟ اٌزػد٠ٛك ٌٍىودك لدٓ اٌز ١١دص          صبًَٛب: لبٌَٕ ٔٚجش فٙ انزغيٕٚك:  

إٌػجٟ  ٟ لٛح اٌزؾف١ط. رزّضً ٘سٖ اٌمٛح ٕ٘ب  ٟ ثوىً اوجص ِّب غٛا٘ب  ٟ اٌغٛذح اٌط١ِٕخ 

 . (Mark, 2022. P. 134)١ى١خ ٌٍزؾف١ط اٌطِٕٟ ٌاؽراس ِصبؽجخ ٌالصاض اتو١ٍٕ

٠ددؤذٞ رؾمددك رددر ك اٌّػددزٍٙه إٌددٝ اتٔددرِبط ِددك اٌؾبٌددخ    صبنضًييب: ًَييٕرط رييذفك انًغييزٓه :  

اترصددب١ٌخ، ٕٚ٘ددبن اثمددبذ اشثمددخ ٌٙددسا اٌزددر ك ٘ددٟ : )اٌزٛاعددر لددٓ ثمددر، ٍِٚى١ددخ اٌغػددُ،       

 .(Jacobs, 2024, P. 157)ٚاٌزؾرٞ، ٚاٌزؾىُ( 

رصودط ٘ددسٖ إٌفص٠دخ ثودىً اغبغددٟ لٍدٝ اٌؽص٠مدخ اٌزددٟ      َيشٚيخ رًضٛييم انًعهٕييبد:   شاثمًدب:  

ٚغبعً اتل َ اٌّمٍِٛبد، ٚاٌم١ٍّبد اٌمم١ٍخ ٚاٌّمص ١خ اٌّػدزدرِخ  دٟ    ٠ٛىزػت ثٙب ِزٍم

 .(Maron, 2024, P. 203)ِٓ اّ٘ب: )اٌفُٙ ٚاٌزسوص( ، ِٚمبٌغزٙب

٠مػدُ ٘دسا إٌّدٛزط ٔفدبَ اٌّمبٌغدخ      خبيغًب: ًَٕرط يعبنغخ انًعهٕيبد نزٕلٛيذ انفٕاليم:   

 .(Grays, 2023, P. 54)اٌط١ِٕخ إٌٝ ِصاؽً ٟ٘: )اٌػبلخ ٚاٌساوصح ٚاٌمصاش( 
٠زىددْٛ ٘ددسا إٌّددٛزط ِددٓ صدد س خؽددٛاد رّضددً ا٘ددرا   نهزغييٕٚك: STPعبدعًييب: ًَييٕرط 

اٌزػددددد٠ٛك  دددددٟ ودددددً ِصاؽٍدددددٗ ِٕٚٙدددددب ِصؽٍدددددخ اتلدددددراذ ٌٍزػددددد٠ٛك، ٚ٘دددددٟ: )اٌزغطعدددددخ   

Segmentation   ٚاتغدددزٙراTargeting ٚاٌزّصودددطPositioning) (Kottier, 
2022, P.135). 

 أٔعّ رٕظٛف الإربس انُيش٘ فٙ انذساعخ:

رُ اغزدراَ ٔفص٠خ رؾف١ط اٌزؾر٠ر اٌسارٟ  ٟ رٕبٚي ٚرفػ١ص اٌػدٍٛن اٌّؾفدط ض١ًِٕدب     -5

ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ  ١ّب ٠د  اتلراذ ٌٍزػد٠ٛك اٌدسارٟ لجدص اٌػد١صح اٌسار١دخ ٚل لزدٗ       

 ٖ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ.  ثزوٛ
رُ اغزدراَ لدبْٔٛ ٠ٚجدص  دٟ اٌزػد٠ٛك ٌزٕدبٚي ٚرفػد١ص لبلدرح اٌزؾف١دط  ١ّدب ٠دد             -0

اٌغددٛذح اٌط١ِٕددخ اصٕددبم اتلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ لجددص اٌػدد١صح اٌسار١ددخ، ِٚددرٜ رددطصص  

 روٖٛ اٌٛلذ ثٙب ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ.
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رددُ اغددزدراَ ّٔددٛزط رددر ك اٌّػددزٍٙه  ددٟ رٕددبٚي ٚرفػدد١ص رؾمددك اثمددبذ اٌزددر ك  ددٟ     -5

اٌؾبٌددخ اترصددب١ٌخ ٌعلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ لجددص اٌػدد١صح اٌسار١ددخ ٌددرٜ اٌّجؾددٛص١ٓ     

 ٚل لزٗ ثزوٖٛ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ.
ردددُ اغدددزدراَ ٔفص٠دددخ رّض١دددً اٌّمٍِٛدددبد ٌزٕدددبٚي ٚرفػددد١ص ؽدددرٚس اٌز ١دددصاد اٌمم١ٍدددخ     -5

ثزوٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ اصٕدبم اتلدراذ ٌٍزػد٠ٛك اٌدسارٟ لجدص      ٚاٌّمص ١خ اٌّصرجؽخ 

 اٌػ١صح اٌسار١خ، ت غ١ّب  ١ّب ٠د  رسوص ٚ ُٙ اٌفصٚ  اٌط١ِٕخ اٌدبصخ ثسٌه.
رددُ اغددزدراَ ّٔددٛزط ِمبٌغددخ اٌّمٍِٛددبد ٌزٛل١ددذ اٌفٛاصددً  ددٟ رٕددبٚي ٚرفػدد١ص          -1

 عٛأت لصاش اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌطِٓ اٌّوٖٛ.
ٍزػدد٠ٛك  ددٟ رٕددبٚي ٚرفػدد١ص رؾمددك خؽددٛاد اتلددراذ   ٌ STPرددُ اغددزدراَ ّٔددٛزط   -5

 ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ لجص اٌػ١صح اٌسار١خ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ ٚل لزٗ ثزوٖٛ اٌطِٓ ٌر٠ُٙ.  

 رٙر  ٘سٖ اٌرشاغخ إٌٝ رؾم١ك ٘ر  شع١ػٟ ٘ٛ:    

 ارٟ  اٌزمص  لٍٝ ذٚش اتٔزصٔذ  ٟ رو٠ٛٗ اٌٛلذ ٚل لزٗ ثزؾمك ا٘را  اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌس

 را  اٌفصل١خ ٟ٘:٠٘زفصق ِٓ ٘سا اٌٙر  لرذ ِٓ ار

 رزّضً  ١ّب ٠طرٟ:ٚأٔنًب : أْذاف انذساعخ انُيشٚخ: 

رمر٠ُ رصاس لٍّٟ ؽٛي ـب٘صح روٖٛ اٌٛلدذ  دٟ ل لزٙدب ثبتٔزصٔدذ  دٟ اتلدراذ        -5

 .اٌسارٟ ٌٍزػ٠ٛك
رٛ ١ص شؤ٠خ ٔفص٠دخ ؽدٛي ذشاغدخ اٌٛلدذ ٚاغدزضّبشارٗ  دٟ اغدزدراِبد اتٔزصٔدذ          -0

 .  اٌسارٟ ٌٍزػ٠ٛك
 ؾ  اٌزصاس اٌمٍّٟ اٌّزبػ ؽٛي ِٛظٛق اٌرشاغخ، ٚاٌجرم ِٓ ؽ١ش أزٙٝ  دٟ   -5

 ِغبٌٙب.
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 ٚرزّضً  ١ّب ٠طرٟ:صبًَٛب أْذاف انذساعخ انزطجٛمٛخ: 

اٌزمدددص  لٍدددٝ لبلدددرح اتغدددزغبثخ اٚ اٌزؾف١دددط ٌٍم١دددبَ ثبٌزػددد٠ٛك اٌدددسارٟ )رم١ٍدددرٞ      -5

   ٚإٌىزصٟٚٔ(   ٟ إؼبش روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ.
ووددك ٚعدددٛذ اٌزدددر ك ٌدددرٜ اٌّجؾدددٛص١ٓ اصٕدددبم اتلدددراذ ٌٍزػددد٠ٛك اٌدددسارٟ )رم١ٍدددرٞ   -0

 إؼبش روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ. ٚإٌىزصٟٚٔ(   ٟ
شصر رسوص ار٘را  اٌّزؾممخ ٌعلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌدسارٟ )رم١ٍدرٞ ٚإٌىزصٚٔدٟ(   دٟ      -5

 إؼبش روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ.
ك اٌددسارٟ )رم١ٍددرٞ ٚإٌىزصٚٔددٟ(  ددٟ اٌزمددص  لٍددٝ  ٙددُ ار٘ددرا  اٌّزؾممددخ ٌٍزػدد٠ٛ  -5

 إؼبش روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ.
ووك اشىبي اٌمصاش إٌبرغدخ لدٓ رؾمدك ا٘درا  اتلدراذ ٌٍزػد٠ٛك اٌدسارٟ )رم١ٍدرٞ          -1

 ٚإٌىزصٟٚٔ(   ٟ إؼبش روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ.
اٌزغطعددخ ٚاتغددزٙرا  ٚاٌزّصوددط ٌددرٜ اٌّجؾددٛص١ٓ    خؽددٛاداٌزمددص  لٍددٝ رؾمددك   -5

ٌٍزػ٠ٛك اٌدسارٟ )رم١ٍدرٞ ٚإٌىزصٚٔدٟ(  دٟ إؼدبش رودٖٛ اٌٛلدذ ٌدرٜ          اصٕبم اتلراذ 

 اٌّجؾٛص١ٓ.  
رمدر٠ُ ّٔددٛزط ٠ٛصددك ذٚش اتٔزصٔددذ  ددٟ رود٠ٛٗ اٌٛلددذ ٚل لزددٗ ثزؾمددك ا٘ددرا     -5

 اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ.  

 رٙر  ٘سٖ اٌرشاغخ ٌععبثخ لٓ رػبؤي شع١ػٟ ٘ٛ: 

ِب ؼج١مدخ ذٚش اتٔزصٔدذ  دٟ رود٠ٛٗ اٌٛلدذ ٚل لزدٗ ثزؾمدك ا٘درا  اتلدراذ ٌٍزػد٠ٛك               

 اٌسارٟ؟
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 ٠زفصق ِٓ ٘سا اٌزػبؤي لرذ ِٓ اٌزػبؤتد اٌفصل١خ ٟ٘:     

 ٚرزّضً  ١ّب ٠طرٟ:أٔلًا: انزغبؤلاد انُيشٚخ نهذساعخ: 

ٌٍزػد٠ٛك   ِب اٌزصاس اٌمٍّٟ اٌّزبػ رو٠ٛٗ اٌٛلذ ٚل لزٗ ثزؾمك ا٘درا  اتلدراذ    -5

 اٌسارٟ؟ ٚو١ك ٠ّىٓ اغزدراِٗ ٌزفػ١ص ٘سٖ اٌفب٘صح؟
ذٚاد ذشاغخ زٌده  او١ك ٠صجؼ اٌٛلذ ٔفص٠ًب صصٚح ٠ػزضّص٘ب اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ؟ ِب  -0

 ٔفص٠ًب؟
و١ك رىًّ اٌرشاغخ ِب أزٙدذ إ١ٌدٗ اٌرشاغدبد اٌزدٟ غدجمزٙب ثّدبذح ٔفص٠دخ رٕبغدت           -5

 ِٛظٛلٙب؟
 

 ّضً  ١ّب ٠طرٟ:ٚرز صبًَٛب: انزغبؤلاد انزطجٛمٛخ نهذساعخ:

٘ددً اغددزؽبق اٌّجؾددٛص١ٓ رؾر٠ددر اٌٛلددذ اٌددسٞ اِعددٖٛ  ددٟ اتلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ ثوددىً     -5

 ٠مزصة ِٓ اٌؾم١م١خ؟ ِٚب اٌّرٜ اٌطِٕٟ اٌسٞ ٠مجص لٓ زٌه؟
ِب ِمب١٠ص اٌزؾف١ط تلراذ اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ )رم١ٍرٞ ٚإٌىزصٚٔدٟ(  ٌدرٜ اٌّجؾدٛص١ٓ  دٟ إؼدبش       -0

 روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ؟
ِب ِمب١٠ص اٌزر ك ٌرٜ اٌّجؾدٛص١ٓ اصٕدبم اتلدراذ ٌٍزػد٠ٛك اٌدسارٟ )رم١ٍدرٞ ٚإٌىزصٚٔدٟ(   دٟ          -5

 إؼبش روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ؟
ِب ِمب١٠ص رسوص ار٘را  اٌّزؾممخ ٌعلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌدسارٟ )رم١ٍدرٞ ٚإٌىزصٚٔدٟ(  دٟ إؼدبش       -5

 روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ؟
ِددب ِمددب١٠ص  ٙددُ ار٘ددرا  اٌّزؾممددخ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ )رم١ٍددرٞ ٚإٌىزصٚٔددٟ(  ددٟ إؼددبش روددٖٛ   -1

 اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ؟
ِب اشىبي اٌمصاش إٌبرغخ لدٓ رؾمدك ا٘درا  اتلدراذ ٌٍزػد٠ٛك اٌدسارٟ )رم١ٍدرٞ ٚإٌىزصٚٔدٟ(           -5

  ٟ إؼبش روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ؟
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اتلدددراذ  ٌٍزػددد٠ٛك اٌدددسارٟ )رم١ٍدددرٞ   ِدددب ار٘دددرا  اٌزدددٟ رؾممدددذ ٌدددرٜ اٌّجؾدددٛص١ٓ اصٕدددبم      -5

 ٚإٌىزصٟٚٔ(  ٟ إؼبش روٖٛ اٌٛلذ ٌرٜ اٌّجؾٛص١ٓ؟  
 و١ك ٠ّىٓ اغزضّبش رؾمك ا٘را  اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ ارصب١ًٌب  ٟ إؼبش روٖٛ اٌٛلذ؟   -5

اٌزددٝ رمٕددٝ ثرشاغددخ ٚلددبعك ارؽددراس     رٕزّددٟ ٘ددسٖ اٌرشاغددخ إٌددٝ اٌرشاغددبد اٌٛصددف١خ          

ذٚش ؽدٛي  ٚا٢شام، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفػ١ص٘ب ثٙر  اٌٛصٛي إٌدٝ اغدزٕزبعبد ِم١ٕدخ    ٚاٌفٛا٘ص 

 .اتٔزصٔذ  ٟ رو٠ٛٗ اٌٛلذ ٚل لزٗ ثزؾمك ا٘را  اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ

رشاغدخ  رمزّر ٘سٖ اٌرشاغخ لٍٝ اٌّدٕٙظ شدجٗ اٌزغص٠جدٟ وّدٕٙظ ٌٙدب، ٚ٘دٛ ِدٕٙظ ٠مدَٛ ث            

ِٛعدٛذاْ  دٟ اشض اٌٛالدك ذْٚ اْ ٠مدَٛ اٌجبؽدش ثدبٌزؾىُ       ِز ١ص٠ٓ وّدب ّ٘دب    اٌم لخ ث١ٓ

 ١ّٙددب، ٠ٚددزُ اٌٍغددٛم إٌددٝ ٘ددسا اٌّددٕٙظ لٕددرِب ٠ىددْٛ ٕ٘ددبن صددمٛثبد  ددٟ اغددزدراَ اٌّددٕٙظ   

(، ٚ ددٟ ٘ددسٖ اٌرشاغددخ رددُ اغددزدراَ اٌّددٕٙظ شددجٗ       MacLeo,2024, P.47) اٌزغص٠جددٟ

خ اٌزػدد٠ٛك اٌزغص٠جددٟ ٌصددمٛثبد ظددجػ لٕبصددص اٌزغصثددخ  ددٟ اٌّددٕٙظ اٌزغص٠جددٟ، إز اْ ث١ئدد 

 اوجص ِٓ اْ ررخً رغصثخ  ٟ ِمًّ ِّٙب ؽرس. 

رػددزدرَ ٘ددسٖ اٌرشاغددخ رصدد١ُّ اٌم١ٕددخ اٌعددبثؽخ ٌٍّددٕٙظ شددجٗ اٌزغص٠جددٟ، إز رددُ اخز١ددبش          

ل١ٕز١ٓ ِزّدبصٍز١ٓ  دٟ اٌدصدبع ، ٚردُ اخزجدبش ر ١دص ِز ١دص ٚاؽدر ل١ٍّٙدب، ٚ٘دٛ  دٟ ٘دسٖ             

ٞ   اغٍٛة روٖٛ اٌٛلذ ثّػزٜٛ اغدزدراَ رم١ٕدبد اتٔ   اٌرشاغخ " " زصٔدذ، ٚثبٌّػدزٜٛ اٌزم١ٍدر

ٌسا ٠ؽٍك لٍدٝ ٘دسا اٌزصد١ُّ ا٠عًدب رصد١ُّ اٌم١ٕزد١ٓ غ١دص اٌّزّدبصٍز١ٓ )غ١دص ِزّدبصٍز١ٓ  دٟ            

 (.  McRendam, 2023, P.125ِز ١ص رُ رؾر٠رٖ تخزجبش رطص١صٖ( )
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اٌّزمدب١ٍِٓ ِدك اٌػد١صح اٌسار١دخ ثٕػددز١ٙب       ٠زّضً ِغزّك اٌرشاغخ  ٟ اٌّصص١٠ٓ اٌجبٌ ١١ٓ    

ًِدب   01اتٌىزص١ٔٚخ ٚاٌٛشل١خ  ٟ اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ رٔفػُٙ، ٚاٌزٟ رزدصاٚػ الّدبشُ٘ ثد١ٓ     لب

ًِب، رْ ٘سٖ اٌّصؽٍخ اٌمّص٠خ ٟ٘ اروضص رمبًٍِب ِٓ اٌػ١صح اٌسار١خ ٌٍزػ٠ٛك اٌدسارٟ   51ٚ لب

، ِٚٓ صُ ٠ّىدٓ شصدر ردطص١ص    (Sarrow,2022, P.122) ٚ مًب ٌٍرشاغبد  ٟ ٘سا اٌّغبي 

روددٖٛ اٌٛلددذ ثٕػدددز١ٗ اٌٛشل١ددخ ٚاتٌىزص١ٔٚددخ ل١ٍٙددب ِددك لددطي رددطص١صاد ِز ١ددصاد عٙددٛذ      

 اٌزى١ك لٍٝ شٟم عر٠ر ٌر٠ُٙ لرش اتِىبْ. 

ِفدصذح ردُ غدؾجُٙ ِدٓ ِغزّدك       52ل١ٕخ لٛاِٙدب   خ  ١ٟاٌزغص٠جشجٗ رزّضً ل١ٕخ اٌرشاغخ     

، ٠ّٚىدٓ الزجدبشُ٘ ِزؽدٛل١ٓ رٔٙدُ ٚا مدٛا لٍدٝ ِدصالجزُٙ        اٌّزبؽدخ ثؽص٠مدخ اٌم١ٕدخ   اٌجؾش 

اٌزغصثدخ وزبث١ًدب، صدُ ردُ رمػد١ُّٙ إٌدٝ ِغّدٛلز١ٓ ِدٓ اٌّزؽدٛل١ٓ          شدجٗ  عػر٠ًب اصٕبم إعدصام  

ِفدصذح الزّدبذًا    02ٌزغصثخ ِك اٌعجػ اتو١ٕ١ٍىٟ، ٚودبْ لدٛاَ ودً ِفدصذح     وجٗ اٌٍدعٛق ٌ

مّددً لٍددٝ عمددً اٌّغّٛلددخ ارغبغدد١خ    لٍددٝ رصدد١ُّ اٌّغّٛلددبد غ١ددص اٌّزىب ئددخ اٌزددٟ ر    

ٚاٌعددبثؽخ ِزمبذٌددخ  ددٟ اٌمددرذ ٚاٌصددفبد لددرش اتِىددبْ، ؽزددٝ ٠ّىددٓ شصددر ِ ِددؼ لددرَ       

ٚ٘دٛ ٕ٘دب رودٖٛ اٌٛلدذ      ،رىب ؤ٘ب ثوىً ٚاظؼ  ١ّب ٠د  اٌّز ١ص اٌّػزمً ِؾدً اٌرشاغدخ  

إٌبرظ لٓ اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ اتٌىزصٟٚٔ  دٟ اٌّغّٛلدخ ارغبغد١خ، ٚاٌدٛشلٟ  دٟ اٌّغّٛلدخ       

بثؽخ. رُ لصض رؽج١ك عب٘ط ٌٍػ١صح اٌسار١خ إٌىزص١ًٔٚب لٍٝ اٌّغّٛلخ ارٌٚٝ، ٚ خدص  اٌع

ٚشل١ًب لٍٝ اٌّغّٛلدخ اٌضب١ٔدخ اٌعدبثؽخ، ٚاغدزدرَ عٙدبض صد ١ص ٌّزبثمدخ غدصلخ ٔجعدبد          

خ صجدبد  جد اٌجٍٛرٛس، وّب رّذ اتغزمبٔخ ثدط١ٍ١ِٓ ثدبؽض١ٓ ٌّصال   رم١ٕخ لٓ ثمر ثٛاغؽخ اٌمٍت

ٌّمصٛذح ٚاٌؾصوبد اٌ ١ص إشاذ٠دخ إٌّزفّدخ اٌزدٟ رمجدص لدٓ      ٚرؾصن اٌغػُ  ٟ اٌؾصوبد ا

 رؾمك روٖٛ ٍِؾٛؾ ٌٍٛلذ ثّؤشصارٗ اتو١ٕ١ٍى١خ.  
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 يجشساد اخزٛبس عُٛخ انذساعخ:

ٚ  01رُ غؾت اٌم١ٕخ ِٓ اٌّصص١٠ٓ اٌدسٞ رجٍدأ الّدبشُ٘ ثد١ٓ      -5 ًِدب  ًِدب، إز اْ   51لب لب

ًِب ٌٍزػدد٠ٛك اٌددس     ارٟ لجددص إلددراذ اٌػدد١صح  ٘ددسٖ اٌفئددخ اٌمّص٠ددخ ٘ددٟ اٌفئددخ اروضددص اغددزدرا

اٌسار١ددخ ٌؾبعددبد رزصددً ثبٌزػدد٠ٛك ٌٍددساد، غددٛامً ثٙددر  اٌٛصددٛي ٌّغددبتد لّددً          

 (.   Taker, 2023, P. 135) ِػزٙر خ اٚ اٌزػ٠ٛك ٌٍم ِخ اٌزغبش٠خ اٌسار١خ
رددُ غددؾت اٌم١ٕددخ ِددٓ ِػددزدرِٟ اٌػدد١صح اٌسار١ددخ اٌٛشل١ددخ ٚاتٌىزص١ٔٚددخ لٍددٝ ؽددر     -0

غٛام ٌعّبْ ردٛ ص اٌدجدصح ٌدر٠ُٙ  دٟ اٌزػد٠ٛك اٌدسارٟ لجدص ارذاح ِؾدً اٌرشاغدخ          

)اٌػ١صح اٌسار١خ(، ٚثبٌزبٌٟ رؾ١١ر رطص١ص لبًِ اٌزى١ك لٍدٝ رٍده ارذاح اصٕدبم إعدصام     

 شجٗ اٌزغصثخ  ٟ ٔزبعغٙب.  

ردُ رٕدبٚي اٌرشاغدخ  دٟ إؼدبش ِٛظدٛلٙب اٌّؾدرذ  دٟ          ٔنًب: انحذٔد انًٕضٕعٛخ نهذساعخ:أ

 ِوىٍزٙب.

ًٛيييب: انحيييذٔد انضيُٛيييخ نهذساعيييخ: ردددُ إعدددصام شدددجٗ رغصثدددخ اٌرشاغدددخ خددد ي ارغدددجٛل١ٓ   صبَ

 َ.0205ارخ١ص٠ٓ ِٓ شٙص ذ٠ػّجص ِٓ لبَ 

بظدٟ ثّر٠ٕدخ إٌّصدٛشح،    ذاخً ِىزجخ ٔبذٞ اٌؾدٛاش اٌص٠   صبنضًب: انحذٔد انًكبَٛخ نهذساعخ:

ٌزّزمٙب ثطذٚاد لطي صدٛد ٚظدٛم ٚؽدصاشح ٚاعٙدطح وّج١دٛرص ِزصدٍخ ثبتٔزصٔدذ، ِّدب         

 ٠ف١ر  ٟ اٌمرشح لٍٝ اٌزؾىُ لرش اتِىبْ  ٟ اٌفصٚ  اٌّبذ٠خ اٌّؾ١ؽخ ثوجٗ اٌزغصثخ.

 رزّضً  صٚض اٌرشاغخ  ١ّب ٠طرٟ:    

 ّددب ٠ددد رٛعددر  ددصٚق زاد ذتٌددخ إؽصددبع١خ ثدد١ٓ ِغّددٛلزٟ اٌرشاغددخ  ١    انفييشا الأٔل:

 ِمب١٠ص لبلرح اٌزؾف١ط رجمًب تخز   ذشعخ روٖٛ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ.
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 ١ّددب ٠ددد رٛعددر  ددصٚق زاد ذتٌددخ إؽصددبع١خ ثدد١ٓ ِغّددٛلزٟ اٌرشاغددخ    انفييشا انضييبَٙ:

 ِمراش اٌزر ك  ٟ اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ رجمًب تخز   ذشعخ روٖٛ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ.

 ّددب ٠ددد رٛعددر  ددصٚق زاد ذتٌددخ إؽصددبع١خ ثدد١ٓ ِغّددٛلزٟ اٌرشاغددخ  ١  نفييشا انضبنييش:ا

 رسوص رؾمك ا٘را  اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ، رجمًب تخز   ذشعخ روٖٛ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ.

 ٙدُ   ّب ٠دد  رٛعر  صٚق زاد ذتٌخ إؽصبع١خ ث١ٓ ِغّٛلزٟ اٌرشاغخ  ١ انفشا انشاثع:

 رؾمك ا٘را  اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ، رجمًب تخز   ذشعخ روٖٛ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ.

الزّدددرد اٌرشاغدددخ لٍدددٝ اتغدددزج١بْ، ٚاذاردددٗ اغدددزّبشح اتغدددزج١بْ، ٚردددُ رصددد١ُّ ٘دددسٖ         

اتغزّبشح ثّب ٠زفدك ِدك ثمدط اتعدصاماد اٌدبصدخ ثبٌرشاغدخ شدجٗ اٌزغص٠ج١دخ لٍدٝ إٌؾدٛ           

 ا٢رٟ:

 إعشاءاد خبلخ ثبنذساعخ شجّ انزغشٚجٛخ:  

 انزغشثخ:  شجّ أٔنًب: اخزٛبس انًبدح انًغزخذيخ فٙ 

اصجزددذ اٌرشاغددبد اْ اوضددص ِددٛاذ اٌم لددبد اٌمبِددخ رؾم١مًددب ر٘ددرا  رػدد٠ٛك اٌددساد ٘ددٟ          

٠ٚزمبِدً اٌّجؾٛصدْٛ اٌّزؽٛلدْٛ  دٟ     ٠ٚمّدً   (،Fritman,2024, 186) اٌػد١صح اٌسار١دخ  

ثػدؤاٌُٙ لدٓ زٌده لجدً خعدٛلُٙ ٌودجٗ اٌزغصثدخ، ٌدسا ردُ           ٚعطع١ًدب ب ِمٙدب و١ًٍد   ٘سٖ اٌرشاغدخ 

رمص٠ط اٌّجؾٛص١ٓ ٌوى١ٍٓ ِٓ اشىبي اٌػ١صح اٌسار١دخ اٌغدب٘طح ٌٍّدًم، اؽدرّ٘ب ِزدبػ لٍدٝ       

اتٔزصٔدددذ ثدددصٚاثػ ِزمدددرذح، ٚا٢خدددص رم١ٍدددرٞ ٚشلدددٟ ثبخز١دددبش لٕدددٛاد رٛصددد١ً رم١ٍر٠دددخ        

لدرش  ب ٠صؾجٗ ِٓ  صٚق  صذ٠خ ٌٍّػزٙر ١ٓ. ٠ؾمك زٌه لطي لٕصص اٌزى١ك ِك اٌغر٠ر ِٚ

 غ١دص ل١بغد١خ   ٠ّىٓ ظجؽٙب ٚإٌبرغخ لٓ ِبذح رػ٠ٛم١خ تصبش اٌزٟ ، وسٌه ٠مطي ا٢اتِىبْ

رددصرجػ ثّٕزغددبد ت ٠ّىددٓ ظددجؽٙب  ددٟ اٌزغصثددخ، إز اْ اٌػدد١صح اٌسار١ددخ ِٕزغٙددب اٌٛؽ١ددر ٘ددٛ  

 .  ق، ٟٚ٘ ل١بغ١خ وّب غجك زوص زٌهاٌّزؽٛ
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 يمٛبط انذساعخ: صبًَٛب: 

اٌرشاغخ ِم١بغًدب ٌزدسوص ٚ ٙدُ ٚارددبز اٌمدصاش ثودطْ إذشان اٌٛلدذ لٍدٝ اتٔزصٔدذ           رمزّر    

 55اصٕدبم اتلدراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌدسارٟ ِىددْٛ ِدٓ اغدزّبشح ثٙددب ص صدخ اغددئٍخ، ِغّدٛق  مصارٙددب        

ِٚدب   زدبثك اٌرشاغدخ اٌّػدزمً ٚاٌ   ٞ مصح، ٚرمجص وً  مدصح ِدٓ  مدصاد اتغدزّبشح لدٓ ِز ١دص      

 ث١ّٕٙب ِٓ ِز ١صاد ٚغ١ؽخ ٟ٘: 

لبلرح اٌزؾف١ط: ٠زٛاعر روٖٛ اٌٛلدذ ِدك اٌزؾف١دط لدبذح، ٠ٚزعدّٓ اٌزؾف١دط تلدراذ         -5

اٌزػدد٠ٛك اٌددسارٟ ِمددب١٠صًا ٘ددٟ: )اٌّىب ددآد، ٚاٌممٛثددبد ٚاٌعدد ٛغ اٌراخ١ٍددخ ِددٓ      

 .ا٢خص٠ٓ ٚات٘زّبَ(
 .صُ اٌزر ك ٠ٚزعّٓ )اٌزٛاعر لٓ ثمر، ٍِٚى١خ اٌغػُ، ٚاٌزؾرٞ، ٚاٌزؾىُ( -0
عدّٓ )ردسوص اٌغدٛذح اٌط١ِٕدخ، ردسوص غدصلخ ِدصٚش        صُ رسوص اٌزغصثخ اٌط١ِٕدخ ٠ٚز  -5

 .اٌطِٓ، رسوص ٚؽراد اٌطِٓ(
صُ  ٙدُ اٌزغصثدخ اٌط١ِٕدخ ٠ٚزعدّٓ ) ٙدُ اٌٛلدذ اٌؾم١مدٟ،  ٙدُ ٚؽراردٗ،  ٙدُ ذٚش            -5

 .اٌطِٓ  ٟ رؾم١ك اٌٙر (
 .صُ اٌمصاش اٌطِٕٟ ٠ٚزعّٓ )اتغزغبثخ ٌٕزبعظ اٌمًّ، اٌزؾ١ط ٌٍمًّ ا٠ًب وبْ( -1
اٌزغطعددددخ  خؽددددٛادٍزػدددد٠ٛك اٌددددسارٟ ٠ٚزعددددّٓ ) رؾمددددك ا٘ددددرا  اتلددددراذ ٌ  صددددُ -5

 ٚاتغزٙرا  ٚاٌزّصوط(.

ٚرُ ل١بظ اغزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ  ٟ اتغزج١بْ ٔؾٛ روٖٛ اٌٛلذ ِؾً اٌرشاغدخ ثؽص٠مزدٟ      

ثٛعبشذظ اٌزٟ ت رمزص  ثٛعٛذ ؽ١بذ  ٟ ثمدط رؽج١مبرٙدب، ٚؼص٠مدخ ١ٌىدصد اٌزدٟ رمّدً       

مؽدخ رمجدص لدٓ اٌٛغدػ اٌؾػدبثٟ  دٟ       لٍٝ رٕف١ُ اثمبذ ثٛعبشذظ اٌّزومجخ ثغّمٙدب ؽدٛي ٔ  

(، ٌُٚ ٠زُ اتوزفبم ثّم١دبظ ١ٌىدصد  مدػ ٕ٘دب،      Roberts, 2023,P.46شرح اترغب٘بد )

 ٌسا عبم اٌّم١بظ خّبغ١ًب.  
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 زغشثخ:شجّ انانضجط الإكهُٛٛكٙ ن

٠ٛعر ِؤشصاْ إو١ٕ١ٍى١بْ ٠و١صاْ ٌزؾمك روٖٛ اٌٛلذ، رُ اتغزرتي ل١ٍّٙب ِبذ٠ًب اصٕدبم      

 اٌزغصثخ ِٚصالجزّٙب ثبٌٛغبعً اتو١ٕ١ٍى١خ اٌّزبؽخ، ّٚ٘ب: 

اٌسٞ ٠ز ١ص صمٛذًا ٚ٘جٛؼًب ثوىً ِزىدصش ٚغدص٠ك، ٠ّٚضدً     َيبو ضشثبد انمهت: -5

اتذاشودٟ ٌزودٖٛ اٌٛلدذ،    اٌػبلخ اٌؾم١مدخ ٌدرٜ اٌّجؾدٛس، ٠ٚمدر ٘دسا ٘دٛ اٌّىدْٛ        

صجزذ اٌرشاغبد اْ رسثسة إٌجط صمٛذًا ٚ٘جٛؼًب ثّدرٜ خّدع ٔجعدبد ٠مجدص     اٚ

لدٓ ؽدرٚس أدرِبط ضِٕدٟ ٠زودٖٛ ِمدٗ اٌٛلدذ، ٚلدر ٠ط٠در اٌّدرٜ صدمٛذًا ثط٠ددبذح            

 .(Morgans, 2023, P. 64) اتٔرِبط 
 رزّضً  ٟ لدرَ رؾدصن اٌغػدُ ٌفزدصاد ؼ٠ٍٛدخ      يهكٛخ انغغى انُبرغخ عٍ انزذفك:  -0

ؽصوددخ ِمصددٛذح، اٚ اٌؾصوددبد اٌ ١ددص إشاذ٠ددخ إٌّزفّددخ، ٠ٚمددر ٘ددسا ٘ددٛ صددرٜ        

 .(McAdams, 2023, P.203) اٌّىْٛ اٌ ٚالٟ ٌزوٖٛ اٌٛلذ

رّذ ِصالجخ اٌّزؽٛل١ٓ ِٕٙغ١ًب اصٕدبم شدجٗ رغدصثزُٙ ِدك إلدراذ اٌػد١صح اٌسار١دخ ٌصصدر ِدرٜ              

رؾمدددك ِؤشدددصاد رودددٖٛ اٌٛلدددذ إو١ٕ١ٍى١ًدددب ٌدددر٠ُٙ، ٌّٚمص دددخ ِدددرٜ غدددصلخ ٚؽدددرح رؾمدددك ٘دددسٖ    

٠ّىددٓ اغددزضّبشٖ رػدد٠ٛم١ًب ٌٛعددٛذ أددرِبط ضِٕددٟ ت ٠ّىددٓ رغبٍ٘ددٗ، إز رّددذ   ّؤشددصاٌّؤشددصاد و

 Bluetoothّجؾٛص١ٓ ثغٙبض ل١بظ ٌػصلخ ظصثبد اٌمٍدت ِدطٚذ ثمؽمدخ    ِصالجزُٙ لجص إِراذ اٌ

ثؾ١دش ٠ّىدٓ ِصالجددخ ظدصثبد اٌمٍدت ِددٓ خد ي عٙدبض وّج١ددٛرص شدصدٟ لدٓ ثمددر ِدٓ خدد ي          

ِدك ِصالجدخ  زدصاد رٛلدك اٌؾصودخ ا١ٌّّدطح ٚاٌؾصودبد غ١دص          ١ٓض١ٍِد  ١ٓاٌجبؽضخ ِٚمبٚٔدخ ثدبؽض  

ؤذٞ اٌّصالجددخ لددٓ لددصة ٌٍزددطص١ص لٍددٝ اتشاذ٠ددخ إٌّزفّددخ ٌددرٜ اٌّجؾددٛص١ٓ لددٓ ثمددر، ؽزددٝ ت ردد 

  ٟ إلراذ اٌػ١صح اٌسار١خ، ِٚٓ صُ لٍٝ ٔزبعظ شجٗ اٌزغصثخ. ّجؾٛسرصو١ط اٌ

                                                           
 :ٓوً اٌوىص ٌٍط١ٍ١ِ 

 اٌجبؽضخ ِص٠ُ اغمر ٌّمبٚٔزٙب ٌٍجبؽضخ  ٟ ِصالجخ ل١ٕخ اٌرشاغخ ِٕٙغ١ًب.   -
 اٌجبؽش لّصٚ اٌوص٠ك ٌّمبٚٔزٙب ٌٍجبؽضخ  ٟ ِصالجخ ل١ٕخ اٌرشاغخ ِٕٙغ١ًب. -
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 رشِٕ انٕلذ:

ؽبٌددخ ٠فمددر  ١ٙددب ِػددزدرِٛ اتٔزصٔددذ إؽػبغددُٙ اٌؾم١مددٟ ثبٌٛلددذ، ٔز١غددخ ٌعددمك      ٘ددٛ     

رصددبؽت ٘ددسٖ اٌؾبٌددخ  ٚ ،ِددك ِمؽ١ددبد اتغددزدراَ زارٙددب  ٚلدد١ُٙ اٌددسارٟ ثددٗ اصٕددبم اتٔددرِبط  

إو١ٕ١ٍى١خ ٠ّىٓ شصر٘ب ِضً اٌزسثسة اٌٍّؾدٛؾ ٌػدصلخ ٔجعدبد اٌمٍدت، ِٚ ِدؼ       ِؤشصاد

 ٍِى١خ اٌغػُ إٌبرغخ لٓ اٌزر ك.

 انزغٕٚك انزارٙ:

٘ٛ ِمص خ اٌفصذ تِىبٔبرٗ ِٚٙبشارٗ ِمص دخ ع١درح، ٠ّىدٓ اتشرىدبض ل١ٍٙدب  دٟ لدصض            

 ؾمك ا٘را ٗ ٌرٜ ِغّٛلخ ِٓ ار صاذ ٠ػزٙر ُٙ.زارٗ لصظًب ٠

 يشحهخ الإعذاد نهزغٕٚك:  

ٟ٘ اٌدؽٛح اٌزٟ ٠زُ  ١ٙب رؾر٠در اذٚاد اٌزػد٠ٛك ٚإلدراذ٘ب ثودىً ِجدرعٟ لبثدً ٌٍزؽج١دك           

 ِك اٌمّ م. 

 أٔنًب: انصذق انيبْش٘:

ِدٓ اعدً ل١بغدٗ     رم١ع ِب ٚظدمذ تخزجبش اْ اتغزّبشح فب٘صٞ اٌصرق اٌرُ ؽػبة     

لدددٓ ؼص٠دددك لصظدددٙب لٍدددٝ ِغّٛلدددخ ِدددٓ اٌّؾىّددد١ٓ  ،  دددٟ إؼدددبش ِٛظدددٛق اٌرشاغدددخ

 ٟ ، ٚردُ رمدر٠ً اتغدزّبشح  دٟ ظدٛم  شاعٙدُ ٚرم١ٍمدبرُٙ          اٌّزدصص١ٓ  ٟ ِغبٌٙب اٌمٍّد

                                                           
 :ُ٘ٚ رُ لصض اغزّبشح اغزج١بْ اٌرشاغخ لٍٝ لرذ ِٓ اٌػبذح اٌّؾى١ّٓ اٌّزدصص١ٓ  ٟ ِغبٌٙب 

 / اثصا١ُ٘ لجرالله اٌّػٍّٟ اغزبز اٌصؾب خ ثى١ٍخ ا٢ذاة عبِمخ اٌطلبض٠ك.ا.ذ -
 ا.ذ./ شظب ا١ِٓ ٚاعر اغزبز اتزالخ ٚل١ّر و١ٍخ اتل َ ثطض٘ص اٌمب٘صح ث١ٕٓ -
 ا.ذ/ شضق غمر اغزبز اٌم لبد اٌمبِخ عبِمخ ِصص اٌر١ٌٚخ -
 ثٕٟ غ٠ٛكا.ذ/ لجراٌمط٠ط اٌػ١ر اغزبز اٌصؾب خ ٚل١ّر و١ٍخ اتل َ عبِمخ  -
 ا.ذ/ لٍٟ لغٛح اغزبز اٌم لبد اٌمبِخ ثى١ٍخ اتل َ عبِمخ اٌمب٘صح. -
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ه % ِدٓ اٌّؾىّد١ٓ، ٚر ١١دص ِبلدرا زٌد     21، ثؾ١ش رُ اتؽزفبؾ ثىً ِب ارفك ل١ٍدٗ  ؽٌٛٙب

  ٟ ظٛم  شاعُٙ.

 صبًَٛب: لذق الارغبق انذاخهٙ:

ِمبًِ اتشرجبغ ثد١ٓ ذشعدخ ودً    ؽػبة لٓ ؼص٠ك رُ ؽػبة صرق اترػبق اٌراخٍٟ     

 :لجبشح ٚاٌرشعخ اٌى١ٍخ، وّب ٘ٛ ِٛظؼ ثبٌغرٚي ا٢رٟ

 (5عرٚي شلُ )

 رغئٍخ اغزّبشح اتغزج١بْصرق اترػبق اٌراخٍٟ ٠ٛظؼ 

 ِمبًِ اتخزجبش (اٌمجبشاد) 
 اتشرجبغ

ِػزٜٛ 
 اٌرتٌخ

5َ-5لبلرح اٌزؾف١ط )اٌّىب آد، اٌممٛثبد، ات٘زّبَ(َ  .001 **.683 اٌعبثؽخ 
 .001 **.686 اٌزغص٠ج١خ 

اٌزر ك )اٌزٛاعر لٓ ثمر، ٍِٚى١خ اٌغػُ، ٚاٌزؾرٞ، 
5َ-0ٚاٌزؾىُ( َ  

 .001 **.685 اٌعبثؽخ

 .001 **.698 اٌزغص٠ج١خ 
)رسوص اٌغٛذح رسوص اٌفصٚ  اٌط١ِٕخ اٌؾم١م١خ 

اٌط١ِٕخ، رسوص غصلخ ِصٚش اٌطِٓ، رسوص ٚؽراد 
2َ-5اٌطِٓ(َ  

 اٌعبثؽخ
259. 271. 

 .162 .325 اٌزغص٠ج١خ 
 ُٙ اٌٛلذ اٌّػز صق ) ُٙ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ،  ُٙ 

 (ٚؽرارٗ،  ُٙ ذٚش اٌطِٓ  ٟ رؾم١ك اٌٙر 
 .474 .170 اٌعبثؽخ
 .069 .414 اٌزغص٠ج١خ

)اتغزغبثخ ٌٕزبعظ اٌمًّ، اٌزؾ١ط اٌمصاش ؽٛي اٌٛلذ 

 (ٌٍمًّ ا٠ًب وبْ
 .00 **.785 اٌعبثؽخ
 .02 **.502 اٌزغص٠ج١خ

خؽٛاد اٌزغطعخ ٚاتغزٙرا   ) STP ّٔٛزط رػ٠ٛك
 (ٚاٌزّصوط

 .00 **.714 اٌعبثؽخ
 .001 **.683 اٌزغص٠ج١خ

                                                                                                                                              
 ا.ذ/ ِؾّر غص٠ت اغزبز اتزالخ ٚٚو١ً و١ٍخ ا٢ذاة ٌوئْٛ خرِخ اٌّغزّك ثغبِمخ اٌطلبض٠ك. -
 ا.ذ/ ِؾّٛذ لجراٌمبؼٟ ِػٍُ اغزبز اتزالخ ثى١ٍخ اتل َ اض٘ص اٌمب٘صح ث١ٕٓ. -
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٠زعددؼ ِددٓ اٌغددرٚي اٌػددبثك ٚعددٛذ ل لددخ اشرجبؼ١ددخ ِددب ثدد١ٓ ِزٛغددؽخ ٚل٠ٛددخ ذاٌددخ       

. ؽ١دش وبٔدذ   25ودً لجدبشح ٚذشعدخ اتغدزج١بْ وىدً لٕدر ِػدزٜٛ         ذشعدبد ثد١ٓ   إؽصبع١ب

 اغٍت ِمبِ د اتشرجبغ ل٠ٛخ، ارِص اٌسٞ ٠و١ص إٌٝ صرق ارغئٍخ اٌّػزدرِخ.

 الاعزجٛبٌ: اعزًبسحأعئهخ اخزجبس صجبد 

ِدٓ  وّب ٠زعدؼ  ، وصٚٔجبؿ باٌف ؾػبة ِمبًِث اغئٍخ اغزّبشح اتغزج١بْصجبد  اخزجبشرُ    

 اٌغرٚي ا٢رٟ:

 (0عرٚي شلُ )

 اغئٍخ اغزّبشح اتغزج١بْوصٚٔجبؿ ٌم١بظ صجبد  بِمبًِ اٌف٠ٛظؼ ؽػبة 

 ِمبًِ اٌك وصٚٔجبؿ لرذ ار صاذ

20 82. 

وصٚٔجبؿ وبٔذ ِصرفمدخ، ؽ١دش    بإٌٝ اْ ل١ّخ ِمبًِ اٌف اٌػبثكرو١ص ث١بٔبد اٌغرٚي  

ٚاْ ( ٚ٘دسا ٠مٕدٟ اْ ِمبِدً اٌضجدبد ِمجدٛي،      2.50) ّبشحٌغ١ّك  مصاد اتغز زٗعبمد ل١ّ

 . ٟ صٛشرٙب إٌٙبع١خ لبثٍخ ٌٍزؽج١ك اغزّبشح اتغزج١بْ

 :شجّ انزغشٚجٛخ َزبئظ انذساعخ

 ٌمرذ ِٓ اٌّؾبٚش ٟ٘:لجص رمػ١ّٙب  لصض ٔزبعظ اٌرشاغخ ٠ّىٓ

 انًحٕس الأٔل: رمٛٛى انًجحٕصٍٛ نلإعذاد نهزغٕٚك انزارٙ عجش انغٛشح انزارٛخ:

٠ّىٓ اٌزمص  لٍٝ رم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ ٌعلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ لجص اٌػ١صح اٌسار١دخ ٌدرٜ   

اٌرشاغخ إعّبًٌب ثٕبم لٍٝ غؤاٌُٙ ثمر إرّبَ اٌزغصثخ لٍٝ رم١١ُ ارغدٍٛة   ِغّٛلزٟوً ِٓ 

ثددبٌزمج١ص ِددٓ شلددُ ِددٓ ٚاؽددر إٌددٝ لوددصح ثؾ١ددش رىددْٛ لوددصح ٘ددٟ اروضددص عددٛذح، ٚوددبْ       

 ا٢رٟ ثمر ِمبٌغزٙب إؽصبع١ًب:   ٟ اٌغرٚي  ِزّضٍخاغزغبثزُٙ 
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 (5عرٚي شلُ )

  ٟ شجٗ اٌزغصثخ اٌّجؾٛص١ٓ رغٍٛة إلراذ اٌػ١صح اٌسار١خا صاذ ِغّٛلزٟ رم١١ُ ٠ٛظؼ 

اتٔؾصا   اٌّزٛغػ اٌؾػبثٟ 
 اٌّم١بشٞ

 د

 2 .894 2.8 اٌّغّٛلخ اٌعبثؽخ

 1 716 4.2 اٌّغّٛلخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ

اْ اٌددسٞ ِضددً اٌػددؤاي ارٚي  ددٟ اغددزّبشح اتغددزج١بْ،    ،٠زعددؼ ِددٓ اٌغددرٚي اٌػددبثك 

ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ شجٗ اٌزغص٠ج١دخ ل١ّدٛا اتلدراذ ٌٍزػد٠ٛك اٌدسارٟ لجدص اغدٍٛة اٌػد١صح اٌسار١دخ          

٠ّىدٓ رفػد١ص زٌده    ٚ ،ِٓ ٔفصاعُٙ  ٟ اٌم١ٕخ اٌعبثؽخ ثفصق ٚاظدؼ إ٠غبث١ًب ثرشعبد الٍٝ 

اٌغدٛذح اٌط١ِٕدخ اٌزدٟ اشظدزُٙ      ٟ ظٛم رؾمك ر ١١صاد ِصرجؽخ ثزوٖٛ اٌٛلذ ؽممدذ ٌٙدُ   

لٓ اٌزمبًِ ِك اغٍٛة اٌػ١صح اٌسار١خ اتٌىزص١ٔٚخ، إز اْ اٌصظب لٓ اٌزمبًِ ِدك ارٔودؽخ   

 اتٌىزص١ٔٚددخ ٠مٍدددٛ ؽددد١ٓ ٠دددطذاذ اؽزّدددبي ؽدددرٚس أدددرِبط ضِٕدددٟ ٠ٕدددزظ لٕدددٗ رودددٖٛ اٌٛلدددذ 

(Vatakis and Allman, 2015, P. 128) ٚ٘سا اٌز ١ص عبم  ٟ صبٌؼ اتٔرِبط ،

 ٟ ِك اٌمًّ  ٟ اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ.  ات٠غبث

اٌغرٚي ا٢رٟ لرذًا ِٓ ثم١خ ٔزبعظ ِؾبٚش اٌرشاغخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ لٍٝ إٌؾدٛ   ٠ٛظؼ

 ا٢رٟ:

  



  

  

   

 

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـــ
  

 
50 
 
 
 

 ( ٠ٛظؼ اٌّم١بظ اٌّػزدرَ ٌم١بظ ِز ١صاد ٌوجٗ اٌزغصثخ ِؾً اٌرشاغخ5عرٚي )

 انزمٛٛى انًغًٕعخ شجّ انزغشٚجٛخ انزمٛٛى انًغًٕعخ انضبثطخ انعجبسح انًحٕس

انًزٕعط   
 انحغبثٙ

الاَحشاف 
 انًعٛبس٘

انًزٕعط  
 انحغبثٙ

الاَحشاف 
 انًعٛبس٘

 

لبعيييييييييييييييييييذح 
انزحفٛييييييييييييييض 
)انًكبفييييي د   
انعمٕثييييييييبد  

 (الاْزًبو

لييييذو نييييٙ أعييييهٕة إعييييذاد   
انغييييٛشح انزارٛييييخ إيكبَييييبد 

 عٛذح لإعذاد

 يٕافك .604 4.4 يحبٚذ 1.0 3.0

ٔعيييذد أٌ أعيييهٕة إعيييذاد 
انغييٛشح انزارٛييخ لييعت فييٙ 

 إعذادِ

يعبسا  .680 2.4
انٗ حذ 
 يب

يٕافك  1.1 4.1
انٗ حذ 
 يب

شعشد ثينٌ إعيذاد انغيٛشح    
انزارٛييييخ يُبعييييت نًٕٛنيييي    

 ٔاْزًبي 

يٕافك  1.1 3.7
انٗ حذ 
 يب

 يٕافك .966 4.2

 انزمٛييييييٛى انعييييييبو نًمٛييييييبط 
لبعذح انزحفٛيض )انًكبفي د    

 (انعمٕثبد  الاْزًبو

 يٕافك .598 4.3 يحبٚذ .677 3.0

انزيييييييييييييييييذفك 
 )انزٕاعييييييييييييذ
عييييييٍ ثعييييييذ  
ٔيهكٛيييييييييييييييخ 
انغغييييييييييييييى  
ٔانزحييييييييذ٘  

  (ٔانزحكى

رُبعيييييت أعيييييهٕة إعيييييذاد   
انغٛشح انزارٛيخ ييع إٚصيبل    
يعهٕييييبرٙ لأشيييخب  أَيييب   

 .ثعٛذ عُٓى

يعبسا  .966 2.2
انٗ حذ 
 يب

 يٕافك .882 4.4

لييييذو نييييٙ أعييييهٕة إعييييذاد   
ًًيييييب    انغيييييٛشح انزارٛيييييخ رحك
يبدًٚب عجش يب لًذ ثّ فٛٓب 
فييييييٙ أ٘ يكييييييبٌ ٔكيييييينَُٙ 

 .يٕعٕد

يعبسا  1.0 2.2
انٗ حذ 
 يب

يٕافك  1.3 3.6
انٗ حذ 
 يب

رُبعيييييت أعيييييهٕة إعيييييذاد   
انغٛشح انزارٛخ ييع رغغيٛى   
الأْييييييذاف انزييييييٙ أسييييييييٙ   
 .نزحمٛمٓب كغضء يٍ رارٙ

 يٕافك 1.0 4.3 يحبٚذ 1.0 3.1

حمييييييك أعييييييهٕة انغييييييٛشح 
انزارٛيييييخ إيكبَيييييبد رحكيييييى   
كجٛشح فيٙ رميذٚى راريٙ كًيب     

 .أسٚذ نهًغزٓذفٍٛ

 يٕافك .759 4.5 يحبٚذ 1.0 3.0

 انزمٛييييييٛى انعييييييبو نًمٛييييييبط 
انزذفك )انزٕاعيذ عيٍ ثعيذ     
ٔيهكٛخ انغغى  ٔانزحيذ٘   

 (ٔانزحكى

 يٕافك .709 4.2 يحبٚذ .507 2.7

رييييييييييييييييييييييزكش 
انييييييييييييييشٔف 
انضيُٛييييييييييييييييخ 
انحمٛمٛيييييييييييييخ 
)رزكش انغٕدح 
انضيُٛيييييييييييييخ  
رييزكش عييشعخ  
يشٔس انضيٍ  
رييزكش ٔحييذاد 

 (انضيٍ

شيييييعشد ثًيييييشٔس انٕليييييذ   
ثغييييشعزّ انحمٛمٛييييخ لأَييييّ   

يفٛييذًا أصُييبء اعييزخذاو  كييبٌ 
ْييييييزا الأعييييييهٕة لإعييييييذاد  

 .انغٛشح انزارٛخ

يٕافك  .686 3.6
انٗ حذ 
 يب

 يحبٚذ 1.0 2.8

رييييزكشد انٕلييييذ انحمٛمييييٙ  
انيييز٘ لضيييٛزّ لأٌ انٕليييذ   
ًٚيييش ثيييزاد عيييشعزّ أصُيييبء 
إعييييذاد٘ نهغييييٛشح انزارٛييييخ  

 .ثٓزا الأعهٕة

 يحبٚذ 1.0 2.8 يحبٚذ .933 3.3
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اعييييزطعذ رحذٚييييذ انٕلييييذ   
اعييزغشلّ إعييذاد كييم   انييز٘ 

عييضء يييٍ أعييضاء عييٛشرٙ     
 .انزارٛخ ثٓزا الأعهٕة

يٕافك  1.1 3.5
انٗ حذ 
 يب

 يحبٚذ 1.2 2.9

ريزكش   انزمٛٛى انعبو نًمٛبط 
 انيشٔف انضيُٛخ انحمٛمٛخ

يٕافك  .535 3.4
انٗ حذ 
 يب

 يحبٚذ .993 2.8

فٓيييى انٕليييذ  
انحمٛمييييييييييييٙ  
)فٓييى انٕلييذ 
انحمٛمييييييييييٙ  
ٔٔحذارييييييييّ  
ٔدٔس انيضيٍ  
فييييٙ رحمٛييييك 

 (انٓذف

أدسكذ انٕلذ عهٗ حمٛمزّ 
ثًيييييييييييشٔسِ ٔانًشيييييييييييبعش 
انًشرجطييخ ثييّ أصُييبء إعييذاد   
انغيييييييٛشح انزارٛيييييييخ ثٓيييييييزا 

 .الاعهٕة

يٕافك  .759 3.5
انٗ حذ 
 يب

 يحبٚذ 1.0 2.8

اعيييزطعذ رحذٚيييذ انفزيييشاد  
انزييٙ اعييزغشلٓب إعييذاد كييم  
عييضء يييٍ انغييٛشح انزارٛييخ    
ثًييييييييييييذدْب ٔرنصٛشارٓييييييييييييب  

 .انحمٛمٛخ

يٕافك  1.1 3.6
انٗ حذ 
 يب

 يحبٚذ 1.2 3.0

انزمٛيٛى انعيبو نًمٛيبط فٓييى     
 انٕلذ انًغزغشق

3.5 

646. 

يٕافك 
انٗ حذ 
 يب

2.9 

1.0 

 يحبٚذ

انمييشاس حييٕل 
انٕلييييييييييييييييييذ 
)الاعيييييزغبثخ 
نُزييييييييييييييييييبئظ 
انعًيييييييييييييييييم  
انزحٛض نهعًم 

ًٚب كبٌ  (أ

أعغجُييييٙ الاعزًييييبد عهييييٗ   
أعيييييهٕة إعذنيييييذ انغيييييٛشح  
انزارٛخ كشحهخ صيُٛخ عٛذح 

 .ثغجت َٕعّ كنعهٕة

يٕافك  1.1 4.1 يحبٚذ .973 3.0
انٗ حذ 
 يب

أعغجُييييٙ الاعزًييييبد عهييييٗ   
أعيييييهٕة إعيييييذاد انغيييييٛشح   
انزارٛخ كشحهخ صيُٛخ عٛذح 
ثغجت انُزبئظ انزٙ رحممذ 

 .يُّ

يٕافك  1.1 4.2 يحبٚذ 1.2 3.0
انٗ حذ 
 يب

 انزمٛييييييٛى انعييييييبو نًمٛييييييبط 
 انمشاس حٕل انٕلذ

 يحبٚذ .935 4.2 يحبٚذ .802 3.0

ًَييييييييييييييييٕرط 
 ) رغييٕٚك 
STP  

خطيييييييييييييٕاد  
انزغضئيييييييييييييخ  
ٔالاعزٓذاف 

 (ٔانزًشكض

حمك أعهٕة إعذاد انغٛشح 
انزارٛخ آنٛبد عٛذح نزمغيٛى  
انفئييبد انزييٙ أسٚييذ رٕعٛييّ    

 .عٛشرٙ انزارٛخ نٓب

 يٕافك .864 4.3 يحبٚذ 1.1 3.3

اشيييييزًم أعييييييهٕة إعييييييذاد  
انغيييييييٛشح انزارٛيييييييخ أدٔاد  
عٛييييذح نهٕلييييٕل لأْييييذافٙ 
 .يٍ اعزخذاو ْزِ انغٛشح

 يٕافك .933 4.3 يحبٚذ 1.0 2.9

ٚعذ أعيهٕة إعيذاد انغيٛشح    
انزارٛيييخ أداح لإصجيييبد راريييٙ  
ثشييكم رُبفغييٙ عهييٗ َحييٕ    

 .عٛذ

يعبسا  .951 2.2
انٗ حذ 
 يب

 يٕافك .812 4.3

انزمٛييييييٛى انعييييييبو نًمٛييييييبط  
 STP ًَٕرط رغٕٚك

 يٕافك .666 4.3 يحبٚذ .625 2.8
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انزارٙ عجيش إعيذاد انغيٛشح     انًحٕس انضبَٙ: لبعذح انزحفٛش عهٗ انمٛبو ثبلإعذاد نهزغٕٚك

 انزارٛخ:

٠زعؼ ِٓ اٌغرٚي اٌػدبثك اْ لبلدرح اٌزؾف١دط وبٔدذ الدٜٛ ٌدرٜ اٌم١ٕدخ شدجٗ اٌزغص٠ج١دخ             

ِددٓ اٌعددبثؽخ، إز ٚا ددك ار ددصاذ ٔػددج١ًب لٍددٝ رددٛا ص وددً لٕبصددص لبلددرح اٌزؾف١ددط، ث١ّٕددب       

لبشض ٚٚلك ِٛلفًب ِؾب٠رًا ِٕٙب ٔػجخ غ١دص ل١ٍٍدخ ِدٓ ا دصاذ اٌم١ٕدخ اٌعدبثؽخ، وّدب ٚاْ        

وبْ ِٛا مًب ٌرٜ ا صاذ اٌم١ٕخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ ِٚؾب٠رًا ٌرٜ ا دصاذ  اترغبٖ اٌمبَ ٔؾٛ اٌزؾف١ط 

اٌم١ٕددخ اٌعددبثؽخ، ٠ّٚىددٓ رفػدد١ص زٌدده  ددٟ ظددٛم لددبْٔٛ ٠ٚجددص  ددٟ اٌزػدد٠ٛك ثددطْ اٌغددٛذح   

اٌط١ِٕخ ٌاؽدراس وبٔدذ ؽبظدصح رجمًدب ٌزدٛ ص لبلدرح ِدٓ اٌزؾف١دط ٚا دك ل١ٍٙدب ِمدرٚا اذاح            

ٟ رو١ص ِؤشصاد اٌزؾف١ط ٕ٘ب إٌدٝ  ، ٚثبٌزبٌ(Mark, 2022. P. 135)اٌزػ٠ٛك ثبٌفمً 

 اْ رفبلً اٌّجؾٛص١ٓ ِك اٌٛلذ ِر ٛلًب ثٙسا اٌزؾف١ط  ٟ اٌم١ٕخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ.  

ذ ٌدٗ          Yang andٚضِد ؤٖ )  Yi Yangذشاغدخ  رزفك ٔزبعظ اٌرشاغخ ٕ٘ب ِدك ِدب رٛصدٍ

Others, 2024, P. 129  .اْ اٌزؾف١ط ٠زػجت  ٟ ؽرٚس روٖٛ اٌٛلذ ِٓ ) 

رذفك انًغزٓه  فٙ انحبنخ الارصبنٛخ انخبلخ ثبلإعذاد نهزغٕٚك انيزارٙ  انًحٕس انضبنش: 

 عجش انغٛشح انزارٛخ:

٠و١ص اٌغرٚي اٌػبثك وسٌه إٌٝ اْ ا صاذ اٌم١ٕدخ اٌعدبثؽخ ٚلفدٛا ِٛلفًدب ِمبشظًدب إٌدٝ           

ؽددر ِددب ٔؾددٛ ثمددط ِؤشددصاد اٌزددر ك ِٚمبشظًددب ٔؾددٛ ثمعددٙب ا٢خددص، ٚزٌدده  ددٟ اٌؾبٌددخ  

اذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ ِؾددً اٌرشاغددخ، ٚوددبْ ارغددبُ٘ اٌمددبَ ٔؾٛ٘ددب       اترصددب١ٌخ اصٕددبم اتلددر  

ِؾب٠درًا، ث١ّٕدب ٚا دك ا ددصاذ اٌم١ٕدخ شدجٗ اٌزغص٠ج١ددخ ٔػدج١ًب لٍدٝ وددً ِؤشدصاد ٘دسا اٌزددر ك،          

ٚوبْ ارغبُ٘ اٌمبَ ٔؾٛ٘ب ِٛا مًب، ٠ّٚىٓ رفػ١ص زٌه  ٟ ظٛم ِب ٠و١ص ٌدٗ ّٔدٛزط ردر ك    

اوجددص ِددٓ ِؤشددصاد اٌزددر ك ٠ددطذاذ   اٌّػددزٍٙه ِددٓ اْ اٌّػددزٍٙه ؽدد١ٓ ٠زؾمددك ٌر٠ددٗ لددرذ    

ثبٌزجم١دخ لّدك ِوددبشوزٗ ٌٍؾبٌدخ اترصدب١ٌخ ٔز١غددخ ٌط٠دبذح أرِبعدٗ ِمٙددب، ٚثبٌزدبٌٟ ٠زٛؽددر        

 ٕزٛلك ِٕٙب اْ رؤصص  دٟ  ( Jacobs, 2024, P. 160)ِمٙب اوضص  ٟ عبٔجٙب اٌطِٕٟ 

 رصٛشٖ ٌٍطِٓ ثبٌزبٌٟ.  
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 ١ّب ٠د  ٍِى١خ اٌغػُ وطؽر ِؤشصاد اٌزر ك ٕ٘دب،   ٌٛؽؿ لٍٝ اغزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ   

أٙب وبٔذ اغزغبثبد الً لٛح ِٓ غ١ص٘ب ٌرٜ ود  ِغّدٛلزٟ اٌرشاغدخ، ٠ٚود١ص زٌده إٌدٝ       

اْ غ١ؽصح  ىصح اٌزٛاعر اٌّبذٞ  ٟ اٌزر ك وبٔذ الً ِٓ ٔف١صارٙدب، ٚثبٌزدبٌٟ ودبْ ٕ٘دبن     

ّىدٓ اتلزّدبذ لٍدٝ ٘دسا     ٚلٟ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ اٌزٛاعر اٌّبذٞ ٌُٚ ٠ؾرس ر ١١ت، إز ٠

 اٌٛلٟ  ٟ رٛع١ٗ اٌصغبعً اتل ١ِخ ٚاغز ِٙب.

 Laura Mrcianoذشاغددخ وددً ِددٓ رزفددك ٕ٘ددب ٔزددبعظ اٌرشاغددخ ِددك ِددب رٛصددٍذ ٌددٗ      

ٚAnne-Linda Camerini (Marciano, and Camerini, 2022, Pp. 

 ( ِٓ اْ اٌزر ك ٠ؤصص  ٟ اٌج١ئخ اٌط١ِٕخ اٌّؾ١ؽخ ثبٌفصذ.  379

أصُيبء الإعيذاد نهزغيٕٚك انيزارٙ     اثع: رزكش انيشٔف انضيُٛخ انحمٛمٛخ انخبليخ  انًحٕس انش

 عجش انغٛشح انزارٛخ:

رو١ص ث١بٔبد اٌغرٚي إٌٝ اْ ارغبٖ ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ شجٗ اٌزغص٠ج١دخ رغدبٖ ردسوص اٌفدصٚ          

اٌط١ِٕخ وبْ ِؾب٠رًا ِّب ٠مٕٟ اْ ٕ٘بن ردطص١ص ؽدرس ٌٍٛلدذ  دٟ شا٠ٙدُ غ١دت لدٓ زاودصرُٙ         

١ٍٗ، ث١ّٕددب رددسوص ِجؾٛصددٛ اٌم١ٕددخ اٌعددبثؽخ اٌزفبصددجً إٌددٝ ؽددر ِددب وبرغددبٖ لددبَ  ثمددط رفبصدد

ٌر٠ُٙ، ٠زفك زٌه ِك ؽرٚس لرش اوجص ِٓ اٌزر ك ٌدرٜ ِجؾدٛصٟ اٌم١ٕدخ شدجٗ اٌزغص٠ج١دخ وّدب       

زوصٔب غبثمًب، إز اْ اٌزر ك ٠ؤصص لٍٝ أرِبط اٌفصذ ِك اٌزفبص١ً ؽٌٛٗ، ٠ّٚىٓ رفػد١ص زٌده   

بد ثدددطْ اٌزمدددص  لٍدددٝ اٌزّضددد١ د اٌدبصدددخ ثدددبٌطِٓ   دددٟ ظدددٛم ٔفص٠دددخ رّض١دددً اٌّمٍِٛددد 

( ِدٓ ٚعٙدخ   Maron, 2024, P. 207ٚاغزرلبعٙب  دٟ اٌدساوصح ردُ ثودىً غ١دص وبِدً )      

ٔفص اٌّجؾٛص١ٓ  ٟ اٌم١ٕخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ ٔز١غخ ٌزطصص ٘سا اتغدزرلبم ثفدصٚ  اصدصد ل١ٍدٗ     

اْ اٌدصددبع   ددٟ ـددً إلددراذ اٌػدد١صح اٌسار١ددخ اتٌىزص١ٔٚددخ اوضددص ِددٓ اٌٛشل١ددخ، ِّددب ٠مٕددٟ   

 اتٌىزص١ٔٚخ اصصد لٍٝ شذ  مٍُٙ ٔؾٛ اٌطِٓ اٌّصبؽت ٌٙب.

 Sang-Lin Hanرزفددك ٔزددبعظ اٌرشاغددخ ٕ٘ددب ِددك ِددب رٛصددٍذ ٌددٗ ذشاغددخ وددً ِددٓ           

( ِدٓ ردطصص اٌٛـدبعك اٌّمص ١دخ     Han, and others, 2020, Pp. 318ٚضِد ؤٖ ) 

 ٌٍس٘ٓ ثزوٖٛ اٌٛلذ.  
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الإعييذاد نهزغييٕٚك انييزارٙ عجييش انغييٛشح   أصُييبءانًحييٕس انخييبيظ: فٓييى انٕلييذ انًغييزغشق  

 انزارٛخ:

روبثٙذ شذٚذ ا مبي اٌّجؾٛص١ٓ  ٟ و  اٌّغّٛلز١ٓ ٕ٘ب ِك شذٚذ ا مبٌُٙ  ٟ اٌّؾدٛش      

اٌػبثك، ٠ّٚىٓ رفػ١ص زٌه  ٟ ظدٛم ٔفص٠دخ رّض١دً اٌّمٍِٛدبد ا٠عًدب ثدطْ ِصؽٍدخ رص١ِدط         

زمص رْ اغدزمبذرٙب  ٚرصعّخ اٌّمٍِٛبد اٌدبصخ ثزفبص١ً اٌٛلذ ٕ٘دب رّدذ ثودىً غ١دص ِػد     

(، ٚثبٌزدبٌٟ  Malcolm, 2024, P. 37وبٔذ ِؾب٠درح ٌٚدُ ٠مدرَ اٌّجؾدٛس شا٠ًدب ؽٌٛٙدب )      

٠مر ٘سا ِؤشصًا ؽٛي ؽرٚس ر ١١ص ٌزفبص١ً  ُٙ اٌٛلذ  ٟ ز٘ٓ اٌّجؾٛص١ٓ  ٟ اٌم١ٕخ شجٗ 

 اٌزغص٠ج١خ اوضص ِّب ؽرس ٌرٜ ٔفصاعُٙ  ٟ اٌم١ٕخ اٌعبثؽخ.  

ٚ  Jan Dark Blomِدب رٛصدٍذ ٌدٗ ٚذشاغدخ ودً ِدٓ       رزفك ٔزبعظ اٌرشاغخ ٕ٘دب ِدك       

Nutsa Nanuashvili  ٚFlavie Waters(Blom, Nanuashvili, and 

waters, 2021, Pp. 350     .رطصص ِدطْٚ ِمبش  ار صاذ ثزوٖٛ اٌٛلذ ِٓ ) 

أصُييبء الإعييذاد نهزغييٕٚك انييزارٙ عجييش  انًحييٕس انغييبدط: انمييشاس حييٕل انٕلييذ انًغييزغشق  

 انغٛشح انزارٛخ:

روبثٗ اترغبٖ اٌمبَ ٔؾٛ اٌمصاش ؽٛي اٌٛلذ ٌرٜ و  ِجؾٛصٟ اٌم١ٕز١ٓ اٌعدبثؽخ ٚشدجٗ       

اٌزغص٠ج١خ، إز وبْ ِؾب٠رًا لٍٝ اٌصغُ ِٓ اخز   رفبصد١ً اتغدزغبثخ ٌىد  لٕصدص٠ٗ ثد١ٓ      

اٌّغّٛلز١ٓ، ٠ّٚىٓ رفػ١ص زٌه  دٟ ظدٛم ّٔدٛزط ِمبٌغدخ اٌّمٍِٛدبد ٌٍزٛل١دذ اٌفبصدً،        

ْٛ لصاشًا ؽٛي اٌطِٓ ٚ مًب ٌٍفصٚ  اٌم١بغ١خ اٌزٟ ردر مُٙ ٌصدٕك   ِٓ ؽ١ش اْ ار صاذ ٠مؽ

ً٘دب    ٘سا اٌمصاش ِٓ ؽ١ش: )ٔٛق اٌمًّ ٚٔزبعغٗ( ٟٚ٘ ٕ٘ب ـصٚ  ٌُ رغمٍُٙ ٠صدٕمْٛ ارغب

ٚاظؾًب ٔؾٛ اٌمًّ  ىبٔٛا ؽ١بذ٠ٓ، ِّب ٠مٕدٟ اْ ؽبٌدخ ِدٓ اتظدؽصاة اٚ اٌ ١دبة ؽدرصذ       

 (.  Grays, 2023, P. 54)  صح اٌسار١خٌجمط رفبص١ً اٌطِٓ اصٕبم اٌم١بَ ثبتلراذ ٌٍػ١
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الإعذاد نهزغٕٚك انيزارٙ عجيش   فًٛب ٚخص  STPانًحٕس انغبثع: رحمك ًَٕرط انزغٕٚك 

   انغٛشح انزارٛخ:

 STPلجص ِجؾٛصٛ اٌم١ٕخ شدجٗ اٌزغص٠ج١دخ لدٓ ِدٛا مزُٙ لٍدٝ رؾمدك خؽدٛاد ّٔدٛزط             

ِجؾٛصدٛ اٌم١ٕدخ اٌعدبثؽخ اٌؾ١دبذ إضام      ٟ اتلدراذ ٌٍػد١صح اٌسار١دخ اتٌىزص١ٔٚدخ، ث١ّٕدب اٌزدطَ       

زٌده، ِّددب ٠مٕدٟ اْ اٌػدد١صح اٌسار١دخ اتٌىزص١ٔٚددخ اٌزدٟ ؽممددذ ٌدرٜ اٌّجؾددٛص١ٓ ر ١١دصاد  ددٟ       

ل لزُٙ ثبٌٛلذ، وّب لجصٚا لٓ زٌه غبثمًب، اغدزؽبلذ اْ رؾمدك ٌٙدُ ا٘دراً ب رػد٠ٛم١خ  دٟ       

ذ ٕ٘ددبن ثطٔدٗ وبٔد   STPِصؽٍدخ اتلدراذ ِدك زٌده، ٠ّٚىدٓ رفػد١ص زٌده  دٟ ظدٛم ّٔدٛزط           

 مب١ٌددخ تغددزدراَ اغددٍٛة اٌػدد١صح اٌسار١ددخ اتٌىزص١ٔٚددخ ٔبغددجذ اٌّجؾددٛص١ٓ، ٚرطاٚعددذ ِددك      

 ذٚا مُٙ ٚا٘را ُٙ ِٓ اٌّٛلك اٌزػ٠ٛمٟ ٚلٍٝ شاغدٙب لدصض ِٙدبشارُٙ اٌسار١دخ اٌزػد٠ٛم١خ     

(Kottier, 2022, P.140          ٟثدر١ًٌ أٙدُ لجدصٚا لدٓ رؾممٙدب ِدك ٚعدٛذ أدرِبط ضِٕد ،)

 ب١ٌخ ٚ مًب ٌزمج١صُ٘ لٓ زٌه ا٠عًب.  ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌؾبٌخ اترص

 انًحٕس انضبيٍ: انضجط الإكهُٛٛكٙ انًصبحت نشجّ انزغشثخ:

رُ ظجػ شجٗ اٌزغصثخ إو١ٕ١ٍى١ًب لجص اتلزّبذ لٍٝ ِصالجخ ؽرٚس لرذ ِدٓ ِؤشدصاد       

 روٖٛ اٌٛلذ اٌّزفك ل١ٍٙب لٍٝ ٔؾٛ ٠زعؼ  ٟ اٌغرٚي ا٢رٟ:
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 ( 5عرٚي شلُ )

 ٠ٛظؼ اٌعجػ اتو١ٕ١ٍىٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ اصٕبم إعصام شجٗ اٌزغصثخ

 انعُٛخ انضبثطخ انعُٛخ شجّ انزغشٚجٛخ

دلبد  انًفشداد
 انمهت

  يزٕعط

 دلبد

 انمهت 

رٕلف 
انحشكخ 
 انًطٕل

يزٕعط 
رٕلف 
انحشكخ 
 انًطٕل

انحشكبد 
انغٛش 
إسدادٚخ 
 انًُزيًخ

يزٕعط 
انحشكبد 
انغٛش 
إسادٚخ 
 انًُزيًخ

دلبد 
 انمهت

يزٕعط 
دلبد 
 انمهت

رٕلف 
انحشكخ 
 انًطٕل

يزٕعط 
رٕلف 
انحشكخ 
 انًطٕل

انحشكبد 
انغٛش 
إسدادٚخ 
 انًُزيًخ

يزٕعط 
انحشكبد 
انغٛش 
إسادٚخ 
 انًُزيًخ

1 75  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

83.1 
 

5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.6 

 

14  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16.6 
 

77  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

74.5 

4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.4 

2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.8 

2 80 7 15 78 3 3 

3 76 8 17 80 3 5 

4 90 4 12 75 5 4 

5 80 8 16 79 4 10 

6 85 9 20 72 2 8 

7 77 5 15 65 5 7 

8 84 4 17 66 4 4 

9 79 8 18 74 8 6 

10 81 9 9 81 2 3 

11 92 7 14 73 4 2 

12 92  8  15  77  5  8  

13 77 9 20 69 7 9 

14 89 9 22 68 3 2 

15 88 10 25 75 4 4 

16 82 11 24 90 8 5 

17 80 5 16 83 5 2 

18 81 9 8 74 6 4 

19 84 8 14 70 3 3 

20 90 9 22 65 4 6 

٠زعؼ ِٓ اٌغرٚي اٌػبثك اْ اٌّزٛغؽبد اٌؾػبث١خ ٌّؤشدصاد اٌعدجػ اتو١ٍٕىدٟ ٌدرٜ         

ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ شدجٗ اٌزغص٠ج١دخ وبٔدذ الٍدٝ ِدٓ ٔف١صارٙدب ٌدرٜ ِجؾدٛصٟ اٌم١ٕدخ اٌعدبثؽخ،           

٠ٚو١ص زٌه إٌٝ اْ اٌٛظك اٌف١ط٠بعٟ رعػبذ ِجؾدٛصٟ اٌم١ٕدخ شدجٗ اٌزغص٠ج١دخ ٠ود١ص ٌزؾمدك       



 

 

   

 

ـــــــــــــ            ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 

 
52 
 
 

 

ِبذ٠دخ ٚاظدؾخ إٌدٝ ؽدر ثم١در، إز ٚصدٍذ اٌّزٛغدؽبد اٌؾػدبث١خ         روٖٛ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ ثرتعً 

رشلبَ وج١صح رو١ص إٌٝ ٍِى١خ عػر٠خ ٚاظؾخ ٌزوٖٛ اٌٛلذ ٚ مًب ٌّب اشدبشد ٌدٗ اٌرشاغدبد    

(، ٠ٚدرلُ زٌده ٔزدبعظ شدجٗ اٌزغصثدخ  دٟ       Kidman, 2024, P. 186 دٟ ٘دسا اٌّغدبي )   

 ١خ  ٟ ِٛاظك ِدزٍفخ.  اٌرشاغخ اٌزٟ اشبشد ٌٛعٛذ ٘سا اٌزوٖٛ ا٠عًب ثرتتد إؽصبع

 انًحٕس انزبعع: اخزجبس لحخ فشٔا انذساعخ :

 رُ اخزجبش صؾخ  صٚض اٌرشاغخ لٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:    

 أٔنًب: اخزجبس لحخ انفشا الأٔل: 

٠ددٕ  اٌفددصض ارٚي لٍددٝ أددٗ "رٛعددر  ددصٚق زاد ذتٌددخ إؽصددبع١خ ثدد١ٓ ِغّددٛلزٟ            

اٌرشاغخ  ١ّب ٠د  ِمب١٠ص لبلرح اٌزؾف١ط رجمًب تخدز   ذشعدخ رودٖٛ اٌٛلدذ ٌدر٠ُٙ"، ٚردُ       

وّددب ٠فٙددص  ددٟ  ONE WAY ANOVAاٌزؾمددك ِددٓ صددؾخ ٘ددسا اٌفددصض ثبغددزدراَ  

 اٌغرٚي ا٢رٟ: 

 (5عرٚي شلُ )

ٌرتٌخ اٌفصٚق ث١ٓ ِغّٛلزٟ اٌرشاغخ  ١ّب ٠د   ٠ONE WAY ANOVAٛظؼ اخزجبش   
 ِمب١٠ص لبلرح اتغزغبثخ اٚ اٌزؾف١ط رجمًب تخز   ذشعخ روٖٛ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ

يغًٕع   الاخزجبس
 انذسعبد

دسعخ 
 انحشٚخ

انًزٕعط 
انحغبثٙ 
 نهفشق

لًٛخ 
 إخزجبس

F 

يغزٕٖ 
 انذلانخ

 .889 .456 .334 13 4.339 ثٍٛ انًغًٕعبد انًغًٕعخ انضبثطخ

 .731 6 4.389 داخم انًغًٕعبد

 19 8.728 انًغًٕع

 .54 3.574 .463 13 6.022 ثٍٛ انًغًٕعبد انًغًٕعخ انزغشٚجٛخ

 .130 6 .778 داخم انًغًٕعبد

 19 6.800 انًغًٕع

     



  

  

   

 

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـــ
  

 
22 
 
 
 

 ٠زعؼ ِٓ اٌغرٚي اٌػبثك ِب ٠طرٟ:

ت رٛعر  صٚق ذاٌخ إؽصبع١ًب  ١ّب ٠د  ِمب١٠ص اتغزغبثخ اٚ اٌزؾف١ط ثٕبمً لٍٝ  -5

اخز   ذشعخ روٖٛ اٌٛلذ ث١ٓ ِجؾٛصٟ اٌّغّٛلخ اٌعبثؽخ، ؽ١ش إْ ِػزٜٛ 

(، ٠ٚو١ص زٌه إٌٝ اْ اٌّغّٛلخ ٌُ رصً ٌرشعخ اٌزؾف١ط 2.552اٌرتٌخ لبيٍ )

(، ثبٌزبٌٟ رؾزبط Wales, 2024, P. 82اٌىب ١خ ٌؾرٚس إصبشح روٖٛ ٌٍٛلذ )

 اٌػ١صح اٌسار١خ اٌٛشل١خ ٌٍّط٠ر ِٓ اٌمٕبصص اٌّؾفطح ؽزٝ رىزًّ رغصثزٙب اٌّض١صح.

٠ٛعر  صق ِؾزًّ  ١ّب ٠د  ِمب١٠ص اتغزغبثخ اٚ اٌزؾف١ط ٚ مًب تخز   ذشعخ  -0

اٌّغّٛلخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ، ٌىٓ ِػزٜٛ اٌرتٌخ لص٠ت  روٖٛ اٌٛلذ ث١ٓ ِجؾٛصٟ

(، ِّب ٠مٕٟ أٗ لر ٠ىْٛ ٕ٘بٌه رطص١ص ثػ١ػ ٌٚىٕٗ 2.215ِٓ اٌؾر اٌّمجٛي )

١ٌع وب ١ًب ١ٌىْٛ زا ذتٌخ ل٠ٛخ، ٠ّٚىٓ رفػ١ص زٌه  ٟ ظٛم اْ اٌزر ك  ٟ 

 اٌؾبٌخ اترصب١ٌخ ٠ؾرس اؽ١بًٔب ٔز١غخ ٌؾب ط ِّبشغخ اٌم١ٍّخ اٌّض١صح زارٙب،

ٚاتصبشح رمر اؽر ِؤشصاد ؽرٚس روٖٛ اٌٛلذ، ٌسا ٚعرد  صٚق زاد ذتٌخ 

ظم١فخ ٕ٘ب، إز غٍجذ إصبشح ذا ك اٌؾبٌخ وىً لٍٝ اٌّؾفطاد اٌزٟ رمر اعطام 

 (.Jacobs, 2024, P. 160ِٕٙب )

ثٕبمً لٍٝ ِب غجك رزؾمك صؾخ اٌفصض ارٚي ٌٍرشاغخ  ١ّب ٠د  اٌم١ٕخ شجٗ     

 اٌزغص٠ج١خ.

 صبًَٛب: اخزجبس لحخ انفشا انضبَٙ:    

٠ٕ  اٌفصض اٌضبٟٔ لٍٝ أٗ: "رٛعر  صٚق زاد ذتٌخ إؽصبع١خ ث١ٓ ِغّٛلزٟ     

اٌرشاغخ  ٟ ِمراش اٌزر ك  ٟ اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ رجمًب تخز   ذشعخ روٖٛ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ"، 

وّب ٠فٙص  ٟ  ONE WAY ANOVAٚرُ اٌزؾمك ِٓ صؾخ ٘سا اٌفصض ثبغزدراَ 

 ٢رٟ: اٌغرٚي ا
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 (7عذٔل سلى )

ٌرتٌخ اٌفصٚق ث١ٓ ِغّٛلزٟ اٌرشاغخ  ٟ ِمراش  ٠ONE WAY ANOVAٛظؼ اخزجبش  
 اٌزر ك  ٟ اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ رجمًب تخز   ذشعخ روٖٛ اٌٛلذ ٌر٠ُٙ

يغًٕع   الاخزجبس
 انذسعبد

دسعخ 
 انحشٚخ

انًزٕعط 
انحغبثٙ 
 نهفشق

لًٛخ 
 إخزجبس

F 

يغزٕٖ 
 انذلانخ

انًغًٕعخ 
 انضبثطخ

 .490 1.083 .429 13 5.575 ثٍٛ انًغًٕعبد

 .396 6 2.375 داخم انًغًٕعبد

 19 7.950 انًغًٕع

انًغًٕعخ 
 انزغشٚجٛخ

 .540 .991 1.136 13 14.763 ثٍٛ انًغًٕعبد

 1.146 6 6.875 داخم انًغًٕعبد

 19 21.638 انًغًٕع

 اٌزدر ك  ِمدراش   ١ّدب ٠دد    إؽصدبع١ًب  ذاٌدخ   صٚق رٛعر ٠زعؼ ِٓ اٌغرٚي اٌػبثك أٗ ت    

 اٌٛلذ ث١ٓ ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ اٌعبثؽخ، إز ثٍدأ  روٖٛ ذشعخ ٚ مًب تخز   اٌسارٟ اٌزػ٠ٛك  ٟ

 ِػددزٜٛ ، ٚوددسٌه ثدد١ٓ ِجؾددٛصٟ اٌم١ٕددخ شددجٗ اٌزغص٠ج١ددخ إز ثٍددأ 2.522 ٘ددٛ اٌرتٌددخ ِػددزٜٛ

ِ  .2.152 ٘ٛ اٌرتٌخ جؾدٛصٟ اٌم١ٕدخ   ، ٠ّٚىٓ رفػ١ص زٌه  ٟ ظٛم أٗ لٍٝ اٌدصغُ ِدٓ اْ 

اٌزغص٠ج١خ اثرٚا ِٛا مزُٙ لٍٝ رٛا ص اثمبذ اٌزر ك  ٟ ل لزُٙ ثبٌػد١صح اٌسار١دخ اتٌىزص١ٔٚدخ،    

إت اْ ٘سٖ ارثمبذ ٌُ رصرجػ ثزودٖٛ اٌٛلدذ، ٠ٚدري زٌده لٍدٝ اْ اٌّودبشوخ اٌم١ّمدخ إٌبرغدخ         

لٓ ؽرٚس اٌزدر ك ؽدرصذ ثبٌفمدً ٌىدٓ ذشعدخ لّمٙدب ٌدُ رصدً إٌدٝ اٌؾدر اٌدسٞ ٠دؤصص لٍدٝ              

لٟ اٌّجؾٛس ثبٌج١ئخ اٌط١ِٕدخ اٌّؾ١ؽدخ ثدٗ، ِٚدٓ صدُ  ٍدُ ٠ؾدرس أدرِبط وج١دص  دٟ اٌؾبٌدخ            ٚ

 (.Jacobs, 2024, P. 162اترصب١ٌخ لجص اٌزر ك )

 ثٕبم لٍٝ ِب غجك ٌُ رزؾمك صؾخ اٌفصض اٌضبٟٔ ٌٍرشاغخ.    

 صبنضًب: اخزجبس لحخ انفشا انضبنش:  

٠ددٕ  اٌفددصض اٌضبٌددش لٍددٝ أددٗ: "رٛعددر  ددصٚق زاد ذتٌددخ إؽصددبع١خ ثدد١ٓ ِغّددٛلزٟ          

اٌرشاغددخ  ١ّددب ٠ددد  رددسوص رؾمددك خؽددٛاد اٌزػدد٠ٛك اٌددسارٟ، رجمًددب تخددز   ذشعددخ روددٖٛ   
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وّدب   ONE WAY ANOVAاٌٛلذ ٌر٠ُٙ"، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ صؾخ ٘سا اٌفصض ثبغزدراَ 

 ٠فٙص  ٟ اٌغرٚي ا٢رٟ: 

 (8عذٔل سلى )

  ١ّب ٠د  اٌرشاغخ ٌرتٌخ اٌفصٚق ث١ٓ ِغّٛلزٟ ONE WAY ANOVA  جبش٠ٛظؼ اخز

 ٌر٠ُٙ اٌٛلذ روٖٛ ذشعخ تخز   رجمًب اٌسارٟ، اٌزػ٠ٛك خؽٛاد رؾمك رسوص

يغًٕع   الاخزجبس
 انذسعبد

دسعخ 
 انحشٚخ

انًزٕعط 
انحغبثٙ 
 نهفشق

لًٛخ 
 إخزجبس

F 

يغزٕٖ 
 انذلانخ

انًغًٕعخ 
 انضبثطخ

 .342 1.438 .285 13 3.700 ثٍٛ انًغًٕعبد

 .198 6 1.188 داخم انًغًٕعبد

 19 4.887 انًغًٕع

انًغًٕعخ 
 انزغشٚجٛخ

 .01 6.262 .685 13 8.903 ثٍٛ انًغًٕعبد

 .109 6 .656 داخم انًغًٕعبد

 19 9.559 انًغًٕع

 ٠زعؼ ِٓ اٌغرٚي اٌػبثك ِب ٠طرٟ:    

ت رٛعر  صٚق ذاٌخ إؽصبع١ًب  ١ّدب ٠دد  ردسوص رؾمدك خؽدٛاد اٌزػد٠ٛك اٌدسارٟ          -5

رجمًددب تخددز   ذشعددخ روددٖٛ اٌٛلددذ ٌددرٜ ِجؾددٛصٟ اٌم١ٕددخ اٌعددبثؽخ، ؽ١ددش إْ         

، ٠ّٚىٓ رفػ١ص زٌه  دٟ ظدٛم اْ   2.21، ٚ٘ٛ الٍٝ ِٓ 2.550ِػزٜٛ اٌرتٌخ 

ؽدر اْ رودٖٛ   اٌٛلٟ ثدبٌدؽٛاد ودبْ ِزدٛا صًا ِدك ٚعدٛذ اٌػد١صح اٌسار١دخ اٌٛشل١دخ         

اٌٛلددذ ٌددُ ٠زؾمددك ثوددىً ٚاظددؼ، إز اْ روددٖٛ اٌٛلددذ ٠ؾمددك أددرِبعًب  ددٟ اٌؾبٌددخ     

 (.Wales, 2024, P. 82اترصب١ٌخ ٠عمك اٌٛلٟ ثدؽٛارٙب )

رٛعر  صٚق زاد ذتٌخ إؽصبع١خ  ٟ ردسوص رؾمدك خؽدٛاد اٌزػد٠ٛك اٌدسارٟ رجمًدب         -0

     ٟ اٌم١ٕددخ شددجٗ اٌزغص٠ج١ددخ، ؽ١ددش إْ     تخددز   ذشعددخ روددٖٛ اٌٛلددذ ثدد١ٓ ِجؾددٛص

، ٠ّٚىٓ رفػ١ص زٌه  ٟ ظدٛم اْ  2.21، ٚ٘ٛ الً ِٓ 2.25ِػزٜٛ اٌرتٌخ ٘ٛ 

اٌٛلٟ ثبٌدؽٛاد ٕ٘ب ظمك ِك ٚعٛذ اٌػد١صح اٌسار١دخ اتٌىزص١ٔٚدخ ؽدر اْ رودٖٛ      
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اٌٛلددذ ؽددرس ثوددىً ٚاظددؼ، ِددك رددٛ ص غ١ددبة اٌفٛاصددً اٌط١ِٕددخ ثدد١ٓ اٌدؽددٛاد   

(Grays, 2023, P. 55.) 

مً لٍددٝ ِددب غددجك رزؾمددك صددؾخ اٌفددصض ارٚي ٌٍرشاغددخ  ١ّددب ٠ددد  اٌم١ٕددخ شددجٗ         ثٕددب    

 اٌزغص٠ج١خ.

 ساثعًب: اخزجبس لحخ انفشا انشاثع:  

٠ددٕ  اٌفددصض اٌصاثددك لٍددٝ أددٗ: "رٛعددر  ددصٚق زاد ذتٌددخ إؽصددبع١خ ثدد١ٓ ِغّددٛلزٟ        

ذ اٌرشاغخ  ١ّب ٠د   ُٙ رؾمك خؽٛاد اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ، رجمًب تخز   ذشعخ روٖٛ اٌٛلد 

وّدب   ONE WAY ANOVAِدٓ صدؾخ ٘دسا اٌفدصض ثبغدزدراَ       ٌدر٠ُٙ"، ٚردُ اٌزؾمدك   

 ٠فٙص  ٟ اٌغرٚي ا٢رٟ: 

 (9عذٔل سلى )

 ١ّب  اٌرشاغخ ٌرتٌخ اٌفصٚق ث١ٓ ِغّٛلزٟ ONE WAY ANOVA  ٠ٛظؼ اخزجبش

 ٌر٠ُٙ اٌٛلذ روٖٛ ذشعخ تخز   رجمًب اٌسارٟ، اٌزػ٠ٛك خؽٛاد رؾمك  ُٙ ٠د 

يغًٕع   الاخزجبس
 انذسعبد

دسعخ 
 انحشٚخ

انًزٕعط 
انحغبثٙ 
 نهفشق

لًٛخ 
 إخزجبس

F 

يغزٕٖ 
 انذلانخ

انًغًٕعخ 
 انضبثطخ

 .726 .697 .252 13 3.272 ثٍٛ انًغًٕعبد

 .361 6 2.167 داخم انًغًٕعبد

 19 5.439 انًغًٕع

انًغًٕعخ 
 انزغشٚجٛخ

 .522 1.024 .995 13 12.939 ثٍٛ انًغًٕعبد

 .972 6 5.833 داخم انًغًٕعبد

 19 18.772 انًغًٕع

٠زعؼ ِٓ اٌغرٚي اٌػبثك أٗ ت رٛعر  صٚق ذاٌخ إؽصبع١ًب  ١ّب ٠د   ٙدُ رؾمدك       

خؽددٛاد اٌزػدد٠ٛك اٌددسارٟ، ٚ مًددب تخددز   ذشعددخ روددٖٛ اٌٛلددذ، ثدد١ٓ ِجؾددٛصٟ اٌم١ٕددخ     

ٓ   2.505اٌعبثؽخ )إز ثٍأ ِػزٜٛ اٌرتٌخ  اٌم١ٕدخ اٌزغص٠ج١دخ )إز    ( ٚودسٌه ثد١ٓ ِجؾدٛص١

(، ٠ّٚىٓ رفػ١ص زٌه  ٟ ظٛم ٔفص٠دخ رّض١دً اٌّمٍِٛدبد،    2.100ثٍأ ِػزٜٛ اٌرتٌخ 
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إز اْ اٌم١ٍّبد اٌمم١ٍخ ٌٍفُٙ ٚاغزمبذرٗ ٕ٘ب ٌدُ رزدطصص ثزودٖٛ اٌٛلدذ، ِّدب ٠دري لٍدٝ اْ        

اٌفٙددُ الزّددر لٍددٝ ذشعددخ لب١ٌددخ ِددٓ اٌددٛلٟ رفٛلددذ لٍددٝ اٌزددر ك اٌىج١ددص  ددٟ اٌؾبٌددخ        

( اٌدسٞ رؾمدك  دٟ عٛأدت اخدصٜ ٚ دك ِدب        Maron, 2024, P. 223اترصدب١ٌخ ) 

 اشبشد ٌٗ ٔزبعظ اٌرشاغخ. 

 ثٕبمً لٍٝ ِب غجك ٌُ رزؾمك صؾخ اٌفصض اٌصاثك ٌٍرشاغخ.

 خبرًخ انذساعخ رٕلٛبرٓب:

اغزٙر ذ ٘سٖ اٌرشاغخ اٌزمص  لٍٝ ذٚش اتٔزصٔذ  ٟ روٖٛ اٌٛلذ ٚل لزٗ ثزؾمك    

ٚاردددسد ِددٓ اٌّددٕٙظ شددجٗ اٌزغص٠جددٟ ِٕٙغًددب ٌٙددب،      ا٘ددرا  اتلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ،  

ِفددصذح ِددٓ  02ٚالزّددرد لٍددٝ اغددزج١بْ ٌغّددك ث١بٔبرٙددب ِددٓ ل١ٕزدد١ٓ لددٛاَ وددً ِّٕٙددب     

َٚ   01ِػزدرِٟ اغٍٛة اٌػ١صح اٌسار١خ اٌٛشل١خ ٚاتٌىزص١ٔٚخ ث١ٓ  ًِدب  ًِدب. ردُ    51لب لب

ٚا٢خددص  رمددص٠ط اٌّجؾددٛص١ٓ ٌوددى١ٍٓ ِددٓ اشددىبي اٌػدد١صح اٌسار١ددخ، اؽددرّ٘ب إٌىزصٚٔددٟ،  

رم١ٍددرٞ ٚشلددٟ، ٚرددُ رؽج١ددك شددجٗ اٌزغصثددخ ثبغددزدراَ ِم١ددبظ صددُّ ١ٌٕبغددت ِٛظددٛق     

اٌرشاغخ ِك ِصالجدخ اٌّجؾدٛص١ٓ إو١ٕ١ٍى١ًدب اصٕدبم اتغدزغبثخ ٌٍّم١دبظ، رٛصدٍذ اٌرشاغدخ         

 إٌٝ ٔزبعظ اّ٘ٙب ِب ٠طرٟ :

رؾمددك أددرِبط إ٠غددبثٟ  ددٟ اٌمّددً لٍددٝ اتلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ ِددٓ خدد ي        -5

ٌرٜ ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ اوضص ِٓ ٔفصاعُٙ  ٟ اٌم١ٕخ  اٌػ١صح اٌسار١خ

اٌعددبثؽخ، اذٜ زٌدده ٌزم١دد١ُّٙ ٌعلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ لجددص اٌػدد١صح اٌسار١ددخ     

 ثرشعبد الٍٝ إ٠غبث١ًب ِٓ ٔفصاعُٙ.

رُ شصر لبلرح رؾف١ط وج١دصح ٔػدج١ًب ٌدرٜ ِجؾدٛصٟ اٌم١ٕدخ شدجٗ اٌزغص٠ج١دخ  ١ّدب          -0

ٌسار١دخ ودطذاح رػد٠ٛك زاردٟ، وّدب اشرجؽدذ ٘دسٖ        ٠د  اٌغٛذح اٌط١ِٕخ ٌٍػد١صح ا 

اٌمبلرح اٌزؾف١ط٠خ ِك روٖٛ اٌٛلذ إ٠غبث١ًب ثرتٌدخ إؽصدبع١خ، ث١ّٕدب غبثدذ ٘دسٖ      
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اٌمبلرح ٚرطص١ص٘ب اٌراي إؽصبع١ًب لٓ ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ اٌعبثؽخ، ِّب ٠و١ص إٌدٝ  

 اْ اٌرا م١خ اٌّض١صح رؾمك روٖٛ اٌٛلذ.

ؾمك اثمبذ اٌزر ك  ٟ اٌؾبٌخ اٌط١ِٕخ، لجص ِجؾٛصٛ اٌم١ٕخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ لٓ ر -5

ٚلبشض زٌه ِجؾٛصٛ اٌم١ٕخ اٌعبثؽخ، إت اْ اٌم لخ اتشرجبؼ١خ غبثدذ ثد١ٓ   

٘سا اٌزر ك  ٟ ود  اٌم١ٕزد١ٓ ٚرودٖٛ اٌٛلدذ، إز اْ اٌّودبشوخ اٌزر م١دخ رؾممدذ        

 ثرشعخ الً ِٓ اٌّؽٍٛة ٌٍزبص١ص  ٟ روٖٛ اٌٛلذ.

ً٘دد      -5 ب ِؾب٠ددرًا ٔؾددٛ رددسوص اٌفددصٚ     شددىً ِجؾٛصددٛ اٌم١ٕددخ شددجٗ اٌزغص٠ج١ددخ ارغب

اٌط١ِٕخ اصٕبم اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ لجص اٌػ١صح اٌسار١خ، ٚاشرجػ زٌه ثزودٖٛ  

اٌٛلذ ٌر٠ُٙ، ث١ّٕب رسوص ِجؾٛصٛ اٌم١ٕخ اٌعبثؽخ رٍه اٌفدصٚ  إٌدٝ ؽدر ِدب،     

ِّب ٠مٕٟ اْ خصبع  اٌطِٓ ٌر٠ُٙ اٌزٟ رُ رّض١ٍٙب ِمص ١ًب رطصصد ثبتٔدرِبط  

 اٌسارٟ.  ٟ اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك

شغُ رمج١ص ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ لٓ ر ١ص  ُٙ اٌٛلذ اٌّػز صق  ٟ  -1

اتلددراذ ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ ٌددر٠ُٙ اصٕددبم اتلددراذ ٌٍػدد١صح اٌسار١ددخ خ ً ددب ٌّجؾددٛصٟ 

اٌم١ٕخ اٌعبثؽخ، إت اْ ٘سا اٌفُٙ ٌُ ٠زصثػ إؽصبع١ًب ثزوٖٛ اٌٛلذ، ِّب ٠مٕدٟ  

 صرجػ ثبٌم١ٍّبد اٌمم١ٍخ اٌّزصرجخ ل١ٍٗ. اْ ٘سا اٌزطصص رؾمك ٌىٓ ثرشعخ ٌُ ر

ؽددرس اظددؽصاة ؽددٛي رؾر٠ددر اٌمددصاش ؽددٛي اٌددطِٓ اٌّػددز صق  ددٟ اتلددراذ       -5

ٌٍزػدد٠ٛك اٌددسارٟ لجددص اٌػدد١صح اٌسار١ددخ ٌددرٜ وددً ِددٓ ِجؾددٛصٟ اٌم١ٕزدد١ٓ شددجٗ         

اٌزغص٠جخ ٚاٌعبثؽخ، ِّب ٠مٕٟ اْ شؤ٠زُٙ ٌٍٛلذ رطصصد ثبٌفمً ٔز١غخ ٌ ١دبة  

 ثمط لٕبصصٖ ٚل١ًب.

 STPِجؾٛصٛ اٌم١ٕخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ لٓ رؾمك خؽٛاد ّٔٛزط اٌزػ٠ٛك لجص  -5

 ١ّددب ٠ددد  إلددراذ اٌػدد١صح اٌسار١ددخ ِؾددً اٌرشاغددخ، ث١ّٕددب اٌزددطَ ٔفددصاعُٙ ِددٓ    

ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ اٌعبثؽخ اٌؾ١بذ ٔؾٛ زٌه، ٠ّٚىٓ اتلزّدبذ  دٟ زٌده لٍدٝ اْ     
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اصٕددبم خؽددٛاد ٘ددسا إٌّددٛزط رؾمددك ؽبٌددخ ارصددب١ٌخ ِٕبغددجخ ٌ ٔددرِبط اٌطِٕددٟ   

 اتلراذ ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ اتٌىزصٟٚٔ.

اور اٌعجػ اتو١ٕ١ٍىٟ ٌٍوجٗ اٌزغصثدخ اْ ردطصص ِزٛغدػ ذلدبد اٌمٍدت ٚاٌزٛلدك        -5

اٌّؽٛي لٓ اٌؾصوخ ٚاٌؾصوبد غ١ص اتشاذ٠خ إٌّزفّدخ وبٔدذ ٌصدبٌؼ رؾمدك     

روٖٛ اٌطِٓ ٌرٜ ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ شجٗ اٌزغص٠ج١خ اوضص ِٓ ٔفدصاعُٙ  دٟ اٌم١ٕدخ    

مٕٟ اْ ؽبٌخ روٖٛ اٌطِٓ اوزٍّذ شىًٍب ِٚعدًّٛٔب ِدٓ ؽ١دش    اٌعبثؽخ، ِّب ٠

اغٍدددت اٌّؤشدددصاد اٌف١ط٠بع١دددخ ٚاترصدددب١ٌخ ٕ٘دددب ِدددٓ ٚعٙدددخ ٔفدددص اترصدددبي     

 اٌزػ٠ٛمٟ. 

٠ّىٓ اٌمٛي اْ ِجؾٛصٟ اٌم١ٕخ اٌزغص٠جخ رؾمك ٌر٠ُٙ ؽبٌخ ض١ِٕخ شجٗ ِٛاض٠دخ   -2

  ً  ٔز١غدددخ ٌزدددر ك وج١دددص  دددٟ لٕدددٛاد اتلدددراذ اتٌىزصٚٔدددٟ ٌٍػددد١صح اٌسار١دددخ ِؾددد

اٌرشاغخ، رػججذ ٘دسٖ اٌؾبٌدخ  دٟ رودٖٛ إ٠غدبثٟ ٌٍٛلدذ، رٔٙدب ذلّدذ اٌغدٛذح          

اٌط١ِٕخ ٌٍمًّ اٌزػ٠ٛمٟ، وّب ٚأٙب ٌُ رػجت غ١بثًب لٓ اٌدٛلٟ، إز ـدً اٌفٙدُ    

 ثم١رًا لٓ اتشرجبغ ثٙسٖ اٌؾبٌخ ذْٚ لصاش ٚاقٍ ثٗ.

 أٔنًب: رٕلٛبد خبلخ ثبنجبحضٍٛ فٙ يغبل انذساعخ:

ٌرشاغخ ثرشاغخ ارصص اٌّمص ٟ ٌزوٖٛ اٌٛلدذ لٍدٝ اٌزفبل١ٍدخ اٌصل١ّدخ  دٟ      رٛصٟ ا -5

 ِغبترٙب اٌّدزٍفخ.

رٛصٟ اٌرشاغخ ثرشاغخ اصص اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ لٍدٝ ِفٙدَٛ اٌّػدزٍٙه اٌجدبعك، ثدساد       -0

 ؼص٠مخ ذشاغخ اٌّٛاؼٓ اٌصؾفٟ.

رٛصددٟ اٌرشاغددخ ثرشاغددخ رؽددٛش ا٢صددبش اٌّمص ١ددخ ٌزوددٖٛ اٌٛلددذ لٍددٝ اٌددٛلٟ            -5

 ١ئخ اٌّؾ١ؽخ ثبٌّػزٍٙه.ثمٕبصص اٌج
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رحمك خطٕاد انزغضئخ 

ٔالاعزٓذاف ٔانزًشكض 

فٙ الإعذاد نهزغٕٚك 

انزارٙ ثشكم أكضش 

فعبنٛخ يع الاَذيبط 

 انضيُٙ

رحمك يؤششاد رشِٕ 

 انٕلذ

ٔعٕد لبعذح رحفٛض 

دافعخ نهزغٕٚك انزارٙ 

 يزعذدح انذٔافع

رذفك فٙ حذٔس حبنخ 

انحبنخ الارصبنٛخ 

ًٛب يزعذدح  عبنٛخ َغج

 الأثعبد

حذٔس رنصش فٙ رزكش 

انيشٔف انضيُٛخ 

 انحمٛمٛخ

 
 

 صبًَٛب: رٕلٛبد خبلخ ثبنًغٕلٍٛ:

رٛصٟ اٌرشاغخ ثعصٚشح ات٘زّبَ ثمٕبصص أزمبع١دخ رودٖٛ اٌٛلدذ ٌدرٜ اٌّػدزٍٙه       -5

 اصٕبم اٌزػ٠ٛك ٌٍػٍك اٌصل١ّخ.

رٛصٟ اٌرشاغخ ثعصٚشح ات٘زّبَ ثزوٖٛ اٌٛلذ  ٟ اٌدصاعػ اٌس١ٕ٘خ ٌٍّػدزٍٙى١ٓ   -0

 ذاخً اٌدؽػ اٌزػ٠ٛم١خ اٌّدزٍفخ.

رٛصددٟ اٌرشاغددخ ثعددصٚشح ات٘زّددبَ ثزددرش٠ع اٌزػدد٠ٛك اٌددسارٟ ٌىددً ِددٓ ٠ػددزمر       -5

 ٌرخٛي غٛق اٌمًّ  ٟ عٙبد اٌزم١ٍُ اٌّدزٍفخ.  

رددُ اٌزمج١ددص لددٓ ذٚش اتٔزصٔددذ  ددٟ رودد٠ٛٗ اٌٛلددذ ٚل لزددٗ ثزؾمددك ا٘ددرا  اتلددراذ              

( ٚ مًدب ٌّدب رٛصدٍذ ٌدٗ     5ٌٍزػ٠ٛك اٌسارٟ  دٟ ّٔدٛزط ٚظدمزٗ اٌجبؽضدخ، ٠ٚزّضدً  دٟ )شدىً        

 اٌرشاغخ.

 (5شىً شلُ )

٠ٛظؼ ّٔٛزط ٠مجص لٓ ذٚش اتٔزصٔذ  ٟ رو٠ٛٗ اٌٛلذ ٚل لزٗ ثزؾمك ا٘را  اتلراذ 
 سارٌٍٟزػ٠ٛك اٌ

  
 
 

 
                                                                                                                  

                                                 

 

 

 

ٔعٕد لبعذح رحفٛض دافعخ نهزغٕٚك 

 انزارٙ يزعذدح انذٔافع
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 أٔنًب: انًشاعع انعشثٛخ:

) اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ ٚذٚشٖ  ٟ ثٕبم اٌم ِخ اٌزغبش٠خ 0205أٛش، ٠بغ١ّٓ ا٠ّٓ، ( ١ٌٛ٠ٛ  -5

: ذشاغخ اغزؽ ل١خ، LinkedInاٌودص١خ ٌدص٠غٟ لػُ اٌّىزجبد ٚاٌّمٍِٛبد لٍٝ ِٛلك 

، 5، و١ٍخ ا٢ذاة، عبِمخ ل١ٓ شّع، اٌمرذ انًغهخ انذٔنٛخ نعهٕو انًكزجبد ٔانًعهٕيبد

 .050 – 015، ص 55اٌّغٍر 

( ذٚش ِٙبشاد رػ٠ٛك اٌساد وّز ١ص ٚغ١ػ  ٟ 0205غ١ٍّبْ، شظب اٌػ١ر ِؾّر، )اوزٛثص  -0

اٌم لخ ث١ٓ اثمبذ اٌػٍٛن اتثرالٟ ٚلٛاًِ اتٔرِبط اٌٛـ١فٟ ٌٍّٛاشذ اٌجوص٠خ ثمؽبلبد 

، 55، اوبذ١ّ٠خ اٌػبذاد ٌٍمٍَٛ اتذاش٠خ، ِصص، اٌمرذ يغهخ انجحٕس الإداسٚخٚضاشح اٌّب١ٌخ، 

 .  55 – 0، ص 5شلُ 

( ذٚش رػ٠ٛك اٌساد  ٟ رمط٠ط شظب اٌطثْٛ: ذشاغخ 0202اٌؽبعٟ، ١ٌٍٝ عبشالله خ١ًٍ، ) -5

يغهخ عبيعخ الأَجبس اغزؽ ل١خ ٢شام ل١ٕخ ِٓ ؼبٌجبد اٌػبذظ اٌمٍّٟ  ٟ ِر٠ٕخ اٌّٛصً، 

، 52، اٌمصاق، عبِمخ ارٔجبش، و١ٍخ اتذاشح ٚاتلزصبذ، اٌمرذ نهعهٕو الالزصبدٚخ ٔالإداسٚخ

 .055 – 052، ص 50ِظ 

( رػ٠ٛك اٌساد ٚل لزٗ ثبٌزفى١ص اٌزجبلرٞ ٌرٜ ررش٠ػٟ 0205ا١ٌٍٙجٟ، ضوص٠ب لجر اؽّر، ) -5

 .002 – 525، ص 55، شلُ 51، ؼصاثٍع، اٌمرذ يغهخ أثحبس انزكبءاٌغبِمخ، 

( 0252ا١ٌؾ١بع١خ، ِص٠ُ ثٕذ ِصضٚق، اٌجؾصا١ٔخ، ِٕٝ ثٕذ لجرالله، ٚوبـُ، ٚلٍٟ ِٙرٞ، ) -1

ثصٔبِظ ررش٠جٟ  ٟ ر١ّٕخ ِٙبشاد اٌزػ٠ٛك اٌسارٟ ٌرٜ ؼٍجخ اٌصك اٌؾبذٞ لوص  ٟ   بل١ٍخ

، 1، اٌّغٍر 5، لُّبْ، اٌمرذ انًغهخ انذٔنٛخ نهذساعبد انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخغٍؽٕخ لّبْ، 

 ، ِزبػ لٍٝ اتٔزصٔذ:555 – 025ص 

https://search.shamaa.org/PDF/Articles/JOIjeps/IjepsVol5No3Y2019/ijep
s_2019-v5-n3_297-318.pdf 
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