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 ملخص البحث: 
شههت ا مجتمعتت ا رة ت نولوجوة م سعرهه انم متتعرههم نلف سوعلب ةومتا مجح  تأ بح  لذههء  مج     
ملاذههال نأ لب  مواتما مج س رههم مجعأ ن رههتط يأ ناوا  موام  تاية  ة  ت موةتجت مجتمعتل م تمجعأ سا  حلت   

موهل م جعقل  ا مج     ملاذهههههههههههال نأ تماهههههههههههعو مست  جت    هههههههههههع  مجمتل  ا موهل مأ بح  إن نبلأ مجمتل  ا  
سرهههههههههيتي تل علأ تتت  نلف نحقح  له ميت  مجعلتوام   ذهههههههههم يأ سم ي مجعلت م مجتتل م مجترهههههههههع مسمأ ي جعلت م 

مج اماهم    مه ي؛ ج م  مجتتل م مجترهع مسم   جمتل  ا موهل م نعتحوا بوي نحرهحا  ة  ت مجت سلحا تمجتعاونحا  ت 
نح ي  سرههههههعوه منم ه ا مجمتل  ا موهل م تحو ماههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههههال نأ  مج ههههههتوا   هت م :  إجف

مج     ملاذهال نأأ  نقل  ا   اهعو مك مجت نءام    مجتت افنقل  ا مج     ملاذهال نأأ ملاهعت ك  علت م  ماهعو مك  
نح ي  سرههههههعوه نحقح  مجعلت م ت أ  مجت نءام   اههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههههال نأ  مجرههههههلو   املاهعت ك  علت م  

آج  ا   مجعوذههههههههه  إجفأ تسا ثط عح ي  رب تم مجتعلم ملاانء ر م  حلتت ج؛  مجتتل م مجترهههههههههع مسم   جمتل  ا موهل م
أ تل   إة مس م سقع بم سا سلظوا ر اقم نلظ ط مجتمعتة جعحقح  مجعلت م مجتتل م مجترهع مسم يأ مجمتل  ا موهل م

مجتلتج مجوذهةأ  ا اقم مجتره    ماهعو مكماهعل ا إجف  أ  ت  إجف تتط مج اماه ا مجوذهة م  مجح ج م  متعتم مج اماهم
  :إجف   مج اماههههههمتل  نوذههههههلم أ  ملاةعت نأ مج هههههه س  وناهههههه   سم جل مماماما تمجت سلحا يأ مجمتل  ا موهل م

 مج     ملاذههال نأمنم ه ا مجمتل  ا موهل م تحو ماههعو مك نقل  ا   حا امجم إبصهه س      مانء ر متةوا نعلم  
إت هههه   سلصههههم ن ااا إجوع تت م س نوسم  عقل  ا مج     مج اماههههم  لتذههههم  ت   أتنحقح  مجعلت م مجتتل م مجترههههع مسم

 .ملاذال نأ نع   جلت سلحا تمجتعاونحا يأ سم ي مجتت  موهلأ مجتت اف تمجتر ل ا مجع ااب م مجتعلونم
 الكلمات المفتاحية: 

 مجعلت م مجتتل م مجترع مسم.  –نقل  ا مج     ملاذال نأ  –منم ه ا مجمتل  ا موهل م
Abstract: 

Societies have witnessed a rapid technological boom that has reflected on 

various aspects of life, with artificial intelligence techniques becoming one of the 

key tools contributing to improving performance and enhancing the efficiency of 

community institutions, including civil associations. The adoption of artificial 

intelligence techniques by civil associations and their responsible and ethical use 

helps achieve their developmental goals, especially in the field of sustainable 

professional development. Sustainable professional development in civil 

associations focuses on improving the efficiency of workers and volunteers. 
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Therefore, the study aimed to: determine the level of civil associations' attitudes 

towards using artificial intelligence techniques (awareness of the importance of using 

AI techniques, interest in developing knowledge related to using AI techniques, 

interest in developing behaviors related to using AI techniques), and determine the 

level of achievement of sustainable professional development in civil associations, 

in order to determine the nature of the correlational relationship between them. The 

study also aimed to propose procedural mechanisms from the perspective of the 

community organization method to achieve sustainable professional development in 

civil associations. The current study followed a descriptive research type and used a 

descriptive approach with a comprehensive social survey method targeting the board 

members and workers of civil associations. The study found a statistically significant 

correlational relationship between civil associations' attitudes towards using artificial 

intelligence techniques and achieving sustainable professional development. The 

study recommended the creation of an electronic training platform supported by 

artificial intelligence techniques, providing workers and volunteers in the civil work 

sector with diverse knowledge and training courses. 

Key Words: Civil Associations' Attitudes, Artificial Intelligence  Techniques, 

Sustainable Professional Development. 

 مقدمة:
شهت ا مجتمعتت ا رة ت نولوجوة م سعره انم متتعرهم نلف سوعلب ةومتا مجح  تأ بح  لذهء  مج     
ملاذهال نأ لب  مواتما مج س رهم مجعأ ن رهتط يأ ناوا  موام  تاية  ة  ت موةتجت مجتمعتل مأ ياهع  نا لت   

جتومس  مجتيث ت يأ نحرهههههحا سة نجمي  ماهههههعو مك مجعولوجوة   لسهههههحف ماهههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههال نأ لب  م
 مجتتل  ا مماماام تمجر  ا ا مجعلظ ت م تهو س  ةتل  نلص  م لا ا    جعحقح  مجعلت م مجترع مسم.

يقه  نه ث ا مجته يه  سا مجتتا  ظتوا مجه  ه   ملاذههههههههههههههاله نأ تمجعأ سا  حلته  ستلهم مجوه سهم ملاةعته   همأ 
تذجك سا  عي مجتياهههههههههرههههههههه ا مجعأ نت ا  يحت  مجتتلمأ يتو يوي  ي ذههههههههه   جعحقح  له ميت  مجتعلونمأ ت  نعء ا  

إن جلمتل ه ا موهل هم اتا م ر اقهم نلظ ط مجتمعتة إبه ه ر ا مجوه سهم ملاةعته   هم مجعأ نتعط  ه جتته  موهلأأ يه
 بحوا   يأ انط مجةئ ا مجترعت يم.

ه م   مسهههههههه يم إجف لن نبلأ مجمتل  ا موهل م جعقل  ا مج     ملاذههههههههال نأ تماههههههههعو مست  جت    ههههههههع  
سرهههههههههيتي تل علأ تتت  نلف نحقح  له ميت  مجعلتوام   ذهههههههههم يأ سم ي مجعلت م مجتتل م مجترهههههههههع مسمأ ي جعلت م 

ونحا  تهه أ تسومةءههم مجتتل ههم مجترههههههههههههههعهه مسههم  هه جمتل هه ا موهل ههم نعتحوا بوي نحرههههههههههههههحا  ةهه  ت مجتهه سلحا تمجتعا
مجعولوجوة   تمجعاواما مجح يثم مجعأ نياي إجف ماهههههههههههع مسم   مسمت  تلت هههههههههههاعت  تما ات    سا ن ثح ه  مجتمعتتأ  

 تل انت  مجعل ير م.
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بح  إن نصهههههههواما مجمتل  ا موهل م مجت نءام   جتيشههههههه ما مجع ج م: مج هههههههتوا   هت م ماهههههههعو مك نقل  ا  
ملاهعت ك  علت م    -ملاهعت ك  علت م مجتت اف مجت نءام   اههههههههههعو مك مج     ملاذههههههههههال نأ  -مج     ملاذههههههههههال نأ

مجرهههههلو   ا مجت نءام   اهههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههال نأ تحو ماهههههعو مك مج     ملاذهههههال نأ نلتعل نلف  
 نحق قت  جلعلت م مجتتل م مجترع مسم.

 مشكلة الدراسة:  -أولاا 
م نلف  ه يهم لر ه ف مجتمعتته اأ ت ه ا   مةعه بهم مجعولوجوة ه   ه يهم سله بأ مجح ه تأ ت ه ن جظتواهه  س اتا 
آث اه  نظت  ة ج م  نلف مجتياهههههههرههههههه ا مجتمعتل مأ سا  عي لنتعم ممة م ما   ل  ةت  تلل   ا  ستعاأ يق  

قل  ا مج     ملاذهههههههههههههال نأأ ست   لن ح مجعاوا مجعولوجوةأ ظتوا مجت ي  سا مجعقل  ا مجح يثم تمجعأ سا  حلت  ن
 ةت  مج تي نرتف إجف نبلأ نلك مجعقل  ا؛ لسع  سلت  يأ مجحصوي نلف مجتومس  ممتم   م تظح  نبلحت  جت .

بح  إن نقل  ا مج     ملاذهههال نأ ن رهههتط يأ نحقح  مجعاوا تمجعلحح  مجتمعتتأ مجتل هههواأ سا  عي 
ن  حجه  نلف ست جمم مجب  ت ا مجاهههوتم يأ لل  تلم ستعا تنلف مجصهههتح  مإ  ؛ يإت  تصهههتا نلف ممترههه ن 

رهههههههتط يأ نحقح  مجعلت م ست جمعت أ   مسههههههه يم إجف  وتت  نياي    س  هو س بعو  سث : إتع تم موشههههههه   أ ست  ت
 مجترع مسم.

سا لهط مجرهه  اهه ا مجعأ نتعل مجوام ملااههع من م م روالم   2030تن ت  اؤام سصهه  جلعلت م مجترههع مسم  
مجت ه جل تجم مجتصهههه ام؛ جعحقح  له مف مجعلت م مجترههههع مسم تذجك سا  عي ناههههتحلت  جرههههعم له مف ماههههع من م م 

اام جلوذهوي إجف نحقح  مجعلت م يلبث  سلت  إثل ن تثعثون ه ي   ن س  أ ياهع  نا تسهتت  جرهءتم س تعتل ا سه ت 
)وزارة التخطيط والتنمية مجترهههههههههههع مسم سا سهههههههههههتلتط نحقح  مجعق ك مجعولوجوةأ تملا عو ا تنتجاج مجعحوي مج لتأ  

 .   (7، ص2023الاقتصادية، 
يةأ بحا يوي  مج     ملاذال نأ ي جتعلم  حا مجعلت م مجترع مسم تمج     ملاذال نأ نعلم نو يل م؛  

أ يإن مجرهههههتأ إجف نحقح  ه    SDGs  مواتما تمجحلوي جعرههههه اة مجعق ك تحو نحقح  له مف مجعلت م مجترهههههع مسم
أ يتا  عي ل ات مج     وي  إر ا م جعاوا  تنلةح  نقل  ا مج     ملاذهال نأ   هع  سرهيتي تل علأموه مف ي  

اههههههههههههههوتهم جعحه يه  ملانمه هه ا تمج ؤه مجتعتلقهم  ه جةق  تمجمو   مجب ه ته ا  مجسمتونه ا  ملاذههههههههههههههاله نأ نلف نحلحه  
 & Batarseh   يع   مجع  عا مجترههههعت يم تنوصهههه د مجتوماا  يإن ذجكتمجصههههحم تمجعتل ط تمجع هوا مجبحئأأ 

Freeman, 2023, p. 435.  
إجف لن نقل  ا مج     ملاذهال نأ نياي إجف نحقح   et al.Vinuesa , (2020)يق  نوذهلم ااماهم  

له مف مجعلت م مجترههع مسمأ سا  عي ل انت  نلف مجعلبي   وب مو تمو ا  أ تمجرههتأ تحو مجقاهه   نلف مجت ا  
تملااهههههعو مك لح  مجترهههههيتي جلتوماا مجتع بمأ   مسههههه يم إجف سح تجم  ل   سياهههههرههههه ا ذ  م ل اات نلف ماهههههعو مك  

 سومااه   عة  ت.
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إجف لن سرهعوه ست اف تست اما تي ط مجتت ااهم مجتتل م ل  ( 2024عبد المعطي )ةت  نوذهلم ااماهم  
ة    لرهءم سعواهامأ تل  نتثلم لهط مجتتول ا مجت نءام   اهعو مك مج     ملاذهال نأ يأ ن مك نومي  مجتحجمت م 
مجو ف م تمتعت ة ا  صهوذه م مجتتع أ تلتذهم  اه تات نومي  مجبل م مجعحع م سا لةتجت ت  مسج تشهءع ا؛ بعف 

 ار ا مجتت اام مجتتل م سا ماعو مس .نعتعا سي 
إجف لن نقل  ا مج     ملاذههال نأ ن تث  ي ذهه   جعحقح    (2024براك وبوخريص ) حلت  لشهه اا ااماههم 

مجعلت م مجتتل م مجترهههع مسم تذجك سا  عي نحلح  مجب  ت ا مجاهههوتم تل انت  نلف مجعلبيما ملاةعت   مأ تنحلح  
مجتحعوه ملاةعت نأ  ت  ت رتط يأ نةتط الو   ا موي ما ام   مجتمعتة   لم تنت  لةب أ تل  لتذم  ا تات 

جمتوا تحو ن ااا مجت سلحا يأ مجتلظت ا مجتوعلةم   هت م ماههههههههههههعو مك نلك مجعقل  اأ ه م  م تا س من ت  نوة   م
عبد التواب مجمومتا مو عي م لثل   ماهههعو مست    ذهههم مجتعصهههلم  حت تم    ت ا مجترهههعةح يا. تلسههه يم ااماهههم  

جل     ملاذهههال نأ تمتتع اههه  نلف  ل   سمعتة مجتت يمأ بح  لتذهههم    لهت م ملااهههعو مك مجترهههيتي( 2024)
 اهه تات ت هه  مجتت يم  تء ار تشهه تخ ملااههعو مك مو علأ مجترههيتي جلعولوجوة   مج لت م تمج     ملاذههال نأ  

 مجعأ ناتلعت  مجتومثح  مو عي م مجت جت م جل     ملاذال نأ.
إجف لن ماهههههههعو مك ناب ق ا مج     ملاذهههههههال نأ يأ ( 2024أحمد وعلام )تلتاههههههه   نوذهههههههلم ااماهههههههم  

سم لاا تسياههرهه ا مجتت ااههم مجتتل م جلو سم ملاةعت   م ت رههتط يأ نحقح  مجعلت م مجترههع مسم تذجك سا  عي 
 مجرلو  م  مجت نءام   اعو مك نقل  ا مج     ملاذال نأ ج ه مجتتلححا.  -مجق ت م -نتجاج مجمومتا  مجتت ف م

تمجعأ لشههههه اا إجف لن ماهههههعو مك مج       Yousif, et al. (2024)تنعة  سة مج اماهههههم مجرههههه  قم ااماهههههم  
ملاذههال نأ ج ت  مجق ات نلف نحقح  مجتياههرهه ا جلعلت م مجترههع مسمأ بح  منعت ا ه   مج اماههم نلف ماههعو مك 

"e‐Kalaiva AI"  -  مجعتلط مإجأتهأ سلصههههههههههههههههههم تمجوملة   (AR) تمجوملة مجتتجم (ML) سجتات  تعوتهههه ا 
 جع ااا مو ص سححا ملاةعت نححا تنجتا  ست ايتط تست امنتط.- (VR)أملايع مس

يتتلم مجو سم ملاةعت   م ستلم سياههههرهههه م سثلت  سث    يم مجتتا مجعأ نرههههتف إجف مجوو  تحو سومةءم 
نقل  ا مج     ملاذهال نأأ تذجك سا  عي سره نأ سياهره نت  نم   ماهعو ه ف نلك مجعقل  ا. ت  نعء ا ر اقم 

 ا سا  عي سر ن نت  نلظ ط مجتمعتة إب ه ر ا مجو سم ملاةعت   م يتأ نرتف إجف نحرحا لبومي مجتمعتت
، 2011)محمد،  نلف إشهههههههههههء   مبع  ة ا مجتومرلحاأ تلتم ا بلوي جت هههههههههههععنتط  ت  تحق  مجعلحح  مجتل هههههههههههوا 

أ  ت  لن نلك مجترهه نأ نعط سا  عي لةتجت نلظ ط مجتمعتة تمجعأ سا  حلت  مجمتل  ا موهل مأ مجعأ  (116ص
، 2001)عبدد اللطيف، جلب مسج تمجوه س ا مجتعلونم نرههههههههههههههعته ف انط مجةئه ا موةث  مبع ه ة   سا  عي نقه تتته   

ته م يياي   تا  إجف سه تات مجءح  بوي لهت م ناواة نقل  ا مج     ملاذهال نأ    تماهعو ه ف  (؛ 327ص
 ة ة م ناب ق  ام   لتظتم نتلت .
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  2024يقه   ل  نه ا مجمتل ه ا موهل هم مجعأ نط نويح  لتسهههههههههههههه نته  يأ ةتتوااهم سصهههههههههههههه  مجت   هم نه ك 
  نلف سرههعوه 1959سلتط ن ا   (،2024)الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصدداء المصددري،     32924 

)مديرية التضدددددددام     909سح يظم مجةحوك شهههههههههه سلم  ل ا تس مةج مجتح يظم ت ت  نويح  موتسهههههههههه   يق   للم  
 .(2024الاجتماعي بالفيوم،  

ي جمتل  ا موهل م   نعء اه  إب ه مجتياهههههرههههه ا مجتمعتل م مجعأ ن رهههههتط يأ ناوا  مجتمعتة ست  ت حق   
مجعلت م مجترههههع مسم؛ يإتت  لا     لن ن   ج نلف ناوا   اط نتلت    ههههع  تتعت  نلف اسج مجعقل  ا مجعولوجوة م 

بح  إن ه م مجعوة  تتجم سا  ة  نت     يأ نتلت  مماماي تبعف يأ آج  ا نق تتت  جلب مسج تمجو س ا مجتعلونمأ
)المندلاوي، سا  عي س هه ا م مجت سلحا  ت  يأ نتل  ا ذههلة مجق ماأ تا حرهها سا اههب  نومذههلت  سة مجتمعتة 

 .(73، ص2024
إجف لن تملة ست ااههههم نولوجوة   مجتتلوس ا تنوظ ب ناب ق ا   (2022صدددادق )بح  لشهههه اا امااههههم  

مج     ملاذال نأ جعلت م مجتوماا مجء  ام   جمتل  ا موهل م يعتث  يأ: نومي  لةتجت مجح اوب مجعقل مأ تنومة  
شهههههههههههءعم إجوع تت م ام ل مأ  ت  نتثلم نح ت ا ماهههههههههههعو مك مجمتل  ا موهل م جعلك مجعاب ق ا يأ: ن ك شهههههههههههتوا 

ماا مجء  ام   هت م ماعو مست  تذجك   ن تع ة   نا ن ك نلظ ط مج تاما مجع ااب م مجتلورم  عت اةتط وهتحعت  مجتو 
 تجا ا ماعو مست .

  سق  لم شهههههههههههءم سلظتم نلف مجت سلحا 16ل  رءقم ن ا   Lin, et al (2024)يأ بحا لن ااماهههههههههههم  
تلناههههه   سم جل إاماما مجمتل  ا موهل مأ تلاهههههة ا نا لن مجمتل  ا موهل م مجعأ ل سم   اهههههعو مك نقل  ا 
مج     ملاذههههال نأ ل  بصههههلم نلف مجت ي  سا مجت هههه ااة مجتتوجمأ  ت  ل  لتذههههم  اهههه تات نبلأ مجمتل  ا 

جع هه ا  م  حا لناهه   سم جل مماماا تمجت سلحا؛ تذجك سا لة  نةتح  سء ار مجحو تم موهل م وتت خ مجق  ات م
 مج شح ت تجوون مجق  ات مجع  ا  م امنتم جتء ار مجعلت م مجترع مسم.

جعقل  ا مج      -يأ سوعلب مجتم لاا تمجت  ايا-ته م ت هههههههح  إجف لن ماهههههههعو مك ةت ة مجتياهههههههرههههههه ا  
ملاذال نأ ييث  ن ثح  م متم      نلف نحقح  مجعلت م مجترع مسمأ ي جمتل  ا موهل م إذم نوي ا جت  مجبل م مجعحع م 

قل  ا مج     ملاذههال نأأ تملاهعت ك  علت م مجت نوسم   جتوماا مجء هه ام تمجت اتم تلتاهه      لهت م ماههعو مست  جع
مجتته اف تمجرههههههههههههههلو  ه ا مجت نءاهم  ه اههههههههههههههعوه مسته  جعلهك مجعقل ه ا؛ يهإن ذجهك ت تجم سا له انته  نلف نحقح  مجعلت هم 

 مجتتل م مجترع مسم.
إجف لت  بعف نعحق  مجعلت م مجتتل م مجترهههع مسم يأ مجتياهههرههه ا  ( 2014برقاوي )بح  لشههه اا ااماهههم  

يلءلأ س من ت ملابع  ة ا مجع ااب م جلأ صهههههههههههه سححا ملاةعت نححا تمجت سلحا  ت  سا  عي ن اابتط نلف مجتت اما  
ف  مجتتل م مجتالو م تمجعأ سا  حلت  مجتت اما مجتعتلقم   اههههههههههههعو مك مجعقل  ا مجعولوجوة مأ تبثتط نلف مجعت ف نل 

 آج  ا نلت م سوماا مجتيار ا  ت  ترتط يأ نحقح  مجتحجت مجعل ير م جت .
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لن مجعلت م مجتتل م مجترهههههههع مسم ن ت  سحوا م سههههههه تاا   مب مو ( 2015الوحش ) حلت  لسههههههه يم ااماهههههههم 
مجعلحح ؛  ت ف نحرهههههحا لام  مجتياهههههرههههه ا سا  عي مجتت  نلف إةرههههه ب مجت سلحا مجتت اما تمجق اما مجتت ف م 
تمجتقوسهه ا مجرههههههههههههههلو  ههم مجعأ نتعلتط سا لام  لاتماهط مجوظ ة ههم  عةهه  تأ  تهه  لتتهه  نتل ههم نعالهها نومي  مجتلهه   

 تممسع ت  ا مجت اتم مجعأ نر ن  نلف ت   ثق يم مجعلت م مجتتل م مجترع مسم ام    حئم مجتت .  مجعلظ تأ
تبعف ن حق  مجمتل  ا موهل م مجعلت م مجتتل م مجترع مسم يع     سا نومي  سمتونم سا مجتعالء ا ته م  

بح  لة ا لن مجتعالء ا مجعمسم جعحقح  مجعلت م مجتتل م مجترههع مسم   (2018حجازي )س  نوذههلم إج   ااماههم  
هأ سعالءههه ا ست ف هههم تنتثلهههم يأ مجتتههه اف مجعأ تمههها لن تتعلوتههه  مجتههه سلحا جتومةءهههم مجعلح ما تمجعاواماأ 
تسعالءه ا ل عي هم تا جا نلف ملاسعثه ي جلق ط تمو عي ه ا مجتتل همأ تسعالءه ا سته ااهم تنتثلهم يأ مجتته اا 

 تتل م مجعأ تتعلوت  مجت سلحا جعابح  مجتت اف يأ  حئم مجتت . مج
إجف لن سعالء ا نحقح  مجعلت م مجتتل م مجترههههههههع مسم هأ  (2024السددددديد )يأ بحا نوذههههههههلم ااماههههههههم  

سعالءهه ا ست ف ههمأ   هههههههههههههه اههمأ نهه ااب ههمأ ستهه ااههمأ إامااههمأ نتوال ههمأ يل ههمأ تل ح  م نولوجوة ههمأ  تهه  لةهه ا لن ههه    
مجتعالء ا ن تث  مواه   مج ي تما نومي  ؛ جعحقح  مجعلت م مجتتل م مجترهع مسمأ تلن مجعو س   حا ه   مجتعالء ا  

   لس  م   ج  موهت م جعحق قت    ع  يت ي تتملتأ.ت ت
إجف لن مجتت يم  عاب ق ا مج     ملاذههال نأ ن رههتط يأ نحقح   (2024رضددوا) )يق  لشهه اا ااماههم  

مجتياههرهه ا جلعلت م مجتتل م مجترههع مسمأ  ت  لتت  نرهه ن  نلف نويح  مجولم تمجمت  ست  يياي إجف ن اتم مجت سلحا 
 واتماهط مماماام  عة  تأ تل  لتذهم  اه تات ت ه  مجتت يم   هت م ماهعو مك مج     ملاذهال نأ يأ مجتم لاا

مجتوعلةمأ تملاهعت ك  عاوا  مجبل م مجعحع م سا شهههههههههههءع ا تلةتجت يأ مجتياهههههههههههرههههههههههه ا جلعتعا سا ماهههههههههههعو مك نلك 
 مجعاب ق ا.

تاعاههههههههههه  سا  عي ن   موا   ا تمج اماههههههههههه ا مجرههههههههههه  قم لن ماهههههههههههعو مك مجعولوجوة   تنقل  ا مج     
ملاذههههال نأ لذههههء  نلصهههه  م لاهههه اهههه    يأ مجتياههههرهههه ا مجتمعتل م نلف سوعلب موذههههت تأ تبعف نومةا نلك 

إتت  لا     مجعاوا مجتمعتتأ تنلح     ا مجعلت م؛ ي  -تمجعأ سا  حلت     ت ا مجمتل  ا موهل م-مجتياهههههرههههه ا 
لن ن سج نقل  ا مج     ملاذهههال نأ جعحرهههحا لامست  مجتياهههرهههأ؛ ست  تحق  مجعلت م مجتتل م مجترهههع مسم جلت سلحا 
 ت . تنلف مج لط سا مجلقلم مجلو  م مجعأ نح ثت  نقل  ا مج     ملاذهههال نأ   جمتل  ا موهل م؛ إلا لتت  نومة   

و مس نت   علك مجتعتلقم  وصههههوذهههه م مجتتع أ تسههههتب مجبل م سمتونم سا مجعح ت ا تمجتو تف مجت نءام   اههههع
مجعحع مأ تتقد مجعتوا    مسه يم إجف سح تاتم ل اما مجت سلحا تحو ماهعو مك نلك مجعقل  اأ موس  مج ي تمت  
مجمتل  ا موهل م نلف سةع ا مجا ا يأ منم هت  تحو ماههعو مست  س   حا لبوي ماههعو مس نت  لت مجتو تف مجعأ  

سا لبوي ملااههههههههعو مكأ ست  تمتلل  سا مجاهههههههه تات لن تءح  يأ منم ه نت  تحو ماههههههههعو مك نقل  ا مج       نتلتت 
ملاذههههال نأ نحق ق   جلعلت م مجتتل م مجترههههع مسم تذجك سا  عي ست يم سرههههعوه مج ههههتوا   هت م ماههههعو مس نت أ  
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تنل  أ  تملاهعت ك  علت م مجتت اف مجت نءام   اهههعو مس نت أ تملاهعت ك  علت م مجرهههلو   ا مجت نءام   اهههعو مس نت .  
ي   لن مجمتل  ا موهل مأ  ح ةم إجف نبلأ ه   مجعقل  ا تنةتحلت  سههههههههههتا ماههههههههههع من م  نت   ي    س  اههههههههههب يإن  

أ ت ل    نل   نعح ا مجقاه م  جعحقح  مجعلت م مجتتل م مجترهع مسمأ مجعأ نت  بم  مججمتام وي نلت م سمعتل م يتا جم
"تحديد طبيعة العلاقة الارتباطية بي  اتجاهات الجمعيات الأهلية نحو اسددتخدام تقنيات  مج س رهههم جل اماهههم يأ:  

 .الذكاء الاصطناعي وتحقيق التنمية المهنية المستدامة"
 أهمية الدراسة:  -ثانياا

إث م  مجع مو مجلظ ي تمجوعه  ه ا مجتعتلقهم  ه اههههههههههههههعوه مك نقل ه ا مجه  ه   ملاذههههههههههههههاله نأ يأ مجمتل ه ا   -1
 موهل مأ تموا   ا مجت نءام   جعلت م مجتتل م مجترع مسم.

تيته ج هم مجوه سه ا   أمجته سلحاناوا  تظط مجتته   ه جمتل ه ا موهل همأ تمجءحه  نا ر ا اية  ةه  ت   -2
 ةع . مجتمعتة م ج تاه  مجوبح  يأ نحرحا ب  ت موي ما تنلت متظ    ؛ ت 

نحرهحا لتظتم مجتت    جمتل  ا موهل م سا  عي ترهتط ماهعو مك نقل  ا مج     ملاذهال نأ يأ   -3
 تمجعولةم. لنتعم مجلظط مماماام   ع  يوي  مجولم تمجمت 

نق تط اؤه بوي   ة م نتجاج ل اما مجت سلحا   جمتل  ا موهل م سا  عي نلت م مج هههههههههتوا   هت م   -4
ماعو مك نقل  ا مج     ملاذال نأ تنتتح  مهعت ك مجت سلحا  علت م مجتت اف تمجرلو   ا مجت نءام 

   اعو مست أ تمجعحوي سا مجلظط مجعقلح تم إجف مجلظط مجت رعل ت نلف مواتما مج   م.
تتعا لن ترهههههه ن  ماههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههههال نأ مجمتل  ا موهل م نلف نحرههههههحا لاتمنت ؛   -5

جعحقح  مجعلت م مجتتلحىم مجترههع مسمأ تذجك سا  عي ناوا    مسمت    ههع  سرههع مكأ تمجعت ف نلف  
 مجعوةت ا مجترعقبل م  تم لاا مجتت  موهلأ. 

 مفاهيم الدراسة:  -ثالثاا
 مفهوم اتجاهات الجمعيات الأهلية: -1

ماههعت ما تةرههأ يعوون   ل   نلف س  تت     مج ههود سا  ب ما ت تعا لن نياي يأ تت تم  :  ابأنهعرف  ت  و  −
 .(Chave, 1950, p.364) موس  إجف إب مو نلحح ما يأ سم ي ملانم  

ب جم سا مجع ها مجتقلأ مجتصههههههههههههبأ تمجعأ ن لظتت  مجوب تأ تجت  يت  نوةحتأ نلف    ا بأنها:ضددددددددا وت عرف أي −
 . Allport, 1954, p.45 ماعم  م موي ما جلأش    تمجتوملب مجت وعلةم 

ماههههههههعت ما تة متأ س وعرهههههههها ث  م ترههههههههب   أ تتح    جة ا إجف سوسههههههههون ا ستحلم تنمت  كما ت عرف بأنها:   −
أ تنعوون ملانم ه ا سا ثعثم سعوت ا  (95، ص1973راجح، )ماههعم  ع  إس  إتم   م لت اههلب م نم هت   

: مجتعون مجت رةأ  مج هههتوي : تهو لاهههلوب شهههتواي ن ك ييث  يأ (472، ص2003)نشددواتي، اس رهههم 
ماهههعم  م سوسهههو  ملانم   اهههوم    جقبوي لت مج يش ته م مج هههتوا ل  لا تعون سلاق   أ تمجتعون مجتت يأ: 
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تا  ههههههههههههههح  إجف مجحق س  تمجتتلوس ا تمجتت اف تمجتتعق ما تمجق ط مجعأ ن نءط  توسههههههههههههههو  ملانم  أ تمجتعون  
مجرههههههههلو أ: تاعتث  يأ تجنم مجة ا جلرههههههههلود تي  لتت خ س ح ات يأ لتسهههههههه   س تحلمأ بح  ن ية مجة ا إجف  

 مجتت  تي  ملانم   مج ي يعبل  .
نصههههههههههههههواما مجمتل ه ا موهل هم تحو  :  ابدأنهد  ةالحداليد  الددراسدددددددددةوفق  اتجداهدات الجمعيدات الأهليدة   ت عرفو  −

تمجعأ نرهه ن  مجت سلحا  ت    نوظ ةت  يأ نتجاج يت ج م مجتت  موهلأماههعو مك نقل  ا مج     ملاذههال نأ ت 
نلف إتم م سوعلب مونت ي تموت هام مجتلوخ  تط مجق  ك  ت ؛ سا لة  نويح  مجولم تمجمت أ تاعط ي  اهت  

 سا  عي:
إاامد مجمتل  ا جلأث   س ه  مجتيشههههه ه م    تتعل الشدددعور بأهمية اسدددتخدام تقنيات الذكاء الاصدددطناعي: - ل

 .نقل  ا مج     ملاذال نأ نلف نحرحا  ة  ت مجتت  ام   مجمتل ماعو مك ممتم  أ مجتحعت  لا
نوة   تتعل ه م مجتيشهههههههههههههه  س ه الاهتمام بتنمية المعارف المرتبطة باسدددددددددتخدام الذكاء الاصدددددددددطناعي:  -ب

مجمتل  ا موهل م تحو نتجاج ل اما مجت سلحا يأ ه م مجتم ي سا  عي نويح  مجتت يم مجو ف م بوي نقل  ا 
 .مج     ملاذال نأ تناب ق نت  مجتوعلةم

س ه   مجتيشهههههه ه م  تتعل   الاهتمام بتنمية السددددلوكيات المرتبطة باسددددتخدام تقنيات الذكاء الاصددددطناعي: -ج
مهعت ك مجمتل  ا  عاوا  اهههههههههههلو   ا مجت سلحا بوي   ة م ماهههههههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههههههههال نأ  ا ا 

 .سريتجم تيت جم
 مفهوم تقنيات الذكاء الاصطناعي:      -2

ي   سا نلوك مجح اهههههاأ يءح  يأ ب  مجت هههههععا   اهههههعو مك ست جمم  ي عرف الذكاء الاصددددطناعي بأن : −
مج سوم لح  مجوومامس م؛ تات ف إجف نصهههههههت ط لتظتم ذ  م ن تاأ تةل مجوصههههههه سد مجعأ ت ت يت    ج     

 .  19، ص1994، بسيوني يأ مجرلود ممتر تأ 
ا بأن  −  ل     مسج مجوتبحون  مجعأ نلو خ يأ مجتت كأ تمجعأ يعط إتم مه    هع  س    سا لب   :وي عرف أيضدا

أ سث  مجعتلط مماماي تمجعةوح  مجلق ي تنلظ ط  مجء ههه ؛ تذجك وتت  نعالا نتل  ا نقل م ذما سرهههعوه ن ي 
  .(John & Sons, 2018, p.21) مج مة ت

تظ ك نلتأ ت هههعت  نلف ر ا مجعصهههل ة تمجتل اهههم جت  ترهههتف   وةتجت تمجب مسج مج   م؛  : عرف بأن ي  كما  −
تات ف إجف إتع ج آلاا س رههههعقلم ل اات نلف لام  مجتت ك مجت تق ت   اههههعو مك نتل  ا متتع اهههه م ست ثلم جعلك 

  . 20، ص2019موسى وبلال،  مجعأ ج ه مجء   
لتظتم نرهههههههعو ك نقل  ا ل اات نلف ةتة مجب  ت ا  ت ف مجعلبي لت مجعوذههههههه م لت منو ذ مجق ما   عرف بأن :وي   −

)الهيئة السددددددعودية تي  سرهههههههههعوا ا سعة تنم سا مجعحعط مج منأ؛ لا ع  ا لياههههههههه  إة م  نحق ق   جلأه مف  
 .(8، ص2022للبيانات والذكاء الاصطناعي، 
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سمتونم مواتما تمجب مسج  مجعولوجوة م :  ابأنه ةالحالي  الدراسدددةوفق   تقنيات الذكاء الاصدددطناعيعرف  ت  و  −
مجعأ نح ةأ مجرههلود مجء هه ي تنرههعو ست  مجمتل  ا موهل م يأ نق تط   مسمت  تلت ههاعت  مجتعلونم جعاوا   

 نتلت .
 مفهوم التنمية المهنية المستدامة:      -3

نتل م سواام تسرههههههههههعت ت   ذههههههههههم  عتل ط تن ااا مجت سلحا   جمتل  ا موهل مأ يلعج نلت  وت عرف بأنها:   -
إةرهههه  تط جوب ما ة ي ت لت نت ي  يأ اههههلو تط مجتتلأ   مسهههه يم إجف ناوا  ست ايتط   ههههع  يلتعل نلف  

 . (46، ص2000)مدبولي، نحقح  مجمتل  ا وه ميت  
اهههلرهههلم س عصهههلم تس واام تس عو سلم سا  ب ما مجلتو مجوظ ةأ تمجة ايأ  ت  لتت  نرهههعت ف  وت عرف بأنها:   -

 (.71، ص2009)الدريج وجمل، ناوا  سة ه ط ة ي ت جلأاتما تجلبل   مجعلظ تأ ام   سيارم مجتت  
ا بأنها: - نتل م تتو س رهههههههعت ت جلت سلحا   جمتل  ا موهل مأ نرهههههههتف إجف نحرهههههههحا  ة ت نتط سا  وت عرف أيضددددا

 عي نجتا هط  ع  س هو ة ي  نا ر ا  إةرهههه  تط مجتت اف تمجتت اما تمجرههههلو   ا مجتتل م مجعأ يعالبت  
 .(Vasumathi, 2010, p.29)نتلتط يأ مجتم ي موهلأ 

سرههعت ت نت ف إجف ناوا  ست اما  نتل م  وت عرف التنمية المهنية المسدتدامة وفق الدراسدة الحالية بأنها:   -
تجم ثق يم ملا عو ا   ههههههههمة مجعتلط مج منأأ تن  مجت سلحا تست ايتط سا  عي نويح  ي ص ن ااب م سعومذههههههههلمأ ن  

ت  ترهتط يأ نحرهحا ةوات مجو س ا أ سب يثم  ستل منتعت  نلف ماهع من م  ا  ت  أتمجعاوا  ام    حئم مجتت 
 .مجتيارأ لامست أ تاية  ة  ت جلترعةح يامجتق سم 

 أهداف الدراسة: -رابعاا
 مج امام مجح ج م إجف نحقح  موه مف مجع ج م: نرتف 
نح ي  سرهعوه منم ه ا مجمتل  ا موهل م تحو ماهعو مك نقل  ا مج     ملاذهال نأ  مج هتوا   هت م  -1

مج     نقل  ا   اههههههههعو مك مجت نءام   مجتت افنقل  ا مج     ملاذههههههههال نأأ ملاهعت ك  علت م  ماههههههههعو مك 
 مجت نءام   اعو مك نقل  ا مج     ملاذال نأ . مجرلو   املاذال نأأ ملاهعت ك  علت م  

 نح ي  سرعوه نحقح  مجعلت م مجتتل م مجترع مسم   جمتل  ا موهل م. -2
نح ي  مجتعلم ملاانء ر م  حا منم ه ا مجمتل  ا موهل م تحو ماهههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههال نأ  -3

 تنحقح  مجعلت م مجتتل م مجترع مسم.
آج ههه ا إة مس هههم سقع بهههم سا سلظوا ر اقهههم نلظ ط مجتمعتة جعحقح  مجعلت هههم مجتتل هههم مجعوذهههههههههههههههه  إجف   -4

  مجترع مسم يأ مجمتل  ا موهل م.
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ا  الدراسة:  تساؤلات -خامسا
 مجع ج م:  ممة  م نا مجعر ؤلاانرتف مج امام مجح ج م إجف 

  ا مج     ملاذهههههال نأ  مج هههههتوا   هت م  نقل  ماهههههعو مك تحو موهل م مجمتل  ا منم ه ا سرهههههعوه  س  -1
مج     نقل  ا   اههههههههعو مك مجت نءام   مجتت افنقل  ا مج     ملاذههههههههال نأأ ملاهعت ك  علت م  ماههههههههعو مك 

 مجت نءام   اعو مك نقل  ا مج     ملاذال نأ ؟ مجرلو   املاذال نأأ ملاهعت ك  علت م  
 موهل م؟   جمتل  ا مجترع مسم  مجتتل م مجعلت م  نحقح  سرعوه  س  -2
 ملاذههههال نأ  مج      نقل  ا ماههههعو مك تحو موهل م مجمتل  ا منم ه ا  حا مانء ر م نعلم نوة   ه  -3

 مجترع مسم؟ مجتتل م مجعلت م  تنحقح 
ا  المنطلق النظري للدراسة:  -سادسا

                        Technology Acceptance Model – TAM:                        نموذج القبول التكنولوجي
لب  مور  مجلظ ام موا ا م جةتط تمجعلبي  ت ه لبوي تمنعت ا مجعقل  ا مجم ي ت. تل  نط لتوذج ه م مجت ت  
لبوي مجعولوجوة   نلف تا ا تماهههههههههة يأ مجت ي  سا مج اماههههههههه ا جعةرهههههههههح  نبلأ تلبوي سوعلب   تتوذجماهههههههههعو مك  

مجته سلحا؛ ن جعولوجوة ه  مجتتلوسه ا نه ثح  م إتمه   ه    بح  م نلف لام   بحه  إ  .(Davis, 1989, p.322)  مجعقل ه ا
لبوي  تتوذجأ  ت  لن نقل  سا بمط مجتت  تمو ا  أ  ت  نجا  سا سرهههههههههعوه مج سههههههههه  تمجعحةحج مجوظ ةأةوتت   

 ا:لاههههه اهههههححمجق ات نلف مجعحلح  تمجعلبي تمجع  حج نلف ن سلحا سا  عي    لام  مجتلظت اييث  نلف  مجعولوجوة    
إظت ا يت ج م ماههههههههههعو مك ممتع تم ذمن    ج  ن ثح  إتم  أ نلف  أ يمماامد   جة س ت تمماامد  رههههههههههتوجم ملااههههههههههعو مك

ن مماامد  رههتوجم ملااههعو مك ج  ن ثح  اس ل نلف مجتلةتم إمماامد  رههتوجم ملااههعو مك تمماامد   جتلةتمأ بح  
 مجت سلحاصههواما أ ته م يوسهه  لن ن(Isaac, et al., 2017, p. 739)  مجت ا م تملااههعو مك مجةتلأ جتتع تم

 Hossain, et)  بوي ي س ت مجعولوجوة   تاههتوجم ماههعو مست  هت  مجت سعن مج س رهه ن يأ ل ما نبلحت  لت اياههت 

al., 2024, p. 245). 
تحو لبوي  منم ه ا مجمتل  ا موهل مويمك  الاسدتفادة م  هذا النموذج في الدراسدة الحالية لتفسدير:  

 :تذجك سا  عيمجم ي ت  معولوجوة ماعو مك مجعقل  ا مج
إاامد مجة س ت مجتعولتم سا ماههعو مك  نا ر ا :   نقل  ا مج     ملاذههال نأماههعو مك  مج ههتوا   هت م   −

 .مج     ملاذال نأ يأ مجتت  موهلأنقل  ا  
: ملاهعته ك نا ر ا   مجه  ه   ملاذههههههههههههههاله نأنقل ه ا   اههههههههههههههعوه مك  مجت نءاهم  ه  مجتته افملاهعته ك  علت هم   −

أ  س ه اتوجم ماعو مك ه   مجعقل  ا ام   مجمتل  اأ تست يم  مجت سلحامجتت اما مج لت م ج ه  ترعوه   
 موهلأ.يأ مجتت   ممجعولوجوة ماعو مك مجعقل  ا مجتومس  مجعأ نتجم لت نتح  نبلأ تست يم 
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نح ي  س ه : نا ر ا   ملاهعت ك  علت م مجرهههههلو   ا مجت نءام   اهههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههال نأ −
أ تست يم  اط مجمتل  ا موهل م تحو اسج ماهههههعت ما مجمتل  ا جعاهههههعثت ا يأ مج     ملاذهههههال نأ

 نقل  ا مج     ملاذال نأ يأ نتل  نت  مجع لحل م.
 الإطار النظري للدراسة:  -سابعاا
 استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في الجمعيات الأهلية:  -1
  الاصطناعي:أهمية استخدام الجمعيات الأهلية لتقنيات الذكاء  -أ

يياي ماههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههههال نأ إجف نحقح  له مف مجعلت م مجترههههههع مسمأ  ت  لت  ييث  نلف  
 :(Efthymiou, et al., 2023, P.4)مجمتل  ا مجعأ نرعو س أ تذجك سا  عي س  يلأ 

ت ت جج لتت خ مجب  ت ا مجت تق ت مجعأ نعم تم مجق ات مجء هههههه امأ   ههههههع  س  رهههههه  تتعا سا  عج  سرهههههه ن ت  -
 مجل     ذم لثل   مومس ا تمجووماو.

 تح ا ترا مجعا ا مجل نمم نا مجووماو مجاب ل م   لم ت ر نم. -
 مجق ات نلف مجعلبي   جعح ت ا مجتعولتم    تاحل ااوه ا مجحلوي. -
ملاذهههال نأ  ن ق ك مجت ي  سا مج ههه   ا مجت جت م مج نط مجت جأ جلمتل  ا موهل م مجعأ نرهههعو ك مج      -

 يأ ناوا  س  ااتت .
 ت تعا سا  عي ماعو مك نقل  ا مج     ملاذال نأ مجو ب نا نتل  ا ملابع  ي مجت جأ. -
 م ع  ا ي ا  نت  تمن  سا مجت سلحا تمجتعاونحا تي  س   عا س تلتمم تاتن نححج. -
 مجو اة م تنحرحا موام  مجت ك جلمتل  ا موهل م. نءر ط مجتتل  ا مج م ل م تممنص لاا -
 نحلح  الود مجت تححا جمتة مجعب ن ا   ع  يت ي. -
 مجق ات نلف إنو ذ ل ماما س رعلح ت تنحرحا نتل  نت  ت  مسمت . -

)عبد الهادي  تنعتث  ف ت  يلأ اتجاهات الجمعيات الأهلية نحو اسدددددتخدام تقنيات الذكاء الاصدددددطناعي:  -ب
 :(64، ص2024وعابدي ،  

تاعتث  يأ متتع   مجت هههه ن  مجعأ نعبل ه   الشدددعور بأهمية اسدددتخدام تقنيات الذكاء الاصدددطناعي:  −
مجمتل  ا موهل م مجت نءام   اهههههههههههعو مستط جعقل  ا مج     ملاذهههههههههههال نأ تسلت  س هو إتم  أ سث : 
مجحت   تمجثقم تموس  يأ نحرههههحا موث  مجتمعتتأأ تس هو اههههلبأ سث : مجووف تمجقل  تن ك مجثقمأ  

س  تجوا يوة   وف  رههههههههههههههبا مجعح ت ا مجت نءام تس  هو سوعلط سث : مجع اا مجل نج نا إاامد مجةوم
   اعو مك نلك مجعقل  ا.

تاعتث  يأ مجتتلوس ا : الذكاء الاصددددطناعيتقنيات اسددددتخدام المرتبطة ب المعارفالاهتمام بتنمية  −
مجعأ نتعلوت  مجمتل  ا موهل م بوي مج     ملاذههههههههههههههال نأأ يتو  تث  م يتتت  مجتتح  جتجمت  تلحوا 
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مج     ملاذهههال نأأ تهو س  ييث    هههع  سء شههه  نلف ل مامنت    ههه ن لبوي لت ايش ماهههعو مك نلك 
 مجعقل  ا.

تاعتث  يأ مويت ي  :  الذكاء الاصدددطناعيتقنيات اسدددتخدام المرتبطة ب السدددلوكياتالاهتمام بتنمية  −
تمجق ماما مجعأ نعو ه  مجمتل  ا موهل م   ل   نلف شههههههتواه   مجتعون مج ههههههتواي  تست ايت   مجتعون  

  مجتت يأ  بوي نقل  ا مج     ملاذال نأ.
 التحديات التي تواج  الجمعيات الأهلية أثناء استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي:  -ج

يلأ ت ت  ماهههههههههعو مك مجمتل  ا جعقل  ا مج     ملاذهههههههههال نأ ج ل   ي  سا مجعح ت اأ تمجعأ نعتث  ف ت  
 Schiff, et al., 2021, P.34:  

 مجعح ت ا مجعلظ ت م سث : سق تسم مجعلحح  تمجح ةم إجف  ل   مجق اما. -
 .مجح ةم إجف    ت ا ن ج م مجمواتت  نتقح  لتظتم مج     ملاذال نأمجعح ت ا مجةل م سث :  -
لاههههههه ت   صهههههههوذههههههه م مجب  ت اأ تمجعححج يأ  ومامس  ا مج     ملاذهههههههال نأأ  مجعح ت ا مو عي م سث :  -

 .تلسع ت م نة لط مجعة تن ا مجق ستم  ربا مج     ملاذال نأ
 التنمية المهنية المستدامة في الجمعيات الأهلية:  -2

نعتثهه  لهت ههم نحقح  مجمتل هه ا موهل هم  أهميدة تحقيق الجمعيدات الأهليدة للتنميدة المهنيدة المسدددددددددتددامدة:  -أ
  : 185، ص2016وحسنين، السعود جلعلت م مجتتل م مجترع مسم ف ت  يلأ  

 ي  ات مجتت  موهلأ تحو نحقح  موه مف مجت ةوت. −
 نتحئم مجتل   مجعلظ تأ مج ي يوي  ممتعت   جلت سلحا   جمتل  ا موهل م. −
ممرع  نلف    س  هو ة ي  يأ سم ي مجتت  موهلأ  ت  تتعلت  سا نحقح  مجعلت م مجتتل م مجترههههههههع مسم  −

 جلت سلحا  ت .
 نبلأ اؤام ماع من م م تسح ات ت  اد يحت  لنا   سم جل مماماما تمجت سلحا. −
 إب مو مجعلحح ما مجة اتم تمجعلظ ت م  ت  يلتعل نلف منم ه ا تست اما مجت سلحا   جمتل  ا موهل م. −
 مجالات التنمية المهنية المستدامة في الجمعيات الأهلية:  -ب

ن  ج مجعلت هم مجتتل هم مجترههههههههههههههعه مسهم يأ مجمتل ه ا موهل هم نلف ناوا  له اما مجته سلحا  ته أ تنجتاه هط 
  جتت اف تمجتتلوس ا مجعأ يعالبت  مجتت  موهلأأ  ت  لتت  ن  ج نلف ب  مجت ههههههههههههععا مجعأ نعتل   صههههههههههههوات  

 م ذمنت  تنتل  نت  تسرههعوه لام ه   سء شهه ت تلح  سء شهه ت   وي ما مجت سلحا   جمتل  ا موهل مأ ت  جمتل  ا موهل
تستولهه ا ناوا ههه  تنلظ تتهه  ممامايأ تنعتثهه  نلههك مجتمهه لاا ف تهه  يلأ: مجعوا طأ مجعلظ طأ إنوهه ذ مجق ماماأ 

  .56، ص 2016العزاوي، ممنص يأ مج ل  مأ مجعقواطأ مجعوة    
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 الإجراءات المنهجية للدراسة:  -ثامناا
سرهههعوه منم ه ا نلعتأ ه   مج اماهههم إجف تتط مج اماههه ا مجوذهههة مأ تمجعأ نرهههعت ف نح ي    نوع الدراسددة: -1

سرهههههههههههعوه نحقح  مجعلت م مجتتل م أ تنح ي  مجمتل  ا موهل م تحو ماهههههههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههههههههال نأ
 ؛ جعح ي  رب تم مجتعلم  حلتت .مجترع مسم   جمتل  ا موهل م

ماههههعو مك مجتلتج مجوذههههةأ  ا اقم مجترهههه  ملاةعت نأ   منعت ا مج اماههههم مج مهلم نلفالمنهج المسدددتخدم:   -2
مج هههههههههه س  وناهههههههههه   سم جل مماماما تمجت سلحا يأ مجمتل  ا موهل مأ تل  نط ملانعت ا نلف ه م مجتلتج 
جلأاههههههههء ب مجع ج م: سعستع  جلحصههههههههوي نلف    ت ا   ف م تاي قم   هههههههه ن منم ه ا مجمتل  ا موهل م تحو 

أ جعحقح  مجعلت م مجتتل م مجترهههههههع مسمأ تسعستع  جلعوذههههههه  إجف تع سج  ماهههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههههال ن
 ن ج م مج لم تتعا نتت تت  جعةح  يأ ناوا  نت  مجمتل  ا موهل م. 

منعت ا مج امام مج مهلم نلف ماعت ات ي    ناتلم سمتونم سا مجب  ت ا موتج م تن اه   أدوات الدراسة:   -3
   لائلمأ   مس يم إجف سحوااا اس رحا تهت : 5 

أ تا هت  ثعو سيشه ما  اتجاهات الجمعيات الأهلية نحو اسدتخدام تقنيات الذكاء الاصدطناعيالمحور الأول: 
 مج هههههههتوا   هت م ماهههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههههال نأأ ملاهعت ك  علت م مجتت اف مجت نءام   اهههههههعو مك مج     

 ملاذال نأأ ملاهعت ك  علت م مجرلو   ا مجت نءام   اعو مك نقل  ا مج     ملاذال نأ .
 . مستوى تحقيق التنمية المهنية المستدامة: المحور الثاني

 وقد تحددت خطوات إعداد استمارة القياس فيما يلي: ▪
نلف:  مجوع   ا مجتلت م مجتعوصههههصههههمأ تمج اماهههه ا مجرهههه  قمأ تمواتما تمجتق ي ل ذما مجتعلم   ممرع  - ل

  . تعلح ي مج امام مجح ج م

المحور نط نح ي  سح تا تسيشههههه ما ماهههههعت ات مجق    تيق   وه مف مج اماهههههم تنرههههه ؤلانت أ بح  ناهههههتا  -ب
    ء اتأ تذجك لب  مجعحع ط.16:  المحور الثاني   ء اتأ ت17  الأول:

 إجف ب  س  أ  1تمي   ل  "لانط ملااهههعل ا إجف ن اج سق    ج ع ا مجثعثأ طريقة تصددحيأ أدوات الدراسددة:   ▪
 . " 3تمي   ل أ 2 

 إجراءات صدق أدوات الدراسة: ▪

  سا 9نط ن   لامت مج اماهههههههم "ماهههههههعت ات مجق   " نلف ن ا   الصددددددق الظاهري )صددددددق المحكمي (: -
لناهههههههههه   هحئم مجع اال يأ  ل  ا مجو سم ملاةعت   مأ تل  نط ملانعت ا نلف ترههههههههههءم إنة ا لا نق  نا  

 أ تنط إن ات ذهههه  لم  تش مجلء اماأ تب ف مجءتش مإ  أ ت  ل    نلف ذجك نط ذهههه  لم موامت 80% 
   3 ط تلذهههههههء  ن ا سح تا ماهههههههعت ات مجق    سحواااأ مجتحوا موتي  يأ ذهههههههوانت  مجلت س م  ت  مجعحع

    ء ات.15   ء اتأ تمجتحوا مجث تأ  إةت جأ ن ا  15 إةت جأ ن ا  سيش ما اس رم 
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تجلعحق  سا ذهههههه ا    أس ه نتثح   لوا موامت جلتحعوه مجت ما ي  اهههههه   تاتلأصدددددق الإتسدددداق الداخلي:  −
مج اماهههم نط برههه ب ست س  ملاانء خ  ح اهههون جلتعلم  حا ااةم    سحوا تمج اةم مجول م    تماسحعوه لا

  منم ه ا مجمتل  ا موهل م تحو ماههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههال نأجلأامتأ فء جلرههههءم جلتحوا موتي:  
  ملاذههههال نأمج ههههتوا   هت م ماههههعو مك نقل  ا مج     ذهههه ا ممنرهههه ا مج م لأ جتيشهههه  س ت س   يق   ل   

 ل    ملاهعت ك  علت م مجتت اف مجت نءام   اهههههههههههعو مك مج     ملاذهههههههههههال نأ** أ تيأ سيشههههههههههه  0,992 
 ل    ملاهعت ك  علت م مجرهههههههلو   ا مجت نءام   اهههههههعو مك مج     ملاذهههههههال نأ** أ تيأ سيشههههههه  0,983 
** أ لس    جلرهههههههههههءم جلتحوا مجث تأ: مجعلت م مجتتل م مجترهههههههههههع مسم يق   ل  س ت س  مجصههههههههههه ا ف   0,986 
 .  اةم ن ج م سا مجص ا تهو س  يي   لن  تعَ مجتحوااا يعتعت ن ** ؛0,925 

  تتء    جق ط   -تل  نط م عء ا ثء ا موامت "ماهههههعت ات مجق   "   اهههههعو مك ست س   لجة ثبات أدوات الدراسدددة:   •
نلف  لامت   جو س  تنلف سرههههعوه مجتح تاأ      بح  نط ماههههعو مج ست س  مجثء ا نلف سرههههعوه مجثء ا مجعق ي امأ 

" منم ه ا مجمتل  ا موهل م تحو ماههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههال نأمجلحو مجع جأ:   جلرههههءم جلتحوا موتي: "
سيشهه   أ تيأ 0,967  مج ههتوا   هت م ماههعو مك نقل  ا مج     ملاذههال نأيق   ل  ست س  مجثء ا يأ سيشهه  

ملاهعت ك  علت م  سيشههههه   أ تيأ 0,968   ل   ملاهعت ك  علت م مجتت اف مجت نءام   اهههههعو مك مج     ملاذهههههال نأ
أ  حلت   ل  ست س  مجثء ا جلتحوا  ع   0,967  ل    مج     ملاذهههههههههههال نأمجرهههههههههههلو   ا مجت نءام   اهههههههههههعو مك 

أ لس  مجة   م تمجتحوا  ع  مجتيشههههه ماتذجك ي ي نلف مانة   سرهههههعوه ست س  مجثء ا نلف سرهههههعوه   ؛0,989 
أ تهو س  يي   مانة    0,990يق   ل  ست س  مجثء ا ف    مجث تأ: "مجعلت م مجتتل م مجترههههع مسم"      جلرههههءم جلتحوا

 .سرعوه ست س  مجثء ا نلف سرعوه مجتحوا  ع 
 مجالات الدراسة: -4

تن اهط    تمجت سلحا يأ مجمتل  ا موهل مألناه   سم جل مماماما نط مجعابح  نلف ةت ة   البشدري:المجال     ل 
  سة اتأ تل  نت ا مجعابح  نلف   لأ سة اما سمعتة مج اماهههههههم تظ  م جت ك  241سا إةت جأ      سة ات232 

لناهههه    نط مجحصههههوي نلف سوميقم  ل     :تسا مجم ي    ج    لت أ نومة هط لثل   يع ت نابح  مج اماههههم مجتح مت م
 .يأ نابح  لاتما مج امام مجب  لب   سم جل مماماما تمجت سلحا يأ مجمتل  ا موهل م  

ةتل م    909 ل  ن ا مجمتل  ا موهل م مجعأ نط نويح  لتسهههههههههههههه نت  يأ سح يظم مجةحوك    المجال المكاني:   ب  
تهأ: ةتل م ذهههعح مج ياأ ةتل م  وم م أ  ةتل  ا لهل م  بل ا مجةحوك   8 نط نابح  مج اماهههم نلف لهل مأ ت 

ست   جلوح أ ةتل م ااهه جم جلأنت ي مجوح امأ سياههرههم مجلوامن جلعلت مأ سياههرههم آي نجاج جلعلت م مجترههع مسمأ  
تل  نط ةتل م مجا ا  جلعلت مأ ةتل م اتما ذههههل   مجح  تأ ةتل م نلت م مجت هههه تن ا مجصههههلح ت  لاب  أ  

سا س ي ام مجعاههههههههه سا ملاةعت نأ  تح يظم مجةحوكأ      نلف ن شههههههههه   ل         مجمتل  ا م ع  ا مجعابح  نلف نلك 
  تذجك جلأاء ب مجع ج م:
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نتحجه  نا   لت ام سعلونم  جوون نلك مجمتل  ا سا لةث  مجمتل  ا مجل ام نلف سرعوه س يلم مجةحوكأ نق ك
لح ه  سا مجمتل  ا موهل م مو  هأ نلعجك  تق  مةعت ن ا اتاام جتم جل مماماما  ت  ترههههههههههههعت ف ناوا   

أ نقبهه  مجعتهه تن سة مجءهه بثحا لت ههههههههههههههاعتهه  جتومةءههم مجعلح ما مجتمعتل ههمأ نوهه ك لةب  نهه ا سا مجترههههههههههههههعةحهه يا 
تموة اتتححا   اعت ماأ ج يت   ل م نحع م لا ا م جلعولوجوة  أ ناب    مسج ن ااب م اتاام ج ية  ة  ت مجت سلحا  

  ت .
 .20/2/2025بعف   2/1/2025مجتح مت م يأ مجةع ت سا  نط نابح  مج امام   ي:المجال الزمن   ج 
 المعالجات الإحصائية:   -5

 أ تل   SPSS.V.28نط ست جمم مجب  ت ا إبصهههه س     وماههههام   ت سج مجحجك ممبصهههه س م جلتلوك ملاةعت   م  
ست س     - ملاتح مف مجتل  اي  - مجتعواههط مجحرهه  أ  - مجلرهها مجتئوام - ر ءقم مواهه جحا ممبصهه س م مجع ج م:  مجعو ماما 

 نط مجح وط نلف سعواههههط ماههههعم   ا مجت سلحا نلف سة اما مجتق ي ل تيق   جت  يلأ:ت لجة    تتء   أ    - مانء خ  ح اههههون 
 سل ب .  1.66- 1سعواطأ    2,33- 1,67س نةةأ    3- 2,34 

 التحليل الكمي والكيفي لنتائج الدراسة:  -تاسعاا
 البيانات الوصفية لعينة الدراسة: -1

 (232( خصائص عينة الدراسة                  ))=1جدول )             
 %  ك الاستجابة  المتغير  %  ك الاستجابة  المتغير 

 النوع 
 70.3 163 ذكر

المنصب  
في  
 الجمعية 

 3.4 8 سكرتير 
 16.8 39 أخصائي اجتماعي 29.7 69 أنثى

 الس  
 3.4 8 مدير تنفيذي  أعلى قيمة  41.8 المتوسط الحسابي 

 31.5 73 مسؤول نشاط  أقل قيمة  11.0 نحراف المعياري الا 

المستوى  
 التعليمي 

 17.2 40 إداريي  2.6 6 متوسط
 9.1 21 فوق المتوسط 

اسم  
 الجمعية 

 30.6 71 جمعية صلاح الدي  
 9.9 23 جمعية بوابة معاا للخير  72.0 167 جامعي 

  -ماجستير -)دبلومة دراسات عليا
 27.2 63 جمعية رسالة للأعمال الخيرية  16.4 38 دكتوراه( 

 الخبرة 
 7.8 18 مؤسسة النورا) للتنمية  أعلى قيمة  22.4 المتوسط الحسابي 

 7.3 17 مؤسسة آل عزيز للتنمية المستدامة  أقل قيمة  9.3 نحراف المعياري الا 

المنصب في  
 الجمعية 

 6.5 15 للتنمية جمعية الطريق  3.4 8 رئيس مجلس إدارة 
 5.2 12 جمعية رواد صناع الحياة  3.4 8 نائب رئيس مجلس إدارة
 17.2 40 عضو مجلس إدارة 

 5.6 13 جمعية تنمية المشروعات الصغيرة 
 3.4 8 أمي  الصندوق 
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سة اما مج اماهههههههههههم سا لناههههههههههه   سم جل مماماما تمجت سلحا ( أ):  1يتضدددددددأ م  الجدول السدددددددابق )
  إت وأ  ت  لن سعلح  مجرههههها  %29.7  ذ وا ت  %70.3  سة اتأ سلتط  232  جمتل  ا موهل م  ل  ن اهط  

  نلف ي تم أ ه م ياههههههههع  نا لن لللبتط سا مجح ذههههههههلحا نلف سيه     41.8ل   ل  مجتعواههههههههط مجحرهههههههه  أ ج   
  نلف ي تم أ تل     22.4 أ تستظتتط  ل  مجتعواههط مجحرهه  أ جت ا اههلوما مجوب ت ج يتط  %72ة ستأ  لرههءم  

 أ تل ح  م  للم مجلرهههههههءم مجتئوام موةب  جصههههههه ج  مجت سلحا %31.5ة ن لللبتط سا سرهههههههيتجأ موت هههههههام  لرهههههههءم  
   .%30.6 متل م ذعح مج يا  

  الأهلية الجمعيات  اتجاهات ما مسدتوى والذي ينص على: " -الأول  للتسداؤلا  تحليل نتائج الدراسدة وفقا  -2
تقنيات الذكاء الاصدددددطناعي، اسدددددتخدام يات الذكاء الاصدددددطناعي )الشدددددعور بأهمية  تقن اسدددددتخدام نحو

 السدددلوكياتالذكاء الاصدددطناعي، الاهتمام بتنمية تقنيات  اسدددتخدام المرتبطة ب المعارفالاهتمام بتنمية  
 "المرتبطة باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي(؟

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العاملي  حول مستوى الشعور بأهمية  2جدول )
 ( 232استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي  ))=

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الاتجاه  الترتيب 

1 
تدعم الجمعية فرص اسدددتخدام تقنيات الذكاء الاصدددطناعي لتحسدددي   

 متوسط  5 0.713 1.67 كفاءة العمل. 

لعاملي  على اسدددتخدام تقنيات الذكاء الاصدددطناعي  الجمعية ات شدددجع   2
 . في اتخاذ القرارات

 متوسط  3 0.785 1.78

الجمعية أهمية اسدددتخدام تقنيات الذكاء الاصدددطناعي لتحسدددي   ت درك  3
 . جودة الخدمة المقدمة

 متوسط  2 0.783 2.20

4 
العداملي  على اسدددددددددتكشدددددددددداف تطبيقدات الدذكداء  ت شدددددددددجع الجمعيدة  

 متوسط  4 0.766 1.73 .العمل الأهليالاصطناعي في مجالات  

ت ؤم  الجمعيدة بأ) الاسدددددددددتثمدار في إتقدا) اسدددددددددتخددام أدوات الذكاء   5
 متوسط  1 0.774 2.22 الاصطناعي يعزز المستقبل المهني للعاملي . 

 متوسط  0.718 1.92 المؤشر ككل 

( أ) مؤشددر الشددعور بأهمية اسددتخدام تقنيات الذكاء الاصددطناعي 2الجدول السددابق )أشددارت نتائج 
 -1.67جاء بنسددبة متوسددطة، حيث كا) المتوسددط العام لاسددتجابات العينة حول عبارات المؤشددر ما بي  )

(، 5( والعبارة رقم )1( مقارنةا مع المتوسددط الحسددابي العام للمؤشددر ككل وذل  فيما بي  العبارة رقم )2.22
 وهذا يوضأ الآتي:
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لن مج هتوا   هت م ماهعو مك نقل  ا مج     ملاذهال نأ   جمتل  ا موهل م نتث  يأ: إتت تت    ن إنق ن 
ماههههههعو مك لاتما مج     ملاذههههههال نأ تتت  نلف نتجاج مجترههههههعقب  مجتتلأ جلت سلحا سا  عي ماههههههعثت ا مجةومس   

و مك نقل  ا مج     ملاذهال نأ سا مجت نءام   اهعو مستط جعلك مواتما يأ ناوا  مجتت أ تلامةت  وهت م ماهع
لة  نحرههههههههههحا ةوات مجو س ا مجتق سم جلترههههههههههعةح يا تذجك سا  عي إسههههههههههة   آج  ا س بعو ت ن رههههههههههتط يأ نحقح  
اسههه ستطأ تن هههم ة مجت سلحا نلف ماهههعو مك نلك مجعقل  ا يأ إنو ذ مجق ماما مجتتتم تذجك سا  عي ماهههعو مستط 

 ب مسج مجعأ ن رتط يأ نحقح  نلك مجتتل م.جب مسج مجلظط مجوبح ت تلح ه  سا نلك مج
تجعتجاج شهههههتوا مجت سلحا يأ مجمتل  ا موهل م   هت م ماهههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههال نأ تما لن  
نقوك مجمتل  ا موهل م   نط ل امنتط تست امنتط يأ سم لاا مج     ملاذهههال نأ مجعأ ن رهههتط يأ نحرهههحا  ة  ت  

 م مجعأ ن نط ست ايتط بوي مجتت   ت أ تذجك سا نلظ ط مجت ي  سا مج تاما مجع ااب م تتاش مجتت  مجعوصههههههههصهههههههه
ماهههههههههههههعو ههههههههههههه ف ناب ق ا مج     ملاذهههههههههههههال نأ يأ سم لاا مجتت  موهلأ ست  تتت  نلف ما ات ي ص لبوجتط 

 لااعو مك نلك مجعقل  ا.  
تن ه مجء بثم سلاق م تع سج سيشهههه  مج ههههتوا   هت م ماههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههال نأأ بح  إنةقم  

تمجعأ لة ا نلف لهت م نوة   ةتوا مجت سلحا يأ مجتلظت ا  (2024براك وبوخريص )نلك مجلع سج سة ااماهههههم 
مجتوعلةم وهت م ماهههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههال نأ تملااهههعة ات سا سجمت ه  يأ ناوا  مجب مسج مجتق سمأ  حلت   

تمجعأ لة ا نلف ن ك شهههههتوا مجت سلحا يأ مجمتل  ا موهل م  (2022)صدددادق  م علةم سة ذجك تع سج ااماهههههم  
  هت م ماههههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههههههال نأ تع مم جت ك نلظ ط مجع ااء ا مجتلورم  عتجاج شههههههههتواهط   هتحعت   

 ت  ة م ماعو مست .
تاتعا ملااههههعة ات سا تتوذج مجقبوي مجعولوجوةأ يأ نةرههههح    ة م نتجاج شههههتوا مجت سلحا يأ مجمتل  ا  
  هت م ماهههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههههال نأ؛ تظ  م جع ثح ه  ممتم  أ تمجةومس  مجل نمم نا ماهههههههعو مست  جعاوا  

مج ههههههتوا   هت م ماههههههعو مك نلك مجتت  تنحرههههههحا سرههههههعوه ةوات مجو س ا مجتق سم جلترههههههعةح ياأ بح  إن نتجاج  
 مجعقل  ا ت حق  مجعحةحج مجوظ ةأ جلت سلحا  ت  يلتعل نلف ناوا   ة  ت مجتت .

  المعارفالاهتمام بتنمية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العاملي  حول 3جدول )
 (232))=      الذكاء الاصطناعيتقنيات استخدام المرتبطة ب

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الاتجاه  الترتيب 

ثقافة اسدتخدام الذكاء الاصدطناعي بي  تحرص الجمعية على نشدر   6
 متوسط  3 0.739 1.79 العاملي . 

ت وظف الجمعية المعارف الم كتسدددبة م  أدوات الذكاء الاصدددطناعي   7
 لتصميم مشروعاتها التنموية. 

 متوسط  1 0.738 1.98
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 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 الاتجاه  الترتيب  المعياري 

تسدددددتفيد الجمعية م  تقنيات الذكاء الاصدددددطناعي في تحليل أنماط   8
 ضعيف 5 0.719 1.61 المتبرعي . 

تستعي  الجمعية بخبراء في مجال الذكاء الاصطناعي لدعم معارف   9
 متوسط  2 0.758 1.93 العاملي . 

في التنبؤ بالتحديات  تسددددتخدم الجمعية أدوات الذكاء الاصددددطناعي   10
 . المحتملة التي قد تواج  أنشطتها المستقبلية

 متوسط  4 0.693 1.70

 متوسط  0.687 1.80 المؤشر ككل 
تقنيات اسدددتخدام المرتبطة ب المعارفالاهتمام بتنمية  ( أ) مؤشدددر  3أشدددارت نتائج الجدول السدددابق )

جاء بنسدبة متوسدطة، حيث كا) المتوسدط العام لاسدتجابات العينة حول عبارات المؤشدر   الذكاء الاصدطناعي
( 8( مقارنةا مع المتوسددط الحسددابي العام للمؤشددر ككل وذل  فيما بي  العبارة رقم )1.98 -1.61ما بي  )

 (، وهذا يوضأ الآتي:7والعبارة رقم )
لن ملاهعت ك  علت م مجتت اف مجت نءام   اهههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههههال نأ   جمتل  ا موهل م نتث   
يأ: نوظ ةت  جلتت اف مجت وعرهههههههءم سا لاتما مج     ملاذهههههههال نأ يأ نصهههههههت ط   مسمت  تس ههههههه تن نت  مجعلتوام  

سم ي مج       ههههههههههههع  س بعو أ   مسهههههههههههه يم إجف ماههههههههههههعت تم نلك مجمتل  ا  تمتونم سا مجتعوصههههههههههههصههههههههههههحا يأ 
ملاذههههههههههههههاله نأ؛  ته ف نجتاه  سته اف مجته سلحا  ع ة هم نوظ ب لاتما مجه  ه   ملاذههههههههههههههاله نأ يأ مجتته  ام ه   

 مجمتل م.
تجعتجاج مجتت اف مجت نءام   اهههههههههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذهههههههههههههال نأ تما لن نقوك مجمتل  ا موهل م 
 عحلح  لتت خ مجتعب نحا سا  عي ست يم مجت سلحا   اتما مج     ملاذال نأ مجتتل م   جكأ سة س تات ن  حج  

مجعأ ل  نومة    مسمت  تلت هههههاعت  مجمتل  ا موهل م نلف ماهههههعو مك نلك مواتما يأ مجعلبي   جعح ت ا مجتحعتلم 
سرههههههههعقبع  سا لة  تسههههههههة مإج  ا مجتل اههههههههءم جلعت س  ستت أ تمجع ةح  نلف نبلأ ثق يم ماههههههههعو مك نقل  ا مج     

 ملاذال نأ  حا مجت سلحا   نعء اه  لا   جعاوا  مجتت    جمتل  ا تنحق قت  جلتحجت مجعل ير م. 
تن ه مجءه بثهم سلاق هم تعه سج سيشهههههههههههههه  ملاهعته ك  علت هم مجتته اف مجت نءاهم  ه اههههههههههههههعوه مك نقل ه ا مجه  ه   

تمجعأ لة ا نلف لن مجتت يم  عاب ق ا  (2024رضددددوا) )ملاذههههههال نأأ بح  إنةقم نلك مجلع سج سة ااماههههههم  
مج     ملاذههههههههال نأ ن رههههههههتط يأ سرهههههههه ن ت مجت سلحا نلف ن اتم لاتماهط مماماام  عة  ت سا  عي نويح  مجولم  
تمجمت أ  ت  لة ا نلف لهت م ت هههه  مجتت اف مجت نءام   اههههعو مك مج     ملاذههههال نأ يأ مجتم لاا مجتوعلةم 

 جتت  نلك مجمتل  ا.
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تاتعا ملااهههههههههههعة ات سا تتوذج مجقبوي مجعولوجوةأ يأ نةرهههههههههههح    ة م ملاهعت ك  علت م مجتت اف مجت نءام 
  اههعو مك نقل  ا مج     ملاذههال نأ ج ه مجت سلحا   جمتل  ا موهل م سا  عي نتتح  لبوجتط لااههعو مك نلك 

مجعت ف نلف سمتونم مجتومس   مجعقل  ا نا ر ا  ست يم س ه اههههههتوجم ماههههههعو مك نلك مجعقل  ا   مسهههههه يم إجف  
 مجعأ نتت  نلف نتجاج نبلأ ماعو مك نلك مجعقل  ا يأ ن رح  مجتت  تنحقح  مجتلةتم جو سم مجترعةح يا.

 
الاهتمام بتنمية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العاملي  حول 4جدول )

 ( 232))=     الذكاء الاصطناعيتقنيات استخدام المرتبطة ب السلوكيات

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 الاتجاه  الترتيب  المعياري 

العاملي  على تنمية مهاراتهم حول اسدددددددددتخدام  ت شدددددددددجع الجمعية   11
 تقنيات الذكاء الاصطناعي. 

 متوسط  1 0.763 2.21

تدعم الجمعية سدددياسدددات تنظيمية لضدددما) الاسدددتخدام المسدددؤول   12
 للذكاء الاصطناعي. 

 متوسط  5 0.803 1.77

تجمع الجمعية بي  الذكاء البشدددري والذكاء الاصدددطناعي في إتخاذ   13
 قراراتها المهمة. 

 متوسط  3 0.766 2.10

تعتمد الجمعية على اسدددددددددتخدام تقنيات الذكاء الاصدددددددددطناعي في   14
 تنظيم المهام. 

 متوسط  2 0.774 2.18

ت طوَع الجمعيدة تقنيدات الدذكداء الاصدددددددددطنداعي لتحسدددددددددي  خططهدا   15
 المؤسسية. 

 متوسط  4 0.678 1.91

 متوسط  0.712 2.03 المؤشر ككل 
تقنيات  اسدتخدام  المرتبطة ب  السدلوكياتالاهتمام بتنمية ( أ) مؤشدر  4أشدارت نتائج الجدول السدابق )

جاء بنسدبة متوسدطة، حيث كا) المتوسدط العام لاسدتجابات العينة حول عبارات المؤشدر   الذكاء الاصدطناعي
( 12( مقارنةا مع المتوسط الحسابي العام للمؤشر ككل وذل  فيما بي  العبارة رقم )2.21 -1.77ما بي  )

 (، وهذا يوضأ الآتي:11والعبارة رقم )
لن ملاهعت ك  علت م مجرههلو   ا مجت نءام   اههعو مك نقل  ا مج     ملاذههال نأ   جمتل  ا موهل م نتث   
يأ: ن ههههههههم تت  جلت سلحا نلف نلت م ست امنتط بوي ماههههههههعو مستط جعاب ق ا مج     ملاذههههههههال نأ مجتعلونم سث : 

مجةواام تنقح ط آام  مجترهعةح ياأ ه م  ماهعو مك لاتما مجعومذه  مج  أ تمجتره ن يا ملايع مسهححا؛ جعق تط ممة   ا 
  لاسههههههههههههه يم إجف منعت اه  نلف  تش مجعقل  ا مجعأ ن رهههههههههههههتط يأ نلظ ط مجتت كأ تل انت  نلف مج سج  حا مج     

 مجء  ي تملاذال نأ يأ إنو ذ مجق ماما مجتتتم.
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تجعتجاج مجرههلو   ا مجت نءام   اههعو مك نقل  ا مج     ملاذههال نأ تما لن ن نط تنعاههتا مجمتل  ا  
موهل م سمتونم سا مجره  اه ا مجعلظ ت م جاهت ن ملااهعو مك مجترهيتي تمو علأ جعلك مجعقل  اأ بح  إن ن ك  

سث : يق من مجلترهههههههم ممترههههههه ت مأ   إنء   مو عي  ا مجت نءام   جك ل  يلعج نل  مجت ي  سا مجعت ي ما تمجتو ر 
ن ك س من ت  صههههههوذهههههه م مجترههههههعةح يا... إج  مجعأ سا شهههههه تت  لن ن ح  سا لبوي مجت سلحا   جتم ي موهلأ جعلك 
مجعولوجوة ه أ  ته  لتته  تمها لن ناو  ماههههههههههههههعوه مك نلهك مجعقل ه ا يأ ناوا   اط مجتته  سا  عي لنتعهم مجتته ك  

 ت  تتت  نلف نحقح  مجل ت ا ملااع من م م جت . سث : إامات مجب  ت ا تةتة مجتتلوس ا  
تن ه مجء بثم سلاق م تع سج سيشهههههههههههه  ملاهعت ك  علت م مجرههههههههههههلو   ا مجت نءام   اههههههههههههعو مك نقل  ا مج     

تمجعأ لة ا نلف لن ماهههههههههههعو مك   Lin, et al (2024)ملاذهههههههههههال نأأ بح  إنةقم نلك مجلع سج سة ااماهههههههههههم  
مجمتل  ا موهل م جعقل  ا مج     ملاذههههال نأ ج  مجت ي  سا مجةومس  بح  لاههههة  ماههههعو مست  جعلك مجعقل  ا نا  
نحق قت  جت مةج نل يرههههههه م لاا إجف مجحصهههههههوي نلف مجت ي  سا مجت ههههههه تن ا مجتتوجم سا لب  مجمت ا مجو اة م  

 مجت تحم.
تاتعا ملااهههههعة ات سا تتوذج مجقبوي مجعولوجوةأ يأ نةرهههههح    ة م ملاهعت ك  علت م مجرهههههلو   ا مجت نءام 
  اعو مك نقل  ا مج     ملاذال نأ سا  عي نتجاج ماعثت ا مجمتل  ا موهل م جعلك مجعقل  اأ تمجرتأ مج مسط  

 سلحا جعبلأ اهلو   ا سرهيتجم تل عي م نل  تحو اسج نلك مجعقل  ا يأ   يم مجتت ك مجع هلحل مأ تن   ط لبوي مجت
 ماعو مست ؛ سا لة  ست ن ماع مسم ملااعو مك.

 مجمتل  ا   لن منم ه ا4 أ  3 أ  2تاعاههههههه  سا  عي مجلع سج مجرههههههه  قم مجت  ههههههه ا إجحت  يأ ة متي  
  بح  ة  ا تع سج  1.92ة  ا  لرهههههءم سعواهههههام  للم    ا مج     ملاذهههههال نأ نقل  ماهههههعو مك  تحو  موهل م

 سيش ما منم ه ا مجمتل  ا موهل م تحو ماعو مك نقل  ا مج     ملاذال نأ س  نءم نل مج    نلف مجلحو مجع جأ:
  تهو سرههههعوه  2.03   مجت نءام   اههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههال نأ مجرههههلو   الاهعت ك  علت م  سرههههعوه م -

 سعواط.
   تهو سرعوه سعواط.1.92  مج توا   هت م نقل  ا مج     ملاذال نأسرعوه  -
  تهو سرههههههعوه  1.80   مج     ملاذههههههال نأنقل  ا   اههههههعو مك مجت نءام   مجتت افملاهعت ك  علت م  سرههههههعوه  -

 سعواط.
  المهنية التنمية  ما مسدتوى تحقيقوالذي ينص على: " -الثاني  للتسداؤلا  تحليل نتائج الدراسدة وفقا  -3

 الأهلية؟" بالجمعيات المستدامة
  التنمية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العاملي  حول مستوى تحقيق 5جدول )

 (232الأهلية  ))= بالجمعيات المستدامة المهنية
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المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 الاتجاه  الترتيب  المعياري 

ا تدريبية متواصلة للعاملي / المتطوعي .  1  متوسط  2 0.769 2.24 ت وفر الجمعية فرصا

العدداملي  على تطوير مهدداراتهم المرتبطددة بددالعمددل   2 ت حفز الجمعيددة 
 الأهلي. 

 متوسط  1 0.701 2.27

ت شدددددددددجع الجمعيدة نشدددددددددر ثقدافدة الابتكدار بي  العداملي  داخدل بيئدة  3
 متوسط  11 0.722 1.86 العمل. 

تعتمددد الجمعيددة على اسدددددددددتخدددام التكنولوجيددا في تطوير مهددارات   4
 العاملي . 

 متوسط  7 0.761 2.02

 متوسط  10 0.758 1.90 تحرص الجمعية على تطوير برامجها التدريبية بشكل دوري.  5

تعقد الجمعية شددددددراكات مع مؤسددددددسددددددات خارجية لتطوير مهارات   6
 متوسط  8 0.799 1.95 العاملي . 

ا متسددداوية لحضدددور فعاليات خارجية  ت تيأ  7 الجمعية للعاملي  فرصدددا
 متوسط  11 0.774 1.86 )مؤتمرات/ ندوات/ ملتقيات(. 

 متوسط  9 0.763 1.92 ت تابع الجمعية أثر البرامج التدريبية على العاملي .  8
 متوسط  6 0.737 2.05 تعتمد الجمعية على استراتيجيات تدريب حديثة للعاملي .  9
 متوسط  3 0.797 2.20 ت وفر الجمعية موارد تعليمية إلكترونية للهيكل الإداري بها.  10
 متوسط  4 0.794 2.15 ت يسر الجمعية للباحثي  إجراءات تطبيق بحوثهم العلمية بداخلها.  11

ت نظم الجمعيدة لقداءات دوريدة لمنداقشددددددددددة التطور المهني لقددرات   12
 متوسط  12 0.750 1.78 العاملي . 

 ضعيف 13 0.724 1.61 تتعاو) الجمعية مع مؤسسات دولية لتوفير فرص تدريب عالمية.  13

ت سداعد الجمعية العاملي  على تحقيق التواز) بي  العمل والتطوير   14
 متوسط  5 0.733 2.09 الشخصي. 

تحقيق أهددددافهدددا   15 في  المسدددددددددتمر  التعلم  بدددأهميدددة  ت ؤم  الجمعيدددة 
 المستدامة. 

 متوسط  3 0.717 2.20

 متوسط  0.704 2.00 المحور ككل 

الأهلية    بالجمعيات  المسدتدامة  المهنية التنمية  ( أ) مسدتوى تحقيق5أشدارت نتائج الجدول السدابق )
 -1.61جاء بنسدددبة متوسدددطة، حيث كا) المتوسدددط العام لاسدددتجابات العينة حول عبارات المحور ما بي  )

(، 2( والعبارة رقم )13العام للمحور ككل وذل  فيما بي  العبارة رقم )( مقارنةا مع المتوسط الحسابي 2.27
 وهذا يوضأ الآتي:

لن مجعلت هم مجتتل هم مجترههههههههههههههعه مسهم  ه جمتل ه ا موهل هم نتثلهم يأ: نحةحج مجته سلحا نلف ناوا  سته امنتط 
مجت نءاهم  ه جتته  موهلأ سا  عي بصههههههههههههههوجتط نلف مجته يه  سا مجعه ااءه ا تلرعنتط نلف مجوب ما مج مسه ت يأ  
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سم ي مجتت  موهلأأ ه م   مسهههههه يم إجف نويح  مجت ي  سا مجتوماا مجعتل ت م ممجوع تت م  ت أ تانتت  مجترههههههعت  
جلء بثحا سا  عي نابح  ااماه نتط مجتلت م   م لت  تملااهعة ات سا تع سج نلك مج اماه ا جعحرهحا مجتت   ت أ سة 

 تت  تناوا  ل امنتط تست امنتط مج وص م.ن م تت  مج مسط جلت سلحا  ت  نلف نحقح  مجعوممن  حا مج
تجعتجاج مجعلت م مجتتل م مجترههههع مسم   جمتل  ا موهل م تما لن نعت تن سة مجتياههههرهههه ا مج تج م؛ جعويح  
ي ص ن ااب م جلت سلحا  ت أ   مسه يم إجف نلظ تت  جلت ي  سا مجلق  ما مج تاام جتع  تم مجعاوا مجتتلأ جلت سلحا 

عو ا  حا مجت سلحا جعاوا  مجتت أ تنويح   تاذهه  تق خ مجاههتب جعحرههحلت أ  ت  تما لن ن  ههمة ت هه  ثق يم ملا 
ي ص سعرهههه تام جحاههههواهط جلةت ج  ا مجو اة م مجعأ ن نط ل امنتط تتتوهط مجتتلأ سة ناوا  مجت ي  سا مجب مسج 

 تمجتر ل ا مجع ااب م   ع  سرعت  ج ل ه م يحرا؛    تسع  تم لث  نلك مجب مسج نلف مجت سلحا. 
تن ه مجءه بثهم سلاق هم تعه سج سحوا مجعلت هم مجتتل هم مجترههههههههههههههعه مسهم  ه جمتل ه ا موهل همأ بحه  إنةقهم نلهك 

تمجعأ لة ا نلف لن مجعلت م مجتتل م مجترههههههع مسم نت ف إجف نحرههههههحا لام    (2015الوحش )مجلع سج سة ااماههههههم 
مجتياههههههههرهههههههه ا سا  عي مجتت  نلف إةرهههههههه ب مجت سلحا مجتت اما تمجق اما مجتت ف م تمجتقوس ا مجرههههههههلو  م مجعأ  

تمجعأ لشههههههههه اا إجف لن  ( 2024السدددددديد )ن تعلتط سا لام  لاتماهط  عة  تأ  ت  إنةقم سة ذجك لتاهههههههههَ  ااماهههههههههم  
سعالء ا نحقح  مجعلت م مجتتل م مجترهههههههههههع مسم نعتث  يأ سعالء ا ست ف مأ ن ااب مأ إاماامأ يل مأ نتوال مأ تل ح  م 

 نولوجوة م.
تاتعا ملااههههعة ات سا تتوذج مجقبوي مجعولوجوةأ يأ نةرههههح    ة م نحقح  مجعلت م مجتتل م مجترههههع مسم سا 
 عي إاماد مجت سلحا جت ه مجعرههههههههتحعا مجل نمم نا ماههههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههههههال نأأ تلامامةتط جلةومس   

  ا مج     ملاذهههههال نأ تناواة مجل نمم نا ماهههههعو مك نلك مجعقل  ا تذجك نا ر ا  ت ههههه  ثق يم ماهههههعو مك نقل
مجتت اف مجت نءام   اهههههههههههههعو مك نلك مجعقل  ا تنوظ ب مجتت اما مج لت م جلت سلحا يأ ناوا  مجتت    جمتل  اأ  
 ت  يلتعل نلف ماهع مسم مجرهلو   ا مجعأ ن نط مج سج  حا مج     مجء ه ي تمج     ملاذهال نأ جعحرهحا  اط 

 مجتت   علك مجمتل  ا.
 اتجاهات بي  ارتباطية علاقة  توجد "هلوالذي ينص على:  -الثالث  للتسدداؤلا  تحليل نتائج الدراسددة وفقا  -4

 المهنية المستدامة؟" التنمية  وتحقيق الاصطناعي  الذكاء تقنيات استخدام نحو الأهلية الجمعيات
  العلاقة الارتباطية بي  اتجاهات الجمعيات الأهلية نحو استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي( 6جدول )

 ( 232))= م  خلال المصفوفة الارتباطية لمعامل بيرسو) وتحقيق التنمية المهنية المستدامة  
 التنمية المهنية المستدامة  اتجاهات الجمعيات الأهلية نحو استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي

 ** 0.970 تقنيات الذكاء الاصطناعياستخدام الشعور بأهمية 
 ** 0.968 الذكاء الاصطناعيتقنيات استخدام المرتبطة ب المعارفالاهتمام بتنمية 
 ** 0.988 المرتبطة باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي السلوكيات الاهتمام بتنمية 

 ** 0.988 المحور ككل
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 ( 0,001** دال عند مستوى ) 
 ( اتضأ الآتي:6باستقراء بيانات الجدول السابق )

تةوا نعلم مانء ر م ر اتم امجم إبصهههههههههههههه س     حا منم ه ا مجمتل  ا موهل م تحو ماههههههههههههههعو مك نقل  ا  
مج ههههههتوا    أمجت نءام   اههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههههال نأ مجرههههههلو   املاهعت ك  علت م  مج     ملاذههههههال نأ  

مج     نقل  ا   اهههههههههههعو مك مجت نءام   مجتت افنقل  ا مج     ملاذهههههههههههال نأأ ملاهعت ك  علت م  ماهههههههههههعو مك   هت م 
تنحقح  مجعلت م مجتتل م مجترهع مسمأ ته م يي   لت   لت  مانةة سرهعوه    "س نءم برها لوت ملاانء خ"ملاذهال نأأ 

منم ه ا مجمتل  ا موهل م تحو ماهعو مك نقل  ا مج     ملاذهال نأ  لت  لاه ذجك إجف مانة   سرهعوه نحقح   
 مجعلت م مجتتل م مجترع مسم.

et al.Vinuesa , تن ه مجء بثم سلاق م تع سج مج اماههههههم مجح ج مأ بح  إنةقم نلك مجلع سج سة ااماههههههم  

تمجعأ لشهههههههه اا إجف لن نقل  ا مج     ملاذههههههههال نأ نياي إجف نحقح  له مف مجعلت م مجترههههههههع مسم سا   (2020)
 عي ل انت  نلف مجعلبي   وب مو تمجعح ت ا تمجرههههههههههتأ تحو مجقاهههههههههه   نلف مجت ا تسم  تم ملااههههههههههعو مك لح  

تمجعأ نوذهههههههههههلم إجف لن   Yousif, et al. (2024)مجترهههههههههههيتي جلتوماا مجتع بمأ  ت  إنةقم سة ذجك ااماهههههههههههم  
ماهههههعو مك مج     ملاذهههههال نأ ج ت  مجق ات نلف نحقح  مجتياهههههرههههه ا جلعلت م مجتتل م مجترهههههع مسم تذجك سا  عي 
ماههههعو مك مجت ي  سا مواتما سث  مجتلصهههه ا مج   م مجعأ ن رههههتط يأ ن ااا مجت سلحا تمو صهههه سححا ملاةعت نححا 

 .تنجتا  ست ايتط تست امنتط
تاتعا ملااههههههههههههههعةه ات سا تتوذج مجقبوي مجعولوجوةأ يأ نحلحه  رب تهم مجتعلهم ملاانءه ر هم  حا منمه هه ا  
مجمتل  ا موهل م تحو ماههههههههههعو مك نقل  ا مج     ملاذههههههههههال نأ تنحقح  مجعلت م مجتتل م مجترههههههههههع مسم سا  عي 

بح  إن مجمتل  ا موهل م مجع  حج نلف سعوت ا مجلتوذج مجعأ نعاهههههتا  اهههههتوجم ملااهههههعو مكأ مجة س ت مجت ا م   
مجعأ نيسا   ن نقل  ا مج     ملاذهههههال نأ اهههههتلم ملااهههههعو مك تذما س اتا سةح  نلف مجتت  اهههههععم  إجف نبلأ 
ه   مجعقل  ا؛ ست  يلتعل نلف نحق قت  جلعلت م مجتتل م مجترههههع مسم تذجك سا  عي مهعت ست  تاههههتحت  مجترههههعت   

نلف نعل مجمتل  ا مجعأ نتعب  لن ماهههههههههعو مك نلك مجعقل  ا لس  تحو ناوا  ست اما تل اما مجت سلحاأ تذجك 
ستق  بح  إن ذجك اههههههههههه قواه  تحو ن ك لبوي ماهههههههههههعو مك مجعقل  ا ست  ييث  اهههههههههههلء   نلف ي ص مجعلت م مجتتل م 

 مجترع مسم جلت سلحا  ت .
الآليات الإجرائية المقترحة م  منظور طريقة تنظيم المجتمع لتحقيق التنمية المهنية المسدددددتدامة    -عاشدددددراا

 في الجمعيات الأهلية:
نط تسههههة مإج  ا ممة مس م مجتقع بم يأ سههههو  س  يلأ:  لاهههه اهههه  ا ر اقم نلظ ط مجتمعتة سا  عي:  

مواتماأ ممر ا   -مواتما -مجتء ار -موه مف مجعلرهههههههههه ق م تمجعوا ا م تمجع   ت م تمجو ذههههههههههم   جتمعتة  ع 
 تنعتث  ف ت  يلأ:مجلظ ي جل امامأ تع سج مج امام مجتح مت مأ اؤام مجء بثم  
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 لتنفيذ الآليات  الخطوات الإجرائية الإجرائية  الآليات

نحرهههههههههههههحا  ة  ت مجتت  يأ مجمتل  ا   1
 موهل م.

ن ههههههههههههههم ة مجمتل هه ا موهل ههم جلتهه سلحا  تهه  نلف مجعاوا   -ل
 مجتتلأ مجترعت . 

  مجتهه سلحا تمجتعاونحانقهه تط   مسج نهه ااب ههم سوةتههم جمت ة   -ب 
يأ سمه لاا مماماتأ مجق ه اتأ تمجعقل ه ا    ه جمتل ه ا موهل هم

 .مجح يثم

مجههههههه  ههههههه      2 ناب قههههههه ا  نا  مجو ههههههههههههههب 
ملاذهال نأ مجعأ نرهعو ك يأ مجتت  

 موهلأ.

إت    ل ستم  عاب ق ا مج     ملاذال نأ مجترعو سم يأ   - ل
 مجتت  موهلأ.

نوسهههههههه     ة م ماههههههههعو مك ناب ق ا مج     ملاذههههههههال نأ   -ب
 مجتتل م مجترع مسم.تمات س نت  يأ مجعلت م 

نحلحهه  ملابع هه ةهه ا مجتتل ههم جلتهه سلحا    3
 يأ مجمتل  ا موهل م.

 نابح  ملااعب  ت ا جتت يم مبع  ة ا مجت سلحاأ تنحلحلت .  - ل
مجو تج  تصههههههههههههههةويه ا جلعهه ااها مجتتلأ رءقهه   لابع هه ةه ا   -ب

 مجت سلحا.

يأ    4 تملا عوههههههه اما  مجعاواما  سومةءهههههههم 
 سم ي ماعو مك مجعولوجوة  .

ماههههههههههههههعوهه مك لاتما مجهه  هه   ملاذههههههههههههههالهه نأ جتت يههم مج ؤه   - ل
 تمجعوةت ا مجترعقبل م مجو ذم  تم لاا مجتت  مجعلتوي.

نلظ ط تاش نت  مرع  مجت سلحا نلف لب و ملا عو اما  -ب
 يأ سم ي مج     ملاذال نأ.

تسههههههههههههة سههههههههههههوم ط جتومةتم نح ت ا   5
تسوهه تف ماههههههههههههههعوهه مك نقل هه ا مجهه  هه    

 ملاذال نأ.

إاشههه اي سعو س   اهههوم ط تل عي  ا ماهههعو مك  إن ما اجح    - ل
 نقل  ا مج     ملاذال نأ  تم ي مجتت  موهلأ.

جلتءهههه ار مجعأ نعاههههههههههههههتلتهههه    -ب مجمتل هههه ا موهل ههههم  نابح  
مجتومثح  مو عي هم مجوه ذههههههههههههههم  ه اههههههههههههههعوه مك نقل ه ا مجه  ه    

 ملاذال نأ.

ن   ط مجمتل  ا موهل م جرهههههه  اهههههه ا    6
 مجتت  مجعلظ ت م.

مماماي ام   مجمتل م سا مجلتط مجعقلح ي نلحح  مجرهههههههههلود   - ل
 إجف الود إاماي سلظط تتعت  نلف مواتما مج   م.

ن اهههههههههههههه   لومنه  ملااههههههههههههههعوه مك مجترههههههههههههههيتي جعقل ه ا مجه  ه    -ب
 ملاذال نأ ج ه مجت سلحا   جمتل  ا موهل م.
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 لتنفيذ الآليات  الخطوات الإجرائية الإجرائية  الآليات

التي ت سهم   مبادئ طريقة تنظيم المجتمع
 في تحقيق الآليات 

 تمجتر  جم.سب ل مج ة ف م  −
 سب ل مجت  ا م مجتمعتل م. −
 سب ل ملااع مسم. −
 سب ل مجت مجم.  −

 

التي ت سهم   أدوات طريقة تنظيم المجتمع
 في تحقيق الآليات 

 مجتق  عا. −
 تاش مجتت . −
 مجو مسط ملاةعت   م تمجتمعتل م. −
 مجل تما. −
 مج تاما مجع ااب م. −

استراتيجيات تنظيم المجتمع التي ت سهم  
 الآليات في تحقيق 

 ماع من م م مجع ااا مجترعت . −
 ماع من م م ماعو مك مجعولوجوة  . −
 ماع من م م مجعتعحا. −

التي ت سهم  أدوار طريقة تنظيم المجتمع
 في تحقيق الآليات 

 مجت  ر  مجتمعتتأ. −
 مجت لر . −
 مجترع  ا. −
 مجق س  مجتمعتتأ. −

 المستهدفي  م  تطبيق الآليات 
 مجمتل  ا موهل م.لنا   سم جل إاماما  −
 مجت سلحا   جمتل  ا موهل م. −
 مجتعاونحا   جمتل  ا موهل م. −

 الأجهزة المنوطة بتنفيذ الآليات 
 

 تممات مجعا سا ملاةعت نأ. −
 مجتيار ا موة اتت م/ مجءحث م.  −
 مجتلظت ا لح  مجحعوس م مجتحل م تمج تج م. −
 مجتحئ ا مج ل   م مجتحل م جات ن مج ة ف م. −

 توصيات الدراسة: -الحادي عشر
نعوجف ستتم    -  سههتم مشهه مف تممات مجعاهه سا ملاةعت نأ-إت هه   س مةج ن ااا س تعت ت  بحم  ب ت   -1

نو  م مجت سلحا  عقل  ا مج     ملاذهههههههههههههال نأ يأ سم ي مجتت  موهلأأ تن اابتط نلف ماهههههههههههههعو مست  
   ع  سريتي.

نقل  ا مج     ملاذههههههال نأ يأ مجتت ك مماماام تةتة إن ما اجح  ماشهههههه اي يوسهههههه    ة م ماههههههعو مك  -2
" جل ا نلف ماهههعةرههه اما مجترهههعةح يا تنق تط  Chatbotsمجعب ن ا تمجعة ن  سة مجترهههعةح يا سث  نقل م "

 مج نط مجةلأ.
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إت ههههه   سلصهههههم ن ااا إجوع تت م س نوسم  عقل  ا مج     ملاذهههههال نأ نع   جلت سلحا تمجتعاونحا يأ   -3
 سم ي مجتت  موهلأ مجتت اف تمجتر ل ا مجع ااب م مجتعلونم.

 إن ما  اط نلت م ستل م اتاام نعاتا مبع  ة ا مجت سلحا سا مجع ااء ا مجتالو م. -4
سيشههههه ما لام  تمسهههههحم جق    ن ثح    مسج مجعلت م مجتتل م نلف لام  مجت سلحا تنحقح  له مف  تسهههههة -5

  ا موهل م.مجمتل 
 
 

 قائمة المراجع:
 المراجع العربية: -أولاا 

 . إاههههههههههت س ا ناب ق ا مج     ملاذههههههههههال نأ يأ نتجاج 2024لبت أ تمس  مجتحاهههههههههه ؛ نعكأ سحت  ي اتا  
. سملم لا   مج اماهههههه ا ممترهههههه ت ممجتت ااههههههم مجتتل م مج لت م يأ مجو سم ملاةعت   م مجت ااهههههه م.  

 33 . 401- 466 .10.21608/JSH.2024.360556: Doi  

"مجوع ب ممبصههه سأ مجرهههلوي  إذههه اماما اهههلوام .  2024مجمت م مجت  جي جلعتبئم مجت سم تممبصههه   مجتصههه ي  
تمجههههههههههههههلههههههههههههههقهههههههههههههه  هههههههههههههه ا.2024اترهههههههههههههههههههههههههههتههههههههههههههبهههههههههههههه    مجههههههههههههههمههههههههههههههتههههههههههههههلهههههههههههههه هههههههههههههه ا   "أ  هههههههههههههه ب 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=5034 

ممس اما: . مجتحاأ 2. خمجع اال مجتصههههههههههههههل : مجعوواا تمجعلت م مجتتل م .  2009مج ااجأ سحت ؛ ةت أ سحت   
 اما مجوع ب مجم ستأ.

. 1.خمجعلت م مجتتل م مجترههههع مسم "منم ه ا ست ذهههه ت" .  2016مجرههههتواأ امنا اههههعسم؛ برههههلحاأ إ  مه ط نلأ  
 نت نأ مواان: اما ذة   جلل   تمجعوماة.

 . سعالء ا اسج لت هههههههههام اا ات مونت ي  ب مسج س  ج مجءحوو تمجعتل ط مجترهههههههههعت  2024مجرهههههههههح أ تي   لبت   
سملم  ل م مجو سم ملاةعت   م  ةت    جلعلت م مجتتل م مجترههههههههههع مسم جمت ن ا مج ههههههههههء ب مجم ستأ. 

  JFSS.2024.389101/10.21608.  164-101 .  1 37.  جل اماههههههههههههه ا تمجءحوو ملاةعت   م
:Doi 

. نت نأ مواان: اما اةلم جلل ههههه   1. خمجعلت م مجترهههههع مسم تمجعوا ط مجتع تأ .  2016مجتجمتيأ يعح ةت ي  
 تمجعوماة.

.  1. خمجتلظته ا لح  مجحعوس هم تمجعلت هم مجتمعتل هم: مجه تا تمجعه ثح  . 2024مجتله لاتيأ نع  نبه  مجوه ج   
 مجت ما: سيارم مجت ما جلثق يم تمجعلت م.
أ س رههههههههع ةة سا: مج     ملاذههههههههال نأ جلعلةح يححا .  2022مجتحئم مجرههههههههتواتم جلب  ت ا تمج     ملاذههههههههال نأ  

sdaia.gov.sa/ar/MediaCenter/KnowledgeCenter/ResearchLibrary/SDAIA

Publications09.pdf  

https://doi.org/10.21608/jsh.2024.360556
https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=5034
https://doi.org/10.21608/jfss.2024.389101
https://sdaia.gov.sa/ar/MediaCenter/KnowledgeCenter/ResearchLibrary/SDAIAPublications09.pdf
https://sdaia.gov.sa/ar/MediaCenter/KnowledgeCenter/ResearchLibrary/SDAIAPublications09.pdf
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 . سعالء ا مجعلت م مجتتل م مجترههع مسم وناهه   هحئم مجع اال تست تتحتط  م ستم 2015مجوبشأ ه جم سوع ا  
.  244  -197 .  4 15.  سملههم مجهه اماههههههههههههههه ا مجع  واههم تممترههههههههههههههه ت ههم   هههههههههههههههم سا تةتههم تظ هط.  

10.21608/JEHS.2024.336142 :Doi  
أ  . اتا ناب ق ا مج     ملاذههههههههههههال نأ يأ سم ي مجتلوك ملاةعت   م2024  مدأ  اهههههههههههه ت؛  و  ادأ ب    

تملاةهههههههعهههههههتههههههه  ههههههه هههههههم ممترههههههههههههههههههههه تههههههه هههههههم  جهههههههلهههههههتهههههههلهههههههوك  م هههههههعهههههههوههههههه اما  .  17-1 .  1 2.  سهههههههمهههههههلهههههههم 
https://doi.org/10.61856/ijhss.v2i1.101 

 . ملابع ه ةه ا مجعه ااب هم جلأ صهههههههههههههه سححا ملاةعته نححا جعحقح  مجعلت هم 2014  له تيأ  ه جه   ا يواههههههههههههههب لبته   
مجتتل م: ااماههم ساءقم نلف مو صهه سححا ملاةعت نححا يأ نحلم سا مجتياههرهه ا ملاةعت   م  تعم  

 . 4826 -4783 . 13 36. سملم ااما ا يأ مجو سم ملاةعت   م تمجتلوك ممتر ت ممجتع سم. 
. مجق ه تأ سصهههههههه : اما  1. خمج     ملاذههههههههال نأ جلوتبحون  تسق سم   تجوج .  1994 رههههههههحوتأأ نب  مجحتح   

 مجل   جلم ست ا مجتص ام.
 . سعالء ا نةتح  مجعلت م مجتتل م جلأ صهه سححا ملاةعت نححا يأ سههو  ست يح  2018بم ميأ ذهه ج  ذههب ي  

. سملهم  ل هم مجوه سهم ملاةعته   هم جله اماههههههههههههههه ا تمجءحوو ملاةعته   همسههههههههههههههته ن مجموات تممنعته ا.  
10 10 . 49-91 .10.21608/JFSS.2018.59637 :Doi 

 . مماعل اامأ سص : مجتععا مجتص ي مجح ي .2. خلذوي نلط مجلةل . 1973امة أ لبت  نجا  
 . مجعاب قهه ا مجع  واههم جلهه  هه   ملاذههههههههههههههالهه نأ سهه  هه  جعحقح  مجعلت ههم مجتتل ههم 2024اسههههههههههههههومنأ لسح ت سحتهه   

مجهههههههههاهههههههههةههههههههه مجهههههههههترههههههههههههههههههههههعههههههههه مسهههههههههم.   تثهههههههههقههههههههه يهههههههههم  مجهههههههههعههههههههه  ههههههههه هههههههههم    -157 .  2 30.  سهههههههههمهههههههههلهههههههههم 
220 .10.21608/JKFB.2024.375122  :Doi 

 . إاههههههههههت س ا ناب ق ا مج ع   ملاذههههههههههال نأ يأ نلت م مجتوماا مجء هههههههههه ام 2022  ه تأ تبح  سحت  أذهههههههههه اا
 .  1 73.  سملهههم مجوههه سهههم ملاةعتههه   هههم . ههه جمتل ههه ا موهل هههم سا سلظوا ر اقهههم نلظ ط مجتمعتة

127- 165 .10.21608/EGJSW.2022.145310.1092 : Doi 

 . ملااهههههعو مك مجترهههههئوي جل     ملاذهههههال نأ  تيشههههه  جعحقح  ل ت ا 2024   بل ن رلا تي لبت  أنب  مجعومب
- 146 . 1 25  .مجتملهم مجتلت هم جلوه سهم ملاةعته   همسمعتة مجتت يهم  عل هم مجوه سهم ملاةعته   هم.  

751.10.21608/AIAL.2024.283338.1615 : Doi  
. مجقه ه تأ 1. خلاههههههههههههههل ر اقهم نلظ ط مجتمعتة يأ مجوه سهم ملاةعته   هم .  2001نبه  مجلا بأ اشهههههههههههههه ا لبته   

 سص : اما مجملح ي.
 . ماعو مك مج     ملاذال نأ تنحرحا ةوات مجتت اام مجتتل م مج لت م  2024نب  مجتتاأأ لتتا اح  اتح   

- 181 .  1 6أ سملم  حوو يأ مجو سم ملاةعت   م مجعلتوامو صه سحو ان تم مج هء ب مجم ستأ.  
162 .10.21608/BAAT.2024.276550.1127Doi:  

https://doi.org/10.21608/jehs.2024.336142
https://doi.org/10.61856/ijhss.v2i1.101
https://doi.org/10.21608/jfss.2018.59637
https://doi.org/10.21608/jkfb.2024.375122
https://doi.org/10.21608/egjsw.2022.145310.1092
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. نت نأ مواان: اما مجةو  جلل ههههه   1. خمجرهههههلود مجعلظ تأ .  2024نب  مجت ايأ نصههههه ك؛ ن   ياأ شهههههح اا  
 تمجعوماة.

. مواهههعل اامأ سصههه :  1. خممنم ه ا مجلظ ام مجتت ذههه ت جعلظ ط مجتمعتة .  2011سحت أ نب  مجةع ح سحت   
 مجتععا مجم ستأ مجح ي .

مجعلت ههم مجتتل ههم مجترههههههههههههههعهه مسههم: ملانمهه ههه ا مجتتهه ذهههههههههههههه تأ مجتهه م هه أ   .  2000سهه  وجأأ سحتهه  نبهه  مجوهه ج   
 . مجتحاأ ممس اما: اما مجوع ب مجم ستأ.1. خملااع من م  ا

أ إامات   ه ن  ته ا مجمتل ه ا موهل هم نلف سرههههههههههههههعوه سحه يظهم مجةحوك .  2024سه ي اهم مجعاهههههههههههههه سا ملاةعته نأ  
 مجمتل  ا موهل م تملانح اما.

. مجق ه تأ 1. خمج     ملاذههههههال نأ ثوات يأ نقل  ا مجتصهههههه  .  2019سواههههههفأ نب   ؛  عيأ لبت  ببحا  
 سص : مجتمتونم مجت   م جلع ااا تمجل  .

 . نت نأ مواان: اما مجة ل ن جلل   تمجعوماة.4. خنلط مجلةل مجع  وي  . 2003ت ومنأأ نب  مجتمح   
 .مجت ح ثم 2030اؤام سص   موةل ت مجورل م جلعلت م مجترع مسم . 2023تممات مجعوا ط تمجعلت م ملالعص اتم  
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