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 الرياضى والتسويق   لامــالإعذكاء الاصطناعى ومستقبل ـلا
  عʗʮالʲلʤॻ  * د/ عʗʮالʲلʤॻ عʗʮالʹاصʙعلى                                                    

 دʨʱؗراه الفلʶفة فى الادارة الȄʛاضॽة                                                      
                                                 **.ʗʻʸخال د/ عʗ ʲـم  ʙʻʸس ʗʸʗʸـʲم               

  ضاȌǼ قʨات مʶلʴة Ǽالʺعاش                                                              
  : مʳʯʴلʝ الǺ ʖʲॺاللغة العॻȁʙة

الإعلام   فى  الاصʻʢاعى  للʚؗاء   ʧاهʛال الʨضع  دراسة  على  الʱعʛف  الى  الʴالى   ʘʴॼال يهʙف 
  ȘȄʨʶʱحة للاعلام والʛʱاعى الʺقʻʢؗاء الاصʚقات الॽʰʢة , وتॽاضȄʛات الʯʽالهǼ اضىȄʛال ȘȄʨʶʱوال

Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة , وألॽات   تفعʽل الʚؗاء الاصʻʢاعى فى الإعلام والȘȄʨʶʱ الȄʛاضى  الȄʛاضى 
الʺʻهج الʨصفى الʙراسات الʺॽʴʶة والʴʱلʽلॽة وذلʥ لʺʻاسʱʰها    Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة , واسʙʵʱم الॼاحʲان

 ʘʴॼاءات الʛعة إجॽʰʢة  ,    لʻʽار عॽʱاخ ʦت ʘʽح  ʘʽة حǽʙʺقة العȄʛʢالǼ ʘʴॼع الʺʱʳʺله لʲʺه مॽأساس
  - اللʻʳة الأولʺॽʰة الʺȄʛʸة    - قʙʽ الʘʴॼ مʧ وزارة الॼʷاب والȄʛاضة    ةفʛد م )  ٢٥٠(   ابلغ عʙده

الॼارالʺॽʰة   الȄʛاضॽة    -واللʻʳه  الȄʛاضॽة    -والاتʴادات  الॼʷابॽة والȄʛاضॽة    -والأنǽʙة    - والʺʙن 
مʧ    مفʛدة  )٤٠وتʦ سʖʴ عʙد (  لاجʛاء الȘʽʰʢʱ الʻهائى للاسॽʰʱان ومʛاكʜ الॼʷاب والॽʺʻʱة الॼʷابॽة  

ان  لإجʛاء العʻʽه الاسʢʱلاॽɺه وʳǽȂاد الʺعاملات العلʺॽه (الʙʸق والॼʲات)ʻة الأساسॽة  خارج الع̔  , وؗ
  ʦأه  ʧائجمʱراسة  نʙال  -    ȘȄʨʶʱوال للاعلام  الاصʻʢاعى  الʚؗاء  تॽʰʢقات  مʺارسة  درجة  ضعف 

هʯʽات لا تʨجʙ ادارة مʸʸʵʱة للʚؗاء الاصʻʢاعى Ǽالʺʕسʶات وال  -Ǽالهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة  
الآ  حʱى  الʺȄʛʸة  ما  -  نالȄʛاضॽة   ʙح الاصʻʢاعى    الى  الʚؗاء  بॽʰʢʱقات  العلॽا  الادارة  اقʻʱاع 

الȄʛاضॽة Ǽالهʯʽات   ȘȄʨʶʱوال لائʴة    -  للاعلام  الȄʛاضॽة  والʺʕسʶات  Ǽالهʯʽات   ʙجʨت حʙما  الى 
, وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة الʨʴʱل الʛقʺى للاعلام تॽɻȄʛʷة تʟʵ العاملʧʽ لʴʺاǽة وأمʧ الʺعلʨمات 

تʻفʚʽ واجʛاء    -والॽʺʳǼ ȘȄʨʶʱع الهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة Ǽاسʙʵʱام تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعى 
والʺʧʽʸʸʵʱ فى مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعى للعاملǼ ʧʽالهʯʽات والʺʕسʶات ورش عʺل مʧ الʛʰʵاء  

  ʕسʶات الȄʛاضॽة للʚؗاء الاصʻʢاعى. انʷاء ادارة ȞǼل هʯʽة مʧ الهʯʽات والʺ  - الȄʛاضॽة الʺȄʛʸة  
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Abstract of the search in English:    
 The current research aims to identify and study the current status of 
artificial intelligence in media and sports marketing in sports bodies, the 
proposed applications of artificial intelligence for media and sports 
marketing in sports bodies, and the mechanisms for activating artificial 
intelligence in media and sports marketing in sports bodies. The researchers 
used the descriptive approach of survey and analytical studies in order to 
suit them. Due to the nature of the research procedures, a basic sample 
representative of the research community was chosen intentionally, as its 
number reached (250) individuals under research from the Ministry of 
Youth and Sports - the Egyptian Olympic Committee - the Paralympic 
Committee - sports federations - sports clubs - youth and sports cities - and 
youth and youth development centers to conduct The final application of 
the questionnaire was drawn, and a number of (40) individuals were drawn 
from outside the basic sample to conduct the exploratory sample and find 
scientific coefficients (validity and reliability). One of the most important 
results of the study was - the weak degree of practicing artificial intelligence 
applications for media and marketing in sports bodies and institutions - there 
is no specialized administration for artificial intelligence in institutions And 
the Egyptian sports bodies so far - to some extent, the senior management 
is convinced of the applications of artificial intelligence for media and 
marketing in sports bodies - to the extent that sports bodies and institutions 
have a legislative regulation regarding employees to protect and secure 
information, and the study recommended the necessity of digital 
transformation of media and marketing in all sports bodies and institutions 
using artificial intelligence applications - Implementing and conducting 
workshops for experts and specialists in the field of artificial intelligence 
for employees of Egyptian sports bodies and institutions -     
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: ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗمق                                          
ى اخʛʱاع ʻȞʺǽه مʧ مʴاكاة نʺȌ  لʛ العʨʸر جاهʙا للʨصʨل ايʘʴॼ الانʶان الʺȐʛʸ على م      

  تفʛʽؔ العقل الȐʛʷॼ وعلى مʛ الʜمʧ ؗان الʚؗاء الاصʻʢاعى حاضʛا فقȌ فى افلام الॽʵال العلʺى 
فʨائʙ جʺة للȄʛʷॼة وتارة أخȐʛ تʙʶʳه Ǽأنه خʛʢا يهʙدها  فʨʸرته تلʥ الافلام تارة على انه ʴǽʺل  

شʯʽا فʯʽʷا حʱى   ʨجॽا تʨʢʱرخॽال وȃاتʗ هʚه الʨʻؔʱللॼʸॽح هʚا حॽʁقة لا ٢٠١٨حل عام  الى ان
  عʙدة وʘʽʴȃ اصॼح جʜءا لا يʜʳʱء مʧ حॽاتʻا الʨʽمॽة. ʱداة رئॽʶॽة تʙخل فى مʳالات ماصʗʴॼ أ

)٥:١٠(  
       Ȏحف فى   ʧآم  ʛʽالغ  Ȑوʙʽال الʤʻام  تʙʵʱʶم  الȄʛاضॽة  والهʯʽات  الʺʕسʶات   ʠعǼ تʜال  لا 

الʺلفات وȃعʠ أنʤʺة الʴاسʨب الʺʨʱاضعه مʺا أدȐ الافʱقار لأمȞانॽات الʨʸʴل على الॽʰانات  
والʺعلʨمات الʳاهʜة والʺʻاسॼة فى ادارة الاتʴادات الȄʛاضॽة Ǽالʨʱازن مع الʨʢʱر الهائل الȐʚ تʙʴثه 

مʺا يʨʱجʖ علʻʽا    ٢٠٣٠لʨȞʴمه فى مʕسʶاتها مʧ تʙʴيʘ ومʻȞॽة الʺعلʨمات وفقا لʛؤȄة مʛʸ  ا
  ) ٥٨:٢( .الʘʴॼ فʽها للʨقʨف على مʢʱلॼات تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصʻʢاعى

تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ॼɺاره عʧ الأجهʜة والʺعʙات الʛقʺॽة وغʛʽها الʱى ॽʢʱʶǽع مʧ خلالها        
الفʛد جʺع وتʧȄʜʵ وتʖȄʨʰ وتʨلʙʽ الʺعʛفة داخل الʺʕسʶات الȄʛاضॽة مʺا ʶǽʺح له ʵǼلȘ فʛص 
الأفʹل  الى  Ǽالʺʕسʶة  الʨصʨل  وȃالʱالى  أفʹل  ȞʷǼل  الʺعلʨمات   ʛȄʨʢوت والابʙاع  الابʱؔار 

 ʨʻؔʱول  ʛʽفʨخلال ت ʧات مʻʽعʶʱأوائل ال ʚʻات مʺʤʻʺة الॽʺʻوت ʛȄʨʢفى ت ʦمات دور مهʨا الʺعلॽجʨل
Ǽالʺʕسʶات  القʛار  واتʵاذ  عʺلॽة صʻع   ʧʽʶʴوت  ʦودع  ʖاسʻʺال  ʗقʨال فى  الʺʻاسॼة  الʺعلʨمات 

  ) ٩٠:٧( .الȄʛاضʼʽة
ان فى عʛʸ العʨلʺة والانفʱاح الʜʽʺǽ Ȑʚ عالʦ الʨʽم أصॼح الʜʽʺʱ مʨضع الاهʱʺام والʻقاش       

الʨاسع مʧ قʰل مʱʵلف الॼاحʧʽʲ وذلʥ لأن عʛʸ الʺعʛفة والʺعلʨمات لǽ ʦعǽ ʙعʛʱف Ǽعʺالة نʺॽʢة  
الॽɿॽʣʨة الʱقلǽʙʽة الʱى ؗانʗ سائʙة فى الهʛم الʛʽʰوقʛاʡى القʦǽʙ وانʺا تعʙʺʱ تȞʴʺها الʺʨاصفات  

ʛؤساء ومʛؤسʧʽ حʘʽ ان تʴقȘʽ الʺʤʻʺة   على العʻاصʛالʱى تǼ ʦʶʱالʜʽʺʱ وتعʙد الʺعʱارف وتʨʻعهاؗ 
لʶلʨك لȐʙ لʜʽʺʱ الاداء يʢʱلʖ مʧ اعʹائها الابʱعاد عʧ ؗل ماهʨ نʺʢى وروتʻʽى فى الأداء وا

  ) ١٦٧:٨(معʦʤ الʺʤʻʺات وتʽʻʰها.
        ʘʽات حʶسʕʺقة عʺل الȄʛʡ ة فىʲيʙقات حॽʰʢت ʧه مʻج عʱجى وما نʨلʨʻؔʱر الʨʢʱال ʛأث

  ȍفاʱب العʺلاء والاحʚج ʧات مʶسʕʺال ʗʻȞة مʲيʙة حॽʺل رقʨحل ʦǽʙقات على تقॽʰʢʱال ʥت تلʙساع
                            .)٤٦٦:١٤( .بهȞǼ ʦفاءة اكʛʰ مʧ الʛʢق الʱقلǽʙʽة والॽʢʺʻة
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الʚؗاء         Ǽاسʻʱاد  الȄʛاضॽة  الʺʷʻآت  أفʹل   ʦǽʙتق  ʨʴن  ȘابʶʱالǼ الʨʽم  ʛʽʰؗة  دول  تقʨم 
 ʙʽʽʷاء وتʻʰاصلة بʴة الॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱال ʖاكʨة وجعلها تॽاضȄʛات الʷʻʺال ʛȄʨʢʱاعى لʻʢالاص

هʚا الʺȐʙʱʻ الى الȄ Ȍȃʛهʙف  و مȐʙʱʻ الامارات للʺʷʻات الȄʛاضॽة    ملاعʖ ذॽؗة حʘʽ تʦ انʷاء  
العلʺى والॽʰʢʱقى بʧʽ الʺʷʻات الȄʛاضॽة ومʢʱلॼات الابʱؔار مʧ جهة وتॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعى  

 Ȑʛجهة اخ ʧ١٢:٤( .م  (  
  ʛلآخ ʟʵش ʧل مʨقʻʺفهى الʷال ʛʰʵال ʧم ʗقلʱر وانʨʸالع ʛال على مʸرت وسائل الاتʨʢت
لॼʸʱح لغة مʻقʨشة أو مȃʨʱȞة ومʙونه على الʨرق أو غʛʽه الى عʛʸ الهʨاتف الʺʨʺʴله الॽؗʚة 
انʗ الʙʰاǽة مʧ اخʛʱاع الʺॼʢعة الʱى مهʙت لʤهʨر  الʱى جعلʗ الانʶان فى حالة تʨاصل دائʦ وؗ

 ɹ ʸال ʦؗاعال Ȑʚاع والǽʚʺاع الʛʱاخ ʦة الʺفʹلة  افة ثॽونʛʱȞॽلة الالʽسʨن الȃلفاز  عوʱع الʛʱها اخʙ
  تʸال قʺʱها مع ʣهʨر الانʛʱنʗ و والأقʺار الʻʸاॽɺة وʣهʨر القʨʻات الفʹائॽة ثʦ وصلʗ ثʨرة الا 

 ) ١١:٤( .نʧʴ الآن نʺʛ على أعʱاب ثʨرة جʙيʙة تʲʺʱل فى الʚؗاء الاصʻʢاعى
الى تفهॽʰʡ ʦعة الʚؗاء الانʶانى عȘȄʛʡ ʧ عʺل بʛامج للʴاس   وȄهʙف الʚؗاء الاصʻʢاعى      

الآلى قادرة على مʴاكاة الʶلʨك الانʶانى تǼ ʦʶʱالʚؗاء والʺقʙرة على معالʳة العʺلॽات الʛʱȞॽونॽا  
فائقة ʛʶǼعة  اللازمه  القʛارات  فى  ʱʴǽاجʨنها  الʱى  والʺعلʨمات  Ǽالॽʰانات   ʧʽمʙʵʱʶʺال  ʙȄوʜوت .  

)٦٤:٦(  
  : ومʧ أهʦ أهʙاف الʚؗاء الاصʻʢاعى 

 اʳǽاد ʛʡق حʙيʲة لاسʵʱلاص الʺعلʨمات -
 تʛȄʨʢ الʛʢق اللازمة لاسʙʴʱاث الʺعلʨمات والʺʴافʤة علʽها  -
 فهʦ أفʹل لʺاॽʂة الʚؗاء الȐʛʷॼ عȘȄʛʡ ʧ اسلʨب الʺʴاكاة   -
 )١٥:٥( .اʳǽاد ʛʡق مʨʢʱرة لʛʱجʺة الاحॽʱاجات الى بʛامج ʧȞʺǽ تʻفʚʽها -

للʚؗاء الاصʻʢاعى أصʗʴॼ مʧ الʹʛورȄات           الॽʰʢʱقات الادارȄة  فى اللازمة    اسʙʵʱام 
عʺل الʺʕسʶات الʱى اتʸفǼ ʗالʶʱارع الʺعلʨماتى والʱقʙم الʨʻؔʱلʨجى والʨʲرة الʺعلʨماتॽة وذلʥ لʺا  
يʢʱلॼه هʚا القʢاع مʧ تʨفʛʽ مʢʱلॼات الʨʳدة فى تقʦǽʙ الʙʵمات وضʺان سلامة أمʧ الʺعلʨمات 

الʺعʙʺʱة   القانʨنॽة والادارȄة   ȌǼاʨʹة وفقا للʢॽʴʺال الʯʽʰة  قʰل الادارة  والʅॽؔʱ مع مʢʱلॼات   ʧم
ʦॽʽقʱال  ʖʽأسال  ʛȄʨʢوت اتʸال  قʨʻات  اʳǽاد   ʧفʹلا ع , فى   العلॽا  هʚاالʺʨضʨع  وذلʥ لأهʺॽة 

تॽʰʢق اسʙʵʱام  على  والʺعʙʺʱة   ʛʽʰؗ ȞʷǼل  الʺʨʢʱرة  والادارȄة  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʚؗاء الʱغʛʽʽات  ات 
  ) ١٥٦:٩( .الاصʻʢاعى
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       ʙعǽ    امجʛȃة وʺʤاء أنʷف الى انʙة يهॽȃʨاسʴم الʨالات العلʳم ʧال مʳاعى مʻʢؗاء الاصʚال
قادرة على تʻفʚʽ الʺهام الʱى تعʛʰʱ ذؗاءا ȄʛʷǼا و ʙʵʱʶǽم الʚؗاء الاصʻʢاعى تقॽʻات وخʨارزمॽات  

القʛارات ومʴاكات الʶلʨك الʚؗى وهʨ تقॽʻة ȞʷǼل عام  مʱقʙمة لʴʱلʽل الॽʰانات وتعلʦ الاله واتʵاذ  
تʛʽʷ الى اسʙʵʱام الʺعʛفة والأدوات والʺهارات والʺعʙات لʴʱقȘʽ أهʙاف مʙʴدة وتقॽʻات مʱعʙدة 

والʛʰمॽʳات  الالʛʱȞॽونॽة  الأجهʜة  والʨاقع   تʷʺل   ʖȄʨال وتॽʰʢقات  الॽʰانى  والʴʱلʽل  والاتʸالات 
  ) ٦٦:٦( .الافʛʱاضى وغʛʽها

تقॽʻات حʙيʲة  الʚؗاء الاصʻʢاعى  يʱʹح         تعʙʺʱ على  مʧ خلال اسʙʵʱام تॽʰʢقات جʙيʙة 
  وتʨفʛʽ تʳارب اعلامॽة مʜʽʺʱة تعʺل على ما يلى: الȄʛاضى  الإعلاملʱعʜȄʜ وتʧʽʶʴ قʢاع 

  والاتʸال مʧ خلال تقॽʻات الʱعلʦ الآلى ومعالʳة اللغة الॽɻॽʰʢة  الإعلامتʧʽʶʴ وسائل  -
لʴʱلʽل هʚه الॽʰانات    الॽʰانات الʹʵʺة وتʴلʽلها مʧ خلال اسʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى   -

  واسʵʱلاص الʱفاصʽل الʺهʺة
على سʽʰل  الȄʛاضى    الإعلامʙʵʱʶǽم الʚؗاء الاصʻʢاعى فى تʛȄʨʢ الأتʺʱة والʷʱغʽل الʚؗى فى    -

ʛȄʛʴ والʛʱجʺه  ʱالʺʲال ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الʨȃʛتات الॽؗʚة وتقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى فى عʺلॽات ال
  وانʱاج الʺȐʨʱʴ فى العʺلॽات الاعلانॽة 

  تقॽʻات الʨاقع الʺعʜز والʨاقع الافʛʱاضى ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها فى تʨفʛʽ تʳارب اعلامॽة جʙيʙة ومʛʽʲة   -
الॽʰانات    - وتʴلʽل  لʺʛاॼʀة   ʦʵʹال للʴʱلʽل  والʨʱقعات  الاتʳاهات  والʺʨاقع  الإعلامتʴلʽل  ॽة 

 ʗنʛʱالأن ʛʰات عॽ ʨؗلʶة والॽɺاʺʱالاج  
  الʸʵʷى وتʨصॽة الʺȐʨʱʴ مʧ خلال تʴلʽل سلʨك الʺʙʵʱʶم وتفʹʽلاته واهʱʺاماته   الإعلام -
الاسʙʱامة والʱأثʛʽ الاجʱʺاعى لʧʽʶʴʱ الؔفاءة وتقلʽل مȐʨʱʶ الهʙر فى تʴلʽل الأثʛ الاجʱʺاعى   -

 ʛʽأثʱاس الॽʀو ȐʨʱʴʺاضىالإعلامللȄʛع الʺʱʳʺ٤٨:٦( .ى على ال(  
      Ȅزوʛʰ    مهارات تॽʺʻة  فى  الʚؗاء الاصʻʢاعى  مʧ خلال   والȘȄʨʶʱ  الȄʛاضى  الإعلامدور 
 ʙʵʱخلال :ااس ʧح مʹʱة وتॽونʛʱȞॽمات الالعاب الال  

-    ʧȞʺǽ الإعلامॽاض الالعاب الالʛعʱاجعة واسʛم ʧم ʧʽʽاضȄʛقاد الʻوال ʧʽʽ  عʡمقا ʛʰة عॽونʛʱȞ
  ʨيʙʽف  

-  ǽ غʱم بʨقǽ للاعلام ان ʧȞʺاضȄل رʲة مॽونʛʱȞॽللألعاب الال Ȑʛʰؔلات الʨʢॼة الॽʢ   ة   e sports       
  انʱاج الʺȐʨʱʴ الʛʱفʽهى مʲل مʶلʶلات تلॽفʨȄʜنॽة وأفلام قʙ تعʙʺʱ على شॽʸʵات معʻʽة  -
الȄʛاضى لʱقʦǽʙ مȐʨʱʴ تعلॽʺى    الإعلامالʱعلʦॽ والʲقافة ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الالعاب الالʛʱȞॽونॽة فى    -

  وثقافى 
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مع    - الʘʰ الʨʱاصل  خلال   ʧم الʺʱʳʺعات  مع  الʱفاعل   ʧʽʽاضȄʛال  ʧʽʽللاعلام  ʧȞʺȄرʨهʺʳال
  الʺॼاشʛ ومʸʻات الʨʱاصل الاجʱʺاعى لʚʳب الʳʺهʨر 

-  ̋ǽ ةॽونʛʱȞॽخلال الالعاب الال ʧوالاعلان م ȘȄʨʶʱادراج الاعلانات داخل ال ʧȞ الألعاب 
   )٦٨:٦(.الالʛʱȞॽونॽة

  والȘȄʨʶʱ تʱʹح فى   الȄʛاضى  الإعلامان تȘʽʰʢ اسʙʵʱام ادوات الʚؗاء الاصʻʢاعى فى        
  ʅॽʻʸʻʱوال Ȑʨʱʴʺل الʽلʴعة ودقة  الإعلامتʛʶǼ ى  ʨيʙʽع الفʡر ومقاʨʸالʺقالات وال ʅॽʻʸفى ت

ت والʱغʙȄʛات  بʻاء على مʨضʨعها او مʨʱʴاها , والʴʱلʽل اللغȐʨ ومعالʳة اللغة الॽɻॽʰʢة مʲل الʺقالا 
الʺʙʵʱʶم الʺʱʶهʙفة  وتعلॽقات  والاعلانات   ,  ʧʽ  لاتʽʹتف  ʦفه  ʧم الاصʻʢاعى  الʚؗاء   ʧȞʺت

والʱؔاǼة الآلॽة  ,   الʺعلʨمات تʻʱاسʖ مع اهʱʺاماتهʦ   الʺʙʵʱʶمʧʽ وتʨجॽه الاعلانات بʻاء على هʚه
  و   وصلة للʺʙʵʱʶمʧʽأكʛʲ دقة    وتʨفʛʽ نʱائج  وانʷاء الʺȐʨʱʴ مʲل الأخॼار , والʘʴॼ والʨʱصॽة

الʛʱجʺة    وॽة والʱفاعل مع الʳʺهʨر الإعلام الʴʱلʽلات والʕʰʻʱات ʷǼأن الʶلʨك والاتʳاهات فى الʨʶق  
لॽة لʧʽȞʺʱ تʨاصل فعال بʧʽ الʲقافات الʺʱʵلفة Ǽالعʙيʙ مʧ اللغات ʛʶǼعة ودقة مʺا ʶǽهʦ فى  الأ

  ) ٢٣:١٢(ʳʺهʨر مʧ مʱʵلف الʲقافات واللغات.الʨصʨل الى ال
الʚؗاء  تقॽʻات  تʻʰى واسʙʵʱام   ʨʴال نʸالأتǼ ʧʽʺالقائ الʷؔف عʧ اتʳاهات  الى  الʙراسة  تʶعى 

  ʦعلى واقع مʺارساته ʥذل ʛʽاعى وتأثʻʢف الإعلام الاصʛعʱاضى والȄʛال الʳʺة فى الॽɿʴʸة والॽ
مʳال   فى  الاصʻʢاعى  الʚؗاء  أدوات  لأسʙʵʱام  الʺʱʶقʰلॽة  الʨʢʱرات  و  الȄʛ  الإعلامعلى  اضى 

والʺʕسʶات الȄʛاضॽة الʺȄʛʸة والʣ Ȑʚهʛ جلॽا فى اهʺال الهʯʽات  الȘȄʨʶʱ الȄʛاضى Ǽالهʯʽات  
  ʖʽاد على الأسالʺʱاعى والاعʻʢؗاء الاصʚقات الॽʰʢام تʙʵʱة لأسॽاضȄʛات الʶسʕʺة  الإعلاموالॽ

ॽة حʘʽ ان الʚؗاء الاصʻʢاعى مʧ الʺʺʧȞ أن الإعلامالʱقلǽʙʽة خʨفا مʧ الʱهʙيǼ ʙفقʙان الʣʨائف 
ॽة, وزȄادة الʺʻافʶة حʘʽ أصॼح هʻاك العʙيʙ الإعلاملॽɿʴʸة و م ايʕدȐ الى اسʙʰʱال Ǽعʠ الʺها

الʺʸʻات    ʧالإعلاممʴʸال  ʝافʻت الȄʛاضى  الʺʳال  فى  سلʨك  ॽة   ʛʽتغ وأǽʹا   , الʱقلǽʙʽة  ف 
وأكʛʲ  الʳʺهʨر   ʱʶǽهلؔة   Ȑʚال  Ȑʨʱʴʺوال الʺʨقع  اخॽʱار  فى  انʱقالॽة   ʛʲأك الʳʺهʨر  حʘʽ أصॼح 

  Ȑʨʱʴʺاقع  الإعلام تفاعلا مع الʨʺادات للʛفاض الايʵجه  الإعلامى , وانʨʱة والǽʙʽقلʱف الʴʸة والॽ
  Ȑʨʱʴʺال ʨʴالإعلام ن ʧة , ومʶافʻʺرة على الʙقاء والقॼرتها على الʙفى ق ʛثʕونى مʺا يʛʱȞॽى الال

الȄʛاضى انʷʱار الأخॼار الؔاذǼة مʧ خلال عʙم الʙراǽة Ǽأدوات   الإعلامالʺȞʷلات الʱى يʱعʛض لها  
ى الʱقلȐʙʽ  الإعلامʕدȐ الى ذلʥ , ومʻها أǽʹا ضغȋʨ العʺل  الʱى ʧȞʺǽ أن تالʚؗاء الاصʻʢاعى  

هʻى ولʺʨاجهة هʚه الǽʙʴʱات والأشȞالॽات ؗان لʜاما  , والʱهʙيʙات الأمॽʻة , وانʵفاض الاحʛʱام الʺ
ॽه والॽɿʴʸة والॽʁȄʨʶʱة فى الهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة أن  الإعلامعلى القائʺʧʽ بهʚه الʣʨائف  
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  ʦمهاراته ʧروا مʨʢǽ  هʙيʙة  ,  واضافة مهارات جʲيʙʴة الॽʺقʛة والॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱا الʨʰاكʨوان ي
ॽة Ǽالهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة أن تʨفʛ الإعلامللʚؗاء الاصʻʢاعى , ؗʺا ʖʳǽ على  الأقʶام  

الʙعʦ اللازم مʲل الʙʱرʖȄ والʛȄʨʢʱ والॽʺʻʱة والʴʺاǽة اللازمه وأǽʹا الʱعʛف على تॽʰʢقات وأدوات  
الʚؗاء الاصʻʢاعى لأنها أصʗʴॼ ضʛورة حॽʺʱة ولازمه فى ʣل الʨʢʱر العالʺى للأعلام الȄʛاضى  

Ȅʛʸة لʺʲل هʚه الʙراسات لʺʨاكॼة الʨʢʱرات الهائلة فى وأǽʹا حاجة الʺॼʱȞة العॽȃʛة والȄʛاضॽة الʺ
اʁ والʱ  الإعلامشʱى مʳالات   الॼاحʲان بʻʰʱى هʚه  قاما   ʥلʚاضى ولȄʛال  ȘȄʨʱل ʨؔن ʲʺǼاǼة  لʙراسة 

يʱʻهʳه    Ȑʚال  ȘȄʛʢال  ʧʽʺعلى  القائʱʶق مʰ  الإعلامل  ȘȄʨʶʱاضى  والȄʛات    الʶسʕʺوال Ǽالهʯʽات 
  الʚؗاء الاصʻʢاعى.  تقॽʻات  ǼاسʙʵʱامالȄʛاضॽة  

ʖʲॺة الॻʸأه  :  
الاهʱʺام الʛʽʰؔ مʧ جانʖ الʺʕسʶات العلʺॽة والॽʲʴॼة بʙراسة ʣاهʛة الʚؗاء الاصʻʢاعى ومالها    -

الȄʛاضى ʸǼفة خاصة مع تʜايʙ   الإعلاممʧ تأثʛʽات اʳǽابॽة وسلॽʰة فى مʱʵلف الʺʳالات ومʻها  
الاتʳاه العالʺى نʨʴ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى ورॼɼة الʙولة الʺȄʛʸة فى الʨʴʱل الʛقʺى فى شʱى  

  .الʺʳالات 
ॽȞʺه على مʨاكॼة الʺʱغʛʽات الȄʛʶعة والʺʨʢʱرة فى العالʴ  ʦحʛص الॽʁادة الॽʶاسॽة الʺȄʛʸة ال  -

لʱأهʽل مʛʸ لʛʱسॽخ مȞانʱها الʨʻؔʱلʨجॽة فى العالʦ فى ʣل تهʯʽة الʙولة للॽʻʰة الॽʱʴʱة وامʱلاكها  
  مȞانة ʛʽʰؗة فى مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعى.  أالʺقʨمات الʺʨʢʱرة والʺʴفʜة لʨʰʱʱ و كافة الامȞانات 

ॽة العॽȃʛة والʺȄʛʸة الى الʙراسات فى هʚا الʺʳال خاصة فى الإعلام حاجة الʺॼʱȞة الȄʛاضॽة و   -
  حʙاثة الʺʳال العلʺى والȄʛاضى لʚلʥ الʟʸʵʱ والʨʱجॽة لȄʜادة الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة فى هʚا الʺʳال 

ʺʕسʶات الى اعʱʺاده ؗاسʛʱاتॽʳॽة  الاهʱʺام Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعى دفع Ǽالʛʽʲؔ مʧ الʺʤʻʺات وال  -
  داء لʹʺان اسʛʺʱارها وتʴقȘʽ الʢفʛه الهائلة فى مʳʱʻاتها. أساسॽة لʱعʜȄʜ الأ

الȄʛاضى    الإعلامتʻاول الʙراسة للʱغʛʽʽات الʺʱʶقʰلॽة لॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعى فى مʳال    -
  للاسʱفادة مʻها فى الʺʳال .

: ʖʲॺاف الʗأه  
  :يلى ى الى الʯعʙف على مايهʗف الʖʲॺ الʲال

  الهʯʽات الȄʛاضॽة . الȄʛاضى ǼوالȘȄʨʶʱ    الإعلامالʨضع الʛاهʧ للʚؗاء الاصʻʢاعى فى    دراسة  - ١
  الȄʛاضॽة تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعى الʺقʛʱحة للاعلام والȘȄʨʶʱ الȄʛاضى Ǽالهʯʽات   -٢
 . الȄʛاضॽة الȄʛاضى Ǽالهʯʽات والȘȄʨʶʱ  الإعلامالاصʻʢاعى فى ألॽات تفعʽل الʚؗاء  -٣
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:ʖʲॺاؤلات الʴت   
  : يلى تʗور تʴاؤلات الʖʲॺ حʦل ما

  ؟ الȄʛاضॽة الȄʛاضى Ǽالهʯʽات  والȘȄʨʶʱ الإعلامالاصʻʢاعى فى ما هʨ الʨضع الʛاهʧ للʚؗاء  -١
  الاصʻʢاعى الʺقʛʱحة للاعلام والȘȄʨʶʱ الȄʛاضى Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة؟ تॽʰʢقات الʚؗاء  ما هى    - ٢
  الȄʛاضॽة؟   الȄʛاضى Ǽالهʯʽات  والȘȄʨʶʱ  الإعلامالاصʻʢاعى فى ما هى ألॽات تفعʽل الʚؗاء  -٣

    الʖʲॺ:الʠʶʸلʲات الʗʳʯʴʸمة فى 
 :  Artificial Intelliggenceالʘؕاء الاصʠʹاعى  

الʛʰامج الʴاسॽȃʨة تʳعلها تʴاكى القʙرات الʚهॽʻة  هʨ سلʨك وخʸائʟ معʻʽه تʦʶʱ بها   -
الȄʛʷॼة وأنʺاȋ عʺلها , ومʧ أهʦ هʚه الʸʵائʟ القʙرة على الʱعلʦ والاسʱʻʱاج ورد الفعل 

  ) ٢٨٢:١٣على أوضاع لʦ يʦʱ بʛمʱʳها مॼʶقا فى الألة (
-   ʨه ʛʽؔفʱفى ال Ȑʛʷॼك الʨلʶاكى الʴل وتʲʺب لؔى تʨاسʴة الʜل أجهʽار تفعʛاذ القʵوات 

(تعʅȄʛ  الʺॼʶقة والʛد على الاسʱفʶارات مʧ خلال الʛʰمʳة الʻʸاॽɺة الȄʛʷॼة 
         اجʛائى) 

  الاعلام الȂʙاضى : 
-  ʨاصة  هʵال  ʧʽانʨوالق  ʙاعʨالق وشʛح  الȄʛاضॽة   Șقائʴوال والʺعلʨمات  الأخॼار   ʛʷن عʺلॽة 

أفʛاد    ʧʽب الȄʛاضॽة  الʲقافة   ʛʷن  ʙʸقǼ للʳʺهʨر  الȄʛاضॽة  والأنʢʷة  الʺʱʳʺع  Ǽالألعاب 
  )٢٢:١وتॽʺʻة الʨعى الȄʛاضى (

  الȖȂʦʴʯ الȂʙاضى: 
-   ʨةهʢʷأن ʚʽفʻوت ʦॽʺʸة تॽمات والأفؔار  عʺلʙʵلع والʶع للȄزʨج وتȄوʛوت ʛʽعʶاج وتʱالان

الȄʛاضॽة لاشॼاع احॽʱاجات ورॼɼات الʺʱʶهلʧʽؔ مع تʴقȘʽ أهʙاف الهʯʽات والʺʕسʶات 
 )Ǽ١١:٣ʺا لا يʱعارض مع الʦॽʁ الȄʨȃʛʱة (   الȄʛاضॽة

  الʗراسات الʴاǺقة :
- ) ʥʻام ʗʸʲاح مʸاعى"  :)2)( ٢٠٢٠دراسة سʻʢؗاء الاصʚال Șʽʰʢات تॼلʢʱادات   مʴالاتǼ

" وهʙفʗ الʙراسة الى الʱعʛف على مʢʱلॼات تȘʽʰʢ    ٢٠٣٠الȄʛاضॽة وفقا لʛؤȄة الʙولة  
الȄʛʷॼة   –الॽɻȄʛʷʱة    –الॽʺॽʤʻʱة    – الʚؗاء الاصʻʢاعى مʧ خلال الʺʢʱلॼات (الاسʛʱاتॽʳॽة  

معʨقات تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصʻʢاعى    –الʱقॽʻات الفॽʻة    –أمʧ وحʺاǽة الʺعلʨمات    –الʺادǽة    –
ان مʧ أهʦ الاسʳʱʻʱات الʨʱصॽات انه يʕدȐ اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعى الى الȄʛادة  , وؗ

يʻʰʱى الاتʴاد الʱفǼ ʛʽؔالʦʤʻ والʴʱلʽل وقʛاءة وفهʦ الاحʙاث    –والǼ ʜʽʺʱالاتʴادات الȄʛاضॽة  
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ʶǽʺح الاتʴاد بʱعʙيل اللʨائح الʙاخلॽة وفقا للʺʙʳʱʶات الॽɻȄʛʷʱة والقانʨنॽه حॽʰʡ ʖʶعة    –
 ȋاʷʻها.   –الʻفادة مʱاعى الاسʻʢؗاء الاصʚال Șʽʰʢʱح بʺʶه تॽجʨلʨʻؔة تॽʻب ʛافʨت 

- ) ȎʙȂʙʲال ʗʸʲى مʻʲǻ اضة:  )11()٢٠٢٢دراسةȄʛاعى فى الʻʢؗاء الاصʚه    "الʷॽɻواقع ن
للʚؗاء  الʱقʻى  الʨʢʱر  على  الʹʨء   Ȍॽلʶت الى  الʙراسة   ʗفʙوه  " نʨʱقعه  مʱʶقʰل  ورؤȄة 
الاضʻʢاعى الʺʛتǼ Ȍॼالʺʳال الȄʛاضى والأفاق الʺʱʶقʰلॽة له وتʦॽɺʙ الاسʱفادة مʧ تقॽʻات  
  ʧان م الʚؗاء الاصʻʢاعى Ǽʺا ʴǽقȘ أهʙاف خȌʢ الʛȄʨʢʱ فى مʳال رȄاضة الʨʢॼله وؗ

الʱʻائ  ʦاز  أهʳان على   Ȑʙʺال قॼȄʛة  الʺʱʶقʰلॽة   Ȍʢʵال فى   ʜʽ ʛؗʱال الʽها  تʨصل  الʱى  ج 
الاسʱفادة   ॽɿॽؗة   ʙيʙʴʱل والʙولॽة  الʺʴلॽة  الʳامعات  مع  الʯʽʰى  الʱعاون  ذات  الأʴǼاث 
الʚؗاء   ʛاصʻع خلال   ʧم والʺʱعʙدة  الȄʛاضॽةالʺʱʵلفة  الأنʢʷة  مʳال  فى  ة  ʛؗʱʷʺال

ॽʻʽب دراسॽة  بʛامج  وانʷاء   , الʚؗاء الاصʻʢاعى  مʳال  فى  ة  ʛؗʱʷʺال الؔلॽات  تʳʺع  ة 
واله العلʨم  و  والʺعلʨمات  الʴاسॼات  ؗلॽات  ومʻها  الȄʛاضॽة  الاصʻʢاعى  والॽȃʛʱة  ʙʻسة 

 وغʛʽها. 
: " اسهامات الॽʰʢʱقات الادارȄة للʚؗاء   )9()٢٠٢٢(  دراسة مʠʶفى شادȎ ابʦ الʴعʦد -

 Ȑʙالى م ʘʴॼف الʙة" وهॽاضȄʛات الʶسʕʺالǼ ىʶسʕʺال ʜʽʺʱال Șʽقʴاعى فى تʻʢالاص
الʺʕسʶى   ʜʽʺʱال  Șʽقʴت فى  الاصʻʢاعى  للʚؗاء  الادارȄة  للॽʰʢʱقات  الʰʶʻى  اسهام 

عʻʽة  Ǽالʺʕسʶات الȄʛاضॽة ومȐʙ مʺارسʱها Ǽالʺʕسʶات الȄʛاضॽة حʘʽ تʦ الȘʽʰʢʱ على  
ان مʧ أهʦ الʱʻائج الʱى تʨصل الʽها ان هʻاك ضعف فى درجة ٢٥٠قʨامها ( ) مفʛدة وؗ

  ʦهʶت  ʘʽح  , الȄʛاضॽة  Ǽالʺʕسʶات  الاصʻʢاعى  للʚؗاء  الادارȄة  الॽʰʢʱقات  مʺارسة 
) مȄʨʯة  بॼʶʻة  الʺʕسʶى   ʜʽʺʱال  Șʽقʴت فى  الاصʻʢاعى  الʚؗاء  فى ٪ ٠.٧٣تॽʰʢقات   (

الʺʕسʶات الȄʛاضॽة وأوصʗ الʙراسة ضʛورة تʻʰى الʺʕسʶات الȄʛاضॽة لॽʰʢʱقات الʚؗاء 
أساسॽة   ʜʽة  رؗ  ʛʰʱعǽ  ʘʽة حॽاضȄʛال Ǽالʺʕسʶات  الʺʕسʶى   ʜʽʺʱال  Șʽقʴʱل الاصʻʢاعى 

 ȞʷǼل عام ومفʱاح لʴʱقȘʽ الʳʻاح. 
تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى فى الإعلام    : ")10()٢٠٢٢(  دراسة مى مʠʶفى عʗʮالʙازق  -

الإعلامॽة   Ǽالʨسائل  Ǽالاتʸال   ʧʽʺالقائ على  تॽʁॽʰʢة  دراسة  الʺʱʶقʰلॽة  الʨʢʱرات  الʨاقع 
  ʨʴال نʸالاتǼ ʧʽʺالقائ الʺȄʛʸة والعॽȃʛة " وهʙفʗ الʙراسة الى الʱعʛف على اتʳاهات 

مʺ واقع  ذلʥ على   ʛʽوتأث الʚؗاء الاصʻʢاعى  تقॽʻات  واسʙʵʱام  الإعلامॽة  تʻʰى   ʦارساته
 ʗنʨؔال الإعلام وتʳاعى فلى مʻʢؗاء الاصʚام ادوات الʙʵʱل اسʰقʱʶاء مʛقʱاولة اسʴوم

) ʧم ʘʴॼة الʻʽة  ٤٥١عॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨال داخل وخارج جʺهʸالاتǼ ʧʽʺالقائ ʧدة مʛمف (
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  ʧمات ؗان مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱل واسʨʰة لقʙحʨʺة الȄʛʤʻال ʅॽʣʨخلال ت ʧم ʥوذل
اهʦ نʱائج الʙراسة يʱاǼع الʺʨʴॼثʨن الأخॼار الʵاصة بʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى Ǽʺعʙل 
 ʧم ʙيʙالع فى   Ȑʛʷॼال الʶلʨك  على مʴاكاة  الʚؗاء الاصʻʢاعى  تقॽʻات  وقʙرة   , مʛتفع 

ان م  لʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى  الʺهام الإعلامॽة وؗ ʧ اهʦ الʺʳالات الاكʛʲ اسʙʵʱاما 
  الʺʳال الȄʨʶʱقى والʺʳال الإعلامى والفʻى والادارȐ ثʦ الȄʛاضى . 

تقʨم وسائل  :    )J. Scott Brennent,  2020  )16  دراسة -  ʅॽؗ الى  ʗفʙى هʱوال
انه   الى   ʗʸى خلʱوال  , الʚؗاء الاصʻʢاعى  تقॽʻات   ʅॽʣʨقعات تʨت  ʦॽʵʹʱب الإعلام 

او   الʳʱارب  مع   ʅॽؔʱال  ʦعلʱال على  القʙرة  Ǽفʛؔة  الʴʸافة  اهʱʺام   ʧم  ʦغʛالǼ اتʜفʴʺال
فʛؔة  ان  الا  الإعلامى  للعʺل  مهʺة  أداة  الاصʻʢاعى  الʚؗاء  وȃأن  الʙʳيʙة  الʨʻؔʱلʨجॽة 
ʛʽʰ مʧ الغʛʢسة وتʦ وصف  تʛȄʨʸ الʚؗاء الاصʻʢاعى Ǽأنه سʴॽل مʴل الॽɾ ʛʷॼه قʙرؗ 
ذلǼ ʥالأسʨʢرة , ؗʺا اهʗʺʱ الʙراسة اǽʹا (Ǽالʨʻؔʱشاوفॽʻʽة) اȐ ان الʨʻؔʱلʨجॽا هى الʴل 

لʛʰوسارد ولʻؔها تʵفى حॽʁقة ان العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات تقاوم الʴلʨل الʨʻؔʱلʨجॽة    دائʺا وفقا
ولا يʨجʙ ابʱؔار تقʻى قǽ ʙغʻى عʧ الʛʷॼ خاصة ان انʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعى هى تقॽʻات 

   مʜدوجة الاسʙʵʱام .
  ʖʲॺاءات الʙإج 

 ʖʲॺمʹهج ال : 
اسʙʵʱم الॼاحʲان الʺʻهج الʨصفى الʙراسات الʺॽʴʶة والʴʱلʽلॽة وذلʥ لʺʻاسʱʰها لॽʰʢعة إجʛاءات 

 ʘʴॼال 
 ʖʲॺع الʸʯʱم: 

على  ʘʴॼال مʱʳʺع  Ǽالهʯʽات    والȘȄʨʶʱ  الʺʱʵلفة  الȄʛاضى  الإعلامبʨسائل  القائʺʧʽ    اشʱʺل 
  الʺʨاقع الاخॼارȄة   –والعلاقات العامه    الإعلامأقʶام    قʙʽ الʘʴॼ والʺʲʺʱلة فى (والʺʕسʶات الȄʛاضॽة  

  _ȘȄʨʶʱال الاجʱʺاعى   اقʶام  الʨʱاصل  وسائل   _ الȄʛاضॽة  Ǽالهʯʽات  الالʛʱȞॽونॽة  الʺʨاقع   _  
  .)Ǽالʺʕسʶات والهʯʽات الȄʛاضॽة

 ʖʲॺة الʹʻع : 
 إسلʨب إخॽʱار العʻʽه: - 
)  ٢٥٠(  االعʺǽʙة حʘʽ بلغ عʙدهأساسॽه مʺʲله لʺʱʳʺع الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة  تʦ اخॽʱار عʻʽة   - 

واللʻʳه    -اللʻʳة الأولʺॽʰة الʺȄʛʸة    -وزارة الॼʷاب والȄʛاضة    - قʙʽ الʘʴॼ مʧ:  ةفʛد م
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  - والʺʙن الॼʷابॽة والȄʛاضॽة    -والأنǽʙة الȄʛاضॽة    -والاتʴادات الȄʛاضॽة    -الॼارالʺॽʰة  
  . لاجʛاء الȘʽʰʢʱ الʻهائى للاسॽʰʱانومʛاكʜ الॼʷاب والॽʺʻʱة الॼʷابॽة  

لإجʛاء العʻʽه الاسʢʱلاॽɺه وʳǽȂاد مʧ خارج العʻʽة الأساسॽة    مفʛدة  )٤٠وتʦ سʖʴ عʙد (  - 
  الʺعاملات العلʺॽه (الʙʸق والॼʲات). 

                           
                           )  ʤول رقʗ١ج (ʹʻع ʃॻصʦت ʖʲॺة ال 

  
                 ʝائʶʳال  

  العʻʹة                            
الʹॺʴة    اسʠʯلاॻɸة   الʹॺʴة الȂʦʭʸة

  الȂʦʭʸة
  أساسॻة 

  ٦  ٪٣  ٢  %10  والȂʙاضة  وزارة الॺʵاب -  الȂʙاضةقʠاع   ١

  ٢  ٪١  ١  %5  اللʱʹة الأولॻʮʸॻة الȂʙʶʸة   ٢

  ٢  ٪١  ١  %5  اللʱʹة الॺارالॻʮʸة الȂʙʶʸة   ٣

  ٣٠  15%  ٣  Ǻ  15%ارالॻʮʸة) –(أولॻʮʸة  الاتʲادات الȂʙاضॻة  ٤

  ١١٠  %55  ٩  %45  الǺ Ȏʙʮؒالقاهʙة  الأنǻʗة الȂʙاضॻة  ٥

٦   ʚاكʙة مॻʸʹʯةالॻابॺʵة الॻاضȂʙ٥٠  ٪ ٢٥  ٤  %20  وال  

  ٢٠٠  ٪١٠٠  ٢٠  %100  الاجʸــــالى                   

  
  : أدوات جʸع الॻʮانات

  :  تʲلʻل الȎʦʯʲʸ والʱʴلات والʦثائȖأولا: 
الʙراسات الʶاǼقة وتʴلʽلها والاسʱفادة مʻها فى صॽاغة الأهʙاف والʶʱاؤلات    ʛʸخلال ح ʧم,  

الʺʨاقع  وتʴلʽل سʳلات   على   ʧʽʺو الإعلامالقائ الȄʛاضॽة    الॽʁȄʨʶʱةاॽة  وذلǼ ʥالهʯʽات  الʺʱʵلفة 
  وعʙد مفʛدات العʻʽة الʱى ʧȞʺǽ الȘʽʰʢʱ علʽها.  ॼ ʘʴ للʱعʛف على ॽʰʡعة وحʦʳ مʱʳʺع ال

  ). انبʤॻʸʶʯ اسʸʯارة اسॻʮʯان (مʥ اعʗاد الॺاحʰ انالاسॻʮʯان : قام الॺاحʰ ثانॻا:
الȄʛاضى    الإعلامالʚؗاء الاصʻʢاعى ومʱʶقʰل    واقعهʙف للʱعʛف على  قام الॼاحʲان Ǽاعʙاد اسॽʰʱان ب  - 

 Ȑʛʸʺال'' ) ʦرق Șفʛة ...مॽʶॽاور رئʴخلال ثلاثة م ʧ٢م(  
 )١..مʛفȘ رقʦ (.) خʛʰاء  ٥حʘʽ قام الॼاحʲان Ǽعʛضها على مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء قʨامها عʙد (   

Ȑأʛال (   وذلʥ لابʙاء  نॼʶة  على   ʗلʸى حʱال الʺʴاور  اخॽʱار   ʦت  ʙوق مʻاسʱʰها   Ȑʙ٧٠فى م ٪  (
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الʺʨافقة على جʺॽع مʴاور    ʦت الʛʰʵاء  الʶادة  آراء  وʻȃاء على   , الʛʰʵاء  آراء  فأكʛʲمʧ مʨʺʳعة 
    الاسॽʰʱان

 - ʲاحॼد   انقام الʙبلغ ع ʙة , وقॽهائʻان الॽʰʱاور الاسʴم ʧر مʨʴارات لؔل مॼɻال ʧعة مʨʺʳضع مʨب
) (ॼɺارة  )  ٤٠الॼɻارات   ʦرق  Șفʛم... الاسॽʰʱان  مʴاور  على  على    )٢مʨزعة  تʦ عʛضها   ʘʽح

) ʧة أقل مॼʶعلى ن ʗلʸى حʱارات الॼɻف الʚح ʦت ʙاء وقʛʰʵال ʧعة مʨʺʳاتفاق ٪٧٠م ʧم (
الʛʰʵاء مʧ ؗلॽات   الȄʛاضॽة ȞǼلॽات  و   الإعلامالʶادة  بلغقʦʶ الادارة   ʙة وقॽاضȄʛال عʙد   الॽȃʛʱة 
  ) ॼɺارة. ॽʰʱ٣٩ان مʨȞنة مʧ ( سلॼʸʱح الʨʸرة الʻهائॽة للا ة) ॼɺار ١الॼɻارات الʱى تʦ حʚفها (

  الʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان:
  الʙʸق . معاملات : لʶʴاب صʙق الاسॽʰʱان اسʙʵʱم الॼاحʘ الʛʢق الʱالॽة لاʳǽاد  الʗʶقأ: 

 :Ȏʦʯʲʸق الʗاولا: ص  
قʨامها( الʛʰʵاء   ʧم مʨʺʳعه  على  الʺʙʰئॽة  فى صʨرته  الاسॽʰʱان  Ǽعʛض   ʘاحॼال خʛʰاء  ٥قام   (

)Șفʛ١...م  (  
  ʘʽح ʧاء مʨأجلة س  ʧا وضع مʺॽɾ الاسॽʰʱان  فى معʛفة مȐʙ ملائʺة  فى   Ȑأʛال لابʙاء   ʥوذل

  والॼɻارات الʺʴاور 
  ) يʨضح الॼʶʻة ٢الʵاصة ȞǼل مʨʴر ومȐʙ مʻاسॼة تلʥ الॼɻارات للʺʨʴر الȐʚ تʺʲله وجʙول (

  .ومȐʙ مʻاسʱʰها لॽʰʢعة واجʛاءات الʘʴॼ  فى مʴاور وॼɺارات الاسॽʰʱان لأراء الʛʰʵاءالʺȄʨʯة 
  )٥(ن =    ت الاسॻʮʯاناآراء الʙʮʳاء فى مʲاور وॺɸار ) ٢جʗول (

  ٪ ١٠٠ الʦʲʸر الʰالʖ  ٪١٠٠ الʦʲʸر الʰانى  ٪ ١٠٠  الʦʲʸر الاول

  الʹॺʴة  غʙʻ مʦافȖ  مʦافȖ   م  الʹॺʴة  غʙʻ مʦافȖ  مʦافȖ   م  الʹॺʴة  غʙʻ مʦافȖ  مʦافȖ   م

١٠٠  ٠  ٥  ٣١  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ١٦  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ١ ٪  
١٠٠  ٠  ٥  ٢٣  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ١٧  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٢ ٪  
٨٠  ١  ٤  ٣٣  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ١٨  ٪ ٨٠  ١  ٤  ٣ ٪  
١٠٠  ٠  ٥  ٣٤  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ١٩  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٤ ٪  
١٠٠  ٠  ٥  ٣٥  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٢٠  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٥ ٪  
١٠٠  ٠  ٥  ٣٦  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٢١  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٦ ٪  
٨٠  ١  ٤  ٣٧  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٢٢  ٪ ٨٠  ١  ٤  ٧ ٪  
٨٠  ١  ٤  ٣٨  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٢٣  ٪ ٨٠  ١  ٤  ٨ ٪  
١٠٠  ٠  ٥  ٣٩  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٢٤  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٩ ٪  

٨٠  ١  ٤  ٤٠  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ٢٥  ٪ ٨٠  ١  ٤  ١٠ ٪  

١٠٠  ٠  ٥  ٢٦  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ١١ ٪          
١٠٠  ٠  ٥  ٢٧  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ١٢ ٪          
١٠٠  ٠  ٥  ٢٨  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ١٣ ٪          
١٠٠  ٠  ٥  ٢٩  ٪ ١٠٠  ٠  ٥  ١٤ ٪          
١٠٠  ٠  ٥  ٣٠  ٪ ٦٠  ٢  ٣  ١٥ ٪          
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) الأسॽʰʱان حʘʽ    )٢يʱʹح مʧ جʙول  مʻاسॼة ॼɺارات   Ȑʙل مʨاء حʛʰʵال الʺȄʨʯة لأراء  الॼʶʻة 
  ) ʧʽماب ʗاوحʛارة    ٪ ١٠٠ :  ٪٦٠تॼɻف الʚح ʦت ʥلʚȃو (ʦرق  )١٥  (ॼʶعلى ن ʗلʸى حʱة أقل  ال

  )ʧ٧٠م٪  )ʧم مʨȞنه  الأسॽʰʱان  لॼɻارات  الʻهائॽة  الʨʸرة  لॼʸʱح  لॽʺʳع    ٣٩)  مʴاور  )ॼɺارة 
  . قʙʽ الʘʴॼ  الأسॽʰʱان

  ثانॻا : صʗق الاتʴاق الʗاخلى: 
مفʛدة  )٢٠الॼاحʲان بॽʰʢʱقه على عʻʽة قʨامها ( الʶʴاب صʙق الاتʶاق الʙاخلى للاسॽʰʱان قام 

  ) يʨضح ذل٣ʥمʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة الأساسॽة وجʙول (
                                                         صʗق الاتʴاق الʗاخلى للاسॻʮʯان )٣جʗول (

  ) ٢٠(ن =
  الʦʲʸر الʰالʖ   الʦʲʸر الʰانى   الʦʲʸر الاول 

معامل ارتॺاȉ    م
  مع الʦʲʸر 

  ȉاॺمعامل ارت
  مع الإسॻʮʯان 

معامل ارتॺاȉ    م
  مع الʦʲʸر 

  ȉاॺمعامل ارت
  مع الإسॻʮʯان 

ارتॺاȉ  معامل   م
  مع الʦʲʸر 

  ȉاॺمعامل ارت
  مع الإسॻʮʯان 

٠.٧٣٤  * ٠.٦٩١  ٣١  * ٠.٨٠٥  * ٠.٨٧٤  ١٦  * ٠٬٦٩٣  * ٠.٧٤٣  ١ *  
٠.٦٩٤  * ٠.٧٠٢  ٢٣  * ٠.٨٤٤  * ٠.٥٣٩  ١٧  * ٠.٩٥٢  * ٠.٨٦٣  ٢ *  
٠.٥٩٩  * ٠.٨٠٦  ٣٣  * ٠.٧٧٢  * ٠.٧٦٤  ١٨  * ٠.٥٩٢  * ٠.٧٦٣  ٣ *  
٠.٥٧٧  * ٠.٥٥٧  ٣٤  * ٠.٦٠٩  * ٠.٧٣٧  ١٩  * ٠.٥٥١  * ٠.٥٤١  ٤ *  
٠.٦٣٣  * ٠.٧٩٣  ٣٥  * ٠.٦٢٧  * ٠.٧٦١  ٢٠  * ٠.٨٣١  * ٠.٨٨٤  ٥ *  
٠.٦٩٠  * ٠.٨٤٧  ٣٦  * ٠.٦١٦  * ٠.٧٥٥  ٢١  * ٠.٦٨٦  * ٠٬٦٠٩  ٦ *  
٠.٧٦٠  * ٠.٦٨٠  ٣٧  * ٠.٦٤٥  * ٠.٨٥٥  ٢٢  * ٠.٩٤١  * ٠.٨٦٤  ٧ *  
٠.٧٤٩  * ٠.٧٦٩  ٣٨  * ٠.٦٩٩  * ٠.٨٨٢  ٢٣  * ٠.٨٣٨  * ٠.٧٥٣  ٨ *  
٠.٨٠٨  * ٠.٦٨٨  ٣٩  * ٠.٥٨٨  * ٠.٦٢٣  ٢٤  * ٠.٨٣٧  * ٠.٩١٧  ٩ *  
٠.٧٤٤  * ٠.٨٧٤  ٢٥  * ٠.٥٠٤  * ٠.٧٤٧  ١٠ *        
٠.٧٨٢  * ٠.٨٣٤  ٢٦  * ٠.٨١٦  * ٠.٨٩٤  ١١ *        
٠.٧٢٧  * ٠.٧٤١  ٢٧  * ٠.٨٨٣  * ٠.٩٦٧  ١٢ *        
٠.٧٠٤  * ٠.٨٤٥  ٢٨  * ٠.٨٠٥  * ٠.٨٧٤  ١٣ *        
٠.٦٨٢  * ٠.٧٤٩  ٢٩  * ٠.٨٤٤  * ٠.٥٣١  ١٤ *        
٠.٦٦٣  * ٠.٦٧٥  ٣٠  * ٠.٧٧٢  * ٠.٧٦٤  ١٥ *        

أنه جاءت ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ الʺȃʨʶʴة لॽʺʳع ॼɺارات الإسॽʰʱان بʧʽ  )  ٣يʱʹح مʧ جʙول (
) حʘʽ  ٠.٠٥درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الʱاǼعة له دالة احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (

) ʧʽما ب ʗاوحʛ٠.٩٦٧:٠.٥٣١ت  ʧʽارات بॼɻع الॽʺʳة لȃʨʶʴʺال ȋاॼمعاملات الارت ʦॽʀ ا جاءتʺؗ (
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) معȄʨʻة   Ȑʨʱʶم  ʙʻع للإسॽʰʱان  الؔلॽة  والʙرجة  ॼɺارة  ؗل  بʧʽ  ٠.٠٥درجة  ما   ʗاوحʛت  ʘʽح  (
  ) مʺا يʙل على إتʶاق الॼɻارات مع الإسॽʰʱان وأنها ذات معامل صʙق عالى. ٠.٩٥٢:٠.٥٠٤(

(ن          ) معاملات الارتॺاȉ بʥʻ الʦʸʱʸع الؒلى للʦʲʸر والʦʸʱʸع الؒلى للأسॻʮʯان       ٤جʗول (
=٢٠ (  

  معامل الارتॼاȋ  الʺʨʴرمʶʺى   م

  * ٠.٨٥٦  الȂʙاضى Ǻالهʭʻات الȂʙاضॻة. والȖȂʦʴʯ لإعلام ل دراسة الʦضع الʙاهʥ للʘؕاء الاصʠʹاعى   ١
  * ٠.٩٦١  تॻʮʠقات الʘؕاء الاصʠʹاعى الʸقʙʯحة للاعلام والȖȂʦʴʯ الȂʙاضى  ٢
  * ٠.٨٧٦  الȂʙاضॻة.ألॻات تفعʻل الʘؕاء الاصʠʹاعى فى الإعلام الȂʙاضى Ǻالهʭʻات   ٣

  ) ٠.٤٧٢) = (٠.٠٥*ʸॻɾة الارتॺاȉ الʗʱولॻة عʹʗ مȎʦʯʴ معʹȂʦة (
) أنه جاءت ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ الʺȃʨʶʴة لʺʴاور الإسॽʰʱان دالة احʸائॽا  ٤يʱʹح مʧ جʙول (

) مʺا يʙل على اتʶاق الʺʴاور  ٠.٨٥٦:  ٠.٩٦١) حʘʽ تʛاوحʗ ما بʧʽ (٠.٠٥عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (
  الإسॽʰʱان وأنها ذات معامل صʙق عالى. مع 

  الإسॻʮʯان فى صʦرته الʹهائॻة : 
ولॽʴʸʱح الإسॽʰʱان قاما الॼاحʘ بʨضع مʜʽان    ) ॼɺارة٣٩فى صʨرته الʻهائॽة مʧ (يʨؔʱن الإسॽʰʱان  

)  ٢) درجات , الى حʙ ما وقʙر لها (٣تقʙيʛ ثلاثى , وتʦ تॽʴʸح الॼɻارات ؗالʱالى : نعʦ وقʙر لها (
  ) يʨضح ذلʥ ٥) درجة واحʙة وجʙول (١درجʱان , لا وقʙر لها (

  : الʹهائॻة ا) يʦضح ॺɸارات الاسॻʮʯان فى صʦرته٥جʗول (  

 :ʖʲॺمʹى للʚنامج الʙʮال 
 الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة: -١ 
    ʧة مॽʻمʜة الʛʱانات فى الفॽʰع الʺʳانات ؗأدوات لॽʰʱة للإسॽɺلاʢʱراسة الاسʙاء الʛإجǼ انʲاحॼقاما ال

, حʘʽ حʘʽ قاما الॼاحʲان بॽʰʢʱقها على عʻʽة مʧ  مʱʳʺع   ٢٥/١٢/٢٠٢٣الى  ٢٠٢٣/ ١٢/ ١٠
 ) مفʛدة مʧ مفʛدات الʘʴॼ وذلʥ للʱعʛف على مȐʙ ٢٠الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة الأساسॽة قʨامها (

.ʘʴॼاءات الʛعة واجॽʰʢها لʱʰاسʻم 

الॺɹارات    ʦرـــــ ـــالʲʸ  م
  الʘʲʸوفه 

الॺɹارات  
  Ǻعʗ الʘʲف 

ارقام 
  الॺɹارات 

    ١٤-١  ١٤  ١  الȂʙاضى Ǻالهʭʻات الȂʙاضॻة  الإعلاملʦضع الʙاهʥ للʘؕاء الاصʠʹاعى فى ا     ١   
  ٢٩-١٥  ١٥  ٠  تॻʮʠقات الʘؕاء الاصʠʹاعى الʸقʙʯحة للاعلام والȖȂʦʴʯ الȂʙاضى         ٢

  ٣٩-٣٠  ١٠  ٠  الȂʙاضى Ǻالهʭʻات الȂʙاضॻة الإعلامॻات تفعʻل الʘؕاء الاصʠʹاعى فى أل     ٣   
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 تȘʽʰʢ الʘʴॼ: مʙة  – ٢
أدوات لʳʺع الॽʰانات والʱأكʙ مʧ صʙقها وثॼاتها  قاما الॼاحʲان Ǽإجʛاء الʙراسة   الاساسॽة للإسॽʰʱاناتؗ 

  ʧة مॽʻمʜة الʛʱامها (  ١/٢٠٢٤/ ٢٥الى   ٢٠٢٤/ ٥/١فى الفʨة قʻʽدة .٢٠٠على عʛمف (  
  ب : الॺʰات 

) مʧ  Ȅʛʡ٢٠قة معامل الفا ʛؗونॼاخ على عʻʽة قʨامها ( انالॼاحʲ الʶʴاب ثॼات الاسॽʰʱان اسʙʵʱم
ʻʽخارج الع ʧوم ʘʴॼع الʺʱʳول ( ةمʙة وجॽ٦الأساسʥضح ذلʨي (  

                                ) معاملات ارتॺاȉ الॺʰات Ǻاسʗʳʯام معامل الفا ʙؕونॺاخ٦جʗول (
  ) ٢٠(ن = 

  الفا معامل   ʦرمʸʴى الʲʸــــ  م

١  ʥاهʙضع الʦؕاء   دراسة الʘاعى للʹʠات الاصʭʻالهǺ اتʴسʓʸة .والॻاضȂʙ765,0  ال  
  865,0  تॻʮʠقات الʘؕاء الاصʠʹاعى الʸقʙʯحة للاعلام والȖȂʦʴʯ الȂʙاضى   ٢
  862,0  الȂʙاضॻة Ǻالهʭʻات  والȖȂʦʴʯ الإعلامالاصʠʹاعى فى ألॻات تفعʻل الʘؕاء   ٣

) بʻʽʺا بلغ معامل الفا 865,0-765,0لʺʴاور الاسॽʰʱان مابʧʽ (“ الفا “تʛاوحʗ معاملات 
ئॽا مʺا ʛʽʷǽ الى ثॼات ) وهى معاملات ارتॼاȋ داله احʸا867,0للاسॽʰʱان (للʙرجة الؔلॽه 

 الاسॽʰʱان 
  
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 



 
   رياضةمجلة الوادي الجديد لعلوم ال

 

  0310-2786الإلʙʯؒوني:       0302-2786 الʦʮʠʸع:         لʙاǺعالʚʱء ا  ،عاشʙ العʗد ال  ٣٨

https://mnvs.journals.ekb.eg /  

 عʙض ومʹاقʵة الʹʯائج :
   -:)عʙض ومʹاقʵة نʯائج الʦʲʸر الأول ٧جʗول (

                               الȂʙاضॻةǺالهʭʻات والȖȂʦʴʯ  الʦضع الʙاهʥ للʘؕاء الاصʠʹاعى للاعلام الȂʙاضى 
                                                                                                                               )٢٠٠(ن= 

   م
 الॺɹارات 

الʗرجة   الاسʱʯاǺة 
 الʸقʗرة 

ʹॺʴة  ال
 لȂʦʭʸة ا

 ʔʻتʙʯال 

ʤما  نع ʗلا  الى ح 

الʺʕسʶة ١ بها  تʙʵʱʶم  تعʺل  الʱى  الȄʛاضॽة  الهʯʽة  الʚؗاء    او  تقॽʻات 
 الاعلام والȘȄʨʶʱ للهʯʽة الاصʻʢاعى فى مʳال 

٢٧٥ ١٤٠ ٤٥ ١٥ %70 6 

الʚؗاء الاصʻʢاعى فى الاعلام   ٢ اسʙʵʱام تॽʰʢقات  مع   ʥال عʺلʳم Șافʨʱي
 والȘȄʨʶʱ   الȄʛاضى 

٤٢٨ ٠٢ ١٦٨ ٣٠ %84 3 

على  يʱقʰل   ٣  ʧʽʺةالقائॽʁȄʨʶʱوال الاعلامॽة  والهʯʽات    الʺʨاقع  الʺʕسʶات  فى 
 الȄʛاضॽة الʻʽʶارʨȄهات الʺʱʶقʰلॽة للʚؗاء الاصʻʢاعى 

٤١٢ ١٦ ١٥٦ ٢٨ %78 7 

  والʺʕسʶات   مȐʙ الاॼʀال على تʻʰى تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى فى الهʯʽات ٤
 ʛʽʰؗ  والॽʁȄʨʶʱة  الاعلامॽة الȄʛاضॽة 

٣٧٩ ١٣ ١٦٥ ٢٢ %82,5 5 

الʚؗاء   ٥ تقॽʻات  سʙʴʱثه  الʱى   ʛʽʽغʱلل الʨʢʱرات  لʺʨاكॼة  شاملة  خʢة   ʙجʨي
 فى الهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة   الاصʻʢاعى

٤١٧ ٣٧ ١٠٩ ٥٤ 
%54,

5 
12 

الاقʶام  ʱʴǽاج   ٦ على   ʧʽʺالقائ ॽاض  ةالاعلامȄʛة الॽʰȄرʙت دورات  لॽ    ʛȄʨʢʱة 
 مهاراتهʦ العʺلॽة فى مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعى 

٥٥٦ ١٦ ١٢ ١٧٢ %86 2 

٧   ʦʱةيهॽاضȄʛات الʯʽالهǼ ةॽة والاعلامॽʁȄʨʶʱاقع الʨʺال ʱʺǼاǼعة    القائʺʧʽ على 
 الاخॼار الʵاصة بʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى

٤٢٥ ١٥ ١٤٥ ٤٠ %72,5 8 

الȄʛاضॽة لادخال انʤʺة الʚؗاء  والʺʕسʶات  جاهȄʜة الॽʻʰة الاساسॽة للهʯʽات   ٨
 الاصʻʢاعى  

٤٠٨ ٣٧ ١١٨ ٤٥ %59 10 

يʨʱفʛ الʨؔادر الȄʛʷॼة القادرة على الʱعامل مع انʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعى فى   ٩
 والǼ ȘȄʨʶʱالهʯʽات الȄʛاضॽة مʳال الاعلام 

٤٢٠ ٤٦ ٨٨ ٦٦ %44 14 

١
٠ 

  ʧم الॽɺʨʻة  هʚه   Șʽʰʢʱل الȄʛاضॽة  والهʯʽات  الʺʕسʶات  فى  الǽʙʳة   ʛافʨʱت
 لʺʨاكॼة الʨʢʱرات الʱقॽʻة الʱقॽʻات الʙʳيʙة 

٤٣٠ ٣٠ ١١٠ ٦٠ %55 11 

١
١ 

الʺʕسʶات فى   ʧʽلʨʯʶʺال الȄʛاضॽة   ǽقʻʱع  الاسʱعانه    والهʯʽات  ʛʹǼورة 
 لʺʨاكॼة الʨʢʱرات العالʺॽة  Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة الʙʴيʲة

٥٠٨ ٣١ ٣٠ ١٣٩ %69,5 9 

١
٢ 

ʙجʨاول    تʻʱت الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ȞǼلॽات  دراسॽة  الʚؗاء  دراسة  مقʛرات  تقॽʻات 
 جʙʽا  الاصʻʢاعى والʙʱرʖȄ علʽها 

٢٤٨ ١٦٦ ٢٠ ١٤ %83 4 

١
٣ 

القʨانʧʽ لʦॽʤʻʱ العʺل الاعلامى الȄʛاضى الʺʱʻج مʧ خلال تلʥ الʱقॽʻات    تȄʛʷع 
 للʚؗاء الاصʻʢاعى   الʙʴيʲة

٤٧٦ ١٢ ١٠٠ ٨٨ %50 13 

١
٤ 

  Ȑʛتʦالقائ الʨضع  الʚؗاء    اسʛʺʱار  تقॽʻات  اقʻʱاء  الى  الʶعى  بʙون   ʧاهʛاوال
 1 90% ٢٢٢ ١٨ 180 ٠٢ فى الهʯʽات الȄʛاضॽة  الاصʻʢاعى واسʙʵʱامها
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 ) ما يلى:٧يʷʯح مʥ جʗول (
         ʖʲॺة الʹʻات عǺاʱʯة لأسȂʦʭʸة الॺʴʹال ʕواحʙرالاولتʦʲʸاعى    :للʹʠؕاء الاصʘلل ʥاهʙضع الʦال

) حʘʽ جاء فى الʛʱتʖʽ ٪٤٤  -  ٪ ٩٠مابʧʽ (    الȂʙاضॻةǺالهʭʻات  والȖȂʦʴʯ    للاعلام الȂʙاضى
الॼɻارة   القائʦعʙم  الأول  الʨضع  الʚؗاء    اسʛʺʱار  تقॽʻات  اقʻʱاء  الى  الʶعى  بʙون   ʧاهʛاوال

لʛȄʨʢʱ مهاراتهॽ    ʦة دورات تʙرॽʰȄةالȄʛاض  ةالاعلامॽ القائʺʧʽ على الاقʶام  ʱʴǽاج  و    الاصʻʢاعى
الاصʻʢاعى الʚؗاء  مʳال  فى  مʳال    ,والعʺلॽة   Șافʨʱؗاء اليʚال تॽʰʢقات  اسʙʵʱام  مع  عʺل 

الȄʛاضى الاعلام  فى  تʨجʙ   الاصʻʢاعى  الȄʛاضॽة    والȘȄʨʶʱ,لا  الॽȃʛʱة  ȞǼلॽات  دراسॽة  مقʛرات 
والʙʱرʖȄ علʽها  دراسة  تʻʱاول   الʚؗاء الاصʻʢاعى  تقॽʻات  جʙʽا  تقॽʻات  مȐʙ الاॼʀال على تʻʰى 

الهʯʽات  فى  الاصʻʢاعى  الȄʛاضॽة  والʺʕسʶات   الʚؗاء  تʙʵʱʶم  ,ولا  ʛʽʰؗ  والॽʁȄʨʶʱة  الاعلامॽة 
ʶسʕʺى تعʺل بهاالʱة الॽاضȄʛات الʯʽال    ات او الهʳاعى فى مʻʢؗاء الاصʚات الॽʻالاعلام  تق

للهʯʽة,و    ȘȄʨʶʱل  والʰقʱةيॽʁȄʨʶʱوال الاعلامॽة  الʺʨاقع  على   ʧʽʺوا  القائ الʺʕسʶات  لهʯʽات فى 
للʚؗاء الاصʻʢاعى   الʺʱʶقʰلॽة  الʻʽʶارʨȄهات  الॽʁȄʨʶʱة  Ȅهʦʱ  , و الȄʛاضॽة  الʺʨاقع  القائʺʧʽ على 

جاهȄʜة , و   ʱʺǼاǼعة الاخॼار الʵاصة بʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى   والاعلامॽة Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة
تʨʱافʛ الǽʙʳة ,     الȄʛاضॽة لادخال انʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعىوالʺʕسʶات  الॽʻʰة الاساسॽة للهʯʽات  

الʙʳيʙة الʱقॽʻات   ʧة مॽɺʨʻال لȘʽʰʢʱ هʚه  الȄʛاضॽة  والهʯʽات  الʺʕسʶات  الʨʢʱرات    فى  لʺʨاكॼة 
فى    يʨجʙ خʢة شاملة لʺʨاكॼة الʨʢʱرات للʱغʛʽʽ الʱى سʙʴʱثه تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى  ,  الʱقॽʻة

حʸلʗ على الاسʳʱاǼة  الʱى    فى الهʯʽات الȄʛاضॽة  واسʙʵʱامها   الهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة
Ǽ ʙأن العʻʽة تȐʛ الʨضع القائʦ حالॽا فى الهʯʽات الȄʛاضॽة بʙون    Ǽأعلى أهʺॽة نॽʰʶة  ʕؗوهى ت

الʶعى الى اقʻʱاء تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى واسʙʵʱامها فى الاعلام والȘȄʨʶʱ الȄʛاضى Ǽالهʯʽات  
والʺʕسʶات الȄʛاضॽة لابʙ وان يʦʱ اتʵاذ الاجʛاءات الؔفʽلة الʱى تعʺل على تȘʽʰʢ تقॽʻات الʚؗاء 

  الاصʻاعى 
ʙه دراسة         ʕؗما ت ʚوهʥʻام ʗʸʲاح مʸاعى    )٢() ٢٠٢٠ سʻʢؗاء الاصʚقات الॽʰʢام تʙʵʱأن اسǼ

الȄʛاضॽة   للاتʴادات   ʜʽʺʱوال الȄʛادة  الى   Ȑدʕيʧم  ʙلاب  ʘيʙʴال الʺʳال  هʚا   Șʽʰʢʱاج    ولʱʴǽ
لʛȄʨʢʱ مهاراتهʦ العʺلॽة فى مʳال الʚؗاء   دورات تʙرॽʰȄةॽة  الȄʛاض   ةالاعلامॽالقائʺʧʽ على الاقʶام  

يʨʱافȘ    ونȐʛ أنه    وهى الॼɻارة الʱى حʸلʗ على الʛʱتʖʽ الʲانى مʧ اسʳʱاǼات العʻʽة  الاصʻʢاعى
والȘȄʨʶʱ فى جʺॽع    سʙʵʱام تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعى فى الاعلام الȄʛاضىلا  العʺلمʳال  

الʺʕسʶات والهʯʽات الȄʛاضॽة والǽ Ȑʚأتى ثʺاره فى مʨاكॼة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة والʛقʺॽة تʺاشॽا  
  مع الʨʢʱر العالʺى  
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         ʛʽʷǽ كʺا  Ȏفى شادʠʶى    )٩)(٢٠٢٢(مʱه والʱفى دراس  Ȑʛد مʺارسات فاعلة يʨم وجʙان ع
ʺه  للॽʰانات وتʻȄʜʵها لاسʙʵʱامها   ʨؗʴل الʽفعʱة اللازمه لॽماتʨة الʺعلॽʻʰال ʛȄʨʢفى ادارة وت ʦهʶت

  عʙʻ الʴاجة الʽها ʱʴǽاج لȘʽʰʢʱ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى  
دراسة  مقʛرات دراسॽة ȞǼلॽات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة تʻʱاول    لابʙ وان تʨجʙ الى أنه    وȂعʚو الॺاحʰان       

جʙʽا حʱى يʦʱ تȄʛʵج مʟʸʵʱ رȄاضى قادر على تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى والʙʱرʖȄ علʽها  
مȐʙ الاॼʀال على تʻʰى تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى فى  مʨاكॼة الʨʢʱرات العالʺॽة والʙʴيʲة لʨȞॽن  

  وʤȄهʛ جلॽا Ǽأنه خلال الʨضع الʛاهʧ لاʛʽʰؗ   والॽʁȄʨʶʱة  الاعلامॽة الȄʛاضॽة  والʺʕسʶات   الهʯʽات 
ʶسʕʺال حالॽاتʙʵʱʶم  الȄʛاضॽة  الهʯʽات  او  فى مʳال    ات  الʚؗاء الاصʻʢاعى  الاعلام  تقॽʻات 

وان    ʙولاب ȘȄʨʶʱل  والʰقʱةيॽʁȄʨʶʱوال الاعلامॽة  الʺʨاقع  على   ʧʽʺات    القائʶسʕʺال والهʯʽات فى 
وعʙم الʨʵف مʧ الʱغʛʽات الʺʱʶقʰلॽة للʚؗاء   الȄʛاضॽة الʻʽʶارʨȄهات الʺʱʶقʰلॽة للʚؗاء الاصʻʢاعى

ان   الȄʛاضॽة يهʦʱ  الاصʻʢاعى وضʛورة  Ǽالهʯʽات  والاعلامॽة  الॽʁȄʨʶʱة  الʺʨاقع  على   ʧʽʺالقائ  
والʣ Ȑʚهʛ جلॽا فى اسʳʱاǼات العʻʽة ولؔى    ʱʺǼاǼعة الاخॼار الʵاصة بʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعى

  والهʯʽات الȄʛاضॽة  ǽقʻʱع الʺʨʯʶلʧʽ فى الʺʕسʶات يʦʱ تȘʽʰʢ انʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعى لا بʙ وان  
جاهȄʜة الॽʻʰة  وان يʦʱ    لʺʨاكॼة الʨʢʱرات العالʺॽة  ʛʹǼورة الاسʱعانه Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة الʙʴيʲة 

  لاصʻʢاعى الȄʛاضॽة لادخال انʤʺة الʚؗاء اوالʺʕسʶات الاساسॽة للهʯʽات 
       ʧائج دراسة ؗلا مʱن يʱفȘ مع    ودراسة   )J. Scott Brennent,  2020  )16  دراسة   وهʚا 

Ȏفى شادʠʶ٩(٢٠٢٢  م (    دراسة  وʥʻاح امʸ٢٠٢٠  س  )ورة ان ت  )٢ʛة شاملة وضʢخ ʙجʨ
الاصʻʢاعى الʚؗاء  تقॽʻات  سʙʴʱثه  الʱى   ʛʽʽغʱلل الʨʢʱرات  والʺʕسʶات    لʺʨاكॼة  الهʯʽات  فى 

القʨانʧʽ لʦॽʤʻʱ العʺل الاعلامى الȄʛاضى الʺʱʻج    الȄʛاضॽة على الʺȐʨʱʶ الʺʱʶقʰلى وأǽʹا تȄʛʷع
يʨʱفʛ الʨؔادر الȄʛʷॼة القادرة على الʱعامل    للʚؗاء الاصʻʢاعى وان  مʧ خلال تلʥ الʱقॽʻات الʙʴيʲة

  . والǼ ȘȄʨʶʱالهʯʽات الȄʛاضॽةمع انʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعى فى مʳال الاعلام 
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  -: عʙض ومʹاقʵة نʯائج الʦʲʸر الʰانى) ٨جʗول (
  )٢٠٠(ن=  Ǻالهʭʻات الȂʙاضॻة ى والȖȂʦʴʯتॻʮʠقات الʘؕاء الاصʠʹاعى الʸقʙʯحه للاعلام الȂʙاض

   م
 الॺɹارات 

الʗرجة   الاسʱʯاǺة 
 الʸقʗرة 

ʹॺʴة  ال
 الȂʦʭʸة 

 ʔʻتʙʯال 

ʤما  نع ʗلا  الى ح 

١  )Șʽʰʢم تʙʵʱʶǽChat GPT  ة فىॽʳمʛʰاد الʨص والأكʨʸʻة الǼاʱؔل (
 الاعلام والȘȄʨʶʱ للهʯʽات الȄʛاضॽة 

199 1٠ 0٥٩٩ ٠ %99,5 ١ 

)لاجʛاءات الʺʴادثة والʨʴار  ʙʵʱʶǽ )MicrosoftsBingChatGPTم  ٢
 فى الاعلام الȄʛاضى 

189 11 0٥٨٩ ٠ %94,5 8 

٣  Șʽʰʢم تʙʵʱʶǽ    )You chat     ادوات  ) فى Ȑʨاق ʧم ʨادثات وهʴʺال
 الʚؗاء الاصʻʢاعى فى الاعلام الȄʛاضى

186 14 0٥٨٦ ٠ %93 12 

٤ Șʽʰʢت ʨʸǼرة   ) ʙʵʱʶǽ  )Chat  Sonicم  الاعلامॽة  الأعʺال  لʱأدǽة 
 احʛʱاॽɾة فى الاعلام الȄʛاضى  

190 9٠ ٠0 ٥٨٨ %95 7 

٥   )ʛفʨيSocrateic By Googl    عةʛʶǼ ʦعلʱفال للʡرة للاʙفائقة  ) ق
 وʙʵʱʶȄم فى الاعلام الȄʛاضى 

١٨٦ 15 ١0 ٥٨٩ %93 13 

٦  )Șʽʰʢت Ǽاللغة     ʙʵʱʶǽGuin Rankم  الॽɿʴʸة  الʺقالات  )لʱؔاǼة 
 العॽȃʛة واللغات الاجॽʰʻة فى الاعلام الȄʛاضى 

190 10 ٠0 ٥٩٠ %95 6 

٧  )Șʽʰʢم تʙʵʱʶǽJasper Al  ةǼاʱ ʷف الʶʻخ وؗ ) للȘȄʨʶʱ الاعلامى وؗ
 الفʙʽيʨ نʨʸص 

191 9٠ 0٥٩١ ٠ %95,5 5 

٨  )Șʽʰʢم تʙʵʱʶǽDall E2     دʙʴر وادخال وصف مʨʸال ʦॽʺʸفى ت (
   Ȑʨʱʴʺر فى الʨʸيل فى الʙعʱة الॽانȞوام 

185 15 0٥٨٥ ٠ %92,5 14 

٩  )Șʽʰʢت والفʙʽيʨهات  ʙʵʱʶǽDesigns aiم  الʷعارات  صʻع  فى   (
 نʷاء الأصʨات لها  ا الʸʱامʦॽ و و 

179 18 0٥٧٣ ٠ %89,5 15 

١٠  )Șʽʰʢم تʙʵʱʶǽAuto Draw     اتʺॽʺʸʱة فى الॽلʽʵال تȞأش ʦفى رس (
 وتʴلʽل الʛسʨمات الاعلامॽة 

189 11 0٥٨٩ ٠ %94,5 ٩ 

١١  )Șʽʰʢم تʨقǽVisualey Design     ʛʤʻى يʱال ʧالاماك ʛʲاك ʙيʙʴʱب (
 لها الʺʱʶهلʥ عʙʻ رؤȄة الʨʸر  

196 4٠ 0٥٩٦ ٠ %98 3 

١٢  )Șʽʰʢت الاكʨاد  ʙʵʱʶǽCodigaم  تʴلʽل  فى   ʧʽʳمʛʰʺال لʺʶاعʙة   (
  Ȑʨʱʴʺض الʛاء فى عʢهار الاخʣة واॽʳمʛʰال 

188 10 0٥٨٤ ٠ %94 11 

١٣ )Șʽʰʢم تʙʵʱʶǽGithubeCopilot (  ضʛلع  ʧة مॽʳمʛʰمات الʨالʺعل
 مʙʸر مفʨʱح 

189 11 0٥٨٩ ٠ %94,5 10 

١٤  )Șʽʰʢت الʙʵʱʶǽTabnin     ȘȄʛʢم   ʦॽوتعل الʛʰمॽʳات   ʛȄʨʢʱل  (
 الʴॽʴʸة  للʺʛʰمج فى ʱؗاǼة الʨؔد 

197 2٠ ٠0 ٥٩٥ %98,5 2 

١٥  )Șʽʰʢت والفقʛات    ) ʙʵʱʶǽOver   Voiceم  للʳʺل  الʨʸتى  للʽʳʶʱل 
رقʺॽة   ॽʸǼغة  ومʜامʱʻها مع  وحفʤها   ʨيʙʽف مقاʡع  فى  لʙمʳها  معʻʽة 

 الʨʸر Ǽعʙ حʚف الأصʨات 
192 2٠ 0٥٨٠ ٠ %96 4 
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  ) ما يلى: ٨يʷʯح مʥ جʗول (  
الʚؗاء الاصʻʢاعى  تॽʰʢقات    الʰانى:تʙواحʕ الʹॺʴة الȂʦʭʸة لأسʱʯاǺات عʻʹة الʖʲॺ للʦʲʸر  

الȄʛاض للاعلام  والȘȄʨʶʱالʺقʛʱحه  عالॽة  الȄʛاضॽة    Ǽالهʯʽات   ى  مȄʨʯة   ʖʶʻب جاءت   ʘʽح
 ʙʵʱʶǽChatم تȘʽʰʢ(  ॼʡقا للʛʱتʖʽ الʱالى) ٪٨٩  - ٪٩٩٬٥قʙʽ الʘʴॼ ( لأسʳʱاǼات العʻʽة

GPTةॽاضȄʛات الʯʽلله ȘȄʨʶʱة فى الاعلام والॽʳمʛʰاد الʨص والأكʨʸʻة الǼاʱؔم    ,و   ) لʙʵʱʶǽ
)ȘʽʰʢتTabnin     دʨؔة الǼاʱؗ مج فىʛʰʺة  للʴॽʴʸال ȘȄʛʢال ʦॽات وتعلॽʳمʛʰال ʛȄʨʢʱل (

) بʙʴʱيʙ اكʛʲ الاماكʧ الʱى يʛʤʻ لها الʺʱʶهلʥ عǽVisualey Design    ʙʻقʨم تȘʽʰʢ(  ,و
للʽʳʶʱل الʨʸتى للʳʺل والفقʛات وحفʤها    )ʙʵʱʶǽOver   Voiceم تȘʽʰʢ(   رؤȄة الʨʸر,و

 ,و  ॽʸǼغة رقʺॽة معʻʽة لʙمʳها فى مقاʡع فʙʽيʨ ومʜامʱʻها مع الʨʸر Ǽعʙ حʚف الأصʨات 
 )Șʽʰʢم تʙʵʱʶǽJasper Alʨيʙʽص الفʨʸة نǼاʱ ʷف الʶʻخ وؗ   ,و ) للȘȄʨʶʱ الاعلامى وؗ
)Șʽʰʢم تʙʵʱʶǽGuin Rank     ةॽʰʻة واللغات الاجॽȃʛاللغة العǼ ةॽɿʴʸة الʺقالات الǼاʱؔل(

لʱأدǽة الأعʺال الاعلامॽة ʨʸǼرة   )ʙʵʱʶǽ  )Chat  Sonicم تȘʽʰʢ  فى الاعلام الȄʛاضى ,و
فى   الȄʛاضىاحʛʱاॽɾة  )لاجʛاءات ʙʵʱʶǽ  )MicrosoftsBingChatGPTم   ,و   الاعلام 

) فى رسʦ أشȞال    ʙʵʱʶǽAuto Drawم تȘʽʰʢ(  ,و  الʺʴادثة والʨʴار فى الاعلام الȄʛاضى
) فى    ʙʵʱʶǽAuto Drawم تȘʽʰʢ(  تʽʵلॽة فى الॽʺʸʱʺات وتʴلʽل الʛسʨمات الاعلامॽة ,و

) ʙʵʱʶǽCodigaم تȘʽʰʢ(  رسʦ أشȞال تʽʵلॽة فى الॽʺʸʱʺات وتʴلʽل الʛسʨمات الاعلامॽة ,و
 Ȑʨʱʴʺال فى عʛض  الاخʢاء  واʣهار  الʛʰمॽʳة  الاكʨاد  تʴلʽل  فى   ʧʽʳمʛʰʺال   ,و  لʺʶاعʙة 

Șʽʰʢم تʙʵʱʶǽ    )You chat     اعىʻʢؗاء الاصʚادوات ال Ȑʨاق ʧم ʨادثات وهʴʺفى ال (
للʱعلʛʶǼ ʦعة  ) قʙرة    Socrateic By Googlيʨفʛ(    فى الاعلام الȄʛاضى ,و للاʡفال 

) فى تʦॽʺʸ الʨʸر    ʙʵʱʶǽDall E2م تȘʽʰʢ(  فائقة وʙʵʱʶȄم فى الاعلام الȄʛاضى ,و
 ʙʵʱʶǽDesignsم تȘʽʰʢ(  وادخال وصف مʙʴد وامȞانॽة الʱعʙيل فى الʨʸر فى الʺȐʨʱʴ ,و

ai و ʦॽامʸʱهات والʨيʙʽعارات والفʷع الʻات لهاا) فى صʨاء الأصʷن.  
  ʧه دراسة ؗلا مʙ ʕؗا ماتʚوه  ȎʙȂʙʲى الʻʲǻ٢٠٢٢   )11(    اضةȄʛاعى فى الʻʢؗاء الاصʚال

  ) 7(   ٢٠٢١لॻɹاضى عʶام , عʔʵ الʙʷʳ  ودراسة  واقع نʷॽɻه ورؤȄة مʱʶقلʰل نʷॽɻه ,
الȄʛاضة   الʚؗاء الاصʻʢاعى فى علʨم   Șʽʰʢت ʧفى  , ودراسة  نʺاذج عʠʶ٢٠٢٢مى م  

ودراسة    )10(  , الاعلام  فى  الʚؗاء الاصʻʢاعى  امʥʻ  تقॽʻات   ʗʸʲاح مʸ2(  ٢٠٢٠س (  
  مʢʱلॼات تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصʻʢاعى Ǽالاتʴادات الȄʛاضॽة  
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الى ضʛورة الاقʻʱاء بॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعى والʱى تʦ تعʅȄʛ العʻʽة قʙʽ   وȂعʚو الॺاحʰان
الʘʴॼ بهʚه الॽʰʢʱقات وأداة اسʙʵʱامها فى الاعلام والȘȄʨʶʱ الȄʛاضى Ǽالهʯʽات والʺʕسʶات 

ʛʽʰ فى   اسʙʵʱام الॽʰانات واتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة والʴॽʴʸة  ॽɿॽؗة  الȄʛاضॽة لʺا لها مʧ دورؗ 
واǽʹا اسʱؔʺال رؤȄة الॽʁاده    الʛقʺॽة  ومʨاكॼة الʨʢʱرات الهائلة فى مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

والʺʕسʶات  الهʯʽات  ومʻها  القʢاعات  ؗافة  فى  الʺȄʛʸة  Ǽالʙولة  الʻهʨض  فى  الॽʶاسॽة 
العالʺॽة فى الʚؗاء   الʨʴسʰى وأǽʹا لʺʻع الاخʛʱاق للʺعلʨمات الȄʛاضॽة ومʨاكॼة الʨʢʱرات 
  . ٢٠٣٠الʵاصة Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة وتॽʰʢقا لʛؤȄة الʙولة

  -عʙض ومʹاقʵة الʦʲʸر الʰالʖ : ) ٩جʗول (
  ) ٢٠٠(ن=    Ǻالهʭʻات الȂʙاضॻة والȖȂʦʴʯ ألॻات تفعʻل الʘؕاء الاصʠʹاعى فى الاعلام الȂʙاضى

   م
 لॺɹارات ا

الʗرجة   الاسʱʯاǺة
 الʸقʗرة 

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة

 ʔʻتʙʯال 

ʤما  نع ʗلا الى ح 

ʺة مʺارسة أنʤʺة الʚؗاء  ضʛورة  ١ ʨؗʴة لॽʳهʻارعام ومʡد اʨوج
 الاصʻʢاعى Ǽالهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة الʺȄʛʸة

100 88 12 ٤٨٨ %50 ١٠ 

تॽʰʢقات  ٢ مʺارسة  على   ʧʽوالعامل الॽʁادات   ʖȄرʙʱل خʢة  اعʙاد 
 الȄʛاضॽة والʺʕسʶات الʚؗاء الاصʻʢاعى فى الهʯʽات 

120 63 17 ٥٠٣ %60 ٩ 

٣   Șʽʰʢʱل ؗاॽɾة  لʨؔʱن  الȄʛاضॽة  Ǽالهʯʽات  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  جاهȄʜة 
 ) بʛمॽʳات  -أجهʜة  -ى مʧ ( شȞॼات أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاع

165 25 10 ٥٥٥ %82,5 8 

اء ʦʶ تقॽʻات الʺعلʨمات والʚؗـــلق  اعʙاد الʣʨائف الʷاغʛة ٤
 الȄʛاضॽة والʺʕسʶات الاصʻʢاعى Ǽالهʯʽات

177 22 1٥٧٦ ٠ %88,5 ٥ 

٥  Șʽʰʢʱب لʨاسʴة الʜأجهʛافʨة تʺʤام أنʶاعى لاقʻʢؗاء الاصʚال
 الȄʛاضॽةوالʺʕسʶات الاعلام والǼ ȘȄʨʶʱالهʯʽات 

169 18 12 ٥٥٥ %84,5 7 

٦  ʦǽʙقʱاعى لʻʢؗاء الاصʚمات والʨالʺعل ʦʤʻة لʙوح ʜʽهʳت
 الȄʛاضॽة  والʺʕسʶات الʙʵمات الاعلامॽة والॽʁȄʨʶʱة Ǽالهʯʽات

190 9٠ 1٥٨٩ ٠ %95 ٤ 

رقʺॽة   ٧ سʳلات   ʛʽفʨمات  تʙʵال جʨدة  ومʛاॼʀة  لॽʁاس   ʛʽومعاي
   والʺʕسʶات الȄʛاضॽة الʺقʙمه لʺʱاǼعة مʕشʛات الاداء Ǽالهʯʽات

177 12 11 ٥٦٦ %88,5 ٦ 

العʺل   ٨ لاسʛʺʱارȄة  واضʴة  ألॽة  الʚؗاء ب وضع  ॽʰʢʱقات 
ى  معا الاصʻʢاعى مع الاعلام الʱقلȞʷǼ Ȑʙʽل تʷارؗ

196 3٠ 1٥٩٥ ٠ %98 ١ 

Ǽالʛʰʵاء فى مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعى وعلʨم الʴاسʨب  الاسʱعانه   ٩
  تȘʽʰʢ تقॽʻاته الʱفاعلॽةسʱقʢاب الؔفاءات لʱعʜȄʜ لا

195 4٠ 1٥٩٤ ٠ %97,5 ٢ 

١٠   ʧأم لʱقॽʻة  الॽة  أنʤʺة  لأحʙث  وفقا  تعʺل  الʱى  الأجهʜة  اعʙاد 
 . Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة الʺعلʨمات الʛقʺॽة للʚؗاء الاصʻʢاعى

193 5٠ 2٥٩١ ٠ %96,5 ٣ 
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  ) ما يلى:٩يʷʯح مʥ جʗول (
ألॻات تفعʻل الʘؕاء الاصʠʹاعى   الʰالʖ:تʙواحʕ الʹॺʴة الȂʦʭʸة لأسʱʯاǺات عʻʹة الʖʲॺ للʦʲʸر 

%) حʖʻ جاءت أعلى    ٥٠-   ٪٩٨مابǺ  ) ʥʻالهʭʻات الȂʙاضॻة  والȖȂʦʴʯ  فى الاعلام الȂʙاضى
ضع ألॽة واضʴة لاسʛʺʱارȄة العʺل  و  الʘʴॼ على الॼɻارات ؗالʱالى ضʛورةنॺʴة اسʱʯاǺة لعʻʹة  

ىب الاسʱعانه Ǽالʛʰʵاء فى   معا ,و  ॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعى مع الاعلام الʱقلȞʷǼ Ȑʙʽل تʷارؗ
  ʜȄʜعʱاب الؔفاءات لʢقʱب لاسʨاسʴم الʨاعى وعلʻʢؗاء الاصʚال الʳة ,و مॽفاعلʱاته الॽʻتق Șʽʰʢت  

 اعʙاد الأجهʜة الʱى تعʺل وفقا لأحʙث أنʤʺة الॽة لʱقॽʻة أمʧ  الʺعلʨمات الʛقʺॽة للʚؗاء الاصʻʢاعى 
تʳهʜʽ وحʙة لʦʤʻ الʺعلʨمات والʚؗاء الاصʻʢاعى لʱقʦǽʙ الʙʵمات الاعلامॽة    Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة ,و 
Ǽالهʯʽات  لق  ,و  الȄʛاضॽة والʺʕسʶات   والॽʁȄʨʶʱة  الʷاغʛة  الʣʨائف  الʺعلʨمات  ـــاعʙاد  تقॽʻات   ʦʶ

ؗʚات اء  والʯʽالهǼ اعىʻʢات   الاصʶسʕʺة  والॽاضȄʛة    ,و  الॼʀاʛاس ومॽʁل ʛʽة ومعايॽʺلات رقʳس ʛʽفʨت
الاد  مʕشʛات  لʺʱاǼعة  الʺقʙمه  الʙʵمات  Ǽالهʯʽات جʨدة  ,و  اء  الȄʛاضॽة  تʨافʛأجهʜة     والʺʕسʶات 

  Șʽʰʢʱل Ǽالهʯʽات  أنʤʺة  الʴاسʨب   ȘȄʨʶʱوال الاعلام  لاقʶام  الاصʻʢاعى  والʺʕسʶات  الʚؗاء 
الʚؗاء    ,و  الȄʛاضॽة أنʤʺة   Șʽʰʢʱل ؗاॽɾة  لʨؔʱن  الȄʛاضॽة  Ǽالهʯʽات  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  جاهȄʜة 

اعʙاد خʢة لʙʱرʖȄ الॽʁادات والعاملʧʽ على    ,و  بʛمॽʳات )  -أجهʜة    -الاصʻʢاعى مʧ ( شȞॼات  
وجʨد اʡارعام  ,و ضʛورة   الȄʛاضॽةوالʺʕسʶات مʺارسة تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعى فى الهʯʽات 

ʺة مʺارسة أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعى Ǽالهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة الʺȄʛʸة ʨؗʴة لॽʳهʻوم.  
ॽɾʺا    )٢(  ٢٠٢٠سʸاح مʗʸʲ امʥʻ  ودراسة  ),٩(  ٢٠٢٢  مʠʶفى شادȎ  وهʚا يʱفȘ مع دراسة  

يلى ان الʚؗاء الاصʻʢاعى ʶǽاعʙ الهȞॽل الॽʤʻʱʺى فى ادارة  العʺلॽات ʶǼهʨلة فى تقʦǽʙ الʙʵمه  
  ʛافʨوت, ʦمه لهʙة الʺقॽʰȄرʙʱامج الʛʰفقا للʨʻʽالعامل ʅॽʣʨوت, Ȑل دورȞʷǼ ةॽع الادارة الʺالʨʹوخ,

 ʠب \ن ȍفاʱوالاح ʧȄʛȞه والʺهʻصʛالق ʧانات مॽʰة الǽمات وحʺاʨالʺعل ʧʽتأم ʦʣ ماتʨالʺعل ʧة مʵʶʻ
لʺʨاكॼة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽه للʱعامل مع اسالʖʽ الʚؗاء   العاملʧȞʺǽ  ʧʽ الʛجʨع الʽها وتॽʺʻة مهارات 

و    الاصʻʢاعى و انʷاء ادارة للʚؗاء الاصʻʢاعى ȞǼل هʯʽة مʧ الهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة
الȄʛʷॼة الʺʨارد   ʛʽفʨالعʺل على ت    ʧʽانʨوالق الॽʱʴʱه والȄʛʷʱعات  الॽʻʰة  الʺادǽة واǽʹا  والامȞانات 

وȄعʜو الॼاحʲان الى ضʛورة الʱعʛف على ألॽات تفعʽل تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعى    اللازمه لʴʺايʱها 
Ǽالهʯʽات الȄʛاضॽة مʧ تʨفʛʽ ؗافة الʛʤوف وتʚلʽل العॼʁات مʧ مʳالʝ ادارة الهʯʽات الȄʛاضॽة  
وغʛʽها مʧ الʺʕسʶات الȄʛاضॽة والاهʱʺام Ǽالॽʻʰة الॽʱʴʱة والʺʨارد الȄʛʷॼة اللازمه وأǽʹا الȄʛʷʱعات  

لازمه لȘʽʰʢʱ الʚؗاء الاصʻʢاعى والاهʱʺام Ǽالʙورات والʙʻوات العلʺॽه فى هʚا الʷأن واسʱقʢاب  ال
  الؔفاءات مʧ ذوȐ الʛʰʵات فى مʳال الʚؗاء الاصʻʢاعى . 
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  :الاسʯʹʯاجات 
Ǽالهʯʽات  - ١  ȘȄʨʶʱوال  ʨللاعلام الاصʻʢاعى  الʚؗاء  تॽʰʢقات  مʺارسة  درجة  ضعف 

 والʺʕسʶات الȄʛاضॽة 
الॼɼʛة مʧ العاملǼ ʧʽالاعلام والȘȄʨʶʱ الȄʛاضى Ǽالهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة فى تʻʰى   - ٢

 أنʤʺة الʚؗاء الاصʻʢاعى 
٣ -  ʜʽʺʱوال الȄʛادة  الى  الȄʛاضى   ȘȄʨʶʱوال الاعلام  فى  الʚؗاء الاصʻʢاعى  اسʙʵʱام   Ȑدʕي

 للهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة
الʺȄʛʸة   - ٤ الȄʛاضॽة  والهʯʽات  Ǽالʺʕسʶات  للʚؗاء الاصʻʢاعى  ادارة مʸʸʵʱة   ʙجʨت لا 

 حʱى الأن. 
Ǽالʚؗاء  - ٥  Ȍॼتʛم الȄʛاضॽة  والʺʕسʶات  Ǽالهʯʽات  واضح  زمʻى  جʙول  وجʨد  حʙما  الى 

 الاصʻʢاعى 
 اقʻʱاع الادارة العلॽا بॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعى للاعلام والǼ ȘȄʨʶʱالهʯʽات الȄʛاضॽة - ٦
لʴʺاǽة   - ٧  ʧʽالعامل  ʟʵة تॽɻȄʛʷة تʴة لائॽاضȄʛال والʺʕسʶات  Ǽالهʯʽات   ʙجʨت الى حʙما 

  وأمʧ الʺعلʨمات. 
  :الʦʯصॻات 

ضʛورة الʨʴʱل الʛقʺى للاعلام والॽʺʳǼ ȘȄʨʶʱع الهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة Ǽاسʙʵʱام  - ١
  .تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعى 

٢ -   ʧʽاعى للعاملʻʢؗاء الاصʚال الʳفى م ʧʽʸʸʵʱʺاء والʛʰʵال ʧاء ورش عʺل مʛواج ʚʽفʻت
 . Ǽالهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة الʺȄʛʸة

 الȄʛاضॽة للʚؗاء الاصʻʢاعى.  والʺʕسʶات  انʷاء ادارة ȞǼل هʯʽة مʧ الهʯʽات  - ٣
عʺل دراسة لʛȄʨʢʱ اللʨائح الʱعلॽʺॽة ȞǼلॽات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة (علʨم الȄʛاضة) تʱʶهʙف  - ٤

 الاصʻʢاعى. دراسة الʚؗاء 
٥ -   Ȑʙʽقلʱج الʛʵʺال ʧʽلاف بʱه والاخॼʷح أوجه الॽضʨʱر لʨهʺʳة على الॽʰȄʛʳاء دراسات تʛاج

 والʺʳʱʻه مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعى. 
مʶاǼقات   - ٦  ʦॽʤʻت خلال   ʧم الاصʻʢاعى  الʚؗاء  فى  الابʙاع  على   ʧʽʲاحॼال على  تॽʳʷع 

 . الʺȐʨʱʶ الʺʴلى
 ت والʺʕسʶاتȘʽʰʢ الʙراسة الʴالॽة Ǽʺا تȄʨʱʴه مʧ تॽʰʢقات للʚؗاء الاصʻʢاعى Ǽالهʯʽات   - ٧

  الȄʛاضॽة. 
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 قائʸة الʙʸاجع
  أ: الʺʛاجع العॽȃʛة  

١-    ʝȄʨعلى ع ʧيʙال  ʛʽاب ) ١٩٩٨  (خʱؔال  ʜ ʛؗء الأول, مʜʳال الȄʛاضى"  " ʱؗاب الاعلام 
ʛʷʻلل. 

) "مʢʱلॼات تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصʻʢاعى Ǽالاتʴادات الȄʛاضॽة  ٢٠٢٠سʺاح مʙʺʴ أمʧʽ حلاوة (  -٢
ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة   –"مʳلة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة    ٢٠٣٠الʙولة    لʛؤȄة    وفقا  

  العʙد الʱاسع عʛʷ. ٢٤الʺʳلʙ  –جامعة بʻها  –
مʳالات الȘȄʨʶʱ والاسʲʱʺار Ǽالانǽʙة الʺȄʛʸة والأورॽȃة دراسة  "  )٢٠٠٨(سعʙ احʺʙ شلʰى    -٣

ؗلॽة   ,, الʺʕتʺʛ العلʺى الʙولى الʱاسع لعلʨم الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضة    "تʴلʽلॽة مقارنة
 . الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ , جامعة الاسʙʻȞرȄة

سعادة   -٤ عʙʰالغفار   ʙʽة  )  ٢٠٢٣(  سعॽاضȄʛال للʺʷʻات  الامارات   Ȑʙʱʻاعى  مʻʢالاص الʚؗاء 
 والابʱؔار. 

٥ -  ) ʦॽلʴالʙʰد عʨʺʴم ʛʽʰؗاء  ٢٠٢٢عʚه على الأداء  ) "الʛة وأثȄة الادارॼاسʴʺاعى فى الʻʢالاص
الʺʴاسʰى ودعʦ القʛار (دراسة تʴلʽلॽة)" مʳلة الʨʴॼث الʺالॽة والʳʱارȄة ,كلॽة الʳʱارة 

)ʙلʳʺال ʙʽرسعʨد(٢٣,جامعة بʙ١) الع .( 
٦-   Ȑʜʻالع الʹʺॽانى  الʺʱʶقʰل  ʱؗاب    )٢٠٢٣(  على  اعلامى  ضʨءمهارات  الʚؗاء    فى 

 الاصʻʢاعى.
"نʺاذج عʧ تȘʽʰʢ الʚؗاء الاصʻʢاعى فى علʨم    )٢٠٢١(عʖʷ الॽ  ʛʹʵاضى عʸام وɻ ل  -٧

 ʙلʳʺاضى الȄʛم الأداء الʨلة علʳاضة  "مȄʛد خاص  ٣الʙص   ١الع ʧالى ص  ٨٩م
١٠٤ 

مʨʺʴد   - ٨  ʙʺʴم  ʦȄʛؗ)ة  )٢٠١٩ǽʙالأن فى  الॽʤʻʱʺى   ʜʽʺʱال على  الʵادمة  الॽʁادة  مʺارسة   ʛأث"
 ʧʽʻʰة للॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽة لؔلॽʺلة العلʳʺة " الॽاضȄʛان, الʨجامعة حل.    

) " اسهامات الॽʰʢʱقات الادارȄة للʚؗاء الاصʻʢاعى فى  ٢٠٢٢مʢʸفى شادȐ ابʨ الʶعʨد (  -٩
تʴقȘʽ الʜʽʺʱ الʺʕسʶى Ǽالʺʕسʶات الȄʛاضॽة" ʘʴǼ مʨʷʻر Ǽالʺʳلة العلʺॽة للॽȃʛʱة 

الʜʳء    ٩٨الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة , ȞǼلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ جامعة حلʨان العʙد  
٢ .  
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