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 يهخض انذراطت:

اٍزٜلكذ اُلهاٍخ هٕل ٍٔبد أُٖٞه اُٖؾل٢ ٝرؾل٣ل أْٛ ػٞآَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ 

ب ثبلارٖبٍ ك٢ أُئٍَبد أُٜ ًٔ ٤٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٚ ثٕٞلٚ هبئ

اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ، ٝرؾل٣ل ٓلٟ رؤص٤و رِي اُؼٞآَ، ثٔب ٣ز٤ؼ هٕل ٝرؾ٤َِ ٝرل٤َو اُٞٙغ 

اُوبئْ لأهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ ٝأٍب٤ُت اكاهح اُؼَٔ ثٜب 

ثبلارٖبٍ، ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗظو٣خ ؽبهً اُجٞاثخ ٝٓلفَ أُٔبهٍخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوبئْ 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ ًبٛبه ٗظو١ ُٜب

٢ٛٝ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ رْ رطج٤وٜب ثبٍزقلاّ أكاح ) الاٍزج٤بٕ( ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ثبلاػزٔبك 

ػ٠ِ أٍُِٞة أَُؼ ثبُؼ٤٘خ أُزبؽخ؛ ُٖؼٞثخ اعواء أَُؼ اُْبَٓ ٝؽٖو ًَ ٓلوكاد 

الأ٢ِٕ، أُزٔضَ ك٢ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢  أُغزٔغ

 .ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ اُو٤ٓٞخ ٝاُؾيث٤خ ٝاُقبٕخ

ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ٣زؼبِٕٓٞ أص٘بء ٓٔبهٍزْٜ اُٖؾل٤خ ك٢ اٛبه 

ق اٍزغبثبْٛ ُزؤص٤و رِي اُؼٞآَ ُؼلح اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ؛ ٝرقزِ

ٓزـ٤واد ثٔب ٣َْٔ فٖبئْٖٜ اُْق٤ٖخ ٝفِل٤برْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاٗزٔبءارْٜ ا٤َُب٤ٍخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػٞآَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ أُؼِوخ ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ 

اُٖؾل٢، ٝا٤َُبٍخ ٣ؾلك أكٝاه ٜٝٓبّ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ كافَ أهَبّ اُز٣ٖٞو 

اُزؾو٣و٣خ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رلوٗ ك٢ ٓغِٜٔب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٚـٞٛ ػ٠ِ الأكاء 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ًٜٞٗب رٌَْ ػلح رؾل٣بد ُِٔٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ كافَ أُئٍَبد 

 .اُٖؾل٤خ

 :انًفخبحٛتانكهًبث 

 ء ا٢ُٜ٘ٔ، اُوبئْ ثبلارٖبٍ.أُٖٞه اُٖؾل٢، اُؼٞآَ ا٤ُٜ٘ٔخ، اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، الأكا

 
                                                           

 عبٓؼخ اُوبٛوح -ث٤ٌِخ الإػلاّ أُلهً أَُبػل ثوَْ اُٖؾبكخ 
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Abstract:  

The study aimed to monitor the characteristics of the photojournalist and identify 

the most important factors of the internal professional and organizational work 

environment that affect his professional performance as a communicator in 

Egyptian press institutions, and to determine the extent of the influence of these 

factors, which allows monitoring, analyzing and interpreting the current situation 

of photojournalism departments in Egyptian press institutions and the methods of 

managing work in them at the level of the communicator, relying on the gatekeeper 

theory and the professional practice approach as a theoretical framework. 

It is a field study that was implemented using the (questionnaire) tool as a tool for 

collecting data, relying on the survey method with the available sample; due to the 

difficulty of conducting a comprehensive survey and limiting all the components of 

the original community, represented by photojournalists working in 

photojournalism departments in Egyptian national, partisan and private press 

institutions. 

The study concluded that photojournalists deal during their journalistic practice 

within the framework of many factors that affect their professional performance; 

Their response to the impact of these factors varies due to several variables, 

including their personal characteristics, educational, cultural and social 

backgrounds, and political affiliations, in addition to the factors of the internal 

work environment related to the organizational structure that defines the roles and 

tasks of photojournalists within photojournalism departments, editorial policy, and 

other factors that, in their entirety, impose a set of pressures on the professional 

performance of photojournalists, as they constitute several challenges to 

professional practice within journalistic institutions. 
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 يمذيت انذراطت:

أكد اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُززبثؼخ ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ أُقزِلخ ا٠ُ اُلفٍٞ ك٢ ػٖو عل٣ل 

٣زَْ ثبُزلكن الإفجبه١ أُزلاؽن ُٔب ٣ؾلس ك٢ ٓقزِق أٗؾبء اُؼبُْ، ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ارقند 

وخ ػ٠ِ ٗوَ اُٖٞهح اُٖؾل٤خ ٌٓبًٗب ٓز٤ٔيًا ٣َبْٛ ك٢ ٗوَ ٓب ٣غو١ ٖٓ أؽلاس ُولهرٜب اُلبئ

ب ٓب ٣وبٍ إٔ  ًٔ أُؼب٢ٗ ٝاُزؼج٤واد ٝأُْبػو ثؤٍِٞة ٣لٞم هلهح أٌُِبد ػ٠ِ اُزؼج٤و، كلائ

"اُٖٞهح روُله ثؤُق ًِٔخ" ٢ٛٝ ػجبهح رلػْ كٌوح إٔ اُٖٞهح ثٔلوكٛب ٣ٌٖٔ إٔ رؾ٢ٌ 

اُوٖخ ثؤًِٜٔب أٝ ر٤ٚق ُٜب ٓب لا ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿزٚ ثبٌُِٔبد، ٝٛٞ ٓب ٣ئًل أ٤ٔٛخ ٖٓبؽجخ 

 ح ُِؤٖ الإفجبه٣خ.اُٖٞه

ٝك٢ ؽ٤ٖ رؼب٢ٗ اُٖؾق ك٢ ػٖوٗب اُؾب٢ُ ٌْٓلاد ػلح رٔضَ رؾل٣بد ٝرطوػ رَبإلاد 

ؽٍٞ َٓزوجِٜب، هل ٣ٌٕٞ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ٤ٍِٝخ كؼبُخ لإػبكح اُوواء ا٠ُ اُٖؾق، كل٢ ظَ 

اُضوبكخ اُز٢ إٔجؾذ ثٖو٣خ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ، ٣زبثغ اُوواء ٝأَُزقل٤ٖٓ ثؾٔبً أُٞاك 

ئ٤خ ك٢ اُٖؾق ٝأُٞاهغ الإفجبه٣خ، ُنا لا ثل ٖٓ رط٣ٞو أٍب٤ُت اٍزقلاّ اُٖؾق أُو

ُِٖٞه ٝأُٞاك أُوئ٤خ، ٝرؾل٣ل ٤ًق رؼٌٌ اُضوبكخ اَُبئلح كافَ ؿوف الأفجبه ك٢ 

أُئٍَبد اُٖؾل٤خ الافز٤بهاد أُزؼِوخ ثبُٖٞه، ٖٝٓ اُن١ ٣ؾلك ٛنٙ الافز٤بهاد، ٝٓب ٢ٛ 

 أهَبّ اُز٣ٖٞو ٤ًٝق ٣زْ اُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ الأهَبّ الأفوٟ. أٍب٤ُت اُؼَٔ أُزجؼخ كافَ 

ٝهل اٗؼٌٌ الاٛزٔبّ ثٔغبٍ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ٝأُٞاك أُوئ٤خ ك٢ اُٖؾبكخ ثٌَْ ػبّ ػ٠ِ 

أُغبٍ الأًبك٢ٔ٣، كول ّٜلد اَُ٘ٞاد الأف٤وح ى٣بكح ِٓؾٞظخ ك٢ ػلك اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ك٢ 

اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ اٖٗت ػ٠ِ كهاٍخ أُؾزٟٞ  ٓغبٍ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢، الا إٔ اٛزٔبّ

 أٝ إُٔٚٔٞ، ث٤٘ٔب ؿبة الاٛزٔبّ ثؼٖ٘و٣ٖ هئ٤َ٤ٖ ٛٔب اُغٜٔٞه ٝاُوبئْ ثبلارٖبٍ.

ُٝؼَ كهاٍبد اُغٜٔٞه ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ًبٕ الاٛزٔبّ ثٜب ٓجٌوًا ٖٓ ؽ٤ش 

اُؼ٤ِٔبد الإكها٤ًخ ٖٓ  اُزو٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُٞاك أُٖٞهح ثبَُ٘جخ ُِغٜٔٞه ٝأصوٛب ػ٠ِ

ؽ٤ش اُلْٜ ٝاُزنًو، ٌُٖ اُجبؽضخ لاؽظذ اٍزجؼبك اُغٜٔٞه ك٢ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ 

اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢، ًٝنُي الأٓو ك٤ٔب ٣زؼِن ثلهاٍخ اُوبئْ ثبلارٖبٍ، ٝأٍب٤ُت اكاهح اُؼَٔ 

 كافَ أهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢.

ب ثبلارٖبٍ ًٔ ك٢ اُٖؾبكخ أُٖٞهح لا روَ أ٤ٔٛخ ػٖ  كلهاٍخ أُٖٞه اُٖؾل٢ ثٕٞلٚ هبئ

٘زِظ اُوئ٢َ٤ ُِوٍبُخ الإػلا٤ٓخ  ُٔ كهاٍخ أُؾزٟٞ أٝ إُٔٚٔٞ أُوئ٢ أٝ أُٖٞه، كٜٞ اُ

ٍٞاء ك٢ اُٖٞه اُضبثزخ أٝ أُزؾوًخ )اُل٤ل٣ٞ( ٝاُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ثبُجؾش ثٌَْ َٓزل٤٘ ػجو 

 قزِق اُوٚب٣ب ٝالأؽلاس.كهاٍبد الأُٛو أُٖٞهح ٝكهاٍبد اُزؾ٤َِ ا٤ٔ٤َُُٞٞع٢ ك٢ ٓ

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن، رؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ثبػزجبهٛب ٓؾبُٝخ ػ٤ِٔخ ٌُِْق ػٖ ػٞآَ ث٤ئخ 

اُؼَٔ اُلاف٤ِخ فبٕخ اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه 

ب ثبلارٖبٍ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ، ٝاُز٢ رَْٔ ًٔ ػلح ػٞآَ  اُٖؾل٢ ثٕٞلٚ هبئ

ٜٓ٘ب: الأٓبٕ ٝالاٍزوواه اُٞظ٤ل٢ ٝا٤ٌَُٜ الإكاه١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزو٤٤ْ ٝكوٓ اُزوه٢ 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 4  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

ٝا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ٝرٞاكو أكٝاد اُؼَٔ ٍٝٝبئَ اُؾٔب٣خ ٝاُزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ، ٝمُي ُِٞهٞف 

 ػ٠ِ ٝاهغ اُؼَٔ ك٢ أهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢.

 يشكهت انذراطت:

اُز٢  اُؼٞآَ ٖٓ ُؼل٣لك٢ اٛبه ا اُٖؾل٤خ ٓٔبهٍزْٜ ٘بءأص اُٖؾل٤ٕٞبَٓ أُٖٞهٕٝ ٣زؼ

رقزِق اٍزغبثبْٛ ُزؤص٤و رِي اُؼٞآَ ُؼلح ٓزـ٤واد ثٔب ٣َْٔ ؛ ٝا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ أكائْٜرئصو 

ٝاٗزٔبءارْٜ ا٤َُب٤ٍخ،  عزٔبػ٤خٝالا اُضوبك٤خْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝفِل٤برٜخ اُْق٤ٖ فٖبئْٖٜ

ّ ٜٝٓب أكٝاه ٣ؾلك١ اُن اُز٘ظ٢ٔ٤ ثب٤ٌَُٜؼِوخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػٞآَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ أُ

ٝؿ٤وٛب ٖٓ  اُزؾو٣و٣خ، ، ٝا٤َُبٍخكافَ أهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ٖؾل٤٤ٖٖٔٞه٣ٖ اُاُ

اُؼٞآَ اُز٢ رلوٗ ك٢ ٓغِٜٔب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٚـٞٛ ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه٣ٖ 

 ؾل٤خ.اُٖؾل٤٤ٖ ًٜٞٗب رٌَْ ػلح رؾل٣بد ُِٔٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ كافَ أُئٍَبد اُٖ

ك٢ هٕل ٍٔبد أُٖٞه اُٖؾل٢ ٝرؾل٣ل أْٛ ػٞآَ ث٤ئخ ٓٔب رولّ، رزؾلك ٌِْٓخ اُلهاٍخ 

ب ثبلارٖبٍ ك٢  ًٔ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٚ ثٕٞلٚ هبئ

أُئٍَبد اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ، ٝرؾل٣ل ٓلٟ رؤص٤و رِي اُؼٞآَ، ثٔب ٣ز٤ؼ هٕل ٝرؾ٤َِ 

ُٞٙغ اُوبئْ لأهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ ٝأٍب٤ُت ٝرل٤َو ا

 .اكاهح اُؼَٔ ثٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوبئْ ثبلارٖبٍ

 أًْٛت انذراطت:

رَزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ًٜٞٗب رَبْٛ ك٢ ٓغبٍ كهاٍبد اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ك٢ أٌُزجخ 

 ًٔ ب ثبلارٖبٍ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ اُؼوث٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٖٔٞه اُٖؾل٢، ثٕٞلٚ هبئ

أُٖو٣خ لا ٣ٌٖٔ اؿلبٍ كٝهٙ ك٢ اٗزبط أُٞاك أُٖٞهح اُز٢ إٔجؾذ رؾظ٠ ثبٛزٔبّ لاكذ 

ك٢ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُٖؾبكخ، ٓٔب ٣زطِت كهاٍخ ٍٔبرٚ ٝػٞآَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ 

 أُئصوح ػ٠ِ أكائٚ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢.

 :أْذاف انذراطت

هٕل ٝرؾ٤َِ ػٞآَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ رَؼ٠ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن ٛلف هئ٤ٌ ٣ٌٖٔ ك٢ 

ُٖؾل٢ ك٢ أهَبّ اُز٣ٖٞو ا ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞها٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ، ٣ٝ٘جضن ٓ٘ٚ الأٛلاف اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:أُٖو٣خ ٤خاُٖؾلأُئٍَبد اُٖؾل٢ ك٢ 

٤ُٜ٘ٔخ ُِٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ اُزؼوف ػ٠ِ أَُبد اُْق٤ٖخ ٝا -1

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝأُٜبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘.

هٕل ٝر٤ٕٞق اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه  -2

 اُٖؾل٢ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

اُٖؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ رؤص٤و ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه٣ٖ  -3

 ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ
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 انذراطبث انظببمت:

رو٤َْ  رْ، أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخاُلهاٍبد اَُبثوخ  ثؼل َٓؼ اُزواس اُؼ٢ِٔ ك٤ٔب ٣قٔ

 :٤٤ٖ، ًٔب ٢ِ٣هئ٤َ ٓؾٞه٣ٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ

نؼٕايم انًإثزة ػهٗ اْخًج بٕالغ ألظبو انخصٕٚز انصحفٙ، ٔا دراطبث :الأٔلانًحٕر 

ب ببلاحصبل. ًً  يُٓت انًصٕر انصحفٙ ببػخببرِ لبئ

(0202كهاٍخ ٠ٍٜ ػجل اُوؽٖٔ محمد أُٜل١ ) (1
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، ٢ٛٝ كهاٍخ ٕٝل٤خ اٍزٜلكذ اُزؼوف 

ػ٠ِ أْٛ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ أص٘بء رـط٤خ أؽلاس اُٖواع، 

اُٖؾل٤خ لأؽلاس اُؼ٘ق ٝهٕل كهعخ ٝػ٤ْٜ ٝرطج٤وْٜ لأفلاه٤بد ْٗو اُٖٞه 

ٝاُٖواع، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓلف٢ِ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ، ٖٝٓ فلاٍ 

ٖٓٞه ٕؾل٢ ٖٓ اُٖؾق اُو٤ٓٞخ  99رطج٤ن ٕؾ٤لخ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

 ٝاُؾيث٤خ ٝاُقبٕخ.

ك٢ ؿ٤بة ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أثوى اُٖؼٞثبد ا٤ُٜ٘ٔخ أص٘بء اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ رزٔضَ 

صوبكخ اَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًٝنُي ؿ٤بة اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾ٢ٔ أُٖٞه٣ٖ، ٝفلاٍ 

رـط٤خ أؽلاس اُؼ٘ق ٝالاّزجبًبد ٣زْ اثواى اُٖواع ٝؽغْ اُلٓبه ٝٛوك٢ اُٖواع، 

ٝرطج٤وًب ُِٔؼب٤٣و الأفلاه٤خ ٣ؾوٓ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ػ٠ِ ػلّ ْٗو ْٓبٛل اُؼ٘ق 

 ُٖٞهح ا٠ُ الأث٤٘ ٝالأٍٞك ٝرٖـ٤و ؽغٜٔب ُزو٤َ اُزؤص٤و اَُِج٢.ٝاُلٓبء، ٝرـ٤٤و ُٕٞ ا

(0202كهاٍخ كهاٍخ كزؾ٢ اثوا٤ْٛ ) (2
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، ٢ٛٝ كهاٍخ ٕٝل٤خ اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٠ِ 

ب  ًٔ أَُبد اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝث٤ئخ اُؼَٔ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أُٖٞه اُٖؾل٢ ًٞٗٚ هبئ

ٝهإٍبءٙ ٝػلاهزٚ ثو٤بكاد ثبلارٖبٍ، ٝؽغْ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُٚ ٝػلاهزٚ ثيٓلائٚ 

اُٖؾ٤لخ؛ ٝهٕل أٌُْلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُٖٞه اُٖؾل٢، ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

ٖٓٞه ٕؾل٢  02أُوبثِخ اُؾوح ٕٝؾ٤لخ الاٍزج٤بٕ اُز٢ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘ٚ هٞآٜب 

 ٖٓ ٕؾ٤لخ اُٖٞٛ ٝٓٞهغ ٖٓوا١ٝ.

َٔ أُٖٞه اُٖؾل٢ رزٔضَ ك٢ ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أثوى اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ث٤ئخ ػ

ًٔب أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ، ٝا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ، ٝٓلٟ روجَ اُزٞع٤ٚ ٖٓ هجَ أُؾوه٣ٖ

أْٛ ٖٓبكه اُقجوح رؤر٢ ٖٓ فلاٍ ًجبه أُٖٞه٣ٖ ٝالاؽزٌبى ثيٓلاء اُوَْ ٝاُزؼِْ 

ـوٗ ٓـب ٣زؼ، ٖٝٓ أْٛ ٓؼٞهبد أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُٚـٞٛ الأ٤٘ٓخ أُزٌوهح ٝرَْٔ ْٜٓ٘

، ٔؼلارـاُاػزـلاء ٝاؽزغـبى ٝارـلاف ٝرٌَـ٤و ٖٓ ٓلاؽوبد ٝأُٖـٞه اُٖؾلـ٢ ُٚ 

ٝثوؿْ ٕؼٞثبد أُٜ٘خ الا َٗجخ ًج٤وح أًلد هٙبٛب ػٖ ٌٓبٗزْٜ اُٞظ٤ل٤خ كافَ 

 أُئٍَخ اُٖؾل٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ أْٜٗ ؿ٤و هإٙٞ ػٖ ٝٙؼْٜ أُبك١.

(0229كهاٍخ محمد ى٤ٛو ) (3
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 ػ٠ِ أُئصوح اُؼٞآَ ػ٠ِ اُزؼوف اُلاهٍخ ، ٝاٍزٜلكذ

ٓقزِلخ  اُٚـٞٛ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢ اُلَِط٢٘٤، ٝٓب ٣زؼوٗ ُٚ ٖٓ ا٤ُٜ٘ٔخ أُٔبهٍخ

ػ٠ِ ػِٔٚ، ٝمُي ك٢ ٙٞء  رؤص٤و رٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبٍ اُؾل٣ضخ ٝٓلٟ كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ،



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ
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ٗظو٣خ ؽبهً اُجٞاثخ الإػلا٤ٓخ، ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثؤٍِٞة اُؾٖو اُْبَٓ 

 ل٤٤ٖ ك٢ كَِط٤ٖ.ُِٖٔٞه٣ٖ اُٖؾ

ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أثوى أٌُْلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُٖٞهٕٝ رزٔضَ ك٢ ؿ٤بة 

اُٚٔبٗبد الاهزٖبك٣خ ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ُْٜ، ًٝنُي ؿ٤بة 

اُٚٔبٗبد اُْق٤ٖخ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢ أص٘بء ػِٔٚ ٝؽٔب٣زٚ ٖٓ اُزؼوٗ ُلإ٣ناء أٝ 

 ، ًٔب عبءدلإٙبكخ ا٠ُ هِخ اٛزٔبّ الإكاهح ثَلآخ أُٖٞه٣ٖالاػزوبٍ ٝاُزؼن٣ت، ثب

ػ٠ِ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢  ٔئصوحاُؼٞآَ اُنار٤خ ك٢ ٓولٓخ اُؼٞآَ اُ

 اُلَِط٢٘٤، ر٤ِٜب اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ.

(0228كهاٍخ هؽبة محمد أٗٞه ) (4
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، ٝاٍزٜلكذ اُلهاٍخ الاهزواة ٖٓ ٝاهغ اُؼَٔ 

اُٖؾل٢ ثبُٖؾق أُٖو٣خ ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٍٔبرْٜ ٜٝٓبهارْٜ ٝٓلٟ ُِٖٔٞه 

ر٤ٌلْٜ ٓغ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢، ثبلإٙبكخ ا٠ُ هٕل اُؼٞآَ 

أُئصوح ػ٠ِ أكائْٜ ٝأثوى ٓؼٞهبد أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ 

 ُٖٔو٣خ اُو٤ٓٞخ ٝاُؾيث٤خ ٝاُقبٕخ.ػ٤٘خ ٖٓ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ اُٖؾق ا

اُؾٌ  لاثل إٔ ٣زَْ ثؼلح ٍٔبد أٜٛٔبٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ أُٖٞه اُٖؾل٢ اُ٘بعؼ 

ٍبْٛ رطٞه رو٤٘بد اُز٣ٖٞو اُوه٢ٔ  ٝك٢ ؽ٤ٖاُٖؾل٢ ٝأَُئ٤ُٞخ ٝاُغوأح ٝالإثلاع، 

 ظبٛوحعبٗت ر٘ب٢ٓ ا٠ُ  ٜب رَججذ ك٢ ٝعٞك كفلاء ثبُٜٔ٘خك٢ اُزوبٛ اُٖٞه الا أٗ

اُٚـٞٛ الأ٤٘ٓخ ًٔب رٌَْ ، أُٜ٘خأُٖٞه أُٞاٖٛ، ًٔب أٜٗب أصود ػ٠ِ أفلاه٤بد 

ٝٓ٘غ اُز٣ٖٞو ك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك رٖو٣ؾبد اُز٣ٖٞو ٝػلّ اُزوؽ٤ت ثبُٖٔٞه٣ٖ ك٢ 

 .اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ٓٔبهٍخ ٓؼٞهبد ْٛثؼ٘ الأٓبًٖ ٝالأؽلاس أ
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٣ٖ ٝٓؾوه١ اُٖٞه اُؼب٤ِٖٓ ُؾَبثْٜ ، ػٖ أُٖٞه

اُقبٓ ك٢ ظَ ث٤ئخ اُؼَٔ الاكزوا٤ٙخ، ٝاٍزٜلكذ اُلهاٍخ الإعبثخ ػ٠ِ رَبإٍ هئ٤ٌ 

ؽٍٞ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٖٞه ٝٓؾوه اُٖٞه ك٢ ظَ رطٞهاد ث٤ئخ اُؼَٔ اُز٢ ر٤َٔ 

ٛنٙ  ا٠ُ الاكزوا٤ٙخ اُوه٤ٔخ، ٝٓب اما ًبٗذ رِي اُزطٞهاد ٍبٛٔذ ك٢ ر٤ٛٞل أٝ رواف٢

اُؼلاهخ، ًٔب اٍزٜلكذ اُلهاٍخ افزجبه رؤص٤و اُزلبػلاد الاكزوا٤ٙخ ػ٠ِ ٓلٟ رؼِْ 

أُٖٞه٣ٖ ٝٓلٟ عٞكح ٓب ٣٘زغٞٗٚ ٖٓ ٓٞاك اػلا٤ٓخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓوبثلاد ٓزؼٔوخ 

ٓغ أُٖٞه٣ٖ ٝٓؾوه١ اُٖٞه اُؼب٤ِٖٓ ُؾَبثْٜ اُقبٓ ك٢ أثوى أُٖ٘بد الإػلا٤ٓخ 

 زوّبك ثبُ٘ظو٣بد الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝٗظو٣بد اُزؼِْ.ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح، ثبلاٍ

ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُ٘ٔٞمط اُن١ أكوىٙ اُؼٖو اُوه٢ٔ أٝ ٗٔٞمط اُؼَٔ اُؾو 

، أصو ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ٕ٘بػخ اُٖؾبكخ أُٖٞهح ثٌَْ ػبّ ٝأصو Freelanceأَُزوَ 

ب فط٤ًب أًضو ٖٓ اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ ه٤ٜٔب ٝأ٣ُٞٝبرٜب ٝث٤٘زٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٔب أٗٚ ٣ؼل ٗٔٞمعً 

اُزو٤ِل١ ُِٔٞظق اُٜو٢ٓ، ٝك٢ ؽ٤ٖ ُٚ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ ر٘ٞع اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٌُ٘ٚ ٖٓ 

ٗبؽ٤خ أفوٟ ُٚ رؤص٤و ٍِج٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝكوٓ اُزؼِْ لإٔؾبة اُؼَٔ 

ػ٠ِ ٓ٘زغْٜ Feedback اُؾو، ؽ٤ش روَ كوْٕٜ ك٢ رِو٢ أُلاؽظبد ٝاُزؼ٤ِوبد 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ
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ب ُٞعٚ ك٢ ٙٞء ث٤ئخ اُؼَٔ الإػلا ًٜ ٢ٓ ٖٓ هجَ أُؾوه٣ٖ، ؽ٤ش ٣وَ اُزٞإَ ٝع

 الاكزوا٤ٙخ.

Adrian Hadland, David Campbell and Paul Lambert (0226)  كهاٍخ (6
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، رطوػ 

اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزَبإلاد ؽٍٞ َٓزوجَ أُٜ٘خ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔقبٛو اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 

ُزؾٍٞ ك٢ اهزٖبك٣بد الإػلاّ ػ٠ِ رٞظ٤ق أُٖٞه٣ٖ، أُٖٞه اُٖؾل٢، ٝٓلٟ رؤص٤و ا

ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ عٞكح اُٖٞه، ٝأفلاه٤بد أُٜ٘خ َٝٓزوجِٜب ك٢ ظَ ٕؼٞك ر٤به 

ٕؾبكخ أُٞاٖٛ ٖٝٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢،  ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزج٤بٕ ك٢ُٝ ػ٠ِ 

 كُٝخ. 222ٓلوكح ٖٓ أُٖٞه٣ٖ أُؾزوك٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  2522ػ٤٘خ هٞآٜب 

ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك رـ٤و ك٢ أٗٔبٛ اُؼَٔ ٖٝٓبكه اُلفَ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼزٔلح 

ًٝنُي أُجبكة الأفلاه٤خ ُِٜٔ٘خ، ثٔب ٣لوٗ ػ٠ِ أُٖٞه اُٖؾل٢ ٙوٝهح الاٍزغبثخ 

ثطوم ٓقزِلخ ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝأُٖ٘بد الإػلا٤ٓخ اُغل٣لح، ًٔب أّبه 

ُلٟ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ٗبثؼخ ٖٓ ٓقبٛو ٝرؾل٣بد ػلح،  اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك ٓقبٝف

 أثوىٛب اُقٞف ٖٓ اُزؼوٗ ُِٔقبٛو اُغَل٣خ أص٘بء اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ.

Adrian Hadland, David Campbell and Paul Lambert (0225)كهاٍخ  (7
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، ػٖ 

ٝأٝٙبع أُٖٞه٣ٖ، ٝاٍزٜلكذ اُلهاٍخ هٕل اُٞٙغ اُؼبّ اُؼب٢ُٔ ُٜٔ٘خ اُز٣ٖٞو 

ل٢ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ، ػٖ ٛو٣ن اُزؼوف ػ٠ِ ظوٝف اُؼَٔ ٝأُٔبهٍبد اُٖؾ

ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ًٝل٤خ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓلٟ الاُياّ ثبلأفلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ػلك ًج٤و ٖٓ 

أُٖٞه٣ٖ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ٝمُي ثزطج٤ن اٍزج٤بٕ اٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

كُٝخ ًؤٍٝ َٓؼ  222ؾزوك٤ٖ ٖٓ أًضو ٖٓ ٓلوكح ٖٓ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ أُ 2556

 ك٢ُٝ ٝاٍغ اُ٘طبم ٖٓ ٗٞػخ.

ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٤ٛٔ٘خ اُوعبٍ ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٤ؼب٤ًُٔب ٝٙؼق اُزٔض٤َ 

اَُ٘بئ٢ ك٢ أُٜ٘خ، ٣ٝوعغ مُي ُؼلح ٕؼٞثبد أثوىٛب ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ثبلإٙبكخ 

٠ ريا٣ل الارغبٙ ٗؾٞ اُؼَٔ اُؾو كٕٝ اُزو٤ل ا٠ُ اػزجبهاد أفُوٟ، ًٔب أّبهد اُلهاٍخ اُ

ثبُٞظ٤لخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُٖؾق، ًٔب أًل أُٖٞهٕٝ ػ٤٘خ اُلهاٍخ إٔ اُزطٞهاد 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كوٙذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبٍ الأفلاه٤بد.

ببلاحصبل  انًحٕر انثبَٙ: دراطبث حُبٔنج الأداء انًُٓٙ أٔ انًًبرطت انًُٓٛت نذٖ انمبئى

 ٔػٕايم بٛئت انؼًم انذاخهٛت انًإثزة ػهّٛ.

(0200كهاٍخ ػجِخ ػجل اُ٘ج٢ ) (
(8)

، ػٖ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ 

ثبلارٖبٍ ك٢ ك٢ اُٖؾق الإه٤ٔ٤ِخ أُطجٞػخ ك٢ ٙٞء اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ، ٝاٍزٜلكذ 

٤ٔ٤خ أُطجٞػخ اُلهاٍخ هٕل أَُبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ اُٖؾق الإهِ

ٝالإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اه٤ِْ ّٔبٍ اُٖؼ٤ل، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ػٞآَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ 

ٝاُقبهع٤خ أُئصوح ػ٠ِ أكائْٜ ٝٓلٟ اٍزقلآْٜ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٢ٛٝ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 8  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

أعُو٣ذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُٖؾل٤٤ٖ، ك٢ ٙٞء ٗظو٣ز٢ ؽبهً اُجٞاثخ ٝصواء ٍٝبئَ الإػلاّ 

 ٤ٜ٘ٔخ.ٝٓلفَ أَُئ٤ُٞخ اُ

ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾَٖ َٓزٟٞ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖؾل٤٤ٖ ثؼل اكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٓوبهٗخ ثبَُبثن، ٝٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُؼَٔ اُٖؾل٢ 

أُؾ٢ِ ٝٓلٟ اعبكح أُجؾٞص٤ٖ لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ ػِْٜٔ اُٖؾل٢، ًٔب 

لك ٖٓ ػٞآَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػ

ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ اُٖؾق الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓولٓزٜب ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ٝاُغٞاٗت 

 أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ.

(0200كهاٍخ ٍبٓؼ أؽٔل ) (
(9)

اُوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢  ٝاهغ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼَٔ، ػٖ 

 ك٢رٖــبٍ اُزؼــوف ػِــ٠ هإ٣ــخ اُوبئــْ ثبلااُلهاٍخ ، ٝاٍزٜلكذ اُٖؾبكخ الاٍزوٖبئ٤خ

٤ٜ٘ــخ ُِؼٔــَ اُٖؾلــ٢ ٔٔبهٍــخ أُّــٌب٤ُبد اُلإٍــزوٖبئ٤خ لااُٖؾبكــخ ا

، ٝمُــي ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٖو٣ــخٔاُٖؾــق ا٤ٓٞ٤ُــخ اُ ٢ٍــزوٖبئ٢ كلاا

ّـٌب٤ُبد لإٌـْ ٛج٤ؼـخ ٛـنٙ اؾزـ٢ رقزِلـخ أُزـ٤ـواد أُاُؼٞآـَ ٝاُ هٕل لآٍــٖ فــ

ؽـبهً "ٝٗظو٣ـخ " عزٔبػ٤ـخَـئ٤ُٞخ الأاُ"ٗظو٣ـخ ٝمُي ك٢ ٙٞء ؾلكٛـب ٝرلَـوٛب، رٝ

"، ٢ٛٝ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ أعُو٣ذ ثؤٍِٞة اُؾٖو اُْبَٓ ُِٖؾل٤٤ٖ الاٍزوٖبئ٤٤ٖ اُجٞاثـخ

 ٔوبثلاد أُزؼٔوخ.اُٖٞٛ(، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُ -اُٞكل -ك٢ اُٖؾق ا٤ٓٞ٤ُخ اُضلاصخ )الأٛواّ

رـياٍ  ٝلا –ّـٌب٤ُبد ٝاُٖؼٞثـبد اُزـ٢ هبثِذ لإآغٔٞػـخ ٓـٖ  ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ

ٓولٓزٜـب  ٢ٍـزوٖبئ٤خ، ٣ؤرـ٢ كػ٘ـل ر٘ل٤نٛـْ اُزؾو٤وـبد الااُٖؾل٤٤ٖ الاٍزوٖبئ٤٤ٖ  -روبثَ

ع ػِـ٠ اُٞصبئـن لاٛؼِٞٓـبد، ٝػـلّ اَُـٔبػ ثبلأكـوٗ اَُـو٣خ ػِـ٠ ثؼـ٘ اُ

، ٝك٢ ٛنا الإٛبه اهزوػ أُؾوه٣ٖ الاٍزوٖبئ٤٤ٖ ٙٔبٕ إٍُٞٞ َـز٘لادُٔٝا

ُِٔؼِٞٓبد ٝؽو٣خ الاٛلاع ػ٠ِ اُٞصبئن ٝاُج٤بٗبد ك٢ اُغٜبد ٝأُئٍَبد أُقزِلخ، 

ٝرط٣ٞو اُوٞا٤ٖٗ اُٖؾل٤خ اُوبئٔخ ثٌَْ ٣ٖٚٔ ُْٜ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ اُٖؾل٢ الاٍزوٖبئ٢ 

 ٓٔب ٣ئصو ٍِج٤ًب ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ.    ثؾو٣خ كٕٝ رقٞف ٖٓ أُلاؽوبد اُوٚبئ٤خ،

(0200كهاٍخ محمد ػجل اُلزبػ ) (
(22)

٘زظ ًاُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ، ػٖ  ُٔ
ٝاٍزٜلكذ اُلهاٍخ هٕل أثوى  ،ػلا٤ٓخ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ أُٖو٣خِوٍبُخ الإُ

د اُز٢ رٞاعٜٜب اُزؾل٣بد ٝأٌُْلاهٕل ٝاُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُوبئْ ثبلارٖبٍ 

أْٛ أُوزوؽبد ٝاُؾٍِٞ ٛوػ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ، ٝأُئٍَبد اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ 

ثبلارٖبٍ ك٢ ٓئٍَز٢: أفجبه  ٤ٖاُوبئٔزٜب، ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ُٔٞاعٜ

 .كاح الاٍزج٤بٕ ثبُٔوبثِخثبلاػزٔبك ػ٠ِ أ ا٤ُّٞ ٝاُٖٞٛ

ئصو ك٢ اُوبئْ رػٞآَ  ػلح ٝعٞكٛب: ثوىاُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٝاٗزٜذ 

عبء ك٢ ٓولٓزٜب اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب، رٌَْ ثبلارٖبٍ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ٝ

رقل٤٘ ك٢ الأعٞه ٝاُزٌِلخ، ٝٙؼق  ٠اُ أكٟاٗقلبٗ ٓٞاهك أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ٓٔب 

اُوٙب  قٙؼ، ٝاُوه٤ٔخاُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٌُِٞاكه اُجْو٣خ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 9  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

اُقبٕخ ث٤ٌِٔخ أُوزوؽبد رؼل٣َ اُزْو٣ؼبد  ثوىأ ث٤٘ٔب ِّٔذاُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ، 

اٌُبكه زؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت أَُزٔو ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد اُ، ٝرو٤ِٔ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ٝاُٖؾق

 .ُز٘بٍت اُؼٖو اُوه٢ٔاُجْو١ 

(0202كهاٍخ ؽَٖ ا٣ُْٞؾ٢ ) (
(22)

ٔوا٢ٍِ ، ػٖ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُ

اٌُْق ػٖ اُؼٞآَ اُز٢ ك٢ ّوٜب ا٤ُٔلا٢ٗ اُلهاٍخ اُٖؾق ثبُٔؾبكظبد، ٝاٍزٜلكذ 

رئصو ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔوا٢ٍِ اُٖؾق ك٢ أُؾبكظبد، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أْٛ أٌُْلاد 

ٓلٟ اٍٜبْٜٓ ك٢  اٍزٜلكذ ك٢ ّوٜب اُزؾ٢ِ٤ِ هٕلاُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب أص٘بء أكاء ػِْٜٔ، ٝ

، ٝأعُو٣ذ اُلهاٍخ بًَ اُز٢ رٞاعٚ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ أُؾبكظبداٌُْق ػٖ اُٞاهغ ٝأُْ

 .ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓوا٢ٍِ ٕؾق الأٛواّ ٝاُٞكل ٝأُٖو١ ا٤ُّٞ

ٝرئصو  ٓوا٢ٍِ اُٖؾق ثبُٔؾبكظبد ا٠ُ إٔ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ

اُز٢  ٣خكالإٌٓب٤ٗبد أُب ٙؼق ًٝنُيػ٠ِ أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٢ٛ ػلّ رؼبٕٝ أُٖبكه ٓؼْٜ 

كٝه هئ٤ٌ اُزؾو٣و ك٢ اُْ٘و أٝ ٓ٘غ اُْ٘و ك٢  ًٔب ٣ؤر٢ ،رَبػلْٛ ػ٠ِ أكاء ػِْٜٔ

ٖٓ فلاٍ اُزلفَ ٝؽنف أعياء ٖٓ  ْٜٓولٓخ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُ

اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد أُزؼِوخ ٣ٝوٟ أُجؾٞص٤ٖ ٙوٝهح  ،أُٞٙٞػبد

 .ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أكاء ػِْٜٔ ث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخٝاُؾن ك٢ اُؾٍٖٞ ، ثبُٖؾبكخ

روَ كوٓ أُوا٤ٍِٖ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب اُزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثلوٓ 

إٔ ًٔب أًلد اُ٘زبئظ ثَجت ٕؼٞثخ اَُلو ا٠ُ أُوواد اُز٢ رولّ ك٤ٜب اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ. 

 .ء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔواٍَاُقٖبئٔ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ُٜب كٝه كبػَ ك٢ هكغ الأكا

(0202كهاٍخ ػلا ؽَٖ ) (
(20)

 ُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ، ػٖ ا

اُزؼوف ػ٢ِ اُؼٞآَ أُئصوح ثٍٞبئَ الإػلاّ الإه٤ٔ٤ِخ، ٢ٛٝ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ اٍزٜلكذ 

٤خ ك٢ ظَ اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ُِؼب٤ِٖٓ ثٍٞبئَ الإػلاّ الإه٤ِٔ ػ٢ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

ٓلوكح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٍٞبئَ  222ٍزقلاّ ٜٓ٘ظ أَُؼ الإػلا٢ٓ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب ثب

اُز٤ِلي٣ٕٞ(، ثبلاػزٔبك  -الإماػخ -الإػلاّ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ هطبع ع٘ٞة اُٖؼ٤ل )اُٖؾق

 ػ٠ِ ك٤َُ أُوبثِخ اُؼ٤ِٔخ.

 ٔؼِٞٓبدآُٖبكه  ا٠ُٕؼٞثخ إٍُٞٞ إٔ  أٜٛٔبا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ 

 ًنُيٝبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزطٞهح اُز٢ رٌٖٔ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٖٓ أكاء ػِٔٚ ٝالإٌٓبٗ

كاء ػ٢ِ الأ ز٢ رئصواُؼٞآَ اُ ىوثأػ٠ِ اُزور٤ت رٌَْ  ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ اُٖؾل٤خ

زؤص٤و اُ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ،ه٤ٔ٤ِخ ثبفزلاف ا٤ٍُِٞخػلاّ الإا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٍٝبئَ الإ

 ثٔباُزٌُ٘ٞٞع٤ب  اٍزقلا٣ّؼ٢٘ ٙوٝهح ٓٔب ٢٘ ٜاء أُالأك ٠ِزٌُ٘ٞٞع٤ب ػِالإ٣غبث٢ ُ

ٔؼب٤٣و اُز٢ رؾٌْ أٓب ػٖ اُ ،رلبػَ ع٤ل ٓغ اُغٜٔٞه ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ عٞكح إُٔٚٔٞ ٣ٝؾون

ٓٞاص٤ن ٍٝبئَ الإػلاّ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ ظَ اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كول رٖلهد  اُؼَٔ ك٢

 .ك٢ اُضلاس ٍٝبئَ خػلا٤ٓاُْوف الإ



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ
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(٤0227و )كهاٍخ فبُل ى٢ً أثٞ اُق (
(20)

، ػٖ ٓؾلكاد ٕ٘بػخ اُوواه اُزؾو٣و١ ك٢ 

اُٖؾبكخ أُٖو٣خ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٢ٛٝ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٓٝلا٤ٗخ 

اٍزٜلكذ اٌُْق ػٖ ٓؾلكاد ٕ٘بػخ اُوواه اُزؾو٣و١ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُٖؾق أُٖو٣خ 

اُلغو(، ٝاٗؼٌبٍبرٜب  -أُٖو١ ا٤ُّٞ -اُٞكل -ثٔقزِق أٗٔبٛ ٤ٌِٓبرٜب ٝرٞعٜبرٜب )الأٛواّ

 ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٝمُي ك٢ ٙٞء ٗظو٣خ رؾ٤َِ اُ٘ظْ الإػلا٤ٓخ. 

ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُبد ٝأُلآؼ اُؼبٓخ ُج٤ئخ اُؼَٔ ثٖؾق اُلهاٍخ 

ٝاُز٢ رئصو ك٢ الأكاء اُٖؾل٢، ٝر٘ٞػذ ٓب ث٤ٖ ٍٔبد ا٣غبث٤خ ٜٓ٘ب: ٝعٞك ٓؼب٤٣و 

ؽوٓ اُٖؾ٤لخ ػ٠ِ هكغ ٓؼللاد اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٝاٙؾخ ُِزوه٢ اُٞظ٤ل٢، ٝ

ٓؾوه٣ٜب ٝٝعٞك ٗظبّ ػبكٍ ُلأعٞه ٝاُؾٞاكي أُب٤ُخ، ٝرٞك٤و اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ، 

ٝا٣ٔبٕ اكاهح اُٖؾ٤لخ ثلٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ رط٣ٞو الأكاء اُٖؾل٢، أٓب أَُبد 

ٝرل٢ٗ هٝارت اُٖؾل٤٤ٖ  اَُِج٤خ كٌبٕ أثوىٛب: اٗزْبه ظبٛوح ا٤ُِِْخ كافَ اُٖؾ٤لخ،

ثٌَْ ٣لكؼْٜ ا٠ُ اُؼَٔ ك٢ أًضو ٖٓ عٜخ، ٝرْغ٤غ اُٖؾل٤٤ٖ ػ٠ِ عِت الإػلاٗبد 

 ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ َٗجخ ٜٓ٘ب.

(0227كهاٍخ أٍٔبء ٕبُؼ ) (
(24)

، ػٖ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ 

ٞاهغ، ٢ٛٝ ثبلارٖبٍ ثٔٞاهغ اُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ اُؼواه٤خ ٝكٝهٛب ك٢ رط٣ٞو رِي أُ

رؾل٣ل أْٛ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ الأكاء كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٓٝلا٤ٗخ اٍزٜلكذ ك٢ ّوٜب ا٤ُٔلا٢ٗ 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ثٔٞاهغ اُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ اُؼواه٤خ، ٖٓ ؽ٤ش: اُؼٞآَ الإكاه٣خ 

ػٞآَ اُوٙب اُٞظ٤ل٢، اُؼٞآَ الاهزٖبك٣خ، اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ، اُؼٞآَ  ٝاُل٤٘خ،

أَُزٟٞ  –ٍ٘ٞاد اُقجوح  –ٝكهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُل٣ٔٞعواك٤خ )اُؼٔو، ٤َُب٤ٍخا

اُ٘ٞع( ٝاُزٞعٜبد ا٤َُب٤ٍخ ُٔٞاهغ اُٖؾق، ٝأْٛ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ الأكاء  -اُزؼ٢ٔ٤ِ

، ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أكاح ٕؾ٤لخ الاٍزوٖبء ثبُٔوبثِخ ٝاُز٢ رْ ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ

ٕؾق ٓلوكح ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ ٕؾق اُلهاٍخ ) 47ػ٤٘خ هٞآٜب رطج٤وٜب ػ٠ِ 

 (، ٝمُي ك٢ ٙٞء ٗظو٣خ ؽبهً اُجٞاثخ الإػلا٤ٓخ.ٝاُزآف٢، ٝأُْوم، ٝٛو٣ن اُْؼت ،اُٖجبػ

أْٛ اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ أُئصوح ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ 

اُؼوام، ٝػلّ ؽٔب٣خ الإػلا٤٤ٖٓ ٖٓ هجَ اُغٜبد  ٢ك ٢ٍػلّ الاٍزوواه ا٤َُب ٢رٔضِذ ك

ٍٝبئَ  رٞاكو ٢أُئصوح ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك ٢رٔضِذ أْٛ ػٞآَ اُوٙب اُٞظ٤ل، ٝالأ٤٘ٓخ

٤زٜب، ٝاُزول٣و الإكاه١ ٝأُؼ١ٞ٘ ٝاُؾبكي ِٓٞاهغ رِي اُٖؾق ٝكبػ ٢الارٖبٍ اُؾل٣ضخ ك

ًٚ ٝأٝ اُزْغ٤غ أُبك١،  رٔضِذ أْٛ اُؼٞآَ . ًٔب اُؼَٔ رٞكو كوٕخ اُزوه٤خ ك٠ بأ٣

اُزؤصو ثزٞعٜبد اُوإٍبء ػ٘ل ٤ٕبؿخ اُوٍبُخ الارٖب٤ُخ، ٝػلّ اٛزٔبّ  ك٢الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ 

 ٢رولٜٓب، ٝػلّ رٞكو اُوؿجخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك ٢اكاهاد رِي أُٞاهغ ثٕٔٚٔٞ أُبكح اُز

ًٚ ٝٓٞاًجخ اُزطٞه اُزو٢٘،  رٔضِذ ٝ ،اُٖؾق رؾ٤ي ارقبم اُوواهاد كافَ ٓٞاهغ رِي بأ٣

٣ؼَٔ ثٜب اُوبئْ  ٢ٓٞهغ اُٖؾ٤لخ اُز ٢افزلاف الأعٞه ك ٢أْٛ اُؼٞآَ الاهزٖبك٣خ ك

 .ثؼ٘ ٓٞاهغ اُٖؾق الأفوٟ ٢ثبلارٖبٍ ػٖ أعٞه اُؼب٤ِٖٓ ك



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ
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 حظبؤلاث انذراطت:

ُِٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ػ٤٘خ  ٝا٤ُٜ٘ٔخ خ٤ٓب أَُبد اُْقٖ -2

 اُقجوح(؟ -زقٖٔ اُؼ٢ِٔاُ -اَُٖ -اُلهاٍخ )اُ٘ٞع

 ٓب أُٜٔبّ أُطِٞثخ ٖٓ أُٖٞه اُٖؾل٢ كافَ أهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢؟ -0

ك٢ أهَبّ اُز٣ٖٞو ٝاكاهح اُؼَٔ  ٤ْت ر٘ظ٤ُأٍباُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ٤ًق رئصو -0

اُٖؾل٢ )الأٓبٕ ٝالاٍزوواه اُٞظ٤ل٢ ٝا٤ٌَُٜ الإكاه١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزو٤٤ْ ٝكوٓ 

 اء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟اُزوه٢( ػ٠ِ الأك

٤ًق رئصو ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ أُئٍَبد  -4

 اُٖؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟

 الإطبر انُظز٘ نهذراطت:

َئ٤ُٖٞ ػٖ رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ ٗظو٣خ ؽبهً اُجٞاثخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رزؾلس ػٖ اُوبئ٤ٖٔ ٝأُ

ا٤ٍُِٞخ الإػلا٤ٓخ، اُن٣ٖ ٣زؾٌٕٔٞ ثٕٔٚٔٞ اُوٍبُخ أُْ٘ٞهح، ؽ٤ش رٔو اُوٍبُخ الإػلا٤ٓخ 

ثؼلح ٓواؽَ، ر٘زوَ ٖٓ أُٖله ا٠ُ أُزِو٢ ٤ُزْ ارقبم اُوواه ٓب اما ًبٗذ اُوٍبُخ ٍزْ٘و ًٔب 

٢ٛ أّ لا أّ ٍزْ٘و ثؼل اعواء رؼل٣لاد ػ٤ِٜب
(25)

خ "اُجٞاثخ" ، ٝك٢ ٛنا اُٖلك ٣ٌٖٔ كْٜ ٝظ٤ل

ٖٓ فلاٍ كْٜ أُئصواد أٝ اُؼٞآَ اُز٢ رزؾٌْ ك٢ اُوواهاد اُز٢ ٣ٖلهٛب ؽبهً 

اُجٞاثخ
(26)

، ٝرؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ُِزؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُقزِلخ اُز٢ رئصو ػ٠ِ 

ًٍب ُِجٞاثخ الإػلا٤ٓخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ  ب ثبلارٖبٍ ٝؽبه ًٔ ػَٔ أُٖٞه اُٖؾل٢ ثبػزجبهٙ هبئ

 خ رؤص٤و ٛنٙ اُؼٞآَ ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ.٤ًل٤

ًٔب رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓلفَ اُٚـٞٛ ٝأُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش ٣ؼزجو ٛنا أُلفَ أؽل 

أُلافَ اُز٢ روًي ًض٤وًا ػ٠ِ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ثبػزجبهٙ أَُئٍٞ الأٍٝ ػٖ اػلاك أُٞاك 

لزوٗ ٛنا أُلفَ إٔ إُٔٚٔٞ الإػلا٢ٓ ٣زؤصو ثلهعخ ًج٤وح ثبرغبٛبد الإػلا٤ٓخ. ٣ٝ

أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ٝفٖبئٖٜب، ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو رزؤصو أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ثؼلك ًج٤و ٖٓ اُؼٞآَ ٓضَ: اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ك٢ أُئٍَخ، ٝاُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ 

لاهبد اُٞظ٤ل٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أَُز٣ٞبد أُقزِلخ ٝث٤ٖ اُيٓلاء ٝا٢ُٜ٘ٔ، صْ ارغبٛبد اُؼ

ثغبٗت اُؼٞآَ أُزؼلكح اُز٢ رئصو ك٢ َٓزٟٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢. كبُ٘برظ الإػلا٢ٓ لا ٣زؤصو 

ب، ٌُٝ٘ٚ ٣زؤصو  ًٚ كوٜ ثبُؼٞآَ اُقبهع٤خ ك٢ اُج٤ئخ أٝ ا٤َُبم الاعزٔبػ٢ أٝ عٜٔٞه أُزِو٤ٖ أ٣

ب ثلهعخ ًج٤وح ثبر ًٚ غبٛبد أُٔبهٍخ الإػلا٤ٓخأ٣
(27)

. 

 الإطبر انًُٓجٙ نهذراطت:

  َٕع انذراطت:
ر٘ز٢ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٜٗٔ اُلهاٍبد إُٞل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ، اُز٢ رَزٜلف عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ 

اُظبٛوح ٝر٤ٖ٘لٜب ٝرؾ٤ِِٜب، ٝاٍزقلآ ٗزبئظ ٝكلالاد ٓل٤لح ثٔب ٣ولّ ٕٞهح كه٤وخ ػٖ 

 غٞاٗجٜب.ٛوح ٝهلهًا ٖٓ اُزل٤َو ُاُظب



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ
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  يُٓج انذراطت:

ب ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ًٔ رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ، ثٕٞلٚ عٜلاً ػ٤ًِٔب ٓ٘ظ
(28)

 ،

ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أٍِٞة أَُؼ ا٤ُٔلا٢ٗ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ثبُٔئٍَبد 

 اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ اُو٤ٓٞخ ٝاُؾيث٤خ ٝاُقبٕخ.

 أدٔاث انذراطت:

خ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٕؾ٤لخ الاٍزوٖبء )الاٍزج٤بٕ(، ٝهل رْ ر٤ٖٜٔٔب ثؾ٤ش رؼزٔل اُلهاٍ

 رؾون أٛلاف اُلهاٍخ ٝرـط٢ ًبكخ أثؼبكٛب ٝٓزـ٤وارٜب أُقزِلخ.

 انصذق ٔانثببث: اخخببرا

لاٍزٔبهح  Face Validityرْ ه٤بً ٕلم أُؾزٟٞ ٖٓ فلاٍ ه٤بً اُٖلم اُظبٛو١ 

ٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔػ٠ِ ٓغٔ ٜبػوٖٙٓ فلاٍ الاٍزج٤بٕ 
)*(

ًٔب رْ اعواء افزجبه هج٢ِ . 

Pretest ( ٖٓٞه٣ٖ ٕؾل٤٤ٖ، ٤ُز٠َ٘ اُزؤًل ٖٓ كْٜ ٝاٍز٤ؼبة أُجؾٞص٤ٖ 22ػ٠ِ ػلك )

 الاٍزٔبهح اُزؤًل ٖٓ صجبد ًٔب رُْلأٍئِخ ٝػجبهاد أُوب٤٣ٌ اُز٢ رٚٔ٘زٜب اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ، 

ٛو٣ن رطج٤ن الاٍزٔبهح ػ٠ِ ػلك ٖٓ ػٖ  Retestثبلاػزٔبك ػ٠ِ أٍُِٞة اػبكح الافزجبه 

أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ، صْ اػبكح رطج٤وٜب ػ٠ِ ٗلٌ أُجؾٞص٤ٖ ثؼل أٍجٞػ٤ٖ ٖٓ اُزطج٤ن 

 .الأٍٝ، صْ ؽَبة ٓؼبَٓ الارجبٛ ث٤ٖ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ أُور٤ٖ

 يجخًغ انذراطت:

  :يجخًغ انصحف

ؾيث٤خ ٝاُقبٕخ(، ًبُزب٢ُ: اُٖؾق ٣ٝزٔضَ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ )اُو٤ٓٞخ ٝاُ

اُو٤ٓٞخ ٝأثوىٛب: ٓئٍَخ الأٛواّ ٝأفجبه ا٤ُّٞ ٝكاه اُزؾو٣و ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝهٝى 

ا٤ٍُٞق ٝكاه اُٜلاٍ ٝكاه أُؼبهف، اُٖؾق اُؾيث٤خ ٝأثوىٛب: ٕؾ٤لخ اُٞكل، اُٖؾق 

ك٤زٞ،  اُقبٕخ ٝأثوىٛب: ٕؾ٤لخ اُٖٞٛ، أُٖو١ ا٤ُّٞ، ا٤ُّٞ اَُبثغ، اُْوٝم، اُلٍزٞه،

 ، ٓجزلا.04اُلغو، اُجٞاثخ ٤ٗٞى، أٝٗب )ٖٓوا١ٝ(، ٕلٟ اُجِل، اُوبٛوح 

  :انفخزة انشيُٛت نهذراطت

رؼل اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ آ٤ٗخ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٓورجطخ ثزٞه٤ذ اعواءٛب، ٝآزلد اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ 

 (.0200ٓب٣ٞ  2( ا٠ُ )٣0200٘ب٣و  2ُِلهاٍخ ٖٓ )

 ػُٛت انذراطت:

ٍخ ػ٠ِ أهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ثٔب ٣َْٔ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رْ رطج٤ن اُلها

أُئٍَبد اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ اُو٤ٓٞخ ٝاُؾيث٤خ ٝاُقبٕخ، ٝاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أٍُِٞة 

أَُؼ ثبُؼ٤٘خ أُزبؽخ؛ ُٖؼٞثخ اعواء أَُؼ اُْبَٓ ٝؽٖو ًَ ٓلوكاد أُغزٔغ الأ٢ِٕ، 

 ٖٓٞهًا ٕؾل٤ًب. (244ٝهل ثِؾ ػلك ٓلوكاد اُؼ٤٘خ )



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 13  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

 َخبئج انذراطت:

 رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

 أٔلًا: انظًبث انشخصٛت ٔانًُٓٛت نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ:

 (1جذٔل رلى )

 انظًبث انشخصٛت ٔانًُٓٛت نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ

 % ن انخصبئض

 انُٕع
 %89.6 209 مًو

 %22.4 25 اٗض٠

 انفئت انظُٛت

 %5.6 8 ٍ٘خ 05أهَ ٖٓ 

 %07.5 54 ٍ٘خ 05لأهَ ٖٓ  05ٖٓ 

 %00.6 47 ٍ٘خ 45لأهَ ٖٓ  05ٖٓ 

 %04.0 05 ٍ٘خ كؤًضو 45

 انخخصض انذراطٙ

 %4774 64 ٤ًِبد الإػلاّ

 %2.4 0 ٤ًِبد اُلٕ٘ٞ

 %54.0 78 رقٖٔ ؿ٤و الإػلاّ

ػذد طُٕاث انخبزة فٙ انخصٕٚز 

 انصحفٙ

 %8.0 20 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 %04.0 05 ٍ٘ٞاد 22ٖٓ  ٍ٘ٞاد لأهَ 5

 %67.4 97 ٍ٘ٞاد كؤًضو 22

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘ٞع أّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ٖٓ 

%( ٖٓ الإٗبس، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ 22.4%( ك٢ ٓوبثَ )89.6اُنًٞه ثَ٘جخ )

ٖٓ اُنًٞه؛ ٝهل ٣لَُو مُي اُطج٤ؼخ أُٖو٣خ رؼزٔل ثٌَْ أًجو ػ٠ِ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ 

اُْبهخ ُٜٔ٘خ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ٝثبُزب٢ُ ٤ٛٔ٘خ اُنًٞه كٕٝ الإٗبس ػ٠ِ أُٜ٘خ. ًٔب ٣لَُو 

(Hadland, A., & Barnett, C. 2018مُي ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ كهاٍخ )
(29)

أُٖٞهاد ، ؽ٤ش إٔ 

اٍزٔواه اُزٔض٤َ ؼ٢٘ ٓٔب ٣اُٖؾل٤بد ٣ٞاعٜٖ ظوٝكًب أًضو ٕؼٞثخ ٖٓ ٗظوائٜٖ ٖٓ اُوعبٍ، 

 ك٢ أَُزوجَ. اُٖؾل٢اُز٣ٖٞو ٓغبٍ ٘بهٔ ُِٔوأح ك٢ ٔزاُ

 05%( ٖٓ اُؼ٤٘خ ر٘ز٢ٔ ُِلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 07.5ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُٖ، أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ) 

ٍ٘خ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُْجبة أًضو اُلئبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٖٞو  05ا٠ُ أهَ ٖٓ أهَ ٖٓ 

بد اُٖؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٢ٛٝ ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ رزٞاكن ٓغ ٛج٤ؼخ أُٜ٘خ اُٖؾل٢ ك٢ أُئٍَ

اُز٢ رزطِت هلهًا ٖٓ ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ ٍُٜٝٞخ اُزؾوى ك٢ ٤ٓلإ اُؼَٔ، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ 

 ٍ٘خ. 45ا٠ُ أهَ ٖٓ  05%( اُلئخ اُؼٔو٣خ اُز٢ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ 00.6ثَ٘جخ )

%( ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 54.0بهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ )ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزقٖٔ اُلها٢ٍ، أّ

فو٣غ٢ ٤ًِبد ؿ٤و ٓزقٖٖخ ك٢ الإػلاّ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٜٓ٘خ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ لا 

رْزوٛ اُزقٖٔ اُلها٢ٍ ُِؼَٔ ك٢ أُغبٍ، ٝرؼل اُوؿجخ ٝأُٞٛجخ ٝأُٔبهٍخ اُلؼ٤ِخ ٢ٛ 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 14  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

ٔ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ك٢ الأٍجبة اُوئ٤َ٤خ ُِؼَٔ ك٢ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢، ث٤٘ٔب عبء اُزقٖ

 %(.47.4أُورجخ اُزب٤ُخ ثَ٘جخ )

%( ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ مٝٝ 67.4ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثَ٘ٞاد اُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ، أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ )

ٍ٘ٞاد، ٝرؼُل ٍ٘ٞاد اُقجوح ػبَٓ أٍب٢ٍ ٝٓئصو ك٢ الأكاء  22ٍ٘ٞاد فجوح أًضو ٖٓ 

ؾزوك٤ٖ ٗلَْٜ ٖٓ عٜخ، ٝث٤ٖ أُٖٞه٣ٖ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣ي ث٤ٖ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ أُ

اُٖؾل٤٤ٖ أُؾزوك٤ٖ ٝث٤ٖ أُزلهث٤ٖ ٝاُٜٞاح ٝأُٞاٖٛ اُٖؾل٢ ٖٓ عٜخ أفوٟ. ٝهثٔب 

٣لَُو مُي، أٗٚ ػ٘ل ارقبم هواه ثبلاٍزـ٘بء ػٖ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ُزٞك٤و اُ٘لوبد، ٣زْ 

 وٓ أفُوٟ ُِؼَٔ.افز٤به الأًضو فجوح ًْٜٞٗ الأػ٠ِ أعوًا ٝالأًضو هلهح ػ٠ِ ا٣غبك ك

 (2جذٔل رلى )

 انًٓبو انًطهٕبت يٍ انًصٕر انصحفٙ
 % (144ن )ٌ= انًٓبو

 %68.2 98 اٗزبط ٕٞه صبثزخ

 %02.6 44 اٗزبط ٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ

 42 07.8% (captions) رؼ٤ِوبد اُٖٞه رؾو٣و

 %49.0 72 اٗزبط ٕٞه صبثزخ ٝٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ ٓؼًب

 %55.6 82 وٓؼبُغخ ٓب أهّٞ ثز٣ٖٞوٙ ٝاػلاكٙ ُِْ٘

 %02.5 02 اٗزبط ٓٞاك رؾو٣و٣خ ا٠ُ عبٗت اُز٣ٖٞو

 %58.0 84 اهزواػ الأكٌبه ٝأُٞٙٞػبد ُز٣ٖٞوٛب

 %56.9 80 اٗزبط أُٞاك أُٖٞهح ُِٖؾ٤لخ أُطجٞػخ ٝأُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ

 ر٤ُْو اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أُٜٔخ الأ٠ُٝ اُز٢ ٣ٌُِق ثٜب أُٖٞه اُٖؾل٢ ٢ٛ اٗزبط اُٖٞه اُضبثزخ

اهزواػ الأكٌبه ٝأُٞٙٞػبد  ( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ%58.0(، ًٔب ٣طُِت ٖٓ )%68.2ثَ٘جخ )

؛ ٣ٝلَُو مُي ٓغل١ اثوا٤ُْٛز٣ٖٞوٛب
(02)

، هئ٤ٌ ّؼجخ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ث٘وبثخ 

اُٖؾل٤٤ٖ ٝهئ٤ٌ هَْ اُز٣ٖٞو ك٢ ٕؾ٤لخ اُْوٝم، ثؤٗٚ ٗظوًا ُطج٤ؼخ الأؽلاس اُز٢ 

ثخ ٖٓ أُٖٞه اُٖؾل٢، إٔجؼ ٓطبُجًب ثبهزواػ الأكٌبه اٗؼٌَذ ػ٠ِ ػلك اُز٤ٌِلبد أُطِٞ

ٝأُٞٙٞػبد ٤ُولّ اٗزبعًب ٖٓٞهًا فلاٍ اُْٜو، ٣ٝٞٙؼ إٔ رٞى٣غ اُز٤ٌِلبد ث٤ٖ ٖٓٞه١ 

اُوَْ ٣زْ ٝكوًب ُؼلح اػزجبهاد أٜٛٔب اُزٞاعل ثٞهك٣خ اُؼَٔ ٝاُز٤ٔي ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٌِق، ٝأؽ٤بًٗب 

 كاء. ٣ٌٕٞ ٝكوًب ُِووة أٌُب٢ٗ أٝ ُز٤ٔي الأ

بٗزبط أُٞاك أُٖٞهح ُِٖؾ٤لخ أُطجٞػخ ٝأُٞهغ ( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ث%56.9ث٤٘ٔب ٣ٌُِق )

؛ كٔؼظْ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ رؼزٔل ػ٠ِ اٗزبط هَْ اُز٣ٖٞو، ًٝنُي ك٢ اُٖؾق الإٌُزو٢ٗٝ

اُز٢ ُل٣ٜب أهَبّ فبٕخ ثبُٔبُز٤ٔ٤ل٣ب لإٗزبط اُل٤ل٣ٞ هل ٣َبْٛ ٖٓٞهٝ هَْ اُز٣ٖٞو ثبٗزبط 

بٗزبط ٕٞه صبثزخ ( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثؤٗٚ ٣زْ ر٤ٌِلْٜ ث%49.0ٟٞ أُٖٞه، ُنُي أعبة )أُؾز

( أٗٚ ٣طُِت %55.6؛ ٗظوًا ُزٞاعلْٛ ك٢ ٓٞهغ اُؾلس ثبُلؼَ، ًٔب أّبه )ٝٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ ٓؼًب

؛ ٝمُي ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ثؼ٘ أُئٍَبد ثز٣ٖٞوٙ ٝاػلاكٙ ُِْ٘و ٕٞو٣ٓٞٓؼبُغخ ٓب ْٜٓ٘ 

زجغ، اُٖؾل٤خ ُل٣ٜب أهَب ُٔ ّ فبٕخ ثبُٔٞٗزبط روّٞ ثٜٔٔخ رؼل٣َ اُٖٞه ٝكوًب لأٍِٞة اُؼَٔ اُ

ؽ٤ش ٣ٞٙؼ محمد ٖٓطل٠
(02)

، ٗبئت هئ٤ٌ هَْ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ثٔئٍَخ الأٛواّ، أٗٚ ٖٓ 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 15  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

أُٔ٘ٞع ٓ٘ؼًب ثبربً إٔ ٣غُو١ أُٖٞه رؼل٣لاد ػ٠ِ اُٖٞه ٝروزٖو ٜٓٔزٚ ك٢ كِزوح اُٖٞه 

بٗزبط ٓوبٛغ ( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أٗٚ ٣زْ ر٤ٌِلْٜ ث%02.6) أّبه صْ ر٤َِٜٔب ُِوَْ، ك٢ ؽ٤ٖ

 (.%07.8ثَ٘جخ ) Captions، ًٔب ٣وّٞ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ثٌزبثخ رؼ٤ِوبد اُٖٞه ل٤ل٣ٞاُ

( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ثبٗزبط ٓٞاك رؾو٣و٣خ، ٝرورلغ ٛنٙ اَُ٘جخ ث٤ٖ %02.5ثبلإٙبكخ ا٠ُ ه٤بّ ) 

(؛ ٓٔب ٣لَُ ػ٠ِ اهزواة اُٖؾق اُقبٕخ ٖٓ رطج٤ن %07.8ٖٓٞه١ اُٖؾق اُقبٕخ )

ٝثلا٣خ رلا٢ّ اُزقٖٔ اُله٤ن ك٢ اُؼَٔ  one man crewٗٔٞمط اُٖؾل٢ ٓزؼلك أُٜبهاد 

اُٖؾل٢. ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب ٣ئٖٓ ثٚ ؿبُج٤خ هإٍبء أهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢، ٝٛٞ 

٢؛ ٗظوًا لافزلاف ٛج٤ؼخ ٙوٝهح الإثوبء ػ٠ِ اُزقٖٔ ُِؾلبظ ػ٠ِ عٞكح أُ٘زظ اُٜ٘بئ

 اُؼَٔ ٝأُٞٛجخ ٝإٔ الارغبٙ ٗؾٞ اُٖؾل٢ ٓزؼلك أُٜبّ ٍججٚ اهزٖبك١ ك٢ الأٍبً.

ٝر٤ُْو ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن، ا٠ُ رؼلك أُٜبّ ٝاُز٤ٌِلبد أُطِٞثخ ٖٓ أُٖٞه اُٖؾل٢ ك٢ 

ٍبثوًب، ٝاٗٔب هَْ اُز٣ٖٞو، ٝأٗٚ ُْ ٣ؼل َٓئٞلًا كوٜ ػٖ اٗزبط اُٖٞه اُضبثزخ ًٔب ًبٕ الأٓو 

ب، ٝٛ٘ب ٣غت الإّبهح ا٠ُ ٝعٞك اٌّب٤ُخ ؽٍٞ رؾل٣ل  ًٚ إٔجؼ ٌِٓلًب ثبٗزبط ٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ أ٣

ٜٓبّ ٜٓ٘خ أُٖٞه اُٖؾل٢، ؽ٤ش اٍزوو اُٞٙغ َُ٘ٞاد ٣ِٞٛخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُٖٞه 

اُٖؾل٢ ثٕٞلٚ ٓ٘زغًب ُِٖٞهح اُٖؾل٤خ، ٌُٖٝ ٓغ رطٞهاد ث٤ئخ اُؼَٔ اُٖؾل٤خ ٝكفُٜٞب 

ُؼٖو اُوه٢ٔ ٖٓ فلاٍ الإٕلاهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ ٍٝبئَ اُزٞإَ ك٢ ا

الاعزٔبػ٢ اٍزؾُلصذ ٝظ٤لخ عل٣لح ٢ٛٝ ٕؾل٢ اُل٤ل٣ٞ، ٝٛنا اُزقٖٔ اُغل٣ل ك٢ اُٖؾق 

ْ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ٖٓٔ ٣٘زغٕٞ اُٖٞه اُٖؾل٤خ ٝٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ ٓؼًب، ٝأُؾوه٣ٖ  ُٚ ٣

اك اُزؾو٣و٣خ ٝٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ ٓؼًب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٕؾل٢ اُل٤ل٣ٞ اُٖؾل٤٤ٖ ٖٓٔ ٣٘زغٕٞ أُٞ

 .  Video Journalistأُزقٖٔ كوٜ ك٢ اٗزبط ٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ اُٖؾل٤خ 

 :ٍٛانصحفٛ ٍٚانًُٓٙ نهًصٕرثبَٛبً: انؼٕايم انخُظًٛٛت ٔانًُٓٛت انًإثزة ػهٗ الأداء 

 (3جذٔل رلى )

 يبٌ ٔالاطخمزار انٕظٛفٙالأيٕلف انًبحٕثٍٛ يٍ انؼببراث انخٙ حمٛض 

 انًٕلف

 انؼببراث
 يؼبرض يحبٚذ يٕافك

انًخٕطط 

 انحظببٙ

انٕسٌ 

 انُظبٙ

٣ٞعل ػول ػَٔ ٝاٙؼ ث٢٘٤ ٝث٤ٖ 

 اُٖؾ٤لخ اُز٢ أػَٔ ثٜب

 06 25 220 ى
0.50 84.5% 

% 72.5% 22.4% 28.2% 

٣ٞكو ػ٢ِٔ ًٖٔٞه ٕؾل٢ ٖٓله كفَ 

 ٓ٘بٍت ُٔزطِجبد اُؾ٤بح

 77 40 04 ى
2.60 54.4% 

% 26.7% 09.8% 50.5% 

رٞكو اُٖؾ٤لخ ؽٔب٣خ ٝرؼ٣ٞ٘ ٓوبثَ 

 ٓقبٛو ػ٢ِٔ

 67 40 05 ى
2.78 59.0% 

% 04.0% 09.0% 46.5% 

٣ٖٚٔ ػ٢ِٔ رؤ٤ٖٓ اعزٔبػ٢ ٕٝؾ٢ 

 ٛٞاٍ ٝثؼل ٓلح اُؼَٔ

 40 06 75 ى
0.00 74.2% 

% 50.2% 28.2% 09.8% 

اُٖؾل٤خ أُٖو٣خ ثبلأٓبٕ ٝالاٍزوواه  ك٤ٔب ٣زؼِن ثْؼٞه أُٖٞه اُٖؾل٢ ك٢ أُئٍَبد

اُٞظ٤ل٢، ر٤ُْو اُ٘زبئظ ا٠ُ أٗٚ عبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٝعٞك ػول ػَٔ ٝاٙؼ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 16  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ %84.5ٝٝىٕ َٗج٢ ) ) 0.50اُٖؾ٤لخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

%( ٖٓ 70.6أّبه )(، ؽ٤ش %72.5ا٥هاء ًبٗذ ك٢ ٛنٙ اُلووح ٓٞاكوخ ثَ٘جخ ًج٤وح ثِـذ )

أُجؾٞص٤ٖ ا٠ُ رؼ٤٤ْٜ٘ ثؼول ػَٔ صبثذ، ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ٣ٌٖٔ الإّبهح ا٠ُ إٔ ٖٓٞه١ 

اُٖؾق اُو٤ٓٞخ ٣زٔزؼٕٞ ثوله أًجو ٖٓ الاٍزوواه اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ؽ٤ش ٙٔبْٜٗ ُلاٍزٔواه ك٢ 

ب أهوة  ًٓ اُؼَٔ كٕٝ اُقٞف ٖٓ إٔ ٣زْ الاٍزـ٘بء ػْٜ٘، ًٕٞ أُئٍَبد اُو٤ٓٞخ رزجغ ٗظب

غٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ر٘ز٢ٜ ك٤ٜب كزوح اُؼَٔ ثجِٞؽ ٍٖ أُؼبُ. ث٤٘ٔب عبء ك٢ أُورجخ ُِ

( ٝٝىٕ َٗج٢ 2.60ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) و ٖٓله كفَ ٓ٘بٍت ُٔزطِجبد اُؾ٤بح٤ٞكالأف٤وح ر

 (.%50.5(؛ كول ًبٗذ ا٥هاء ك٢ ٛنٙ اُلووح ٓؼبهٙخ ثَ٘جخ أًجو ثِـذ )54.4%)

٠ِ إٔ ٕؾلْٜ رٞكو اُزؤ٤ٖٓ اُٖؾ٢، فبٕخ ك٤ٔب ( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ػ%50.2ٝهل ٝاكن )

٣زؼِن ثؼلاط إبثبد اُؼَٔ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ الإٕبثبد اُز٢ ؽلصذ أص٘بء ٝثؼل صٞهح ٣٘ب٣و 

ّ، ؽ٤ش مًو محمد كٞى0222١
(00)

، ٖٓٞه ٕؾل٢ ثٖؾ٤لخ اُٞكل، أٗٚ أ٤ُٕت ك٢ أؽلاس 

وود اُطِوخ ث٤ٖ ّ ثطِن ٗبه١ ك٢ ٓ٘طوخ اُوأً ٝاٍز٣0224٘ب٣و  08"أُق ٌَٖٓ" ٣ّٞ 

اُلووح الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ًٔب أ٤ُٕت ثزٜزي ًبَٓ ك٢ ٓ٘طوخ اُلي ٝرورت ػ٠ِ مُي اعواء ػلح 

 ػ٤ِٔبد ًٝبٗذ اُٖؾ٤لخ ٓزٌلِخ ثٌبكخ أُٖوٝكبد.

ٝر٤ُْو اُ٘زبئظ اَُبثوخ ا٠ُ ّؼٞه أُٖٞه٣ٖ ث٘ٞع ٖٓ الاٍزوواه اُٞظ٤ل٢ ٌُٖ ٣ْٞثٚ اُقٞف 

٣وعغ مُي ا٠ُ ّؼٞهْٛ ثبٌٓب٤ٗخ الاٍزـ٘بء ػْٜ٘ أٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔزوجِْٜ اُٞظ٤ل٢، ٝ

اٍزجلاُْٜ ك٢ أ١ ٝهذ ًٔب ؽلس ٖٓ هجَ ٓغ ثؼ٘ ىٓلائْٜ، اصو الأىٓخ الاهزٖبك٣خ اُز٢ 

ػبٗذ ٜٓ٘ب اُٖؾق أُٖو٣خ ك٢ اُؼول الأف٤و، كٚلًا ػٖ اٗقلبٗ اُؼبئل أُبك١ اُن١ 

ٞك٤و ؽ٤بح ًو٣ٔخ ٝرؾو٤ن ٣َبػلْٛ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ َٓزوجِْٜ ٓٔب ٣ؼظْ اُقٞف ٖٓ كٌوح ػلّ ر

الاٍزوواه اُ٘ل٢َ ُْٜ ٝلأٍوْٛ، ٝٛٞ ٓب هل ٣لكؼْٜ ا٠ُ روى اُؼَٔ ثؾضبً ػٖ كوٕخ أكَٚ أٝ 

اُجؾش ػٖ ػَٔ اٙبك٢ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٖٞو اُلٞرٞؿواك٢، ٝٛٞ اُؾَ اُن١ ٣ِغؤ ا٤ُٚ ػلك ٖٓ 

ُؼَٔ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ، كٚلًا ػٖ إٔ ٓؼظْ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رزٞهق ػٖ ا

ك٢ أ١ ٝهذ ٓغ رٚبإٍ كوٓ اُزؼ٤٤ٖ ك٤ٜب، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ كهاٍخ 

(0200)ػجِخ ػجل اُ٘ج٢، 
(00)

إٔ ٛ٘بى ؽبُخ ٖٓ ػلّ اُْؼٞه ثبلأٓبٕ ث٤ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ٗز٤غخ  

 ػلّ ٓلائٔخ ٝصجبد اُلفَ اُْٜو١ ثٔب ٣َْٔ اُوٝارت ٝاُؾٞاكي ٝأٌُبكآد. 

 (4جذٔل رلى )

 انٓٛكم الإدار٘ ٔانخُظًٛٙثٍٛ يٍ انؼببراث انخٙ حمٛض يٕلف انًبحٕ

 انًٕلف

 انؼببراث
 يؼبرض يحبٚذ يٕافك

انًخٕطط 

 انحظببٙ

انٕسٌ 

 انُظبٙ

٣ٞعل رلهط ٝظ٤ل٢ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢ ك٢ 

 اُٖؾ٤لخ

 09 00 70 ى
0.04 74.5% 

% 52.7% 00.0% 07.2% 

٣ٞعل ثبُوَْ ػلك ٖٓٞه٣ٖ ًبفٍ ُِو٤بّ 

 ثبُٜٔبّ أُقزِلخ

 42 09 75 ى
0.04 74.8% 

% 50.2% 02.2% 07.8% 

 %69 0.27 42 50 52 ىرٞعل ػلاُخ ك٢ رٞى٣غ أػجبء اُؼَٔ ك٢ 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 17  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

 انًٕلف

 انؼببراث
 يؼبرض يحبٚذ يٕافك

انًخٕطط 

 انحظببٙ

انٕسٌ 

 انُظبٙ

 %08.5 %06.2 %05.4 % اُوَْ

٣ٞعل هٝر٤ٖ ػَٔ ٜٝٓبّ ٓؾلكح ٌَُ 

 ٖٓٞه ك٢ اُوَْ

 06 47 62 ى
0.27 70.5% 

% 40.4% 00.6% 05% 

َ رزْ اكاهح اُؼَٔ ك٢ هَْ اُز٣ٖٞو ثٌْ

 ٓ٘بٍت ٝٓوٕ

 02 50 62 ى
0.02 70.4% 

% 42.7% 06.8% 02.5% 

٣ٞعل ارٖبٍ ٝرٞإَ ث٤ٖ هَْ اُز٣ٖٞو 

 ٝث٤ٖ الإكاهح ٝالأهَبّ أُقزِلخ

 05 02 88 ى
0.44 82.0% 

% 62.2% 02.5% 27.4% 

ػ٠ِ  ر٤ُْو اُ٘زبئظ اَُبثوخ ا٠ُ إٔ أًضو اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثب٤ٌَُٜ الإكاه١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ رؤص٤وًا

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ٝعٞك ارٖبٍ ٝرٞإَ ث٤ٖ هَْ اُز٣ٖٞو ٝث٤ٖ الإكاهح 

( كول ًبٗذ ا٥هاء ك٢ ٛنٙ %82.0( ٝٝىٕ َٗج٢ )0.44ٝالأهَبّ أُقزِلخ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

(، ٣ٝلَُو رِي اُ٘ز٤غخ إٔ هَْ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ %62.2اُلووح ٓٞاكوخ ثَ٘جخ ًج٤وح ثِـذ )

الأٍبً لا ثل ٖٓ ؽَُٖ اُز٤َ٘ن ٝاُزٞإَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أهَبّ اُٖؾ٤لخ أُقزِلخ  هَْ فل٢ٓ ك٢

ًٝنُي ٓٞهؼٜب الإٌُزو٢ٗٝ إ ٝعل؛ ٝٛٞ ٖٓ أْٛ ػٞآَ ٗغبػ اُوَْ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ؛ ٝٙؼق 

 ٛنا اُؼبَٓ ٣٘ؼٌٌ ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٝعٞكح أُؾزٟٞ أُٖٞه اُن١ رولٓٚ اُٖؾ٤لخ.

ثٔزٍٜٞ  ك ػلك ٖٓٞه٣ٖ ًبفٍ ثبُوَْ ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ أُقزِلخٞعٝٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ 

( كول ًبٗذ ا٥هاء ك٢ ٛنٙ اُلووح ٓٞاكوخ ثَ٘جخ %74.8( ٝٝىٕ َٗج٢ )0.04ؽَبث٢ )

(، ٣ٝلَُو مُي إٔ ػلك اُز٤ٌِلبد أُطِٞثخ ٖٓ اُوَْ هِذ ػٖ م١ هجَ ٝثبُزب٢ُ ػلك 50.2%)

ك رلهط ٞٝعأُطِٞثخ، ٤ِ٣ٚ ك٢ أُورجخ اُضبُضخ أُٖٞه٣ٖ ك٢ الأهَبّ ٓ٘بٍجًب ُزؤك٣خ أُٜبّ 

(، %74.5( ٝٝىٕ َٗج٢ )0.04ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ٝظ٤ل٢ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢ ك٢ اُٖؾ٤لخ

ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  ػلاُخ ك٢ رٞى٣غ أػجبء اُؼَٔ ك٢ اُوَْٝعبء ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٝعٞك 

َ ُؼلح ػٞآَ (؛ ٣ٝلَُو رِي اُ٘ز٤غخ فٚٞع رٞى٣غ أػجبء اُؼٔ%69( ٝٝىٕ َٗج٢ )0.27)

أثوىٛب اُزقٖٔ ٝاُقجوح ٝٗٞػ٤خ اُؾلس ٝاُغٜخ أُ٘ٞٛخ ثبُؾلس ٝرٞاعل أُٖٞه٣ٖ ٝكوًب 

ُٞهك٣بد اُؼَٔ أٝ ٝكوًب ٌُٔبٕ اُؾلس، كجؼ٘ اُغٜبد رٔ٘ؼ اُزٖو٣ؼ ُٖٔٞه ٓؾلك ثبلاٍْ 

ٖٓ اُٖؾ٤لخ ٝثبُزب٢ُ ٣زْ ر٤ٌِلٚ ثٌَ أُٜبّ أُزؼِوخ ثزِي اُغٜبد، ًٔب إٔ ثؼ٘ أُٖٞه٣ٖ 

ز٤ٔيٕٝ ك٢ ٓغبٍ كٕٝ ؿ٤وٙ ًبُز٣ٖٞو اُو٣ب٢ٙ فبٕخ ر٣ٖٞو ٓجبه٣بد ًوح اُولّ اُز٢ ٣

 رؾظ٠ ثْؼج٤خ عٔب٤ٛو٣خ.

كٞعٞك ٤ٍبٍخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝاٙؾخ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ٝرؾل٣ل ٜٓبّ ٝأٍُِٞة اُؼَٔ 

ا٢ُٜ٘ٔ ٝرٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ كافَ أهَبّ اُز٣ٖٞو، ٣٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ًب ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ الأكاء 

ُِٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ كافَ ٝفبهط رِي الأهَبّ، ٣ٝ٘لهط رؾذ مُي إٔ ٣ْؼو أُٖٞه ثؤٕ 

ٛ٘بى ػلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُؼَٔ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ىٓلاإٙ ٖٓ ؽ٤ش ًْ ٝٗٞػ٤خ اُز٤ٌِلبد، ٝإٔ رزْ اكاهح 

اُؼَٔ كافَ اُوَْ ٝكوًب ُٔؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ٝثٔوٝٗخ رؾون الاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ آٌب٤ٗبد 

 ٖ، فبٕخ ٝإٔ ػلكْٛ ٓؾلٝك ك٢ ثؼ٘ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ. أُٖٞه٣

 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 18  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

 (5جذٔل رلى )

 انخمٛٛى ٔفزص انخزلٙيٕلف انًبحٕثٍٛ يٍ انؼببراث انخٙ حمٛض 

 انًٕلف

 انؼببراث
 يؼبرض يحبٚذ يٕافك

انًخٕطط 

 انحظببٙ

انٕسٌ 

 انُظبٙ

٣زْ ٌٓبكؤح أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ 

أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ أُئٍَخ اُٖؾل٤خ ٝكن 

 ٙٞػ٤خٓؼب٤٣و ٓٞ

 42 49 54 ى

0.29 69.7% 
% 07.5% 04% 08.5% 

رِغؤ أُئٍَخ ا٠ُ الإعواءاد اُؼوبث٤خ 

 ؽبٍ اهرٌبة أُٖٞه فطؤ ٢ٜ٘ٓ

 24 42 92 ى
0.50 84.0% 

% 60.5% 07.8% 9.7% 

٣ؾَٖ أُٖٞه اُٖؾل٢ ػ٠ِ اُزوه٤خ 

 أٍٞح ثيٓلائٚ أُؾوه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ

 54 05 55 ى
0.22 66.9% 

% 08.0% 04.0% 07.5% 

رئصو اُؾٞاكي اُزْغ٤ؼ٤خ ػ٠ِ ػ٢ِٔ 

 ًٖٔٞه ٕؾل٢

 9 00 220 ى
0.70 92.5% 

% 77.7% 26% 6.0% 

٣ز٠ُٞ أُٖٞه اُٖؾل٢ ٓ٘بٕت اكاه٣خ 

 ٝه٤بك٣خ ثبُٖؾ٤لخ

 67 08 49 ى
2.88 60.5% 

% 04% 29.5% 46.5% 

٣زْ رو٤٤ْ أكاء أُٖٞه٣ٖ ك٢ اُوَْ ػ٠ِ 

 اُْق٤ٖخ أٌٍ اٌُلبءح ٤ٌُٝ الأٛٞاء

 44 50 47 ى
0.20 67.4% 

% 00.6% 06.8% 02.6% 

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزو٤٤ْ ٝكوٓ اُزوه٢، ر٤ُْو اُ٘زبئظ اَُبثوخ أٗٚ عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ رؤص٤و

( كول ًبٗذ ا٥هاء ك٢ ٛنٙ %92.5( ٝٝىٕ َٗج٢ )0.70ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اُؾٞاكي اُزْغ٤ؼ٤خ 

رِغؤ أُئٍَخ ا٠ُ (؛ ٝعبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ إٔ %77.7اُلووح ٓٞاكوخ ثَ٘جخ ًج٤وح ثِـذ )

( ٝٝىٕ َٗج٢ 0.50ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) الإعواءاد اُؼوبث٤خ ؽبٍ اهرٌبة أُٖٞه فطؤ ٢ٜ٘ٓ

أكاء (، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزو٤٤ْ %60.5( كول ًبٗذ ا٥هاء ك٢ ٛنٙ اُلووح ٓٞاكوخ ثَ٘جخ )84.0%)

( %06.8، أعبة )ٛٞاء اُْق٤ٖخرلفَ الأكٕٝ أُٖٞه٣ٖ ك٢ اُوَْ ػ٠ِ أٌٍ اٌُلبءح 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك %02.6( ْٜٓ٘ ٝػبهٗ )%00.6ثؤْٜٗ ٓؾب٣لٕٝ ث٤٘ٔب ٝاكن )

أٌٍ ػ٤ِٔخ ٝٓؼب٤٣و صبثزخ ُزو٤٤ْ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ 

(0228ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ كهاٍخ )ٍِٟٞ اثوا٤ْٛ، 
(04)

ٝٓؾلك ٍِٞة ٝاٙؼ ك أُ ٞٝعٖٓ ػلّ  

ْ ٖٓ ٤٤خ اُزو٤ٕؾق اُلهاٍخ، ثَ رؼزٔل ػِٔ ٢رٖبٍ كلاٖ ثب٤ُِوبئٔ ٢كاء أُٜ٘لأْ ا٤٤ُزو

، ًٔب إٔ رو٤٤ْ أُٖٞه٣ٖ ك٢ خ٣و٣بكاد اُزؾو٤خ ُِو٤هاء اُْق٥ٖؽظبد ٝاٍبً ػ٠ِ أُلالأا

اُوَْ ٣زْ ٝكوًب ُٔؼب٤٣و ٣ٚؼٜب ٣ٝطُجوٜب هئ٤ٌ اُوَْ، ؽ٤ش ٣زْ رو٤٤ْ أػٚبء هَْ اُز٣ٖٞو 

عل. اُٖؾ ُٝ  ل٢ ثٌَْ ٓ٘لَٖ ػٖ رو٤٤ْٜٔ اُقبٓ ثبُٖؾ٤لخ إ 

٣ٝٞٙؼ مُي رؤص٤و كٌوح اُضٞاة ٝاُؼوبة ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢، ٝػ٠ِ اُوؿْ 

ٖٓ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ٣زْ رطج٤وٜب ثٌَْ كه٤ن ك٢ ثؼ٘ اُٖؾق الا أٗٚ ك٢ ٕؾق 

الأفن ك٢ الاػزجبه إٔ اُزو٤٤ْ ٣زْ  أفُوٟ هل رِؼت أُؼب٤٣و اُْق٤ٖخ كٝهًا ك٢ ٛنا ا٤َُبم ٓغ

ؿبُجًب ٝكوًب ُِٔلاؽظبد ٝا٥هاء ٝأُؼب٤٣و اُز٢ ٣ٚؼٜب هئ٤ٌ اُوَْ أٝ اُو٤بكاد اُزؾو٣و٣خ كٕٝ 

ٝعٞك أٍُِٞة ٝاٙؼ ٝٓؾلك ُزو٤٤ْ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ كافَ ٓؼظْ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ، ٝلا ّي 

٢ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢؛ لأٜٗب رَْٜ إٔ أٍِٞة اُزو٤٤ْ ٝكوٓ اُزوه٢ ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ الأكاء أُٜ٘



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 19  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

ك٢ هكغ ًلبءرٚ الإٗزبع٤خ ٝرؾون ٛٔٞؽٚ ٝرْؼوٙ ثبُزول٣و ٓٔب ٣ؾليٙ ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٢ 

ٝظ٤لزٚ ثٌَْ أكَٚ، ٓغ الإّبهح ا٠ُ إٔ رول٣و أُٖٞه اُٖؾل٢ هل ٣ٌٕٞ ٓبك٣ًب أٝ ٓؼ٣ًٞ٘ب أٝ 

 ٤ًِٜٔب ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ أٍٞح ثيٓلاءٙ أُؾوه٣ٖ.

 (6جذٔل رلى )

 حٕافز أدٔاث انؼًم ٔٔطبئم انحًبٚتبحٕثٍٛ يٍ انؼببراث انخٙ حمٛض يٕلف انً

 انًٕلف

 انؼببراث
 يؼبرض يحبٚذ يٕافك

انًخٕطط 

 انحظببٙ

انٕسٌ 

 انُظبٙ

رولّ اُٖؾ٤لخ اُز٢ أػَٔ ثٜب اُز٣َٞٔ 

 اُلاىّ لإٗغبى ػ٢ِٔ

 62 42 44 ى
2.89 60% 

% 02.5% 07.8% 42.7% 

د اػزٔل ػ٠ِ ٓؼلاد اُز٣ٖٞو ٝالأكٝا

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُقبٕخ ث٢ ُز٘ل٤ن ٜٓبّ اُؼَٔ

 04 27 90 ى
0.42 82.0% 

% 64.6% 22.8% 00.6% 

٣ٞعل ثبُٔئٍَخ ٌٓبرت ٓغٜيح ثبٍُٞبئَ 

ٝالآٌب٤ٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ فبٕخ 

 ثبُٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ

 09 40 60 ى

0.26 70% 
% 40.2% 09.8% 07.2% 

رَْٜ كٝهاد اَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُٞهب٣خ 

 ٖ أُقبٛو ا٤ُٜ٘ٔخٓ

 06 07 92 ى
0.45 82.7% 

% 60.2% 28.8% 28.2% 

رٞكو أُئٍَخ أكٝاد اَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

)ٓضَ اُقٞمح ٝكهع اُؾٔب٣خ( هجَ رـط٤خ 

 الأؽلاس اُقطوح

 50 07 64 ى

0.28 69.0% 
% 44.4% 28.8% 06.8% 

رزْ ٓ٘بهْخ اعواءاد الأٖٓ ٝاَُلآخ هجَ 

 ٞهح ُجؼ٘ الأؽلاساُو٤بّ ثبُزـط٤خ أُٖ

 48 00 64 ى
0.22 72.4% 

% 44.5% 00.0% 00.0% 

كٝهاد اَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢  ٝكوًب ُ٘زبئظ اُغلٍٝ اَُبثن عبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ "اٍٜبّ 

( كول ًبٗذ %82.7( ٝٝىٕ َٗج٢ )0.45" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اُٞهب٣خ ٖٓ أُقبٛو ا٤ُٜ٘ٔخ

(؛ ؽ٤ش ػبٕو أُٖٞهٕٝ %60.2ًج٤وح ثِـذ )ا٥هاء ك٢ ٛنٙ اُلووح ٓٞاكوخ ثَ٘جخ 

اُٖؾل٤ٕٞ ػلح أؽلاس ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ػلح ٓقبٛو، ٝهل ىاك الاٛزٔبّ ثزِي 

ّ، ر٤ِٜب ك٢ أُورجخ 0222اُلٝهاد ثٌَْ ِٓؾٞظ ٖٓ هجَِ ٗوبثخ اُٖؾل٤٤ٖ ػوت صٞهح ٣٘ب٣و 

ُز٘ل٤ن ٜٓبّ  ُٚٞع٤خ اُقبٕخ ثٓؼلاد اُز٣ٖٞو ٝالأكٝاد اُزٌ٘ٞػ٠ِ  أُٖٞهك باػزٔاُضب٤ٗخ "

( كول ًبٗذ ا٥هاء ك٢ ٛنٙ اُلووح %82.0( ٝٝىٕ َٗج٢ )0.42" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اُؼَٔ

(، ٝٛٞ ٓب ٣ٌَْ ػجئبً ػ٠ِ أُٖٞه اُن١ لا ٣ٌٔ٘ٚ رؾَٔ %64.6ٓٞاكوخ ثَ٘جخ ًج٤وح ثِـذ )

 ٗلوبد أُؼلاد اُؾل٣ضخ. 

ك٢ اُوَْ ٝأؽ٤بًٗب لا رَٔؼ رِي  ؽ٤ش ٣ٚطو أُٖٞه ا٠ُ الاػزٔبك ػ٠ِ الأكٝاد أُزبؽخ

الأكٝاد ثبٗزبط ٕٞه ماد عٞكح ٓ٘بٍجخ، ًبُٖٞه اُقبٕخ ثزـط٤خ أُٜوعبٗبد اُل٤٘خ ػ٠ِ 

ٍج٤َ أُضبٍ، ٝثبُزب٢ُ ٣جنٍ أُٖٞه عٜلاً ك٢ اُزـط٤خ أُٖٞهح صْ ٣زْ اٍزجؼبك اٗزبعٚ ثَجت 

ًٛب ُِٖٔٞه اُغٞكح ٝالاٍزؼبٗخ ثبُٖٞه اُز٢ رٞكوٛب اكاهح أُٜوعبٕ، ٓٔب ٣َج ت اؽجب

اُٖؾل٢
(05)

 . 



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 20  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

٣ٝوعغ مُي ا٠ُ ػلّ هلهح ًَ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ػ٠ِ رٞك٤و أكٝاد اُؼَٔ اُؾل٣ضخ أٝ ػول 

كٝهاد اَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ رـط٤خ اُز٣َٞٔ اُلاىّ لإٗغبى اُؼَٔ؛ ٗظوًا لاهرلبع اُزٌِلخ أُبك٣خ، 

ُٖٔٞه ا٠ُ اٍزقلاّ أكٝارٚ ؽ٤ش ُْ ٣زْ رؾل٣ش رِي الأكٝاد ٓ٘ن ٍ٘ٞاد ٣ِٞٛخ ٓٔب ٣لكغ ا

اُقبٕخ ُزول٣ْ ٕٞه ماد عٞكح ػب٤ُخ لأٜٗب ك٢ اُٜ٘ب٣خ رٔضَ أه٤ّلٚ اُقبٓ، ًٔب إٔ أكٝاد 

اَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ رْ رٞك٤وٛب ُغ٤ٔغ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ٖٓ فلاٍ ٗوبثخ اُٖؾل٤٤ٖ، ٝػٖ 

ٚ أُئٍَبد اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُزـط٤خ ثؼ٘ الأؽلاس ثٔب ٣َْٔ الإهبٓخ ٝالاٗزوبلاد كلا رلػٔ

 اُٖؾل٤خ ثٌَْ ًبَٓ ٝرِؼت ك٤ٚ اُؼلاهبد اُْق٤ٖخ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢ كٝهًا ِٓؾٞظًب.

 :ثبنثبً: حأثٛز انظٛبطت انخحزٚزٚت ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ

 (7جذٔل رلى )

 انظٛبطت انخحزٚزٚتيٕلف انًبحٕثٍٛ يٍ انؼببراث انخٙ حمٛض 

 انًٕلف

 انؼببراث
 يؼبرض يحبٚذ يٕافك

انًخٕطط 

 انحظببٙ

انٕسٌ 

 انُظبٙ

ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ُِٖؾ٤لخ ٝاٙؾخ 

 ٝٓؼِ٘خ

 20 06 96 ى
0.58 86.2% 

% 66.6% 05% 8.0% 

رز٤ؼ اُٖؾ٤لخ هلهًا ًبك٤بً ٖٓ اُؾو٣خ 

 لاهزواػ ٝٓ٘بهْخ أُٞٙٞػبد هجَ ر٘ل٤نٛب

 04 52 72 ى
0.00 77.0% 

% 48.6% 04.7% 26.7% 

٣خ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ رِي٢٘ٓ ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و

 ر٣ٖٞو أؽلاس ٓؾلكح ثطو٣وخ ٓؼ٤٘خ

 07 42 77 ى
0.05 78.0% 

% 50.5% 07.7% 28.8% 

٣زْ هك٘ أٝ رؼل٣َ ثؼ٘ ٓب أٗزغٚ ٖٓ 

ٕٞه ٕؾل٤خ ُززٞاكن ٓغ ا٤َُبٍخ 

 اُزؾو٣و٣خ ُِٔئٍَخ اُٖؾ٤لخ

 08 06 82 ى

0.06 78.7% 
% 55.6% 05% 29.4% 

ٖ ك٢ ٣َٔؼ ثْٔبهًخ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤

 الاعزٔبػبد اُزؾو٣و٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ

 27 08 89 ى
0.52 80.0% 

% 62.8% 06.4% 22.8% 

ٍِطخ ارقبم اُوواه ٝرطج٤ن ا٤َُبٍخ 

اُزؾو٣و٣خ رزوًي ك٢ ٣ل هئ٤ٌ هَْ 

 اُز٣ٖٞو

 04 40 68 ى

0.04 74.5% 
% 47.0% 09.0% 00.6% 

٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُٖٞه الأه٤ّل٤خ ثٌَْ 

 خأًجو ٖٓ اُٖٞه اُؾ٤

 55 59 02 ى
2.80 62.9% 

% 02.8% 42% 08.0% 

لا رلَٚ اُٖؾ٤لخ الاٍزؼبٗخ ثبُٖٞه ٖٓ 

 أُٖبكه اُقبهع٤خ

 42 59 44 ى
0.20 67.4% 

% 02.5% 42% 08.5% 

ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ُِٖؾ٤لخ ٝاٙؾخ ر٤ُْو ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ أٗٚ عبء ك٢ أُولٓخ "

( كول ًبٗذ ا٥هاء ك٢ ٛنٙ اُلووح %86.2ٝىٕ َٗج٢ )( 0.58ٝ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٝٓؼِ٘خ

َٔؼ ثْٔبهًخ ٣ُ (، ًٔب عبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ػجبهح "%66.6ٓٞاكوخ ثَ٘جخ ًج٤وح ثِـذ )

( ٝٝىٕ 0.52" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ الاعزٔبػبد اُزؾو٣و٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ

(، ٓٔب %62.8َ٘جخ ًج٤وح ثِـذ )( كول ًبٗذ ا٥هاء ك٢ ٛنٙ اُلووح ٓٞاكوخ ث%80.0َٗج٢ )

٣لٍ ػ٠ِ ْٓبهًخ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ك٢ أهَبّ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ك٢ ٕ٘بػخ اُوواه 

٣زْ هك٘ أٝ رؼل٣َ ثؼ٘ ٓب أٗزغٚ ٖٓ ٕٞه اُزؾو٣و١، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ػجبهح "



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 21  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

 ( ٝٝى0.06ٕ" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٕؾل٤خ ُززٞاكن ٓغ ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ُِٔئٍَخ اُٖؾ٤لخ

رِي٢٘ٓ ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ %(، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ػجبهح "78.7َٗج٢ )

 %(.78.0( ٝٝىٕ َٗج٢ )0.05" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ر٣ٖٞو أؽلاس ٓؾلكح ثطو٣وخ ٓؼ٤٘خ

ٓٔب ٣ئًل رؤص٤و ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ػ٠ِ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢ ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ 

وىٛب اٍزجؼبك ثؼ٘ أُٞٙٞػبد ٖٓ اُز٘ل٤ن أٝ رؾغ٤ٜٔب ٖٓ فلاٍ فلاٍ ػلح ٓٔبهٍبد، أث

رؾل٣ل اُطو٣وخ ا٢ُ رزْ اُزـط٤خ أُٖٞهح ثٜب ُزلائْ ا٤َُبٍخ الإػلا٤ٓخ ُِلُٝخ ًٝنُي ا٤َُبٍخ 

اُزؾو٣و٣خ كافَ أُئٍَخ، ٝثبُزب٢ُ رزؾلك أكٝاه أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ٝأٍب٤ُت ر٘بُْٜٝ 

زِلخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ رِي ا٤َُبٍبد ٝٛٞ ٓب ٣ئصو ػ٠ِ ُِوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد ٝالأؽلاس أُق

 الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ.

ؽ٤ش رُِيْٜٓ ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ثبهزواػ الأكٌبه ٝأُٞٙٞػبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤نٛب ٝاٍزجؼبك 

ؿ٤وٛب، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ْٓبهًزْٜ ك٢ ٕ٘بػخ اُوواه اُزؾو٣و١ الا إٔ مُي لا ٣ؼ٢٘ اربؽخ 

٘ل٤ن الأكٌبه ٝأُٞٙٞػبد، ٝٛٞ ٓب ٣لهًٚ ثبُلؼَ أُٖٞه اُوله اٌُبك٢ ٖٓ اُؾو٣خ ُز

اُٖؾل٢، كبُؼَٔ ُلزوح ٣ِٞٛخ ك٢ أُئٍَخ اُٖؾل٤خ ٣غؼِٚ ٣زؼوف ع٤لاً ػ٠ِ رِي ا٤َُب٤ٍخ 

(٣ٝ0200ز٤ٌق ٓؼٜب. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ كهاٍخ )٤ٍٜو ػضٔبٕ، 
(06)

 ،

رؾو٣و٣خ ُٜب، ٝاٙؾخ ٝٓؼِ٘خ ٌَُ  ؽ٤ش أًلد إٔ ًَ ٤ٍِٝخ اػلا٤ٓخ رِزيّ ثٞٙغ ٤ٍبٍخ

اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، كغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٖؾق أُٖو٣خ ٝاُؼب٤ُٔخ ٣زْ رٞع٤ْٜٜ ٖٓ ا٤ُّٞ الأٍٝ 

ُؼِْٜٔ ثبُقطٞٛ الأٍب٤ٍخ ٝا٤َُبٍخ اُؼبٓخ اُز٢ ٣غت الاُزياّ ثٜب ك٢ اُؼَٔ، ػلاٝح ػ٠ِ 

 َٔ ا٢ٓٞ٤ُ.اًزَبثٜب ٖٓ فلاٍ اُزْ٘ئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٌَْ رله٣غ٢ ٖٓ فلاٍ هٝر٤ٖ اُؼ

 خزلوا٣ُٔقٚغ ُٔغٔٞػخ ا٤َُبٍبد  ١ؤؽل اُؼ٘بٕو اُلبػِخ ك٠ ٗظبّ أُئٍَخ اُٖؾل٤خ اُنًٝ

ب صو ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ئرٛب، ٓغ أٛلاف اْٗبء ًٚ أُٞٙٞػبد اُز٢ ٣زْ ر٣ٖٞوٛب ػ٠ِ أ٣

رٖبٍ لاٍ ٓب ٣وّٞ ثٚ اُوبئْ ثبلآٖ ف٣ٝزٚؼ  .ُِْ٘وٛب افز٤به٤ًٝل٤خ اُزوبٛ اُٖٞه ٤ًٝل٤خ 

ٖٓ ػ٤ِٔبد أُقوط اُٖؾل٢(  -ٌٍور٤و اُزؾو٣و -هئ٤ٌ اُوَْ -ُٖٔٞه اُٖؾل٢)ا

ٙبكخ لإأُواعؼخ ُٔؾزٟٞ اُٖٞهح اُٖؾل٤خ ؽز٠ رزلن ٓغ ٛنٙ ا٤َُبٍبد ٍٞاء ثبُؾنف أٝ ثب

أٝ اُزؼل٣َ
(07)

، ًٔب ر٘ؼٌٌ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ ٓلٟ رول٣و ه٤ٔخ اُٖٞهح اُٖؾل٤خ ٌٝٓبٗخ 

 أُٖٞه ثٜب. 

ُزؾو٣و٣خ ًؤؽل أثوى اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ أُئصوح ػ٠ِ ػَٔ أُٖٞه ؽ٤ش رؼٌٌ ا٤َُبٍخ ا

اُٖؾل٢ الاٛزٔبّ ثبُٖٞهح اُٖؾل٤خ ٝٓلٟ رول٣و ه٤ٔزٜب ك٢ اُٖؾ٤لخ، ٣ٝغت الإّبهح ٛ٘ب 

ا٠ُ إٔ مُي الاٛزٔبّ هل ٣وعغ ك٢ ثؼ٘ اُٖؾق ا٠ُ ّق٤ٖخ هئ٤ٌ اُزؾو٣و، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ 

ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ُِٔئٍَبد اُٖؾل٤خ الأفوٟ الاٛزٔبّ ثبُٖٞهح اُٖؾل٤خ عيءًا صبثزبً ك٢ 

 لا ٣زـ٤و ثزـ٤و الأّقبٓ.

ٝٓٔب لا ّي ك٤ٚ إٔ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ إٔجؾٞا ٝاػ٤ٖ ثٔؾلكاد ا٤َُبٍخ 

اُزؾو٣و٣خ ُٖؾلْٜ؛ ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٗغل رل٤َوٙ ك٢ ى٣بكح ٍ٘ٞاد اُقجوح، ؽ٤ش ؽ٤ش 

ٍ٘ٞاد، ٝٛٞ ٓب ٣غؼِْٜ هبكه٣ٖ ٖٓ اُجلا٣خ  22%( ػٖ 67.4ىاكد ُلٟ ؿبُج٤زْٜ ثَ٘جخ )



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 22  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

ػ٠ِ افز٤به أُٞٙٞػبد ٝاُزوبٛ اُٖٞه أُزٞاكوخ ٓغ رِي أُؾلكاد ؽز٠ لا ٣زْ اٍزجؼبك 

ْٗوٛب، ٌُْٜٝ٘ ٣َؼٕٞ ا٠ُ ى٣بكح َٓبؽخ اُؾو٣خ ك٢ ر٘بٍٝ أُٞٙٞػبد ٝالأكٌبه، ؽ٤ش 

(0202أًلد كهاٍخ )ػ٢ِ عٔبٍ، 
(08)

ٖٓ  اُٖؾل٤خبد ٛ٘بى رقٞف ًج٤و ُلٟ أُئٍَإٔ  

أُغٌِ اُٖؾل٤خ اُضلاصخ )٤ٓخ اُغل٣لح ٝاُؼوٞثبد اُز٢ رٞهؼٜب ا٤ُٜئبد لاػلإاُزْو٣ؼبد ا

ٓب ككؼٜب ُزْل٣ل  (،ّلاػُلإّ، ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾبكخ، ٝا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ لاػلإػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الأا

ًج٤و  َ ث٤ٌَْوِاُز، ٝٝرؾغ٤ْ ا٤َُبٍبد اُزؾو٣و٣خ اُوهبثخ اُنار٤خ ػ٠ِ أُؾزٟٞ ثٌَْ ٕبهّ

اُ٘ول٣خ أٝ اُز٢  وٚب٣باُ ٕخً اُوٚب٣ب ٝأُِلبد اُز٢ رْٜ اُوأ١ اُؼبّ ٝاُغٜٔٞه فبٖٓ ر٘بُْٜٝ 

رٌْق اَُِج٤بد، ٓٔب هِٔ ؽو٣خ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ٝهَِ ٖٓ الإثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ ٛوػ 

 ٝر٘بٍٝ أُٞٙٞػبد.

طبُجًب ثبلاُزياّ ثب٤َُبٍخ ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٣غت اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ أُٖٞه اُٖؾل٢ ٝإ ًبٕ ٓ

اُزؾو٣و٣خ ُٖؾ٤لزٚ، ٌُٝ٘ٚ ٣غت إٔ ٣ٞصن أُٞٙٞػبد ٝالأؽلاس أُقزِلخ ٓغ رؾو١ 

أُٞٙٞػ٤خ هله الإٌٓبٕ، ؽ٤ش ٣قزبه ػلكاً ٖٓ اُٖٞه اُز٢ ٣واٛب ٓزٞاكوخ ٓغ اُز٤ٌِق 

 أُطِٞة ٓ٘ٚ، ٌُ٘ٚ ٣ؾزلع ثؤه٤ّلٚ اُقبٓ، اُن١ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٤ٔب ثؼل، كٜٞ ك٢

 اُٜ٘ب٣خ ٣ئهؿ ثٖو٣ًب ُِٔغزٔغ ًٌَ ٤ٌُٝ ُٖؾ٤لزٚ كوٜ.

 انُخبئج انؼبيت نهذراطت:

ٝكوًب ُ٘زبئظ اُلهاٍخ، ًبٗذ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ اُنًٞه، ٝرزلن ٛن اُ٘ز٤غخ  -

ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد
(09)

اُز٢ أعو٣ذ ك٢ ػلح كٍٝ أع٘ج٤خ ٝػوث٤خ ًٝنُي ك٢ ٖٓو،  

اُٖؾل٢ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٜب اُوعبٍ؛ ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ثؤٕ ٜٓ٘خ  ٝأًلد إٔ ٜٓ٘خ اُز٣ٖٞو

اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ػلح ٕؼٞثبد عَل٣خ ٝٗل٤َخ ٝثبُزب٢ُ رلَٚ اُٖؾق 

اُزؼبَٓ ٓغ اُوعبٍ ثٕٞلْٜ الأهله ػ٠ِ فٞٗ ٕؼٞثبد ٝٓقبٛو ثؼ٘ الأؽلاس اُز٢ 

ب "رؾذ اُطِت".٣زْ رـط٤زٜب، ٝالأًضو ٓوٝٗخ ك٢ رٞه٤ذ اُؼَٔ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ أُٖٞه اُٖؾ ًٔ  ل٢ كائ

ٍ٘خ،  05ا٠ُ أهَ ٖٓ أهَ ٖٓ  05ر٘ز٢ٔ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ا٠ُ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ  -

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُْجبة أًضو اُلئبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ك٢ أُئٍَبد 

 اُٖؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

ُج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ فو٣غ٢ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزقٖٔ اُلها٢ٍ، أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ؿب -

٤ًِبد ؿ٤و ٓزقٖٖخ ك٢ الإػلاّ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٜٓ٘خ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ لا رْزوٛ 

 اُزقٖٔ اُلها٢ٍ ُِؼَٔ ك٢ أُغبٍ.

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثَ٘ٞاد اُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ، أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ مٝٝ  -

ػبَٓ أٍب٢ٍ ٝٓئصو ك٢ الأكاء  ٍ٘ٞاد، ٝرؼُل ٍ٘ٞاد اُقجوح 22ٍ٘ٞاد فجوح أًضو ٖٓ 

ا٢ُٜ٘ٔ؛ ؽ٤ش رَبْٛ ثٌَْ كؼبٍ ك٢ اٗغبى أُٖٞه اُٖؾل٢ ُٜٔبّ ػِٔٚ ثٌَْ أكَٚ ثَ 

ب، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ كهاٍخ )محمد ى٤ٛو،  ًٚ (0229الإثلاع ك٤ٜب أ٣
(02)

 

ؾل٢، ًٔب ٖٓ ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ًج٤و ُؼبَٓ اُقجوح ػ٠ِ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٖٔٞه اُٖ

(Yaschur, C. ،0220رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ كهاٍخ )
(02)

، ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ 
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أ٤ٔٛخ ٍ٘ٞاد اُقجوح ًؼبَٓ أٍب٢ٍ ٝٓئصو ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣ي ث٤ٖ 

أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ أُؾزوك٤ٖ ٗلَْٜ ٖٓ عٜخ، ٝث٤ٖ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ أُؾزوك٤ٖ 

اُطو٣وخ اُز٢ ٝأُٞاٖٛ اُٖؾل٢ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٖٓ ؽ٤ش ٝث٤ٖ أُزلهث٤ٖ ٝاُٜٞاح 

 أُٖٞهح.زـط٤خ ا٣ُزؼبِٕٓٞ ثٜب ٓغ 

ر٤ُْو اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أُٜٔخ الأ٠ُٝ اُز٢ ٣ٌُِق ثٜب أُٖٞه اُٖؾل٢ ٢ٛ اٗزبط اُٖٞه  -

بٗزبط ٕٞه صبثزخ اُضبثزخ ثَ٘جخ ثَ٘جخ أًجو ٓوبهٗخ ثَ٘جخ أُجؾٞص٤ٖ اُن٣ٖ ٣زْ ر٤ٌِلْٜ ث

؛ ٗظوًا ُزٞاعلْٛ ك٢ ٓٞهغ اُؾلس ثبُلؼَ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُٖٞه ٓؼًب ٝٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ

اُٖؾل٢ رقٖٖٚ الأٍب٢ٍ اٗزبط اُٖٞه اُضبثزخ، ٝإٔ اُزؾٍٞ ا٠ُ ر٣ٖٞو اُل٤ل٣ٞ ٣ؾلس 

 ٝكوًب ُٔزطِجبد اُؼَٔ.

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٓبٕ ٝالاٍزوواه اُٞظ٤ل٢، أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼ٤٤ٖ  -

ٞص٤ٖ ثؼوٞك ػَٔ صبثزخ ٝٝعٞك رؤ٤ٖٓ اعزٔبػ٢ ٕٝؾ٢، الا إٔ ّؼٞه ؿبُج٤خ أُجؾ

أُٖٞه٣ٖ ثبلاٍزوواه ٣ْٞثٚ اُقٞف ك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔزوجِْٜ اُٞظ٤ل٢، كٚلًا ػٖ اٗقلبٗ 

اُؼبئل أُبك١ اُن١ ٣َبػلْٛ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ َٓزوجِْٜ؛ ٝٛٞ ٓب هل ٣لكؼْٜ ا٠ُ روى اُؼَٔ أٝ 

 اُجؾش ػٖ ػَٔ اٙبك٢.

الإكاه١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤، ًبٗذ أثوى اُؼٞآَ ٝعٞك ارٖبٍ ٝرٞإَ ث٤ٖ  ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٤ٌَُٜ -

هَْ اُز٣ٖٞو ٝث٤ٖ الإكاهح ٝالأهَبّ أُقزِلخ؛ ٣ٝلَُو مُي إٔ هَْ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ هَْ 

فل٢ٓ ك٢ الأٍبً لا ثل ٖٓ ؽَُٖ اُز٤َ٘ن ٝاُزٞإَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أهَبّ اُٖؾ٤لخ أُقزِلخ 

ٖٓ أْٛ ػٞآَ ٗغبػ اُوَْ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ، ًٔب ًٝنُي ٓٞهؼٜب الإٌُزو٢ٗٝ إ ٝعل؛ ٝٛٞ 

إٔ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝاٙؾخ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾل٤خ ٝرؾل٣ل ٜٓبّ ٝأٍُِٞة 

اُؼَٔ ٝرٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ، ٣٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ًب ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه٣ٖ 

ه ثؤٕ ٛ٘بى ػلاُخ ك٢ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ أهَبّ اُز٣ٖٞو، ٣ٝ٘لهط رؾذ مُي إٔ ٣ْؼو أُٖٞ

رٞى٣غ اُؼَٔ ٖٓ ؽ٤ش ًْ ٝٗٞػ٤خ اُز٤ٌِلبد ٝإٔ رزْ اكاهح اُؼَٔ كافَ اُوَْ ٝكوًب ُٔؼب٤٣و 

 ٓٞٙٞػ٤خ ٝثٔوٝٗخ رؾون الاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ آٌب٤ٗبد أُٖٞه٣ٖ.

، اُؾٞاكي اُزْغ٤ؼ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزو٤٤ْ ٝكوٓ اُزوه٢، أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ اهرلبع رؤص٤و -

؛ ا٠ُ الإعواءاد اُؼوبث٤خ ؽبٍ اهرٌبة أُٖٞه فطؤ ٢ٜ٘ٓاُٖؾل٤خ ئٍَخ أُُٝغٞء 

ٝمُي ٣ٞٙؼ رؤص٤و كٌوح اُضٞاة ٝاُؼوبة ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢، ًٝٔب 

أّبه اُ٘زبئظ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ُزو٤٤ْ الأكاء ك٢ ٓؼظْ أُئٍَبد 

٤و ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه اُٖؾل٤خ، كبُو٤٤ْ أُٞٙٞػ٢ ٝكوٓ اُزوه٢ ُٜٔب رؤص

اُٖؾل٢؛ ثٔب ٣َُْٜ ك٢ هكغ ًلبءرٚ الإٗزبع٤خ ٝرؾون ٛٔٞؽٚ ٝرْؼوٙ ثبُزول٣و ٓٔب ٣ؾليٙ 

 ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٢ ٝظ٤لزٚ ثٌَْ أكَٚ.

ػ٠ِ  أُٖٞهك باػزٔك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞاكو أكٝاد اُؼَٔ ٍٝٝبئَ اُؾٔب٣خ، أًلد اُ٘زبئظ  -

، ٝٛٞ ٓب ٣ٌَْ ػجئبً ُز٘ل٤ن ٜٓبّ اُؼَٔ ُٚقبٕخ ثٓؼلاد اُز٣ٖٞو ٝالأكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا

ػ٠ِ أُٖٞه اُن١ لا ٣ٌٔ٘ٚ رؾَٔ ٗلوبد أُؼلاد اُؾل٣ضخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٚطو أُٖٞه ا٠ُ 
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الاػزٔبك ػ٠ِ الأكٝاد أُزبؽخ ك٢ اُوَْ ٝأؽ٤بًٗب لا رَٔؼ رِي الأكٝاد ثبٗزبط ٕٞه ماد 

اُٖؾل٤خ ػ٠ِ رٞك٤و أكٝاد عٞكح ٓ٘بٍجخ؛ ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ ػلّ هلهح ٓؼظْ أُئٍَبد 

اُؼَٔ اُؾل٣ضخ أٝ ػول كٝهاد اَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ رـط٤خ اُز٣َٞٔ اُلاىّ لإٗغبى اُؼَٔ؛ 

 ٗظوًا لاهرلبع اُزٌِلخ أُبك٣خ.

ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ، أّبه ؿبُج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ا٠ُ إٔ ا٤َُبٍخ اُؾو٣و٣ٚ  -

ُٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ك٢ الاعزٔبػبد َٔؼ ثْٔبهًخ ا٣ُ ُٔئٍَبرْٜ ٝاٙؾخ ٝٓؼِ٘خ، ًٔب 

٣زْ هك٘ أٝ ً٘ٞع ٖٓ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘بػخ اُوواه اُزؾو٣و١، الا أٗٚ  اُزؾو٣و٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ

ٖٓ ٕٞه ٕؾل٤خ ُززٞاكن ٓغ ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ُِٔئٍَخ  ٣زْ اٗزبعٚرؼل٣َ ثؼ٘ ٓب 

ُزلائْ  اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٣ٖٞو أؽلاس ٓؾلكح ثطو٣وخ ٓؼ٤٘خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهح اُٖؾ٤لخ

ا٤َُبٍخ الإػلا٤ٓخ ُِلُٝخ ًٝنُي ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ كافَ أُئٍَخ، ٝثبُزب٢ُ رزؾلك أكٝاه 

أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ٝأٍب٤ُت ر٘بُْٜٝ ُِوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد ٝالأؽلاس أُقزِلخ ثٔب 

٣زٞاكن ٓغ رِي ا٤َُبٍبد ٝٛٞ ٓب ٣ئصو ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ، ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ 

اُوٚب٣ب ٝأُِلبد اُز٢ رْٜ اُوأ١ اُؼبّ ٖٓ ر٘بُْٜٝ ًج٤و  َ ث٤ٌَْوُِزػلح ٓٔبهٍبد ًب

 اُ٘ول٣خ أٝ اُز٢ رٌْق اَُِج٤بد. وٚب٣باُ ٕخً ٝاُغٜٔٞه فب
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 .429 -066، عبٓؼخ الأٛواّ اٌُ٘ل٣خ. 02ػلك 
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(. اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ثٔٞاهغ 0227ػجل اُجلهإ، أٍٔبء ٕبُؼ. )( 24)

٤ٓٝلا٤ٗخ، هٍبُخ كًزٞهاح اُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ اُؼواه٤خ ٝكٝهٛب ك٢ رط٣ٞو رِي أُٞاهغ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ 

 ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ: ٤ًِخ ا٥كاة، هَْ ػِّٞ الارٖبٍ ٝالإػلاّ.

، 0(. الارٖبٍ ٝٗظو٣برٚ أُؼبٕوح، 0220ٛ( ٌٓب١ٝ، ؽَٖ ػٔبك. ػجل أُغ٤ل، ٠ِ٤ُ ؽ٤َٖ ا٤َُل. )25)

 .276اُوبٛوح: اُلاه أُٖو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ، ٓ 

، اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢، ٓ 0ؼ٤ِٔخ ُ٘ظو٣بد الإػلاّ، ٛ(. الأٌٍ ا2978ُ( هّز٢، ع٤ٜبٕ. )26)

094 ،022. 

 .52، 52، اُوبٛوح: ػبُْ اٌُزت، ٓ 0(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُلهاٍبد الإػلا٤ٓخ، 0224ٛػجل اُؾ٤ٔل، محمد. )( 27)

 .258(.ٓوعغ ٍبثن، ٓ 0227ػجل اُجلهإ، أٍٔبء ٕبُؼ. )( 28)

( أٍٔبء*)
 

 أثغل٣بً(:اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ )ٓورجخ 

 ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ اُوبٛوح. -الأٍزبم أَُبػل ثوَْ اُٖؾبكخ   ك. أٍٔبء أثٞ ى٣ل -

 ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ اُوبٛوح. -الأٍزبم  أَُبػل ثوَْ اُٖؾبكخ   ك. ا٣ٔبٕ ؽ٢َ٘ -

 ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ اُوبٛوح. -الأٍزبم  ثوَْ  اُٖؾبكخ  أ.ك. ٍؼ٤ل اُـو٣ت اُ٘غبه -

 ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ اُوبٛوح. -الأٍزبم أَُبػل ثوَْ اُٖؾبكخ   ُْٜب١ٝك. ٍٔبػ ا -

 ًج٤و ٖٓٞه١ ًٝبُخ أ٤ٍّٞزلثوً ٝٓئٌٍ ّؼجخ أُٖٞه٣ٖ ث٘وبثخ اُٖؾل٤٤ٖ. أ. ػٔوٝ ٗج٤َ -

 ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ اُوبٛوح. -الأٍزبم أَُبػل أَُبػل ثوَْ اُٖؾبكخ  ك. ٓبعلح ػجل أُو٢ٙ -

 ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ اُوبٛوح. -الأٍزبم ثوَْ اُٖؾبكخ  ٢ُأ.ك. ٓؾوى ؽ٤َٖ ؿب -

 عبٓؼخ ٤ٍ٘بء. –أُلهً ث٤ٌِخ الإػلاّ   ك.ٓؾٔٞك ى٢ً -

 ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ اُوبٛوح. -الأٍزبم ثوَْ اُٖؾبكخ   أ.ك. ٗغٟٞ ًبَٓ -

(19) Hadland, A., & Barnett, C. (2018). The gender crisis in professional 

photojournalism: Demise of the female gaze?. Journalism Studies, 19(13), 

2011-2020.  

( ٓغل١ اثوا٤ْٛ، هئ٤ٌ ّؼجخ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ ث٘وبثخ اُٖؾل٤٤ٖ ٝهئ٤ٌ هَْ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ 02)

 .0200أؿَطٌ  5ثٖؾ٤لخ اُْوٝم، ٓوبثِخ، هَْ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ثٖؾ٤لخ اُْوٝم، ثزبه٣ـ  

طل٠، ٗبئت هئ٤ٌ هَْ اُز٣ٖٞو ك٢ ٓئٍَخ الأٛواّ، ٓوبثِخ، هَْ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ محمد ٖٓ( 02)

 .٤ُٞ٣0200ٞ  04ثبُٔئٍَخ، ثزبه٣ـ 

  ّ.0200أؿَطٌ  8( محمد كٞى١، ٖٓٞه ٕؾل٢ ثٖؾ٤لخ اُٞكل، ٓوبثِخ، ثزبه٣ـ 00)

ُوؽٖٔ محمد. ا اُؼظ٤ْ، ٓوىٝم، ك٣٘ب ٣ؾ٠٤ ٓوىٝم، ٝأُٜلٟ، ٠ٍٜ ػجل اُ٘ج٢ ػجل ٓغبٛل، ػجِخ ػجل( 00)

(. اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثبلارٖبٍ ك٢ اُٖؾق الإه٤ٔ٤ِخ أُطجٞػخ ك٢ ٙٞء 0200)

  .002ٓوعغ ٍبثن، ٓ  اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ.

 ٢رٖبٍ كوبئْ ثبلاا٠ُ ِئصوح ػٔز٘ظ٤ٔ٤خ اُُكاه٣خ ٝالإا (. اُؼٞا0228َٓ. )٤ٍِْٟٞ اثواٛ( كِٛٔ، 04)

 . 078، ٓ 0، ط 24، اُؼلك خ ُجؾٞس اُٖؾبكخ٤أُغِخ اُؼِٔ، ٖو٣خٌٔزو٤ٗٝخ اُُلإٖؾق اُا

( محمد كزؾ٢، ٖٓٞه ٕؾل٢ ثٔئٍَخ كاه اُٜلاٍ، ٓوبثِخ، ك٢ هَْ اُز٣ٖٞو اُٖؾل٢ ثبُٔئٍَخ، ثزبه٣ـ 05)

 .0200ٓبهً  20



 ُظًٛٛت انًإثزة ػهٗ الأداء انًُٓٙ نهًصٕرٍٚ انصحفٍٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انًإطظبث انصحفٛت انًصزٚتانؼٕايم انًُٓٛت ٔانخ

 27  2025ُٚبٚز/ يبرص  –)انجشء انثبَٙ( انؼذد انحبد٘ ٔانثلاثٌٕ –انًجهت انؼهًٛت نبحٕد انصحبفت 

كٝه أُغٌِ (. ارغبٛبد اُٖؾل٤٤ٖ ٝالإػلا٤٤ٖٓ أُٖو٤٣ٖ ٗؾٞ ٤ٍٜ0200و ػضٔبٕ. ) ،ػجل اُؾ٤ِْ( 06)

الأػ٢ِ ٝا٤ُٜئبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُز٘ظ٤ْ اُٖؾبكخ ٝالإػلاّ ك٢ رو٤ّل الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔئٍَبد اُٖؾل٤خ 

 .282(. ٓ 82، ػلك )ػلاّأُغِخ أُٖو٣خ ُجؾٞس الإ  .ٝالإػلا٤ٓخ أُٖو٣خ

ك٠ رؤص٤و ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و افز٤به اُٖٞهح اُٖؾل٤خ ُِْ٘و (. 0200( ػضٔبٕ، محمد. )07)

  .540، ٓ 2(،ط05خ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُجؾٞس اُٖؾبكخ، ػلك )كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٓٝلا٤ٗ  :اُٖؾق أُٖو٣خ

. ٤ٓخ ماد أُٖ٘بد أُزؼلكحلاػلإا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ ُِٔئٍَبد ا(. 0202. )ػ٢ِ عٔبٍ ػ٢ِ ،ف٤ِلخ( 08)

 .520، ٓ 29 اُؼلك ،أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُجؾٞس اُٖؾبكخ

 ث انخبنٛت:راجغ انذراطبيٍ ْذِ انذراطبث، ( 09)

 Adrian Hadland, David Campbell and Paul Lambert. (2015). The State Of News 

Photography: the lives and livelihoods of photojournalists in digital age, Op.Cit. p. 6. 

٢ أُئٍَبد أُؾ٤ِخ (. ٌْٓلاد أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ اُؼواه٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك0220(كبَٙ، ػ٢ِ ػجبً.  

ٓغِخ اُجبؽش ، 0220ٝالأع٘ج٤خ ك٢ اُؼوام، هاثطخ أُٖٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ اُؼواه٤٤ٖ: كهاٍخ ؽبُخ 

  .258.، ٓ 262-244ثـلاك: ٤ًِخ الإػلاّ.  ، عبٓؼخ28الإػلا٢ٓ، اُؼلك 

ا٤ٗخ (. اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٖٔٞه٣ٖ اُٖؾل٤٤ٖ: كهاٍخ ٤ٓل0228أٗٞه، هؽبة محمد. ) 

 . 292ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُٖٞه٣ٖ ثبُٖؾق أُٖو٣خ. ٓوعغ ٍبثن، ٓ 

(. اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٖٔٞه اُٖؾل٢ اُلَِط٢٘٤: 0229. )و( اَُوؽ٢، محمد ى02٤ٛ)

 .220كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. ٓوعغ ٍبثن، ٓ 

(31) Yaschur, C. (2012). Shooting the shooter: How experience level affects 

photojournalistic coverage of a breaking news event. Visual Communication 

Quarterly. 19(3). 161-177. 

 


