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 أساليث القياس وتقييم أداء الأفراد ةإدارج المخاطر فى الإدارج العامح

  لرعايح الشتاب ةحامعح طنطا
 أ.د/ عسخو مرظفي الذتيحى)*(
 أحسج سعج محمد السيهي)**(

 البحث :ومشكلة مقدمة  -
رتها عمىى تؾاجه السشذآت الحيؾية برفة عامة والخياضية برفة خاصة العجيج مؽ التحجيات التىى تىر خ  ىى  ىج

مؾاكبىىة التظىىؾرات م اامىىخ الىىحم يتظمىىك مشهىىا التريىىا مىىي التسيىىخات الىيتيىىة الدىىخيعة والتىىى تخمىى  خظىىخ حكي ىىى 
يجك التعامل معها مؽ خىل  ددار  السخىاطخ م ولرىى تدىتظيي السشذىت  التعامىل مىي السخىاطخ والتىى  ىى محىل 

اضى  السعىالؼ يدىاعج ا عمىى ددار  السخىاطخ اا خاد و أداء مؾضؾع البحث يجك أن تستمػ أساليك قياس وت ييؼ 
 السختمفة بذكل ناج  و عا  .

ومىىىي الت ىىىجم العمسىىىى والترشؾلىىىؾجى الىىىحم تىىىهجم العىىىالؼ عهىىىخت عىىىج  مخىىىاطخ لىىىؼ ترىىىؽ مؾجىىىؾد  مىىىؽ  ىىىىل نتيجىىىة 
لإسىىتخجام ات ت والسعىىجات الحجياىىة بالسرسدىىات م اامىىخ الىىحم أدم دلىىى زيىىاد  الإ تسىىام بزىىخور  وجىىؾد ددار  

 طخ بجاخل كل مرسدة لتؾ يخ الحساية لمسرسدة والعامميؽ بها .لمسخا
أن بجايىة عهىؾر مرىظم  السخىاطخ كىان  ىى السرسدىات الىشريىة  ىى  م(3122فاروق خالدد الحندظات  ويىحكخ 

العرخ الحجيث بتظىي  كا ىة الإجىخاءات لمحىج مىؽ مخىاطخ الإ تسىان  ىى التزىارل بىاامؾا  بالىؾرصىة وخظىخ 
ذلػ لإنذىاء ددار  لمسخىاطخ تزىؼ مخىاطخ الحخيى  والدىخ ة بجانىك مخىاطخ الإ تسىان . )  الخدار   ؼ تظؾر بعج

35  :305 ) 
الخظىخ بتنىه عىا خ  مع ىج  تحتىؾم عمىى أبعىاد ماديىة ون جيىة  م(:Begum Ongel  311 بدجم  ووجملد ويُعىخ  

ويسكؽ أن تر خ عمى و  افية وإجتساعية تجعل السخاطخ أحجاث غيخ متؾ عة الإحتسا ت أو نتا ج غيخ مركج  
 ( 34:  46أ جا  السشغسة بالرمفة أو بالؾ ت أو بالجؾد  الزعيفة . ) 

الخظىىخ بتنىىه حىىجث أو تىىت يخ يهىىجد الشجىىاح  ىىى دنجىىاز  م(Olufemi Tolani  3124 ى تددنىجىولجفجطددوويًعىىخ  
 ( 37:  48أعسا  السشغسة مؽ حيث الؾ ت أو الجؾد  . ) 

دلىى أن ددار  السخىاطخ تًعىج ذات أ سيىة خاصىة  ىى  م(Weaver et al.   3124وآخد ون  ويفد ويُذىيخ كىلٍ مىؽ 
 الؾ ت الحاضخ وتذكل تؾجهاً ججيجاً  ى السشغسات السعاصخ  ,   ج تهجت جسيي الرشاعات تدارعاً وتسيىخات

 لتؾ يخ ددار  السخاطخ كىيخ   ى الدشؾات ااخيخ  مؽ أجل الإستفاد  مؽ
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 الحساية لمسشغسات وإستسخار ا بتداء نذاطها , و ى عل التشا ذ والتداب  لمحرؾ  عمى الجؾد 
مشهىىا أو الخاصىىة أصىىبحت ددار  السخىىاطخ مىىؽ ااساسىىيات التىىى  بىىج مىىؽ واعتسىىاد الجامعىىات سىىؾاء الحكؾميىىة 

 ( :37:  50)             وجؾد ا داخل السرسدة التعميسية بل  ى تخط مؽ تخوط الحرؾ  عمى الإعتساد 
دلىى أن  ظىاع التعمىيؼ يُعتىىخ الخكيىد   ىى سىبام الت ىجم  م(Rayola Dougher   3122دوغلد  رايدنىحيىث تُذىيخ 

مىىؼ والدىىلح الفعىىا   ىىى مؾاجهىىة تحىىجيات السدىىت ىل ومتظمبىىات العرىىخ م وأنىىه ذو أ ىىخ  عىىا   ىىى التشسيىىة بىىيؽ اا
الإ ترىىادية والإجتساعيىىة بؾصىىفه الظخيىى  الىىحم تتىىج   فيىىه وتخىىخج مشىىه ال ىىؾم العاممىىة عمىىى مختمىى  مدىىتؾياتها 

ت ىىىاء بسدىىىتؾا ا ور ىىىي جؾدتهىىىا لىشىىىاء السجتسىىىي السعاصىىىخ م اامىىىخ الىىىحم يدىىىتمدم تظىىىؾيخ اانغسىىىة التعميسيىىىة والإر 
:  :4وعسىا  . )  ؽوتؾ يخ السشاخ التخبؾم والتعميسى اتمؽ لجسيي السشتدىيؽ اليها مؽ طىلل ومعمسىيؽ وإداريىي

380 ) 
بتنها أم  عالية أو نذىاط  م(3124على فلاح الزغبى  وفيسا يخص مفهؾم السخاطخ ب ظاع التعميؼ   ج حجد ا 

لىىك أو أم نذىىاط غيىىخ مخغىىؾل  ىىى العسميىىة ااكاديسيىىة يىىردم دلىىى الخظىىخ  ىىى   يُزىىيا قيسىىة لمخجمىىة أو الظا
 مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىؾارد السرسدىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة التعميسيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة كالإ سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  وسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىؾء الإدار  وسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىؾء ا سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتخجام والؾ ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت 

 ( ::  34الزا ي . ) 
دلى أن ددار  السخاطخ تعتىىخ جىدء أساسىياً مىؽ الإدار  الإسىتخاتيجية  م(3126ج ملن وحطد مصطفى  كسا تُذيخ 

رسدة , و ى تعتشى بالإجخاءات السشهجية لعسمية رصج السخاطخ السختبظىة بتنذىظة السرسدىة وبسىا يتفى  ام م
مىىي اا ىىجا  العامىىة لتعغىىيؼ السكاسىىك  ىىى كا ىىة اانذىىظة م ويخترىىد أداء ددار  السخىىاطخ عمىىى تحجيىىج ااخظىىار 

  رصىج عؾامىل الخظىخ والتعامل معها بهج  دضا ة أ رى قيسىة مدىتجامة لرا ىة أنذىظة السرسدىة , ومىؽ خىل
ومىا تشظىؾم عميىىه مىؽ س ىار سىىمىية محتسمىة عمىى أنذىىظة السرسدىة , و هىؼ مىىا تحتؾيىه  ىحم العؾامىىل مىؽ تؾ عىىات 
ديجابيىىة أو سىىمىية , و ىىحا مىىؽ تىىتنه زيىىاد  احتسىىا ت الشجىىاح وت ميىىل احتسىىا ت الفذىىل وعىىجم التتكىىج مىىؽ تح يىى  

 ( 3:  ;3أ جا  السرسدة . ) 
عمى أن الجامعة  ى السرسدة التعميسية التخبؾية التى يتؼ  يها صهخ  م(3119لزجفلى  وحطد محطند او ج أكج 

الساضىىىى مىىىي الحاضىىىخ مىىىؽ أجىىىل صىىىشاعة السدىىىت ىل , و ىىىى الىيتىىىة التىىىى يشهىىىل مشهىىىا الظىىىلل مىىىؽ أجىىىل العمىىىؼ 
لسجتسىىي والسعخ ىىة , ويجرسىىؾن  يهىىا مختمىى  اانذىىظة العمسيىىة والا افيىىة والخياضىىية والتىىى تىىر مهؼ لمتعامىىل مىىي ا

 ( 37:  4الخارجى متظمعيؽ دلى مدت ىل أ زل . ) 
أنه نتيجة تدايج الظمك عمى التعميؼ وانتذار السجارس والجامعات   ج أصبحت  م(3114وحطد محمد غظج   ويخم 

السىىجارس والجامعىىات تعىىانى مىىؽ انتذىىار اامىىخاض , وااوبتىىة , وان ظىىاع التيىىار الرهخبىىى , والحخا ىى  , وانهيىىار 
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التعميسيىىة والتىىى تُعىىج بساابىىة وا ىىي حتسىىى وسىىي التسيىىخات الىيتيىىة الستدىىارعة والتىىى تهىىجد كيانهىىا وسىىلمة  اابشيىىة
 ( 43:  3أ خاد ا وأيزاً تهجد العسمية التعميسية . ) 

دلىىى أنىىه   يسكىىؽ تفعيىىل مبىىادو التعمىىيؼ والىىتعمؼ دذا كىىان الظالىىك  م(3113مظظطددة الصددحة العالطجددة  وتُذىىيخ 
عخّض حياته لمخظخ خل  اليؾم الجراسى م و حا اامىخ ي ىي عمىى مدىتؾلية الحكؾمىات مُسامىة مُعخَض لسخاطخ تُ 

 ىىى وزار  التخبيىىة والتعمىىيؼ التىىى مىىؽ واجىهىىا تهيتىىه السبىىانى والسشذىىآت وسىىاحات المعىىك والسخا ىى  الساديىىة ااخىىخم 
 ( 603:  :3لمسجارس . ) 

السىجارس والجامعىات تجعىل لىجم السرسدىة التعميسيىة  أن ددار  السخاطخ  ى م(3114وحطد محمد غظج     ج ذكخ 
خظة مُعج  وسيشاريؾ  ىل حجوث اازمة م  الخظة الؾ ا ية لتؾ ي السخاطخ  ىؾ تؾاجىج  خيى  مىجرل لمتعامىل مىي 
الخظىىخ ع ىىك و ؾعىىه أمىىخاً ضىىخورياً , برعتبىىار ددار  السخىىاطخ  ىىى ددارم الحاضىىخ والسدىىت ىل تعسىىل عمىىى حسايىىة 

وا رت ىىىاء بتدا هىىىا والسحا غىىىة عمىىىى سىىىلمة العىىىامميؽ والسجرسىىىيؽ والظىىىلل وبىىىحلػ تحىىىتف   السرسدىىىات التعميسيىىىة
 ( 35:  3السرسدة بحيؾيتها وزياد  انتاجيتها . ) 

دلىىى أن ددار  السخىىاطخ تهىىج  بذىىكل عىىام دلىىى ت ميىىل دمكانيىىة و ىىؾع  م(3123عصددام جملددف الفق)ددا   ويُذىىيخ 
الستاحىة  ىادار  السخىاطخ  ىى الجامعىات  ؾا ىج جسىة مشهىا تظىؾيخ السخاطخ السحتسمة وتعغيؼ الفىخص الإيجابيىة 

أسىىىىاليك التخظىىىىيي والتشفيىىىىح والت يىىىىيؼ عىىىىؽ طخيىىىى  تحجيىىىىج نذىىىىاطات الجامعىىىىات بذىىىىكل تىىىىسؾلى , وبيىىىىان الفىىىىخص 
الإيجابية والدمىية الستاحة لمتظؾيخ  يهىا م ومشهىا حسايىة الجامعىة وتظىؾيخ سىسعتها ااكاديسيىة , وتظىؾيخ ال ىؾم 

لعاممة  ى الجامعات م وتعغيؼ الرفاء  التذسيمية  ى الجامعات م وذلػ بت ميل دمكانية و ىؾع السخىاطخ البذخية ا
السحتسمة وتعغيؼ الفخص الإيجابيىة الستاحىة م وتظىؾيخ دطىار عسىل لمجامعىات م مسىا يُدىهؼ  ىى تشفيىح نذىاطاتها 

جامعات ددار  السخاطخ  يها كعسمية مؾازنة السدت ىمية برؾر  متشاس ة و ابمة لمتحكؼ  يها م وكايخاً ما تتجا ل ال
بىىىيؽ الفىىىخص الستاحىىىة والسخىىىاطخ التىىىى تحىىىج مىىىؽ دنتاجيتهىىىا م مسىىىا دسىىىتؾجك ددراج أو دسىىىتحجاث ددار  لمسخىىىاطخ 
بىىىجاخل الهيكىىىل التشغيسىىىى لمسرسدىىىات التعميسيىىىة تعسىىىل عمىىىى تىىىؾ يخ الىيتىىىة التعميسيىىىة والتخبؾيىىىة اامشىىىة والدىىىميسة 

زياد  الؾعى لجم جسيي ااخرا ييؽ والإدارييؽ بت سية معخ ة ااخظار التى يسكؽ الخالية مؽ السخاطخ بهج  
 ( 6::  ;أن يتعخضؾا لها وكيفية الحج مشها والتعامل معها  ؾر حجو ها . ) 

الإدار  العامىة لخعايىة الذىبال تعىج دحىجم الإدارات الحيؾيىة أن  م(3131  عبد ال حطن مصطفى إب الج ويحكخ 
ت ىجم الإدار  مجسؾعىىة م و شسيىة ورعايىىة الظىلل مىىؽ خىل  تشغىيؼ اانذىىظة الظلبيىة السختمفىىة التىى تهىج  دلىىى ت

متشؾعىىة مىىؽ اانذىىظة التىىى تدىىهؼ  ىىى تعديىىد ال ىىجرات الذخرىىية وا جتساعيىىة لمظىىلل بسىىا  ىىى ذلىىػ اانذىىظة 
ى السذىاركة الفعّالىة تدىعى الإدار  دلىى تذىجيي الظىلل عمىم و الخياضية والا افية والفشيىة وا جتساعيىة والرذىفية 

كسا تمعىك دوراً مهسىاً م  حم اانذظة لتعديد مهاراتهؼ الكيادية والتؾاصمية وتؾسيي مجاركهؼ الا افية والفرخية  ى 
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 ىىى تؾجيىىه الظىىلل نحىىؾ ا نخىىخاط  ىىى أنذىىظة التظىىؾع وخجمىىة السجتسىىي مسىىا يدىىهؼ  ىىى بشىىاء تخرىىية الظالىىك 
 ( 84:  :)  . الستراممة وتت يمه لدؾم العسل والسجتسي

محمد يُذىيخ  ؽ طىيعة عسل الإدار  العامة لخعاية الذبال بجامعة طشظا حيثم السخاطخ جدءًا أساسيًاوتُعج ددار  
دورًا محؾريًىىىا  ىىىى التخظىىىيي والتشفيىىىح اتمىىىؽ ل نذىىىظة  أن ددار  السخىىىاطخ تمعىىىك م(3128  علدددى عبدددد الحطلدددد
افية وا جتساعية تشغيسًا دقيً ىا لزىسان سىلمة السذىاركيؽ الا و تتظمك اانذظة الخياضية م و الظلبية الستشؾعة 

مىىؽ خىىل  تىشىىى اسىىتخاتيجيات ددار  السخىىاطخ تعسىىل الإدار  عمىىى ت يىىيؼ السخىىاطخ و  م وتجشىىك الحىىؾادث السحتسمىىة
يىىتؼ وضىىي م و السحتسمىىة الستعم ىىة بكىىل نذىىاط سىىؾاء كانىىت مختبظىىة بالرىىحة والدىىلمة أو بالتحىىجيات التشغيسيىىة 

التتكىىج مىىؽ تىىؾا خ الىشيىىة التحتيىىة السل سىىة والتىىجريك السشاسىىك لمسذىىخ يؽ والتتميشىىات و م  لمظىىؾارو خظىىي اسىىتجابة 
م مسىىا يعىىدز مىىؽ تجخبىىة الظىىلل ويحىىا    الزىىخورية لزىىسان تح يىى  أ ىىجا  اانذىىظة بت ىىل  ىىجر مىىؽ السخىىاطخ

 ( 69:  39)  . عمى سلمتهؼ
)  م(3117وللدد وحطدد حامدد  كجراسىة الخياضىى السختبظىة بالسخىاطخ  ىى السجىا  أجخيت العجيج مىؽ الجراسىات 

التىىىىتميؽ عمىىىىى الخياضىىىىييؽ ذوم السدىىىىتؾيات العميىىىىا  ىىىىى ضىىىىؾء ترىىىىشيا مدىىىىتحجث لاصىىىىابات "  ( بعشىىىىؾان 45
( بعشؾان " تىت يخ ددار  السخىاطخ عمىى  44)  م(3122وى  محطند عبده  " م ودراسة الخياضية ضج مخاطخ ا 

( بعشىؾان " دور ددار  الجىؾد  الذىاممة  34)  م(3123ى فدلاح الزغبدى  علدددار  مذخوعات التذييج " م ودراسىة 
 ى ت ميل السخاطخ  ى  ظاع التعميؼ العالى ااردنى  ى عىل اازمىة الإ ترىادية العالسيىة ) دراسىة تظىيكيىة ( " 

 م( 3126محمد سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعد عبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد القددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددادر  م ودراسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
ياضة الجسباز الفشى بجسهؾريىة مرىخ العخبيىة ( بعشؾان " بعض أساليك التتميؽ الس تخحة ضج مخاطخ ر  37) 

( بعشىؾان " ددار  السخىاطخ السختبظىة باانذىظة الخياضىية  8)  م(3126  جظلدد عادل كطال الدين " م ودراسة 
)  م(3127على عبد الصداحف حطدزة  التخويحية بسجيشة الظلل بجامعة بؾرسعيج ) دراسة حالة ( " م ودراسة 

ميىىىة لاصىىىابات الخياضىىىية والسخىىىاطخ الرىىىحية للعىىىىى السشىىىاز ت  ىىىى ضىىىؾء نغىىىام ( بعشىىىؾان " دراسىىىة تحمي 33
( بعشىؾان " بخنىامج م تىخح لتشسيىة  38) م( 3128محمد عبدد الادالف فد ج  تتميشى م تىخح  ىى العىخام " م ودراسىة 

 م(3129وائ  محمد حندن  الؾعى بسخاطخ الىيتة السجرسية لجم طلل السجرسة الاانؾية الرشاعية " م ودراسىة 
م د  أنىه لىؼ ( بعشؾان " ددار  مخاطخ م تخحىة لسدىتؾلى التخبيىة الخياضىية بسىجارس محا غىة الإسىكشجرية "  43) 

وسداللف الكجداس وتقلدج  ودا  دلىى البحىث  ىى "  -  ى حجود عمؼ الباحاىان - تتظخم أم مؽ الجراسات الداب ة
 . "بحامعة طظطا ل عاية الشباب  الأف اد بإدارة الطااط  فى الإدارة العامة

 ام الباحاان برجخاء عج  م ابلت تخرية مفتؾحة كجراسة دستظلعية مي عجد مؽ الكيادات والرؾادر الإدارية 
السدىىخجمة أسىىاليك الكيىىاس وت يىىيؼ أداء اا ىىخاد ال ا سىىة عمىىى ددار  رعايىىة الذىىبال بجامعىىة طشظىىا لمتعىىخ  عمىىى 
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امىة لخعايىة الذىبال  ىي جامعىة طشظىا تعىاني مىؽ تحىجيات تتعمى  الإدار  العم وجىج الباحاىان أن بردار  السخاطخ 
يُلحى  أن عىجم وجىؾد أسىاليك قيىاس م و بكيفية قياس وت ييؼ أداء اا خاد  ي ددار  السخاطخ بذكل د ي  و عّا  
م ووضىىي  م وتحجيىىج السخىىاطخ السحتسمىىة وت يىىيؼ محىىجد   ىىج يىىردو دلىىى صىىعؾبات  ىىي تحجيىىج مدىىتؾيات الرفىىاء 

كسا  ج يتدىك ذلػ  ىي ييىال رةيىة واضىحة عىؽ  ىجرات اا ىخاد  ىي التعامىل مىي م استجابة  عّالة استخاتيجيات 
 . السخاطخ أو  ي تظؾيخ مهاراتهؼ السشاسبة مسا ير خ عمى أداء ددار  السخاطخ بذكل عام

 البحث :وهطجة  -
الإدار  العامىىة لخعايىىة الذىىبال  تخجىىي اا سيىىة العمسيىىة لهىىحم الجراسىىة  ىىى تعديىىد  عاليىىة : علطجددةهطجددة الالأووىً : 

بجامعة طشظا حيث تدا ؼ  ي تحجيج ن ىاط ال ىؾ  والزىع  لىجم اا ىخاد مسىا يدىاعج عمىى تحدىيؽ ااداء 
ور ىىىي الرفىىىاء  التشغيسيىىىة م كسىىىا تعسىىىىل  ىىىحم ااسىىىاليك عمىىىى تىىىىؾ يخ بيانىىىات دقي ىىىة لتظىىىؾيخ خظىىىىي ددار  

معمؾمىات مؾضىؾعية مسىا يىردو دلىى تح يى  أعمىى السخاطخ بفعالية وتعديد اتخاذ ال خارات السدتشج  دلىى 
 مدتؾيات الدلمة وتفعيل السخاقبة السدتسخ  وبالتالي خم  بيتة سمشة ومدتجامة لمظلل .

ترسىىؽ اا سيىىة التظىيكيىىة لهىىحم الجراسىىة  ىىى كؾنهىىا  ىىج ترىىؾن خظىىؾ  أساسىىية  ىىى  : التطبجكجددةهطجددة الأثاججدداً : 
 عّىىىىا  حيىىىىث يسكىىىىؽ اسىىىىتخجام نتىىىىا ج الجراسىىىىة لتظىىىىؾيخ تحدىىىىيؽ مدىىىىتؾم ددار  السخىىىىاطخ بذىىىىكل عسمىىىىي و 

اسىىتخاتيجيات وإجىىخاءات مؾجهىىة لت ميىىل السخىىاطخ وتعديىىد سىىلمة الىيتىىة الظلبيىىة كسىىا تدىىهؼ الجراسىىة  ىىي 
تدويج السدروليؽ بتدوات ت ييؼ مؾضؾعية تداعج عمى قيىاس أداء العىامميؽ وتحجيىج احتياجىاتهؼ التجريىيىة 

 والرفاء   ي مؾاجهة السخاطخ .مسا يخ ي مؽ مدتؾم الجا دية 
أسىىاليك الكيىىاس وت يىىيؼ أداء اا ىىخاد بىىردار  السخىىاطخ  ىىى يهىىج  البحىىث دلىىى التعىىخ  عمىىى  البحددث :هددد   -

 . الإدار  العامة لخعاية الذبال بجامعة طشظا
 البحث :تناؤىت  -
 بجامعة طشظا ؟ما أساليك وطخم قياس ااداء بردار  السخاطخ  ى الإدار  العامة لخعاية الذبال  -1
 ما ت ييؼ أداء اا خاد والمجان السختمفة بردار  السخاطخ  ى الإدار  العامة لخعاية الذبال بجامعة طشظا ؟ -2
 : الكلطات الطفتاحجة -

 . لخعاية الذبال الإدار  العامة -ددار  السخاطخ  -ت ييؼ أداء اا خاد  -أساليك الكياس 
 الدراسات الط تبطة : -
البحدث عدن الإبدابات ال ياضدجة " وعشؾانهىا  ( ;4) م( Wang, Yi Chi  3123شدى  واجغ وا دراسىة  -3

التعىخ  عمىى الإصىابات الخياضىية التىى  ىج م و ىج ت الجراسىة دلىى  "وكجفجة إدارة الطااط  فى المامعة 
وإسىىىتخجم الباحىىىث م  ىالسىىىشهج الؾصىىىفم وإسىىىتخجم الباحىىىث تحىىىجث  ىىىى اانذىىىظة الخياضىىىية  ىىىى الجامعىىىة 
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 شاك العجيج مؽ الإصابات  ج ترىيك  وأسفخت أ ؼ الشتا ج أن م لجسي الىيانات تاو كتدىيان دستسار  دست
الظلل  ى الجامعة و ت مسارستهؼ لمشذاط الخياضى لحا مؽ الزخور  الإسىتعجاد الجيىج لمخياضىييؽ  ىىل 

دىتؾم مسارسة اانذظة الخياضية والحج مؽ الإصابات الخياضية مؽ خل  ددار  السخاطخ وذلىػ عمىى م
 .الجامعات 

دراسة العلاقة بدلن " وعشؾانهىا  ( 47) م( Gul Eda Burmaoglu  3129جنل إيدا بنرمأوغلن دراسة  -4
م و ىىج ت الجراسىىة دلىىى  "إدارة الطادداط  والإبددداي وريددادة الأعطددال بددلن مددنففى ال ياضددة فددى إرزوروم 

م ى الخياضىىة  ىىى درزوروم بتخكيىىا تحجيىج العل ىىة بىىيؽ ددار  السخىىاطخ والإبىجاع وريىىاد  ااعسىىا  بىىيؽ مىؾعف
وأسىىفخت  م لجسىىي الىيانىىات ا  كىىتددسىىتسار  دسىىتىيان وإسىىتخجم الباحىىث م  ىالسىىشهج الؾصىىفوإسىىتخجم الباحىىث 

 شاك عل ة ديجابية كىيىخ  بىيؽ ددار  السخىاطخ والإبىجاع وريىاد  ااعسىا  عشىج مىؾعفى دلى أن أ ؼ الشتا ج 
ات ددار  السخاطخ وعشرخ مخاقبة السخاطخ بشدبة ترل %( م وبيؽ مكؾن3;أرضخوم الخياضية بشدبة )

 . و حا يج  بتنها  ادر  عمى التشىر بالإبجاع م وكحلػ ددار  مكؾنات السخاطخ( %۹۸دلى )

تقلج  منتن  إدراك الطاداط  " وعشؾانهىا  ( 49) م( Ozgur Karatas  3129ووزغنر كاراتاس دراسة  -5
م ارنىة مدىتؾيات ددراك السخىاطخ لىجم  عىىى كىخ  الدىمة لىى م و ج ت الجراسة د"  لد  ىعبى ك ة النلة

وأسىىىفخت أ ىىىؼ  م ىالسىىىشهج الؾصىىىفم وإسىىىتخجم الباحىىىث  ىىىى  ىىىخم الىىىجورم التخكىىىى و  ىىىا لىىىبعض الستسيىىىخات 
 :أن دلى الشتا ج 

 لمحكؾر الخياضييؽ  خظخ متؾسي مؽ أعمى كان لاناث الخياضات خظخ متؾسي .  
 الخياضىييؽ خظىخ متؾسىي مىؽ أ ىل الاانؾيىة  ىى السخحمىة عميساً ت تم ؾا الحيؽ الخياضييؽ خظخ متؾسي 

 . العميا والجراسات  ى الجامعة تعميسهؼ تم ؾا الحيؽ
 خظىىىخ متؾسىىىي مىىىؽ أ ىىىل سىىىشؾات ٥ - ١ بىىىيؽ الدىىىمة كىىىخ  يمعىىىىؾن  الىىىحيؽ الخياضىىىييؽ خظىىىخ متؾسىىىي 

 ٠١ - ١٦ سىىىىشؾات م ١٥ - ١١ م سىىىىشؾات  ١١ – ٦ بىىىىيؽ الدىىىىمة كىىىىخ  يمعىىىىىؾن  الىىىىحيؽ الخياضىىىىييؽ
 .سشة  ٠١  ؾم  سشؾات وما

إدارة مااط  مقت حة لطناج)ة كنارث حطامات " وعشؾانها  ( 40) م( 3132هدي  النلد كجشار  دراسة  -6
وضىي ددار  مخىاطخ م تخحىة م و ىج ت الجراسىة دلىى " النباحة بالأجدية ال ياضجة بطحافظدة الإسدكظدرية 

السىشهج م وإسىتخجمت الباحاىة ة الإسىكشجرية لسؾاجهة كؾارث حسامات الدباحة باانجية الخياضىية بسحا غى
 –(  ىىىخداً مىىىؽ السدىىىتؾليؽ عىىىؽ حسامىىىات الدىىىباحة بتنجيىىىة ) سىىىسؾحة :33)عمىىىى عيشىىىة عىىىجد ا  ىالؾصىىىف

 ةالباحاىىىى توإسىىىىتخجمم ( مىىىىجرل سىىىىباحة 364ااُولسىيىىىىى ( م وعىىىىجد ) –الإتحىىىىاد الدىىىىكشجرم  -سىىىىىؾرتشج 
 دلى :لشتا ج وأسفخت أ ؼ ا م لجسي الىيانات ا  كتددستسار  دستىيان 
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 : رةية ورسالة وأ جا  ددار  السخاطخ -
 الخياد   ى تحديؽ خجمات حسامات الدباحة باانجيىة الخياضىية مىي ضىسان الحسايىة  الخةية :

 والؾ اية مؽ السخاطخ عمى السدتؾييؽ السحمى والجولى .
 حديؽ م وت دراسة السخاطخ و   أسذ عمسيةو م  : تت يل العامميؽ  ى مجا  الدباحة الخسالة

 . خجمات الدباحة بذكل مدتسخ
  تت يىىل و م  تىىؾ يخ بيتىىة سمشىىة  ىىى حسامىىات الدىىباحةو م  : نذىىخ   ا ىىة ددار  السخىىاطخ اا ىىجا

 . م وحساية وتعديد سسعة حسامات الدباحة كؾادر متخررة
تذكيل  خيى  عسىل لسؾاجهىة م و  التشىر بالسخاطخ وتفادم السفاجآت : اختراصات ددار  السخاطخ -

ترىشيا وت يىيؼ السخىاطخ وتظىؾيخ م و  ر ي كفاء  العامميؽ  ىى التعامىل مىي السخىاطخو م  السخاطخ
تعديىىىىد ااداء الرىىىىحى م و  تحجيىىىىج حمىىىىؾ  بجيمىىىىة ومشىىىىي و ىىىىؾع السخىىىىاطخم و  اسىىىىتخاتيجيات ددارتهىىىىا

 . والدلمة السهشية
 : وسا ل ا ترا  بيؽ السدتؾيات الإدارية -

  لؾحىىىىات درتىىىىادية و مكاتبىىىىات و ت محاضىىىىخاو ورش عسىىىىل و جتساعىىىىات ماىىىىل ا وسىىىىا ل ت ميجيىىىىة
 وت اريخ.

  ؾاتىى  و إنتخنىىت و  ىىاكذ و  تميفؾنىىات داخميىىةو أجهىىد  دنىىحار و أجهىىد   سىىمرية ماىىل وسىىا ل حجياىىة 
 . محسؾلة وتاتات عخض مترمة بكاميخات مخاقبة

 مخاجعىىىىىة التعميسىىىىىات م و  الإتىىىىىخا  عمىىىىىى كفىىىىىاء  وسىىىىىا ل ا ترىىىىىا  : سليىىىىىات الت يىىىىىيؼ لمعىىىىىامميؽ
التح ىى  مىىؽ  عاليىىة خظىىي الظىىؾارو وسىىيشاريؾ ات التعامىىل م و  ظىي هىىاوالإرتىىادات وتتكىىج مىىؽ ت

ت يىىىيؼ  عاليىىىة م و  سىىىخعة رد الفعىىىل وال ىىىخارات الستخىىىح و متابعىىىة تشفيىىىح الخظىىىي م و مىىىي السخىىىاطخ
 . الخظي والديشاريؾ ات وتحجيج الجروس السدتفاد 

ت الإسدتمطارية بط ازدز إدارة الطاداط  للطشد وعا" وعشؾانها (  36)  م(3133محمد حلطى غزىن  دراسة  -7
وضىىي ترىىؾر م تىىخح لإدار  مخىىاطخ السذىىخوعات الإسىىتاسارية بسخاكىىد م و ىىج ت الجراسىىة دلىىى  "الشددباب 
(  ىىخداً مىىؽ مىىؽ أعزىىاء مجمىىذ 449)عمىىى عيشىىة عىىجد ا  ىالسىىشهج الؾصىىفم وإسىىتخجم الباحىىث الذىىبال 

  خىىىخ   ىىى د امىىة السذىىخوعات الإدار  والسىىجيخ التشفيىىحم والسىىجيخ السىىالى بسخاكىىد الذىىبال والتىىى لهىىا سىىاب
دلىىى أن وأسىىفخت أ ىىؼ الشتىىا ج  م لجسىىي الىيانىىات تاو كىىتددسىىتسار  دسىىتىيان وإسىىتخجم الباحىىث م  الإسىىتاسارية

ترشيا السخىاطخ التىى يتعىخض لهىا السذىخوع الإسىتاسارم بسخاكىد الذىبال وتحجيىج أندىك طىخم التحميىل 
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لسخىىاطخ والتعىىخ  عمىىى عشاصىىخ خظىىة ددار  الشىىؾعى والرسىىى لتمىىػ السخىىاطخ والتؾصىىل تليىىات مؾاجهىىة ا
 . السخاطخ بالسذخوعات الإستاسارية بسخاكد الذبال

وحدددة مقت حددة لإدارة الطادداط  بالطعنددك ات " وعشؾانهىىا  ( 5) م( 3134إيطددان إبدد الج  زويددن  دراسىىة  -8
ترىىىسيؼ وحىىىج  م تخحىىىة لإدار  السخىىىاطخ م و ىىىج ت الجراسىىىة دلىىىى  "الكشدددفجة بمط)نريدددة مصددد  الع بجدددة 

عمىى عيشىة عىجد ا  ىالسىشهج الؾصىفم وإستخجمت الباحاىة  لسعدكخات الرذفية بجسهؾرية مرخ العخبيةبا
مؽ الخىخاء  ى مجا  الرذىا ة وأعزىاء  يتىة التىجريذ تخرىص الإدار  الخياضىية وأعزىاء (  خداً 364)

 تاو كىتدان دسىتسار  دسىتىي ةالباحا توإستخجمم   يتة التجريذ تخرص التخوي  بكميات التخبية الخياضية
تحجيىىج أنىىؾاع السخىىاطخ بالسعدىىكخات الرذىىفية بشىىاء عمىىى نىىؾع دلىىى وأسىىفخت أ ىىؼ الشتىىا ج  م لجسىىي الىيانىىات

السعدكخ ووضي رةية ورسالة وأ جا  والهيكل التشغيسى ومهىام الهيكىل التشغيسىى لؾحىج  ددار  السخىاطخ 
 . الس تخحة

 : إج ا ات البحث -
 مظ)ج البحث : -

 .  م السشهج الؾصفى بتسمؾل الجراسات السدحية نغخاً لسلءمته لظىيعة البحثبرستخجا ان ام الباحا
ساىل مجتسىي البحىث جسيىي السدىتؾيات الإداريىة بكىل مىؽ الهيكىل التشغيسىى بجامعىة طشظىا ي ممتطع البحث : -

 . (  خداً  496وكحلػ ددار  رعاية الذبال بجامعة طشظا وكمياتها وعجد ؼ ) 
 البحث : علظة -

برختيىىار عيشىىة البحىىث بالظخي ىىة العسجيىىة الظبكيىىة مىىؽ جسيىىي السدىىتؾيات الإداريىىة بكىىلٍ مىىؽ  انحاىىالبا ىىام 
وبمى  عىجد ؼ )  الهيكل التشغيسى لجامعة طشظا وكحلػ ددار  رعاية الذبال بجامعة طشظا وكمياتها التابعة لها م

 انم و ىىىج  ىىىام الباحاىىى (  ىىىخد 496% مىىىؽ دجسىىىالى مجتسىىىي البحىىىث البىىىال  عىىىجدم )  ;87.8(  ىىىخداً بشدىىىبة  3:0
 40 بات " م وعجد )  –(  خد لإيجاد السعاملت العمسية لإستسار  الإستىيان " صجم  50بت ديسهؼ دلى عجد ) 

(  ىىىخد لإجىىىىخاء التظىيىىىى  الشهىىىا ى لإسىىىىتسار  الإسىىىىتىيان م  350(  ىىىخد لإجىىىىخاء الجراسىىىة الإسىىىىتظلعية م وعىىىىجد ) 
  شة البحث( يؾض  تؾصيا وتؾزيي مجتسي وعي 3والججو  ) 
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 ( 2جدول   
 تنبجف وتنزيع ممتطع وعلظة البحث

 تنزيع علظة البحث                           
 
 
 علظة البحثتنبجف  

ممتطع 
 البحث

 علظة
 الطعاملات
 العلطجة

 الدراسة علظة
 اىستطلاعجة

 تطبلف علظة
 استطارة

 ستبجانالإ

 عدد اجطالى
 العلظة

 2 2 - - 2 رئجس جامعة طظطا

 2 2 - - 2 رئجس جامعة طظطا لشئنن التعلج  الطلاب جناب

 7 6 2 - 25 عطدا  كلجات جامعة طظطا

 25 21 3 3 27 مامعة طظطا لشئنن التعلج  الطلاببكلجات الوكلا  

 2 2 - - 2 بمامعة طظطا الشبابمدي  إدارة رعاية 

 7 4 2 3 8 بمامعة طظطا الشبابمدرا  اللمان العلجا بالإدارة العامة ل عاية 

جامعددة  الشددبابالأخصددائللن بددالإدارة العامددة ل عايددة و الإداريددلن 
 طظطا

81 7 5 31 41 

 24 7 3 6 27 رؤسا  وقنام رعاية الشباب بكلجات جامعة طظطا

الأخصددائللن بأقنددام رعايددة الشددباب بكلجددات جامعددة و الإداريددلن 
 طظطا

259 26 21 94 219 

 291 241 31 41 385 الطمطني

 ع البجاجات :ودوات جط -
الخظىؾات التاليىة  ىى ؾا و ج دتبعى اندستىيان مؽ ترسيؼ الباحا   ى جسي بيانات البحث دستسار  اندستخجم الباحا
 دعجاد ا : 

 .السلحغة العمسية  - 2

 ال خاءات الشغخية لمسخاجي العمسية والبحؾث والجراسات السختبظة بسؾضؾع البحث . - 3

  ( . 4مخ   ر ؼ )  – ستىياند تخاح السحاور الإ تخاضية لإستسار  الإ - 4

 . عمى الداد  الخىخاء الإ تخاضيةعخض السحاور  - 5

 ( . 5مخ   ر ؼ )  –  مؽ العبارات لرل محؾر مؽ محاور الإستسار  د تخاح عجد - 6

 . عخض مجسؾعة العبارات الخاصة بكل محؾر عمى الداد  الخىخاء - 7

  .(  6مخ   ر ؼ )  –   الإستىيانصياغة الرؾر  الشها ية لإستسار  - 8

 الإستبجان : ة الطعاملات العلطجة لإستطار  -
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مىؽ  بحدال معامل الرجم لإستسار  الإستىيان عىؽ طخيى  كىلٍ  ان ام الباحاالإستبجان :  بدق إستطارةووىً : 
 . الجاخمى وصجم الإتدام لسحكسيؽصجم ا

 : الطحكطلن بدق  -و

مؽ أعزىاء  يتىة التىجريذ  خي( خى34) ستىيان عمى عجدالإ بعخض دستسار  السحكسيؽصجم  انالباحا دستخجم
ن تىىخوط دختيىىار الخىيىىخ أن او ىىج حىىجد الباحاىىالستخررىىيؽ  ىىى الإدار  الخياضىىية بكميىىات التخبيىىة الخياضىىية م 

وأ  ت ىل عىجد سىشؾات خىختىه م  يكؾن عزؾ  يتة تجريذ بتحج أ دام الإدار  الخياضية بكميات التخبية الخياضىية
وذلىىػ بسىىخض التح ىى  مىىؽ أن م لىىه درتبىىاط بالعسىىل  ىىى ال ظىىاع اا مىىى  أن يكىىؾن يفزىىل و م  ( سىىشؾات30عىىؽ )

م 37/4/4046م دلى 9/3/4046م وذلػ  ى الفتخ  مؽ  الإستسار  تكيذ بالفعل الهج  الحم وضعت مؽ أجمه
 : الخظؾات التالية انو ج دتبي الباحام و ج تفزمؾا بربجاء الخأم سؾاء بالتعجيل أو الحح  أو الإضا ة 

 و ى : ( 4 )ر ؼ    مخ  – ورا( مح 4 )وعجد ا  الإستىيان لإستسار  السحاور الإ تخاضيةلباحاان اد تخح  -
 .أساليك وطخم قياس ااداء بردار  السخاطخ  ى الإدار  العامة لخعاية الذبال بجامعة طشظا  -3
 .بجامعة طشظا ت ييؼ أداء اا خاد والمجان السختمفة بردار  السخاطخ  ى الإدار  العامة لخعاية الذبال  -4

و ج تؼ عىخض السحىاور الإ تخاضىية عمىى الدىاد  الخىىخاء وذلىػ لإضىا ة أو حىح  أو تعىجيل أم محىؾر 
وجىىاء رأم الدىىاد   م (مشاسىىك غيىىخ  -مشاسىىك )   ىىى ذلىىػ مكيىىاس  شىىا ى الت ىىجيخ مىىؽ تمىىػ السحىىاور مدىىتخجماً 

 ( 4 )ر ؼ ججو   ؾ مؾض  بالإستىيان كسا  الخىخاء حؾ  مشاسبة محاور دستسار 
 ( 3   جدول

 ستبجانالإ آرا  النادة الاب ا  حنل محاور إستطارة
 23=  ن

 البجان الطحنر
النزن  غل  مظاسف مظاسف

 الظنبى
 الأهطجة
 % ك % ك الظنبجة

 %100 12 %0.00 - %100 12 وساللف وط ق قجاس الأدا  الأول
 %100 12 %0.00 - %100 12 تقلج  ودا  الأف اد واللمان الطاتلفة الماجى

واا سيىة الشدىىية تراء الدىاد  الخىىخاء  ى( الترخار والشدبة الستؾية والؾزن الشدىى 4 )ر ؼ يؾض  ججو  
يتزىى  اجسىىاع الدىىاد  الخىىىخاء عمىىى ا سيىىة تمىىػ السحىىاور بت سيىىة ندىىىية سىىتىيان حيىىث الإحىىؾ  محىىاور دسىىتسار  

 .% (  300000 جر ا ) 
ر يدية وبها ) ( عبار   8 بارات بكل محؾر حيث بم  عجد العبارات )برياغة مجسؾعة مؽ الع ان ام الباحا -

ويؾضىىى   - ( 5 )ر ىىىؼ مخ ىىى   -تىىىؼ عخضىىىها عمىىىى الدىىىاد  الخىىىىخاء لإبىىىجاء الىىىخأم  يهىىىا ( عبىىىار   خعيىىىة  :4
 . ستىيانالإ( سراء الداد  الخىخاء حؾ  عبارات دستسار   5) ر ؼ الججو  
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 ستبجانالإرات إستطارة آرا  النادة الاب ا  حنل عبا ( 4 جدول  

 22 = ن
 الماجىالطحنر  الطحنر اىول

 جنبة الطنافقة % م جنبة الطنافقة % م جنبة الطنافقة % م % جنبة الطنافقة م

1/1 83.33 2/1 100.00 4/1 91.67 6/1 83.33 
1/2 100.00 2/2 91.67 4/2 100.00 6/2 100.00 
1/3 100.00 2/3 83.33 4/3 83.33 6/3 100.00 
1/4 91.67 2/4 100.00 5/1 100.00 6/4 91.67 
1/5 91.67 3/1 83.33 5/2 100.00   
1/6 100.00 3/2 75.00 5/3 91.67   
1/7 83.33 3/3 75.00 5/4 100.00   
1/8 100.00 3/4 100.00 5/5 100.00   

سىتىيان ويتزى  الإر  الشدبة الستؾية تراء الداد  الخىخاء حىؾ  عبىارات دسىتسا ( 5 )ر ؼ يؾض  ججو  
بالعبىارات التىى حرىمت عمىى  انالباحاى ىرتزىدو ىج ( %300 - %97)بىيؽ  تخاوح الشدبة الستؾية لمعبارات مىا

وبحلػ  الإستىيانم ولؼ يتؼ أم تعجيل أو حح   ى العبارات السىج ية برستسار   %  تكاخ 90أ سية ندىية  جر ا 
( عبىىارا   خعيىىة م وعىىجد عبىىارات :ج  ر يدىىية وبهىىا عىىجد )يرىىب  عىىجد عبىىارات السحىىؾر ااو  عىىجد عبىىارا  واحىى

 . ( عبارا   خعية40( عبارات ر يدية وبها عجد )7السحؾر الاانى عجد )
 :  الداخلى بدق الإتناق -ب

بحدىىال معامىىل صىىجم الإتدىىام الىىجاخمى لإسىىتسار  الإسىىتىيان عىىؽ طخيىى  تظىيىى  الإسىىتىيان عمىىى ان  ىىام الباحاىى
بجامعة طشظا ومجراء المجان العميا والإدارييؽ وااخرا ييؽ بالإدار  العامة لخعايىة  مجسؾعة مؽ وكلء الرميات

الذىىبال بجامعىىة طشظىىا ورةسىىاء اا دىىام والإداريىىيؽ وااخرىىا ييؽ بت دىىام رعايىىة الذىىبال بكميىىات جامعىىة طشظىىا 
ؼ ذلىػ بحدىال (  خداً مسامة لسجتسي البحث م وذلػ بسخض ت جيخ صجم عبارات الإسىتىيان و ىج تى50وعجد ؼ )

م  السحىؾر والسجسىؾع الرمىى لمسحىاورمجسىؾع معاملت الإرتباط بىيؽ كىل عبىار  والسجسىؾع الرمىى لمسحىاور وبىيؽ 
م م عمسىىاً بىىتن  ىىحم العيشىىة دسىىتخجمت لحدىىال السعىىاملت 9/5/4046م دلىىى 49/4/4046وذلىىػ  ىىى الفتىىخ  مىىؽ 
 الىىىجاخمى معامىىىل صىىىجم الإتدىىىام ( تؾضىىى  7م )  ( 6 )أر ىىىام و  اوالجىىىج م الإسىىىتىيان   ىىىي العمسيىىىة لإسىىىتسار 

 . الإستىيان لإستسار 
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 ( 5 جدول  
  وبلن العبارة والطمطني الكلى الطحنرممطني بدق اىتناق الداخلى بلن العبارة و 
 ستبجانالإ إستطارة لطحاور

 41ن = 
 الطحنر الماجى الطحنر الأول

 م
 العبارة

 مع الطحنر
 العبارة

 م الطمطني مع
 العبارة

 طحنرمع ال
 العبارة

 م الطمطني مع
 العبارة
مع 

 الطحنر

 العبارة
 م الطمطني مع

 العبارة
مع 

 الطحنر

 العبارة
 الطمطني مع

2/2 189: 1894 3/2 18:3 1898 5/2 18:1 1894 7/2 1894 188: 

2/3 1894 1885 3/3 1898 1895 5/3 1893 18:2 7/3 1891 1895 

2/4 1899 1895 3/4 1893 18:1 5/4 1899 1893 7/4 1893 1897 

2/5 1896 18:1 3/5 1895 1899 6/2 18:1 1897 7/5 1898 1895 

2/6 18:2 1896 4/2 18:3 1898 6/3 18:3 189:    

2/7 1894 1889 4/3 189: 18:3 6/4 1894 1899    

2/8 1895 18:1 4/4 18:2 1898 6/5 18:2 189:    

2/9 1899 1893 4/5 1887 1891 6/6 18:1 1898    

 03.0.=  0.0.قجطة   ر ( المدولجة عظد منتن  معظنية 

حيىىث تىىخاوح معامىىل السحىىؾر مجسىىؾع وجىىؾد درتبىىاط ذو د لىىة دحرىىا ية بىىيؽ العبىىار  و  ( 6 )يؾضىى  جىىجو  ر ىىؼ 
م وبيؽ العبار  والسجسىؾع الرمىى لمسحىاور حيىث تىخاوح معامىل الإرتبىاط مىا  ( 4;.0 - 0.98 )الإرتباط ما بيؽ 

وذلػ عشىج مدىتؾم معشؾيىة الإستىيان مسا يذيخ دلى صجم الإتدام الجاخمى لإستسار   ( 4;.0 - 0.96 )بيؽ 
0007 . 

 ( 0 جدول  
  بدق الإتناق الداخلى بلن ممطني الطحنر والطمطني الكلى لطحاور إستطارة الإستبجان

 41ن = 
 معام  اىرتباط البجان الطحاور
 *0.859 وساللف وط ق قجاس الأدا  الأول
 *0.884 تقلج  ودا  الأف اد واللمان الطاتلفة الماجى

 03.0.=  0.0.قجطة   ر ( المدولجة عظد منتن  معظنية 
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( وجىؾد درتبىاط ذو د لىة دحرىا ية بىيؽ مجسىؾع السحىؾر وبىيؽ السجسىؾع الرمىى لسحىىاور  7يؾضى  جىجو  ر ىؼ ) 
 ا يُذىيخ دلىى صىجم دسىتسار مسى(  6::.0 - ;7:.0 ) حيىث تىخاوح معامىل الإرتبىاط مىا بىيؽ الإسىتىيان دسىتسار 

 . 0007وذلػ عشج مدتؾم معشؾية  الإستىيان

 : الإستبجان إستطارة ثاججاً : ثبات
 :  Test – Retestعن ط يف التطبلف وإعادة التطبلف  حناب معام  المبات -و 

 Test – Retestإعىاد  التظىيى  التظىيى  و الإسىتىيان عىؽ طخيى  لإسىتسار  حدىال معامىل الابىات ب ان ىام الباحاى
تظىيىى  الإسىىتسار  عمىىى مجسؾعىىة مىىؽ وكىىلء الرميىىات بجامعىىة طشظىىا ومىىجراء المجىىان العميىىا والإداريىىيؽ حيىىث تىىؼ 

وااخرىىا ييؽ بىىالإدار  العامىىة لخعايىىة الذىىبال بجامعىىة طشظىىا ورةسىىاء اا دىىام والإداريىىيؽ وااخرىىا ييؽ بت دىىام 
بىىىرجخاء م و ىىىج  ىىىام الباحاىىىان  لسجتسىىىي البحىىىث ىىىخداً مسامىىىة  (50)وعىىىجد ؼ رعايىىىة الذىىىبال بكميىىىات جامعىىىة طشظىىىا 

بىرجخاء دعىاد  التظىيى   ىى م كسىا  ىام الباحاىان م 9/5/4046م دلىى 49/4/4046التظىي  ااو   ىى الفتىخ  مىؽ 
عمساً  م ( يؾم37)أكاخ مؽ لفاصل الدمشى بيؽ التظىي يؽ اوكان  مم 6/6/4046م دلى 46/5/4046الفتخ  مؽ 

معادلىة  رسىتخجامم و ىج تىؼ ذلىػ ب الإسىتىيان   ىي ل السعاملت العمسية لإسىتسار بتن  حم العيشة دستخجمت لحدا
 . الإستىيان ( يؾض  معامل الابات لرل محؾر مؽ محاور دستسار  8 )ر ؼ م والججو   سىيخمان لمختك

 ( 7 جدول  
 الإستبجان لبجان معام  المبات لإستطارة التطبلف وإعادة التطبلفمعام  اىرتباط بلن 

 41 ن =
 المحور الثانى المحور الأول

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

2/2 18:3 3/2 18:5 5/2 18:3 7/2 18:4 

2/3 1899 3/3 18:2 5/3 1899 7/3 18:2 

2/4 18:2 3/4 18:4 5/4 18:5 7/4 18:4 

2/5 18:1 3/5 1899 6/2 18:3 7/5 189: 

2/6 1897 4/2 189: 6/3 189:   

2/7 18:2 4/3 18:2 6/4 18:4   

2/8 18:5 4/4 18:4 6/5 1899   

2/9 1899 4/5 18:5 6/6 18:2   

 03.0.=  0.0.قجطة   ر ( المدولجة عظد منتن  معظنية 

ن الإسىىتىيا لإسىىتسار التظىيىى  وإعىىاد  التظىيىى  رتبىىاط ذو د لىىة دحرىىا ية بىىيؽ د( وجىىؾد  8 )ر ىىؼ يؾضىى  جىىجو  
لىى درتباط ذو د لىة عاليىة مسىا يذىيخ دو ى معاملت (  6;.0 - 8:.0) بيؽ  حيث تخاوح معامل الإرتباط ما

 .الإستىيان   بات دستسار 
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 بإستادام معام  ولفا ك وجباخ : حناب معام  المبات -ب 
 الإستىيان . لىيان معامل  بات دستسار  كخونباخألفا معامل  اندستخجم الباحا

 ( 7 جدول  
  ستبجانالإ ستطارةلإمعام  ولفا ك وجباخ لبجان معام  المبات 

 30=  ن
 معام  الفا
0.873 

 Cronbach's Alpha if Item Deleted البجان الطحاور

 0.871 وساللف وط ق قجاس الأدا  الأول
 0.867 تقلج  ودا  الأف اد واللمان الطاتلفة الماجى

الإسىىىتىيان د لىىىة دحرىىىا ية بىىىيؽ عبىىىارات كىىىل محىىىؾر مىىىؽ دسىىىتسار  وجىىىؾد ارتبىىىاط ذو (  9 )ر ىىىؼ يؾضىىى  جىىىجو  
معىىاملت ارتبىىاط  كخونبىىاخ ألفىىامعامىىل واجسىىالى عبىىارات الإسىىتىيان لىيىىان معامىىل الإرتبىىاط الرمىىى م حيىىث ح ىى  

( و ىىى معىىاملت ارتبىىاط ذو د لىىة عاليىىة مسىىا يذىىيخ الىىى  بىىات دسىىتسار   00:93 – 00:89تخاوحىىت مىىا بىىيؽ ) 
 . الإستىيان

 :  الإستبجان ةالإستطلاعجة لإستطار  ةالدراس -
(  ىخداً مسامىة لسجتسىي البحىث مىؽ عسىجاء ووكىلء 40بىرجخاء الجراسىة الإسىتظلعية عمىى مجسؾعىة  ؾامهىا ) انالباحاى م ا

الرميىىات بجامعىىىة طشظىىا ومىىىجراء المجىىان العميىىىا والإداريىىىيؽ وااخرىىا ييؽ بىىىالإدار  العامىىة لخعايىىىة الذىىبال بجامعىىىة طشظىىىا 
اء اا دىىىىام والإداريىىىىيؽ وااخرىىىىا ييؽ بت دىىىىام رعايىىىىة الذىىىىبال بكميىىىىات جامعىىىىة طشظىىىىا م وذلىىىىػ  ىىىىى الفتىىىىخ  مىىىىؽ ورةسىىىى
م عمساَ بتن  ىحم العيشىة دسىتخجمت لحدىال الجراسىة الإسىتظلعية   ىي م وكىان الهىج  4/7/4046م دلى 45/6/4046

  رات التىىىى تتزىىىسشها دسىىىتسار مىىىجم  هىىىؼ عيشىىىة البحىىىث لمعبىىىاالتعىىىخ  عمىىىى  ىىىؾ مىىىؽ دجىىىخاء الجراسىىىة الإسىىىتظلعية 
التعىىخ  عمىىى م و  التعىىخ  عمىىى الرىىعؾبات السحتسىىل عهؾر ىىا أ شىىاء التظىيىى  لمعسىىل عمىىى تل يهىىام و  الإسىىتىيان

 . الإستىيان  زمؽ تظىي  دستسار 

حيىث لىؼ يىىجر  ات هؼ عيشة البحىث لمعبىارات التىى يتزىسشها الإسىتىيان عؽو ج أسفخت نتا ج الجراسة الإستظلعية 
  دسىىتسار تظىيىى  تىىؼ التعىىخ  عمىىى زمىىؽ ات م و شهؼ الإستفدىىار عىىؽ أم عبىىارات مىىؽ عبىىارات الإسىىتىيانمىىؽ أم مىى

 ى الإجابىة عمىى عبىارات الإسىتىيان وكىان  الإستىيان بحدال الدمؽ الحم دستسخ ته عيشة الجراسة الإستظلعية
 .   ا د  ::  8مؽ  ى الإستسار  يتخاوح الدمؽ 
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 ان : الإستبجة إستطار وتف يغ تطبلف  -
جسي سراء ل الإستىيان  بعج التتكج مؽ كا ة الذخوط العمسية والإدارية لإستسار الإستبجان : ة تطبلف إستطار ووىً : 

بتظىيىى  دسىىتسار  الإسىىتىيان عمىىى مجسؾعىىة مىىؽ ر ىىيذ جامعىىة طشظىىا ونىىؾال ر ىىيذ جامعىىة  انالعيشىىة  ىىام الباحاىى
ار  رعايىىة الذىىبال بجامعىىة طشظىىا ومىىجراء المجىىان طشظىىا م وعسىىجاء ووكىىلء الرميىىات بجامعىىة طشظىىا م ومىىجيخ دد

العميىىىا والإداريىىىيؽ وااخرىىىا ييؽ بىىىالإدار  العامىىىة لخعايىىىة الذىىىبال بجامعىىىة طشظىىىا م ورةسىىىاء اا دىىىام والإداريىىىيؽ 
(  ىىىىخداً وذلىىىىػ  ىىىىى الفتىىىىخ  مىىىىؽ 350وااخرىىىىا ييؽ بت دىىىىام رعايىىىىة الذىىىىبال بكميىىىىات جامعىىىىة طشظىىىىا م وعىىىىجد ؼ )

م مي مخاعا  التتكيج عمى أ خاد العيشة بت سية دستجاباتهؼ وأنها تٌجسي   ي مؽ 49/8/4046م دلى 7/4046/;3
 . ات أجل البحث العمسى لإزالة أم مخاو   ج ت مل مؽ تفاعمهؼ  ى الإجابة عمى الإستىيان

 الإستبجان : ة تف يغ بجاجات إستطار ثاججاً : 

اممة الإسىتجابات وتىؼ تفخيى  الىيانىات  ىى كذىؾ  متر بجسي الإستسارات انبعج دنتهاء عسمية التظىي   ام الباحا
بالت جيخ  ل ى الت ىجيخ وذلىػ بعىج  لجك تم وإستخجم الباحاان  ى ترحي  الإستىيان طخي ة  التفخي  السعج  لحلػ

مؾا  ىىة الدىىاد  الخىىىخاء عميهىىا م وكانىىت اسىىتجابات الإسىىتىيان و ً ىىا لت ىىجيخ  ل ىىى عمىىى الشحىىؾ التىىالى : ) نعىىؼ ( 
  -) دلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى حىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىج مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا ( وت ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىجر لهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا درجتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىان  - ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلث درجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىات وت ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىجر لهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا 

 )   ( وت جر لها درجة واحج  .

 ىؼ  ىىام الباحاىان بخصىىج وججولىىة الىجرجات الخىىام وإعىجاد ا لإجىىخاء السعالجىىة الإحرىا ية بسىىا يتساتىى مىىي أ ىىجا  
 البحث .

 الطعالمات الإحصائجة الطنتادمة : -
  سىة لظىيعىة بيانىات البحىث وذلىػ مىؽ خىل  الىخنىامج الإحرىا ىالسعالجات الإحرا ية السل اندستخجم الباحا

SPSS  : وكانت كالتالى 
 -(  صىجم الإتدىام الىجاخمى معامل الرىجم ) -معامل الإرتباط  - الإنحخا  السعيارم  - الستؾسي الحدابى
الشدىىبة  - ( ألفىىا كخونبىىاخ معامىىل الابىىات ) -(  Test – Retestالتظىيىى  وإعىىاد  التظىيىى   معامىىل الابىىات )

 . 4دختبار كا -اا سية الشدىية  -الؾزن الشدىى  -الستؾية 
 :  ع ض ومظاقشة الظتائج -
 :الأول الطحنر ع ض ومظاقشة جتائج  -
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 ( 8جدول   
أساللف وط ق قجاس الأدا  بإدارة الطااط  فى الإدارة العامة ل عاية الشباب بالأول الااص الطحنر آرا  علظة البحث فى 

 طظطابمامعة 
 130 = ن

 العبارة م
 النزن  ى إلى حد ما جع 

 الظنبى
 الأهطجة
 2زا الظنبجة

 % ك % ك % ك

 ق  بتحديد وساللف وط ق قجاس الأدا  الطظاسبة لتقلج  ودا  الأف اد بإدارة الطااط  فى الإدارة العامة ل عاية الشباب : 1

1/1 

أسللل حل رتيبيالللل رتيلللد  ل ايي للل    للل  
بج اللا رراللبر  رن للبا   قدبنللا رتدللب  

حانيج  رتقدئ  بدتيقاا  إت  قدئ لا اربيلل 
ل ايلل ب   ل ينديتاللد ااجللد  بسحسللات يبيابللد

    ررحس  إت  ررقل .

100 76.923 24 18.462 6 4.615 354 90.769 114.893 

1/2 
أسللل حل رت قدبنلللدج رتيحجالللا ل ايي للل  
     قدبنا كل اب   لا ج الا ررالبر  

ت يقاا  ا  ندل   رتذا  ا ضيح  أاضدل 
 رت ج ح ا .

98 75.385 24 18.462 8 6.154 350 89.744 106.401 

1/3 

أسللل حل رتيحياللللا ر:جبلللدب  ل ايي لللل  
  ل  اللدثبل رتيحياللا رت بايلل  حايي لل  
 لللل تحل ثللللذة رتاللللدثبل   لللل  يحياللللا 
 سلليح  رتكدللد ل أ حاغ للذ  دتبللدل  للكل 
 نحنلللل  رتيحياللللا رت بايلللل  أ ايكللللح  

ر   للل  ذح رتنسلللبا رتكبلللب   للل  ررالللب
رتكدلللد ل رتيد الللا رت يحسللل ا أ حيكلللح  
رتنسللللبا رتق ا للللا  لللل  رراللللبر   لللل  ذح 

 رتكدد ل رت بيديا أح رتضيادا 

78 60.000 48 36.923 4 3.077 334 85.641 63.939 

1/4 

 قاللللللللد  رتيبياللللللللل رتي للللللللحاب    
رت قاللللد  رتباللللدن  ر ل اييبللللب أ للللجب 
رت قداا  رتي  يسين  إتل  رتسل دج ال  

أ حاللللللو اللللللي  حضللللللا قاللللللد  رر ر  
 ج ح لللا  للل  رتسللل دج ذرج رتي قلللا 

 بدتحاادا      قاد  رتنقد  

94 72.308 34 26.154 2 1.538 352 90.256 100.678 

1/5 

 قدبنلا رتدللب  بدلب   رل ل ايللحت  رتقللدئ  
ل تجلللذر ررسللل حل إن لللد   بلللدتيقاا  حاقلللد
ل اللل  ذتللل   رت قالللد  بندسلللت  سلللي   د
أاللللبر  ايللللبأ  سلللليح  أ رئجلللل  الللل  

بدتنسللللبا تكللللل  د للللل  لللل   رت دضلللل 
  حر ل رتيقحا  

82 63.077 40 30.769 8 6.154 334 85.641 63.570 

1/6 

 باقللا ررحلل رو رتحبجللا ل ييي لل  ثللذة 
رت باقلا   لل  رتقاللد  بيسللجال ررحلل رو 
رتجحثباللا رتيلل  قللد  بجللد رتدللب  أ حاللي  
ااجد يسجال ل  ي  حأال  حت لدذر حل و 
ثللذر رتسلل ح  و أ ح للا  لل  و أ حاكللح  

قبرب ااجد   ل  رتسل ح  رتلذ  أاجلبة رت
 رتدب  يجدة رتح و .

88 67.692 40 30.769 2 1.538 346 88.718 85.724 

1/7 

 باقللا رتيقلل اب رتج للد   ل ييي لل  ثللذة 
رت باقلللا   للل  قالللد  أ ر  رتدلللب   للل  
قبللللل تجنللللا ييكللللح   لللل   لللل    للللل  
رر ضلللللد  اكلللللح  أحللللل ث  رتلللللبئا  

 رت بد ب ت دب  .

104 80.000 26 20.000 0 0.000 364 93.333 135.201 

 93.847 89.744 350 0.000 0 30.769 40 69.231 90 باقلللللللا ر: ربل بدرثللللللل رأ ل حثلللللللح  1/8
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 العبارة م
 النزن  ى إلى حد ما جع 

 الظنبى
 الأهطجة
 2زا الظنبجة

 % ك % ك % ك
أسلل حل  للنا  ت يقللحا  ايدلل  ب حجبللت 
رتبسسللد  حرت بسحسللا    لل  ررثلل رأ 
رتيد لللا حرت جلللدئج رتبئاسلللاا ت نيلللدئ  
حرت يلدااب رتيلل  يرسللي    تقاللد  رتيقلل   
نحح رتج أ حييي        لد يل  إنجلدية 

 حتا      أسد  كاداا ر:نجدي .

 5.99= 0.05المدولجة عظد منتن  معظنية  2قجطة كا
( أن  شىىاك  ىىخوم دالىىة دحرىىا ية تراء عيشىىة البحىىث  ىىى جسيىىي عبىىارات السحىىؾر ااو   8يتزىى  مىىؽ جىىجو  ) 

ذىىبال بجامعىىة طشظىىا حيىىث الخىىاص بتسىىاليك وطىىخم قيىىاس ااداء بىىردار  السخىىاطخ  ىىى الإدار  العامىىة لخعايىىة ال
 .( السحدؾبة أكىخ مؽ الكيسة الججولية  2كانت قيسة ) كا

أعمىى ندىبة متؾيىة  ىى سراء عيشىة البحىث الىحيؽ دختىاروا ) نعىؼ ( ومؽ خل  دسىتجابات عيشىة البحىث يتزى  أن 
 % وكانىىىىىىىىىىىىت أ ىىىىىىىىىىىىل ندىىىىىىىىىىىىبة متؾيىىىىىىىىىىىىة  ىىىىىىىىىىىىى العبىىىىىىىىىىىىار  ر ىىىىىىىىىىىىؼ 80.00( بشدىىىىىىىىىىىىبة  1/7 ىىىىىىىىىىىىى العبىىىىىىىىىىىىار  ر ىىىىىىىىىىىىؼ ) 

% م وكانت أعمى ندبة متؾية  ى سراء الحيؽ دختاروا ) دلى حج ما (  ى العبار  ر ىؼ ) 60.00( بشدبة  1/3) 
% م 18.462( بشدىبة  1/2م  1/1% وكانت أ ل ندبة متؾية  ى العبىارتيؽ أر ىام ) 36.923( بشدبة  1/3

 وكانىىىىىىىىىىىىىىىىىت أعمىىىىىىىىىىىىىىىىىى ندىىىىىىىىىىىىىىىىىبة متؾيىىىىىىىىىىىىىىىىىة  ىىىىىىىىىىىىىىىىىى سراء الىىىىىىىىىىىىىىىىىحيؽ دختىىىىىىىىىىىىىىىىىاروا )   (  ىىىىىىىىىىىىىىىىىى العبىىىىىىىىىىىىىىىىىارتيؽ أر ىىىىىىىىىىىىىىىىىام 
( بشدىىىىىبة  1/8م  1/7% وكانىىىىىت أ ىىىىىل ندىىىىىبة متؾيىىىىىة  ىىىىىى العبىىىىىارتيؽ أر ىىىىىام ) 6.154( بشدىىىىىبة  1/5م  1/2) 

0.00. % 
% وبيشسا مامت العبارتيؽ 93.333( وأكاخ أ سية ندىية  364( أعمى وزن ندىى )  1/7ومامت العبار  ر ؼ ) 

 % 85.641( وأ ل أ سية ندىية  334( أ ل وزن ندىى )  1/5م  1/3أر ام ) 
( أن  شىىاك  ىىخوم ذات  :بالجىىجو  ر ىىؼ ) تسىىاليك وطىىخم قيىىاس ااداء ج جسيىىي العبىىارات خاصىىة بأتىىارت نتىىا 

دسىىىتجابات أ ىىىخاد عيشىىىة  معغىىؼمسىىا يؾضىىى  أن اتجىىىام د لىىة معشؾيىىىة تراء عيشىىىة البحىىث الىىىحيؽ اختىىىاروا ) نعىىىؼ ( 
دار  العامىىة لخعايىىة  ىىى الإ السخىىاطخقيىىاس أداء اا ىىخاد بىىردار  وطىىخم أسىىاليك السؾا  ىىة عمىىى لىىى دذىىيخ تُ البحىىث 

 الذبال و ى : 
يعتسىىج عمىىى م ارنىىة الفىىخد بجسيىىي اا ىىخاد اتخىىخيؽ ويشتهىىى ال ىىا ؼ بىىالت ييؼ دلىىى وسددلنب الت تلددف العددام :  -

  ا سة يُختك  يها مخةوسيه تختيباً تشازلياً يتجرج مؽ ااحدؽ دلى اا ل .
ا ىىخاد الىىحيؽ يخزىىعؾن أيزىىاً يعتسىىج عمىىى م ارنىىة كىىل  ىىخد مىىي جسيىىي اوسددلنب الطقارجددات الزوججددة :  -

 لمت ييؼ  ى نفذ السجسؾعة .
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يعتسج عمى عا خ  التؾزيي الظىيعى ويعتسج مجلؾ   حم الغا خ  عمى تؾزيي وسلنب التنزيع الإجبار  :  -
مدتؾم الرفاء  م ويتخح غالباً تكل مشحشى التؾزيي الظىيعى م  ترؾن الشدبة الرىخم مؽ اا خاد مؽ ذو 

 ستؾسظة م وترؾن الشدبة ال ميمة مؽ اا خاد مؽ ذو الرفاء  السختفعة أو الزعيفة .الرفاء  العادية ال
يعتىخ أتهخ الس اييذ التى تدتشج دلى الدىسات  ىى مكجاس الت تلف التصني     الطكجاس البجاجى ( :  -

 قياس ااداء م حيث يتؼ وضي مجسؾعة مؽ الدسات ذات العل ة بالؾعيفة عمى مكياس الش اط .
يتىؾلى ال ىا ؼ بىالت ييؼ و  ىاً لهىحا ااسىمؾل دنذىاء السكيىاس بشفدىه مدىتخجماً  ىى الف د بفد د دال :  مقارجة -

 ذلػ أ خاد يعخ  مدتؾم أدا هؼ  ى الساضى بالشدبة لرل عامل مؽ عؾامل الت ؾيؼ .
تعتسىىج  ىىحم الظخي ىىة عمىىى الكيىىام بتدىىجيل ااحىىجاث الجؾ خيىىة التىىى  ىىام بهىىا ط يقددة الأحددداث الح جددة :  -

فىخد م ويىتؼ  يهىىا تدىجيل : متىىى وأيىؽ ولسىاذا حىىجث  ىحا الدىىمؾك ؟ م ومىي مىؽ ؟ م ويكىىؾن ال ىخار  يهىىا ال
 عمى الدمؾك الحم أعهخم الفخد تجام الحجث .

تعتسج  حم الظخي ة عمى قياس أداء الفخد مؽ  ىل لجشة تترؾن مؽ عجد مؽ ط يقة التقدي  المطاعى :  -
 خد .ااعزاء يكؾن أحج ؼ الخ يذ السباتخ لمف

و ؾ أسمؾل مشغؼ لمت ؾيؼ يتف  بسؾجبه الخةساء والسخةوسيؽ عمى اا ىجا  ط يقة الإدارة بالأهدا  :  -
العامة والسجا ت الخ يدية لمشتا ج والسعاييخ التى تُدتخجم لكياس الت جم نحؾ الهج  وتعتسج عمى ما تؼ 

 دنجازم وليذ عمى أساس كيفية الإنجاز .
 ( .طخي ة الت جيخ الجساعى ؾل و ؾ ) واا زمية  شا جاءت دلى أسم

 :الماجى الطحنر ع ض ومظاقشة جتائج  -
 ( 9جدول   

تقلج  ودا  الأف اد واللمان الطاتلفة بإدارة الطااط  فى الإدارة العامة ل عاية بالماجى الااص الطحنر آرا  علظة البحث فى 
 الشباب بمامعة طظطا

 130 = ن

 العبارة م
 ن النز ى إلى حد ما جع 

 الظنبى
 الأهطجة
 2زا الظنبجة

 % ك % ك % ك

 ت كز عطلجة تقلج  ودا  الأف اد على : 2

 158.463 94.872 370 0.000 0 15.385 20 84.615 110 أ ر  رتي ل ح سيحرة . 2/1
 81.478 88.205 344 1.538 2 32.308 42 66.154 86 ك اا رتي ل . 2/2
 166.955 95.385 372 0.000 0 13.846 18 86.154 112  سيح  جح ل حإيقد  رتي ل . 2/3
 128.186 92.821 362 0.000 0 21.538 28 78.462 102 ر:تيير  بيحقايدج رتي ل . 2/4

 
 تتضطن عطلجة تقلج  ودا  الأف اد على القدرات الإدارية والفظجة التالجة : 3
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 العبارة م
 ن النز ى إلى حد ما جع 

 الظنبى
 الأهطجة
 2زا الظنبجة

 % ك % ك % ك

رتق بل     ين اا رت ي ح لدج حرت جلدبرج  3/1
. 

106 81.538 24 18.462 0 0.000 366 93.846 142.586 
 116.739 91.282 356 3.077 4 20.000 26 76.923 100 رتق بل     رتبحو حرتيح ال . 3/2
رتق بل     رتي لبأ حيح لل رت سلئحتاا  3/3

. 
112 86.154 16 12.308 2 1.538 370 94.872 165.478 

 118.955 91.795 358 1.538 2 21.538 28 76.923 100 رتق بل     رت بد أل حر:بيكدب  3/4
 تتضطن عطلجة تقلج  ودا  الأف اد على النلنكجات التالجة : 4

 145.909 92.821 362 4.615 6 12.308 16 83.077 108 إحيبر   حر ا  رتي ل . 4/1
 82.401 88.205 344 3.077 4 29.231 38 67.692 88 حرس  إسي  ر  رتح  ا  ررجديرج . 4/2
 140.555 93.333 364 1.538 2 16.923 22 81.538 106 ر:نضبد  . 4/3

 يقنم بعطلجة تقلج  ودا  الأف اد : 5

 112.493 91.282 356 1.538 2 23.077 30 75.385 98   اب إ ربل رت  د ب . 5/1
 67.631 86.154 336 6.154 8 29.231 38 64.615 84 ندئل   اب إ ربل رت  د ب . 5/2
 106.401 90.769 354 1.538 2 24.615 32 73.846 96 رت بد ب . رتبئا  5/3
 29.600 76.410 298 26.154 34 18.462 24 55.385 72 رتي    ا  ند  رت سيح  ر: رب  . 5/4
تجنللللللا  ي   للللللا  لللللل   للللللدب  إ ربل  5/5

 رت  د ب .
78 60.000 28 21.538 24 18.462 314 80.513 41.785 

 الأف اد فى الفت ات التالجة : تت  عطلجة تقلج  ودا  6

 14.831 74.359 290 26.154 34 24.615 32 49.231 64 كل  جب . 6/1
 23.323 77.949 304 18.462 24 29.231 38 52.308 68 كل ث و  جحب . 6/2
 41.600 82.051 320 10.769 14 32.308 42 56.923 74  جحب . اكل سي 6/3
 33.293 79.487 310 18.462 24 24.615 32 56.923 74 كل سنا . 6/4

 5.99= 0.05المدولجة عظد منتن  معظنية  2قجطة كا
( أن  شىاك  ىىخوم دالىة دحرىىا ية تراء عيشىة البحىث  ىىى جسيىي عبىىارات السحىؾر الاىىانى  9يتزى  مىؽ جىىجو  ) 

ذىىبال بجامعىىة طشظىىا الخىىاص بت يىىيؼ أداء اا ىىخاد والمجىىان السختمفىىة بىىردار  السخىىاطخ  ىىى الإدار  العامىىة لخعايىىة ال
 .( السحدؾبة أكىخ مؽ الكيسة الججولية  2حيث كانت قيسة ) كا

أعمىى ندىبة متؾيىة  ىى سراء عيشىة البحىث الىحيؽ دختىاروا ) نعىؼ ( ومؽ خل  دسىتجابات عيشىة البحىث يتزى  أن 
(  6/1% وكانىىىت أ ىىىل ندىىىبة متؾيىىىة  ىىىى العبىىىار  ر ىىىؼ ) 86.154( بشدىىىبة  3/3م  2/3 ىىىى العبىىىارتيؽ أر ىىىام ) 

% م وكانىىت أعمىىى ندىىبة متؾيىىة  ىىى سراء الىىحيؽ دختىىاروا ) دلىىى حىىج مىىا (  ىىى العبىىارتيؽ أر ىىام ) 49.231بشدىىبة 
( بشدىىىىىبة  4/1م  3/3% وكانىىىىىت أ ىىىىىل ندىىىىىبة متؾيىىىىىة  ىىىىىى العبىىىىىارتيؽ أر ىىىىىام ) 32.308( بشدىىىىىبة  6/3م  2/2

(  6/1م  5/4ن أر ىىام ) % م وكانىىت أعمىىى ندىىبة متؾيىىة  ىىى سراء الىىحيؽ دختىىاروا )   (  ىىى العبارتىىا12.308
( بشدىىىىىبة  3/1م  2/4م  2/3م  2/1% وكانىىىىىت أ ىىىىىل ندىىىىىبة متؾيىىىىىة  ىىىىىى العبارتىىىىىان أر ىىىىىام ) 26.154بشدىىىىىبة 
0.00. % 
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% وبيشسىا مامىت العبىار  95.385( وأكاىخ أ سيىة ندىىية  372( أعمىى وزن ندىىى )  2/3ومامت العبىار  ر ىؼ ) 
 % .74.359ىية ( وأ ل أ سية ند 290( أ ل وزن ندىى )  6/1ر ؼ ) 

( أن  شىىاك  ىىخوم  ;بالجىىجو  ر ىىؼ ) ت يىىيؼ أداء اا ىىخاد والمجىىان السختمفىىة أتىىارت نتىىا ج جسيىىي العبىىارات خاصىىة 
دسىتجابات أ ىخاد عيشىة  معغىؼمسا يؾضى  أن اتجىام ذات د لة معشؾية تراء عيشة البحث الحيؽ اختاروا ) نعؼ ( 

دار  العامىىة لخعايىىة  ىىى الإ السخىىاطخد والمجىىان السختمفىىة بىىردار  ت يىىيؼ أداء اا ىىخاالسؾا  ىىة عمىىى لىىى دالبحىىث يذىىيخ 
 الذبال و ى : 

مدىىىتؾم جىىؾد  وإت ىىىان م و كسيىىىة العسىىل م و أداء العسىىىل ومدىىتؾام ) تخكىىد عسميىىىة ت يىىيؼ أداء اا ىىىخاد عمىىى  -
 .( الإلتدام بتؾ يتات العسل م و العسل 

ال ىىىجر  عمىىىى البحىىىث م و  مىىىات والسهىىىاراتال ىىىجر  عمىىىى تشسيىىىة السعمؾ )  تتزىىىسؽ عسميىىىة ت يىىىيؼ أداء اا ىىىخاد -
 ( ال جر  عمى السبادأ  والإبترارم  ال جر  عمى الترخ  وتحسل السدتؾليةم و  والتحميل

حُدىؽ دسىتخجام الحى   ىى م و دحتىخام مؾاعيىج العسىل )  تتزسؽ عسمية ت ييؼ أداء اا خاد عمىى الدىمؾكيات -
 .( الإنزباط م و ااجازات 

م الىخ يذ السباتىخ ) مجيخ ددار  السخاطخ م نا ك مىجيخ ددار  السخىاطخ م   خادي ؾم بعسمية ت ييؼ أداء اا -
 لجشىىىىىىىىىىىىىىىىىىة متخررىىىىىىىىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىىىىىىىىؽ خىىىىىىىىىىىىىىىىىىارج ددار  م و الىىىىىىىىىىىىىىىىىىدملء  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى نفىىىىىىىىىىىىىىىىىىذ السدىىىىىىىىىىىىىىىىىىتؾم الإدارم 

 .سخاطخ ( ال
 .( كل سشة   زمشية و ى ) كل ستة تهؾر م أو تتؼ عسمية ت ييؼ أداء اا خاد  ى  تخ  -

 ت يىيؼ ااداء يعىخ دلى أن  م(6::2 حنان  وحطد إسطاعل ,  ل حنن إسطاع كلٍ مؽ و ى  حا الرجد يحكخ
دسىىت خاء د  ت السعمؾمىىات الشاتجىىة عىىؽ عسميىىة التشفيىىح ليتدىىشى الحكىىؼ عمىىى الرفىىاء   ىىى تح يىى  اا ىىجا   هبتنىى

 ( 356:  6)    نحخا   ى التشفيح والعسل عمى ترحيحها .السختار  والرذ  عؽ مجا ت الإ
دلىى أن ت يىيؼ ااداء أكاىخ مىؽ مجىخد عسميىة  م(2004 الانلى  , إسطاعل  النلد سلد محطند كلٍ مؽ يذيخو 

ر ابية  هؾ يختبي بالعل ات الإندانية وبيتة العسل حيث يسج الإدار  بتساس لمتتكج مؽ أن كل  خد يعسل بعجالىة 
: ؾن مؽ السخاحل التاليىة ويسكؽ ت ييؼ ااداء برستخجام دور  لمت ييؼ تترم وبجونه تخزي مكا ت  ااداء لمعذؾا ية 

م ارنىىىة نتىىىا ج الكيىىىاس م و قيىىىاس ااداء الفعمىىىى م و وضىىىي معىىىاييخ ااداء التىىىى تحىىىجد مىىىا يجىىىك أن يفعمىىىه الفىىىخد 
إرجاع س ىخ الت يىيؼ بتسىمؾل مباتىخ ومحفىد م و ت ييؼ أداء الفخد عمى أساس الس ارنة بالسعاييخ م و بسعاييخ ااداء 
 ( 469:  7)  لمسخةوسيؽ .

بعىج ت يىيؼ ااداء الفعمىى تتحىجد  جىؾ  ااداء والتىى تتساىل  هدلىى أنى م(3116  الحكج  وحطد الازامدىعبد يذيخ و 
 ى السذكلت التى تحؾ  دون تح ي  ااداء السدىتهج  و ىى  ىحم السخحمىة يىتؼ تحميىل أسىبال مذىكلت ااداء 
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لفعمىىى وااسىىبال الت جيخيىىة ااماىىل االىىؾعيفى جسىىي السعمؾمىىات عىىؽ ااداء  وتتخكىىد أ ىىجا  التحميىىل فيسىىا يمىىى :
مذاركة اا خاد بالسرسدة  ى تجاو  السعمؾمات مسا يتي  جسي بيانات جؾ خية م و لمسذكمة والحمؾ  السسكشة لها 

صىىياغة بخنىىامج لتحدىىيؽ ااداء م و وإ تىخاح حمىىؾ  ديشاميكيىىة ومتراممىىة وكدىىك التتييىىج لىخنىامج التحدىىيؽ الس تىىخح 
 ( 163:  7)  يتدؼ بالتتابي السشظ ى .

أن الخ ابىىة تهىىج  دلىىى التح ىى  مىىؽ أن كا ىىة  (م:311عفددا  عبددد الطددظع  درويددش  تىىحكخ و ىىى  ىىحا الرىىجد 
الجهؾد الستؾ خ  والعاممة بالسرسدة متجهة نحؾ تح يى  اا ىجا  م والتح ى  مىؽ أن ااداء الفعمىى لمعسىل يدىيخ 

الستبعىة ونغسىه وكا ىة الإجىخاءات تعسىل  و  اً لخظي ومعاييخ ااداء الس خر  له م والتتكىج مىؽ أن أسىاليك العسىل
وتداعج عمى تح ي  اا جا  العامة بتكىخ  جر مسكؽ مؽ الرفاء  و ى أسخع و ت وبت ل ترمفة مسكشة لزسان 
تح ي  الجؾد  السظمؾبة م والتي ؽ مؽ كفاء  وصلحية السؾارد البذخية العاممة لإنجاز ااعسىا  السظمؾبىة مىشهؼ 

ت ااداء السظمؾبىىة م والتتكىىج مىىؽ الإسىىتخجام الإ ترىىادم اا زىىل لمسىىؾارد التسؾيميىىة برىىفة مدىىتسخ  و  ىىاً لسعىىج 
والساديىىة والسعمؾماتيىىة الستاحىىة  ىىى ضىىؾء مجىىا ت الإسىىتخجام السحىىجد  لهىىا سىىاب اً م وال ىىجر  عمىىى مشىىي ومؾاجهىىة 

بي بىيؽ كا ىة الؾحىجات وإدار  مختم  اازمات التى  ج تتعخض لها السرسدىة م والتتكىج مىؽ تىؾا خ التشدىي  والتىخا
    التشغيسية لمسشغسة وكحلػ بيؽ كا ة السدتؾيات الؾعيفية م وتهيتة أساس لت ييؼ أداء السجراء والسخةوسيؽ . 

( 30  :373 - 374 ) 
أن أسىىاليك الكيىاس وت يىىيؼ أداء اا ىىخاد تُعىىجّ أمىخًا حيؾيًىىا لزىىسان  عاليىة العسىىل وتح يىى  اا ىىجا   انيىخم الباحاىىو 

يتساىىل  ىىج   ىىحم العسميىىة  ىىى ت يىىيؼ أداء اا ىىخاد م و ى الإدار  العامىىة لخعايىىة الذىىبال بجامعىىة طشظىىا السشذىىؾد   ىى
تدىىا ؼ ااسىىاليك م و و ىىجرتهؼ عمىىى التعامىىل مىىي السخىىاطخ واتخىىاذ ال ىىخارات السشاسىىبة  ىىى عىىل الغىىخو  الستسيىىخ  

 انويىىىخز الباحاىى م الإدار  لهىىا الفعّالىىة  ىىى قيىىاس وت يىىيؼ ااداء  ىىى تحدىىيؽ مدىىتؾم التشىىىر بالسخىىاطخ واسىىتجابة
 أ سية تؾا خ  حم ااساليك لعج  أسبال و ى :

تدىىاعج أسىىاليك الكيىىاس والت يىىيؼ  ىىى تحجيىىج احتياجىىات الإدار  العامىىة  : تحديددد اىحتجاجددات والطتطلبددات -
لخعايىىة الذىىىبال  ىىى مجىىىا  ددار  السخىىاطخ مىىىؽ خىىل  ت يىىىيؼ أداء اا ىىخاد مسىىىا يسكىىؽ الإدار  مىىىؽ تحجيىىىج 

  هارات والسعخ ة اللزمة لمتعامل مي التحجيات السحتسمة وتح ي  اا جا  السخجؾ الس
يتي  الت ييؼ السشتغؼ اداء اا خاد تحجيج السجا ت التىى تحتىاج دلىى تحدىيؽ  : تحنلن الأدا  والفعالجة -

 الإداريىيؽيسكؽ لادار  العامة لخعاية الذبال تظؾيخ بىخامج تجريىيىة مدىتهج ة لتحدىيؽ أداء و وتظؾيخ م 
 . و عاليتهؼ  ى ددار  السخاطخ
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تىؾ خ أسىاليك الكيىاس والت يىيؼ معمؾمىات دقي ىة ومؾ ؾ ىة  : تعزيز التنججه واتااذ الق ارات اىسدت اتجمجة -
يسكىىىىىىؽ لىىىىىىادار  تؾجيىىىىىىه الجهىىىىىىؾد م و  تدىىىىىىهؼ  ىىىىىىى اتخىىىىىىاذ ال ىىىىىىخارات ا سىىىىىىتخاتيجية بذىىىىىىتن ددار  السخىىىىىىاطخ

 . لى تظؾيخ وتحديؽوا ستاسارات نحؾ السجا ت التى تحتاج د
يعىىدز وجىىؾد أسىىاليك مؾضىىؾعية وتىىفا ة لمكيىىاس والت يىىيؼ الا ىىة بىىيؽ الإدار   : تعزيددز المقددة والشددفا جة -

بىىتن أدا هىىؼ محىىل ت ىىجيخ وت يىىيؼ د يىى  وعىىاد  مسىىا يعىىدز الخضىىا والىىؾ ء  الإداريىىيؽيذىىعخ م و  داريىىيؽوالإ
 . لادار  العامة لخعاية الذبال

تؾ خ أساليك الكياس والت ييؼ دطارًا مشغسًا لتحميىل أداء اا ىخاد  : التغلل اتتعزيز اىستمابة للتحديات و  -
م مسىىا يدىىاعج  ىىى تحجيىىج السجىىا ت التىىى تحتىىاج دلىىى تعديىىد ودعىىؼ   ىىى مؾاجهىىة التحىىجيات والتسييىىخات

 . دضا ى لسؾاجهة التحجيات السدت ىمية
 يىيؼ الفعّالىة  خصىة لمخصىج والت يىيؼ يىؾ خ تىؾا خ أسىاليك الكيىاس والت : تحنلن ال بد والتقلج  الطندتط  -

م مسىىا يدىىاعج  ىىى تحىىجيث الدياسىىات والإجىىخاءات وتعىىجيل ا سىىتخاتيجيات بشىىاءً  السدىىتسخ اداء اا ىىخاد
 . عمى ا حتياجات الستسيخ 

دار  العامىة لخعايىة الذىبال  ىى الإ السخىاطخوبحلػ يتز  أن أساليك الكياس وت يىيؼ أداء اا ىخاد بىردار  
دار  العامىة لخعايىة  ىى الإسخىاطخ س تىخح لإدار  الالشسىؾذج النجىاح  ىأحىج الؾسىا ل الفعالىة  ى ى(  ى )  يج البحىث

 .الذبال بجامعة طشظا 

 الإستالابات والتنبجات :  -

 إستالابات البحث :  -
طخي ة الت جيخ الجساعي  ي ااكاخ تفزيلً لت ييؼ ااداء بدىك د تها وتىسؾليتها  ىي ت ميىل ا نحيىاز  -

 . ريالذخ
 . تشؾع أساليك ت ييؼ ااداء يعدز مؽ التؾازن بيؽ الجؾانك الفشية والدمؾكية اداء اا خاد -
( يدىىىهؼ  ىىىي تحدىىىيؽ ااداء مىىىؽ خىىىل  التسحيىىىة الخاجعىىىة  كىىىل سىىىتة أتىىىهخ أو سىىىشة الت يىىىيؼ الىىىجورو ) -

 . السدتسخ 
 بترىىار مسىىا يزىىسؽ ا لتىىدام وال ىىجر  عمىىى او م ماىىل جىىؾد  العسىىل  ت يىىيؼ ااداء يذىىسل عؾامىىل متعىىجد  -

 . تسؾلية الت ييؼ
( يزسؽ مرجاقية ومؾضؾعية  م لجشة خارجية م زملء م نا ك مجيخ مجيخ الت ييؼ الستعجد اابعاد ) -

 . عسمية الت ييؼ
 . ( تُعتىخ جدءاً مهساً مؽ معاييخ ت ييؼ ااداء مال ا نزباط واحتخام السؾاعيج الدمؾكيات السهشية ) -
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 البحث :   تنبجات -

 . ستسخار  ي تظىي  طخي ة الت جيخ الجساعي لت ييؼ ااداءا  - 3
 . تجريك ااعزاء عمى استخجام مختم  أساليك الت ييؼ لتح ي  السؾضؾعية - 4
 . تعديد الدمؾكيات السهشية مال ا نزباط واحتخام السؾاعيج - 5
 . دعؼ ا بترار والسبادر  مؽ خل  ورش العسل والىخامج التجريىية - 6
 . دورية كل ستة أتهخ أو سشة لت جيؼ التسحية الخاجعة تشفيح جمدات ت ييؼ - 7
 . تعديد استخجام الإدار  باا جا  لت ييؼ ااداء وتح ي  السدرولية الفخدية - 8
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 قائطددة الط اجددع
 ووىً : الط اجددع الع بلددة :

لعرىخية م ال ا ىىىىىخ  م السكتبىة ا مداخ  إدارية معاب ة لتحديث الطظظطدات م( :3114وحطد محمد غظج    -2
. 

م دار العمىؼ والإيسىان م الأبظجدة التعلجطجدة وكفدا ة الظظدام التعلجطدى  م( :3119وحطد محطند الزجفلى   -3
 كفخ الذيخ .

 وحىىىج  م تخحىىىة لإدار  السخىىىاطخ بالسعدىىىكخات الرذىىىفية بجسهؾريىىىة"  م( :3134إيطدددان إبددد الج  زويدددن   -4
كميىىىىة التخبيىىىىة الخياضىىىىية لمىشىىىىيؽ م جامعىىىىة  م رسددددالة دكتددددنراه غلدددد  مظشددددنرة" م  مرىىىىخ العخبيىىىىة
 الإسكشجرية .

الكيىىىاد  كعامىىىل محىىىجد لفاعميىىىة الإدار   ىىىى "  :م( 6::2  حندددن إسدددطاعل    وحطدددد إسدددطاعل  حندددان -5
 –الرفىىىاء   –السىىىرتسخ ال ىىىؾمى الدىىىشؾم " ااداء الجىىىامعى م  بحدددث مظشدددنرم " التعمىىىيؼ الجىىىامعى 

 4 –اكتىىؾبخ  35الجىىامعى م جامعىىة عىىيؽ تىىسذ م  السدىىت ىل " مخكىىد تظىىؾيخ التعمىىيؼ –الفاعميىىة 
 نؾ ىخ .

م مخكىىد  111: إدارة المددندة الشدداملة واىيددزو :م( 3115  سددلد محطددند النددلد   إسددطاعل  الاددنلى -6
 بسيػ لمخىخات السهشية لادار  م ال ا خ  .

يىىىة " ددار  السخىىىاطخ السختبظىىىة باانذىىىظة الخياضىىىية التخويح م( :3126عدددادل كطدددال الددددين جظلدددد    -7
م كميىىىة  مظشدددنرة رسدددالة ماجندددتل  غلددد بسجيشىىىة الظىىىلل بجامعىىىة بؾرسىىىعيج ) دراسىىىة حالىىىة ( " م 

 التخبية الخياضية م جامعة بؾرسعيج .
م ددار  ااداء  تكظنلنججددا الأدا  مددن التقلددج  الددى التحنددلن :م( 3116  عبددد الحكددج  وحطددد الازامددى -8

 ؽ سيشاء م ال ا خ  .وترشؾلؾجيا ددار  ااداء م الجدء الاانى م مكتبة اب
دورهددا وتأثل هددا فددى   إدارة الشددباب والأجشددطة الطلابجددة  م( :3131  عبددد الدد حطن مصددطفى إبدد الج  -9

 . ال ا خ م دار السعار   م ( تظطجة الط)ارات الكجادية
" ددار  السخىىىاطخ  ىىىى الجامعىىىات العخبيىىىة ) دراسىىىة حالىىىة جامعىىىة  م( :3123عصدددام جملدددف الفق)دددا    -:

م كميىىىة  3;م عىىىجد  45م مجمىىىة كميىىىة التخبيىىىة م مجمىىىج  بحدددث مظشدددنرردن ( " م فيلدلفيىىىا  ىىىى اا
 التخبية م جامعة بشها .
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إتاداذ  -تكظنلنججا إدارة الطؤسنات ال ياضجة   الطعلنمدات  :م( :311  عفا  عبد الطظع  درويش -21
لإسكشجرية م مشذت  السعار  م ا التعاملات ( -الطتابعة وال قابة  -التنثلف  -الإتصال  -الق ار 

. 
" دراسىىىة تحميميىىىة لاصىىىابات الخياضىىىية والسخىىىاطخ الرىىىحية  م( :3127علدددى عبدددد الصددداحف حطدددزة   -22

م  غلدد  مظشددنرة رسددالة دكتددنراهللعىىى السشىىاز ت  ىىى ضىؾء نغىىام تىىتميشى م تىخح  ىىى العىىخام " م 
 كمية التخبية الخياضية لمىشات م جامعة الإسكشجرية .

ددار  الجىىىؾد  الذىىىاممة  ىىىى ت ميىىىل السخىىىاطخ  ىىىى  ظىىىاع التعمىىىيؼ  " دور م( :3124علدددى فدددلاح الزغبدددى   -23
م  مظشدددنر بحدددثالعىىىالى اادرنىىىى  ىىىى عىىىل اازمىىىة الإ ترىىىادية العالسيىىىة ) دراسىىىة تظىيكيىىىة ( " م 

 م جامعة الدر اء . 8م السجمج  33السجمة العخبية لزسان جؾد  التعميؼ الجامعى م العجد 
 م دار أسامة لمشذخ والتؾزيي م عسان . والتظطجة الطعاب ةالإعلام  م( :3122فاروق خالد الحنظات   -24

بحدددث " م  ددار  السخىىىاطخ لمسذىىىخوعات ا سىىىتاسارية بسخاكىىىد الذىىىبال"  م( :3133محمد حلطدددى غدددزىن   -25
م كميىىة التخبيىىة الخياضىىية لمىشىىيؽ م جامعىىة  334م مجمىىة تظىي ىىات عمىىؾم الخياضىىة م عىىجد  مظشددنر

 الإسكشجرية .
بعىىض أسىىاليك التىىتميؽ الس تخحىىة ضىىج مخىىاطخ رياضىىة الجسبىىاز "  : م(3126 محمد سددعد عبددد القددادر  -26

م كميىىة التخبيىىة الخياضىىية م  رسددالة ماجنددتل  غلدد  مظشددنرة" م الفشىىى بجسهؾريىىة مرىىخ العخبيىىة 
 جامعة أسيؾط .

" بخنىامج م تىخح لتشسيىىة الىؾعى بسخىىاطخ بيتىة السجرسىىة لىجم طىىلل  م( :3128محمد عبدد الاددالف فدد ج   -27
م معهىج الجراسىات والبحىؾث الىيتيىة  رسالة ماجنتل  غل  مظشنرةاانؾية الرشاعية " م السجرسة ال

 م جامعة عيؽ تسذ .
دار م (  التاطدج  والتظفلد   إدارة الطااط  فى الأجشطة الطلابجدة  م( :3128  محمد على عبد الحطلد -28

 . ال ا خ م الفرخ العخبى 
 انتخنذؾنا  لمشذخ والظباعة م عسان . ةكاديسيم أ طف الطمتطع م( :3113مظظطة الصحة العالطجة   -29

غلد   رسدالة ماجندتل " ددار  السخىاطخ  ىى السشذىتت الفشجقيىة " م  م( :3126ج ملن وحطدد مصدطفى   -:2
 م كمية التجار  م جامعة ال ا خ  . مظشنرة

نجيىىة ددار  مخىىاطخ م تخحىىة لسؾاجهىىة كىىؾارث حسامىىات الدىىباحة باا"  : م(3132هدددي  النددلد كجشددار   -31
م كمية التخبية الخياضية لمىشىات م  رسالة دكتنراه غل  مظشنرة" م  سكشجريةخياضية بسحا غة الإال

 جامعة الإسكشجرية .
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التخبيىىىة الخياضىىىية بسىىىجارس محا غىىىة ى ددار  مخىىىاطخ م تخحىىىة لسدىىىتؾل"  م( :3129 وائددد  محمد حندددن  -32
مىشىات م جامعىة الإسىكشجرية م كمية التخبية الخياضىية ل رسالة دكتنراه غل  مظشنرة" م  الإسكشجرية

. 
 رسددددالة" تىىىىت يخ ددار  السخىىىىاطخ عمىىىىى ددار  مذىىىىخوعات التذىىىىييج " ,  م( :3122وى  محطددددند عبددددده   -33

 , كمية الهشجسة , جامعة عيؽ تسذ . ماجنتل  غل  مظشنرة
" التىىتميؽ عمىىى الخياضىىييؽ ذوم السدىىتؾيات العميىىا  ىىى ضىىؾء ترىىشيا  م( :3117وللددد وحطددد حامددد   -34

م كميىة التخبيىة  رسدالة ماجندتل  غلد  مظشدنرةصابات الخياضىية ضىج مخاطخ ىا " م مدتحجث لا
 الخياضية لمىشيؽ م جامعة حمؾان .
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