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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 يهخص انذراسخ:

رؼذ ظبٛشح اُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ اُونب٣ب أُٜٔخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٠ِ فؾخ اُطلاة 

ٛذكذ اُذساعخ ، عزٔبػ٢ ك٢ ٓٞاعٜزٜب ٓؾٞس٣بًاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣غؼَ دٝس الأخقبئ٢ الا

دٝس الأخقبئ٢  ٝرؾذ٣ذ ، اُزؼشف ػ٠ِ أؽٌبٍ اُؼ٘ق أُذسع٢ داخَ أُذاسطاُؾب٤ُخ ا٠ُ 

رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الأخقبئ٢ ، ًزُي الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢

الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ رْ اُذساعخ ُٝزؾو٤ن لأٛذاف  الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢.

أخقبئ٤٤ٖ اعزٔبػ٤٤ٖ ٖٓ ٓخزِق ٓذاسط  01ػ٤٘خ اُذساعخ  ؽِٔذ ٝاعزخذاّ اُؼ٤٘خ اُوقذ٣خ، ٝ

 ٓٔب ُذ٣ْٜ خجشح كؼ٤ِخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾٌلاد اُؼ٘ق أُذسع٢.  ٝلا٣خ فلاُخ

رؾَٔ  ٝاُز٢ أُذسع٢ أؽٌبٍ اُؼ٘ق، أٜٛٔب:  ر٘ٞػذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ا٠ُ اُذساعخ رٞفِذٝهذ 

اُؼ٘ق اُِلظ٢ ٓضَ اُؾزبئْ ٝاُز٘ٔش، اُؼ٘ق اُغغذ١ ًبُنشة ٝأُؾبعشاد، اُؼ٘ق اُ٘لغ٢ ًبُزٜذ٣ذ 

رشرجو ثٔؾٌلاد   أعجبة اُؼ٘ق أُذسع٢ٝ .ٝاُؼضُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝالإٛٔبٍ ٝاُز٤٤ٔض ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ

أص٤ش ٝعبئَ الإػلاّ، ٝاُزلشهخ ك٢ أعش٣خ ٓضَ اُزلٌي ٝاُؼ٘ق أُ٘ض٢ُ، ؿ٤بة اُؼوٞثبد اُشادػخ، ر

دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٣ؾَٔ اُزٞػ٤خ ثٔخبهش اُؼ٘ق، ث٘بء ًزُي ٝعذد إٔ   .ٓؼبِٓخ اُطلاة

، ٝرؼض٣ض اُو٤ْ الإ٣غبث٤خ ًبُزغبٓؼ خلاكبد ث٤ٖ اُطِجخطلاة، اُزذخَ اُغش٣غ ُؾَ اُاُضوخ ٓغ اُ

٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٗوـ أُٞاسد ٝاُجشآظ بُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الأخقبئأٓب ك٢ ٣زؼِن ث ٝالاؽزشاّ.

اُزذس٣ج٤خ، مؼق اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس، الأػجبء الإداس٣خ اُضو٤ِخ، ٝؿ٤بة اُذػْ 

٣إد١ ئ٠ُ رشاعغ أُغزٟٞ   رأص٤ش اُؼ٘ق ػ٠ِ اُج٤ئخ أُذسع٤خث٘بءا ػ٠ِ رُي كإ  أُإعغ٢ اُلؼبٍ.

ٝٛزا هذ ٣ؾ٤ش ا٠ُ  .لاعزٔبػ٤خ، ٝص٣بدح ٓؼذلاد اُـ٤بةالأًبد٢ٔ٣، اٗزؾبس اُلٞم٠، مؼق اُشٝاثو ا

ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُزط٣ٞش ثشآظ رذس٣ج٤خ ٤ٜ٘ٓخ ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ إٔ 

 أُذسعخ ٝأُغزٔغ

 : يقذيخ

 رؼُذ ٓؾٌِخ اُؼ٘ق أُذسع٢ ئؽذٟ اُزؾذ٣بد اٌُج٤شح اُز٢ رٞاعٚ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼقش

اُؾذ٣ش، ؽ٤ش رإصش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓغزٟٞ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُِطلاة، 

ثبلإمبكخ ئ٠ُ رأص٤شارٜب اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُؼ٤ٔوخ اُز٢ رٔزذ ئ٠ُ خبسط أعٞاس أُذسعخ. ٣زخز اُؼ٘ق 

أٗلغْٜ أٝ أُذسع٢ أؽٌبلًا ٓزؼذدح، رؾَٔ اُؼ٘ق اُِلظ٢ ٝاُغغذ١ ٝاُشٓض١، ٝهذ ٣ٌٕٞ ث٤ٖ اُطلاة 

ٓٞعٜبً ٖٓ اُطلاة ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼٌظ. ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ رخِن ث٤ئخ ؿ٤ش آٓ٘خ، ٓب ٣٘ؼٌظ 

 .عِجبً ػ٠ِ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٠ِ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ داخَ أُذسعخ

ٛ٘ب ٣زغ٠ِ اُذٝس أُؾٞس١ ُلأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ 

ٓبد ٤ٜ٘ٓخ ٓز٘ٞػخ رٜذف ئ٠ُ اُٞهب٣خ ٖٓ اُظبٛشح ٝاُزؼبَٓ ٓغ آصبسٛب اُغِج٤خ. الأخقبئ٢ خذ

الاعزٔبػ٢ ٛٞ اُؾخـ أُزخقـ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؾٌلاد اُغ٤ًِٞخ ُِطلاة، ٝروذ٣ْ 

اُذػْ اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُْٜ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ثشآظ رٞػ٣ٞخ ٝئسؽبد٣خ رغزٜذف رؼض٣ض 

ٞى الإ٣غبث٢ داخَ أُغزٔغ أُذسع٢. ًٔب ٣نطِغ ثذٝس اُٞع٤و ث٤ٖ ٓخزِق أهشاف اُؼ٤ِٔخ اُغِ

 .ُؾَ اُ٘ضاػبد ٝرؾو٤ن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ آٓ٘خ ٝٓغزوشح –اُطلاة، أُؼ٤ِٖٔ، ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس  –اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
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ٖٓ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ظلبس، رؾذ٣ذ  ٜٗذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ

خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾ٤َِ الأعب٤ُت ٝالاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ٣زْ اعزخذآٜب ؽب٤ُبً ُِؾذ ٖٓ اُؼ٘ق 

أُذسع٢. ًٔب رغؼ٠ اُذساعخ ئ٠ُ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُزؾذ٣بد ٝاُقؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب الأخقبئ٢ 

 .صّالاعزٔبػ٢ أص٘بء أداء ٜٓبٓٚ، ٓضَ ٗوـ أُٞاسد أٝ ؿ٤بة اُذػْ أُإعغ٢ ٝاُزذس٣ت اُلا

 :يشكهخ انذراسخ

اُؼ٘ق أُذسع٢ ٣ؼُزجش ٖٓ اُظٞاٛش الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رإصش ػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ، ٝرإد١ ئ٠ُ رذٛٞس 

اُؼلاهبد ث٤ٖ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ أُ٘بؿ اُؼبّ داخَ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

رُي ك٢ ؽٌَ ػ٘ق  ك٢ ٓؾبكظخ ظلبس، ظٜشد ؽبلاد ٓزضا٣ذح ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢، عٞاء ًبٕ

عغذ١ أٝ ُلظ٢ ث٤ٖ اُطلاة أٝ ؽز٠ رغبٙ أُؼ٤ِٖٔ. ٝهذ أؽبسد اُذساعبد ئ٠ُ إٔ اُؼ٘ق 

أُذسع٢ ٣شرجو ثؼذح ػٞآَ، ٜٓ٘ب اُزلٌي الأعش١، اُنـٞه الاهزقبد٣خ، ٝاُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ 

 (.  5105أُؾ٤طخ )اُضٛشا٢ٗ، 

ٍٕ ك٢ اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ، ئمبكخ اُطلاة اُز٣ٖ ٣زؼشمٕٞ ُِؼ٘ق أٝ ٣ٔبسعٞٗٚ ٣ؼبٕٗٞ ؿبُجً  ب ٖٓ رذ

ئ٠ُ ٓؾٌلاد ٗلغ٤خ ٝع٤ًِٞخ ٓزضا٣ذح، ٓضَ اُوِن ٝالاًزئبة. ػلاٝح ػ٠ِ رُي، كإ ؿ٤بة 

اُزذخلاد اُلؼبُخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُؾٌلاد ٣إد١ ئ٠ُ رلبهْ اُٞمغ، ٓٔب ٣غؼَ اُج٤ئخ أُذسع٤خ 

 (.  5102ؿ٤ش آٓ٘خ ٝؿ٤ش ٓؾلضح ُِزؼِْ )اُؾٔبد١، 

ر٢ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣ؼُزجش ػ٘قشًا أعبع٤بً ك٢ روذ٣ْ اُذػْ اُ٘لغ٢ ٝٛ٘ب ٣أ

ٝالاعزٔبػ٢ ُِطلاة، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُٞهب٣خ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُؼلاهبد 

الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢. الأخقبئ٤ٕٞ الاعزٔبػ٤ٕٞ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ الأعجبة 

ء ًبٗذ ٓشرجطخ ثبلأعشح أٝ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ، ٣ٝغزخذٕٓٞ أعب٤ُت رشث٣ٞخ اُغزس٣خ ُِؼ٘ق، عٞا

 (.  5102ٝاعزٔبػ٤خ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُؾبلاد )ع٤ِٔبٕ، 

ٌُٖ سؿْ ٛزٙ اُغٜٞد، رٞاعٚ الأخقبئ٤٤ٖ ػذح رؾذ٣بد رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن ٗزبئظ ِٓٔٞعخ ك٢ اُؾذ 

ؼذ ٖٓ أثشص اُؼٞائن اُز٢ رؾذ ٖٓ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢. أٝلًا، ٗوـ أُٞاسد ٝاُذػْ أُإعغ٢ ٣

هذسح الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ثشآغٚ ثلؼب٤ُخ. صب٤ٗبً، ؿ٤بة اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الأخقبئ٤٤ٖ 

ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝالإداس٤٣ٖ ٣إد١ ئ٠ُ مؼق ك٢ ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذخَ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ كؼب٤ُخ 

 (.  5102اُغٜٞد أُجزُٝخ )اُخط٤ت، 

ب أًجش ٖٓ هجَ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓٔب عجن ٣زنؼ إٔ ٓؾٌِخ ا ًٓ ُؼ٘ق أُذسع٢ رزطِت اٛزٔب

ٓؾبكظخ ظلبس، ٓغ رؼض٣ض دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ًؼبَٓ سئ٤غ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح. 

ٛزٙ اُذساعخ رٜذف ئ٠ُ رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ اُذٝس اُؾب٢ُ ُلأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ 

 ٤بد ُزؾغ٤ٖ ٛزا اُذٝس.  ٓؾٌلاد اُؼ٘ق أُذسع٢، ٝاهزشاػ رٞف

ٌُٖ اُلغٞح ث٤ٖ اُزٞف٤بد اُ٘ظش٣خ ٝاُٞاهغ اُؼ٢ِٔ لا رضاٍ ٓٞعٞدح، ؽ٤ش ٣ٞاعٚ الأخقبئ٢ 

الاعزٔبػ٢ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ٗوقًب ك٢ اُزذس٣ت اُلاصّ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؾبلاد أُؼوذح، كنلاً 

زا، كإ ٛزٙ اُذساعخ ػٖ ؿ٤بة اُغ٤بعبد أُإعغ٤خ اُز٢ رذػْ دٝسٙ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُؼ٘ق. ُ
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رغؼ٠ ئ٠ُ روذ٣ْ رؾ٤َِ ؽبَٓ ُِذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق 

 أُذسع٢ ك٢ ٓؾبكظخ ظلبس، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ ٝاُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ.  

٢ ُٝزُي، رزٔضَ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ اُغإاٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ: "ئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٣غْٜ الأخقبئ

 الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢ داخَ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ ظلبس؟".  

 :أهًٍخ انذراسخ  

رأر٢ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ًٜٞٗب رغِو اُنٞء ػ٠ِ دٝس الأخقبئ٢ :  الأهًٍخ انُظرٌخ 

 الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓٞاعٜخ ٝاؽذح ٖٓ أًجش أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛٝ اُؼ٘ق

أُذسع٢. رغبْٛ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ئصشاء الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ ٛزا أُٞمٞع ٝروذ٣ْ سؤ٣خ ؽبِٓخ 

 ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؼض٣ض دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُظبٛشح.

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، رٜذف اُذساعخ ئ٠ُ روذ٣ْ رٞف٤بد ػ٤ِٔخ ُزؾغ٤ٖ دٝس : الأهًٍخ انعًهٍخ  

ػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢. رغْٜ اُذساعخ ك٢ روذ٣ْ ؽٍِٞ ٝاهؼ٤خ ٣ٌٖٔ الأخقبئ٢ الاعزٔب

رطج٤وٜب ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ ظلبس، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُزؼِْ ٝدػْ 

 اُطلاة ٗلغ٤بً ٝاعزٔبػ٤بً. 

 أهذاف انذراسخ 

 ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ:

 .اُزؼشف ػ٠ِ أؽٌبٍ اُؼ٘ق أُذسع٢ داخَ أُذاسط .0

 دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢ؾذ٣ذ ر .5

اُزؾذ٣بد ٝاُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ غ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ر .3

 ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢.

 ٓوزشؽبد ُزلؼ٤َ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢.روذ٣ْ  .4

 أسئهخ انذراسخ

 ُز٢ لاؽظزٜب داخَ أُذسعخ؟ٓب أؽٌبٍ اُؼ٘ق أُذسع٢ ا .0

 ٓب دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢؟ .5

ٓب اُزؾذ٣بد ٝاُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق  .3

 أُذسع٢؟

 ٓب ٢ٛ أُوزشؽبد ُزلؼ٤َ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢؟ .4

 يصطهحبد انذراسخ

: ٛٞ اُؾخـ أُزخقـ ك٢ روذ٣ْ اُذػْ ٝاُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ الاجزًبعً  . الأخصبئً 1

 (.  5151ُِطلاة ثٜذف رؾغ٤ٖ ث٤ئزْٜ اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ )ػجذالله، 
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ٛٞ أؽذ أػنبء اُلش٣ن اُزشث١ٞ ك٢ أُذسعخ، ٝاُز١ ٣وّٞ : . الأخصبئً الاجزًبعً انًذرس2ً

ؼب٤ِٖٓ، ثٜذف ٓغبػذرْٜ ػ٠ِ اُز٤ٌق ثزوذ٣ْ اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ُِطلاة ٝاُ

اكن ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ الاعزٔبػ٢ ٝاُ٘لغ٢، ٝرز٤َُ اُقؼٞثبد ٝأُؾٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝرؾو٤ن اُزٞ

 (.  5102)اُخط٤ت،  اُج٤ئخ أُذسع٤خ

ٛٞ عِٞى ػذٝا٢ٗ ٣ٔبسعٚ اُطلاة أٝ أُؼِٕٔٞ داخَ أُذسعخ، ٝاُز١ هذ : انعُف انًذرسً. 3

 (.  5102اُؼ٘ق اُغغذ١ أٝ اُِلظ٢ )اُؾٔبد١،  ٣زخز أؽٌبلاً ٓزؼذدح ٖٓ

٢ٛ اُغٜٞد أُجزُٝخ ُٔ٘غ ؽذٝس اُؼ٘ق ٖٓ خلاٍ اُزذخلاد الاعزٔبػ٤خ : . انىقبٌخ يٍ انعُف 4

 (.  5102ٝاُ٘لغ٤خ )ع٤ِٔبٕ، 

أُ٘ظٔبد أٝ ا٤ُٜئبد اُز٢ روذّ خذٓبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝرغؼ٠ ئ٠ُ : . يؤسسبد انزعهٍى5

ٜبساد ٝاُو٤ْ ُذٟ الأكشاد. ٝرؾَٔ ٛزٙ أُإعغبد أُذاسط، ٝاُغبٓؼبد، ر٤ٔ٘خ أُؼبسف ٝأُ

ٝأُؼبٛذ، ٝأُشاًض اُزذس٣ج٤خ، ٝرؼَٔ رؾذ ئهبس ٓ٘بٛظ ٝخطو رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ظٔخ رؾُشف ػ٤ِٜب 

 (.5102عٜبد سع٤ٔخ ٓضَ ٝصاساد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أٝ ٤ٛئبد الاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣)اُخط٤ت، 

 بثقخالإطبر انُظري وانذراسبد انس

 :رًهٍذ

٣ؼذ اُؼ٘ق أُذسع٢ ظبٛشح ػب٤ُٔخ رإصش ػ٠ِ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝرإد١ ئ٠ُ ٗزبئظ عِج٤خ ػ٠ِ 

أُغزٟٞ الأًبد٢ٔ٣ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُ٘لغ٢. ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، ؽٜذد ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ 

٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ ظلبس ثغِط٘خ ػُٔبٕ رضا٣ذاً ك٢ ؽٞادس اُؼ٘ق أُذسع٢، الأٓش اُز١ دكغ أُغإُٝ

 (.5150ئ٣لاء ٛزٙ اُظبٛشح أُض٣ذ ٖٓ الاٛزٔبّ ٝاُذساعخ )ا٢ٓٞ٤ٌُ ٝاُؼجش١، 

٣ِؼت الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ دٝساً ٓؾٞس٣بً ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ خلاٍ ه٤بٓٚ 

 ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد، ٓضَ اُزؾخ٤ـ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزذخَ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُج٤ئخ

(. ٝك٢ ٛزا الإهبس، رٜذف ٛزٙ 5151أُذسع٤خ ا٥ٓ٘خ ٝاُذاػٔخ ُِطلاة )اُؾغش١ ٝاُنلش١، 

اُذساعخ ئ٠ُ اعزٌؾبف دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُؼ٘ق أُذسع٢ داخَ 

 ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ ظلبس.

 يفهىو انعُف انًذرسً 2.2

أٝ رخش٣ج٢ ٣قذس ٖٓ اُطلاة أٝ أُؼ٤ِٖٔ أٝ أ١ كشد ٣ؼُشف اُؼ٘ق أُذسع٢ ثأٗٚ أ١ عِٞى ػذٝا٢ٗ 

آخش داخَ اُج٤ئخ أُذسع٤خ، ٝاُز١ ٣إد١ ئ٠ُ ئُؾبم اُنشس ثب٥خش٣ٖ عٞاء عغذ٣بً أٝ ٗلغ٤بً أٝ 

(. ٣ٝزخز اُؼ٘ق أُذسع٢ أؽٌبلاً ٓزؼذدح، ٓضَ الاػزذاء 5102اعزٔبػ٤بً )اُـبٓذ١ ٝاُنلش١، 

 (.٤5102ت، ٝاُغشهخ ٝاُزخش٣ت )اُخشٝف٢ ٝاُؾبسص٢، اُغغذ١، ٝاُؼ٘ق اُِلظ٢، ٝاُزٜذ٣ذ ٝاُزشٛ

 أسجبة انعُف انًذرسً 2.3
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رزؼذد الأعجبة أُإد٣خ ئ٠ُ ظٜٞس ظبٛشح اُؼ٘ق أُذسع٢، ٣ٌٖٝٔ رق٤٘لٜب ئ٠ُ ػٞآَ كشد٣خ، 

(. ٝرؾَٔ 5151ٝػٞآَ أعش٣خ، ٝػٞآَ ٓذسع٤خ، ٝػٞآَ ٓغزٔؼ٤خ )اُؾبسص٢ ٝاُخشٝف٢، 

٤ًخ ٝاٗلؼب٤ُخ ُذٟ اُطلاة، ٝاُؾؼٞس ثبلإؽجبه ٝاُـنت، ٝاُزؼشك اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٓؾٌلاد عِٞ

ُلإعبءح. أٓب اُؼٞآَ الأعش٣خ كززٔضَ ك٢ مؼق اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ ٝأُٔبسعبد اُٞاُذ٣خ اُغِج٤خ. 

ٝرشرجو اُؼٞآَ أُذسع٤خ ثنؼق اُج٤ئخ أُذسع٤خ ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ. ث٤٘ٔب رؾَٔ 

اُزوب٤ُذ ٝاُو٤ْ اُغِج٤خ، ٝاٗزؾبس صوبكخ اُؼ٘ق ك٢ أُغزٔغ )اُجِٞؽ٢ ٝاُؼجش١، اُؼٞآَ أُغزٔؼ٤خ 

5102.) 

 آثبر انعُف انًذرسً 2.4

ػ٠ِ . ٣٘زظ ػٖ اُؼ٘ق أُذسع٢ آصبس عِج٤خ ػ٠ِ ٓخزِق ٓغز٣ٞبد اُطبُت ٝأُذسعخ ٝأُغزٔغ

بة ٖٓ أُذسعخ، ٓغزٟٞ اُطبُت، ٣إد١ اُؼ٘ق ئ٠ُ اٗخلبك اُزؾق٤َ الأًبد٢ٔ٣ ٝاُشؿجخ ك٢ الاٗغؾ

ٝظٜٞس ٓؾٌلاد ٗلغ٤خ ًبُوِن ٝالاًزئبة. ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذسعخ، ٣إصش اُؼ٘ق ػ٠ِ أُ٘بؿ 

أُذسع٢ ٝاٗخلبك الإٗزبع٤خ ٝاٌُلبءح. أٓب ػ٠ِ أُغزٟٞ أُغزٔؼ٢، كإ اُؼ٘ق أُذسع٢ هذ ٣إد١ 

 (.5102ئ٠ُ اٗزؾبس اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ ٝاُغ٘ٞػ ك٢ أُغزٔغ )اُجِٞؽ٢ ٝاُؼجش١، 

 الاجزًبعً انًذرسًانعًم  2.5

اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ أُذسع٢ ٛٞ ٗؾبه رشث١ٞ ٣ٜذف ئ٠ُ رؼض٣ض ه٤ْ اُزؼبٕٝ، اُزنبٖٓ، ٝأُغإ٤ُٝخ 

الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُطلاة. ٣زنٖٔ ٛزا اُؼَٔ ٓؾبسًخ اُطلاة ك٢ ٓجبدساد ُخذٓخ أُغزٔغ أُذسع٢ 

ذح اُلئبد أُؾزبعخ. ٛزٙ الأٗؾطخ أٝ أُؾ٢ِ، ٓضَ ر٘ظ٤ْ ؽٔلاد ٗظبكخ، عٔغ اُزجشػبد، أٝ ٓغبػ

رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ سٝػ اُؼطبء ٝالاٗزٔبء ُذٟ اُطلاة، ٝرؼِْٜٔ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُزؾو٤ن الأٛذاف 

 أُؾزشًخ.

ػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٣ؼَٔ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ أُذسع٢ ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبساد اُطلاة اُؾخق٤خ ٓضَ 

بسًخ ك٢ ٛزٙ الأٗؾطخ، ٣ٌزغت اُطلاة خجشاد اُو٤بدح، اُزٞافَ، ٝؽَ أُؾٌلاد. ٖٓ خلاٍ أُؾ

ػ٤ِٔخ ٣ٝطجوٕٞ أُجبدب الأخلاه٤خ اُز٢ ٣زؼِٜٔٞٗب ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ. ًٔب ٣ؼضص اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ 

ؽؼٞس اُطلاة ثبُٔغإ٤ُٝخ رغبٙ ٓغزٔؼبرْٜ، ٣ٝـشط ك٤ْٜ اُو٤ْ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ 

ػبّ، ٣ؼذ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ أُذسع٢ عضءًا أعبع٤بً ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ث٘بء ٓغزٔغ ٓزٔبعي ٝٓزؼبٕٝ. ثؾٌَ 

 (..5102اُزشث٣ٞخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ئػذاد ع٤َ ٝاعٍ ٝهبدس ػ٠ِ خذٓخ ٓغزٔؼٚ)اُخشٝف٢ ٝاُؾبسص٢، 

 دور الأخصبئً الاجزًبعً فً انحذ يٍ انعُف انًذرسً 2.6

ظبٛشح اُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ ٣ِؼت الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُذسعخ دٝساً ٓؾٞس٣بً ك٢ اُؾذ ٖٓ 

 (:5151خلاٍ ه٤بٓٚ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد )اُؾغش١ ٝاُنلش١، 

رؾخ٤ـ ٝرو٤٤ْ ؽبلاد اُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ خلاٍ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ اُطلاة أُؼ٤٤ٖ٘  .0

 ٝاُج٤ئخ أُذسع٤خ، ٝرؾ٤َِ أعجبة ٝدٝاكغ اُغِٞى اُؼ٤٘ق.
ٖ ثبُؼ٘ق، عٞاء ًبٗٞا مؾب٣ب أٝ ٓشرٌج٢ رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ثشآظ ػلاع٤خ ُِطلاة أُؼ٤٤٘ .5

 اُؼ٘ق، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ الإسؽبد اُلشد١ ٝاُغٔبػ٢ ُْٜ.
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ر٘ل٤ز ثشآظ رٞػ٣ٞخ ٝرضو٤ل٤خ ُِطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝالأعش ؽٍٞ ٓخبهش اُؼ٘ق أُذسع٢  .3

 ٤ًٝل٤خ اُؾذ ٓ٘ٚ.
 ٣وّٞ الأخقبئ٢ ثبُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ ٓغ الإداسح أُذسع٤خ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝالأعش ٝاُغٜبد .4

 أُؼ٤٘خ ك٢ أُغزٔغ ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح اُؼ٘ق أُذسع٢.
ئعشاء اُجؾٞس ٝاُذساعبد ؽٍٞ ظبٛشح اُؼ٘ق أُذسع٢، ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ اُجشآظ ٝاُزذخلاد  .5

 أُطجوخ ك٢ اُؾذ ٜٓ٘ب.
٣وّٞ الأخقبئ٢ ثٞمغ اُخطو ٝاُغ٤بعبد اُلاصٓخ ُِؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ  .6

 أُذسعخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ.

إٔ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٣ِؼت دٝساً ٓؾٞس٣بً ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ خلاٍ ٣زنؼ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد اُز٢ رزنٖٔ اُزؾخ٤ـ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزذخَ ٝاُزٞػ٤خ ٝاُز٘غ٤ن 

ٝاُجؾش ٝاُزخط٤و. ٣ٝزطِت رُي آزلاى الأخقبئ٢ ُٜٔبساد ًٝلب٣بد ٓز٘ٞػخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٓغ 

 أُؼ٤ِٖٔ ٝالأعش ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ.اُطلاة ٝ

اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ أُذسع٢ ٛٞ رطج٤ن ٓجبدب ٝٓٔبسعبد اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ داخَ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 )ُزٞك٤ش خذٓبد اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ اُؾبِٓخ ٝاُذاػٔخ ُِزلا٤ٓز ٝالأعش ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝٓغزٔغ أُذسعخ.
Vergottini, et al, 2020) 

 يحبفظخ ظفبر:يؤسسبد انزعهٍى فً  2.7

رز٤ٔض ٓؾبكظخ ظلبس ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ثٞعٞد ٓإعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ رؾَٔ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝاُخبفخ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد. ٖٓ أثشص ٛزٙ أُإعغبد عبٓؼخ ظلبس، اُز٢ روذّ 

ؾش٣خ ثٔب ٣خذّ ثشآظ أًبد٤ٔ٣خ ٓز٘ٞػخ. رغْٜ ٛزٙ أُإعغبد ك٢ رؼض٣ض اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞش اٌُلبءاد اُج

 عٞم اُؼَٔ أُؾ٢ِ ٝاُٞه٢٘. 

( ٓذسعخ ؽ٤ٌٓٞخ ٣ؼَٔ ثٜب ٣065جِؾ ) 5153ّ/ 5155ػذد ٓذاسط ٓؾبكظخ ظلبس ُِؼبّ اُذساع٢ 

( ٖٓ أػنبء ا٤ُٜئز٤ٖ اُزذس٣غ٤خ ٝالإداس٣خ ٝاُٞظبئق أُشرجطخ ثٜب. ث٤٘ٔب ٣جِؾ ػذد اُطِجخ 2656)

ك٢ ؽ٤ٖ ٣قَ  ( هبُجخ.52220( هبُت ٝ)52454ْٜ )( 55505٘ٓأُو٤ذ٣ٖ ثزِي أُذاسط ؽٞا٢ُ )

رنْ ٓب ٣وبسة   (52ػذد أُذاسط اُخبفخ ٝاُذ٤ُٝخ ٝس٣بك الأهلبٍ ثبُٔؾبكظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )

 (.5154) ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼٔب٤ٗخ،  .( هبُت ٝهبُجخ ك٢ ٓخزِق أُشاؽَ اُذساع٤خ00211)

ٖٓ ظبٛشح اُؼ٘ق أُذسع٢ داخَ ٓإعغبد  ٛزٙ اُذساعخ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ز٘بٍٝر

اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ ظلبس. ٝهذ أظٜش الإهبس اُ٘ظش١ إٔ اُؼ٘ق أُذسع٢ ظبٛشح رزأصش ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالأعش٣خ ٝأُذسع٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ، ٝإٔ ُٚ آصبس عِج٤خ ػ٠ِ ٓخزِق ٓغز٣ٞبد اُطبُت 

  ٝأُذسعخ ٝأُغزٔغ. 

 انذراسبد انسبثقخ 2.2

 انعرثٍخنذراسبد ا
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فبعهٍخ انًًبرسخ انًهٍُخ نلأخصبئً الاجزًبعً فً انحذ يٍ ": ثؼ٘ٞإ( 0202)اُؼ٘ض١  دساعخ .1

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رو٤٤ْ كبػ٤ِخ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢  ".ظبهرح انعُف انًذرسً

، ٝ زؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُظبٛشحك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُؼ٘ق أُذسع٢، ٝرؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤بد اُلؼبُخ ك٢ اُ

اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاعزخذٓذ . ٝمغ ٓوزشؽبد اُؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح

ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ إٔ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ . أُوبثِخ ٝالاعزجبٗخ ًأدٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد

ٓضَ اُٞعبهخ ث٤ٖ اُطلاة ٝرؼض٣ض  ٣غزخذٕٓٞ اعزشار٤غ٤بد ٓز٘ٞػخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼ٘ق أُذسع٢،

ٜٓبساد اُزٞافَ، ٝإٔ ٛ٘بى ؽبعخ ُزط٣ٞش ٜٓبساد الأخقبئ٤٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الإسؽبد اُ٘لغ٢ 

 .ٝالاعزٔبػ٢ ُِزؼبَٓ ثؾٌَ أًضش كؼب٤ُخ ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق أُذسع٢

ثرايج انزذخم الاجزًبعً نهحذ يٍ انعُف انًذرسً فً ": ثؼ٘ٞإ( 0202)اُغبثش١  دساعخ. 0

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ثشآظ اُزذخَ الاعزٔبػ٢ اُز٢ ٣ذ٣شٛب  ."س انعًبٍَخانًذار

، ٝاُزؼشف ػ٠ِ أٗٞاع الأخقبئ٤ٕٞ الاعزٔبػ٤ٕٞ ك٢ أُذاسط اُؼٔب٤ٗخ ُِؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢

 اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزو٢ٔ٤٤.  ، ٝٓؼشكخ آ٤ُخ رطج٤وٜبثشآظ اُزذخَ الاعزٔبػ٢

ٓذ أُوبثلاد ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن ًأدٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأخقبئ٤٤ٖ ٝاعزخذ

ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ثشآظ اُزذخَ الاعزٔبػ٢ اُز٢ رْ  الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝأُخزق٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ.  

ر٘ل٤زٛب هذ عبٛٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ رو٤َِ ؽٞادس اُؼ٘ق داخَ أُذاسط، ئلا إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ رط٣ٞش 

ِي اُجشآظ ُنٔبٕ اعزذآخ اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ، ٓغ مشٝسح رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأخقبئ٤٤ٖ ر

 الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ُزؾو٤ن أكنَ اُ٘زبئظ.

رأثٍر انعىايم الاجزًبعٍخ وانُفسٍخ عهى اَزشبر انعُف " :ثؼ٘ٞإ( 0212)أُؼٔش١  دساعخ. 3

ق ػٖ رأص٤ش اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ػ٠ِ اٗزؾبس اُؼ٘ق ك٢ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُؾ ."انًذرسً

، ٝٝمغ اُؾٍِٞ أُذاسط، ٝدٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٛزٙ اُؼٞآَ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب

اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝاػزٔذد ػ٠ِ الاعزجبٗخ . أُوزشؽخ ُٜزٙ اُزأص٤شاد

ٖٝٓ  .  ٖ اُطلاة ٝالأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ ٓذاسط عِط٘خ ػٔبٕٝأُوبثلاد ُغٔغ اُج٤بٗبد ٓ

أثشص ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُؼٞآَ الأعش٣خ، ٓضَ اُزلٌي الأعش١ ٝاُقؼٞثبد الاهزقبد٣خ، رغْٜ ثؾٌَ 

ًج٤ش ك٢ ص٣بدح اُؼ٘ق ث٤ٖ اُطلاة، ٝإٔ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٣ٞاعٜٕٞ رؾذ٣بد ًج٤شح ك٢ 

 .غجت ٗوـ أُٞاسد ٝاُذػْ اٌُبك٢ ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خاُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُؼٞآَ ث

دور الأخصبئً الاجزًبعً فً يىاجهخ انعُف انًذرسً ": ثؼ٘ٞإ( 0212)اُؾٜش١  دساعخ .4

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الأدٝاس اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الأخقبئ٢ . "ثبنًرحهخ انثبَىٌخ

، ؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٚ ك٢ أداء ٛزٙ الأدٝاسالاعزٔبػ٢ ك٢ ٓٞاعٜخ اُؼ٘ق أُذسع٢، ٝرؾذ٣ذ أُ

اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاػزٔذد ػ٠ِ . ٝٓؼشكخ آ٤ُخ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد

ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ إٔ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٣وّٞ ثذٝس كؼبٍ ك٢ . الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد

ؼ٘ق، ٝإٔ ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٚ ٢ٛ هِخ ر٘ل٤ز ثشآظ رٞػ٣ٞخ ُِطلاة ؽٍٞ ٓخبهش اُ

اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُزخققخ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٘ق أُذسع٢، ٝمؼق اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأعشح ٝأُذسعخ 

 .ك٢ ٓؼبُغخ ٓؾٌلاد اُطلاة
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دور الأخصبئً الاجزًبعً فً انحذ يٍ انعُف انًذرسً فً سهطُخ ": ثؼ٘ٞإ( 0212)اُٜبؽ٢ٔ  دساعخ. 5

ٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ رو٤َِ ظبٛشح ٛذكذ ٛز. "عًبٌ

، ٝٝمغ ٓوزشؽبد اُؼ٘ق أُذسع٢ ك٢ ٓذاسط عِط٘خ ػٔبٕ، ٤ًٝل٤خ اُزذخَ الاعزٔبػ٢ ُِؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح

د ًأدٝاد ُغٔغ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ ٝأُوبثلا. ُٜزٙ أُؾٌِخ

ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ إٔ الأخقبئ٢ .  اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ أُذاسط

الاعزٔبػ٢ ٣ِؼت دٝسًا كؼبلًا ك٢ روذ٣ْ اُذػْ اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِطلاة، ٣ٝغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼلاهبد ث٤ٖ 

عخ ُزٞك٤ش أُض٣ذ ٖٓ اُزذس٣ت ٝاُزأ٤َٛ ُلأخقبئ٤٤ٖ اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ٝأُؼ٤ِٖٔ، ئلا إٔ ٛ٘بى ؽب

 .ُِزؼبَٓ ثلؼب٤ُخ أًجش ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق

 الأجُجٍخ انذراسبد 

دور الأخصبئٍٍٍ الاجزًبعٍٍٍ فً : رًكٍٍ انطلاة وانًعهًٍٍ"ثؼ٘ٞإ  (Johns, 2021)  دساعخ. 1

٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ دٝس الأخقبئاُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ  ٛذكذ. "انىقبٌخ يٍ انعُف انًذرسً

دساعخ ٤ًل٤خ ٓغبػذح الأخقبئ٤٤ٖ ، ٝ ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓؼبُغخ اُؼ٘ق أُذسع٢

كْٜ ٤ًل٤خ ، ٝكْٜ الاعزٔبػ٤٤ٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رط٣ٞش ٜٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق أُذسع٢

. اعزخذٓذ ٢عٓغبٛٔخ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ رؼض٣ض هذسح اُطلاة ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُؼ٘ق أُذس

اُذساعخ ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ، ٓشًضح ػ٠ِ أُذاسط أُخزبسح. أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ الأخقبئ٤٤ٖ 

ب ك٢ ر٘ل٤ز ثشآظ اُٞهب٣خ ٖٓ اُؼ٘ق، ٝروذ٣ْ خذٓبد الإسؽبد ٝاُذػْ،  ًٔ الاعزٔبػ٤٤ٖ ُؼجٞا دٝسًا ؽبع

 رؼ٤ٔ٤ِخ آٓ٘خ ٝؽبِٓخ.ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُذاسط ٝالأعش ٝأُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ ُخِن ث٤ئخ 

يسبهًخ : فً انًذارس انعُفرقٍٍى ثرايج يكبفحخ "ثؼ٘ٞإ  (Samath, 2020 )  دساعخ. 0

ك٢ أُذاسط  اُؼ٘قٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ثشآظ ٌٓبكؾخ . "الأخصبئٍٍٍ الاجزًبعٍٍٍ

اُجشآظ ك٢ رو٤َِ  رؾ٤َِ ٓذٟ ٗغبػ ٛزٙ، ٝاُؼٔب٤ٗخ ٝدٝس الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ ٛزٙ اُجشآظ

كْٜ ٤ًل٤خ ٓغبٛٔخ الأخقبئ٤٤ٖ ، ٝ ؽبلاد اُؼ٘ق ٝرؾغ٤ٖ اُغ٤ًِٞبد اُطلاث٤خ داخَ أُذاسط

الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ ر٘ل٤ز ثشآظ ٌٓبكؾخ اُؼ٘ق. اعزخذٓذ اُذساعخ ٜٓ٘غًب ٓخزِطًب، ثٔب ك٢ رُي 

لاعزٔبػ٤٤ٖ ُؼجٞا الاعزج٤بٗبد ٝأُلاؽظبد ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن. أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ الأخقبئ٤٤ٖ ا

ب ك٢ رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ٓجبدساد ؽبِٓخ ٌُٔبكؾخ اُؼ٘ق، ٌُْٜ٘ ٝاعٜٞا رؾذ٣بد ك٢ اُؾقٍٞ  ًٔ دٝسًا ؽبع

 ػ٠ِ اُذػْ أُإعغ٢ ٝأُٞاسد اُلاصٓخ.

ثؼ٘ٞإ "دٝس الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ رؼض٣ض اُغلآخ أُذسع٤خ  (Smith, 2020)  دساعخ . 3

ئ٠ُ اعزٌؾبف ٤ًل٤خ ٓغبٛٔخ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ رو٤َِ  ٝاُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق". ٛذكذ اُذساعخ

كْٜ ا٤ُ٥بد ٝالاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ب، ٝ اُؼ٘ق داخَ أُذاسط ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ث٤ئخ ٓذسع٤خ أًضش أٓبًٗ 

دساعخ ٤ًل٤خ ٓغبٛٔخ ، ٝ ٣زجؼٜب الأخقبئ٤ٕٞ الاعزٔبػ٤ٕٞ ُِؾذ ٖٓ ؽبلاد اُؼ٘ق أُذسع٢

 . ث٘بء ث٤ئخ ٓذسع٤خ رؼضص اُؾؼٞس ثبلأٓبٕ ث٤ٖ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔالأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ 

اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ ٢ًٔ، ؽ٤ش رْ رٞص٣غ اعزج٤بٗبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأخقبئ٤٤ٖ 

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٣ِؼجٕٞ  ٓذسعخ أٓش٤ٌ٣خ. 51الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

ث٤ٖ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رو٤َِ اُغ٤ًِٞبد اُؼذٝا٤ٗخ. ًٔب  دٝسًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ رؾغ٤ٖ اُزلبػَ

رج٤ٖ إٔ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٣غٜٕٔٞ ك٢ ئػذاد ثشآظ ٝهبئ٤خ رٜذف ئ٠ُ رؼض٣ض ٜٓبساد ؽَ 

اُ٘ضاػبد ث٤ٖ اُطلاة، ٝروذ٣ْ اعزؾبساد كشد٣خ ٝعٔبػ٤خ ُِطلاة اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٓؾٌلاد ع٤ًِٞخ 
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ٜشد اُذساعخ إٔ ٗغبػ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢ ٣ؼزٔذ ًٔب أظ أٝ ٗلغ٤خ.

ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ دػْ الإداسح أُذسع٤خ ٝرؼبٕٝ أُغزٔغ أُؾ٢ِ. ٝأٝفذ اُذساعخ ثإٔ ٣زْ رٞك٤ش 

أُض٣ذ ٖٓ اُز٣َٞٔ ٝاُزذس٣ت ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ روذ٣ْ دػْ كؼبٍ ٝٓغزذاّ ُِطلاة 

 ذسعخ ًٌَ.ُِٝٔ

 :انزعقٍت عهى انذراسبد انسبثقخ 2.2.3

رؾ٤ش اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ئ٠ُ اُذٝس اُلؼبٍ اُز١ ٣ِؼجٚ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ دػْ 

اُطلاة ٗلغ٤بً ٝاعزٔبػ٤بً ٝاُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢، ٓغ ٝعٞد رؾبثٚ ًج٤ش ك٢ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

ذ أؽبسد اُذساعبد اُؼشث٤خ ئ٠ُ دٝس الأخقبئ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزذخَ الاعزٔبػ٢ ٝثشآظ اُٞهب٣خ. كو

اُؼلاهبد ث٤ٖ اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٌُٜ٘ب أظٜشد ؽبعخ ِٓؾخ ُٔض٣ذ ٖٓ اُزذس٣ت 

ٝاُزأ٤َٛ ُِزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق ثؾٌَ كؼبٍ. ٖٓ عٜخ أخشٟ، سًضد اُذساعبد الأع٘ج٤خ ػ٠ِ 

زشار٤غ٤بد اُزذخَ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئداساد أُذاسط ٝاُغٜبد رؾذ٣ذ الأعجبة اُغزس٣خ ُِؼ٘ق ٝر٘ل٤ز اع

ٛذ اُذساعبد، عٞاء اُؼشث٤خ أٝ الأع٘ج٤خ، ئ٠ُ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب الأخقبئ٤ٕٞ  ّٞ أُؼ٤٘خ. ًٔب ٗ

الاعزٔبػ٤ٕٞ، ٓضَ ٗوـ أُٞاسد ٝاُذػْ، ٝاُز٢ رإصش ك٢ هذسرْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُؼ٘ق أُذسع٢ 

 ثؾٌَ ؽبَٓ. 

ذساعبد ػ٠ِ مشٝسح رط٣ٞش اُجشآظ الاعزٔبػ٤خ ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ثؾٌَ ػبّ، رزلن اُ

الأخقبئ٤٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٓغ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُؾبعخ ئ٠ُ دػْ ئمبك٢ ُزؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ 

 الأخقبئ٤٤ٖ ك٢ دٝسْٛ.

 :أوجه التشابه

جمٌع الدراسات ركزت على الدور الفعال الذي ٌلعبه  :دور الأخصائً الاجتماعً .1

لأخصائً الاجتماعً فً الحد من العنف المدرسً، سواء من خلال تقدٌم الدعم النفسً ا

 .والاجتماعً أو من خلال تنفٌذ برامج توعوٌة وإرشادٌة
اتفقت الدراسات على أهمٌة استخدام استراتٌجٌات متعددة مثل  :الاستراتٌجٌات المستخدمة .2

 .علمٌنالتوجٌه والإرشاد، وتعزٌز التواصل بٌن الطلاب والم
أشارت الدراسات إلى وجود تحدٌات، مثل نقص  :التحدٌات التً تواجه الأخصائٌٌن .3

 .التدرٌب المتخصص، ضعف التعاون بٌن الأسرة والمدرسة، ونقص الموارد اللازمة
أكدت الدراسات العربٌة والأجنبٌة على ضرورة التعاون بٌن الأخصائٌٌن  :أهمٌة التعاون .4

 .لٌاء الأمور والمجتمع المحلً لتحقٌق نتائج مستدامةالاجتماعٌٌن والمعلمٌن وأو
أوصت معظم الدراسات بضرورة تأهٌل الأخصائٌٌن الاجتماعٌٌن وتقدٌم  :أهمٌة التدرٌب .5

 .دورات تدرٌبٌة متخصصة لمواجهة ظاهرة العنف المدرسً
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 :أوجه الاختلاف

صفٌة اعتمدت الدراسات العربٌة بشكل رئٌسً على المناهج الو :منهجٌة البحث .1

التحلٌلٌة، بٌنما تنوعت المناهج فً الدراسات الأجنبٌة بٌن الكمٌة والكٌفٌة ودراسات 

 .الحالة
ركزت الدراسات الأجنبٌة بشكل أعمق على  :التركٌز على الأسباب الجذرٌة للعنف .2

الأسباب الجذرٌة للعنف المدرسً، بٌنما ركزت الدراسات العربٌة بشكل أكبر على 

 .المباشر استراتٌجٌات التدخل
ركزت الدراسات الأجنبٌة بشكل أكبر على دور  :التعاون مع المؤسسات المجتمعٌة .3

التعاون بٌن المدارس والمنظمات المجتمعٌة، بٌنما ركزت الدراسات العربٌة على دور 

 .الأسرة والمدرسة
بعض الدراسات الأجنبٌة ركزت على استخدام التكنولوجٌا  :التكنولوجٌا وبرامج التدخل .4

لبرامج المتقدمة فً دعم الأخصائٌٌن الاجتماعٌٌن، بٌنما كان هذا الجانب أقل حضوراً وا
    .فً الدراسات العربٌة

 اُذساعخ: ٛزٙأْٛ ٓب ٤ٔ٣ض 

ٌركز موضوع البحث بشكل محدد على مدارس محافظة  :التركٌز على محافظة ظفار .1

تماعٌة والثقافٌة فً هذه ظفار، مما ٌتٌح فهماً أعمق للسٌاق المحلً وخصوصٌة البٌئة الاج

 .المنطقة
ٌسلط البحث الضوء على الدور المحوري  :دور الأخصائً الاجتماعً كفاعل رئٌسً .2

الذي ٌلعبه الأخصائً الاجتماعً فً الحد من العنف المدرسً داخل بٌئة محددة 

 .وواضحة
ئً ٌتناول البحث كٌفٌة تعزٌز التعاون بٌن الأخصا :التكامل بٌن الأدوار المختلفة .3

 .الاجتماعً، المعلمٌن، أولٌاء الأمور، والإدارة المدرسٌة لتحقٌق أهداف مشتركة
ٌعتمد البحث على دمج نتائج الدراسات السابقة العربٌة  :الاستفادة من تجارب سابقة .4

 .والأجنبٌة لاستخلاص أفضل الممارسات وتطبٌقها فً السٌاق المحلً لمحافظة ظفار
لبحث إلى تقدٌم مقترحات عملٌة وتوصٌات واضحة قابلة ٌسعى ا :تقدٌم مقترحات عملٌة .5

 .للتنفٌذ على أرض الواقع، بناءً على نتائج البحث والدراسات السابقة

 المنهجٌة للدراسة الإجراءات

 يُهجٍخ انذراسخ 

اعز٘ذد اُذساعخ ئ٠ُ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ؽ٤ش ٣ؼزجش ٛزا أُٜ٘ظ الأٗغت ُلْٜ اُظٞاٛش الاعزٔبػ٤خ ثؾٌَ 

ز٤ؼ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُٜ٘غ٤بد ُِجبؽش عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ أُؾبس٤ًٖ ثطش٣وخ رغٔؼ ُْٜ ثبُزؼج٤ش ػ٤ٔن. ٣
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٣شًض أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ػ٠ِ كْٜ اُغ٤بهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ  ػٖ آسائْٜ ٝرغبسثْٜ ثؾٌَ ٓلقَ.

 .اُز٢ رإصش ػ٠ِ اُظبٛشح أُذسٝعخ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ أًضش ٝاهؼ٤خ ٝده٤وخ

 جزًع انذراسخي 

الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذاسط ٝلا٣خ فلاُخ ثٔؾبكظخ ػ٤٘خ ٖٓ ٣ؾَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ 

ٖ ُذ٣ْٜ خجشح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق أُذسع٢، ٓٔب ٣غؼِْٜ ٓقذساً ٤ٛإلاء الأخقبئ٤ظلبس. 

ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ  ٜٓٔبً ُِٔؼِٞٓبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ ٛزٙ اُونب٣ب. ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ

 .الأخقبئ٤٤ٖ ٣ٔضِٕٞ ٓذاسط ٓخزِلخ، ٓٔب ٣نٖٔ ر٘ٞع ٝعٜبد اُ٘ظش ٝاُخجشاد

 عٍُخ انذراسخ

رْ اعزخذاّ اُؼ٤٘خ اُوقذ٣خ، ؽ٤ش رْ اخز٤بس أُؾبس٤ًٖ ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼشكزْٜ أُغجوخ ٝاُخجشح ك٢ ٛزا 

لا٣خ فلاُخ، ٝاُز٣ٖ أخقبئ٤٤ٖ اعزٔبػ٤٤ٖ ٖٓ ٓخزِق ٓذاسط ٝ 01رؾَٔ ػ٤٘خ اُذساعخ  أُغبٍ. 

ًزُي اُؼَٔ ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق أُذسع٢.  رٔذ دػٞرْٜ ُِٔؾبسًخ ك٢ اُذساعخ ث٘بءً ػ٠ِ خجشارْٜ ك٢

رْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ اُؾل٣ٞخ ٖٓ ع٤ٔغ أُؾبس٤ًٖ، ٝرْ اُزأ٤ًذ ُْٜ إٔ أُؼِٞٓبد اُز٢ ع٤زْ 

 .ٝخقٞف٤خ أُؾبس٤ًٖ عٔؼٜب عزغزخذّ لأؿشاك اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوو، ٓغ مٔبٕ عش٣خ أُؼِٞٓبد

  اجتماعيين بمدارس ولاية صلالة نأخصائيي 11 المكونة من الدراسة عينة: 1الجدول 

 نسبة مئوية المتوسط الحسابي العدد المستوى المتغير

%88 4 8 ذكر النوع الاجتماعي  

%28 1 2 أنثى  

 088 5 08 المجموع

 الحالة

 الاجتماعية

%38 0.75 3 أعزب  

%78 1.75 7 متزوج  

% 8 0 8 مطمق  

% 8 0 8 أرمل  

% 088 2.5 08 الإجمالي  
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% 8 0 8 دبموم المستوى التعميمي  

%88 2.66 8 بكالوريوس  

% 28 0.66 2 دراسات عميا  

 088 3.33 08 الإجمالي

سنوات الخبرة في 

 العمل الاجتماعي

 5أقل من 
 سنوات

2 0.66 28 %  

سنوات:  5من 
سنة 05  

4 1.33 48%  

سنة فما  06
 فوق

4 1.33 48%  

 088 6666 08 الإجمالي

  أكشاد(،  8) %٣80ؾ٤ش اُغذٍٝ ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ اُؼ٤٘خ ٖٓ اُزًٞس ث٘غجخ

 .(كشد 2) %20ث٤٘ٔب رجِؾ ٗغجخ الإٗبس 

 ط ٝلا٣خ ٛزا اُزلبٝد ٣ؼٌظ رش٤ًضًا أًجش ػ٠ِ اُزًٞس ك٢ ٝظبئق الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ثٔذاس

فلاُخ، ٓٔب هذ ٣إصش ػ٠ِ هج٤ؼخ اُجشآظ ٝاُزذخلاد الاعزٔبػ٤خ أُوذٓخ، خقٞفًب ك٤ٔب ٣زؼِن 

 .ثبُغٞاٗت أُشرجطخ ثبُ٘ٞع الاعزٔبػ٢

  أكشاد(، ث٤٘ٔب رٔضَ  7) %70ٓؼظْ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ أُزٞاعذ٣ٖ ك٢ اُؼ٤٘خ ٓزضٝعٕٞ ث٘غجخ

اة   .(أكشاد 3) %30كئخ اُؼُضَّ

 0ُؼ٤٘خ أ١ ؽبلاد ٖٓ أُطِو٤ٖ أٝ الأسآَ ث٘غجخ ُْ رغغَ ا%. 

  ٣ٌٖٔ رلغ٤ش رُي ثإٔ الأخقبئ٤٤ٖ أُزضٝع٤ٖ هذ ٣ٌٕٞٗٞ أًضش اعزوشاسًا ٝظ٤ل٤بً ٝسثٔب ٣زٔزؼٕٞ ثخجشح

 .أػٔن ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ هنب٣ب اعزٔبػ٤خ رزؼِن ثبلأعش

  أكشاد(، ث٤٘ٔب رٔضَ اُذساعبد اُؼ٤ِب  8) %80أؿِت اُؼ٤٘خ ؽبفِٕٞ ػ٠ِ ؽٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط ث٘غجخ

 .(كشد 2) 20%

  0لا رٞعذ أ١ ؽبلاد مٖٔ اُؼ٤٘خ لأخقبئ٤٤ٖ اعزٔبػ٤٤ٖ ٣ؾِٕٔٞ ؽٜبدح اُذثِّٞ ث٘غجخ%. 

  ٗغج٤بً، ٓٔب ٣ؼٌظ اٛزٔبّ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٍ ٣ؾ٤ش رُي ئ٠ُ إٔ اُؼ٤٘خ رزٔزغ ثٔغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ػب

٤ذح. ٝٓغ رُي، ٛ٘بى ٓغبٍ ُزط٣ٞش أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أًضش ثزٞظ٤ق أخقبئ٤٤ٖ ر١ٝ ًلبءاد أًبد٤ٔ٣خ ع

 .ٖٓ خلاٍ رؾغ٤غ اُذساعبد اُؼ٤ِب

  ٖٓزغب٣ٝخ  سُخ فًب فىق 16ٝ سُخ 15إنى  ٣5لاؽع إٔ ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ خجشح رزشاٝػ ث٤

 .(أكشاد ٌَُ كئخ 4) %40ث٘غجخ 
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  ٖ(كشد 2) %20ضِٕٞ ٗغجخ أهَ رجِؾ ٣ٔ سُىاد 5ك٢ أُوبثَ، الأخقبئ٤ٕٞ اُز٣ٖ روَ خجشرْٜ ػ. 

  ٣ؾ٤ش ٛزا اُزٞص٣غ ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ الأخقبئ٤٤ٖ ك٢ اُؼ٤٘خ ٣زٔزؼٕٞ ثخجشاد ٓزٞعطخ ئ٠ُ ه٣ِٞخ، ٓٔب

 .٣ؼضص هذسرْٜ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾٌلاد اُؼ٘ق أُذسع٢ ثخجشاد رشا٤ًٔخ

 أداح انذراسخ 

ٞٓبد. رْ رق٤ْٔ د٤َُ أُوبثِخ ٤ُؾَٔ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُوبثِخ اُلشد٣خ ًأداح سئ٤غ٤خ ُغٔغ أُؼِ

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ أُلزٞؽخ اُز٢ رغٔؼ ُلأخقبئ٤٤ٖ ثبُزؼج٤ش ػٖ آسائْٜ ٝرغبسثْٜ ثؾش٣خ. رْ روغ٤ْ 

 الأعئِخ ئ٠ُ هغ٤ٖٔ: 

 .ٖالأٍٝ ٣ز٘بٍٝ اُج٤بٗبد الأعبع٤خ ػٖ أُؾبس٤ً 

 سع٢ ٝدٝسْٛ ك٢ اُؾذ ٓ٘ٚ.اُضب٢ٗ ٣ز٘بٍٝ الأعئِخ أُزؼِوخ ثزغبسثْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼ٘ق أُذ 

 .رْ مٔبٕ إٔ رٌٕٞ الأعئِخ ٓشٗخ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ رؼذ٣ِٜب ث٘بءً ػ٠ِ اعزغبثخ أُؾبس٤ًٖ 

 حذود انذراسخ 

أخقبئ٤٤ٖ اعزٔبػ٤٤ٖ ٖٓ ٓذاسط ٝلا٣خ فلاُخ، ٝاُز٣ٖ ُذ٣ْٜ خجشح  01اُؾذ اُجؾش١: رؾَٔ اُذساعخ  -

 .ك٢ ٓؼبُغخ ؽبلاد اُؼ٘ق أُذسع٢

قش اُذساعخ ػ٠ِ ٝلا٣خ فلاُخ ك٢ ٓؾبكظخ ظلبس، ٓٔب هذ ٣إصش ػ٠ِ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ اُؾذ أٌُب٢ٗ: روز -

 .ػ٠ِ ٓ٘بهن أخشٟ

 .5154اًزٞثش  55-0اُؾذ اُضٓب٢ٗ: رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاعشاء أُوبثلاد ك٢ اُلزشح اُٞاهؼخ 

 إجراءاد انذراسخ 

 :رٔذ ػذح ئعشاءاد ُز٘ل٤ز اُذساعخ، ٜٓ٘ب

اُجذء ثٔشاعؼخ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثبُؼ٘ق أُذسع٢ ئػذاد ئهبس ػبّ ُِذساعخ: رْ  -

 .ٝدٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢

ئػذاد د٤َُ أُوبثِخ: رْ رق٤ْٔ د٤َُ أُوبثِخ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أٛذاف اُذساعخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ الأعئِخ  -

 .اُز٢ رز٤ؼ ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُزؼج٤ش ػٖ رغبسثْٜ ٝآسائْٜ

أُؾبس٤ًٖ: رْ اخز٤بس الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ث٘بءً ػ٠ِ خجشارْٜ ٝٓؼشكزْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ  رؾذ٣ذ -

 .اُؼ٘ق أُذسع٢، ٓغ ٓشاػبح اُز٘ٞع ك٢ اُخِل٤بد ٝاُخجشاد

ر٘غ٤ن ٓٞاػ٤ذ أُوبثلاد: رْ رؾذ٣ذ الأٝهبد أُ٘بعجخ لإعشاء أُوبثلاد ثبُز٘غ٤ن ٓغ أُؾبس٤ًٖ، ٓغ  -

 .شٝكْٜ اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خالأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ظ
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ٓشاػبح الأخلاه٤بد: رْ رٞم٤ؼ أٛذاف اُذساعخ ُِٔؾبس٤ًٖ ٝمٔبٕ عش٣خ أُؼِٞٓبد ٝؽٔب٣زٜب، ٓغ  -

 .اُزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ أُؼِٞٓبد عزغزخذّ لأؿشاك اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوو

ػ٠ِ  عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب: رْ رغغ٤َ أُلاؽظبد خلاٍ أُوبثلاد ٝرؾ٤ِِٜب ثؼذ رُي، ٓغ اُزش٤ًض -

 .اُ٘قٞؿ ٝأٌُِبد اُز٢ رؾَٔ ٓؼب٢ٗ راد أ٤ٔٛخ ُِذساعخ

ثٜزٙ اُطش٣وخ، رْ ئػذاد اُذساعخ ثؾٌَ ؽبَٓ ٣نٖٔ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝاعزٌؾبف دٝس الأخقبئ٢ 

 .ُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢ ثؾٌَ كؼّبٍالاعزٔبػ٢ ك٢ ا

 انذراسخ رحهٍم َزبئج

 رًهٍذ
ز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ خلاٍ ٓوبثلاد ٓغ الأخقبئ٤٤ٖ ٣ٜذف ٛزا اُلقَ ئ٠ُ رؾ٤َِ ٝٓ٘بهؾخ اُج٤بٗبد اُ

الاعزٔبػ٤٤ٖ أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ، ٝرُي ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش أُزؼِوخ ثلْٜ هج٤ؼخ اُؼ٘ق أُذسع٢ 

ٝأؽٌبُٚ أُخزِلخ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ دساعخ الأعجبة ٝاُؼٞآَ أُإصشح ك٢ اٗزؾبسٙ داخَ اُج٤ئخ أُذسع٤خ. 

قبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح، ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٚ ًٔب ٣غِو اُنٞء ػ٠ِ دٝس الأخ

 .أص٘بء اُو٤بّ ثٜٔبٓٚ، ٓغ روذ٣ْ ٓوزشؽبد ُزلؼ٤َ دٝسٙ ثؾٌَ أًضش كبػ٤ِخ

رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ أعِٞة اُزؾ٤َِ أُٞمٞػ٢ الاعزوشائ٢، ؽ٤ش رْ رق٤٘ق الإعبثبد 

ؽِٔذ أُؾبٝس أؽٌبٍ اُؼ٘ق أُذسع٢، أعجبة ؽذٝصٚ، ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝكن أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ ُِذساعخ. ٝهذ 

رأص٤شارٚ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٓ٘ٚ، اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب، ٝأخ٤شًا 

٣ؼشك ٛزا اُلقَ اُ٘زبئظ اُزلق٤ِ٤خ أُغزخِقخ ٖٓ أُوبثلاد ٓغ ئسكبم ٝ .اُزٞف٤بد ُزؼض٣ض دٝسٙ

رؼٌظ آساء ٝرغبسة الأخقبئ٤٤ٖ. ًٔب ٣٘بهؼ اُ٘زبئظ ك٢ مٞء اُذساعبد أٓضِخ ٝاهزجبعبد ٓجبؽشح 

اُغبثوخ ٝاُ٘ظش٣بد راد اُقِخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ روذ٣ْ سؤ٣خ ٝامؾخ ٝؽبِٓخ ؽٍٞ اُظبٛشح ٓٞمٞع 

 .اُجؾش

 : أشكبل انعُف انًذرسً انزً نىحظذ داخم انًذرسخانسؤال الأول

عخ رؾَٔ ػذح أٗٞاع سئ٤غ٤خ ثؾغت ٓب أظٜشد أؽٌبٍ اُؼ٘ق أُذسع٢ اُز٢ ُٞؽظذ داخَ أُذس 

 ٓوبثلاد الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ.

أٝلًا، اُؼ٘ق اُِلظ٢ اُز١ ٣زٔضَ ك٢ اُغت ٝالإٛبٗبد ٝاُز٘ٔش اُِلظ٢ ث٤ٖ اُطلاة، ٝهذ أؽبس  

ئ٠ُ إٔ رٌشاس اُؾزبئْ ث٤ٖ اُطلاة ٣غؼَ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ؿ٤ش ٓش٣ؾخ  ؽبٓذالأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ 

 ش اُؼلاهبد ث٤ْٜ٘. ٣ٝض٣ذ ٖٓ رٞر

إٔ  عبُْصب٤ٗبً، اُؼ٘ق اُغغذ١ اُز١ ٣ظٜش ك٢ ؽٌَ ٓؾبعشاد ٝمشة ث٤ٖ اُطلاة، ٝرًش الأخقبئ٢ 

 ؽبلاد اُؾغبس رٌضش خلاٍ الاعزشاؽبد ٝثؼذ اٗزٜبء اُؾقـ. 
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صبُضبً، اُؼ٘ق اُ٘لغ٢ اُز١ ٣زٔضَ ك٢ اُزٜذ٣ذ ٝاُزش٤ٛت، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اٗؼضاٍ ثؼل اُطلاة ٝرذٛٞس 

إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼ٘ق ٣زشى أصشًا ه٣َٞ الأٓذ ػ٠ِ ٗلغ٤خ  ؽبٓذأٗلغْٜ، ٝأٝمؼ الأخقبئ٢ صوزْٜ ث

 اُطلاة. 

ٝأخ٤شًا، الإٛٔبٍ ٝاُز٤٤ٔض اُز١ ٣ٔبسعٚ ثؼل أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٖ اُطلاة ث٘بءً ػ٠ِ ٓغزٞاْٛ الأًبد٢ٔ٣، 

ب رًشٙ الأخقبئ٢ ٝٛٞ ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ ٓؾبػش اُـجٖ ٝالإؽجبه ُذٟ اُطلاة ر١ٝ الأداء اُنؼ٤ق، ٝكوبً ُٔ

 .عبُْ

الأخقبئ٤ٕٞ إٔ ُٜب عزٝسًا ٓز٘ٞػخ. أُؾٌلاد  أعٔغ ػ٠ِأٓب ثبُ٘غجخ لأعجبة اُؼ٘ق أُذسع٢، كوذ 

 ؽبٓذالأعش٣خ رأر٢ ك٢ ٓوذٓخ الأعجبة، ٓضَ اُزلٌي الأعش١ أٝ اُؼ٘ق أُ٘ض٢ُ، ؽ٤ش هبٍ الأخقبئ٢ 

 صٓلائٚ.  ئٕ اُطبُت اُز١ ٣زؼشك ُؼ٘ق داخَ أُ٘ضٍ ٣ؼٌظ ٛزا اُؼ٘ق ػ٠ِ

ئ٠ُ إٔ ػذّ ٝعٞد ٗظبّ  عبُْؿ٤بة اُؼوٞثبد اُشادػخ أ٣نًب ٖٓ الأعجبة أُٜٔخ، كوذ أؽبس الأخقبئ٢ 

ٝامؼ ٝفبسّ ُِؼوٞثبد ٣ؾغغ اُطلاة ػ٠ِ رٌشاس عًِْٜٞ اُؼ٤٘ق. ًزُي، رأص٤ش ٝعبئَ الإػلاّ، 

اُطلاة، ًٔب  ٝخبفخ اُجشآظ ٝالأُؼبة اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؾبٛذ ػ٘ق، ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ رقشكبد

. ٝأخ٤شًا، اُزلشهخ ك٢ أُؼبِٓخ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ رؼضص اُ٘ضاػبد ث٤ٖ اُطلاة ؽبٓذرًش الأخقبئ٢ 

 .عبُْٝرإعظ ٓؾبػش اُـ٤شح ٝاٌُشا٤ٛخ، ٝكوبً ُٔب أًذٙ الأخقبئ٢ 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلئبد الأًضش رؼشمًب ُِؼ٘ق، أؽبس الأخقبئ٤ٕٞ ئ٠ُ إٔ اُطلاة الأفـش ع٘بً ْٛ الأًضش 

ؼلبً ثغجت هِخ خجشرْٜ اُجذ٤ٗخ ٝػذّ هذسرْٜ ػ٠ِ اُذكبع ػٖ أٗلغْٜ. ًٔب إٔ اُطلاة ر١ٝ الاؽز٤بعبد م

 اُخبفخ ٣زؼشمٕٞ ُِز٘ٔش أٝ اُز٤٤ٔض ٖٓ صٓلائْٜ. 

أْٜٗ ٣ؼبٕٗٞ أؽ٤بٗبً ٖٓ اُؼ٘ق ثغجت  ؽبٓذاُطلاة أُزلٞه٤ٖ دساع٤بً ٤ُغٞا ثٔأٖٓ، ؽ٤ش رًش الأخقبئ٢ 

ئ٠ُ إٔ اُطلاة ٖٓ الأعش راد اُذخَ  عبُْئ٠ُ رُي، أؽبس الأخقبئ٢ اُـ٤شح ٝاُؾغذ. ثبلإمبكخ 

 .أُؾذٝد ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞٗٞ أٛذاكبً ُِز٘ٔش ثغجت أٝمبػْٜ الاهزقبد٣خ

أخ٤شًا، ٣إصش اُؼ٘ق أُذسع٢ ثؾٌَ عِج٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ثطشم ٓزؼذدح. كوذ ث٤ٖ الأخقبئ٢ 

زٟٞ الأًبد٢ٔ٣، ؽ٤ش ٣ؼب٢ٗ اُطلاة ٖٓ اُـ٤بة إٔ اُؼ٘ق ٣إد١ ئ٠ُ رشاعغ أُغ عؼ٤ذالاعزٔبػ٢ 

أُزٌشس ٝرذٛٞس الأداء اُذساع٢. ًٔب إٔ اٗزؾبس اُلٞم٠ داخَ أُذسعخ ٣ؼٞم اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝإصش 

 ػ٠ِ اٗنجبه اُطلاة،

إٔ اُؼ٘ق ٣نؼق  ؽبٓذ. ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، رًش الأخقبئ٢ ػجذاللهٝكوبً ُٔب أؽبس ئ٤ُٚ الأخقبئ٢  

 ثخ٤ذزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٓٔب ٣خِن ث٤ئخ ؿ٤ش آٓ٘خ. ٝأخ٤شًا، أؽبس الأخقبئ٢ اُشٝاثو الاع

 .ئ٠ُ إٔ ص٣بدح ٓؼذلاد اُـ٤بة ثغجت اُخٞف ٖٓ اُؼ٘ق رإد١ ئ٠ُ رشاعغ الأداء أُذسع٢ ثؾٌَ ػبّ

 : دور الأخصبئً الاجزًبعً فً انحذ يٍ انعُف انًذرسًنسؤال انثبًَا
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 :فً انحذ يٍ انعُف دور الأخصبئً الاجزًبعً .1

 :إٔ دٝسٙ ٣زٔضَ ك٢ ؽغ٤ٖأٝمؼ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ 

 خلاٍ روذ٣ْ عِغبد ئسؽبد٣خ ُِطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس :اُزٞػ٤خ ثٔخبهش اُؼ٘ق ٖٓ. 

 ٗشًض ػ٠ِ خِن ث٤ئخ آٓ٘خ عؼٞدؽ٤ش هبٍ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢  :ث٘بء ػلاهبد صوخ ٓغ اُطلاة" :

 ".ُِطلاة ُِزؼج٤ش ػٖ ٓؾٌلارْٜ ثؾش٣خ

 ئ٠ُ: "رؾذ٣ذ أعجبة اُ٘ضاػبد  ؽغ٤ٖهجَ رلبهٜٔب، ئر أؽبس الأخقبئ٢  :اُزذخَ اُغش٣غ ك٢ اُ٘ضاػبد

 ".ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب ثطشم ع٤ِٔخ

 ٕٝخلاٍ الأٗؾطخ اُطلاث٤خ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ رو٣ٞخ اُشٝاثو الاعزٔبػ٤خ :رؼض٣ض ه٤ْ اُزغبٓؼ ٝاُزؼب ٖٓ. 

 :انخذيبد وانجرايج انًقذيخ .2

 :أْٜٗ ٣وذٕٓٞ ثشآظ ٓزخققخ، ٜٓ٘ب عؼٞدالاعزٔبػ٢ أكبد الأخقبئ٢ 

 ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رٞافَ كؼّبُخ :ٝسػ ػَٔ ؽٍٞ ؽَ اُ٘ضاػبد. 

 ٛزٙ اُغِغبد رغبػذ ؽغ٤ُِٖطلاة اُز٣ٖ رؼشمٞا ُِؼ٘ق، ؽ٤ش هبٍ الأخقبئ٢  :عِغبد دػْ ٗلغ٢" :

 ".ػ٠ِ اعزؼبدح صوخ اُطلاة ثأٗلغْٜ

 ٤ٖ ُِؼ٘ق، ٓٔب ٣نٖٔ ٓشاهجخ ؽبُزْٜ ػٖ هشة ٝروذ٣ْ اُذػْ ُِطلاة أُؼشم :خطو ٓزبثؼخ كشد٣خ

 .أُغزٔش

 :انزعبوٌ يع إدارح انًذرسخ. 3

 :ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز٘غ٤ن ٓغ ئداسح أُذسعخ، ٓٞمؾًب ؽغ٤ٖأًذ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ 

 ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼ٘ق أُذسع٢ ثؾٌَ ؽبصّ :ٝمغ ع٤بعبد ٝامؾخ ُِؼوٞثبد. 

 ذف اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞسرغزٜ :ر٘ل٤ز ثشآظ رٞػ٤خ ٓؾزشًخ. 

 اُز٢ رغبْٛ ك٢ خِن ث٤ئخ ٓذسع٤خ آٓ٘خ :دػْ هشاساد رؼض٣ض الأٖٓ أُذسع٢. 

 :انزعبوٌ يع انًعهًٍٍ.4

 :إٔ رؼبْٜٝٗ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؾَٔ عؼٞدأٝمؼ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ 

 ٖػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق أُذسع٢ ثطشم رشث٣ٞخ كؼّبُخ :رذس٣ت أُؼ٤ِٔ. 

 ٗؾزبط ئ٠ُ رؼض٣ض ه٘ٞاد اُزٞافَ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ؽغ٤ٖؽ٤ش هبٍ الأخقبئ٢  :د ُلإثلاؽآ٤ُب" :

 ".ٝالأخقبئ٤٤ٖ ُنٔبٕ اُزذخَ اُغش٣غ ك٢ اُؾبلاد اُؾشعخ

 ُٔ٘بهؾخ اُزؾذ٣بد ٝاُؾبلاد اُلشد٣خ :ػوذ اعزٔبػبد دٝس٣خ. 
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ٕٞ الاعزٔبػ٤ٕٞ ٣غبْٛ اُزؼبٕٝ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ خِن سٝػ ئ٣غبث٤خ ك٢ أُذسعخ ؽ٤ش ٣وّٞ اُؼبِٓ

 (Nguyen, et al., 2022) ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٤ًل٤خ سػب٣خ الأهلبٍ ٝدػْٜٔ ثؾٌَ أكنَ

 :انزعبوٌ يع أونٍبء الأيىر .5

 :ئ٠ُ أ٤ٔٛخ دٝس الأعشح ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق، ؽ٤ش هبٍ ؽغ٤ٖأؽبس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ 

 ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼُٚشكغ اُٞػ٢ ثٔخبهش اُؼ٘ق ٝ :دػٞح الأَٛ ُؾنٞس عِغبد رٞػ٤خ. 

 ْٜٝروذ٣ْ رٞف٤بد ُزؾغ٤ٖ اُغِٞى :ئثلاؽ الأَٛ ثؾبُخ أث٘بئ. 

 خلاٍ ٗقؾْٜ ثٔشاهجخ عِٞى الأث٘بء ٝأُؾبسًخ ك٢ الأٗؾطخ أُذسع٤خ :رؼض٣ض دٝس الأعشح ٖٓ. 

ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ، ٣زنؼ إٔ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٓؾٞس١ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢، ٌُٖ 

٣زطِت رلؼ٤َ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ الأهشاف أُؼ٤٘خ )ئداسح أُذسعخ، أُؼ٤ِٖٔ، الأعشح(.  رؾو٤ن الأٛذاف

٣ٞف٢ اُجبؽضٕٞ ثزٞك٤ش ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓغزٔشح ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ُزؼض٣ض ٜٓبسارْٜ ك٢ اُزؼبَٓ 

 .ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ص٣بدح اُذػْ الإداس١ ُنٔبٕ ر٘ل٤ز اُجشآظ اُٞهبئ٤خ

ٕٝ الأخقبئ٤ٕٞ الاعزٔبػ٤ٕٞ ك٢ أُذاسط ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ٝالإداس٤٣ٖ ُٔؼبُغخ زؼب٣

ٓخزِق اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُطلاة، ٓضَ ٓؾبًَ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ، ٝأُؾبًَ الأعش٣خ، ٝأُؾبًَ 

٣ٖ اُغ٤ًِٞخ، ٝفؼٞثبد اُزؼِْ. ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾذ٣ش، ٖٓ اُنشٝس١ إٔ رلُْٜ ػلاهخ اُٞاُذ

 ٖ ُزؼض٣ض اُ٘ٔٞ أُزٌبَٓ ُلأهلبٍثبُٔذسعخ ػ٠ِ أٜٗب رؼبٕٝ اعزجبه٢ هبئْ ث٤ٖ الأعش ٝأُؼ٤ِٔ

(Otero‑ Mayer et al., 2021) 

 انزحذٌبد وانصعىثبد انزً رىاجه الأخصبئً الاجزًبعً انسؤال انثبنث:

 :انًعىقبد انزً رىاجه الأخصبئً الاجزًبعً .1

 :شص اُزؾذ٣بد، ٜٓ٘بئ٠ُ أث ؽغ٤ٖأؽبس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ 

 ٓضَ ػذّ رٞكش الأدٝاد ٝاُجشآظ اُلاصٓخ ُِؼَٔ، ؽ٤ش هبٍ: "هِخ أُٞاسد رؼ٤ن ر٘ل٤ز  :ٗوـ أُٞاسد

 ".اُجشآظ الإسؽبد٣خ ٝاُزٞػ٣ٞخ

 هِخ رغبٝة عؼٞدًبُٔؼ٤ِٖٔ أٝ أ٤ُٝبء الأٓٞس، ٝػِنّ الأخقبئ٢  :ؿ٤بة اُزؼبٕٝ ٖٓ ثؼل الأهشاف" :

 ".أهَ كؼب٤ُخالأهشاف الأخشٟ رغؼَ اُزذخَ 

 رؼذد أُٜبّ ٣إد١ ئ٠ُ رو٤َِ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؾبلاد ؽغ٤ٖئر أمبف الأخقبئ٢  :ًضشح الأػجبء" :

 ".اُلشد٣خ
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 :انعىايم انًؤسسٍخ  .2

 ؿ٤بة د٤َُ عؼٞدُِزؼبَٓ ٓغ اُؼ٘ق أُذسع٢، ؽ٤ش أؽبس الأخقبئ٢  :ؿ٤بة اُغ٤بعبد اُٞامؾخ" :

 ".ئعشائ٢ ٝامؼ ٣ض٣ذ ٖٓ رؼو٤ذ ٜٓبٓ٘ب

  ْػذّ ٝعٞد ٤ٓضا٤ٗخ ٓخققخ ُز٘ل٤ز ثشآظ رٞػ٣ٞخ ؽغ٤ًٖٔب هبٍ الأخقبئ٢  :الإداس١مؼق اُذػ" :

 ".٣ؾٌَ ػوجخ ًج٤شح

 :انعىايم انًجزًعٍخ  .3

 اُجؼل عؼٞدرغبٙ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢، ؽ٤ش أٝمؼ الأخقبئ٢  :ٗظشح أُغزٔغ اُغِج٤خ" :

 ".٣ؼزوذ إٔ دٝس الأخقبئ٢ ٛبٓؾ٢، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛخ ػِٔ٘ب

 اُز٢ هذ رجشس اُؼ٘ق ك٢ ثؼل اُؾبلاد :اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ رأص٤ش. 

 :ضعف انزعبوٌ ثٍٍ الأطراف  .4

٣ؼوذ اُزؼبَٓ ٓغ  مؼق اُزٞافَ ث٤ٖ الأعشح ٝأُذسعخئ٠ُ إٔ  عؼ٤ذأؽبس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ 

 .ؽبلاد اُؼ٘ق

٤خ اُؾٍِٞ : "ػذّ ٝعٞد ؽشاًخ ؽو٤و٤خ ث٤ٖ الأهشاف أُؼ٤٘خ ٣وَِ ٖٓ كؼبُعبًُْٔب رًش الأخقبئ٢ 

 ".أُوذٓخ

ب ئداس٣بً ه٣ٞبً،  ًٔ ئٕ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب الأخقبئ٤ٕٞ الاعزٔبػ٤ٕٞ رزطِت ٓؼبُغخ ؽبِٓخ رؾَٔ دػ

ٝرٞػ٤خ ٓغزٔؼ٤خ ثأ٤ٔٛخ دٝس الأخقبئ٢، ثبلإمبكخ ئ٠ُ رٞك٤ش أُٞاسد أُ٘بعجخ. ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إٔ 

ٌٖ إٔ ٣وَِ ٖٓ اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ ٝمغ ع٤بعبد ٝامؾخ ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأعشح ٝأُذسعخ ٣ٔ

 .الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٣ٝض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُخ دٝسْٛ

 : يقزرحبد نزفعٍم دور الأخصبئً الاجزًبعًانراثع انسؤال

 رطىٌر ثرايج الأخصبئً الاجزًبعً  .1

 :إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ ؽغ٤ٖأٝمؼ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ 

 خقبئ٤٤ٖ ثأؽذس الأدٝاد ٝالأعب٤ُت ُِزؼبَٓ ٓغ رشًض ػ٠ِ رض٣ٝذ الأ :ئػذاد ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزخققخ

 ".اُؼ٘ق أُذسع٢. ٝهبٍ: "اُزذس٣ت أُغزٔش ٣ؼضص ٜٓبسار٘ب ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ًلبءر٘ب

 ُزؾذ٣ذ ٓذٟ اٗزؾبس أُؾٌِخ ثؾٌَ ده٤ن، ؽ٤ش أؽبس  :رط٣ٞش أدٝاد ه٤بط اُؼ٘ق ك٢ أُذاسط

 ".ُٞمغ ٝٝمغ خطو ٓلائٔخ: "ٗؾزبط ئ٠ُ أدٝاد ػ٤ِٔخ ده٤وخ ُزو٤٤ْ اعؼٞدالأخقبئ٢ 
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 رغزٜذف أُغزٔغ ثأعشٙ، ثٔب ك٢ رُي اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ٝأُؼ٤ِٖٔ،  :ئهلام ؽٔلاد رٞػ٤خ ٝه٤٘خ

 .ُِزؼش٣ق ثٔخبهش اُؼ٘ق ٝأعجبثٚ

 رعزٌز انزعبوٌ يع انًؤسسبد انزعهًٍٍخ وانًجزًعٍخ  .2

 :( ثأ٤ٔٛخؽغ٤ٖأكبد الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ )

 ُذػْ ثشآظ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق داخَ أُذاسط. ًٔب أمبف: "اُزؼبٕٝ  :خػوذ ؽشاًبد ٓغ ٓ٘ظٔبد ٓؾ٤ِ

 ".ٓغ أُإعغبد أُغزٔؼ٤خ ٣ٞكش اُذػْ اُلاصّ ُزلؼ٤َ أُجبدساد اُٞهبئ٤خ

 ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ اُزٞػ٤خ ثٔخبهش اُؼ٘ق أُذسع٢، ؽ٤ش هبٍ  :رؾغ٤غ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ

 ".ك٢ ٗؾش اُٞػ٢ ٝرـ٤٤ش اُغ٤ًِٞبد اُغِج٤خ (: "ٝعبئَ الإػلاّ رِؼت دٝسًا سئ٤غ٤بًؿالأخقبئ٢ )

 رًكٍٍ الأخصبئً الاجزًبعً  .3

 :ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ثخ٤ذأؽبس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ 

 ُنٔبٕ ر٘ل٤ز اُجشآظ الإسؽبد٣خ ثلؼب٤ُخ، ٓٞمؾًب: "ثذٕٝ ٓٞاسد  :رٞك٤ش أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ

 ".ًبك٤خ، ٣ظَ رأص٤شٗب ٓؾذٝدًا

 خقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٜٓبْٜٓ الأعبع٤خ. ػٖ الأ :رخل٤ق الأػجبء الإداس٣خ

(: "رو٤َِ الأػجبء الإداس٣خ ٣ض٣ذ ٖٓ اُٞهذ أُخقـ ُِزؼبَٓ ٓغ اُطلاة ٝؽَ ػ٢ِٝأًذ الأخقبئ٢ )

 ".ٓؾٌلارْٜ

 انًهبراد وانكفبءاد انًطهىثخ  .4

 :( إٔ اُ٘غبػ ك٢ دٝسْٛ ٣زطِتخبُذأٝمؼ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ )

 ُج٘بء ػلاهبد ه٣ٞخ ٓغ اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس :سؽبد ٝاُزٞافَ اُلؼّبٍٜٓبساد الإ. 

 ٜٓبسح ؽَ اُ٘ضاػبد عؼ٤ذثطش٣وخ رشث٣ٞخ ٝع٤ِٔخ. ٝأمبف الأخقبئ٢  :اُوذسح ػ٠ِ ؽَ اُ٘ضاػبد" :

 ".رغبػذٗب ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُ٘ضاػبد ث٤ٖ اُطلاة ثؾٌَ عزس١

 طلاة، ٓٔب ٣ٌٖٔ الأخقبئ٤٤ٖ ٖٓ روذ٣ْ رذخلاد ث٤ٖ اُ :كْٜ د٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ

 .ٓٞعٜخ ٝٓإصشح

ر٘ل٤ز ٛزٙ أُوزشؽبد ع٤ؼضص ٖٓ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢.  هذ ٣غبْٛ

ب ٝرٞك٤ش اُذػْ اُلاصّ ٖٓ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔؼ٤خ، ئمبكخً ئ٠ُ  ًٔ ٣زطِت رُي رخط٤طًب ٓؾٌ

ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؾخق٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُلأخقبئ٤٤ٖ. ًٔب ٣ٞف٢ اُجبؽضٕٞ  رؾغ٤ٖ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

 .ٝٓشاعؼزٜب ُنٔبٕ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح ثاعشاء دساعبد دٝس٣خ ُو٤بط رأص٤ش ٛزٙ أُجبدساد
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 وانزىصٍبد انُزبئج يُبقشخ

 رًهٍذ

ٝاُذساعبد  اُ٘ظش١ الإهبس ئ٠ُ اعز٘بدا ٝرُي ٝرؾ٤ِِٜب، اُذساعخ ٗزبئظ أثشص ٓ٘بهؾخ اُلقَ ٛزا ٣زنٖٔ

ك٢ ٛزا اُلقَ، رْ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُذساعخ اعز٘بدًا ئ٠ُ الأٛذاف اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ٓغجوبً، ٝٓوبسٗخ  اُغبثوخ،

ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ. ًٔب رْ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُذلالاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ 

ُزلبػَ ث٤ٖ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٝاُطلاة ك٢ رؾغ٤ٖ الإعشاءاد أُزؼِوخ ثبُؼ٘ق أُذسع٢ ٝا

الأخقبئ٤٤ٖ  ٖٓ ُٔغٔٞػخ ٓوبثِزٜب خلاٍ اُ٘زبئظ ٖٓ ٓغٔٞػخ ئ٠ُ اُذساعخ ٝرٞفِذ شؽ٤ .ٝأُؼ٤٤ٖ٘

 :٢ٛٝ ك٢ ٝلا٣خ فلاُخ،الاعزٔبػ٤٤ٖ 

 يُبقشخ انسؤال الأول: انزعرف عهى أشكبل انعُف انًذرسً داخم انًذارس

ذسع٢ لا ٣وزقش ػ٠ِ ٗٞع ٝاؽذ، ثَ ٣زخز ػذح أؽٌبٍ ٓزذاخِخ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُؼ٘ق أُ

رإصش عِجبً ػ٠ِ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝفؾخ اُطلاة اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٣زٔضَ اُؼ٘ق اُِلظ٢ ك٢ اُغجبة 

ٝاُؾزبئْ ٝاُز٘ٔش اُِلظ٢، اُز١ ٣وَِ ٖٓ ؽؼٞس اُطلاة ثبلاٗزٔبء ٣ٝإد١ ئ٠ُ اٗخلبك اؽزشآْٜ ُزارْٜ، 

جو ثبُؼ٘ق اُغغذ١. أٓب اُؼ٘ق اُغغذ١، ك٤ؾَٔ اُنشة ٝأُؾبعشاد ٝالاػزذاءاد ٝؿبُجبً ٓب ٣شر

اُجذ٤ٗخ، ٝٛٞ ٖٓ أًضش الأؽٌبٍ ؽ٤ٞػًب، ؽ٤ش ٣ٜذد علآخ اُطلاة اُجذ٤ٗخ ثؾٌَ ٓجبؽش. ئمبكخ ئ٠ُ رُي، 

، ٣ظٜش اُؼ٘ق اُ٘لغ٢ ك٢ اُزٜذ٣ذاد ٝاُؼضُخ الاعزٔبػ٤خ ٝأُٔبسعبد اُز٢ رٜذف ئ٠ُ رو٤َِ ه٤ٔخ اُلشد

ٓٔب ٣زشى رأص٤شًا ػ٤ٔوبً ػ٠ِ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ ُِطلاة سؿْ فؼٞثخ اًزؾبكٚ. ٝأخ٤شًا، ٣زغ٠ِ الإٛٔبٍ 

ٝاُز٤٤ٔض ك٢ ر٤ٜٔؼ ثؼل اُطلاة ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ث٘بءً ػ٠ِ ٓغزٞاْٛ اُذساع٢ أٝ خِل٤برْٜ 

 .الاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ؼضص ؽؼٞسْٛ ثبُؼضُخ ٝاُشكل ٣ٝض٣ذ ٖٓ الإؽجبه ٝاُوِن ُذ٣ْٜ

اُز٢ ر٘بُٝذ أؽٌبٍ اُؼ٘ق  (2019) أُؼٔش١زبئظ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد عبثوخ ٓضَ دساعخ رزلن ٗ

أُذسع٢ ك٢ ػٔبٕ، ٝأًذد إٔ اُؼ٘ق ٤ُظ ٓوزقشًا ػ٠ِ اُؾٌَ اُغغذ١ كوو، ثَ ٣ؾَٔ اُؼ٘ق اُ٘لغ٢ 

أؽبسد ئ٠ُ إٔ اُطلاة ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ  Smith (2020)ٝاُِلظ٢ أ٣نًب. ًٔب إٔ دساعخ 

 .ُٔزلٞه٤ٖ دساع٤بً ْٛ الأًضش ػشمخ ُٜزٙ الأٗٞاع ٖٓ اُؼ٘ق، ٓٔب ٣ؼضص ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخٝا

(، اُز٢ أًذد إٔ اُؼ٘ق أُذسع٢ ٣ؾَٔ أؽٌبلاً ٓزؼذدح ٖٓ اُؼ٘ق اُغغذ١، اُ٘لغ٢، 5102أُؼٔش١ )

ًٔب رزٔبؽ٠ ٝاُِلظ٢، ثبلإمبكخ ئ٠ُ رأص٤شاد اُؼٞآَ الأعش٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اٗزؾبس ٛزٙ اُظبٛشح. 

اُز٢ عِطذ اُنٞء ػ٠ِ إٔ اُطلاة ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ  Smith (2020)اُ٘زبئظ ٓغ دساعخ 

ٝأُزلٞه٤ٖ دساع٤بً ْٛ الأًضش ػشمخ لأٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢. رؾ٤ش ٛزٙ اُذساعبد ئ٠ُ إٔ 

ث٣ٞخ، اُؼ٘ق أُذسع٢ ٤ُظ ٓغشد عِٞى ٓٞعٚ ٖٓ هبُت ٥خش، ثَ ٣زذاخَ ٓغ ػذح ػٞآَ رش

 .اعزٔبػ٤خ، ٝٗلغ٤خ رإصش ػ٠ِ أُ٘بؿ أُذسع٢ ثؾٌَ ػبّ

 اُضب٢ٗ: رٞم٤ؼ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢ يُبقشخ انسؤال
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أظٜشد اُذساعخ إٔ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٣ِؼت دٝسًا ٓؾٞس٣ًب ك٢ ٓٞاعٜخ اُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ خلاٍ 

ئ٠ُ اُؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح ٝرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ أُذسع٤خ. ٣زٔضَ  ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾبٝس الأعبع٤خ اُز٢ رٜذف

دٝسٙ ك٢ اُزٞػ٤خ ثٔخبهش اُؼ٘ق ٖٓ خلاٍ ٝسػ اُؼَٔ ٝأُؾبمشاد ٝالأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رغُبػذ 

اُطلاة ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ أؽٌبٍ اُؼ٘ق ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب. ًٔب ٣غؼ٠ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ئ٠ُ 

لاٍ ئهبٓخ ػلاهبد ٝص٤وخ رز٤ؼ ُْٜ اُزؾذس ػٖ ٓؾبًِْٜ ك٢ ث٤ئخ آٓ٘خ، ٓٔب ث٘بء اُضوخ ٓغ اُطلاة ٖٓ خ

٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ روذ٣ْ اُذػْ اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ أُ٘بعت. ئ٠ُ عبٗت رُي، ٣زذخَ الأخقبئ٢ ثؾٌَ عش٣غ ك٢ 

ؽبلاد اُ٘ضاع أٝ اُؼ٘ق ُؾِٜب هجَ إٔ رزلبهْ، ؽ٤ش ٣ؼُذ اُزذخَ أُجٌش أؽذ أْٛ أعب٤ُت اُٞهب٣خ. ًٔب 

ػ٠ِ رؼض٣ض اُو٤ْ الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُطلاة، ٓضَ اُزغبٓؼ ٝالاؽزشاّ ٝاُزؼبٕٝ، ٣ٝظُٜش ُْٜ ٤ًل٤خ  ٣ؾشؿ

 .روجَ الاخزلاكبد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝاُؼ٤ؼ ثغلاّ ٝاؽزشاّ ٓزجبدٍ

اُز٢ أؽبسد ئ٠ُ اُذٝس اُجبسص اُز١ ٣ِؼجٚ الأخقبئ٢  (2017) اُٜبؽ٢ٔرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ 

اُز٢ ؽذدد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  Johns (2021)ْ اُ٘لغ٢ ُِطلاة، ًٝزُي ٓغ دساعخ الاعزٔبػ٢ ك٢ روذ٣ْ اُذػ

 .رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُذسعخ ٝالأعشح ُٔٞاعٜخ اُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ خلاٍ ثشآظ ٝهبئ٤خ ٝداػٔخ

اُضبُش: رؾذ٣ذ اُزؾذ٣بد ٝاُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ يُبقشخ انسؤال 

 اُؼ٘ق أُذسع٢

الأخقبئ٤ٕٞ الاعزٔبػ٤ٕٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ أػبهذ ٗغبؽْٜ اٌُبَٓ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق  ٝاعٚ

أُذسع٢. ٖٓ أثشص ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٗوـ أُٞاسد، ؽ٤ش رؼب٢ٗ اٌُض٤ش ٖٓ أُذاسط ٖٓ ؿ٤بة اُجشآظ 

اُلاصٓخ  اُزذس٣ج٤خ أُخققخ ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ، ئمبكخ ئ٠ُ ٓؾذٝد٣خ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجؾش٣خ

ُذػْ عٜٞدْٛ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ثشآظ كؼبُخ ٌُٔبكؾخ اُؼ٘ق. ًٔب ٣ؼُذ مؼق اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

الأخقبئ٤٤ٖ ٝثؼل أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ٖٓ اُؼوجبد اٌُج٤شح، ؽ٤ش ٣لزوش ثؼل أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ 

ٍ ٓغ الأخقبئ٤٤ٖ. ئ٠ُ عبٗت أُؼشكخ اُلاصٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُطلاة أُؼشم٤ٖ ُِؼ٘ق أٝ ُِز٘غ٤ن اُلؼّب

رُي، رؾٌَُ الأػجبء الإداس٣خ اُضو٤ِخ رؾذ٣بً ًج٤شًا، ئر رغز٘ضف ٛزٙ أُٜبّ ٝهذ الأخقبئ٤٤ٖ ٝرٔ٘ؼْٜ ٖٓ 

اُزلشؽ اٌُبَٓ ُِزؼبَٓ ٓغ اُطلاة ٝؽبلاد اُؼ٘ق ثؾٌَ كٞس١ ٝكؼّبٍ. ٝأخ٤شًا، ٣ؼب٢ٗ الأخقبئ٤ٕٞ ٖٓ 

٤بة اُغ٤بعبد أُٞعٜخ ٗؾٞ اُٞهب٣خ ٖٓ اُؼ٘ق، ٝػذّ ٗوـ اُذػْ أُإعغ٢ ٝالإداس١، ثٔب ك٢ رُي ؿ

 .رٞك٤ش الأدٝاد ٝأُٞاسد اُنشٝس٣خ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء دٝسْٛ ثؾٌَ أكنَ

اُز٢ ؽذدد ٗوـ اُزؼبٕٝ ٝهِخ اُذػْ أُإعغ٢ ًؼٞآَ  (2020) اُغبثش١رزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ دساعخ 

اُز٢ أًذد  Samath (2020)ٓغ دساعخ  سئ٤غ٤خ رؼ٤ن كؼب٤ُخ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ. ًٔب رزٔبؽ٠

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ دػْ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ثؾٌَ ٓإعغ٢ ٝرٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ ٤ٜ٘ٓخ ُذػْ هذسرْٜ ػ٠ِ 

 .اُزقذ١ ُِؼ٘ق أُذسع٢

 اُشاثغ: روذ٣ْ ٓوزشؽبد ُزلؼ٤َ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢ يُبقشخ انسؤال

أُوزشؽبد اُؼ٤ِٔخ ُزؼض٣ض دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓٞاعٜخ اُؼ٘ق هذٓذ اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُذسع٢ ثؾٌَ أًضش كبػ٤ِخ. أٝلًا، أٝفذ ثزط٣ٞش ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزخققخ رشًُض ػ٠ِ ٜٓبساد 

اُزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق أُخزِلخ، ثٔب ك٢ رُي اُؼ٘ق اُ٘لغ٢ ٝاُغغذ١، ُزض٣ٝذ الأخقبئ٤٤ٖ ثٜٔبساد 
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ٝاُزؼبَٓ ا٢ُٜ٘ٔ ٓغ اُؾبلاد. صب٤ٗبً، أًذد أ٤ٔٛخ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُذسعخ  ٓزوذٓخ ك٢ اُزؾخ٤ـ

ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ خلاٍ ئؽشاى الأعش ك٢ ثشآظ رٞػ٤خ ٝرط٣ٞش ه٘ٞاد رٞافَ ٓجبؽشح ٓغ 

أُذاسط، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رٞك٤ش ث٤ئخ داػٔخ ُِطلاة. صبُضبً، ؽذدد ػ٠ِ مشٝسح رٞك٤ش أُٞاسد اُلاصٓخ 

ق٤ـ ٤ٓضا٤ٗبد ًبك٤خ ُذػْ الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٓبد٣بً ٝثؾش٣بً، ٓٔب ٣ؾغٖ ث٤ئخ ٖٓ خلاٍ رخ

ػِْٜٔ ٣ٌْٜٝٔ٘ ٖٓ ر٘ل٤ز ثشآظ كؼبُخ ُِؾذ ٖٓ اُؼ٘ق. ٝأخ٤شًا، أٝفذ ثشكغ اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ؽٍٞ 

أ٤ٔٛخ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٌٓبكؾخ اُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ خلاٍ ؽٔلاد ئػلا٤ٓخ ٝرٞػ٣ٞخ 

 .خزِق كئبد أُغزٔغرغزٜذف ٓ

اُز٢ أًذد ػ٠ِ مشٝسح رٞك٤ش اُزذس٣ت أُزخقـ  (2018) اُؾٜش١رزلن ٛزٙ أُوزشؽبد ٓغ دساعخ 

اُز٢ ؽذدد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  Meyer (2018)ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأعشح ٝأُذسعخ، ًٝزُي ٓغ دساعخ 

 .رٞك٤ش اُذػْ أُإعغ٢ ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ

 :نُزبئجايهخص 

ُؼ٘ق أُذسع٢ ٖٓ اُونب٣ب أُٜٔخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٠ِ فؾخ اُطلاة رؼذ ظبٛشح ا

اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣غؼَ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓٞاعٜزٜب ٓؾٞس٣بً. ٝهذ ث٤٘ذ اُذساعخ 

ئ٠ُ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثأؽٌبٍ اُؼ٘ق أُذسع٢ ٝأعجبثٚ ٝاُلئبد الأًضش رؼشمًب ُٚ، ئمبكخ

رأص٤شارٚ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُذسع٤خ. ًٔب عِطذ اُنٞء ػ٠ِ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٛزٙ 

اُظبٛشح، ٝأُوزشؽبد ُزؼض٣ض ٛزا اُذٝس، ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الأخقبئ٤٤ٖ ك٢ أداء ٜٓبْٜٓ. ك٤ٔب ٢ِ٣ 

 :رِخ٤ـ لأْٛ اُ٘زبئظ

والتنمر، العنف الجسدي كالضرب والمشاجرات،  تشمل العنف اللفظً مثل الشتائم أشكال العنف المدرسً .1

 .النفسً كالتهدٌد والعزلة الاجتماعٌة، والإهمال والتمٌٌز من قبل المعلمٌن العنف
ترتبط بمشكلات أسرٌة مثل التفكك والعنف المنزلً، غٌاب العقوبات   أسباب العنف المدرسً .2

 .الرادعة، تأثٌر وسائل الإعلام، والتفرقة فً معاملة الطلاب
تشمل الطلاب الأصغر سنًا، ذوي الاحتٌاجات الخاصة، الطلاب  الفئات الأكثر تعرضًا للعنف .3

ا، وذوي الدخل المحدود ًٌ  .المتفوقٌن دراس
ٌؤدي إلى تراجع المستوى الأكادٌمً، انتشار الفوضى، ضعف   تأثٌر العنف على البٌئة المدرسٌة .4

 .الروابط الاجتماعٌة، وزٌادة معدلات الغٌاب
ٌشمل التوعٌة بمخاطر العنف، بناء الثقة مع الطلاب، التدخل السرٌع لحل  لأخصائً الاجتماعًدور ا .5

 .النزاعات، وتعزٌز القٌم الإٌجابٌة كالتسامح والاحترام
نقص الموارد والبرامج التدرٌبٌة، ضعف التعاون بٌن  التحدٌات التً تواجه الأخصائٌٌن الاجتماعٌٌن .6

 .عباء الإدارٌة الثقٌلة، وغٌاب الدعم المؤسسً الفعالالمعلمٌن وأولٌاء الأمور، الأ
ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُزط٣ٞش ثشآظ رذس٣ج٤خ ٤ٜ٘ٓخ ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُذسعخ  .7

 .ٝأُغزٔغ



 

114 
 

 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

رظُٜش ٛزٙ اُذساعخ ثٞمٞػ إٔ اُؼ٘ق أُذسع٢ ٛٞ ظبٛشح ٓؼوذح رزطِت رنبكش عٜٞد ع٤ٔغ الأهشاف 

ُي الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ، ئداسح أُذاسط، الأعش، ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ. ئٕ دٝس أُؼ٤٘خ ثٔب ك٢ ر

الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُظبٛشح ثبُؾ الأ٤ٔٛخ، ٌُ٘ٚ ٣زطِت رٞك٤ش اُذػْ أُإعغ٢ 

 .ٝأُغزٔؼ٢

 :انزىصٍبد

ٖ اُٞمغ اُؾب٢ُ اعز٘بدًا ئ٠ُ ٗزبئظ اُذساعخ، ٣ٌٖٔ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد اُز٢ رغبْٛ ك٢ رؾغ٤

 :ٝرلؼ٤َ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢

  َرؼزجش ٛزٙ اُذساعخ خطٞح ٛبٓخ ُلْٜ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢ داخ

ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ ظلبس. ٖٓ خلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب، ٣ٌٖٔ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ رذػْ 

 .بعبد ٝأُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍرؾغ٤ٖ اُغ٤

  ٖٓ .ٗشٟ إٔ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُذاسط ٣ؼذ ؽ٣ٞ٤بً عذاً، خبفخ ك٢ ٓٞاعٜخ هنب٣ب اُؼ٘ق

اُنشٝس١ رؼض٣ض ٛزا اُذٝس ٝرٞك٤ش اُذػْ اُلاصّ ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ 

 .ثٔغإ٤ُٝبرْٜ ثلؼب٤ُخ

  رذس٣ج٤خ ٓزخققخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼ٘ق أُذسع٢، ٓضَ اُزؼبَٓ ٓغ اُطلاة أُؾبسًخ ك٢ دٝساد

 .ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ أٝ اُطلاة أُؼشم٤ٖ ُِؼ٘ق اُ٘لغ٢

 اعزخذاّ أعب٤ُت ئسؽبد ٓجزٌشح رز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد اُؼقش ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. 

 ِٔ٤ٖرؼض٣ض ٜٓبساد اُزٞافَ اُلؼّبٍ ٓغ اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ٝأُؼ. 

  رطج٤ن ع٤بعبد فبسٓخ ٝٝامؾخ ُِزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد اُؼ٘ق أُذسع٢، ثؾ٤ش رؾَٔ الإعشاءاد

 .اُٞهبئ٤خ ٝاُؼلاع٤خ

  ٖرخق٤ـ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ُذػْ ثشآظ الإسؽبد الاعزٔبػ٢، ٝرٞك٤ش الأدٝاد اُلاصٓخ ُلأخقبئ٤٤

 .الاعزٔبػ٤٤ٖ

 ة اُؼذٝا٢ٗ ٝرلؼ٤َ اعزشار٤غ٤بد ر٘ظ٤ْ ٝسػ ػَٔ دٝس٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ عِٞى اُطلا

 .اُٞهب٣خ ٖٓ اُؼ٘ق

  رؼض٣ض دٝس الأعشح ك٢ ٓزبثؼخ عِٞى الأث٘بء ٖٓ خلاٍ ثشآظ رٞػ٤خ ؽبِٓخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزشث٤خ الإ٣غبث٤خ

 .ٝرغ٘ت اُؼ٘ق

  ئٗؾبء ه٘ٞاد رٞافَ كؼبُخ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ُنٔبٕ اُزؼبٕٝ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼ٘ق

 .أُذسع٢

 ٔلاد ئػلا٤ٓخ رٞػ٣ٞخ رؾذد ػ٠ِ ٓخبهش اُؼ٘ق أُذسع٢ ٝأ٤ٔٛخ دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ئهلام ؽ

 .ك٢ اُؾذ ٜٓ٘ب

 ٖرخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ ًبك٤خ ُذػْ ثشآظ اُزذس٣ت ٝاُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤. 

 رٞك٤ش ٓشاًض دػْ ٗلغ٢ ٝاعزٔبػ٢ داخَ أُذاسط ُٔغبػذح اُطلاة أُؼشم٤ٖ ُِؼ٘ق. 
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 عبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رنٖٔ ث٤ئخ ٓذسع٤خ آٓ٘خ ٖٓ خلاٍ اُزؾش٣ؼبد اُز٢ رؾظش اُؼ٘ق رط٣ٞش اُغ٤ب

 .أُذسع٢ ٝرذػْ دٝس الأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ

 

 :قبئًخ انًراجع

 انًراجع انعرثٍخ أولاً:

(. أعجبة ٝرذاػ٤بد اُؼ٘ق أُذسع٢ ك٢ عِط٘خ ػُٔبٕ: 5102اُجِٞؽ٢، ساؽذ ٝاُؼجش١، ٓؾٔذ ) .0

 .011-22(، 0)54ُٔؼ٤ِٖٔ ٝالإداس٤٣ٖ. ٓغِخ اُؾجبة ٝاُطلُٞخ اُذ٤ُٝخ، ٝعٜبد ٗظش اُطلاة ٝا

(. اُؼٞآَ أُغبٛٔخ ك٢ اُؼ٘ق أُذسع٢ ك٢ عِط٘خ ػُٔبٕ: 5151اُؾبسص٢، ػ٢ِ ٝاُخشٝف٢، ساؽذ ) .5

 .25-20(، 5)01دساعخ ٗٞػ٤خ. ٓغِخ اُزشث٤خ ٝاُجؾش الاعزٔبػ٢، 

٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ أُذسع٤٤ٖ ك٢ اُؾذ ٖٓ (. دٝس الأخقبئ5151٤اُؾغش١، عؼ٤ذ ٝاُنلش١، عؼ٤ذ ) .3

)ِٓؾن 2اُؼ٘ق أُذسع٢ ك٢ ٓذاسط عِط٘خ ػُٔبٕ. أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُؼِْ اُ٘لظ أُذسع٢ ٝاُزشث١ٞ، 

0 ،)052-021. 

 .(. دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ ث٤ئخ أُذسعخ. ٓغوو: داس اُلٌش5102اُؾٔبد١، خبُذ. ) .4

اُؼ٘ق أُذسع٢ ػ٠ِ اُ٘زبئظ الأًبد٤ٔ٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  (. أصش5102ٝاُؾبسص٢، ػ٢ِ )  اُخشٝف٢، ساؽذ .5

 .425-424(، 4)54ُِطلاة ك٢ عِط٘خ ػُٔبٕ. ٓغِخ اُؾجبة ٝاُطلُٞخ اُذ٤ُٝخ، 

(. اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُذاسط. ػٔبٕ: داس 5102اُخط٤ت، ٓشٝإ. ) .6

 .اُ٘ؾش الأسد٤ٗخ

د اُؾذ٣ضخ ك٢ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ أُذسع٤خ. اُش٣بك: ٌٓزجخ (. الارغبٛب5102اُضٛشا٢ٗ، ػجذاُؼض٣ض. ) .2

 .أُِي كٜذ اُٞه٤٘خ

(. اُؼ٘ق أُذسع٢ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُزؾق٤َ اُذساع٢. اُش٣بك: داس اُ٘ؾش 5105اُضٛشا٢ٗ، ػجذاُؼض٣ض. ) .2

 .اُؼشث٤خ

خ (. اُٞهب٣خ ٖٓ اُؼ٘ق أُذسع٢: دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢. اُوبٛشح: ٌٓزج5102ع٤ِٔبٕ، ٓؾٔذ. ) .2

 .الأَٓ

(. دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ رؾ٤َِ ٓؾٌلاد اُؼ٘ق. ظلبس: داس اُ٘ؾش 5151ػجذالله، أؽٔذ. ) .01

 .اُؼٔب٤ٗخ

(. دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُذسعخ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ. اُوبٛشح: داس اُلٌش 5105ػط٤خ، ٓؾٔذ. ) .00

 .اُؼشث٢

ِط٘خ ػُٔبٕ: ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. (. اُؼ٘ق أُذسع٢ ك٢ ع5102اُـبٓذ١، أؽٔذ، ٝاُنلش١، عؼ٤ذ ) .05

 .012-22(، 0)55ٓغِخ اُؾجبة ٝاُطلُٞخ اُذ٤ُٝخ، 

(. اُؼ٘ق أُذسع٢ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ: اٗزؾبسٙ ٝأٗٞاػٚ 5150ا٢ٓٞ٤ٌُ، ػجذالله، ٝاُؼجش١، ٓؾٔذ ) .03

 .332-355(، 0)01ٝاُؼٞآَ أُإصشح ك٤ٚ. أُغِخ الأٝسٝث٤خ ُِجؾش اُزشث١ٞ، 

 :انًراجع الأجُجٍخثبٍَبً: 
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