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ABSTRACT:

The aim of the current research is to identify the reality of practicing
organizational justice in the General Authority for Governmental Services at the
Ministry of Finance in the Arab Republic of Egypt from the point of view of
employees in the administrative apparatus and to identify their level of
organizational frustration.The descriptive approach was used, and the research
sample consisted of (386) employees. The researcher prepared a questionnaire to
collect data. The results showed that the degree of practicing organizational
justice in the view of the research sample was low, and that the level of
organizational frustration among the General Authority for Government Services
at the Ministry of Finance in the Arab Republic of Egypt was also high. The
results showed that there was a statistically significant effect of organizational
justice on organizational frustration among employees of the General Authority
for Governmental Services at the Ministry of Finance in the Arab Republic of
Egypt.

Keywords: Organizational justice, organizational frustration, procedural
justice, distributive justice, transactional justice, self-frustration, relationship
frustration

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

-

A _ad8a

bl 5y alaa Sl 6305 ¢ dabiiall Jahy Joal) o) e (gl 5 aaiall 2y

a plaa) ie aaloss dadatall LSl & liag Aalis ¢ Aaliiall 4 a3 s3] pUailly ilislaally
O Sliiial) acldll oo Aalaiall & Allaall Ggiad o)) Cagpaall (e ¢ Aaliiall Fucdlis she (3abss )
5aY) 5yl 8 A aadas ) cladaiall A0S ad o3y dadaiall 8 cplalal) 368
Ler Lalall asalaally B8N Gowsi ) asall ciladiie 2 liad (g)af ali (1 ¢ (Kelloway,2022)
Ll A will doganad loalaiy Lesin alyay daliiall elis Jal Ga (Sl Dl Jass Al
Dl sal Allanlly Lialls Hgndy Vialain Wilas uSas 8alal) Ly pste Al ilsylaally dalaial)
cddaidl dadall GLSsLll e sl spagll JuST e oplgals aliilly daliial) el ) by
« ) 2l g« S pre pe Lgiay e JSa lalaiall Legalss (Al cibaanll da
2p9all L3S ¢ ala¥) lehae Cillsag bl e (ajally dupddl 3lsall duaal dalas (Sad asld
b 3 W (gAY salls A )lhe daluiall Lllall ehY) Sligine Gaind A aaly (S sl
Lyl die umy (53 il ) o Callgall el daluial) Calaal (3aiats dalleds Jasl) Al
o) polail) olat Jasne IS Al cilafine Al o (Saal) (o Jad 3y ] zliss lly cled Cage e
el g Lae Alaall alaaily Al ) gahlals Aadaiall Sl Cuans )81 ek (g3l caslal
-(Anjum etal,2023) dadaially 38l (ggina o l2Y)

5l (3 i ) adalsall s (e piase Al Allaall pyase o A3l (55
pele s (grinas claladl 5 CLSolal Dyanag iy Ualil adiy Lyasis Uig€a Lgiunsy 1ylai 5,08Y)
e Asalanill Allaall aubsy A e Cayanll Adglase Al 538 Jolatiseagiluosie ol Galelall
B pcinna Bygean Cilalaiall 3 iaas Al dadod) alelall (e s)liie b asdal) Tl S
The concepts of research sl cil piia dadl g diad) &l e adlia : Y

variables
s Eamall il i Slaad g o sebe (go Aol 3 S8 slac ) sa 4l jaY) il yaill (e (i sall
:'Q’:&\ (’5““&‘ s dauia gl uSAg

Akl sl 1

bl Llhay) -2

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

« dadaiil) dland) -1
DY) i) e laalads dudiall Allaall asehe eiall 13 b Zald) Jolim
e 2aalls Ldlal Tyt lslodl Claaase saa] oo Asedanll Allaalls sdpadiil) Adlan) aogda -
o Cayaill dpaal iyl ggall laa 8 A3l ()l 13gly ((Efanga etal, 2022:33) sl
Ngiabe aal e Capally diadanil) Allael) o sgie
b Aalyilly Blglunall (3a8a7 da )y Ll daaidaiil) Allaall Olckers&Enslin (2021:131) cajyes

C—e 2By el ager WL Dle e ;i 3l Gl_alglly Gy—ial)
Sy s il dllae e IS GuSan " Ll duadanl) dllaall - (Aksoy&Yalginsoy(2020:27
'lasiall @b mjs 8 At clelaY) dlle

59 dadaiall 8 Allaally Calagall e (8 Jiaw dpadanll dllaall iMOON(2021:123) 559
Al Aleleall cplalall @lpa) (sae o dnaubanll Allaed) S5 GUASy Hendll @lll e 255U Jedl
eS¢ (Ohana,2023:660) "inakiill ilajiall e apaall o @l s, agaillay b
Geaall 8 dallly glaall (3uias da s Lesh "daaanil) Allaadl Anshori et al  (2019:66)
Sladaills il Al e i Al bl

Ladiiil) D) sladf —

t oy Aeedill Allall (Rego & Cunh 2006 ) ciias e sl
(Distributive justice): duajgill dllaall —
il Aad Jalad Alile il el cpdll il sall Cilafine e S5
( Procedural justice): 4il,ay) dlaadl -
OSa o8 Lgigaly ) gl aaail Aexdieall Cleha¥) Alae e cpilasa) Cilygaai ) i
Jaad)
(Interpersonal justice) : draddll GBSl dlae -
2 die Aalaid) lgaris A alaa¥lse AahSU e Alaleall Zapka Aol uilasall @)
Glabud) 35 vie Jaledl Lalily ) dpasall cDlabedll Luegis bl apady Slelyay)
aall GlSa 3 @lelaYly
( Information justice ) : clsgladll dllac— 2

gl 3 @l sty Slebal) ki oo Adali 5 Lundly 5 daspen i sle) Ll S5
- il

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

¢ aiaiil) JalaN) -2
D) sl e ooty il LLaY) assie il 130 b &ald) ol

i) la) o sgia —)

S sl e Daihale Alaje ) i Sy Ll e liad) aaf o dnadd dlie dulee 4
- ((Ugwu,2021 ) Lgeall

upgall GlaliaVly adloall 3a% Y Ledie Giang (s3ly o) bl o Calalgall ) i LS
Juiiall 138 aadiul adg ¢ Nirmala Sookoo(2019)a,dll Calaal jlus & cilie gag Cava
b e Gl Gl pea
ceaaill) Jalaa) e —
Dby oo N el LLaYl sl (1988 o)) ciat e sl
By dals ddle) & Jacy Jasew Jabiaf lligh : Lol o0l Can —
b Al gaill e Labal) JIKEY Chiaa dlliag : blayl jaas cues -

ewa Glale 2gagp ale G Lpadd Gloa (o aaliz A hla) o
- adlly allally clalal) @ Jie all Jaaat daalA 4y Jalse e aalis a)A Lla) @
calals g adl 050 Jons 23 Ay 3ile 3pag aali g 1 el Lla) @
tlals pLdl o0 Jsnn wag Qi 3ile 25a9 pae o pali ot ludala) e
- achial Baagle 25 ae Aalall 3l Heed eyt Sl lal @
Gasg Leinale 39as (ol 4l Ladsag 5 dalall i) jond 3 Jha: gpili Llia| @
el
A8y el pal) Ll
Gt Om dass Al GLua¥) 53 gie o Sy «luadd Bald) daalye egun b
Lall)l ol 3y (Al clyiie calglin 1) lahall (casadl Goage b Lasdy cdadyall

P Oand ‘_A\ 2\.5,11.‘.»4]\ a"_ﬂ.mbﬂ\ e_.'u.uﬁl
. Z\:x.q_glél'ﬂ\ adlaad) &ﬁ}\.’ﬁ L;"J\ C'_a\.«.ubﬂ\ -1
. GA:\LIJ\ Lh;:}[\ d}tﬁ er C'.\Lub.ﬂ\ -2

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

Aoale Lla (psS5 ALl Ll e 5ol ) Kialdl xad G e g5 b
2\.&\:144} &L‘AJ\ Qbea.lo J:\Jaﬂj ‘C‘}Aé‘ﬁ-l U'_\A.\j\ A<ia A:IJAE GJ.C Ejlﬂb cLL\A.J\ &}«A)A Oe
ol ey WS s (K Cand) (g 8

L Aaaditil) Aanl) ol LAY cludyal) -1

el Aa) die Aseuanll Allaall 3aaai i Al )l sda ciaas:(2020)Elovainio A
Ao Laia ¥y Lpvill daialls 5oiill 5a5eS Ganal) agumanng ) (o OB L dlabaall sl
Osallas Gae 357 e d0sSe de o ciihanBaduesSall Lals ciliagall cplalad) o
e KAl liaally

s g Baee ADle Al Allacy Fpadanill Allasll Gakad G ADL ) Aol Cnial
Y aaa )y LS Glgal) Jals dadamll) Adaall canly LS anl | iea dwail) il yla Y|
ail) daal)

zo—ag 9a Al o2 & (4w )2l LS :(2020)Goldman&Floger 4oy -
370 Ao Al cid a3y el dole Flie pdsn 8 DA Lalel) sgalad) adss o0
Labiialll 8 Alae @llia (5 o8 4l Aol Caniag) WgcdansSall GIGEN 8 cplalal) (g Cilasa
Gaiat ade e el LAY bl coalad) Gudst axe o Jiees LDIAT 3k cand (Sl
Copally AByullS A e e slodl (M (ga50 @20 LY Al W (g355 Al dase el Allaal
il
Flie 3 5 Al Cagylall desana jlidl) o3 Auall o284 :(2021)Thornton dus  —¢
SISl Lo Laa¥) Adgiaally IAY) axdl (0 A 580 (s Aalyy &5 Aabal) o2 g ¢ Allaal)
285 Midwestern daals o Wl 340 e Lol sl i g6 Jolad) i) 138 B3 b
Janll 3 allanll egalaall gadiiy € I8 iy Allaally sy (63 Jaad) 3 lie o Ayl Caniaf

Loy Al dagal) Al ek e dulall sda i3S, 235 :(2021) Hao& Wang dua -2
Lyl e doelaa¥) dlaad) BT ladly Loveal) ciliowgall cplalall Liayg doadaiill 2llaal) oy
Caeda 285 (S L) IS, GBS, Aol LeSlar A e g pially @Iy calalall sl
Om Aayh A8 o Al gl 28y L cpall 8 ISHAD (6 e Cilise 300 e Al

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

Aesnsgalls Apaalail) Allaall ¥ are Canity) LS Al inay il sl) Lially dpandaiill Allanll e SIS
gl €Al galaled) gal Loa )l e ase caaly LS
Lele s doclanill Allaall el alasia) Las] ladsai a2 :(2022) William 4 —»
o) bl cpedal . LIS dralany Cilige 377 o dushll by ¢ (LDl dunand) Aadaiy L
Olal Jie Jala ang 43y daeuanill Allaall 3uins Laa Lagadle 313N glaslly 2aDaY) Lulsin
Ol a3 Apreanl) Aty dlas e Sbilaal) 038 S () us SlSpadly Slilaall e desans
Aaadly DA A3 jsel) agn il les Jaas Al
sbedll Ao latll 8 Allaall z3gar poghii () Audiall a2 cdnaz(2023)Beuger —
2 Bl liylaall saall realdl) daglie d0aS 7 5d ) z sl 13 Chagy da —caiall
cyellDupont  Huny Sy Calase 355 Ao Aol caids L 8IAT dkyhy culalaidl
Glejlaall & LA ) deall Jalis 6 seloy of oS daalanil) Allaadly 25D o) il
Ldaddl e saulal
O ) Adial bl ) deagill dalall e Jslas :(2024)SCOTTE du -
5o daals e Laals Wia 283 e dudpal) caanda . lalall dend il cilacd) ity (o Sl
EDE dla of bl Gl Auad) Jlea) e %45 LY @i Tagned duse Gyd igis
AN Ak e dadaidl 8 calalall dacadal)l ciled) I o Leild e AkalSs ilylas
) deagl) dahall sda Jolas g NAY) Alaall dylas o(elall) ashill are dk asylay)
e 555 o) oSaall e cplalall dpadall el st o GSaall e S dabiaal) b ylall
adaiall cla¥lg oVl (Al Jaall clgie wisall ol sylalaall JaallS o)l culSsla
Sralaii) Balal Aaldld) Al lud) iyl -2
Ol sdagll Lla¥) adly paiin ) cdaa: (2014 ) Sy gaslad) dufa -
adiel, (@bl e3)S daals slai®¥ly HlaY) LS 3 Sl oY) b opilsy aidle
aead el e 13ae Al Crendialy cgamall Jalaally 23l Gand) i e Glalil
(155 duball die aan abiy eyl Cally duaddl) DLl lawy) oy byl
G pabasll Lla¥) a5 ) duhall mils coplaly caaled) sLdY) 8 ulalell e 13 3)
jine 3y dugly dulaal ADe 35399 ¢ (3.92) ples Tausias cille dan duall 24
Ll ) 8 g gl Bl s ¢ el el aidagll Blal) o Alle

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

AN A e aasll ) céaa: ( Nazem & Mozaiini, 2014 ) 4l —oo

(bl (B L) Al dnals (A GaplYly GueanlSY) Cpilasall aidasl Lalally elasl

lilase( 346 ) wlad Al duhll die (ye Luilasal) bl aasd 1ol Llaal] oliald) aasiuly

due B ] gl Taba¥ly cadaiil) AN Gn Al dgag ) duhall miln sl

L)yl

el allaall 4uas 20 sall waas ) (2016 ) Apdlly cBardy oD dubi—g
alaY) SLISH 8 duen )il Ligl) elinc] he die (o2 sl ulaat¥) ujes B AS)aal)
e AlgY) bl aead sl LAl il ariialy cddhal) JawgV) eyl cUsilas,
EME A 11) e eise comsi Ain seme (248 ) ciled Al Al die
A nal) dpedanil) Allaall il La sl e i) (e 220 ) Al ciliagip ccllablas
laall G dange digina bl Ao dgags clle dajn Auhall die gl &gl LabaYy
Baly) (o8 Asien AN 13 LAl LGRS aR) daaaiill dllaall oy ¢ udasl) Talia )y dsaidasil
c gl Galeai¥) (S5

o Cayia) acag apadanll Allaall J e Capl) ) cdn ( Burns, 2016)du)s —2
Gialdl aaaialy (LsallS Coin A ) eyl GIE S cplalall ol sl L)
Cilagiy cliliga (382 )cded Al duhall die e dlg¥) Ll rand 8l AikinY)
Lla¥) gwe dilin Ao 580 Lagd Capdiall acay dpadamil) Dlaadl o) ) dashall il
Dl ST oS dpalanll dllaal) ofy Al de LAY gl

Lla¥) Ll e oyl ) cdon : (Kim, Han & 2019) )by olag as s -
Ol aasinly ddpsiall LS 8 Lalad) a3 galalall aidigl) oY) 3 gl
Cralig lihige 571 ciled Al duhall due e Lilaal) Ll aead alaf dslan)
caad) @i L e aasl el e Halie (S8 S5 Gl Lla) o ) Al il

s Aflad) bl Al | e (Galadl)
= Al Auhal) Saale aal O maalsll e Basle soun b
Jedg dabiie Cilald e dudpall il yusial dplad) cladyall (oage calgla &all) of -
aal) Clpstie e dnalal) ddjpeall il dabide culaly dabida
selatil) Jala}) gocnge ol 8 Auped) bl Jilgh cpal dualpall 538 23 8 -

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

goase (e dnale dpdla (s A dpludl Gluhall e saliinY) ) Ssld) paos -
A bay Canall Cilystie 2aady zwas Gl AShe aad e gpadlly (Caad)
- Ganll g s
o bl LYl e € el Gl i dpadsl) Gled) o Sl (o -
A5 a4l clgally Adlad) byl agoal (o3l b aidiall GalasY):JBal Jases
Aalaiall & Sl 52l Las o LeS ol Apaall ¥ ana 2l Mg agiladsi duls Cueall (1
rbelaiadll (& LlaY) ligine o S S0 S5
saallal) duhally dalad) clahal) o 4adl) asngl L Lads

e Adlall Al cain) LS Apadanill Allaad) slad 8 Zaslaal) lushall aa Ayl i) el

o Glgal) 8 diadanll Alaal) 38an Al o dalad) claall

ol Lo dalodd) cilual) e Calias Audial) oda (of 4 ¢Sy

S edanill Jalia¥ly dsalanil) Alaall asgte o AuiaVly dusall daladl clahall Lulle @3S,
Laealarll Allaall Gy 3Dl bl s3a (e (o) Jolim ol Gaalll ale 58 e oSIg saa o agia
Aaa adaiil) LabaYs

it e L)l o3 gubii s ¢ el oo 5 dilead] ilasall o Llad) deslyal) cudlis /-

A 8)hg0 Auylay) Glgial)

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

Research Problem duad) A (LG

(1)pd, s
) Ue
» .“ A<k

. ire s i)
Aol A& Sy

Ealdl Aas) 5 uaal)

tgaall o @y Slually anl&Y) Lgubda Gaadl) Alae gjall 1 2aald) culgls
Academic Problem dsaalsy A<iali—1
DA Ayl i G cadary Al clahall 5yx 8 LK) A il
Empirical problemduiasall dl<éal) —2
Jan 4l Bl Clalall (palnd 3000 A3sKa Bramse A Ao Aue M) &uball Cugal
i 1aaty Al A delia Lgie Cangll IS Al ¢ duilanad) Ll e ailad 288
Lighli linlaag Aradd cDUlka eyl DA e lldg Ladpall (iagydg cilaal sty ¢ Al
2l iy agaal Blayl Glsius e Capailly Luadsill Allaall 5aa3 (g0 djae Codgs agas
b Laad dae DU Al
ol Al)and)yial dsudlly daeSatoy) dfyal) il -
LAY Ulaall (plalall &lya) (gaa ddynal g duc Do) dodyall e S jeaall Jia
sl ALY DA e ellig ¢ dabiaa) lalas

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
10




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

(1)a®) Jga
LAY Dlanl) paial dueMUataN) dufall glaa

3

ot Al | A sy
dablgal) | 4ab|gall

%45 | %55 | DT bl 4 dlle dlebes Golelall dlalees sl juad) 2igy Ja
Banly dlabee gaeal) g Jalaiy of 4dle

%2 | %98 | bl are dniiisgall L8 zaly alls (e (55 AT olil L S
Glela¥) e S

%87 | %13 fdale JSa Hea¥ly B s bl dledy el Ja

sl sas 1 jaaal)

s Bl cplelad) o G el (e saal Jyaagl Aiald) e duall eyl oy
sadul) Ll 6 Jian ¢ clKEa e i
o D) bl asl e dllaed) asete pe dalaiy jilaall yaaad) OIS 1Y) agin Lasd Cplalal) Cabial) -
.Ehb Alalaa @.A;l\ & d‘ahﬁg
aeilasty o copaall ula e Jeall 8 gDy lelalls ay Ladie il cplalall jse s~
. QD&L}A\
ClilSally sl dalad) aoysil toalual cile Ul elass g (paporall alaee 2l cplalal) g =

(2)pd Jsaa
cralaitl) Jalial)yaiial deMhiud) Al ) glaa
s A dod s
ARblgal) | AR|gal
%45 | %55 Jardl A5l J8 e Jaadl 8 00l hasaally
%2 | %98 padan A Jeall £l o Cplamally JBle (L el
%87 | %13 anll L€ ) 8 0 e UadY) G Jdll sl e

O 385l cplaladl o Ga clalimna ] (e daal Jeasl) Laalll cu€a ) o))l (g
saalal) Lalaal) 4 Jien ¢ cKER) e S

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
11




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

lSsladly Catlgall (ro dnall iy 4V Jaal) ol 8 Lnaline ASia cailatil) LalaYlasy )
gl gaas o daluial) 5)% Caea ) Al
- Adid) e dgagall Lla¥ (g5ine cny AT I dakiie (e Labial) il sl
leibisay Wlgime (uld I zlint dale Balls 35a5 et oSa Sla¥) o Wil
59 AUSiall 03 Jie dgag) dusall amy ddle Cag8oll Cualll Jolan Le a2y Lgadle daug
Jee By e JSS dalaiall b 4B iy LlaWl Hendll Cus e gulelall o Loyl
Y] ALY e L) 6 duhall dShe yadlig
Js¥ Jsad)
Jaletl) lae —cilehya¥l Al — auygill Allac ) dadanll Allaall sleyl (e Iyt 20y IS 80 L
AN aleg dienda a L 3l 3aasg Ol (eadatill JalaSU 20K Aoyl e (2SI da sl
A Jlgad
Llal) adanll Lalal) sl (e 1ojiie a0 IS Aedaaanill dllaall LISH dapall 156 angy Ja
AN Loy diegle o L S0 I3aaas oy (31 aba g el Bl —cilaall
SN el
Wl Luadanl) Alaedl sl dedine Al hariall G sall Jelall Lzl 55l ale
s easkaiill BalaaDU LIS dayal) e (BASH dajally Jalatl) dllae —clehal) Allae — aisill
Lol o Lag Lgmnla 2 Lad 5)0all 028 Caag
Researcher Importance &) 4l @ oy,
P DA e Ll Gl aan
Llay) Ao dadanil) Alaal) 580 o A gl Al AuiaYly Lol aluball s -1
il Al paey (Jlae¥) adine b oadatill LYl asede A3l ) dELYL . il
- JleeY) pdine b Apedanilly Aokl 2l e dabiadl)
agessen Al Tl dabidal) laslerly dpeanil) Allaell Gy AR 5535 £53 e 2SN (f -2
bl Blal) Jilis b Jasll sls Baga e by Dleiin Jaladg cilabws delual dagill b
Clasgll aadagll ela¥y cplalall Ladagll Liayll 5al) 3 (g laall aSall cilangy clalall (sl
gl

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg

12




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

Researcher Hypotheses adad) ag al: Luals
o Al Alaed) sl e lojiie a0 IS Wileas) JIs (il 0 aasy 1 dg¥) G- 1
Lae B (g b sac Gayll Do (e gy cedaiil) ol DU 4AISH) ds 0l
S Ayl e Apabanll Allaedl aled) aa) jsdl) Allaed Lileaa] 1o (il 535 sag )
bt} Bl
Al o dnalanll Al led aa) Slela¥) Alaad Wilaas] s Gl 530 a0
askanill LS <)
o) o Akl Allaall slel aal bl Alaad Wileaa) s lles il ang 2
alatill Ll 2,9
LD S dajall o el Allaell ISH dayall Wilean] s Gl 580 g —o
ekl

-

2 JS o dpadanl) Allaall 30< dapoll Wilias) s Gl 58l ang 1 SN Gadli-2
Lejh agsh sae papdll 138 (e iy adaiill Tla¥l ala (e 1)die
Mad an) chlaall Laba) o Gaaanl) Allaall ZASH dapall Wilias)  JIs s il angy —)
- selanll L)
Mag) aal Gl Llal e Lualanll dllaall 20 dajall LWleas) s il 535 aag o
ealatil] Lala|
Mag) 2l I la¥) o daadanil) Allaall 2 Al Libeas) JIs il 55 aagy 2
bl ol
Utiod) chariad) o dpdall Jelall Wilaas) s Al g 5)8 aagi Gl (ail-3
o (LS Aaylly Jabanl Allae —clehal) Allae — ajeil) Alae )ipalanll Allaedl sley) dedins
oabarl) Tl A< 2 )
Allaedl sley) Al il 80 ) ) 8 Lilaa) Als 358 2asn gl asili-4
Ll LIS dayal) e (LS ayally Jalal) Allae —cilelal) Allae — aojsil) Allae )dpedail
+ oanasil

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
13




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll 1531 pelall Slsbudl deyslsi

s dilaaf lual
b e Gaial ) Al Ciags
Uae — 2oyl dllae ) A sedanil) Adlaall slanl e Tayiie amy JS il e o<~
diaade 3ty el LLadU LISY dajall e (S dajally Jalaill dllae —cle) Y]
Al
Lla¥) alayl (e apdie 2ay U o dpalanil) Allaell A0S0 Ayl 530 ) Juasill -2
a9 diend dany Clalall( I by Bl Lba) —cihlaall L) oeial)
Al ala) dadine Aiicedd) Slyriall g i) Jelall gl sl ) Jeagil -3
Al o (RS Ay Jalaill dllae —clelal) Al — Al Al ) daglal
LN s Linads e Capilly oadanl) LlaU 490
lae ) dpalanll dllaal) sley) Alicad) cyuanall il diil) daa) 8 35 5al) a3 —4
JalaDl A0 dapl) e (ALISH dsally daletl) Alae —clely V) Al — asil
Ayl Lyl iy i) sde afi 5 (paidanl)
duhal) zagal laslu
(2) & ds&
Al z il

sl e

Ualaal) dd)as

A1 L) gy Al

. =

Aall) dlae) @ jralll

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
14




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

Ead) aaina Liali
p2g) la,Lial Zialll cald 389 AW 50390 dagSall chladdll Zalall Linglls cplelall 281K 5o
R B8 |
Gee e LS —1
cdpedatill el axe ppalls jlamy -2
il Blall e dlls jpels -3
doafpdl) e lanls
23a0) ia aat o5 a8y Adlgde Al aajlid) 2313,8 386 (e AsSe e Al Cayal
386, Jasall Jumg Gaalull 353 o1 iy Aesililly LAY i) slagiad 2asg 13,3420 Sl
A al) Tl iy Eanll) a1 Loy Al )aV) Cilosicaallys Cplelal) (o 1230

Ayl dbe (aflad
Lo Laiay) Allal il Al
Al il Gy disal) aysi sy S Jandly cpngfia ey (ung e il dinal) Criaas

ac LaaY)
(3) ad) Joda
rdge Lial) Adlad) yuial Whg dial) 28 a)s gdass
%o Ao ) dacLaiay) Al
%51.8 200 Zfia
%25.9 100 e
%22.3 86 A
L& %100 386 goaxall

cilaa ) Jalal) bl g ald) sl e Jsaall 2 jdeaal)

O b Al Aued) s (0% 51.8 cialy (cuiel) o) s of ) bl Joaal i
Ll sl e .%(22.39AY) )Vl L cilin% 25.9 (Omgiidlg) dus culy
3.<1)

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg

15




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll

alall Eoxdly JUall aeledl] 355
18l polall Oolsbudl deayslsi

1 sil) el dsudlly —
g GSH Al M iy s (N Jpaally Glily 5o cpaiad) e A1 o dual) il
(o S gl yund

(3 )atden
D Esll el kg Al 38 aujsi giasy
Vol sasd) £33l
% 64 250 &
% 37 146 o
Luyis %101 386 g sanal

s Slany) Jalaill Al By Galll slae) (o Jganll : jlaal)
o il i 8 S Zadl el (0 % 64 il (LS s o 1 il s s
LI Al sl 0% 37 (2LY)
Gl el Al
A3 gy G gl fesiia Tupae cbigiane o dial) i

(4) a2 Jo2>
t el el Wy diad) 20 &gl rag

%o el Al el
%10.362 40 29 -20
% 25.906 100 39-30
%51.813 200 49 -40
% 11.917 46 Ji<ta 50
L& %99.99 386 goaxal)

Alany) Julatl) il Wy Lald) slae) ¢ Jgsall i jaaal)

Saal e % 10.3620ak (29 N —20 )ose dpead) &3 daws o ) @ledl Jgand) i
Ll Jlea) (0% 25.906  (39-30 ) On dopenl) A58 Ao by (ps 8 AN Al
LY dual) sl 0% 51.813 (49-40 ) e dupead) Ll A caaly pa LK)

) Al Jls) 50.% 11.917 (SS1-50 ) e dupendl 231 dass ity il

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg

16




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

rAiadigl) el Al
relld mgy (BN Jgaally dalide dadadag ibigics (e dlall 015

(5) p dsaa>
Aadla gl kg Ain ol B au s
% il sl Zida )
% 58.823 100 A e
% 29.411 50 B e
% 11.764 20 anh Cpatl
%99.99 170 syl

L) bl bl g Eald) dlac) e Jsaal) 1yl
O b ASH Al Maa) % 58.823 (sl e diidag) duas of Galadl Jgaad) (e iy
G%11.764 (acd Gty ) Aidag ds calig % 11.764 (Lo diakas) s il

DAl il dadll-
Ll 12.97436 aliy 4l duall 538 Jangio Glus 29 dalide ihod e Ll il
b Jagall il dudlls -
¢ bl Jagall Uiy Asall ) asiss s I Jypoaly Adlide Zuaded Cilgiana Ll Ciiasd
(6 ) de>
alall Jagall il Wy Aiall 3 auis g

% dosaul] sand) Jajal)

% 25.9 100 e by
% 51,8 200 s Jaja
% 22.2 86 buigia Jaje
L%99.9 386 £ gaaal

s Slan ) il Al g Balill dae] (e Jgaall 1 jaal)

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
17




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

by (Lo @luhy) Glo cplaalal) 31 L o ) Galad) Joaall b slll clidaadll i
s il cpn S0 % 518wl ((oamls dage ) e cplalad) 2V A o)y % 25.9
%22.2 ( lwsie Jage) o colaalall o8yl

Luilaal) duhyal) gl Trile

A jalaall o clibd) pas & duhal) ciadis)

(gl jalaal) .1

Ayl g samse callis Al Y Lally dnalall Qb s aalyally cilipsally il e alil aaic)
ctaaill g gumge duahall Aadipall Epaall Lnalal) Gund) o Cagll lldg il pes sl J<&
Al (yladl) YD el b el g

Y alaal) 2

238 b il ) lelafin) Pl e @bl pes 8 Y1 jliad) e slae) o
- Ayl

doalaill) dlanl) oladivg

dlae A ) (e degana gulli Ble( Breguer 2010 )cedii sle( 16 M) ¢
S JS Gt ) bl Ay mdas Jsta b Lady (Jalaill Allae — i ela¥) Allae — ajil

(7) o2 Jso
Sl Alanl) pluaiind s Ay pudasy
) 28 slakiny) sla a
(-6-5-4-3-2-1) sl e | 1
(11-10-9-8-7) Claa¥) D | 2
(16-15-14-13-12) Jalal) s 3

sladiud) iy ol A

Gl Glea gub e aldidlelatin¥) dndla e U sale] 5 Al duhall Ul i,
Al latial) dadia ) Leddanl) duhll i ol clafial) Gaas
clil) Gluad #lig Sl Alales ot

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
18




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

(7)) dsa>
Al A3gSal) ey dnadaiill Alland) plualiod il clalea gilil gy
Goiena | W2 Aalaa kdal)
ayal | Flags
0,01 | 0,857| auslldllae
0,01 | 0,913 <iehaY) il
0,01 0,827 Ualail) Aac
0,01 0,925 200 2l

D alaa Aaalll LA EDebie o) a2 elaiin) dudia i) Jeaall (e pucaing
dalsl) dajally slaicd) dle) (a2 JS) dacilly dllig 0,01 ddlany) ANV (g5in I il
. eladiudu

dpalaiil) dllaad) slalind i
Al Aa o Bl W) Jalae il 3yba e A3l Bl Ao ylay e 38 Baall Lually Ll
eladiad 40K dajally axy SO

(9) Jsao
A4Sl dajally am IS i) dagd G Aselaiil Allanl) slalind Adlal Guiladll Gua g
sladicdd
Giall Jalas )
**(,728-**0,658 asil dlae
**0,773 -**0,720 el dlae
**0,841-**0,474 Jalaill Allae
**0,841-**0,474 2 A )

b Brall @lalas paen o Brall slatia) ad I Gl Jeasll 8506l il udsg
Brall sbatinl) aia A Al gilal) 5855 0,01 (g5iwe die dilan) ATV ) <Dlales

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
19




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

dapally e 2 S g dga (e dacyill Al o LY Jalae Giles 23 38 43) SAL puaag
bl o3 gy MU Joantly Bralls claiin) e ) bl colaly il dga (e 2

(10)ad; Jsa>
Al A5 g<all Mat g Asaalaiil) Ajamt) elafiod (Gia clalea guilil gy
<) da 50l lac dlac | dlae yaial)
Jalaill | cleha¥l | aysil
0,862 0,689 0,536 | - sl dllac
* % LR * %
0,843 - - Clehal) dlac
o 0,635
* %
0,886 - - - Jalatll Alac
* %
- - - - E\:JSS\ Z\AJJS\

dd.ml\ < lalaa [ RVE O duaa dd.mﬂ.\ sLadiuy y cr“ d.al.ud\ Jgaad) @ C._\Lul\ e g
clafiud) dnda u_“ (aally il R P YSAT) ML»AAY\ g LSM cliag daslil)
P\M)J

teaalaiil) laY) slaliol

aa (js<uy ( Robbert 2002 ) g Ma kil Lla¥) sleatiod ddlal) duhall il
bl e gana Gl Hlae..(27) A (17) oo slaia!

(‘é_"a\hl\ Lla¥)y Gkl Lla) —cblaall hlal)

(11) &) Jgan
(il Bla¥) sluafind cllus Al sy
clluad) aB)) slafiu) e
-20-19-18-17) Shyanll Ll 1
(21
-25-24-23-22) OlEl) Jalua) 2
(26
(30-29- 28-27) ERERRY 3
(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg

20




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

clafia) §ag ald du
Gl #Laig S Lall Aiyla alasiad o3 ad clealin] Baeay old Ay &3 Allad) Al dg
A 20 Aspally eleafia) alan) (e JSI LAN Ly il ey U Joaally el

(12 )ad) ds>

o) Blaa) g lualiod ol cBlalae gilil raagy

Goina | L2l Jalza kil

aya & lig S

0,01 0,846 claadl Ll

0,01 0,638 EAE W AN

0,01 0,890 Sl by

0,01 0,888 3l syl

LA CDllae aen o) Cun LD slafin) aias A Galad) Jsaall 6 53)sll miluall jaing
Adilasy) AN (g5 N ciliag daslil)
ol Jabay) slafivd (3a
i) Ay o LY dalas il @l e A3 GLAY) Al G 38 Gaeall duailly L
slafindl] 4S]) dapallg 2ey S
JSt aid) daga g i) Baba) slalind SN Guiladll Bua gdag (13) ) Ja
slalindld dulct) daally 2y

Ghall Jalsa ial
*#%(),748-*%0,612 Siyasll sl
*+(0,705 -**0,689 A L)
** (,758-**0,616 I Ly
% (0,758 -**0,612 2K A0l
| Gacall Bllas guas o Gaaall claiol] gis I alll Jpandl b sl il u,

damlb gbam‘)_f\ ‘ﬁJ\ Z.LLJ\ C._ml_\.ﬂ\ ).\.c.u.!j O 01 ng.u.m e 4_\.11..«4;\ WJ <l Lha
Aoy ced 20 IS g dga (e dac il b G Bl ) Jalee il A 28 a3l HSAL pasg
. bl o3a sy ) Jganlly Gacally slaaiin) gaa ) il cojlily (il dea (e 200

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
21




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll

alall Eoxdly JUall aeledl] 355
18l polall Oolsbudl deayslsi

:ddl) (g8 daua (gda LA

foh WS @iy Ayl (g 8 daua (520 AL cdu)al) Uy oall 1 4 Galll L8
(dY) Gadl daa (gaa Lusl

(Ao il Limgjig uh)all (agyd (e Jo¥) (a sl daa (saa Lidls ceall aa s Calll L
Aol o doabanll Alaad) slasl (e laydie ann JSI Wilian] o cill Ll e sl
) kil LalaSU 4,

e B g s Gajll e e gt
Al o Aol Alaal) dlad aa) sl Al Wiloaa) s b 3l ang —1

+ oaslanill el 2,0

Lol o dadanl) Alaall alal as) cleha¥) Alaad Wiliaa) JIs clle il aags -2
) eadaiill Ll 4K

Lol o adawl) Allaad) sl aa) Jelanl) Adaad Wilias) Jla el Ll ang =3
) eakaiil) Ll 2K

LU 080 Aapal) e Lpadanl) A0laell A0S0 dnpall Lileas) JIs b 5805 aagy —4
o

2l G Laveadlylaas¥) Jdas aladtid e il (g pilly (aillliadaa (e aailly
(A A pally Jalaill Al —clelya¥) Alae — goysill Alae ) Apeudasill Allaall sl
C..al.u]\ PRV C._my ‘_AU\ d}dﬂb GA.\.E.\.\S\ Jal.t;)d Mﬂ\ 4\;)33\

(14 ) s Joas
o) O Jascadll ) (BN Jaseadl) Janiy) (bl
(2081 dajally Jaladl) Llas —sha¥) Dlas — a5l

Aae) doaaiih) Alland) sla
(i) Jabaadld A0S g

Ggiwa | Lyall Aoy G Led| Jalea| Wy Jalie | golill psiall | JEiwal) paiall| i)
ayay Ligunal) | ypanil)
1 S Al | el Allae
0,001 384 | 225,56 | 0,37 0,608 Ll sy
385 5/ 0 il
1 0 Al | clehaY) Allae
0,001 384 | 329,85 | 0,26 0,680 Ll sy
385 5| 2 oaat
1 A< Al | Jaball Alae
0,001 384 | 379,65 | 0,49 0,705 Ll sy
385 0| 7 il

(ONLINE) ISSN :2974-3389

https:// sjsaf.journals.ekb.eg

22




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150

2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll dpls3l pglell Silsludl deoyslsi
1 LY dapall | A da
0,001 384 | 546,35 0,36 0,765 Ll Jlaasy
385 3] 5 il

cban ) Jalatll il Gy Ziald) slae] e Joaall ¢ jeaal)

Adoaall "G dad (ye ST Diganadll " dad o) sl Joaad) 53l Clidaadl) ias

I b 550 a5y A mlall Huis LS 0.001 ddlasy) ANVAY (sl Aol s28 Ciliags

~Clelya¥) Alae — aygil) Alae ) Lsadanill Alaall slay) (e 1jiie 2y J<U Liliaa] (Al i)

el Lo S dapally (LS dapally Jalerl) Allae

& ol e % 37,0008 Lo ks aysil) Allae il putial) of ) Load 30l yudng

- al) Jales ded ) ol aalill il

Dae Jiiwall joxiall Lilaas! (Adlalin) Jis allee 5ilingay Lead @bl Jsasll (e sy

el LLaSU 2 2yl e el

Bl axiall 8 bl e %46,200)280 Lo et oiiall 138 ) ) Liadl i) s

o aaatl) Jalae dagd ) Talii

Dlae Joisad) juxiall Lilaa) (Adlabi)  J alless ,ilasas Load @ilad) Joand) (e s

Sl ad) e Jaladl)

S sad) 8 ol e %49,70  ojlsie Lo ek uaiall e of ) Lead g8l s,

- aaal) Jalae dad ) Tl

Loyl Joieall yasiall Wleaa) (4dlabi) Jl Gl yibagag Laad @ald) Joandl (e eaisg

Sl ) e Lpgdanl) dllaell <)

S sadl ol e %36,50 slaie Lo ek i) 13 o ) Lad gl s,

aaal Jalae daid ) Talid

Pl il dawa (saa JLEA) sl 138 daua cuf il sdag

cac il dmg sy duball gyt oo Rl I daia e JLEAL o) I A Cald) Ll

Mo S Qe Daadanl) Allaall AASY Anpll Wibas)  JIs Gl il g o a3l

(A Bla¥ly il Ll —chlaall L) cadanl) Tala¥) lel (ya 1yt

Qe g h Bae pajll I e g)ig

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
23




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

syl 2l = sl bl e Zpadanl) Allaell Z0SH daj0ll Lilean) o (il il ang -1
(bt Lala)
Mag) sl B L) o Laadanl dllaell LISH A pall Wleas) Iy alls 535 2502
edaiil) Ll
el an) I DbVl e doadanl) dllaall A< dapoll Wilas) s il 580 angr3
(adaiill Lol Y)

SN Al JancadhlaadV) Jalas alasiad Sae il (g ally adlllie daa e GRally
ekt Bla¥) sl A Bla¥ls — chlaad) Bl g daelanl] Al
il o2e gy U Joaally

(15 ) a8 Jss

A Al o aeadlansy) dodad cp Jaant)lansy) Jodad cpn daad) faady) Jalas
raulaiil Bbal) sl 1 dabally cilBlal daba) - claad) daba) g Luadaist) Alfaal

Gsima| Aalldag| G ded| Jebea| Gy Jalee | mli) atal) | S patdl | uadl
ayuy Lgunal) | ypanil)
1 Llal | LY 25
0,001 384| 259,39 0.40| 0,635 Cillaal) | Al Dlaall | lasiy)
385 7 3
1 Llal| 2 da,
0,001 384 | 282,41 0,42| 0,651 Bl | Al Allaall | lassy)
385 0 4
1 LlaYl| &) as
0,001 384 | 319,06 | 0,45 0,674 S| paalinl) Allaall | fany)
385 5 4

s lany) dalaill Al g Gald) lae] e Jgaall : jlaal)

Adoaall "G Aad (e ST Digandll " dad o) sl Joaad) 853l Glidandl) xas
I b 550 agag M mlall Huis LS 0.001 dblas) ANVAY (il dall s2a ciliags
Llal) ekl LLal) obal 53 e dpadanl) Allaell 2ISH Zsjall Lileas) (4o L)
(S Lla¥ly GlEal) Lbal — cljlaal)

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
24




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

e % 40,300)200 Lo sty Alanll SN ol sl el o) () Liad bl i
- 2al) Jabee dag ) ol edatil) Jaba) abe) sl cljlaadl Lol aoil) jaiall & ol
Lo ety A1l 200 An ) Jiiasd) josiall o () Liad Ll ol Jgaad) (e eaiaiig
) il adanll la¥) aley) aa) il blal il juid) 6 oulall e % 42,4005
caaanl) Jolea daad
Lo aty Al IS dal) Jaisdd) el of ) Leadd Load bl Joandl (e e
S ol adanil) Jala¥) sl as) Gl Laba) il ) 3 cplall (e % 45,4005
caaanl) Jolea daad
sl 138 daia cuin gl sag
o) @il G dpdadl Jelill Wlas) Aly dage L5l 58 2gag Jo pal )l
(3 dayally Jebedl) Alae —lehal) dllae — aojsill Allae Japedanll dlaed) sley)  dedias
eaamil) LaladU <Y A5 )l e
eyl Aadine Aiieall bl Ga el sV st aadial 38 sl dsa (e sl
IS dapal) e (ALK daally delal) Allae —lela¥) Allae — aojsill Allae )ddanll Allaall
emalaiil] JabadU
(17) ad) Jgaad)

— sl Alae )Aseudanal) Ajaad) slay) Adiioeal) Cpiiall Gu ddaial) jlasdy) Judad il g

(Al Jaluadld A< Ao jalf Ao () dajally Jalail) Allae —cils)a) Alas

G5ia | da Fl o odalza|  dalaa) uiall Clpaial) | jlad)
AN | Al yadl)| Uy al PUTTIR|
0,001 31181,042 0,587 0,766 | da,all| djaadl  alag) | laady)
382 A<l | Ad)asdanaiit)
385 Jladl | - il
il adlas
—ilelal)
Jalatl) Ljas
4gl) da )yl
(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg

25




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

sl cuiiall Lilan) A3 b 035 5538 3555 I bl Jpand) 8 5ylsl) ldaadll ity
e RIS dnally Jelaill dlae —clebal) dllae — gl Allacdselinl) Allaal) slad  Aacine

 galall LSl 401 dx )l
3535 G i Lae 0.001 (s5ine vie &y aall (o dad o ST 8 Ligundll (o dad () G

laadl olay) dadine Aiiadd chid) Wlaa) A (Lase 4dl) Lase  Lojw 5)%
LleadU LN Ayl e £SN dajally Jalail) Allae —culeha¥) dllae — aojsill Allae daelal)
+ ikl

o3y il psiall 3 il e % 706,60 oldhale et Aadine Uiesel) il of LS
ol 13 daa ) s gl

aalall
Aul) @il (aile

sl Allac)dpadanll dllaall aledy Wilean)  Jlo Gl 50 agay M Aol il cjlal —1
askaiill LLaSU 2K dajal) e (S dajally Jalaill Allae —ilela¥) Allae —

LLa¥) slad) e 1nskie 2a IS e dpadanl) Allaall 200 dajall Wileaa] Iy b ik -2
() Bla¥) —lEall Llal= @haal) Llall) ekl

dadine Aisall @yl Liliaa] A1l (Range Al) Linge Augadi 508 35my I iliil) oLl
A sl e 3K dajally Jalall Allae —leha¥) Allae — el Allacdaaidail) allasl) sla)
alaiil) ol

Lpaalatil) Aol 0N sl Wilma( lles Lig) Ja (llisydilidgay o bl cujiad =3
adatll el BladU S Ayl oyl 8 5aN)s V1 Al el 13 il
(Jolall Alae —cleha) dllae — syl dllae Jipaulanill dllaal) sl 3L 253 cas B
Glsie o dahyll aigs dalad) Slaaal) Jalaall 50 e 4l sda il of dald) g5
o Sy (Rlaa¥l I Jaa adllal 890 4esSall cilaaall Aalal) Al 8 cplelall dllaal)
Grine Aaatil) Alasll deaally dcaiiie adlall 5350 dnasSal) chlaaall dalal) diagll cplelall jond
S sl ays ol Galelall (g Jalaill 3 elgas Adlaell A caidie cVamas (g yed Gslelal) (f
By aguad Talaa ) iligine g L)) (6ol Laa cdadaiall Jaly il Al gleclalal)

-

.4.1..&3‘).«

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
26




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll

alall Eoxdly JUall aeledl] 355
18l polall Oolsbudl deayslsi

Recommendations <ilua gill

Oloagill (o desene Aiald) a2d ¢ il G Adlall duhall 4l cilags o G Lo e el
Coilga Gl Al 4id Alee S elga ALl 8)l35 (8 AJaY) Cligiuall A8S 6 cplalal
- Byl o dalladlly 3o LS (3a8al Bean Al Ciligeal) o laally ) guad
Ldlal) 5l s dnasSall ciladill dalal) Algll dnandamal) Allaall Slalad) cilS)ae ad)d ciluass —1

(18) a2 o
Apanaiil) Allaadl cpalalad) CilS jaa ad y dualdld) Cilua gil)
La3l) gl i
el cagl 145l e Algiaal) dgal) Laul) el Lol
Ciagieall
A S Jaaa .‘,t..}).ﬂ.“ &M 3y E QY pli— Glgdg i paigma LiSg :\A",\yﬁ Sy g Ade— Cl_u PV -

B g—asy il Al lihyg i)Y (gpaal A AEE | oagww —adal

L) Aland) djlan dpad] (e Cplalal) asany | doandiial) dd)and)

peblgag agiliSolu aan 3 ABAY) | L aslaly

55 0 Jama | gl S 0 Llal) BYI- | o clelBlly cLany) sl Ao Jaal)— Aalisal)
gl Cligial) Catidag Balodll Gumy dsal

dalad) cl—BMal) §))a)-
Lubial) 8] ga G glnilly
Al alarilly

B cilgay Jali zlaud) g Ayl
ASaN JAN Bl A g gal) AdBlial)g
Gl (s dlag) ABS 6Ly i
Al jgarally dadatil) L Yanl) julas
By ASmil) ABiaS (s3]l (salaidy)y
dad of sag calalal) ) S8 138 Juags

Aaaiil) Al S AU agiSHd

- 2.

(.9;““

)3 By guan

O gllady clefiall 5)))

a2l Allae ase ddgiun pll) o -

Gl o d el

- s JSug Calalad) | 09 Cuag el (Sipe o cplalal) qils | (3 Galalal)
cAdndy 2B L Yoiona | cligivwall 4318

oalial) asead A dlaal cilgla) MAS- | Asally A )ay)

=& sl are foaluall OpSgEh Gudl) | Atle 4

dde (bl sl

degara (8 Ble Ay LBIAT lal Jas -
ClLBAl o GlaYl O sasks ) e
e ds gana —as: aially eﬂj daldial)

(ONLINE) ISSN :2974-3389

https:// sjsaf.journals.ekb.eg

27




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll

L BADU ayLal g it L)
b (o Ajsa O g8y bl piaga
BNAY) Glall) sdagdS,al) b cpallaal)
g (e Baeloal) (8 A ()9S
Jilwalls Aaleiadl Jslial) Joag cladund)
s Ladaiall B 2,381 4algs ) LEAY)

alall Eoxdly JUall aeledl] 355
18l polall Oolsbudl deayslsi

el
(17)a8) Js2> &
Bligs duasSal) ciladdll dalall dfigll dadassl) ddjaall cplalal) cilS)aa adn daldl) ciluagill
: Aatlal)
) gl 23wl e dlgiual) dgall a4t el duagil)
Ciagicall
L S Jara | e O glailly capal) o Lbad | Aagtiia giagh BT capatl) pgghe Gl | ClSja 4 as
el | LA ypal gy gl | T Teby dael e a8 A S BT S5ie 5
) ic 13-y alelat) Bac e "
) ?J-fx u—b Oplalad) 3 - e d—‘j’-‘ b \
pALSsla gl of coan ) Al aell) | o .
e pand LA (e aly Jraall luagle podag- 4y
o slaY) 1iag lay) Aoali) (e doaall g
it o Jend) AL Aty e ashiy
CiBlgally Cig il Calida g duadaitl) Ciligioual)
A9 By g Aalad) BYY | Gk GPASAD B AEBNAY) e lgll) Gk | ClSa s asd
ol iy Joand) B LAY colisal) G | 8 cylal sl
DAY iyl B Aual) Beamlly Bl AT | "
oalalligs | e
1 BalE) b (ra Jealadl) ()9S o - 7.
iy BALRN) 1B (et e 05 O RESNr
LAY julaalls Ayl Aty L) ddla) Aaatls -
AR lacl o) AR ) Sl Blalaal) Llac
Ot des gaaal Linh calalall 3aLAY duulaag
o oS IS bl dld U Jalail) (2 yulaal)
o Omlalal) sal ABAY) claludl Al Jusia
Aaal)

(ONLINE) ISSN :2974-3389

Gald) dac): juaal)

https:// sjsaf.journals.ekb.eg

28




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll

alall Eoxdly JUall aeledl] 355
18l polall Oolsbudl deayslsi

cilaadll Lalal) Aiglly oadatil) Jabal) cbiolod Al cilanill addy ABlaiall ciluagili-2
: Aallall 50550 e gSal)

(18) &) s>

adatil) Blay) CilSslu (aidy Ablaiall Cilua gl

el sl 280l e A giaal) dgal) 3aul) el dagil
Ciagial)

Jlsh aliiie J<iy el Slayi- | DAYy daliilly Gaall gsabsaiiial car | (S 2
alad) 4o ganas 5aLAl) ) JMA e dllig (AR | clalall S]ay)
8 e degngal ilgllly dalii¥lly aclodl) | ol Al
) CN e e Sl 13 oY A aiial) | Ssall agiS—d
A B QA Gl ate gad Galalad) | Al
SlelaYly gl (e Asgara oay o +438) uaally

Glasiiag cilas daale @l o

solda a3 4 Gua (AgAl) b sl

el o) clabis ddla b LY

. Aasaa cilubd) A CalS 1Y) (adding

e Al (B Clalal) g AL

i dlend) 02 (o abalanld LAY Al

iy 13y Loal) BY) Jo—a g )

fas Ua crage c )l olls dids of 480000

Flda e o Labiial gl cladina)

agel Blay)
Alasdoly (b | Opnily Cligal B | ABUall O gy o) ) il e | ag0) el
Crailly LAY S dlay) e Ldallb J5llly dlay) | g ai))
—d b clge ) W3 o b gl ol U | i by
PR e A3 Ay p el e L | g

) Al e ldall of dioacSS A aliial)
:: J o&jw . aﬁn Ly | ST
A 5355 (Al i) b ot iy | P P
s 5 i 8 3+ Qs Gl M) e 4 ::;ﬁb‘
. A G Alalaad) Dlas g Jand) clela | Te! S
sl Fupdal) sl B3 olalal) (g3l

(ONLINE) ISSN :2974-3389

https:// sjsaf.journals.ekb.eg

29




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150

2025 5Ly (Jo ¥l sa)l (I slxoll 18l polall Oolsbudl deayslsi
(18) ad, Jy>
i) BlaY) s sla (adds Al Cilua gil)
sl 28s) ) e A ghacal) dgal) Al ) dagl)
iagiaual)

slady AlalS Aiw | Gl 5)2) Oslad — | Clalall Aouidil) dauall and of o) slid)— | cilSsbaad) Jolds
By i) g Usb ae dpdad) | OIS e o iyl o Alglne (5S | Ailad) BaETial)
e Janlly agles b Al cplalal) | dipad) Jladl)
Jmiall) A (e @l LS gl Lgiadlaa | Gulalal) 18 (e
LSiaall gl (galall A b

daldl dlac): Haadll

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg

30




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

LAl

dnpad) Aalll aalpal) Y

Ly i) (any 4®ley cplalall o2l LlaY1'(2021) (( Osals ceslia Liay caea of -
Al Ll Alaalacidal) elial) g Uil b dslae
bl LLaY U eles el cp dpadanl) aill CEsl( 2019) (g 2eme ¢ holsdll -
o Aplail) Cigaddl dlas
Claadl Jlaz Bl L (1d) - cwitll 20y wal) daal) ¢ (1988)¢ s ¢ (jhya) =
Ao : Al dap ¢ edanll el 8 lagily Jadagll laba) jalae ¢ SS7 ¢ 8yl pall-
2015¢ 2 ¢ 32 alaa ¢ oY) ¢ Aa) aghel)

A jalady) Al aal pal) Ll
Aykut beduk, 2020,an organizational eraluation on cynicism
and organizational commitment int .j. eco vol.6 no.2.
Aksoy, C., & Yal¢insoy, A. (2020). “Investigation on the Relationship Between
Job Satisfaction, Organizational Commitment , Organizational
Justice and Supervisor Support: An Application in the Health
Sector ” . Journal of Management Research, 10(1),pp 26-30.

Anjum Muhammad Adeel , Parvez , Anjum . (2023 ) .Counterproductive havior
at Work: A Comparison of Blue Collarand White Collar Workers .
Pakistan Journal of Commerce and SocialSciences , Vol 7 . 417-
434

Anshori, A., Suhariadi, F., & Samian (2019). ” Work Motivation , Job
Satisfaction and it’s Effect toward Organizational Commitment to
Honorary Employees (Contract Employees) at PT X. Proceedings
of the 2" International Conference Postgraduate School.

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
31




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

Beuger,D.(2023)."Restistance to socialization intoorganizational corruption*
A model of deontic justice scale™ Journal of applied social
psychology,vol. (42),No: (9),pp540-560.

Efanga,S, Aniedi,M. Idante, G.O. (2022) Organizational justice and job
performance of lecturers in Federal Universities in South- Zone of
Nigeria .Amirican International Journal of Social Science,
4(1),pp:111-117

Elovainio, M. (2020). "Organizational justice evidence of a new
psychosocial predictor of health" U.S.A, American Journal of
public health, Vol:( 13),PP.285- 304.

Hao,y & wang,x . (2021). "The relationship between organizational justice
and job satisfaction” Evidence from China", Journal of Chinese

Human Resource Management, VVol.( 7), Issue:( 2), pp.115-128,

Kelloway, E. K; Francis, Prosser, M. & Cameron, J. E. (2022). Counter
productive work behavior as protest. Human Resource

Management Review, vol 20.18-25.

Moon, K (2021)Fairness at the Organizational Level Examining the Effect of
organizaionl Justice Climate on Collective Turnover Rates and
Organizational Performance. Public Personnel Management,
NO,46 PP:118-143.

Ntsiful, et al, (2018) “Frustration at work, Developmental clinical Experience,
perceived team support and Employee Performance™ Journal of

business Management, vol. 2, No. 2

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg
32




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

Olckers,C. &Enslin,C.(2021),“Psychological ownership in relation to workplace
trust and turnover intent” Journal of Psychology in Africa,\VVol.26
NO. 21pp119_126.

Thornton ,M. (2021.)" Testing the boundry of justice climate the moderating
role of moral identity and corporate social responsibility*".
journal of academic research in business and social science, vol.(5)
No.(1),ppl11-124

Ugwu, F., onyishi ,L ., (2020 ) 'linking perceived organizational Frustration to
work Engagement : the moderating Rolls of Sense of calling and

Psychological Meaning Fullness " Journal of career Assessment , vol .
26, No. 2, pp, 220- 239

William,J.B ,(2022)"'Deontic justice and organizational neuroscience"

published online, Business media Dordrecht vol.(25) ,pp. 733-754

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg

33




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55U «Jo3l szl EJU Alall dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

Gadall

clafiu) daild
leadll dalal) Aol dgally sy cailligh A oalaladl fBalad) ) 4nga
pAalall )99 dagSal)
;a9 dubs 4l
" Adlase A "Olgin dales duhl clafind dadl dlacls Aald) a6k
bl Ananalsl — Ll ylge dund — JleeY) 81 B olysiall daps e Jguanll dlyy
- Ay aghall
aliby slatul b Oglail) aSiobiw (e Aaldl Jali ¢ dualad) duhal) oda alad) Juw A
AW AL e UM L BBy claliu) Nigy Salel) AU o AlaY) A e llly glaiu)
cblay) of LSl e ¢ Dahall sy o Bagdiall Cilaad) ) Jsmaslly ¢ palad) Gl plad b
S6ES gy ¢ Bah galal) i) GaleY \galdind paifiug dali dypun gaa Jaladl) sl
Agie LY 092 Ble A &) ase (e 3T aSinbiw (e g3y ¢ B Luale DA A

!!!”olé)db JSJ.\S\ d:!).% ?SS

dald) Sbald aa

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg

34




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe walall Eodly Jlall palaill 3150
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll dpls3l pglell Silsludl deoyslsi

Cralalall duad i) cilibudl daldd) A58 Y
daglhaal) clIAY) 3 (V) dodle puay g clibad) LS plall
S il D gl -1

Sisld5 0 LdS5 35 oa 35 e 8 LN25 e A25 e B s paadl =2

Sl &au150

15 0o B 1T (0 ddw 10 ¢ BT L6 (0 lgiwS e 8 8udd)-3

-

orala g Bugie b dale Lglh  iimball Jajali-4

e ds gara e 14kl : Jaad) dahs -5

(ONLINE) ISSN :2974-3389

https:// sjsaf.journals.ekb.eg

35




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll

alall Eoxdly JUall aeledl] 355
18l polall Oolsbudl deayslsi

o e chlaall Jitaall el 8 (V) ke gy elags Shlaall e degane b Lo
as 38se — Gilse —alae —(38lse e —Lala Gilse e 1L LIS (e s23me Y (5SS

las Blga | (@0lga | Mo | (@lgaps | By 8ylaall p
Lalad

Jasll 3 0 ) 4 jlie caulin (g gl ) of e 1

Al il sall Cpn Aiala ol lal M5 sle V) )55 o 3

Jandl 5 el i cdaf Le 13 8IS5 5 l0Y) 4

BEaEY) s G el e Akl 8l sall g 555 5

oany S 3L (e Bl Lgde daaa) A el el () 6
L Al o) Ayl 3 (D) Lile

Aole dssall 8 Addaall 3y laY) Sl jaY) of e 7

AR 8 4l calhge S s o e 3181 pa al 8
el dalall el ) all

Lilaie bl o Tely  ary Lalall cl ) ) Ay, 2% 9

Alaial) 5 ails gall Lgan oy 3l 1l 5 1oV Caais 10
1Y) g  slaslly

vie Adlia) Jaaliy il sall 3535 <l 1 ) 81 ja¥) & 5 11
Q\)\Jﬂ\ e r‘ah‘)\.ué:h.u‘

O AN Ja 3 J sl Alae 5 A 3 sedaa g 12
el

IS e Jlay il iads 53 lileia |l 435 laY) 34 Laxie 13
5 5 alaiay)

bl 5 o) anes 3 laY) Aldles i 15

Gl 7 iy a8 3ads gy il ) ) 585 51aY) 385 Lesic 17
LAl MY ade s Al dalaial)

Aaad Sl GlENall e oy ‘é_‘abiﬁ#ﬁ?ﬁ:} 18

O30 Oalelall aan e B sall 8 6oV o allas gaadas 19

b i) 55 ylan) fane e 3S 5 i anis (e 20
48 5l

b ) i 8 Aeriiisall julaally o ¢ O] e ) 21
G pall

$sinall (A i A palaall o) Lganditan ) ulad) ) 29

i Jalall e apl) il Ly ALkl Sy 23

Jandl (35 ,510Y) 8 (e Jandl 3 a2l Taally 24

(ONLINE) ISSN :2974-3389

https:// sjsaf.journals.ekb.eg

36




ddllly dyylsl Egma) Slsludl dlxe
2025 55Uy (Jo3l sa2)l EJUI shoeoll

alall Eoxdly JUall aeledl] 355
18l polall Oolsbudl deayslsi

S Ao e adhy o 28 g Jad e paE je L )

S| 25
T LESL  f o eLl Jad e Ul il o 31 | 56
aaa ae clihy J) (o paldl) aladl) (5 gla o el 27
slile e slalall 20 5 pasal)
dae) cpdll (alasl U8 e sina e ) el 29
R .ew
Ll pae 5 e VT ol e AV O =01 [ 3

(ONLINE) ISSN :2974-3389

https:// sjsaf.journals.ekb.eg

37




