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تطوير السياست التعليويت الوصريت لورحلت 

التعلين قبل الجاهعي لدعن بناء الودارس 
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 إعداد
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 أستاذ أصول التربية المساعد

 جامعة الزقازيق -كمية التربية 
 المستخمص

 خلبليا مف يمكف التي الكيفية استكشاؼ إلى رئيسة بصورة الحالي البحث ىدؼ
 المدارس بناء لدعـ الجامعي قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية التعميمية سياسةال تطوير

 في النموذج ىذا بدمج الأجنبية الدوؿ بعض اىتماـ مدى عف الكشؼ عبر وذلؾ السعيدة،
 السياسة واقع تحميؿ إلى بالإضافة الجامعي، قبؿ التعميـ لمرحمة التعميمية سياساتيا
 .السعيدة المدارس بناء بدعـ اىتماميا ومدى المرحمة، ليذه الحالية المصرية التعميمية
 مف مجموعة عف البحث أسفر وقد الوصفي، المنيج استخداـ تـ فقد البحث، لطبيعة ونظرًا

 سياساتيا في السعيدة المدارس بناء دمج في الدوؿ مف العديد نجاح أبرزىا مف النتائج،
 مثؿ الاقتصادي، نموىا ضعؼ رغـ التطبيقي، أو النظري المستوى عمى سواء التعميمية،

 بالدوؿ مقارنة التعميـ عمى إنفاقيا محدودية رغـ أخرى دوؿ نجاح وكذلؾ وبوتاف، اليمف
 أيضًا النتائج ىذه أبرز ومف. وفيتناـ الياباف مثؿ العالمي، الإنفاؽ بمتوسط أو الأخرى
 التعميـ لمرحمة يةالمصر  التعميمية السياسة في الضعؼ ونقاط القوة نقاط مف العديد وجود
 نظيراتيا تفوؽ الضعؼ نقاط أف إلا السعيدة، المدارس بناء بدعـ يتعمؽ فيما الجامعي قبؿ
 إلييا توصؿ التي النتائج ضوء وفي .البناء عممية عمى سمبًا أثر مما القوة، نقاط مف

 ميـالتع لمرحمة المصرية التعميمية السياسة لتطوير مقترحة رؤية وضع تـ الحالي، البحث
 تجارب تحميؿ إلى بالاستناد وذلؾ السعيدة، المدارس بناء دعـ في يسيـ بما الجامعي، قبؿ

 السياسة واقع تحميؿ إلى بالإضافة المجاؿ، ىذا في المتميزة الأجنبية الدوؿ بعض
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 الرؤية تنفيذ معوقات عمى لمتغمب آليات اقتراح تـ كما. الحالية المصرية التعميمية
 .المقترحة
 :المفتاحية الكممات

 .السعيدة المدرسة - التعميمية السياسة تطوير - التعميمية السياسة
Developing the Egyptian Educational Policy for Pre-University 

Education to Support the Establishment of Happy Schools 
Dr. Hasan Mustafa Hasan Selim 

Assistant Professor of Foundations of Education 
     Faculty of Education - Zagazig University 

Abstract 
The current research primarily aimed to explore how 

Egyptian educational policy for pre-university education can be 
developed to support the establishment of happy schools. This was 
achieved by examining the extent to which some foreign countries 
have integrated this model into their educational policies for pre-
university education, analyzing the current state of Egyptian 
educational policy for this stage, and assessing its focus on 
supporting the establishment of happy schools. Given the nature of 
the research, a descriptive methodology was employed. The 
research yielded several key findings, including the success of 
various countries in integrating the establishment of happy schools 
into their educational policies, both theoretically and practically, 
despite their weak economic growth, such as Yemen and Bhutan. 
Additionally, other countries succeeded despite limited educational 
expenditure compared to other nations or the global average, such as 
Japan and Vietnam. Another significant finding was the 
identification of numerous strengths and weaknesses in Egyptian 
educational policy for pre-university education regarding support for 
the establishment of happy schools. However, the weaknesses 
outweighed the strengths, negatively impacting the building process. 
In light of the research findings, a proposed vision for developing 
Egyptian educational policy for pre-university education was 
formulated to support the establishment of happy schools. This 
vision was based on an analysis of the experiences of distinguished 
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foreign countries in this field, as well as an analysis of the current 
state of Egyptian educational policy. Furthermore, mechanisms were 
proposed to overcome obstacles in implementing the proposed 
vision. 
Keywords: 

Educational Policy - Developing Educational Policy - Happy 
School. 

 مقدمة
 إلييا تستند التي والمبادئ الأسس يحدد توجيييًا إطارًا التعميمية السياسة تُعد

 وتطوير التعميمية الأىداؼ لتحقيؽ أساسي محور وىي المجتمع، في التعميمية العممية
 وتحميؿ بدراسة العممية والبحوث الدراسات مف العديد اىتمت لذلؾ، ونتيجة .المجتمعات

، ٠٢٠٢، وآخروف القطاف) دراسة أكدت المثاؿ، سبيؿ فعمى. ميميةالتع السياسة أىمية
 العممية جوانب جميع اتساؽ في يُسيـ التعميمية السياسة وجود أف عمى ()(591ص

 الأداء لمتابعة اللبزمة المعايير ويوفر التعميمية، القرارات اتخاذ عممية يسرويُ  التعميمية،
 .المستدامة الشاممة التنمية تحقيؽ في ـالتعمي دور مف يعزز مما عميو، والرقابة

 العامة التعميمية بالسياسة الجامعي قبؿ التعميـ لمرحمة التعميمية السياسة وترتبط
 التعميمية السياسة مف أساسيًا جزءًا المرحمة ليذه التعميمية السياسة حيث تُعد دولة، لأي

 .العامة التعميمية ةالسياس أىداؼ وتحقيؽ لدعـ أساسية كقاعدة تعمؿ فيي العامة،
 العديد أوصت لذا،. السعيدة المدارس بناء في ىاـ بدور السياسة ىذه تقوـ كما

 دمج أجؿ مف التعميمية؛ السياسة وتطوير صياغة بضرورة العممية والبحوث الدراسات مف
 دراسة أشارت المثاؿ، سبيؿ فعمى. التنفيذية وأنشطتيا أىدافيا ضمف السعيدة المدارس بناء
 والاجتماعية المادية البيئات أف إلى (Ahmadi et al., 2023, p.49)وآخروف  ديأحم

 الضروري مف لذا،. وسعيدة نشطة مدارس إنشاء في تؤثر الفردية، والخصائص والرقمية،
 ىذه بتطوير والمعمميف المدارس ومديري والمخططيف التعميمية السياسات صانعي قياـ

 السعيدة. المدارس ناءب أجؿ مف المدارس؛ داخؿ البيئات

                                                           
( )( استخذو انبحث انحاني َظاو تىثيقAPA7.) 
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 الدوؿ قياـ ضرورة عمى اليونسكو منظمة أكدت الوثيقة، العلبقة ىذه عمى وتأكيدًا
 المستوييف عمى وذلؾ السعيدة، المدارس لبناء دعمًا التعميمية؛ سياساتيا بتطوير المختمفة
 ىذه اىتمت الوثيقة، العلبقة بيذه الدوؿ مف العديد لإيماف ونتيجةً . والمؤسسي الوطني
 سياساتيا في والرفاىية السعادة تضميف عبر المدارس مف النموذج ىذا ببناء الدوؿ

 أجؿ مف التعميـ) سياسة عمى اعتمدت التي بوتاف دولة: الدوؿ ىذه أبرز ومف. التعميمية
 سعت التي سنغافورة ودولة المجتمع، لتنمية عاـ كإطار( الشاممة الوطنية السعادة
 أجؿ مف ( والتعميـSELوالعاطفي ) الاجتماعي التعميـ زيزلتع التعميمية سياساتيا
 التي كوريا وجميورية ،(بالحياة الشغؼ) سياسة عمى اعتمدت التي الياباف ودولة المواطنة،

 إحداث إلى -(لمجميع سعيد تعميـ) شعار تحت جاءت والتي- التعميمية سياستيا سعت
 ,UNESCOسعادة ) رأكث مجتمعات صنع أجؿ مف الطلبب؛ حياة في تحسينات

Bangkok Office, 2016, p.5, p.35, pp.72-73بدمج اىتمت التي فنمندا (، ودولة 
 احتمتيا التي المتقدمة المرتبة أثبتت وقد التعميمية، سياستيا في السعيدة المدرسة نموذج
 ايحققو  وأف بسعادة، يتعمموا أف عمى قادروف الأطفاؿ أف العالمي السعادة تقرير في فنمندا
 تعميمية سياسات وجود بشرط وذلؾ بالسعادة، مميئة تعميمية بيئة في وجود أكاديميًا تميزًا

 (.Mukhopadhyay and Kundu, 2023a, p.115بكفاءة ) تنفيذىا يتـ وأف ملبئمة،
 تنوعت المدارس مف النموذج ىذا ببناء اىتمت التي الدوؿ أف الملبحظ ومف

 ىذه بناء في الدوؿ مف العديد نجاح أف شؾ ولا. نامية ودولاً  اقتصاديًا متقدمة دولاً  لتضـ
 إجمالي مف التعميـ عمى الإنفاؽ محدودية ورغـ الاقتصادي، نموىا ضعؼ رغـ المدارس،

 رفاىية وتعزيز لمدولة الاقتصادي المستوى بيف العلبقة أف عمى دليؿ المحمي الناتج
 .ؿكام بشكؿ مشروطة علبقة ليست بالمدارس الطلبب وسعادة

 دوؿ بدعوة اليونسكو، منظمة مثؿ الدولية، والييئات المنظمات اىتماـ كاف ولقد
 كاف كما التعميمية، سياساتيا في السعيدة المدارس بناء عممية دمج إلى المختمفة العالـ
 تنوع رغـ التعميمية، سياساتيا تطوير عبر ببنائيا أيضًا العالـ دوؿ مف العديد اىتماـ

 مف النموذج ىذا بناء عف تنجـ التي الكبيرة الأىمية مف نابعًا دية،الاقتصا مستوياتيا
 .المدارس
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 يُساىـ المدارس ىذه بناء أف إلى اليونسكو منظمة أشارت سبؽ، ما عمى وتأكيدًا 
 رفاىية وتعزيز الطلبب، لدى الحياة مدى التعمـ حب وتعزيز التعمـ، جودة تحسيف في

 العالمية، لمتغيرات والاستجابة التعميمية، العممية يف المرونة وتعزيز والمعمميف، الطلبب
 تحقيؽ وكذلؾ والاجتماعية، التعميمية العدالة وتحقيؽ المعاصرة، التحديات عمى والتغمب
 (.UNESCO, 2024a, pp.83-84المستدامة ) التنمية

 النظرية- العممية والبحوث الدراسات مف العديد أُجريت أيضًا، الصدد ىذا وفي
 المدارس ىذه بناء أف عمى جميعًا نتائجيا اتفقت وقد. الأىمية تمؾ لدراسة -قيةوالتطبي
 ,Thi et al., 2024) وآخروف ثي دراسة الدراسات، ىذه أبرز ومف. بالغة بأىمية يحظى

p.883)في يُسيـ أف يمكف السعيدة المدرسة نموذج أف إلى نتائجيا أشارت ، حيث 
 فقد الأكاديمي، أدائيـ مف يُعزز مما إيجابية، عميميةت بيئة وتطوير الطلبب رفاىية تحسيف
 تعزيز نحو قوي ميؿ عف الدراسة في مشاركيف معمميف( 9) أصؿ مف معمميف( ٧) أعرب

 التسعة المعمميف جميع أقرّ  كما لمتعميـ، حيويًا مكونًا واعتبروىا لمطلبب، العاطفية الرفاىية
 بيف الوثيقة بالعلبقة معترفيف لمطلبب، اديميالأك والنجاح الإبداع تعزيز في السعادة بدور

 ونتائجو. لمتعمـ والدافع الرفاىية
ونظرًا للؤىمية الكبيرة التي تحظى بيا عممية بناء المدارس السعيدة في العديد مف 
، بالإضافة إلى نجاح العديد مف  الأنظمة التعميمية، وتعاظـ ىذه الأىمية يومًا بعد يوـ

وذج وجنييا ثمار ذلؾ، سواء مف خلبؿ تحسيف جودة أنظمتيا ىذا النم بناءالدوؿ في 
التعميمية أو تحقيؽ رفاىية شعوبيا وتعزيز مكانتيا في مؤشرات التنافسية العالمية، أصبح 
مف الضروري دراسة وتحميؿ واقع اىتماـ السياسة التعميمية المصرية الحالية بدعـ بناء ىذا 

خاصة أف التحميؿ  ،النظري أو التطبيقي النموذج مف المدارس، سواء عمى المستوى
 ما وىذاىذه المدارس.  ببناءالمبدئي ليذه السياسة يشير إلى ضعؼ ومحدودية الاىتماـ 

 التعميمية السياسة لتطوير مقترحة رؤية تقديـ أجؿ مف تحقيقو؛ إلى الحالي البحث سعى
فادةً  لبناء ىذه المدارس، دعمًا الجامعي؛ قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية  أىميتيا مف وا 
 .باستمرار والمتزايدة المتنوعة
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 وتساؤلاتو البحث مشكمة
 بيف وثيقة علبقة وجود في الحالي البحث مشكمة تحددت تقدـ، مما انطلبقًا

 بغض- العالـ دوؿ مف العديد أدركت وقد السعيدة، المدارس وبناء التعميمية السياسة
 واتخذت العلبقة، ىذه -التعميـ عمى فاقياإن ومعدلات الاقتصادية مستوياتيا عف النظر

 عمى سواء التعميمية سياساتيا في السعيدة المدارس بناء عممية لدمج فعمية إجراءات
 المتحدة المممكة مثؿ بعضيا، احتلبؿ في ذلؾ ساىـ وقد. التطبيقي أو النظري المستوى
 وجودة عامة بصفة ياةالح بجودة المتعمقة العالمية التصنيفات في متقدمة مراتب وفنمندا،
 مف واليمف، وتايلبند فيتناـ الآخر، مثؿ بعضيا تمكيف في أو خاصة، بصفة التعميـ
 .عمييا والتغمب المعاصرة والتحديات المشكلبت مواجية

 الجامعي، قبؿ التعميـ لمرحمة الحالية المصرية التعميمية السياسة إلى وبالرجوع
 السعيدة بالمدارس الخاص لميونسكو العاـ الإطار تنفيذ في مصر مشاركة عدـ اتضح

(UNESCO, 2024a, p.9وضعؼ اىتماـ ىذه السياسة بدعـ بناء ىذ ،) ا النموذج مف
 بتحميؿ اىتمت التي العممية، والبحوث الدراسات مف العديد نتائج أشارت فقدالمدارس، 

الجديد  التعميمي النظاـ تطبيؽ وواقع الاجتماعية، والتربية الإيجابية التربية تطبيؽ واقع
 دعـ في والحكومية الرئاسية المبادرات فاعمية ومدى ودور المصرية، بالمدارس ٠.٢
 ىذا بناء واقع عمى مباشرة غير مؤشرات بمثابة النتائج ىذه تعد حيث- التعميـ قضايا

 في السعيدة المدرسة وفمسفة مفيوـ بتطبيؽ الاىتماـ ضعؼ إلى -المدارس مف النموذج
 ،٠٢٠٢ الصادؽ،دراسة ) :العممية والبحوث الدراسات ىذه أمثمة ومف. مصريةال المدارس

( التي أشارت نتائجيا إلى وجود قصور في تنمية التفكير الإيجابي لدى ٥1ص ،٥1ص
 ،٤٢ص ،51ص ،٠٢٠٠ مغاوري،طلبب الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي، ودراسة )

 ٢,٠نظاـ التعميـ الجديد  التي أشارت إلى وجود قصور في تطبيؽ (1٠-15ص ص
 ،٠٢٠٤ الديب،الذي يدعـ الشمولية والتكاممية في العممية التعميمية، إضافة إلى دراسة )

( التي أشارت نتائجيا إلى وجود قصور أيضًا في الاىتماـ ٤٢٥-٤٢٢ص ص ،٤٠٥ص
 بالتربية الإيجابية في المدارس المصرية.



 

 
 

 

 
                                            

 

965 

 للعلوم الفيوم جاهعت هجلت

 والنفسيت التربويت

عشر ـ العدد  تاسعالوجلـد ال

 م 0202يناير  –ثانيال

 

 في السعيدة المدارس بناء دمج في أزمة ىناؾ أف اتضح السابؽ، العرض مف 
 تقديـ إلى سعىمما يستوجب ال الجامعي، قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية التعميمية السياسة

 بناء بدمج الأجنبية الدوؿ بعض اىتماـ ملبمح وتحميؿ دراسة خلبؿ مف الأزمة ليذه حؿ
 وكذلؾ الجامعي، قبؿ التعميـ لمرحمة التعميمية سياساتيا في المدارس مف النموذج ىذا

 ىذا ببناء المرحمة ليذه الحالية المصرية التعميمية السياسة اىتماـ واقع وتحميؿ دراسة
 رؤية وضع بيدؼ وذلؾ التطبيقي؛ أو النظري المستوى عمى سواء المدارس، مف النموذج
 .المدارس مف النموذج ىذا بناء لدعـ المصرية؛ التعميمية السياسة لتطوير مقترحة

 :التالي الرئيس التساؤؿ في الحالي البحث ةمشكم صيغت وعميو،
 بناء لدعـ الجامعي؛ قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية التعميمية السياسة تطوير يمكف كيؼ

 السعيدة؟ المدارس
 :التالية الفرعية الأسئمة الرئيس التساؤؿ ىذا عف وتفرع

 السعيدة؟ المدرسة ونموذج التعميمية السياسة بيف العلبقة ملبمح ما 
 في المدارس مف النموذج ىذا بناء بدمج الأجنبية الدوؿ بعض اىتماـ ملبمح ما 

 الجامعي؟ قبؿ التعميـ لمرحمة التعميمية سياساتيا
 بناء بدعـ الجامعي قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية التعميمية السياسة اىتماـ واقع ما 

 السعيدة؟ المدارس
 المدارس بناء لدعـ مصريةال التعميمية السياسة لتطوير المقترحة الرؤية ما 

خبرات بعض  تحميؿ ضوء في ، وذلؾالجامعي قبؿ التعميـ مرحمةفي  السعيدة
 ؟الدوؿ المتميزة، وتحميؿ واقع السياسة التعميمية المصرية الحالية

 البحث أىداف
 مف يُمكف التي الكيفية إلى التوصؿ في الحالي لمبحث الرئيس اليدؼ تمثؿ

 بناء لدعـ الجامعي؛ قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية عميميةالت السياسة تطوير خلبليا
 :التالية الفرعية الأىداؼ تحقيؽ خلبؿ مف وذلؾ السعيدة، المدارس
 السعيدة المدرسة ونموذج التعميمية السياسة بيف العلبقة ملبمح عف الكشؼ. 
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 المدارس مف النموذج ىذا بناء بدمج الأجنبية الدوؿ بعض اىتماـ ملبمح إبراز 
 .الجامعي قبؿ التعميـ لمرحمة التعميمية سياساتيا في

 بدعـ الجامعي قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية التعميمية السياسة اىتماـ واقع تحميؿ 
 .السعيدة المدارس بناء

 المدارس بناء لدعـ المصرية التعميمية السياسة لتطوير مقترحة رؤية وضع 
خبرات بعض  تحميؿ ضوء في ، وذلؾالجامعي قبؿ التعميـ مرحمةفي  السعيدة

 .الدوؿ المتميزة، وتحميؿ واقع السياسة التعميمية المصرية الحالية
 المقترحة الرؤية تنفيذ معوقات عمى لمتغمب آليات اقتراح. 
 البحث أىمية

 :في الجانبيف التالييف الحالي البحث أىمية تحددت
 وتحددت فيما يمي:الأىمية النظرية : 

 ونتائج الدولية، والمؤشرات التقارير مف العديد لتوصيات ةمباشر  استجابة مثؿ أنو 
 الربط ضرورة عمى أكدت التي العممية والبحوث الدراسات مف العديد وتوصيات

 بناء إف حيث البشري، الماؿ رأس في والاستثمار التعميمية العممية أىداؼ بيف
 أبرز أحد يُعد -التعميمية السياسة في البناء عممية دمج عبر- السعيدة المدارس
 .البشري الماؿ رأس في الاستثمار أشكاؿ

 العممية في السعادة دمج عمى يركز مبتكر عالمي نموذج تقديـ في يُسيـ أنو 
 أىداؼ أحد المدرسي المجتمع أعضاء جميع رفاىية تعزيز وجعؿ التعميمية،
 اعالميً  بو يحتذى معيارًا ليصبح النموذج ىذا يتطور وقد. التعميمية العممية
 .التعميمية الأنظمة لتحسيف

 وتحددت فيما يمي:الأىمية التطبيقية : 
 الوقت في المصري التعميمي النظاـ أىداؼ مف لمعديد عممية استجابة مثؿ أنو 

 والغياب، التسرب معدلات وتقميؿ التعميمية، المشكلبت حؿ: في والمتمثمة الراىف،
 الفاعمة والاستجابة عالميًا، وتنافسيت وتعزيز التعميمية، العممية جودة وتحقيؽ
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 التعميـ لمرحمة المصرية التعميمية السياسة تطوير إف حيث المعاصرة، لمتحديات 
 ىذه تحقيؽ في كبيرة بدرجة يُسيـ السعيدة المدارس بناء لدعـ الجامعي قبؿ

 .الأىداؼ
 نسانية، شمولية أكثر تعميمية منظومة بناء في يُسيـ أنو  إعداد عمى تركز وا 

 فمسفة إف حيث المعاصرة، والتحديات المشكلبت مواجية عمى قادرة أجياؿ
 بشكؿ الطلبب شخصية بناء: منيا أسس، عدة إلى تستند السعيدة المدرسة
 المحمي بالمجتمع المدارس وربط المتنوعة، مياراتيـ وتطوير ومتكامؿ، متوازف

 .يواجييا التي المشكلبت حؿ في ومساىمتيا
 بناء في يسيـ مما لمطلبب، والاجتماعية النفسية فاىيةالر  تعزيز في يُسيـ أنو 

 ولممجتمع خاص بشكؿ الطلبب ليؤلاء إشراقًا أكثر واقتصادي تعميمي مستقبؿ
 .عاـ بشكؿ

 التنمية أىداؼ بتحقيؽ المرتبطة الحديثة لمتوجيات عممية استجابة مثؿ أنو 
 حيث مصر، واعتمدتيا المتحدة الأمـ منظمة وضعتيا التي ـ،٠٢٤٢ المستدامة

 مف يُعزز السعيدة المدارس بناء لدعـ المصرية التعميمية السياسة تطوير إف
 الجيد التعميـ بتوفير المعني منيا الرابع اليدؼ وخاصة الأىداؼ، ىذه تحقيؽ

 مف تحقيقيما يمكف حيث الرفاىية، بتعزيز المعني منيا الثالث واليدؼ والشامؿ،
 .يدةالسع المدرسية البيئات توفير خلبؿ

 بناء دعـ شأنيا مف مطورة مصرية تعميمية لسياسة مقترحة رؤية طرح أنو 
 في القرار وصانعي المسئوليف تفيد قد المقترحة الرؤية وىذه. السعيدة المدارس
 .المدارس مف النموذج ىذا بناء في النجاح

 البحث منيج
 استخداـ طبيعتو، مع وتماشيًا لأىدافو، تحقيقًا الحالي، البحث طبيعة اقتضت

 تـ حيث وأىدافو، تساؤلاتو ضوء في وتحميميا البحث مشكمة لوصؼ الوصفي؛ المنيج
 السعيدة، المدرسة ونموذج التعميمية السياسة بيف العلبقة ملبمح عف الكشؼ في استخدامو
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 في المدارس مف النموذج ىذا بناء بدمج الأجنبية الدوؿ بعض اىتماـ ملبمح تحميؿ وفي
 في أيضًا المنيج ىذا استخداـ تـ وقد. الجامعي قبؿ التعميـ لمرحمة يةالتعميم سياساتيا

 بدعـ الجامعي قبؿ التعميـ لمرحمة الحالية المصرية التعميمية السياسة اىتماـ واقع تحميؿ
 إلى التوصؿ في النياية في المنيج ىذا استخداـ أسيـ وقد. السعيدة المدارس بناء

 التعميمية السياسة لتطوير مقترحة رؤية وضع في أفادت التي النتائج مف مجموعة
 .السعيدة المدارس بناء لدعـ المرحمة؛ ليذه المصرية

 البحث حدود
 أجنبية دوؿ ربعلأ السياسات التعميمية وتحميؿ دراسة عمى الحالي البحث اقتصر

 الجامعي، قبؿ التعميـ لمرحمة التعميمية سياساتيا في السعيدة المدرسة نموذج دمجت بناء
 ىذه اختيار سبب كاف وقد. وفيتناـ وفنمندا، والياباف، المتحدة، بالمممكة ويمز: دوؿ وىي
 في العالـ دوؿ أفضؿ تصنيفات مف العديد في متقدمة مراتب احتلبليا الأربع الدوؿ

 العاـ إنفاقيا معدؿ عف النظر بغض السعيدة المدارس بناء في وتميزىا ونجاحيا التعميـ،
 وتحميؿ دراسة عمى أيضًا الحالي البحث واقتصر. المحمي الناتج ماليإج مف التعميـ عمى
 حيث المدارس، مف النموذج ىذا بناء بدعـ الحالية المصرية التعميمية السياسة اىتماـ واقع
 الاستراتيجية، والخطط والقوانيف التشريعات: مف كؿ ضوء في الواقع ىذا تحميؿ تـ

 الدولية، والتقارير والمؤشرات بالتعميـ، الخاصة تطويريةوال التنموية والمبادرات والمشروعات
 .الصمة ذات العممية والبحوث الدراسات ونتائج

 البحث مصطمحات
 :التالية الثلبث المصطمحات في الحالي البحث مصطمحات تحددت

 السياسة ( التعميميةEducational Policy :)الإطار: بأنيا الحالي البحث عرفيا 
 المجتمع، في التعميمية العممية إلييا تستند التي والمبادئ الأسس حدديُ  الذي التوجييي
 يضمف وبما الوطنية، والاحتياجات المجتمعية القيـ إطار في الإطار ىذا ويُصاغ
 .المنشودة المجتمعية للؤىداؼ تحقيقًا التعميمي؛ النظاـ كفاءة تحسيف
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 التعميمية السياسة تطوير (Developing Educational Policy :)البحث عرفو 

 تقوـ التي والمبادئ الأسس تحسيف إلى ييدؼ مستداـ، توجييي إطار: بأنو الحالي
 بناء دعـ عمى بالتركيز وذلؾ الجامعي، قبؿ التعميـ بمرحمة التعميمية العممية عمييا

 نموىـ وتدعـ الإيجابي، وتفاعميـ الطلبب وسعادة رفاىية تعزز التي السعيدة المدارس
 تحقيؽ ثـ ومف المصري، التعميمي النظاـ وكفاءة جودة تحسيف في يُسيـ امم الشامؿ،
 .دوليًا مصر تنافسية وتعزيز المنشودة، المستدامة التنمية أىداؼ

 المدرسة ( السعيدةHappy School :)تعميمي نموذج: بأنيا الحالي البحث عرفيا 
 وتعزيز رسي،المد المجتمع أعضاء جميع وسعادة رفاىية تعزيز إلى ييدؼ جديد،
 توفير عمى تركز مصرية تعميمية سياسة تطوير خلبؿ مف لمطلبب، الشامؿ النمو
 وفي المدرسي، المجتمع أعضاء لجميع ومحفزة وسعيدة وآمنة إيجابية تعميمية تجربة

 المشكلبت عمى التغمب عمى القدرة إكسابيـ في يُسيـ مما الطلبب، مقدمتيـ
 .المنشودة المستدامة التنمية ؼأىدا وتحقيؽ المعاصرة، والتحديات

 البحث في السير خطوات
 عنيا عبرت التي الخطوات مف لمجموعة وفقًا موضوعو الحالي البحث عالج

 :التالية المحاور
 السعيدة المدرسة ونموذج التعميمية السياسة بيف العلبقة ملبمح: الأوؿ المحور. 
 بناء مجاؿ في المتميزة نبيةالأج الدوؿ لبعض التعميمية السياسات: الثاني المحور 

 .تحميمية دراسة: السعيدة المدارس
 في ودورىا الجامعي قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية التعميمية السياسة: الثالث المحور 

 .تحميمية دراسة: السعيدة المدارس بناء دعـ
 المقترحة والرؤية البحث نتائج: الرابع المحور. 

 :التالي النحو عمى التفصيؿب الأربع المحاور ىذه تناوؿ تـ وقد
 ملامح العلاقة بين السياسة التعميمية ونموذج المدرسة السعيدةالمحور الأول: 
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 جودة وتحقيؽ التعميمية، الأىداؼ لتحقيؽ أساسيًا محورًا التعميمية السياسة تعد
 السياسة وترتبط. ونيضتو تطوره وتحقيؽ المجتمع طموحات تمبية ثـ ومف وتميزه، التعميـ

 السياسة بيف وطيدة علبقة ىناؾ إف حيث وثيقًا، ارتباطًا السعيدة المدرسة بنموذج تعميميةال
 وعميو،. عدة نظر وجيات في ملبمحيا برزت المدارس، مف النموذج ىذا وبناء التعميمية

 السعيدة، لممدرسة الفكري والإطار التعميمية، لمسياسة الفكري الإطار الحالي المحور تناوؿ
 وذلؾ السعيدة، المدرسة ونموذج التعميمية السياسة بيف المتبادلة والتأثيرات لعلبقةا وأخيرًا
 :التالي النحو عمى

 أولًا: الإطار الفكري لمسياسة التعميمية
. التعميـ بقطاع تيتـ والتي لمدولة، العامة السياسة مف جزءًا التعميمية السياسة تعد

 بالتنفيذ، ومرورًا صياغتيا، مف بدءًا ؿ،مراح بعدة تمر حيث بالديناميكية، تتسـ وىي
 حيث مف التعميمية لمسياسة الفكري الإطار الحالي البحث عرض وعميو،. بالتطوير وانتياءً 

 :التالي النحو عمى وذلؾ وركائزىا، وأىميتيا، مفيوميا،
 مفيوم السياسة التعميمية-9

وجيات نظر  ا لتعددتعددت التعريفات الاصطلبحية لمسياسة التعميمية؛ نظرً 
الباحثيف والمتخصصيف في ىذا المجاؿ، فقد ركز بعضيـ عند تعريفيـ ليا عمى مراحؿ 
صنع ىذه السياسة التي تبدأ بالصياغة وتنتيي بالتقويـ، في حيف ركز البعض الآخر عمى 
التأكيد عمى الأىداؼ التعميمية التي تسعى ىذه السياسة إلى تحقيقيا. وعمى النقيض مف 

يـ فبعض الآخر عمى إبراز الصبغة والطبيعة الإجرائية ليذه السياسة عند تعريذلؾ، ركز ال
ليا، في حيف حاوؿ بعضيـ الجمع بيف وجيات النظر تمؾ، مما أدى إلى صياغة تعريفات 
جراءات  اصطلبحية أكثر شمولية ليا، تركز عمى كؿ مف: مراحؿ صنعيا، وأىدافيا، وا 

باحثوف ومتخصصوف آخروف منيجًا آخر عند وقد اتخذ  (.٠5، ص٠٢٠٤تنفيذىا )عيد، 
، حيث قدـ تصنيفًا لتعريفاتيا في الأبحاث Jonesتعريفيـ ليا، أشار إليو جونز 

 ,Jones, 2013, pp 3-6) والدراسات التربوية مركزًا عمى أربعة محاور رئيسية، ىي

pp.8-11:) 
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رىا مجموعة مف السياسة التعميمية كنص: وفيو ينظر إلى السياسة التعميمية باعتبا - 
 القوانيف أو التعميمات الرسمية التي يتـ توثيقيا ضمف نصوص حكومية.

السياسة التعميمية كقيـ موجية للؤفعاؿ: يتجاوز ىذا التعريؼ النصوص الرسمية  -
ليشمؿ القيـ التي أسيمت في صياغة ىذه النصوص، أي أنو يتـ التركيز عمى 

ية التي ساىمت في تشكيؿ ىذه السياقات السياسية والاقتصادية والاجتماع
 السياسات.

السياسة التعميمية كعممية: وفقًا ليذا التصور، السياسة التعميمية ليست مجرد  -
قرارات ثابتة، بؿ ىي عممية ديناميكية تمر بدورة مستمرة تشمؿ مراحؿ الصياغة، 

 والتنفيذ، والمراجعة، والتطوير.
لى السياسة التعميمية بوصفيا السياسة التعميمية كخطاب: ينظر ىذا المحور إ -

خطابًا تعبيريًا، يتجاوز النصوص إلى العلبقات الاجتماعية والأيديولوجيات التي 
  ا.تعبر عني

 ، حيث أشارلمسياسة التعميمية الاصطلبحيةوفيما يمي عرض لأبرز التعريفات 
سياسة تتبناىا الحكومة، تـ صياغتيا  أنياإلى  (Nwafor, 2018, p.119) نوافور

بعناية؛ بيدؼ توفير معيار لإدارة البرامج والأنشطة التعميمية، بما يحقؽ المصمحة العامة 
جزء مف السياسة العامة لمدولة، والتي  بأنيا (٢٠٠، صأ٠٢٠٢، محمد) ، وعرفيالمجميع

مكاناتو، وتطمعاتو المستقبمية؛  تيتـ بقطاع التعميـ، مستمدة رؤيتيا مف حاجات المجتمع وا 
نساف صالح متشبع بعادات المجتمع وقيمو، قادرًا عمى الاستفادة مف الماضي، غية بناء إبُ 

 .واجية تحديات الحاضر والمستقبؿوم
مما سبؽ، اتضح أف السياسة التعميمية ليست مفيومًا جامدًا، بؿ ىي إطار 
ديناميكي يتطمب التفكير النقدي والإبداعي؛ لفيـ أبعاده وجوانبو المتعددة. واتضح أيضًا 

ور الياـ الذي تقوـ بو السياسة التعميمية في تحقيؽ جودة التعميـ وتميزه، وفي تحقيؽ الد
 أىداؼ المجتمع، وتحقيؽ تطوره ونيضتو.
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وفي ىذا السياؽ، عرؼ البحث الحالي السياسة التعميمية بأنيا: الإطار التوجييي 
جتمع، ويصاغ ىذا الذي يحدد الأسس والمبادئ التي تستند إلييا العممية التعميمية في الم

الإطار في إطار القيـ المجتمعية والاحتياجات الوطنية، وبما يضمف تحسيف كفاءة النظاـ 
 التعميمي؛ تحقيقًا للؤىداؼ المجتمعية المنشودة.

وعرؼ تطوير السياسة التعميمية المصرية بأنو: إطار توجييي مستداـ، ييدؼ 
مية التعميمية في المجتمع المصري، إلى تحسيف الأسس والمبادئ التي تقوـ عمييا العم

وذلؾ بالتركيز عمى دعـ بناء المدارس السعيدة التي تعزز رفاىية وسعادة الطلبب 
وتفاعميـ الإيجابي، وتدعـ نموىـ الشامؿ، مما يسيـ في تحسيف جودة وكفاءة النظاـ 

افسية التعميمي المصري، ومف ثـ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة المنشودة، وتعزيز تن
 مصر دوليًا.

 أىمية السياسة التعميمية-1
تعد السياسة التعميمية محورًا أساسيًا لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية وتطوير 
المجتمعات. ولقد اىتمت العديد مف الدراسات والبحوث العممية بتوضيح أىميتيا. فعمى 

التعميمية  ( إلى أف أىمية السياسة1، ص٠٢٠5، اليلبلي)سبيؿ المثاؿ، أشارت دراسة 
تتمثؿ في أمور كثيرة، مف بينيا: تحديد السبؿ التي يجب اتباعيا لتحقيؽ الأىداؼ 
التربوية، وتحويؿ ىذه الأىداؼ إلى إنجازات ممموسة، والمساعدة عمى استقرار عمؿ 
النظاـ التعميمي مع تغير المسئوليف، حيث إنيا تمثؿ دستور عمؿ يساعد عمى الفيـ 

ـ ؿ التربوي، ومف ثـ تحقيؽ التجانس في الأعماؿ والقرارات وعدالسميـ لمتطمبات العم
( 591، ص٠٢٠٢،القطاف وآخروف)، كما أشارت دراسة الانحراؼ عف الخط المحدد سمفًا

إلى أف وجود السياسة التعميمية يضمف توحد الفيـ والتصرؼ، ويفرض نوعًا مف الاتساؽ 
عؿ مف عممية اتخاذ القرار أمرًا سيلًب؛ في كؿ جوانب العممية التعميمية وفي إدارتيا، ويج

لأنيا تحدد ما يجب عممو، وتوفر المعايير اللبزمة لمتابعة الأداء والرقابة عميو، وتقدـ 
إطارًا لممحاسبية لمف يخرج عف حدودىا، وتعطي الأداء صورة نظامية، وتنأى بو عف 

مشكلبت، لمواقؼ والالطابع الشخصي والعشوائي، وتقمؿ مف حيرة العامميف عند مواجية ا
 .ـوترشدىـ وتقمؿ مف أخطائي
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إضافة إلى ما سبؽ، تعد السياسة التعميمية أداة مرنة قادرة عمى الاستجابة  
لمتغيرات المجتمعية في مختمؼ المجالات، كما أنيا تعزز مف دور التعميـ في تحقيؽ 

 التنمية الشاممة المستدامة.
مجرد إطار تنظيمي توجييي لمنظاـ  مما سبؽ، اتضح أف السياسة التعميمية ليست

التعميمي، بؿ ىي رؤية متكاممة تعبر عف طموحات المجتمع، وتعمؿ عمى تحقيقيا مف 
خلبؿ نظاـ تعميمي فعاؿ وشامؿ. ولا شؾ أف شمولية النظاـ التعميمي تظير في اىتمامو 

ارس بإنماء شخصية الطلبب مف مختمؼ الجوانب بشكؿ متكامؿ ومتوازف. ويعد بناء المد
السعيدة عبر اىتماـ السياسة التعميمية بعممية البناء وسيمة لتحقيؽ ىذه الشمولية. وعميو، 
اىتـ البحث الحالي بتطوير السياسة التعميمية المصرية لمرحمة التعميـ قبؿ الجامعي؛ مف 
أجؿ دمج بناء ىذا النموذج مف المدارس بيا، مما يسيـ في الاستفادة القصوى مف 

 أىميتيا.
 كائز السياسة التعميميةر -1

تقوـ السياسة التعميمية عمى مجموعة مف الركائز والأسس، وىي تشكؿ القواعد 
الأساسية التي تبنى عمييا ىذه السياسة، وتجعميا قوية ومتماسكة، وقادرة عمى تحقيؽ 

استنادىا  أىداؼ التعميـ وطموحات المجتمع. وتتحدد أىـ ىذه الركائز والأسس فيما يمي:
لمرجعية المجتمعية، والترابط والتكامؿ والاتساؽ بيف عناصرىا، واستخداـ المنيج إلى ا

العممي في بنائيا، واستنادىا إلى العقلبنية، واتساميا بالاستمرارية والمرونة، وقابميتيا 
لمتطبيؽ، وقدرتيا عمى استشراؼ المستقبؿ، واعتمادىا عمى المأسسة؛ مف أجؿ توفير 

ار القانوني الذي يضمف استدامة النظاـ التعميمي وكفاءتو )محمد، الييكؿ التنظيمي والإط
 (.٢٤٥، ص٢٠9-٢٠٧، ص صأ٠٢٠٢

إضافة إلى الركائز والأسس التي تمت الإشارة إلييا سابقًا، ىناؾ بعض 
 أفالاعتبارات اليامة التي تعد أساسًا ضروريًا لصياغة سياسة تعميمية مستدامة، منيا 

(Nwafor, 2018, p.119:) 
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واعتماد السياسة التعميمية مف خلبؿ عممية سياسية تعترؼ بواقع  ةتـ صياغت -
 واحتياجات المجتمع ومصالح جميع أفراده.

تحتوي السياسة التعميمية عمى عناصر توجييية تضمف تحقيؽ عمؿ منسؽ  -
 وموجو بشكؿ صحيح نحو تحقيؽ الأىداؼ المنشودة.

ذىا مف قبؿ المجتمع الذي قاـ تكوف ىذه السياسة قابمة لمتنفيذ، وأف يتـ تنفي -
 بصياغتيا.

 التنفيذ مف جميع الأطراؼ المعنية بذلؾ. بإلزاميةتتسـ ىذه السياسة  -
 تتضمف ىذه السياسة معمومات حوؿ الأىداؼ العامة التي يجب تحقيقيا. -

( إلى أف ىناؾ شروطًا يجب ٢٤٢، صأ٠٢٠٢، محمد)وفي ىذا الإطار، أشار 
عميمية؛ حتى تكوف ىذه السياسة سميمة وصحيحة. ومف مراعاتيا عند رسـ أي سياسة ت

تشتمؿ عمى الطرؽ والأساليب ، وأف تكوف واضحة ومحددة ومعمنة أف :أبرز ىذه الشروط
تعبر عف قيـ وعادات ، وأف التي يجب اتباعيا لتحقيؽ الأىداؼ التربوية المنشودة

 المجتمع، وأف تكوف مراعية لثرواتو البشرية والمادية.
اتضحت أىمية العناية بوضع ركائز وأسس وشروط سميمة وصحيحة  مما سبؽ،

لمسياسة التعميمية؛ مف أجؿ نجاح المنظومة التعميمية في تحقيؽ أىداؼ المجتمع 
وطموحاتو. واتضح أيضًا أف النجاح في توفير ىذه الركائز والأسس والشروط السميمة 

ية، مع مراعاة السياؽ والصحيحة يتطمب تضافر الجيود بيف مختمؼ الأطراؼ المعن
الاجتماعي والثقافي والاقتصادي، وكذلؾ الاىتماـ بالتقييـ الدوري لواقع توفر ىذه الركائز 
والأسس والشروط؛ وذلؾ لضماف استدامة توفيرىا، ومف ثـ استدامة التطوير المستداـ 

 لمسياسة التعميمية الذي يدعـ بناء المدارس السعيدة.
 مدرسة السعيدةثانيًا: الإطار الفكري لم

 العممية تحسيف إلى تيدؼ التي الحديثة النماذج أحد السعيدة المدرسة تُعد
 النمو وتحقيؽ الطلبب، رفاىية تعزيز إلى تسعى حيث التعمـ، بيئات وتطوير التعميمية
 التحديات عمى والتغمب التعميمية المشكلبت مف العديد حؿ في تُساىـ وىي. ليـ الشامؿ
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 تناوؿ حيث السعيدة، لممدرسة الفكري الإطار الحالي البحث عرض وعميو،. المعاصرة 
 تواجو التي التحديات وأخيرًا بنائيا، ومتطمبات وركائز بنائيا، وأىمية ونشأتيا، مفيوميا،

 :التالي النحو عمى وذلؾ البناء، عممية
 السعيدة المدرسةمفيوم  -9

 معقدة، وىذا ومعرفية دينيةو  واجتماعية ونفسية وعممية فمسفية قضية السعادة تُعد
 .ليا محدد تعريؼ وضع صعوبة في ساىـ

 الزمف إلى ومصادرىا ومعطياتيا السعادة مفيوـ عمى التعرؼ محاولات ترجع
 وقد. الأدياف وفقياء النفس وعمماء الأحياء عمماء وآراء الفمسفية الآراء فيو انتعشت الذي
 نشأتيا وبمصادر التدبري، بمجالو ةالمتعمق وبالأبعاد تخصصو، بطبيعة منيـ كؿ تأثر
 للآراء فبالنسبة. المتنوعة وبتأثيراتيا داخميا، مف أـ البشرية النفس خارج مف سواء

، ليذا التاريخية لمصياغات وفقًا السعادة مفاىيـ تعددت فقد الفمسفية،  أفضؿ وتعد المفيوـ
 الاجتماعية كلبتوالمش القضايا عمى تركز التي ىي لمسعادة الفمسفي لممفيوـ صياغة
 وفؽ السعادة تشير حيث السعادة، تحقيؽ فكرة خلبليا مف تتشكؿ التي الميمة والفمسفية

 ليا الذاتي وتقديره بيا، واستمتاعو يعيشيا، التي لمحياة الشخص حب إلى الصياغة ىذه
 فقد الأحياء، عمماء لآراء وبالنسبة. الحياة جودة تحقيؽ عمى يساعده مما كمية، بصورة

 يتعمؽ فيما النفس عمماء وبحث بالسعادة، وعلبقتيا العصبية والخلبيا الغدد عف دثواتح
 ربطوا فقد الديف فقياء أما والاستجابات، والاستثارة، الإدراؾ،: حيث مف البشرية، بالنفس
براىيـ، الديف جماؿ) عمقو ومدى الإيماف وأبعاد الروحي، بالنشاط السعادة  ،٠٢5٥ وا 

 (.19ص ،1٧ص
 نظر فقد السعادة، مفيوـ بخصوص نظر وجيتا برزت سبؽ، ما إلى إضافة

 الآخر البعض ونظر المزاج، باعتداؿ الشعور أنيا عمى الانفعالية الناحية مف إلييا البعض
 النفسية، والطمأنينة والإشباع بالرضا الشعور أنيا عمى التأممية المعرفية الناحية مف إلييا

 ووجيات الرؤى تعدد مف الرغـ وعمى. والاستمتاع والمذة بالبيجة والشعور الذات، وتحقيؽ
 السعادة مفيوـ والتحميؿ بالدراسة تناولوا الذيف والمفكريف والعمماء الفلبسفة ليؤلاء النظر
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 يتعمؽ فيما الباحثيف بعض انتاب الذي الخمط بعض ىناؾ فإف ومكوناتيا، ومعطياتيا
براىيـ، الديف جماؿ) بمفيوميا ارتباطًا أو قربًا الأكثر والمفاىيـ بمفيوميا  ،٠٢5٥ وا 

 ىذه تنوع ورغـ. والفرح والرضا، والوفاء، والازدىار، والصحة، الرفاىية،: مثؿ ،(٥٤ص
 بينيا الكثيريف خمط إلى أدى الذي الحد إلى السعادة بمفيوـ الوثيؽ وارتباطيا المفاىيـ
 ىذه جميع عمى ينطوي ةالسعاد مفيوـ أف إلا السعادة، لمفيوـ مرادفًا بعضيا واعتبار
 بالإنجاز المستقر والشعور والازدىار، الرفاىية مف مستدامة حالة فالسعادة المفاىيـ،
 ,UNESCO, 2024aوالإيجابية ) الفرح مف اليومية التجارب عف فضلبً  والرضا،
p.17.) 

 قبؿ مف وبمفيوميا بيا الاىتماـ ازداد ومعطياتيا، السعادة مكونات لتعدد اونظرً 
 مسئولي اتحاد عرفيا المثاؿ، سبيؿ فعمى الدولية، والمنظمات المؤسسات مف يدالعد

 ,The Chief Happiness Officer Association (CHOA))انرئيسييٍ   السعادة

2023, p.3) الشعور مع جنب إلى جنبًا الإيجابية، الرفاىية أو والرضا الفرح تجربة: بأنيا 
 مفيوـ :بأنيا اليونسكو منظمة العناء. وعرفتيا تحؽوتس معنى وذات جيدة المرء حياة بأف

 الجانب: جانبيف بيف يجمع وىو لأخرى، ثقافة ومف لآخر شخص مف يختمؼ ذاتي،
 المذيني والجانب الحياة، في غايتو وفيـ لذاتو الإنساف بتحقيؽ يتعمؽ الذي اليوديموني

 (.UNESCO, 2024a, p.17والمذة ) بالمتعة الإنساف شعور عمى يركز الذي

 الدراسات مف العديد اىتمت فقد ،والتعميم السعادة بين العلاقة وبخصوص
 دراسة أشارت المثاؿ، سبيؿ فعمى العلبقة، ىذا ملبمح بإبراز الدولية والتقارير العممية

 السعادة قضية أف يرى قد البعض أف إلى( 5٠-55ص ص ،٤ص، ٠٢51، الطوخي)
 منيا تعاني التي والمتعددة الكثيرة المشكلبت ؿظ في بالاىتماـ جديرة ليست التعميـ في

 يسعى أف يجب إنسانية غاية السعادة تعد الحقيقة في لكف التعميمية، الأنظمة مف الكثير
 والتعميـ، السعادة بيف العلبقة وحوؿ. سعيدة وىي أفضؿ تتعمـ الناس وأف لتحقيقيا، التعميـ
 الأزمنة كؿ عبر إنساني ومطمح يةغا السعادة كانت إذا أنو إلى الدراسة نفس أشارت

ذا والعصور، ذا وىدفيا، التربية غاية ىو الإنساف كاف وا   وىي أفضؿ تتعمـ الناس كانت وا 
 تتـ أف يجب كما لمتربية، الأساسية الغايات أحد تكوف أف يجب السعادة فإف سعيدة،
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 أف يجب دةالسعا فإف مختصرة، وبعبارة والبيجة، المتعة مف جو في التعميمية العممية 
 .لمتعميـ ووسيمة غاية تكوف

 ـ،٠٢5٥ عاـ اليونسكو منظمة عف الصادر التقرير أشار الصدد، نفس وفي
( اليادئ والمحيط آسيا منطقة في المتعمـ لرفاىية إطار: السعيدة المدارس: )والمعنوف

(Happy schools: A framework for learner well-being in the Asia 
Pacific)  القديمة العصور منذ- المختمفة الفمسفات في دائمًا عرفت قد السعادة أف إلى 

 الرابع اليدؼ مف كجزء الآف تنعكس الرفاىية وأف بشري، غرض أنيا عمى -اليوـ وحتى
 ىذا يؤكد حيث الجيد، بالتعميـ يختص والذي ـ،٠٢٤٢ المستدامة التنمية أىداؼ مف

 التقرير ىذا وأشار. الرفاىية تعزز التي توالكفاءا الميارات تطوير أىمية عمى اليدؼ
 لمسعادة أيضًا الأولوية تعطي بدأت الدوؿ مف متزايدًا عددًا أف الواضح مف أنو إلى أيضًا

 أف يمكف كشيء بالتعميـ الاعتراؼ تـ كما التعميمية، سياساتيا أطر مف كجزء والرفاىية
 ورعاية لممتعمميف، الشاممة التنمية في المساىمة خلبؿ مف والرفاىية السعادة يُعزز

 لا قد التعميـ أف عمى يؤكد الواقع وأف والأخلبقية، والنفسية والجسدية الفكرية كفاءاتيـ
 خلبؿ مف ذاتو حد في السعادة يجمب قد إنو بؿ فحسب، السعادة لتحقيؽ الوسيمة يكوف
 (.UNESCO, Bangkok Office, 2016, p.71لمتعمـ ) دافعيتيـ تعزيز

 اليونسكو منظمة وضعت والتعميـ، السعادة بيف الوطيدة العلبقة هىذ ضوء وفي
 تعممو يمكف شيئًا ليست السعادة أف عمى خلبلو مف مؤكدة السعيدة، المدرسة عمؿ إطار

 وسيمة التعميـ يعد وعميو،. لمسعادة كبيرًا مصدرًا أيضًا التعمـ يكوف أف يمكف بؿ فحسب،
 مؤشرات لربط فرصة يوفر قد الإطار ىذا أف المنظمة ىذه وافترضت لمسعادة، وغاية

 التنمية أجندة اىتمت الوطيدة، العلبقة ىذه عمى وتأكيدًا. التعميـ جودة بمؤشرات السعادة
 مبادرة مثؿ الأخرى العالمية المبادرات عف فضلبً  ـ،٠٢٤٢ والتعميـ الجديدة العالمية
 السعادة مفاىيـ ودمج رة،الفك ىذه ( بتعزيزIPENالإيجابي ) لمتعميـ الدولية الشبكة

 ىذه مقدمة وفي العلبقة، ىذه بتعزيز دوؿ عدة اىتمت كما التعميمية، العممية في والرفاىية
 المبادرات ىذه مثؿ تبني أكد وقد. وفانواتو وسنغافورة كوريا وجميورية والياباف بوتاف الدوؿ
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 ينفصلبف، لا درسةالم وسعادة التعميـ جودة أف عمى الدوؿ بيذه السياسات ىذه وتطبيؽ
 أكثر مدرسية وأنظمة سعادة أكثر متعمميف لوجود نتيجة يكوف أف يمكف التعميـ تميز وأف

 لأنظمة ىدؼ مجرد المتعمميف لدى اعتبار السعادة ينبغي لا أخرى، وبعبارة سعادة،
 في والعمؿ الحياة في محتمؿ ونجاح أعمى تعميمية نتائج لتحقيؽ وسيمة ىي بؿ التعميـ،
 (.UNESCO, Bangkok Office, 2016, p.75قبؿ )المست

 ذلؾ إلى أشار كما عالميًا، إطارًا ليصبح الإطار ىذا اليونسكو منظمة طورت وقد
 تقرير: سعيدة مدارس إلى العالـ يحتاج لماذا: )والمعنوف ـ،٠٢٠٢ عاـ الصادر تقريرىا
 Why the world needs happy( )أجمو ومف التعمـ في السعادة عف عالمي

schools: Global report on happiness in and for learning)، عمى أكد والذي 
 الفمسفية، الأسس مف مجموعة ضوء في فيميا ضرورة عمى وأكد الوطيدة، العلبقة ىذه

 الفمسفات مف العديد تتفؽ الفمسفية، الأسس وبخصوص. والعممية الدولية، والمعيارية
: تشمؿ مصادرىا وأف والتعميـ، الحياة في أساسي ؼىد ىي السعادة أف عمى العالمية

 يجعؿ مما والتعمـ، والاستكشاؼ، الميارات، وتطوير الشخصية، والحرية العلبقات،
 يعزز الذي الشامؿ التعمـ التربويوف الفلبسفة يدعـ كما لتعزيزىا، مناسبة بيئة المدارس
 العامة الجمعية معايير إلى طارالإ ىذا استند فقد الدولية، المعيارية الأسس أما. السعادة
 الإعلبف ومواد عالمي، إنساني كيدؼ السعادة تعزيز إلى تيدؼ التي المتحدة للؤمـ

 لحقوؽ المتحدة الأمـ واتفاقية وجودتو، التعميـ حؽ تدعـ التي الإنساف لحقوؽ العالمي
 اليدفيف ةخاص ـ،٠٢٤٢ المستدامة التنمية وأىداؼ سعيدة، مدرسية بيئة تدعـ التي الطفؿ
 ىذا استند فقد العممية، الأسس وبخصوص. والرفاىية الجيد بالتعميـ المعنييف والرابع الثالث
 أىمية عمى أكدت التي الأعصاب وعمـ الإيجابي النفس عمـ أبحاث نتائج إلى الإطار

 كما التعميمي، والأداء والإبداع التركيز تعزيز في الجيدة والعلبقات الإيجابية المشاعر
 عمميًا ثبت حيث والذاكرة، والانتباه الدافعية تعزز الإيجابية التعميمية البيئات أف يرتأظ
 (.UNESCO, 2024a, pp.13-14)أفضؿ أكاديميًا أداءً  يحققوف السعداء الطلبب أف

 اىتماـ موضع أصبح والتعميـ السعادة بيف الوثيؽ الارتباط أف اتضح سبؽ، مما
مفيوـ  ظيور عف أسفر مما المتنوعة، والمؤسسات اتوالييئ الباحثيف قبؿ مف متزايد
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 عمؿ أطر وضع عمى والمؤسسات الييئات مف العديد شجع ، وىذا«السعيدة المدرسة» 
، ىذا لتطبيؽ  ضمف وتنفيذىا الأطر تمؾ تبني إلى الدوؿ بعض سعت حيف في المفيوـ
 النحو عمى السعيدة المدرسة مفيوـ الحالي البحث عرض وعميو،. التعميمية أنظمتيا
 .التالي

 الحديثة التربوية المفاىيـ مف يُعد فإنوالسعيدة،  المدرسة مفيوم وبخصوص
 فالسعادة ذاتيا، حد في السعادة لطبيعة الاصطلبحية؛ نظرًا تعريفاتيا تعددت ولقد. نسبيًا

 أبرز ومف .الأوجو ومتعدد وديناميكي وشخصي نسبي مفيوـ -الإشارة إلييا سبؽ كما-
 المدرسة: بأنيا نها (Giản et al., 2021, p.92)وآخروٌ  جياف تعريؼ: فاتالتعري ىذه
 بالسعادة الشعور مف تُمكنيـ وسعيدة، وآمنة ودية وتعممية تعميمية بيئة لطلببيا توفر التي

 دافعيتيـ زيادة ثـ ومف معممييـ، مف المعرفة وتمقي المدرسة، إلى الذىاب عند والسرور
بداعيـ وحماسيـ  المعمميف تحفيز في النياية في يُسيـ مما أعمى، أكاديمي أداء لتحقيؽ وا 

 Van Hong and)وأوانو  ىونغ فاف وتعريؼ ،التدريسية مياميـ لأداء استعدادىـ وزيادة
Oanh, 2023, p.570) مساحة توفير عمى يركز جديد تعميمي نموذج: بأنيا ليا 

 أو إجياد أو ضغوط دوف لتعمـ،ا بساعات اىتماميـ وتعزيز لمطلبب، وودودة آمنة خضراء
 لنقؿ مكاف مجرد ليست وىي الأصدقاء، مع بانسجاـ والتفاعؿ بالمعب ليـ والسماح تعب،

 لمطلبب. الشاممة لمتنمية مثالية بيئة ولكنيا المعرفة،
 تُعزز بيئة: بأنيا السعيدة المدرسة اليونسكو منظمة عرفت سبؽ، ما إلى إضافة

 المدرسي، المجتمع أعضاء لجميع اليومية بالبيجة شعورًا توجدو  والرفاىية، والصحة التعمـ
 القيـ تجسيد مف المدرسي المجتمع أعضاء تُمكف التي العوامؿ بيف يجمع مكاف وىي

 والتواصؿ، التعاوف،: مثؿ الحياة، مدى التعمـ تدعـ التي الإيجابية والصفات والمواقؼ
 ,UNESCOوالتمكيف ) والمرونة، ضوؿ،والف والمشاركة، والتحفيز، والتعاطؼ، والتفاىـ،

2024a, p.17.) 
 مجاؿ في وىامًا حيويًا مفيومًا يُعد السعيدة المدرسة مفيوـ أف اتضح سبؽ، مما

 تعدد مف الرغـ عمى وأنو الأبعاد، ومتعدد معقدًا مفيومًا يُعد الوقت نفس وفي التربية،
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 إلى تيدؼ أنيا عمى ميعياج تتفؽ أنيا إلا السعيدة، لممدرسة الاصطلبحية التعريفات
 أعضاء لجميع ومحفزة إيجابية تعميمية تجربة توفير عبر لمطلبب الشامؿ النمو تعزيز

 .المدرسي المجتمع
 عرؼ فقد الحالي، البحث أىداؼ مع واتساقًا السابؽ، العرض خلبؿ ومف وعميو،

 رفاىية زتعزي إلى ييدؼ جديد، تعميمي نموذج :بأنيا السعيدة المدرسة الحالي البحث
 خلبؿ مف لمطلبب، الشامؿ النمو وتعزيز المدرسي، المجتمع أعضاء جميع وسعادة
 وسعيدة وآمنة إيجابية تعميمية تجربة توفير عمى تركز مصرية تعميمية سياسة تطوير
 إكسابيـ في يُسيـ مما الطلبب، مقدمتيـ وفي المدرسي، المجتمع أعضاء لجميع ومحفزة
 التنمية أىداؼ وتحقيؽ المعاصرة، والتحديات لمشكلبتا عمى التغمب عمى القدرة

 .المنشودة المستدامة
 السعيدة المدرسة نموذج تطبيق أىمية -1

 تيدؼ التي المدارس نماذج مف العديد ظيرت التربوي، التطور تاريخ مدار عمى
 الإيجابية، المدرسة: أبرزىا مف التعمـ، بيئات وتطوير التعميمية العممية تحسيف إلى
 المدرسة وأخيرًا الودية، والمدرسة الممتازة، والمدرسة الذكية، والمدرسة الفعالة، المدرسةو 

 واحد ىدؼ تحقيؽ نحو سعييا في جميعيا تتفؽ أنيا إلا النماذج، ىذه تنوع ورغـ. السعيدة
 السعيدة، المدرسة نموذج نشأة لتاريخ وبالنسبة. ومياراتيـ الطلبب قدرات تنمية في يتمثؿ
اليونسكو  منظمة خلبؿ مف ـ٠٢5٢ عاـ السعيدة المدرسة لمفيوـ الظيور الأوؿ فكا فقد
(Giản et al., 2021, p.94.) 

 لـ السعيدة المدرسة نموذج أف إلا حديثاً، المفيوـ ىذا ظيور مف الرغـ وعمى
 في السعادة دمج فكرة تدعـ مبكرة ومبادرات إرىاصات ظيرت قد حيث فجأة، يظير

 .الشامؿ نموىـ وتعزيز الطلبب، تعمـ تحسيف أجؿ مف التعميـ؛
 كونفوشيوس مدرسة ىي ذكرىا يتـ سعيدة إنسانية مدرسة أوؿ كانت فقد

(Confucius 115-٢٧9 ،)القديمة، العصور في عاش صيني، ومعمـ فيمسوؼ وىو 
 نظرًا ؛(الأوقات جميع في نموذجي معمـ) باسـ الشرقية البمداف مف العديد قبؿ مف وعُرؼ
 الدروس، تمقي أثناء والغناء المعب عمى تلبميذه شجع حيث العظيمة، وأفكاره مولتعالي
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 أبراىاـ فيو المدارس في السعادة ذكر الذي الثاني الشخص أما. الست الفنوف وأكسبيـ 
 والذي المتحدة، الولايات رؤساء أحد(، Abraham Lincoln 5٥٢9-5٥٥1) لنكولف
 سيكونوف الطلبب أف إلى تشير رسالة ابنو فييا يدرس كاف التي المدرسة مدير إلى أرسؿ
 ألبرت جاء لنكولف أبراىاـ بعد. جيديف معمميف مع سعيدة مدرسة في يكونوف عندما سعداء

 عميقة فضيمة تعاليـ لو كانت (، حيثElbert Einstein 5٥٧9-5911أينشتايف )
 الأخيرة، الآونة وفي .اليوـ حياة في ثابتة معانييا تزاؿ لا التعميـ، مجاؿ في مغزى وذات
. التعميـ في السعادة بدمج الميتميف أبرز ( مفDalai Lama 59٤1لاما ) الدالاي كاف

 روي براجيا كبيرة بدرجة ارتبطت الحديث العصر في السعيدة المدرسة مسألة فإف وأخيرًا،
 والطالب المعمـ بيف العلبقة تصور اقترح ( الذيRaja Roy Singh 595٥سينغ )
 منظمة إشراؼ تحت ألفيا التي الوثيقة في وذلؾ وأخلبؽ، صداقة علبقة ىاباعتبار 

 "اليادئ والمحيط آسيا منطقة آفاؽ: والعشريف الحادي لمقرف التعميـ: "والمعنونة اليونسكو،
(Giản et al., 2021, pp.95-96.) 

 عاـ السعيدة لممدارس اليونسكو مبادرة ظيور سبقت التي الفترة إلى وبالرجوع
 وركزت المبادرة، ىذه سبقت التي المبادرات مف العديد ىناؾ كانت أنو اتضح ـ،٠٢5٢
: مثؿ عالمية، مبادرات لتضـ المبادرات ىذه تنوعت وقد السعادة، أجؿ مف التعميـ عمى
(، CASEL framework for SELوالعاطفي ) الاجتماعي لمتعمـ CASEL عمؿ إطار

 UNESCO MGIEP’sوالعاطفي ) يالاجتماع لمتعمـ MGIEP اليونسكو ونموذج
Model for SELللؤطفاؿ ) الصديقة اليونيسؼ (، ومدارسUNICEF Child-

Friendly Schools،) التعاوف منظمة استطلبع: مثؿ إقميمية، أخرى ومبادرات 
 OECDالمدارس ) وشبكة والعاطفية الاجتماعية الميارات حوؿ والتنمية الاقتصادي

Survey on Social and Emotional Skills & Schools+ Network،) 
 The European Union’sالمدرسي ) النجاح نحو الأوروبي الاتحاد ومسارات

Pathways to School Success،) آسيا  شرؽ جنوب في الإبتدائي التعمـ ومقاييس
(Southeast Asia Primary Learning Metrics،) مشروع السعادة ومشروع 



 

 
 
 

 
 

981 

 حسن مصطفى حسن سميم

 

لسياست التعليويت الوصريت تطوير ا

لورحلت التعلين قبل الجاهعي لدعن بناء 

 الودارس السعيدة

 

 The Happiness) (ألمانيا السويد، الصيف، وباكستاف، سياإندوني تركيا،) الجميع
Project, Project Everyone  (Türkiye, Indonesia and Pakistan, China, 

 Sweden, Germanyإيطاليا، اليوناف، ألمانيا، ىولندا،) يشاركوف آباء (، ومبادرة 
 ,Parents Engage (Netherlands, Germany,  Greece) (تركيا قبرص،

Italy, Cyprus and Türkiye)،) التعميـ مبادرة: مثؿ ومحمية، وطنية أخرى ومبادرات 
 Educating for Gross) (بوتاف مممكة) الإجمالية الوطنية السعادة أجؿ مف

National Happiness  (Kingdom of Bhutan)،) دليي،) السعادة منيج وبرنامج 
 ,The Happiness Curriculum (Delhi, India)( )UNESCO, 2024a) (اليند

pp.101-107.) 
 بيف واسع نطاؽ عمى الاعتراؼ ازداد المبادرات، لتمؾ ونتيجة الأخيرة، الآونة وفي

 والاجتماعي الاقتصادي تقدميا مستويات عف النظر بغض العالـ، دوؿ مف العديد
 المدارس عمشاري وتبني التعميمية العممية في السعادة مفيوـ دمج بأىمية والتكنولوجي،

 ىذه تطبيؽ وتيرة في بتسارع مصحوبًا الانتشار، في الاعتراؼ ىذا ويستمر. السعيدة
 .المشاريع

 في ظير والذي التعميـ، في السعادة بدمج المتزايد الاىتماـ أف ىنا، بالذكر وجدير
 دوف فجأة يحدث لـ السعيدة، لممدارس اليونسكو مبادرة آخرىا كاف مبادرات، صورة

 الضروري مف جعمت التي والأسباب المبررات مف مجموعة ورافقو سبقو نماإ مقدمات،
 الأمر. بيذا الاىتماـ

 إطار: السعيدة المدارس» بعنواف ـ٠٢5٥ عاـ الصادر اليونسكو تقرير أشار فقد
 السعادة أف إلى إليو، الإشارة السابؽ ،«اليادئ والمحيط آسيا منطقة في المتعمـ لرفاىية

 المتحدة للؤمـ العامة الجمعية أقرت فقد. العالمية السياسة أجندة مف يًامحور  جزءًا أصبحت
 دفع مما ،٥1/٤٢9ـ رق قرارىا وفؽ أساسيًا إنسانيًا ىدفًا تمثؿ السعادة أف ـ٠٢55 عاـ

 عنصرًا أصبحت كما العامة، وسياساتيا التنموية أىدافيا ضمف إدراجيا إلى الدوؿ بعض
 الرابع اليدؼ تحقيؽ يرتبط حيث ـ،٠٢٤٢ التعميـ - العالمية التعميمية الأجندة في أساسيًا

 البيئة داخؿ الشاممة والتنمية الطلبب رفاىية بضماف المستدامة التنمية أىداؼ مف
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 لأف نظرًا عالميًا، التعميـ سياسات في متزايدة أىمية السعادة اكتسبت وقد. المدرسية 
 الحالية، التحديات لمواجية كافيًا يعد لـ العمؿ لسوؽ الطلبب إعداد عمى التقميدي التركيز
 والفقر، الحياة، وضغوط الاجتماعي، والتفاوت الأمف، انعداـ مثؿ الخارجية سواء

 التعمـ، بيئات تردي مثؿ الداخمية أو العممي، والتقدـ البيئية، والمخاوؼ والصراعات،
 التنمر وانتشار متحانات،والا الأكاديمي المحتوى عمى المفرط والتركيز التقميدية، والمناىج
 في السعادة مفيوـ دمج الضروري مف أصبح التحديات، ىذه ظؿ وفي. المدرسي والعنؼ
 UNESCO, Bangkok) لمواجيتيا سعادة أكثر أماكف المدارس وجعؿ التعميـ،

Office, 2016, pp.2-4). 
 عاـ اليونسكو منظمة عف الصادر التقرير عرض سبؽ، ما عمى وتأكيدًا

 عالمي تقرير: سعيدة مدارس إلى العالـ يحتاج لماذا: »عنواف تحت جاء والذي ـ،٠٢٠٢
التالية  النقاط في المبررات ىذه إليو، الإشارة السابؽ ،«أجمو ومف التعمـ في السعادة عف
(UNESCO, 2024a, p.18:) 

 لضغوط العالـ أنحاء جميع في التعميـ أنظمة تتعرض حيث: مزدوجة أزمة وجود -
 تؤثراف متزايدة، رفاىية وأزمة مستمرة تعمـ أزمة وجود مع تعددة،م مصادر مف
 الأمور، وأولياء الطلبب، ذلؾ في بما التعميمي، المجتمع أعضاء جميع عمى

 .المركزييف الادارييف إلى بالإضافة الدعـ، وموظفي المدارس، وقادة والمعمميف،
 سياسات وضع الضروري فقد أصبح مف: شاممة سياسات تبني إلى الحاجة -

 أجؿ مف وذلؾ ومنيجية؛ شاممة بصورة الأزمتيف ىاتيف لمعالجة ومتكاممة شاممة
 في والمجتمعات المدارس منيا تعاني التي المتعددة التحديات مواجية في النجاح
 .الراىف الوقت

 التعمـ أزمتي مواجية إف حيث: الجيد التعميـ مفيوـ في النظر إعادة إلى الحاجة -
 مف فبدلاً  الجيد، التعميـ حوؿ التقميدية الافتراضات تقييـ إعادة تتطمب والرفاىية
 أف ينبغي الأكاديمي، النجاح مع متعارض عنصر أنيا عمى السعادة اعتبار
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 وتعزيز التعمـ، عممية لتحسيف وسيمة بؿ لمتعميـ، رئيسًا ىدفًا فقط ليس نعتبرىا
 .الاجتماعية التفاوتات مف والحد الأفراد، رفاىية

 قد الدوؿ مف العديد أف مف الرغـ فعمى: الشامؿ التعميـ تطبيؽ إلى الحاجة -
 أف إلا لمتعميـ، الرئيسة الأىداؼ كأحد لممتعمميف الشاممة التنمية مفيوـ اعتمدت

 تحقيؽ مف تمكف مدرسية وممارسات سياسات إلى يُترجـ لا غالبًا اليدؼ ىذا
 الشخصية كفاءاتيـ يةتنم وبيف ليـ، الأكاديمي الإنجاز تحقيؽ بيف التوازف

 سعادتيـ لتعزيز ضروريًا يعتبر التوازف ىذا أف رغـ والمدنية، والاجتماعية
 .الحياة مدى وتعمميـ

 اتضح السعيدة، المدارس نموذج وظيور نشأة لمبررات السابؽ العرض خلبؿ مف
 في بوضوح ذلؾ ظير وقد بالغة، بأىمية يحظى المختمفة التعميمية بالأنظمة تطبيقيا أف

 التي الفوائد تعدد عمى أكدت حيث العممية، والدراسات والبحوث الدولية التقارير مف العديد
 الدولة وحتى والمعمميف، الطلبب رأسيـ وعمى المدرسي، المجتمع أعضاء جميع يجنييا قد

 .وتطبيقو النموذج ىذا اعتماد مف نفسيا
 نموذج تطبيؽ يةأىم عمى تقاريرىا مف العديد في اليونسكو منظمة أكدت ولقد

 (:UNESCO, 2024a, pp.83-84ا )أبرزى فوائد، مف لو لما السعيدة، المدارس
 يتعمموف السعداء الطلبب أف إلى الأبحاث تشير حيث: التعمـ جودة تحسيف -

 .أفضؿ بشكؿ
 مف بدلاً  المستمر التعمـ عمى الطلبب تحفيز عبر: الحياة مدى التعمـ حب تعزيز -

 .الرسمية الدراسة بإكماؿ يتنتي مرحمة مجرد اعتباره
 أكبر بفاعمية التدريس إلى السعداء المعمموف يميؿ إذ: المعمميف رفاىية تعزيز -

 .التعميـ جودة يعزز مما مينتيـ، في والاستمرار
 مف التعمـ عمى والمعمميف الطلبب تساعد السعيدة فالمدارس: المرونة تعزيز -

 .التكيؼ عمى قدرتيـو  مرونتيـ يعزز مما مياراتيـ، وتحسيف الأخطاء
 التحولات ظؿ في المستمر التعمـ دعـ خلبؿ مف: العالمية لمتغيرات الاستجابة -

 .العمؿ وسوؽ التكنولوجيا في السريعة
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 الأفراد تدعـ إيجابية تعميمية بيئات بناء عبر: المعاصرة التحديات عمى التغمب - 
 .الصعوبات مواجية في التعميمية والمؤسسات

 تدعـ شاممة تعميمية بيئات توفير خلبؿ مف: والاجتماعية عميميةالت العدالة تحقيؽ -
 .الطلبب جميع تعمـ

 الجيد، لمتعميـ وىدؼ كوسيمة السعادة تعزيز عبر: المستدامة التنمية تحقيؽ -
 .ـ٠٢٤٢ المستدامة التنمية أىداؼ مف الرابع اليدؼ تحقيؽ في والمساىمة

 سبيؿ فعمى الأىمية، تمؾ إلى ةالعممي والبحوث الدراسات مف العديد أشارت كما
 بناء عممية أف إلى (Giản et al., 2021, p.92)وآخروف  جياف دراسة أشارت المثاؿ،
 تساىـ إنما وحسب، والتعمـ التعميـ جودة تحسيف في ىاـ بدور تقوـ لا السعيدة المدارس

 وحسب، ذلؾ عمى تقتصر لا الحالية. وأىميتيا الوطنية التعميـ أنظمة تطوير في أيضًا
 ,Mukhopadhyay and Kundu) وكوندو أشار موخوبادياي حيث ذلؾ، تتعدى إنما

2023a, pp.114-115) في ساىما قد الغني القيـ ونظاـ السعيدة التعمـ تجربة أف إلى 
 وىذا السعادة، مؤشر في لفنمندا العالمي الترتيب تحسيف ثـ ومف الفنمندي، التعميـ نجاح
 لبمدىـ. العامة الرفاىية وتحسيف أكاديميًا لمتفوؽ بسعادة التعمـ يمكنيـ الأطفاؿ أف يثبت

 الميدانية العممية والبحوث الدراسات مف العديد أُجريت الصدد، ىذا وفي
 المدرسة نموذج تطبيؽ أف عمى جميعًا نتائجيا اتفقت وقد الأىمية، تمؾ لدراسة والتطبيقية
 طاىري دراسة الدراسات ىذه أبرز ومف. ةبالغ بأىمية يحظى التعميمية بالأنظمة السعيدة
 الطلبب سعادة أف إلى نتائجيا أشارت التي (Taheri et al., 2019, p.115) وآخروف

 ينعكس والعاطفية، التعميمية احتياجاتيـ تمبية يتـ فعندما التدريس، عممية مف أساسي جزء
 وآخروف تاجوب أدائيـ، ودراسة وعمى الأكاديمي تحصيميـ عمى إيجابي بشكؿ ذلؾ

(Gupta et al., 2019, pp.257-258) تؤثر المدرسة بيئة أف إلى نتائجيا أشارت التي 
 تعزيز في المستقرة والعواطؼ السعيد المزاج يسيـ حيث التعمـ؛ نتائج عمى كبير بشكؿ
 الدراسية الفصوؿ في والراحة الفرح غياب أف كما الطلبب، لدى المدى طويمة الذاكرة
 ومع طويمة، لفترة المعمومات تذكر أو بفعالية التعمـ عمى لقدرتيـ الطلبب فقداف إلى يؤدي
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 باساراف ، ودراسةالمدرسية الحياة في متعتيـ ويفقدوف والقمؽ، بالممؿ يشعروف الوقت مرور
 وجود إلى نتائجيا أشارت حيث ،(Basaran and Cakir, 2023, pp.45-46)وشاكير 
يجابية قوية علبقة  لممعمميف، التنظيمية والثقة المدرسية السعادة بيف صائيةإح دلالة ذات وا 
 الثقة. ليذه اليامة المؤشرات مف المدرسة سعادة تعد حيث

 (Döş, 2023, p 31, p.40) دوش دراسة نتائج أشارت سبؽ، ما إلى إضافة
 الذاتية والكفاءة المدرسية، السعادة بيف إحصائية دلالة ذات إيجابية علبقة ىناؾ أف إلى
 الاىتماـ الضروري مف لذا الحياة، عف الطلبب ورضا العامة، الذاتية والكفاءة كاديمية،الأ

 عمى إيجابيًا ينعكس مما المدرسة، في الطلبب سعادة لتعزيز التعميمية؛ البيئات بتحسيف
 ,Akyürek and Aypay)وأيباي  أكيوريؾ دراسة نتائج وأشارت، الأكاديمي أدائيـ

2023, p.18) التعمـ وبيئة المدرسية السعادة بيف قوية إيجابية علبقات وجود إلى 
 المدرسة. وفعالية المدرسية والإدارة والتعاوف

 Göktaş and)وأكيوريؾ  جوكتاش دراسة نتائج أشارت أيضًا، الصدد ىذا وفي

Akyürek, 2023, p.1, pp.9-10) بيف الدلالة ومتوسطة إيجابية علبقة وجود إلى 
 عدد ازداد المدرسية، السعادة مستوى زاد فكمما الطلببية، لقيادةوا المدرسية السعادة
وآخروف  تراف دراسة نتائج وأشارت متميزة، قيادية سموكيات يظيروف الذيف الطلبب

(Tran et al., 2023, p.16) داخؿ السعادة عمى القائمة الأنشطة تنفيذ أف إلى 
 الكفاءات عمى إيجابي بشكؿ يؤثر السعيدة المدرسة نموذج تطبؽ التي المدارس

 ثي دراسة نتائج أشارت والمعمميف، كما لمطلبب والعقمية والصحية والعاطفية الاجتماعية
 يسيـ أف يمكف السعيدة المدرسة نموذج أف إلى (Thi et al., 2024, p.883)وآخروف 

 ي،الأكاديم أدائيـ مف يعزز مما إيجابية، تعميمية بيئة وتطوير الطلبب رفاىية تحسيف في
 نحو قوي ميؿ عف الدراسة في مشاركيف معمميف( 9) أصؿ مف معمميف( ٧) أعرب فقد

 المعمميف جميع أقر كما لمتعميـ، حيويا مكونا واعتبروىا لمطلبب، العاطفية الرفاىية رعاية
 الأكاديمي والنجاح والمشاركة النقدي والتفكير الإبداع تعزيز في السعادة بدور التسعة

 ونتائجو. لمتعمـ والدافع الرفاىية بيف الوطيدة بالعلبقة معترفيف لمطلبب،
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 تتسع السعيدة المدرسة نموذج تطبيؽ أىمية أف اتضح السابؽ، العرض خلبؿ مف 
 إلى ليصؿ ذلؾ، مف أكثر إلى يمتد الأمر بؿ المدرسي، المجتمع أعضاء جميع لتطؿ

 أىداؼ تحقيؽ في النياية في يُسيـ مما تميزىا، وتحقيؽ وتطويرىا التعميمية النظـ إصلبح
 .المجتمع أعضاء رفاىية وتحقيؽ المنشودة المستدامة التنمية

 السعيدة المدرسة بناء ركائز -1
 تعميمي نظاـ أي في بنائيا نحو والسعي السعيدة، المدرسة نموذج تبني يتطمب

 يستل فالمدرسة المثالية، البيئة ىذه أساس تشكؿ التي والركائز الأسس مف مجموعة توفير
 إيجابي تعميمي مناخ إيجاد إلى تيدؼ شاممة بيئة ىي بؿ فحسب، لمتعمـ مكاف مجرد

 الأسس ىذه وتتميز. الجوانب مختمؼ مف الطلبب شخصية تنمية في يُسيـ ومحفز
 وأطر عمؿ النماذج وتنوع التعميمية، المنظومة عناصر لتعدد نظرًا وذلؾ بالتنوع، والركائز

 عمييا تقوـ التي الأساسية الركائز لأىـ عرض يمي وفيما. رسالمدا مف النموذج ىذا بناء
 :ضوء النموذجيف التالييف في وذلؾ بيا، المرتبطة والمعايير المدارس، ىذه
 الويمزية ) لمحكومة الرفاىية مدرسة نموذج: الأول النموذجThe Well-being 

School Model of The Welsh Government) 
 الرفاىية مستويات تحسيف أجؿ مف الويمزية؛ مةالحكو  طورتو النموذج وىذا

 التعميمية العممية محور الرفاىية النموذج ىذا ويعتبر. مدارسيا داخؿ الوظيفي والرضا
 الرئيسة السبع الركائز توفير يتطمب داخميا السعادة تحقيؽ وأف المدرسة، في والتنموية
 (:Palmer, 2020التالية )
 .لمتعمـ القيادة يةوتنم النمذجة: الأولى الركيزة -
 .المشتركة والأىداؼ الرؤية وتنفيذ تطوير: الثانية الركيزة -
 .بالمدرسة العامميف لجميع المستمر والتطوير التعمـ ودعـ تعزيز: الثالثة الركيزة -
 .بالمدرسة العامميف بيف والتعاوف الجماعي التعمـ تعزيز: الرابعة الركيزة -
 والتعمـ والاستكشاؼ الابتكار عمى تشجع مدرسية بيئة إيجاد: الخامسة الركيزة -

 .المستمر
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 .التعمـ أجؿ مف المعرفة؛ وتبادؿ لجمع أنظمة توفير: السادسة الركيزة -
 مف التعمـ دعـ طريؽ عف الاجتماعي التعمـ تعزيز: والأخيرة السابعة الركيزة -

 .أوسع نطاؽ عمى أو المدرسة، خارج مصادر
 السعيدة ) لممدارس سكواليون نموذج: الثاني والأخير النموذجUNESCO's 

Happy Schools Model) 
 في اليونسكو مكتب بيا قاـ التي الإقميمية المبادرة سياؽ في النموذج ىذا ظير

 جودة تحسيف مف كجزء التعميـ في السعادة تعزيز بيدؼ وذلؾ ـ؛٠٢5٢ عاـ بانكوؾ
 السعادة أىمية تزايد معو  اللبحقة، السنوات وفي. اليادئ والمحيط آسيا منطقة في التعميـ

 كجزء ذلؾ تـ وقد. عالمية حركة لتصبح المبادرة ىذه توسيع اليونسكو قررت التعميـ، في
 أثرت والتي ،59-كوفيد جائحة بعد ظيرت التي التحديات لمواجية اليونسكو جيود مف
 وأ نموذج بتطوير اليونسكو قامت وعميو،. العالـ أنحاء جميع في والرفاىية التعمـ عمى
 والاجتماعية الفيزيائية الظروؼ تحسيف إلى ييدؼ السعيدة، لممدارس عالمي عمؿ إطار

 لمجميع يمكف أماكف المؤسسات ىذه تكوف أف يضمف مما المدارس، في والمينية والتربوية
 تـ حيث اليمف، ذلؾ في بما دوؿ، عدة في المبادرة ىذه تطبيؽ تـ وقد. فييا يزدىروا أف

 تعميمية بيئات لتعزيز اليمني؛ الوطني الإطار مع العالمي طارالإ تكييؼ عمى العمؿ
 إلى الرجوع (. وعندUNESCO, 2024a, pp.11-12, p.78وشاممة ) إيجابية
 إلى والمستند اليونسكو، أعدتو الذي السعيدة لممدرسة العالمي العاـ الإطار أو النموذج
 عمى يرتكز أنو نجد اليادئ، حيطوالم آسيا منطقة في تطويره تـ الذي الإطار أو النموذج

 بيئة إيجاد في والمعايير الركائز ىذه تساىـ. معيارًا عشر اثني تتضمف رئيسة ركائز أربع
يمي  فيما معايير مف تتضمنو وما النموذج ىذا ركائز وتتحدد. وشاممة سعيدة مدرسية

(UNESCO, 2024a, pp.14-15:) 
 الشخصية العلبقات تعزيز زة إلىالركي ىذه وتيدؼ: الأشخاص: الأولى الركيزة -

 التأكيد يتـ حيث المدرسي، المجتمع أعضاء مختمؼ بيف الإيجابية والتفاعلبت
 :التالية المعايير عمى
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o مف المعيار ىذا ويتحقؽ: والتعاونية الداعمة العلبقات: الأوؿ المعيار 

 الدعـ وتعزيز الصداقات، بناء عمى تشجع بيئة إيجاد: الآتي خلبؿ
 الفعاؿ التواصؿ وتعزيز المدرسي، المجتمع أعضاء جميع بيف المتبادؿ
 عبر التعاوف وتشجيع الطالب، بمصمحة يعني والذي الاحتراـ عمى القائـ

 الأقراف، بيف والتعمـ والتدريب الجماعي العمؿ فرص بتوفير الاىتماـ
 .الديمقراطية المدرسية الإدارة نيج وتعزيز

o ىذا ويتحقؽ: والعاطفية والاجتماعية ةالبدني الرفاىية: الثاني المعيار 
 بالأماف الجميع تشعر آمنة مدرسية بيئة إيجاد: الآتي خلبؿ مف المعيار
 والتنمر، العنؼ مف خالية مدرسية تفاعلبت وتوفير والتقدير، والانتماء
 داعمة عمؿ ظروؼ وتوفير لمجميع، الميني الصحي الدعـ وتوفير
 .والتقدير الميني ؿوالاستقلب الأجر ذلؾ في بما لممعمـ

o مف المعيار ىذا ويتحقؽ: الإيجابية والصفات التوجيات: الثالث المعيار 
 المدرسي، المجتمع أعضاء جميع لدى النمو عقمية غرس: الآتي خلبؿ
 الميني التطوير ودعـ المستمر، التعمـ نحو والدافع الثقة وتعزيز

 .أدائيـ وتطوير مياراتيـ تحسيف لضماف لممعمميف؛
 المدارس في اليومية والبيجة السعادة تعزيز إلى وتيدؼ: العمميات: الثانية كيزةالر  -

المدرسية،  والأنشطة التقييـ وأنظمة التدريس وطرؽ المناىج تطوير خلبؿ مف
 :التالية المعايير عمى التأكيد يتـ حيث
o مف المعيار ىذا ويتحقؽ: المتوازنة الدراسية المناىج: الرابع المعيار 

 وجميع الطلبب عمى الممقى العمؿ عبء في توازف تحقيؽ: تيالآ خلبؿ
 الدراسية المواد بيف وتوازف تكامؿ وتحقيؽ المدرسي، الطاقـ أفراد

 التعميمي المحتوى وربط اكتسابيا، إلى الطلبب يحتاج التي والميارات
 فرص وتوفير العالمية، القضايا عمى الانفتاح مراعاة مع المحمي بالواقع
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 والأنشطة والحوار، المعب، مثؿ الترفييية الأنشطة في شاركةلمم لمطلبب
 .الشامؿ نموىـ لدعـ المدرسية؛ والفعاليات اللبمنيجية،

o ىذا ويتحقؽ: والجذابة الممتعة التربوية الأساليب: الخامس المعيار 
 نشطة تعميمية استراتيجيات المعمـ استخداـ :الآتي خلبؿ مف المعيار
 تعميمية تجارب وتوفير الطالب، شخصية بجوان مختمؼ تنمي وعممية
 وفقًا التدريس وتخصيص والإبداع، والاستفسار الفضوؿ عمى تعتمد

تاحة الطالب، واحتياجات لاىتمامات  أساليب لاختيار لممعمـ الحرية وا 
 .والتعمـ التدريس

o مف المعيار ىذا ويتحقؽ :والمرنة الشاممة التقييمات: السادس المعيار 
 الشخصية وتراعي الكفاءة عمى تعتمد تقييمات بيؽتط: الآتي خلبؿ
تاحة ككؿ،  الإيجابي بالتعزيز والاىتماـ والذاتي، التكويني التقييـ فرص وا 

 .لمطلبب والمستمر
 أكثر مجتمعات المدارس جعؿ إلى الركيزة ىذه وتيدؼ: المكاف: الثالثة الركيزة -

 يتـ حيث بيا، الموجودة والرقمية المادية بالبيئات العناية طريؽ عف وأمانا صحة
 :التالية المعايير عمى التأكيد
o والمتاحة والصحية الآمنة والمرافؽ التحتية البنية: السابع المعيار 

 آمنة مادية بيئة توفير: الآتي خلبؿ مف المعيار ىذا ويتحقؽ والمستدامة،
 مناسبة بإضاءة ومجيزة مرنة مباف   تشمؿ بحيث بيئيًا، ومستدامة
 وأثاث جيدة وتيوية منخفضة ضوضاء ومستويات مريحة حرارة ودرجات
 والاتصالات، المعمومات لتكنولوجيا وقوية آمنة تحتية بنية وتوفير مريح،

 صحية مرافؽ وتوفير الإنترنت، بشبكة الجودة عالي اتصاؿ توفير مع
 خضراء مساحات وتوفير إلييا، الجميع وصوؿ إمكانية ضماف مع آمنة

 .وتعمميـ طلببال لمعب مخصصة خارجية
o ىذا ويتحقؽ والشاممة، الوظيفية المكانية التصميمات: الثامف المعيار 

 الوظائؼ متعددة بطريقة التعمـ مساحات تنظيـ: الآتي خلبؿ مف المعيار
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تاحة والتربوية، المادية الجوانب في المرونة تتيح   الديكورات جميع وا 
 بحيث المدرسي، المجتمع أعضاء لجميع المدرسة في المتاحة والعروض

نجازاتيـ، قيميـ تعكس  المعمـ مف لكؿ مناسبة مساحات وتخصيص وا 
 تتميز وىجينة رقمية تعميمية بيئات وتوفير المدرسة، داخؿ والطالب
 .للؤطفاؿ وملبئمة الاستخداـ سيمة واجياتيا وتكوف والتفاعمية، بالأماف

o مف يارالمع ىذا ويتحقؽ: مجتمعية كمراكز المدارس: التاسع المعيار 
 .المجتمعية والمشاركة لمتعمـ اجتماعي مركز إلى المدرسة تحويؿ خلبؿ

 الأساسية القيـ تعزيز إلى الركيزة ىذه وتيدؼ: المبادئ: والأخيرة الرابعة الركيزة -
 السابقة، الثلبث الركائز تحقيؽ مف والتأكد المدارس، مجتمعات بيف تربط التي
 :ةالتالي المعايير عمى التأكيد يتـ حيث
o الثقة تعزيز خلبؿ مف المعيار ىذا ويتحقؽ: الثقة: العاشر المعيار 

 .المدرسي المجتمع أعضاء جميع بيف المتبادلة
o احتراـ خلبؿ مف المعيار ىذا ويتحقؽ: الشمولية: عشر الحادي المعيار 

 .لمجميع متساوية فرص وتوفير التنوع، وتقدير الاختلبفات
o تشجيع خلبؿ مف المعيار ىذا حقؽويت: التمكيف: عشر الثاني المعيار 

 .والإبداع الابتكار ودعـ القرارات، اتخاذ في والحرية المستقمة، الأصوات
 يتطمب السعيدة المدارس بناء في النجاح أف اتضح السابؽ، العرض خلبؿ مف

 مف الجيود تضافر يستدعي الأمر وىذا إلييا، الإشارة السابؽ والمعايير الركائز توفر
 التعميمية السياسات واضعي مف بدءًا التعميمية، العممية في المعنية ؼالأطرا جميع

 المجتمع بأعضاء مرورًا مستوياتيـ، مختمؼ عمى القرارات التعميمية وصانعي والمخططيف
 مرتبطوف جميعًا فيؤلاء المحمي، المجتمع وأعضاء الأمور أولياء إلى وصولاً  المدرسي،
 بينيا، فيما والترابط والتشابؾ بالتكامؿ تمتاز التي معايير،وال الركائز بيذه وثيقًا ارتباطًا

 .إلييا أشارت التي العمؿ وأطر النماذج تعدد رغـ
 السعيدة المدرسة بناء متطمبات -1
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 فعاؿ، بشكؿ السعيدة المدرسة لبناء اللبزمة والموارد الشروط مف العديد توجد
 أنيا في الركائز عف تختمؼ لمتطمباتا وىذه. السعيدة المدرسة بناء بمتطمبات إلييا يشار
 ليذه النظرية الأسس تمثؿ الركائز أف حيف في البناء، عممية في العممي الجانب تمثؿ

 موضوع طبيعة إلى يعود التعدد وىذا كبيرة، بدرجة المتطمبات ىذه وتتنوع وتتعدد. العممية
 .والتعقيد بالتشابؾ تتسـ التي بالمدرسة التعميمية العممية منظومة وطبيعة ذاتيا، السعادة

 ىذه وتحميؿ دراسة إلى العممية والبحوث الدراسات مف العديد سعت وقد
 ,Sezer and Can, 2018, p.191)وكاف  سيزر دراسة أبرزىا مف المتطمبات،

pp.197-200, p.203) تحقيؽ متطمبات حوؿ الأمور أولياء آراء تحميؿ إلى ىدفت التي 
 أفراد آراء عمى اعتمادًا رئيسة مجالات تسعة تحديد تـ قدو  المدرسة، في الطلبب سعادة
 التعمـ، وبيئة المادية، المعدات: يمي فيما المجالات ىذه وتحددت. الأمور أولياء مف العينة
 الاجتماعية، والأنشطة التعمـ، وأنشطة والتعاوف، والتواصؿ والمعمميف، المدرسة، وبيئة
دارة  المادية، بالمعدات الخاصة بالمتطمبات يتعمؽ وفيما .التعميمية والسياسة المدرسة، وا 

. جيد بشكؿ الدراسية الفصوؿ كافية، وتجييز مدرسية تحتية بنية توفير: فمف أبرزىا
 بيئة وتوفير لمطلبب، العادؿ التقييـ: فمف أبرزىا التعمـ، ببيئة الخاصة لممتطمبات وبالنسبة
 أما. الاجتماعية الميارات عمى القائـ التعمـ واعتماد ومنضبطة، محفزة عممية تعميمية
 وتوفير بالجاذبية، المدرسة اتساـ: فمف أبرزىا المدرسة، ببيئة الخاصة لممتطمبات بالنسبة

 يتعمؽ وفيما. الطلبب لدى القيـ بتعزيز المدرسة واىتماـ وداعمة، آمنة مدرسية بيئة
 واتساـ جيدًا، إعدادًا فمعدي معمميف توفير: فمف أبرزىا بالمعمميف، الخاصة بالمتطمبات
 وبالنسبة. الطلبب مع تعامميـ في بالعدالة واتساميـ العمؿ، تجاه بالدافعية المعمميف

 وأولياء المدرسة بيف تعاوف وجود: فمف أبرزىا والتعاوف، بالتواصؿ الخاصة لممتطمبات
فمف  تعمـ،ال بأنشطة الخاصة لممتطمبات بالنسبة أما. التعبير حرية المدرسة ودعـ الأمور،
. نموىـ مراحؿ ومع الطلبب مواىب مع متوافقة وأنشطة ممتعة، تعمـ أنشطة توفير: أبرزىا
 أنشطة فمف أبرزىا توفير الاجتماعية، بالأنشطة الخاصة بالمتطمبات يتعمؽ وفيما

 اتساـ: فمف أبرزىا المدرسة، بإدارة الخاصة لممتطمبات وبالنسبة. كافية ومتنوعة اجتماعية
 إدارييف ووجود الطلبب، مشكلبت مع الإيجابي وتعامميا بالفعالية، المدرسية الإدارة
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 سياسة تبني: فمف أبرزىا التعميمية، بالسياسة الخاصة لممتطمبات بالنسبة أما. مؤىميف 
عطاء الأمد، طويمة تعميمية  الفرص تكافؤ مبدأ وتطبيؽ التعميـ، في لمجودة الأولوية وا 
 .المواىب بتعميـ والاىتماـ الديمقراطي، التعميـ ودعـ اقصاء، دوف لمجميع التعميـ وشمولية

وثاناسيلبنجكوف  موانجكونج أيضًا دراسة ومف أبرز ىذه الدراسات
(Muangkong and Thanaseelangkun, 2019, p.41) أف إلى توصمت التي 

 الموظفيف، وسعادة الطلبب، سعادة: ىي السعيدة، المدرسة لبناء عوامؿ أربعة ىناؾ
 ىذه لتحقيؽ متطمبات ىناؾ وأف السعيد، المحمي والمجتمع السعيدة، المدرسية البيئةو 

يمي  فيما المتطمبات ىذه السعيدة. وتحددت المدرسة بناء ثـ ومف العوامؿ،
(Muangkong & Thanaseelangkun, 2019, p.41, pp.44-45:) 

 ،لمطلبب لفرديا تقديـ الدعـ :الآتي وتشمؿ: الطلبب بسعادة الخاصة المتطمبات -
 في لممشاركة ليـ متكاممة فرص بإيجابية، وتوفير معيـ والتفاعؿ ومتابعتيـ بعناية

 .وابداعاتيـ اىتماماتيـ مع تتماشى وكافية، متنوعة تعميمية أنشطة

 الحوكمة مبادئ تطبيؽ :الآتي وتشمؿ: الموظفيف بسعادة الخاصة المتطمبات -
 بيف التعميمية الأنشطة تبادؿ تشجيع يؽطر  التوليدي عف التعمـ الرشيدة، وتعزيز

 المجتمع أعضاء جميع والسموكيات الإيجابية بيف القيـ المعمميف، وغرس
 .المتميزيف الأعضاء وتكريـ المدرسي،

 البيئة تحسيف :الآتي وتشمؿ: السعيدة المدرسية بالبيئة الخاصة المتطمبات -
 .المدرسي المجتمع أعضاء جميع بيفالحياتية  العلبقات ، وتعزيزالمدرسية

 السماح للؤسر :الآتي وتشمؿ: السعيد المحمي بالمجتمع الخاصة المتطمبات -
 الأنشطة ودعـ المدرسي التخطيط في الفعالة بالمشاركة المحمي والمجتمع

 .الأبوية في دعـ الموارد التعميمية المشاركة المدرسية، وتشجيع
 (Calp, 2020, p.311, p.316)كالب  دراسة توصمت ا،أيضً  الصدد ىذا وفي

 تحددت المدارس، مف النموذج ىذا لبناء اللبزمة المتطمبات مف عددًا المعمميف اقتراح إلى
 :يمي فيما



 

 
 
 

 
 

991 

 حسن مصطفى حسن سميم

 

لسياست التعليويت الوصريت تطوير ا

لورحلت التعلين قبل الجاهعي لدعن بناء 

 الودارس السعيدة

 

 عمميـ، في بالسعادة المعمميف شعور: ومف أبرزىا: بالذات المتعمقة المتطمبات -
 .طالب لكؿ مميزة صفية ىوية بناء عمى والعمؿ

 ومعاممة بالعدالة، لطلببو المعمـ معاممة: أبرزىا ومف: بالقيـ المتعمقة المتطمبات -
 مثؿ الأساسية القيـ غرس عمى والتركيز بالإنصاؼ، لممعمميف المدرسة مدير

 والاحتراـ. والحب التسامح
 المادية الظروؼ تحسيف :ومف أبرزىا: لممدرسة المادية بالبيئة المتعمقة المتطمبات -

 المنزؿ. لبيئة مشابية درسةالم بيئة تكوف لأف والسعي المدرسة، داخؿ
والمستمر  المفتوح التواصؿ تعزيز: ومف أبرزىا: بالعلبقات المتعمقة المتطمبات -

 الأمور. أولياء مع الوثيؽ والتعاوف والمعمميف، الطلبب بيف
 تمبي تعميمية بيئات توفير :ومف أبرزىا: والتدريس بالتعمـ المتعمقة المتطمبات -

 .لمطلبب ومحفزًا ممتعًا التعميـ وجعؿ ،طالب لكؿ الفردية الاحتياجات
 ندوات تنظيـ: ومف أبرزىا: فيو المرغوب غير بالسموؾ المتعمقة المتطمبات -

 واضحة استراتيجيات ووضع معيا، التعامؿ وطرؽ التنمر مشكمة حوؿ توعوية
 .المدرسي العنؼ لمنع وفعالة

دارة الوطنية التربية بوزارة المتعمقة المتطمبات -  تغيير: ومف أبرزىا :المدرسة وا 
 الإدارة الإدارة، وقياـ أساليب في التنوع لضماف بانتظاـ؛ المدارس مديري

 .احتياجاتيـ لتحديد دوري؛ بشكؿ الطلبب آراء باستقصاء المدرسية
إلى المتطمبات السابقة مجموعة مف المتطمبات تتعمؽ  الطلببكما أضاؼ 

 دوف بالوقوؼ الجميع التزاـمقة بالقواعد بالقواعد والمكافآت، حيث تشمؿ المتطمبات المتع
، بينما تتضمف الأرض عمى القمامة إلقاء وتجنب الوطني، النشيد تأدية أثناء حركة أي

 ذوي السموكيات الحسنة لمطلبب ىدايا وجوائزالمدرسة  تقديـ بالمكافآت المتعمقة المتطمبات
 .(Calp, 2020, p.317)والمتفوقيف دراسيًا 

 الدراسات عمى السعيدة المدرسة بناء متطمبات وتحميؿ دراسة عممية تقتصر ولا
 سبيؿ فعمى. أيضًا بذلؾ الدولية التقارير مف العديد اىتمت بؿ فقط، العممية والبحوث
 لعاـ عنيا الصادر التقرير في وجاء الموضوع، بيذا اليونسكو منظمة اىتمت المثاؿ،
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 -إليو الإشارة السابؽ-« سعيدة؟ سمدار  إلى العالـ يحتاج لماذا: »والمعنوف ـ،٠٢٠٢ 
 السياسات عمى يتعيف ىامة متطمبات بمثابة تعد التي السياسية التوصيات مف مجموعة
 المدرسة بناء في النجاح أجؿ مف التعميمية؛ الأنظمة في تعزيزىا عمى تركز أف التعميمية
 ,UNESCO, 2024aىي ) محاور، أربعة عمى المتطمبات ىذه واشتممت. السعيدة

pp.84-85:) 
 التعاوف تعزيز: الآتي وتشمؿ الناس،: الأوؿ بالمحور المتعمقة المتطمبات -

 المدرسي، المجتمع أعضاء جميع بيف الفعالة والمشاركة المستمر والتواصؿ
 مدرسية إدارة منيجيات واعتماد الدراسية، المناىج مف جزءًا السعادة تعميـ وجعؿ
 مع بكفاءة والتعامؿ ،الأوؿ المقاـ في ةالمدرس أعضاء جميع رفاىية تضع شاممة

 ميني وتطوير دعـ برامج عددىـ، وتقديـ ونقص المعمميف إرىاؽ مشكلبت
 .ليـ مستمر

 إعداد: الآتي وتشمؿ التعميمية، العممية: الثاني بالمحور المتعمقة المتطمبات -
 وتشجيع الجوانب، مختمؼ مف الطالب شخصية نمو تدعـ متوازنة دراسية مناىج

 شاممة تقييـ أساليب واعتماد النشطة، التدريس أساليب استخداـ عمى عمميفالم
 ومرنة.

 تعميمية بيئة توفير: الآتي وتشمؿ المكاف،: الثالث بالمحور المتعمقة المتطمبات -
 مجتمعية مراكز إلى المدارس وتحويؿ ،والمعمميف الطلبب رفاىية تعزز ملبئمة
 .لممجتمع امةالمستد الشاممة التنمية تحقيؽ في تسيـ

 الثقة تعزيز: الآتي وتشمؿ المبادئ،: والأخير الرابع بالمحور المتعمقة المتطمبات -
 الاستقلبلية بالمدرسة العامميف لجميع توفر ذكية مساءلة آليات وضع خلبؿ مف

 المجتمع أعضاء جميع وتمكيف والعدالة، الشمولية والمينية، وتعزيز الأكاديمية
 في الفاعمة والمشاركة إبداعاتيـ، وممارسة بحرية آرائيـ مف التعبير عف المدرسي

 .التعميمية القرارات صنع
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 السعيدة المدرسة بناء متطمبات وتنوع تعدد اتضح السابؽ، العرض خلبؿ مف
 بالطلبب تتعمؽ بشرية متطمبات: إلى طبيعتيا وفؽ تصنيفيا يمكف حيث كبيرة، بدرجة

 بالبنية تتعمؽ مادية ومتطمبات بينيـ، العلبقاتو  الأمور وأولياء والإدارييف والمعمميف
 وأساليب وطرؽ بالمناىج تتعمؽ منيجية ومتطمبات لممدرسة، والتكنولوجية المادية التحتية
 كانت سواء وخارجيا، المدرسة داخؿ بالبيئة تتعمؽ بيئية ومتطمبات والتقييـ، التدريس
: إلى أبعادىا وفؽ أيضًا يفياتصن ويمكف. بيئية أو سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية
 ومتطمبات المتنوعة، المعارؼ المدرسة أفراد إكساب عمى تركز معرفي بعد ذات متطمبات

 بعد ذات ومتطمبات المتنوعة، الميارات مف مجموعة إكسابيـ عمى تركز مياري بعد ذات
 بعد ذات ومتطمبات الإيجابية، والمبادئ القيـ مف مجموعة إكسابيـ عمى تركز وجداني
 اجتماعي بعد ذات ومتطمبات الجوانب، مختمؼ مف الفرد ذات تنمية عمى تركز فردى
 مف أعضائيا بيف السوية الاجتماعية العلبقات وبناء الإيجابي التفاعؿ تعزيز عمى تركز
 وفؽ تصنيفيا يمكف كما. أخرى ناحية مف المحمى المجتمع وأعضاء أعضائيا وبيف ناحية
 أنشطة مف المدرسة داخؿ يحدث بما تتعمؽ داخمية متطمبات: ىإل تأثيرىا نطاؽ أو مدى

 بالعلبقات تتعمؽ خارجية ومتطمبات أعضائيا، وسعادة رفاىية تحقيؽ في تتسبب وبرامج
 .المصمحة وأصحاب الأمور، أولياء: مثؿ الخارجي المجتمع وأعضاء المدرسة بيف

 ىذه بيف وتكاممية ارتباطية علبقة وجود اتضح أيضًا، السابؽ العرض خلبؿ ومف
 المدرسة بيئة فمثلبً  ويقويو، الآخر المتطمب في يؤثر متطمب كؿ إف حيث المتطمبات،
 تحويؿ يمكنو والمتميز المؤىؿ المعمـ أف كما المعمميف، أداء تحسيف في تساىـ الإيجابية

 الموارد كانت لو حتى والابداع، التعمـ عمى محفزة تعميمية بيئة إلى دراسي فصؿ أي
 .محدودة ماديةال

 ومف ومتوازف، متكامؿ بشكؿ المتطمبات جميع توفير الضروري مف وعميو،
 الإشارة السابؽ- بنائيا ركائز مع السعيدة المدرسة بناء متطمبات تكامؿ أيضًا الضروري

 .المدارس مف النموذج ىذا بناء في النجاح أجؿ فعاؿ؛ مف بشكؿ - إلييا
 السعيدة المدرسة ذجنمو  تطبيق تواجو التي التحديات -5
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 دفعت والتي سابقًا، إلييا الإشارة تمت التي السعيدة المدرسة أىمية مف الرغـ عمى 
 العممية والدراسات البحوث مف والعديد والمحمية الدولية والمنظمات المؤسسات مف العديد
لى ككؿ، والمجتمع المدرسي المجتمع أعضاء لجميع أىميتيا إبراز إلى  ركائز وضع وا 
 اىتمت وقد. التحديات مف العديد يواجو النموذج ىذا تطبيؽ أف إلا لبنائيا، طمباتومت

 .التحديات ىذه وتحميؿ بدراسة أيضًا العممية والدراسات والبحوث الدولية التقارير مف العديد
بالمعمميف  الخاص( السعيدة المدرسة) المدرسي الكتاب اىتـ المثاؿ، سبيؿ فعمى

(Happy School Textbook for Teachersالذي ،) تعاوني مشروع نتيجة كاف 
 Charlottenlundالعميا ) الثانوية شارلوتينموند مدرسة بيف( السعيدة المدرسة) يسمى

Upper Secondary School،الثانوية ) توستاما ومدرسة ( في النرويجTõstamaa 
Secondary School) برنامج مفض التعاوف إطار في تنفيذه تـ والذي ستونيا،في إ 

 The EEA/Norwayالنرويج )/الأوروبية الاقتصادية لممنطقة التابع الدراسية المنح
Grants Scholarship Programmeالتي التحديات وتحميؿ دراسة نتائج (، بعرض 

 بياتيف المعمميف أف الكتاب ىذا في ورد وقد. المشروع ىذا في المشاركة المدارس تواجو
 تحديد بيدؼ وحمموىا؛ الدراسية الفصوؿ في تواجييـ التي مشاكؿال ناقشوا قد المدرستيف
 حجـ في الاختلبفات مف الرغـ وعمى. سعيدة مدرسية بيئة تحقيؽ أماـ تقؼ التي العقبات
كبير  حد إلى متشابية كانت يواجيونيا التي التحديات أف إلا وخمفياتيا، المدارس

(Tõstamaa Secondary School in Estonia & Charlottenlund Upper 

Secondary, School in Norway, 2016, pp.3-4.) 
 العميا، الثانوية شارلوتينموند مدرسة في تحديدىا تـ التي ومف أبرز التحديات

 Tõstamaaالسعيدة ) المدرسة ونموذج مفيوـ تطبيؽ سمبًا عمى أثرت والتي

Secondary School in Estonia & Charlottenlund Upper Secondary, 

School in Norway, 2016, p.8العديد المتكرر، وشعور الطلبب ( ما يمي: غياب 
لمتعمـ،  والخارجي الداخمي الدافع منيـ إلى العديد أىمية، وافتقار ذوي غير بأنيـ منيـ

 بعض وتبني التركيز، وقمة العدواني، السموؾ: مثؿ السموكية، المشكلبت مف العديد ووجود
 استيعاب في صعوبة الطلبب مف العديد التعميـ، ومواجية تجاه يةسمب مواقؼ الطلبب
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 المغوية، وافتقار مياراتيـ في ضعؼ مف الطلبب بعض المعقدة، ومعاناة النظرية المفاىيـ
 المرحمة، ومعاناة ىذه في لمنجاح تؤىميـ التي الأساسية الميارات إلى الجدد الطلبب بعض
 منيـ مف العديد والحساب، ومعاناة والكتابة اءةالقر  في صعوبات مف الطلبب مف العديد

 تقدير الأسرية، وضعؼ والمشاكؿ والاكتئاب، القمؽ،: مثؿ واجتماعية، عاطفية مشكلبت
 الذاتي الانضباط الطلبب مف العديد الطلبب، وافتقار بعض لدى بالنفس والثقة الذات
 تحتاج متجانسة غير طلببية مجموعة الأكاديمية، ووجود الصعوبات تحمؿ عمى والقدرة
 التعميـ لتوفير مؤىميف غير أنيـ المعمميف بعض وشعور النطاؽ، واسع دعـ إلى

 .ليـ المخصص
 التحديات بتقسيـ فييا المعمموف قاـ فقد الثانوية، توستاما مدرسة وبخصوص

 Tõstamaa Secondary School) التالي النحو عمى وذلؾ مختمفة، فئات إلى الرئيسة

in Estonia & Charlottenlund Upper Secondary, School in Norway, 

2016, pp.8-10:) 
 حياة نمط مف الأطفاؿ مف العديد معاناة :ومف أبرزىا: بالأسرة المتعمقة التحديات -

 وجود وعدـ الاجتماعي، التواصؿ لوسائؿ المفرط الأطفاؿ وتعرض صحي، غير
 عف سمبية نمطية صورًا الآباء بعض ونقؿ المنزؿ، في داعمة تعميمية بيئة

 .التعمـ في رغبتيـ يضعؼ مما لأطفاليـ، المدرسة
 المعمميف، ووجود بعض حماس ضعؼ: ومف أبرزىا: بالمعمـ المتعمقة التحديات -

 مشكلبتيـ بسبب الإرىاؽ؛ مف المعمميف الطلبب، ومعاناة انضباط في مشكلبت
 .المجيدة الحياة وأنماط الشخصية

 وتغير الدراسية، المناىج بعض سطحية: ومف أبرزىا: يةوالإدار  العامة التحديات -
 مع والعمؿ اجتماعية ميارات تعميـ منيا مطموبًا أصبح فقد المدرسة، دور

 ميزانيات مف المدارس مف العديد ومعاناة الخاصة، الاحتياجات ذوي الطلبب
 .الدراسية الرحلبت مثؿ الأنشطة مف يقمؿ ما محدودة،

 الغياب، وتكرار لمتعمـ، الدافعية ضعؼ: ومف أبرزىا: لبببالط المتعمقة التحديات -
 عمى القدرة وعدـ الطلبب، بيف المتوترة العلبقات تسودىا سمبية صفية بيئة ووجود
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 تحمؿ وعدـ الدراسية، المواد كثرة بسبب الإرىاؽ؛ مف والمعاناة الوقت، إدارة 
 سمبية مشاعر جودوو  محفزة، دراسية تجارب إلى والافتقار الدراسية، المسئولية

 .معيـ التواصؿ أو صعوبة المعمميف، بعض تجاه
 ,Thi et al., 2024)وآخروف  ثي دراسة نتائج أشارت سبؽ، ما إلى إضافة

p.888) السعيدة المدرسة نموذج تطبيؽ تعيؽ قد التي التحديات مف العديد ىناؾ أف إلى 
 :يمي فيما تحديدىا وتـ فيتناـ، في

 -الفيتناميوف يؤمف بيا التي- الكونفوشيوسية الفمسفة إف ثحي: الثقافية التحديات -
 المدرسة نموذج مع يتعارض وىذا كبيرة، بدرجة والتعمـ السمطة احتراـ عمى تركز

 .واستقلبليتو الطالب رفاىية يعزز الذي السعيدة،
 التقميدية الامتحانات عمى التركيز بيف تناقضًا ىناؾ إف حيث: التربوية التحديات -

 ييتـ الذي الحديث التعميـ نموذج في الشاممة والتنمية الحالي، التقميدي عميـالت في
 ليتماشى النموذج تكييؼ ضرورة يفرض وىذا السعيدة، المدرسة نموذج بتطبيؽ

 .المحمية الممارسات مع
 بفعالية السعيدة المدرسة نموذج تطبيؽ يفرض حيث: الاقتصادية التحديات -

 .والاقتصاد بالموارد مقةالمتع التحديات مراعاة ضرورة
 متطمبات بيف التوفيؽ ضرورة النموذج ىذا تطبيؽ يفرض حيث: المينية التحديات -

 .لممعمميف المينية التنمية واحتياجات تطبيقو
-« سعيدة؟ مدارس إلى العالـ يحتاج لماذا» تقرير أشار أيضًا، السياؽ ىذا وفي

 نموذج تطبيؽ واجيت التي التحديات فم العديد ىناؾ كاف أنو إلى -إليو الإشارة السابؽ
 بصورة النموذج ىذا تطبيؽ فعند اليادئ، والمحيط آسيا منطقة في السعيدة المدرسة
 التطبيؽ عممية واجيت وتايلبند، الشعبية الديمقراطية لاو وجميورية الياباف في تجريبية

 (:UNESCO, 2024a, p.81التالية ) التحديات
 أصحاب مع السعيدة المدرسة مفيوـ وتنفيذ الفعاؿ التواصؿ في صعوبات مواجية -

 .المحمي المجتمع وأعضاء الأمور أولياء مف المصمحة
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 قياس وكيفية السعيدة، لممدرسة الدقيؽ التعريؼ بشأف اليقيف عدـ مف حالة وجود -
 .المدرسة مستوى عمى السعادة

 وأنظمة ميةالمح الثقافات مع ليتماشى وتكييفو السعادة مفيوـ توطيف إلى الحاجة -
 .المتنوعة القيـ

 الاقتصار وليس الدراسي، اليوـ جوانب جميع في السعادة مفيوـ دمج إلى الحاجة -
 .مستمر قمؽ مصدر يشكؿ الدمج ىذا وتحقيؽ فقط، اللبمنيجية الأنشطة عمى

 أنظمتيا داخؿ والرفاىية السعادة مف النطاؽ واسعة ثقافة توفير إلى الحاجة -
 المدارس مف المزيد ليشمؿ النموذج ىذا تطبيؽ ؽنطا وتوسيع التعميمية،
 .المصمحة وأصحاب الشركاء مع بالتعاوف وذلؾ والمناطؽ،

 بناء في النجاح تعيؽ التي التحديات تعدد اتضح السابؽ، العرض خلبؿ مف
 إلى إضافة التعميمية، المنظومة عناصر مختمؼ لتشمؿ تتنوع وأنيا السعيدة، المدرسة
 ىذه عمى التغمب أف أيضًا واتضح. المحمي المجتمع مؤسسات مف والعديد الأسرة،

 بؿ وحسب، المدرسي المجتمع أعضاء قبؿ مف ليس تعاونية، جيود بذؿ يتطمب التحديات
 التعميمية، بالعممية الصمة ذات المؤسسات مختمؼ في المحمي المجتمع أعضاء قبؿ مف

 يتـ التي التعميمية السياسة في السعيدة المدرسة وفمسفة مفيوـ دمج ذلؾ قبؿ ويتطمب
جراءات وبرامج استراتيجيات إلى لاحقًا ترجمتيا  وجود يثبت وىذا. المدارس داخؿ عممية وا 
التالي مف  الجزء عرضيا السعيدة، المدرسة ونموذج التعميمية السياسة بيف وثيقة علبقة

 .بالتفصيؿ المحور الحالي
 سعيدة: العلاقة والتأثيرات المتبادلة: السياسة التعميمية ونموذج المدرسة الثالثاً

مف الضروري قبؿ عرض ملبمح العلبقة بيف السياسة التعميمية ونموذج المدرسة 
التطرؽ بإيجاز إلى ملبمح العلبقة بيف التعميـ  ، والتأثيرات المتبادلة بينيما،السعيدة

تجمع بيف الكؿ السابؽ؛ حيث إف ىذه العلبقة  الجزءوالسعادة التي تمت الإشارة إلييا في 
)التعميـ( والكؿ )السعادة(، والتي تؤثر بدرجة كبيرة عمى ملبمح العلبقة بيف الجزء مف 

 (.الكؿ )السياسة التعميمية( والجزء مف الكؿ )نموذج المدرسة السعيدة
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ولقد تمت الإشارة أيضًا إلى أف ىناؾ العديد مف الدراسات والبحوث العممية  
مت بإبراز ملبمح العلبقة بيف التعميـ والسعادة، والتي أمكف والتقارير الدولية التي اىت

 :فيما يمي بإيجازعرضيا 
  السعادة غاية التعميـ ووسيمتو في آف واحد؛ حيث إف السعادة غاية إنسانية يجب

أف يسعى التعميـ لتحقيقيا، وأف الناس تتعمـ أفضؿ وىي سعيدة )الطوخي، 
ينبغي تبني التعمـ الشامؿ (. ولكي يتحقؽ ذلؾ، 5٠-55، ص ص٤، ص٠٢51

 و.الذي يركز عمى تنمية الفرد مف مختمؼ جوانب
  السعادة أحد مقومات جودة التعميـ، فقد ثبت عمميًا وجود علبقة إيجابية بيف

سعادة الطلبب والإنجاز الأكاديمي، فالبيئات التعميمية الممتعة تحسف التركيز 
 ,UNESCO, 2024a) أفضؿوالانتباه، مما يؤدي إلى تحقيؽ نتائج تعميمية 

pp. 13-14) لذا أعطت العديد مف الدوؿ الأولوية لمسعادة كجزء مف أطر ،
 انطلبقًا (،UNESCO, Bangkok office, 2016, p.71) سياساتيا التعميمية

مف كوف التعميـ الجيد والرفاىية المدرسية جزء مف أىداؼ التنمية المستدامة 
ة السعيدة تحقيؽ ىذه الأىداؼ، وخاصة ـ، حيث يمكف لمبيئات التعميمي٠٢٤٢

 اليدؼ الرابع المعني بتوفير التعميـ الجيد، واليدؼ الثالث المعني بتعزيز الرفاىية
(UNESCO, 2024a, pp.13-14.) 

مما سبؽ، اتضح أف العلبقة بيف التعميـ والسعادة ذات بعديف )علبقة تأثير 
في تحقيؽ السعادة )كبيئة تعميمية وتأثر(. يتحدد البعد الأوؿ في أف التعميـ يساىـ 

ممتعة(، ويعززىا )كمحفز لمنمو الشامؿ لمطلبب(، بينما يتحدد البعد الأخير في كوف 
واتضح أيضًا  .السعادة في حد ذاتيا تعزز جودة التعميـ وتدعـ تحقيؽ نتائج تعميمية أفضؿ

ميـ، ودعوتيا دوؿ العالـ اىتماـ المبادرات التنموية والتعميمية الدولية بدمج السعادة في التع
المختمفة إلى تبني سياسات تعميمية تعزز السعادة والرفاىية، وىذا ما تحقؽ بالفعؿ في 

ولقد كاف نموذج المدرسة السعيدة تطبيقًا  .الأنظمة التعميمية لمعديد مف الدوؿ الناجحة
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قة بيف عمميًا ناجحًا ليذه المبادرات في العديد مف الدوؿ، حيث إف ىناؾ علبقة وثي
 .السياسة التعميمية ونموذج المدرسة السعيدة

وتتحدد ملامح ىذه العلاقة من خلال عرض الرؤى ووجيات النظر الثلاث 
 :التالية

 ويرى أصحابيا أف السياسة التعميمية وتطويرىا يساىماف في وجية النظر الأولى :
 , Sezer and Can) بناء المدرسة السعيدة. فقد أشارت نتائج دراسة سيزر وكاف

2018, p.191, p.198)   إلى أف بناء المدرسة السعيدة يعتمد عمى تسعة
منيا  -مجالات رئيسة، وذلؾ اعتمادًا عمى آراء أفراد العينة مف أولياء الأمور

مف المدارس في  النموذجمجاؿ السياسة التعميمية، وأف توفير متطمبات بناء ىذا 
عطاء ضوء ىذا المجاؿ تتحدد فيما يمي: تبني س ياسة تعميمية طويمة الأمد، وا 

الأولوية لمجودة في التعميـ، وتطبيؽ مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية وشمولية التعميـ 
لمجميع دوف إقصاء، ودعـ التعميـ الديمقراطي، والاىتماـ بتعميـ المواىب، ووضع 
الشخص المناسب في المكاف المناسب، والحد مف عدد الساعات المخصصة 

ة، تجنب إجبار الطلبب عمى حضور دورات أو دراسات إضافيلمدروس، و 
 MuangKong and) وأشارت نتائج دراسة موانجكونج وثاناسيلبنجكوف

Thanaseelangkun, 2019, p.48)  إلى أف بناء المدرسة السعيدة يعتمد عمى
ىي: سعادة الطلبب، وسعادة الموظفيف، وسعادة البيئة ة، أربعة جوانب رئيس

سعادة المجتمع المحمي. لذا، عند وضع الخطة الاستراتيجية لممدرسة، المدرسية، و 
مف الضروري التركيز عمى تعزيز وتطوير ىذه الجوانب الأربع. كما يجب أف 
تتضمف الخطة سياسات منيجية وأنشطة تجريبية يمكف تنفيذىا بطرؽ ممموسة 

لسياسة لا شؾ أف ىذا مؤشر ودليؿ ىاـ عمى الدور الذي تقوـ بو امة. و وىا
  .في بناء المدرسة السعيدة -عمى المستوى المؤسسي-التعميمية 

 Sezer) وتأكيدًا عمى وجية النظر تمؾ، أشارت نتائج دراسة سيزر وكاف

and Can, 2020, p.50, pp.55-56)  إلى أف أفراد العينة مف مديري المدارس
د الفئات أو العوامؿ والمعمميف وأولياء الأمور قد اعتبروا أف السياسة التعميمية أح
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الرئيسة لسعادة المدرسة. لذا، يمكف أف يبذؿ مديرو المدارس المزيد مف الجيود  
لإيجاد بيئة مدرسية آمنة ومتسامحة؛ مف أجؿ تعزيز السعادة في المدارس. ويمكف 
لصناع السياسات التعميمية إعطاء أولوية أكبر لتعميـ المواىب والتنمية الشاممة 

لى التخمي عف نيج الإقصاء والمنافسة في التعميـ، ودعـ التعمـ لمطلبب، إضافة إ
ة. التعاوني المدعوـ بالأنشطة الاجتماعية المتنوعة؛ وذلؾ لضماف سعادة المدرس

ولا شؾ أف ىذا بمثابة تأكيد عمى دور السياسة التعميمية، سواء عمى المستوى 
 .المؤسسي أو المستوى الوطني، في بناء المدرسة السعيدة

 (Ahmadi et al., 2023, p.49) ما أشارت دراسة أحمدي وآخروفك
إلى أف البيئة المادية والاجتماعية والرقمية، والخصائص الفردية، تؤثر في إنشاء 
مدارس نشطة وسعيدة. لذا، أوصت ىذه الدراسة بضرورة قياـ صانعي السياسات 

البيئات داخؿ التعميمية والمخططيف ومديري المدارس والمعمميف بتغيير ىذه 
ولا شؾ أف تنفيذ ىذه التوصية يستدعي  ة.المدارس؛ مف أجؿ بناء المدارس السعيد

 .تطوير السياسة التعميمية عمى المستويات الثلبث: الوطني، والمحمي، والمؤسسي
 فإضافة إلى ما سبؽ، أشارت نتائج دراسة جراماكسو وآخرو 

(Gramaxo et al., 2023, p.11) ينة مف الطلبب قد أشاروا إلى أف أفراد الع
إلى أف مف الأمور التي تجعؿ المدرسة سعيدة تمؾ العناصر الخارجية التي يمكف 
لصناع السياسات التعميمية والممارسيف التأثير فييا، مثؿ: تحسيف استراتيجيات 
التدريس، وتنظيـ الجداوؿ الدراسية بشكؿ أفضؿ، وتوفير أنشطة لامنيجية 

عوامؿ السياقية التالية: نوعية الطعاـ المقدـ لمطلبب، إبداعية، إضافة إلى ال
 .كالحدائؽ والملبعب الرياضية ةساحات الخارجية عمى مستوى المدرسوالم

 ويرى أصحابيا أف بناء المدرسة السعيدة يساىـ في تطوير وجية النظر الثانية :
 ,Giản et al., 2021) السياسة التعميمية. فقد أشارت دراسة جياف وآخروف

p.92)   إلى أف عممية بناء المدارس السعيدة تقوـ بدور ىاـ في تحسيف جودة
ولا شؾ أف ي. التعميـ الوطن التعميـ والتعمـ، فضلًب عف المساىمة في تطوير
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تحقيؽ ذلؾ يحتاج إلى تطوير السياسة التعميمية؛ لكونيا الركيزة الأساسية لأية 
 .عممية تطوير في مجاؿ التعميـ

 ويرى أصحابيا أف العلبقة بيف السياسة التعميمية الثة والأخيرةوجية النظر الث :
وبناء المدارس السعيدة علبقة تكاممية تبادلية. فمف ناحية، توفر السياسة التعميمية 
الأساس لبناء المدارس السعيدة، ومف ناحية أخرى، تعد المدارس السعيدة اليدؼ 

ولقد تبنت منظمة اليونسكو  .قوالنيائي الذي تسعى السياسة التعميمية إلى تحقي
« لماذا يحتاج العالـ إلى مدارس سعيدة؟»وجية النظر تمؾ، حيث ورد في تقريرىا 

أف السياسة التعميمية تعد وسيمة وأداة لبناء المدارس  -السابؽ الإشارة إليو -
السعيدة عف طريؽ التأثير الشامؿ ليذه السياسة عمى المجتمع المدرسي، وعف 

بالشموؿ والمرونة، ومراعاتيا الاحتياجات الفردية لمطلبب. كما ورد  طريؽ تمتعيا
بو أيضًا أف تعزيز السعادة بالمدارس يعد ىدفًا ومقصدًا لمسياسة التعميمية، ومف 
ثـ، ينبغي دمج السعادة في السياسات التعميمية لمدوؿ المختمفة، واعتراؼ ىذه 

أيضًا كوسيمة لتحسيف تجارب السياسات بالسعادة، ليس فقط كيدؼ نيائي، ولكف 
التعمـ والنتائج التعميمية. وفي ضوء وجية النظر تمؾ، قدـ ىذا التقرير إطارًا عامًا 
لممدارس السعيدة؛ ليكوف داعمًا لعممية بناء ىذه المدارس بالأنظمة التعميمية 

 ,UNESCO, 2024a, pp.11-20ة )المختمفة عبر تطوير سياساتيا التعميمي

p.26, p.33, p.37, p.61, p.85.) 
وتأكيدًا عمى ىذه العلبقة الوطيدة بيف السياسة التعميمية وبناء المدارس السعيدة، 
والتي برزت ملبمحيا في وجيات النظر الثلبث السابؽ عرضيا، أكدت منظمة اليونسكو 

وذلؾ  ة،عمى أىمية قياـ الدوؿ المختمفة بتطوير سياساتيا التعميمية؛ بناءً لممدارس السعيد
عمى المستوى الوطني بحيث تعطي الأولوية لسعادة المتعمميف ورفاىيتيـ، وعمى المستوى 
المؤسسي أيضًا مف خلبؿ تبني المدارس ممارسات واستراتيجيات تعزز بيئات تعميمية 
سعيدة. وأكدت أيضًا عمى ضرورة توافؽ عممية التطوير عمى كلب ىذيف المستوييف. 

بيذه العلبقة الوطيدة، اىتمت خمس دوؿ ببناء ىذا  ونتيجة لإيماف العديد مف الدوؿ
مف المدارس عبر تضميف السعادة في سياساتيا التعميمية، وىي: دولة بوتاف التي موذج الن
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، كإطار عاـ لتنمية «التعميـ مف أجؿ السعادة الوطنية الشاممة»اعتمدت عمى سياسة  
تعزيز التعميـ الاجتماعي المجتمع، ودولة سنغافورة التي سعت سياستيا التعميمية ل

والتعميـ مف أجؿ المواطنة؛ لتعزيز القيـ الوطنية الأساسية، وجميورية  (SEL) والعاطفي
فانواتو التي سعت سياستيا التعميمية إلى الحفاظ عمى الثقافة المحمية ودعـ المجتمع مف 

ميورية كوريا ، وج«الشغؼ بالحياة»خلبؿ التعميـ، ودولة الياباف التي اعتمدت عمى سياسة 
إلى  -«تعميـ سعيد لمجميع»والتي جاءت تحت شعار -التي سعت سياستيا التعميمية 

 ,UNESCO) إحداث تحسينات في حياة الطلبب؛ مف أجؿ صنع مجتمعات أكثر سعادة

Bangkok office, 2016, p.5, p.35, pp.72-73) حيث قدمت حكومتيا ثلبث ،
ـ، تمثمت في الآتي: ٠٢5٢لتربية والتعميـ لمعاـ ا سياسات تعميمية رئيسة في خطة وزارة

اعتماد نظاـ الفصؿ الدراسي المجاني، واعتماد المنيج المتكامؿ لمفنوف والعموـ الميبرالية 
 Nguyen etة )لرعاية المواىب الإبداعية، والتركيز عمى العموـ الإنسانية والفنوف والرياض

al., 2022, p.41 .)ت الدوؿ الخمس المذكورة في الفيـ ومف الملبحظ اشتراؾ سياسا
و العاـ بأف التعميـ يجب أف يكوف شاملًب؛ مف أجؿ تعزيز سعادة المتعمـ ورفاىت

(UNESCO, Bangkok office, 2016, p.35.) 
إضافة إلى الدوؿ السابقة، اىتمت دولة فنمندا بدمج نموذج المدرسة السعيدة في 

متقدمة التي احتمتيا فنمندا في تقرير السعادة سياستيا التعميمية، ولقد أثبتت المرتبة ال
العالمي أف الأطفاؿ قادروف عمى أف يتعمموا بسعادة، وأف يحققوا تميزًا أكاديميًا في وجود 
بيئة تعميمية مميئة بالسعادة، وذلؾ بشرط وجود سياسات تعميمية ملبئمة، وأف يتـ تنفيذىا 

 (.Mukhopadhyay and Kundu, 2023a, p.115ة )بكفاء
 وفي ىذا الإطار، وتأكيدًا عمى ىذه العلبقة، أشار تقرير السعادة العالمي

«World Happiness Report»  ـ إلى أف السياسات التعميمية التي ٠٢٠٢لمعاـ
تضمف الوصوؿ العادؿ إلى التعميـ تعزز الرفاىية والسعادة لدى الطلبب، حيث توفر مثؿ 

 Helliwell etـ )محفاظ عمى رفاىتيـ وصحتيىذه السياسات لمطلبب الموارد اللبزمة ل
al., 2024, p.120.) 
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مما سبؽ، اتضح تعدد وجيات النظر حوؿ العلبقة بيف السياسة التعميمية وبناء 
المدارس السعيدة. وعمى الرغـ مف ىذا التعدد، إلا أنو يمكف التأكيد عمى أف العلبقة بينيما 

العلبقة بينيما  وجية النظر التي ترى أف علبقة قوية ووثيقة. ولقد تبنى البحث الحالي
 (.5ؿ )تكاممية تبادلية، والتي لخصيا الشك

 
 (1انشكم )

 انعلاقت بيٍ انسياست انتعهيًيت وبُاء انًذرست انسعيذة
 .: يٍ إعذاد انباحثانًصذر

وباستقراء الشكؿ السابؽ، اتضح وجود علبقة تكاممية تبادلية بيف التعميـ الجيد 
لدى الطلبب، حيث إف التعميـ الجيد يساىـ في تعزيز السعادة لدى  وتعزيز السعادة

الطلبب، كما أف تعزيز السعادة لدييـ يساىـ في تحقيؽ التعميـ الجيد، واتضح أيضًا أف 
توافر كؿ مف التعميـ الجيد والسعادة بالمدرسة يجعؿ منيا مدرسة سعيدة، كما اتضح أيضًا 

ـ في كؿ مف تحقيؽ التعميـ الجيد وتعزيز السعادة لدى أف السياسة التعميمية تقوـ بدور ىا
الطلبب، وىذا ما أفضى إلى وجود علبقة تكاممية تبادلية بيف السياسة التعميمية وبناء 
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مف المدارس، كما  موذجالمدرسة السعيدة، حيث تساىـ السياسة التعميمية في بناء ىذا الن 
 .السياسة التعميمية وتطويرىاأف بناء المدرسة السعيدة يؤثر إيجابيًا في صنع 

وفي ضوء ىذه العلبقة القوية، وفي ضوء التأكيد المتنامي والمستمر عمى أىمية 
ىذه العلبقة، وضعت منظمة اليونسكو الإطار العالمي لممدارس السعيدة، وشجعت دوؿ 
العالـ المختمفة عمى تبني ىذا الإطار وصياغتو في صورة مبادرات وطنية. وقد تـ وضع 

الإطار في سياؽ المبادرة التي وضعتيا منظمة اليونسكو، والتي دعت مف خلبليا  ىذا
الدوؿ المختمفة إلى تطوير أنظمتيا التعميمية لدمج نموذج المدرسة السعيدة بيا، عبر 
تطوير سياساتيا التعميمية، وأف يكوف تطوير ىذه الأنظمة مف أعمى إلى أسفؿ ومف أسفؿ 

ؼ بالسعادة كيدؼ أساسي لمتعميـ، مع توسيع نطاؽ الممارسات إلى أعمى، وأف يتـ الاعترا
 ,UNESCO, 2024aة )الواعدة لمتعميـ المبيج مف مستوى السياسة إلى مستوى المدرس

p.86 .) في ىذا السياؽ، وضعت منظمة اليونسكو أربع طرؽ رئيسة لدعـ مشاركة الدوؿ و
عادة توجيو أنظمتيا التعميمية نحو المختمفة في ىذه المبادرة التي تفضي في النياية إلى إ

 (:UNESCO, 2024a, p.86ي )السعادة، وتحددت ىذه الطرؽ الأربع فيما يم
الطريقة الأولى: مشاريع المدارس السعيدة الوطنية التي تدعميا اليونسكو: حيث  -

يمكف لمدوؿ الأعضاء في المنظمة التواصؿ معيا؛ لمحصوؿ عمى الدعـ الفني 
ر العالمي لممدارس السعيدة بما يتناسب مع أنظمتيا التعميمية لكيفية تطبيؽ الإطا

 .الوطنية، وتطوير مبادرات وطنية خاصة بيا
الطريقة الثانية: مشاريع المدارس السعيدة التي تقودىا الحكومات والمدارس  -

والشركاء: حيث تعتبر المواد والأدوات التي تـ إنتاجيا ضمف مبادرة اليونسكو 
سمعًا عامة عالمية، ويمكف لمدوؿ والمنظمات والمدارس لممدارس السعيدة 

والمعمميف الميتميف الاستفادة مف ىذه المواد والأدوات لبدء وتنفيذ مشاريعيـ 
 .الخاصة بالمدارس السعيدة عمى مستويات متعددة

الطريقة الثالثة: المشاركة عبر الدعوة في المدارس السعيدة: فبدلًا مف تكييؼ  -
ممدارس السعيدة وتنفيذه، يمكف لمدوؿ والمنظمات والأفراد التركيز الإطار العالمي ل



 

 
 
 

 
 

118 

 حسن مصطفى حسن سميم

 

لسياست التعليويت الوصريت تطوير ا

لورحلت التعلين قبل الجاهعي لدعن بناء 

 الودارس السعيدة

 

عمى مسار الدعوة؛ لزيادة الوعي حوؿ العلبقة بيف سعادة المدرسة وجودة التعميـ 
 .بشكؿ عاـ، ولتعزيز دمج السعادة في السياسات التعميمية بشكؿ خاص

بادرة المدارس الطريقة الرابعة والأخيرة: المشاركة القائمة عمى الأدلة في م -
السعيدة: حيث يمكف لمدوؿ المساىمة في تطوير أبحاث ودراسات عممية تركز 
عمى فيـ العلبقة بيف السعادة في البيئة المدرسية ونجاح العممية التعميمية. ويتـ 
ذلؾ مف خلبؿ إجراء دراسات ومشاريع بحثية جديدة تستند إلى بيانات 

حصائيات يتـ جمعيا مف مسوحات دولية  .وا 
مما سبؽ، أمكف القوؿ أنو يمكف لمصر تبني ىذه الطرؽ الأربع بشكؿ متكامؿ 
مف خلبؿ التعاوف بيف وزارة التربية والتعميـ، والجيات الحكومية، والمدارس، والمجتمع 
المحمي، ومنظمة اليونسكو؛ لتحسيف بيئة التعميـ وجعميا أكثر سعادة وفعالية، حيث يمكف 

لمحصوؿ عمى الدعـ الفني لتكييؼ الإطار العالمي لممدارس لمصر التواصؿ مع اليونسكو 
السعيدة بما يتلبءـ مع النظاـ التعميمي المصري، كما يمكف لوزارة التربية والتعميـ المصرية 
بالتعاوف مع المنظمات المحمية والمدارس تنفيذ مشاريع تتبنى مفيوـ المدارس السعيدة 

اليونسكو، ويمكف لمصر أيضًا التركيز عمى الدعوة باستخداـ المواد والأدوات التي توفرىا 
لدمج مفيوـ وفمسفة المدرسة السعيدة في سياساتيا التعميمية، كما يمكنيا المشاركة في 
الأبحاث والدراسات العممية التي تستكشؼ العلبقة بيف التعميـ والسعادة مف خلبؿ إطلبقيا 

 .مف المدارس المصريةمشاريع بحثية تعتمد عمى البيانات التي يتـ جمعيا 
وجدير بالذكر أف البحث الحالي قد تبنى ىذا الرأي، واستند إليو عند كتابة 

 .التصور المقترح لتطوير السياسة التعميمية المصرية دعمًا لبناء المدارس السعيدة
إضافة إلى الطرؽ الأربع السابؽ ذكرىا، وضعت منظمة اليونسكو أيضًا مجموعة 

ة التي يتعيف عمى السياسات التعميمية أف تركز عمى تعزيزىا في مف التوصيات السياسي
الأنظمة التعميمية المختمفة؛ مف أجؿ النجاح في بناء المدرسة السعيدة. وقد تنوعت ىذه 
التوصيات السياسية لتضـ توصيات خاصة بكؿ ركيزة مف ركائز الإطار العاـ العالمي 

 ,UNESCOئ )العمميات، والمكاف، والمبادلممدرسة السعيدة، والمتمثمة في: الأشخاص، و 
2024a, pp.84-85.) 
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إلى ىذه التوصيات السياسية  -بالتفصيؿ–وجدير بالذكر ىنا، أنو تمت الإشارة  
 ة.في الجزء الخاص بمتطمبات بناء المدرسة السعيد

مف خلبؿ العرض السابؽ، اتضح وجود علبقة ارتباطية قوية بيف السياسة 
 وصؼ ىذه العلبقة بالتكامؿ والتبادؿ، حيث إف كلبً ارس السعيدة، تُ التعميمية وبناء المد

منيما يؤثر في الآخر ويتأثر بو. واتضح أيضًا انعكاس ىذه العلبقة عمى أرض الواقع، 
والذي برز في قياـ العديد مف الدوؿ بتبني نموذج المدرسة السعيدة وتطبيقو في أنظمتيا 

ر تغيير وتطوير سياساتيا التعميمية. وعميو، التعميمية، وقد نجحت في تحقيؽ ذلؾ عب
عرض المحور التالي تحميلًب لخبرات العديد مف الأنظمة التعميمية الأجنبية المتميزة في 

 .ىذا المجاؿ
 بناء مجال في المتميزة الأجنبية الدول لبعض التعميمية السياسات: الثاني المحور

 تحميمية دراسة: السعيدة المدارس
 بدمج الأجنبية الدوؿ بعض اىتماـ لملبمح تحميمية دراسة الحالي المحور تناوؿ

 أجؿ مف وذلؾ الجامعي؛ قبؿ التعميـ لمرحمة التعميمية سياساتيا في السعيدة المدارس بناء
 في يفيد بما المجاؿ، ىذا في الدوؿ ىذه حققتو الذي والمتميز الباىر النجاح مف الإفادة
 النموذج ىذا مف القصوى الإفادة لتحقيؽ دعمًا صر،م في ليا المناظرة السياسات تطوير

 .المدارس مف

 الدافعة الأسباب إبراز الدوؿ، ىذه خبرات وتحميؿ دراسة قبؿ الجدير، مف وكاف
 :يمي فيما الأسباب ىذه تحددت وقد. المجاؿ ىذا في الرائدة لمخبرات كنماذج لاختيارىا
 دوؿ أفضؿ تصنيفات مف يدالعد في متقدمة مراتب الدوؿ ىذه مف ثلبث احتلبؿ -

 حيث مف الدوؿ أفضؿ» بتصنيؼ ورد المثاؿ، سبيؿ فعمى .التعميـ في العالـ
 والتقرير المتحدة الولايات أخبار مؤسسة نشرتو الذي ـ،٠٢٠٢ لعاـ« التعميـ

 والياباف، المتحدة، المممكة أف (U.S. News & World Reportالعالمي )
 .U.Sالتوالي ) عمى( ٥5و ،5٤و ،٧و ،٠) المراتب احتمت وفيتناـ وفنمندا،

News & World Report L.P., 2024مف العديد تأكيد إلى (. إضافة 
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 وجود عمى الثالث، المحور في ورد كما العممية، والبحوث والدراسات التقارير
 كاف وقد. التعميـ وتميز جودة وتحقيؽ السعيدة المدارس بناء بيف وطيدة علبقة
 .بالتحديد الخبرات ىذه لاختيار الرئيس بالسب العاملبف ىذاف

 انخفاض مف الرغـ عمى السعيدة، المدارس بناء في وفيتناـ الياباف دولتي نجاح -
 المحمي، الناتج إجمالي مف الدولتيف لياتيف التعميـ عمى العاـ الإنفاؽ معدؿ
 لدولة بالنسبة معدلو بمغ حيث اقتصاديًا، المتقدمة الدوؿ لدى بمعدلو مقارنة

 أما التوالي، عمى٪( 9,٠)( و٪٠,٤نحو ) ـ٠٢٠٠العاـ  في فيتناـ ودولة ليابافا
 بينما نفسو، العاـ في٪( ٢,1) المعدؿ ىذا بمغ فقد المتحدة، المممكة لدولة بالنسبة
 وبخصوص .ـ٠٢٠5 العاـ في٪( 1,٥) إلى فنمندا دولة في المعدؿ وصؿ
 العاـ في٪( ٥,٤) بمغ دفق العالمي، الصعيد عمى عميو العاـ الإنفاؽ متوسط
 إف وىذا (.٠٢٠٢ للئحصاء، اليونسكو معيد الدولي، البنؾ مجموعة) ـ٠٢٠٠

 الاقتصادي المستوى بيف علبقة وجود مف الرغـ عمى أنو عمى يدؿ فإنما دؿ،
 مشروطة علبقة ليست أنيا إلا بالمدارس، الطلبب وسعادة رفاىية وتعزيز لمدولة
 بناء في نجحت التي فيتناـ، دولة ىو ذلؾ عمى مثاؿ وخير. كامؿ بشكؿ

 إجمالي مف التعميـ عمى العاـ إنفاقيا معدؿ أف مف الرغـ عمى السعيدة المدارس
 العاـ في٪( ٥,٤والذي بمغ )العالمي  المتوسط عف منخفضًا كاف المحمي الناتج

 .العاـ ىذا نفس ( في٪9,٠إنفاقيا ) معدؿ بمغ فقد ـ،٠٢٠٠
 وطنية دراسة نتائج أشارت فقد السعيدة، المدارس بناء يف فنمندا دولة وتميز نجاح -

 في والثانوي الابتدائي التعميـ في الطلبب غالبية أف إلى ـ٠٢٠٤ عاـ أجريت
 وأوضحت .المدرسة إلى الذىاب ويحبوف عاـ بشكؿ حياتيـ عف راضوف فنمندا

 عف أعربوا والخامس الرابع الصفيف طلبب مف٪( 1,٥1) حوالي أف الدراسة
 نفس عف سنًا الأكبر الطلبب مف٪( ٥,٥٥) أعرب حيف في حياتيـ، عف ىـرضا

 حصوليا في ساىـ قد ذلؾ أف المؤكد (. ومفClausnitzer, 2023الشعور )
 World Happinessالعالمي ) السعادة تقرير في عالميًا الأولى المرتبة عمى

Reportفي( ٧٢5,٧) مقدارىا درجة عمى حصمت حيث ـ،٠٢٠٢ ( لعاـ 
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 حصمت المقارنة، سبيؿ وعمى(. ـ٠٢٠٤-٠٢٠5) لمفترة الحياة جودة يماتتقي 
ذاتو  لمتقرير وفقًا( ٥٤٠,٢) مقدارىا بدرجة( 5٢٥) المرتبة عمى ناميبيا دولة

(Helliwell et al., 2024, p.15, p.17عمى ،) إنفاقيا معدؿ أف مف الرغـ 
 وىذا ـ،٠٢٠٤ ـالعا في المحمي الناتج إجمالي مف٪( ٢,9) بمغ التعميـ عمى

 العاـ في٪( 1,٥) وىو ذكره، السابؽ فنمندا، إنفاؽ معدؿ عف يزيد المعدؿ
 وىناؾ (.٠٢٠٢ للئحصاء، اليونسكو معيد الدولي، البنؾ مجموعة) ـ٠٢٠5
 بناء أف عمى تؤكد المقارنات وىذه النتائج ىذه أف شؾ ولا. مماثمة أخرى حالات

 الإنفاؽ بمستوى كامؿ بشكؿ مشروطًا ليس الإشارة، سبقت كما السعيدة، المدارس
 نجاح تحقيؽ لمدولة يمكف لمتعميـ، ميزانية محدودة وجود مع التعميـ، فحتى عمى

 واستخداـ التعميـ، في الاستثمار في نجحت إذا السعيدة المدارس بناء في ممحوظ
 المحمي، المجتمع مشاركة وفي تفعيؿ التعمـ، بيئات لتحسيف المتاحة الموارد
 صحيًا داعمة تعميمية بيئات وفي تصميـ والعاطفية، الاجتماعية الأنشطة وتعزيز
 .لمطلبب ونفسيًا
 بالمممكة ويمز دولة مف كؿ خبرات وتحميؿ بدراسة الحالي البحث قاـ وعميو،

 :التالي النحو عمى وفيتناـ، وفنمندا، والياباف، المتحدة،
 المتحدة بالمممكة ويمز دولة خبرة :أولاً 

 مجموعة بوضع قياميا خلبؿ مف السعيدة المدارس ببناء الويمزية ومةالحك اىتمت
 في الطلبب ورفاىية صحة بدعـ تيتـ التي التعميمية والسياسات والموائح التشريعات مف

 عاـ« القادمة الأجياؿ رفاىية» قانوف أصدرت المثاؿ، سبيؿ فعمى. والجامعات المدارس
ويمز  لمواطني والثقافية والبيئية والاقتصادية الاجتماعية الرفاىية تحسيف بيدؼ ـ؛٠٢51

(The Education and Training Inspectorate for Wales (Estyn), 2019, 

p.1عاـ« لمجميع وطموحات عالية معايير: الوطنية ميمتنا» وثيقة بوضع قامت (. كما 
 لىإ تيدؼ التي الالتزامات مف ومجموعة رئيسة، أىداؼ( ٥) والتي تضمنت ـ،٠٢٠٤
 التعمـ تعزيز: يمي فيما الست الرئيسة الأىداؼ تحددت وقد. ويمز في التعميـ جودة تحسيف
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زالة الحياة، مدى  جميع قبؿ مف ممتازة تعميمية نتائج تحقيؽ أجؿ مف الحواجز؛ وا 
 والمعمميف المتعمميف رفاىية تعزيز مع لمجميع، إيجابية تعميمية تجربة وتوفير المتعمميف،
 التعمـ وتعزيز الجودة، عالي والتوجيو التعميـ وتوفير التعميمية، المؤسسات في والموظفيف
 بناء مف المحمي المجتمع وأفراد والأسر المتعمميف جميع تمكيف خلبؿ مف المجتمعي
 المغة أف عمى والتأكيد التعميمية، العممية عف المسئوليف مع قوية وشراكات علبقات
 :Welsh Governmentلمجميع ) ممؾ أنياو  الثقافية اليوية مف جزء الويمزية

Education wales, 2023, p.5.) 
 المؤسسات ببناء الويمزية الحكومة اىتماـ بوضوح ظير الأىداؼ، ىذه وبمراجعة

 وسعادة رفاىية بتحقيؽ الصمة ذات الأىداؼ بصياغة قياميا خلبؿ مف السعيدة، التعميمية
 التي الالتزامات مف مجموعة ضعياو  خلبؿ ومف التعميمية، المنظومة عناصر جميع
 تعميمية تجربة بتوفير والخاص- الثالث اليدؼ كاف وقد. الأىداؼ ىذه تحقيؽ في تساىـ
 أكثر -التعميمية والمؤسسات والموظفيف المتعمميف رفاىية تعزيز مع لمجميع، إيجابية

 وجاءت. عةجام أو مدرسة كانت سواء السعيدة، التعميمية المؤسسة لبناء دعمًا الاىداؼ
 المتعمميف، بيف الإيجابية العلبقات تعزيز: التالي النحو عمى بتحقيقو الخاصة الالتزامات

المدارس،  في النفسي والدعـ الإرشاد خدمات توفير طريؽ عف النفسية الصحة ودعـ
 المدرسي، المجتمع أعضاء لجميع والعاطفية النفسية الصحة لتعزيز شامؿ نيج وتنفيذ
 وتقديـ البلبد، أنحاء جميع في للؤطفاؿ العقمية الصحة خدمات مقدمي بيف فالتعاو  وتعزيز
 المتعمميف، لرفاىية ودعمًا المعيشة، تكمفة لأزمة استجابة متعمـ؛ لكؿ مجانية وجبات
 والفصوؿ العطلبت توزيع عمى الشركاء مع العمؿ خلبؿ مف الدراسي العاـ تنظيـ وتحسيف
 الوقائية الحماية وتعزيز والموظفيف، المتعمميف يةرفاى لتحقيؽ أفضؿ بشكؿ الدراسية

 إتاحة في الاستمرار مع ومتوازف شامؿ منيج وتوفير التعميمية، البيئات في لممتعمميف
 المستمر والتعمـ التعميـ مركز مواصمة ودعـ المحروميف، لممتعمميف التعميمية الفرص
 أساسيًا شرطًا والموظفيف لببالط رعاية جعؿ بيدؼ إصدارىا سبؽ التي التشريعات تطبيؽ

 الاستثمار واستمرار العالي، التعميـ خدمات مقدمي لدى الاعتماد عمى لمحصوؿ ومستمرًا
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 Welshالتعميـ ) في والرفاىية العقمية الصحة تعزيز مبادرات في الحكومي 

Government: Education Wales, 2023, pp.10-11.) 
 والموائح التشريعات مف وعةمجم وضع مجرد عمى الاىتماـ يقتصر ولـ
 الابتدائية المدارس دعـ مدى بتقييـ التعميـ وزارة اىتمت بؿ فحسب، التعميمية والسياسات
 التعميـ مفتشية تكميؼ تـ ذلؾ، ولتحقيؽ. المتعمميف ورفاىية لصحة ويمز في والثانوية
 The Education and Training Inspectorate for Walesويمز ) في والتدريب

(Estyn) )-تقرير بإعداد -منيا التمويؿ تتمقى لكنيا الحكومة، عف مستقمة ىيئة وىي 
 (.Estyn, 2019, p.1الخصوص ) بيذا

 صحة عمى المدرسة تأثير: والسعادة الصحة»والمعنوف  التقرير ىذا قدـ ولقد
 Healthy and Happy: School Impact Pupils' Health» «ورفاىيتيـ التلبميذ

and wellbeing »الرئيسة، النتائج مف العديد ( أبرزىاEstyn, 2019, pp.8-9:) 
 شاملبً  نيجًا ويمز في الثانوية المدارس وثمث الابتدائية المدارس ثمثي نحو تبني -

 المدارس بيذه توفر حيث التلبميذ، ورفاىية صحة لدعـ المدرسة؛ مستوى عمى
 في ممحوظ تقدـ قيؽتح لمتلبميذ تضمف وممارسات سياسات: التالية العناصر
 التلبميذ، ورفاىية صحة بدعـ يتعمؽ فيما يقولونو ما يطبقوف وقادة تعميميـ،
 وأخلبقيات ومجتمع بينيـ، الإيجابية العلبقات مف تعزز داعمة مدرسية وثقافة
 السياسات صياغة في تُستخدـ التلبميذ ورفاىية بصحة تفصيمية ومعرفة شاممة،

 دراسي ومنيج والرفاىية، الجيدة الصحة تعزز مرافؽو  مدرسية وبيئة والإجراءات،
 لتعزيز الأدلة عمى ومبنية منفصمة تعميمية تجارب يتضمف ومتوازف شامؿ

 إضافي، دعـ إلى يحتاجوف الذيف لمتلبميذ موجية ورعاية والرفاىية، الصحة
 الأمور أولياء مع وثيقة وشراكات المجتمعية، المؤسسات مع وفعالة قوية وروابط

 مما بالمدرسة، العامميف لجميع مستمر ميني تعمـ وفرص الرعاية، دميومق
 .فعاؿ بشكؿ التلبميذ ورفاىية صحة دعـ مف يمكنيـ
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 صحة تدعـ التي القوية العناصر مف العديد الأخرى المدارس غالبية امتلبؾ -
 .المدرسة مستوى عمى شاملبً  نيجًا تتبنى لا أنيا مف الرغـ عمى التلبميذ، ورفاىية

 والموظفيف، والمعمميف التلبميذ رفاىية تعزيز مسئولية المدارس قادة مؿتح -
 العمؿ. بيئة في سلبمتيـ وضماف المفرطة، العمؿ أعباء مف وحمايتيـ

 في بما والرفاىية، بالصحة ترتبط متنوعة تعميمية خبرات المدارس جميع وفيرت -
 .والاجتماعي الشخصي والتعميـ البدنية التربية ذلؾ

 لدعـ الاستراتيجيات مف مجموعة والثانوية الابتدائية المدارس ميعج استخدـ -
 .ورفاىيتيـ بصحتيـ تتعمؽ خاصة احتياجات لدييـ الذيف التلبميذ

 توفير في المدارس مف العديد تجارب التقرير ىذا استعرض السياؽ، ىذا وفي
. السعيدة المدارس لبناء ركائز بمثابة تُعد التي التلبميذ، وسعادة رفاىية تعزيز متطمبات

 ,Estyn, 2019يمي ) ما الركائز، ىذه تحت المدارس، مُصنفة ىذه أبرز وقد كاف مف

pp.12-20, pp.26-28, pp.30-34:) 
 بينكارنيسيوج(  جينراد )يسجوؿ مدرسة نجحت :انًذرسيت وانثقافت انقيادة ركيزة

(Ysgol Gynradd Pencarnisiog) في ساىـ مما المدرسة، ثقافة تحسيف في 
 المجتمع أعضاء تمتع ذلؾ تحقيؽ في ساعد وقد التلبميذ، ورفاىية صحة تعزيز

 تجارب بتحسيف وقياميـ التلبميذ، ومشاعر لاحتياجات أفضؿ بفيـ المدرسي
الابتدائية(  )كانتريؼ مدرسة عممت كما. لذلؾ استجابة الدعـ وخدمات التعمـ

(Cantref Primary School) مجموعة منحيـ لبؿخ مف التلبميذ تمكيف عهى 
 احتراـ تعزيز في ساىـ الذي الأمر المناسبة، القيادية والمسئوليات الأدوار مف

 .المساواة قدـ عمى بالتقدير وشعورىـ المدرسة مجتمع داخؿ لمجميع التلبميذ

  واي بانت الشاممة(ركيزة فيـ صحة ورفاىية الأطفاؿ: أجرت مدرسة( )Y Pant 

Comprehensive Schoolقًا دوريًا يركز عمى رفاىية التلبميذ، مما أتاح دقي( ت
لكؿ تمميذ فرصة قيمة لمتعبير عف مشاعره تجاه نفسو وعلبقاتو وتقدمو في 
المدرسة، كما ساعد ىذا التدقيؽ في تحديد التلبميذ الذيف قد يحتاجوف إلى دعـ 

 إضافي.
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 المدارس مف العديد اىتمت :والتعمـ التدريس وتجارب الدراسية المناىج ركيزة 

 .لمتلبميذ والبدنية النفسية الصحة لتعزيز التعمـ؛ وتجارب الدراسية المناىج بتطوير
 كويدكاي( ) مدرسة قامت: المدرسية والمرافؽ البيئة ركيزة(Coedcae School )

 الطعاـ تقديـ خدمة خلبؿ مف الصحية غير الغذائية الخيارات حدة مف بالتخفيؼ
 الكاثوليكية ماكجراث الأساقفة )رئيس مدرسة وفرت كما المحمية، لمسمطة التابعة

 لمجري ( ناديًاArchbishop McGrath Catholic High Schoolالثانوية( )
 .المدرسي المجتمع أعضاء لجميع مخصصًا

 الشاممة(  دولايس )بونتار مدرسة اىتمت: المدرسي الدعـ خدمات ركيزة
(Pontarddulais Comprehensive Schoolبتشجيع )  الرعاية يؽفر 

 اليوـ انتياء بعد تقريبًا دقيقة 51 لمدة يوميًا التلبميذ مع الاجتماع عمى المدرسية
 اليوـ، خلبؿ نشأت التي القضايا أىـ عمى التلبميذ إطلبع أجؿ مف الدراسي؛
 كما .النجاحات ومشاركة المناسبة، الإجراءات عمى والاتفاؽ معيـ، ومناقشتيا
 ( نيجGilwern Primary Schoolبتدائية( )الا )جيمورف مدرسة استخدمت
 مشكلبت يواجيوف الذيف التلبميذ لمساعدة العاطفية(؛ الأمية محو دعـ )مساعد
 مخاوفيـ، عف التحدث فرصة النيج ىذا ليـ يتيح حيث اجتماعية، أو سموكية

 المواقؼ في أفضؿ قرارات واتخاذ زملبئيـ، مع علبقاتيـ تحسيف عمى ويساعدىـ
 .الاجتماعية

 كويدكاي( ) مدرسة تعاونت: الخارجي الدعـ خدمات ركيزة(Coedcae 

Schoolالعنؼ مكافحة عمى تعمؿ محمية خيرية مؤسسة مع جيد ( بشكؿ 
 .الأسري بالعنؼ تأثروا الذيف لمتلبميذ الفردي الدعـ تقديـ أجؿ مف الأسري؛

 لابتدائيةا بريوري )مونكتوف مدرسة اىتمت: والأوصياء الآباء مع التعاوف ركيزة 
( Monkton Priory Community Primary Schoolالمجتمعية( )

 في ودعميـ ثقتيـ كسب بيدؼ المحمييف؛ والمسافريف الغجر مجتمع مع بالتعاوف
 الحياة في كامؿ بشكؿ التلبميذ ىؤلاء دمج تـ حيث التلبميذ، تعمـ تعزيز
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 Glan Usk Primaryالابتدائية( ) أوسؾ )جلبف مدرسة اىتمت كما المدرسية،
Schoolأبنائيـ لمساعدة ليـ؛ تدريبية برامج وفرت حيث للآباء، الدعـ ( بتقديـ 

 ثلبث نظمت ( فقدOlchfa School)أولشفا( ) مدرسة أما. المغات تعمـ عمى
 ذلؾ، جانب إلى المراىقيف، بتربية تتعمؽ موضوعات لمناقشة للآباء؛ دورات
 .الشاشات( عالـ في بية)التر  حوؿ ليـ فردية ندوات المدرسة قدمت

 الابتدائية( ) أوسؾ )جلبف مدرسة استخدمت: الميني التعمـ ركيزةGlan Usk 

Primary School) ورفاىية لصحة دعميا لتحسيف فعاؿ؛ بشكؿ العممي البحث 
 وأصبح السمبية، الحوادث انخفاض في ساىـ مما مستمر، بشكؿ التلبميذ

 ميد واي )لانيرش مدرسة وفي. تلبميذال دعـ في ثقة أكثر والموظفوف المعمموف
 جميع ( تمقىYsgol Gymunedol Llannerch-Y-Meddالمجتمعية( )

 مع التواصؿ مف لتمكينيـ الإشارة، لغة عمى تدريبًا المدرسي المجتمع أعضاء
 .الصـ التلبميذ

 دعـ في كبيرة جيودًا المتحدة بالمممكة ويمز دولة بذؿ اتضح السابؽ، العرض مف
 والعاطفية النفسية الصحة في الاستثمار كوف مف انطلبقًا السعيدة، دارسالم بناء

 الأكاديمي النجاح لتحقيؽ أساسي عنصر أيضًا ىو بؿ أخلبقيًا، واجبًا فقط ليس لممتعمميف
 التعميمية الأىداؼ تحديد) النظري المستوى بيف الجيود ىذه تنوع واتضح. والاجتماعي

 الواقع أرض عمى السياسة ىذه تنفيذ) التطبيقي توىوالمس( التعميمية السياسة ووضع
 ة(.الموضوع الأىداؼ لتحقيؽ فعاؿ بشكؿ تنفيذىا وضماف

 ثانيًا: خبرة اليابان
يُعد النظاـ التعميمي الياباني نظامًا ديناميكيًا يتطور باستمرار، وىذا ما أدى إلى 

مى الرغـ مف ىذا التعدد تغير السياسات والإصلبحات والممارسات التعميمية باستمرار. وع
في السياسات والخطط الموضوعة لمنيوض بالتعميـ الياباني، إلا أف بناء المدارس السعيدة 

 .كاف ىدفًا حاضرًا فييا جميعًا
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فعمى سبيؿ المثاؿ، تضمف الفصؿ الأوؿ مف القانوف الأساسي لمتعميـ )القانوف  
ـ الياباني، حيث أشارت ـ( أىداؼ التعمي٠٢٢٥ديسمبر ٠٠الصادر بتاريخ  5٠٢رقـ 

( منو إلى ما يمي: "يجب توفير التعميـ بيدؼ تنمية شخصية الفرد بشكؿ كامؿ، 5المادة )
حيث نسعى إلى تنشئة شعب سميـ العقؿ والجسد، ومشبع بالصفات الضرورية في الشعب 

 ,Ministry of Education, Culture)الذي يشكؿ أمة ومجتمعًا مسالمًا وديمقراطيًا

Sports, Science and Technology (MEXT)), 2023). 
ومف خلبؿ استقراء ىذه المادة، اتضح الاىتماـ ببناء المدارس السعيدة، حيث لا 
سبيؿ لتعزيز السعادة والرفاىية في المدارس دوف الاىتماـ بالنمو الشامؿ لمطلبب مف 

الوجداني مختمؼ جوانب شخصياتيـ، ىذا مف ناحية. ومف ناحية أخرى، يعد الجانب 
والاجتماعي والنفسي مف جوانب الشخصية الإنسانية التي تتعمؽ بدرجة كبيرة بسعادة 
ورفاىية الطلبب، وىذه الجوانب لا يمكف تنميتيا إلا مف خلبؿ نظرة شمولية لبناء شخصية 
الطالب بما يتطمبو نموىا، دوف النظر إلى التعميـ نظرة جزئية. وىذا ما استندت إليو 

 .يـ اليابانيأىداؼ التعم
وفي ضوء ىذا القانوف، تـ وضع مجموعة مف السياسات والخطط لمنيوض 

التي  «Zest for Living» «ةالشغؼ بالحيا»بالتعميـ الياباني، والتي كاف منيا سياسة 
تمثؿ الإصلبح الأكثر بروزًا في التعميـ المدرسي الياباني. ويمثؿ ىذا الإصلبح طموحًا 

صيات الطلبب بشكؿ متكامؿ، وذلؾ مف خلبؿ السعي لبناء عقؿ والتزامًا نحو تنمية شخ
سميـ وجسـ قوي، وتعزيز حب الحقيقة، واحتراـ الفرد، وتقدير قيمة العمؿ، بالإضافة إلى 
تعزيز الشعور العميؽ بالمسئولية وروح الاستقلبؿ، ليكونوا قادريف عمى الإسياـ في بناء 

ومف المسمـ (. Mukhopadhyay & Kundu, 2023b, p.47ر )مجتمع مسالـ ومستق
 .بو أف تحقيؽ ذلؾ يسيـ في تعزيز سعادة ورفاىية الطلبب

وقد كانت الخطة الأساسية الرابعة لمنيوض بالتعميـ آخر السياسات والخطط التي 
 .تـ وضعيا لمنيوض بالتعميـ الياباني
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 5٥وقد تـ إقرار ىذه الخطة مف قبؿ مجمس الوزراء الياباني بتاريخ 
( ىدفًا لمسياسة 5٥( سياسات رئيسة و)1ـ. وقد تضمنت ىذه الخطة )٠٢٠٤يونيو

التعميمية، بالإضافة إلى مجموعة مف التدابير الأساسية والمؤشرات التي تيدؼ إلى تحقيؽ 
رعاية المبدعيف مف »تمؾ الأىداؼ. وارتكزت ىذه الخطة عمى مفيوميف رئيسييف، ىما: 

تعزيز نيج الرفاىية اليابانية المستندة إلى »، و«ـ٠٢٢٢أجؿ مجتمع مستداـ لما بعد عاـ 
 (.Japanese Cabinet, 2023, p.1, p.11)ة الثقافة المحمي

وكلب ىذيف المفيوميف يؤكداف عمى اىتماـ السياسة التعميمية اليابانية بتعزيز 
السعادة والرفاىية في المدارس، حيث إف المفيوـ الرئيس الأوؿ والمتعمؽ برعاية المبدعيف؛ 
مف أجؿ مجتمع مستداـ ييدؼ في النياية وبصورة مباشرة إلى تحقيؽ رفاىية كؿ فرد، كما 

 .أف المفيوـ الرئيس الأخير ييدؼ بصورة مباشرة إلى تعزيز الرفاىية
ولقد أشارت ىذه الخطة إلى أف الرفاىية اليابانية المنشودة تحقيقيا ليست قصيرة 

ستقبؿ، وأنيا مفيوـ شامؿ يشمؿ شعور المدى، إنما ىي مستدامة تشمؿ الحاضر والم
يتحقؽ ىذا الشعور مف خلبؿ توفر الأماكف والمجتمعات و الأفراد بالسعادة والرضا، 

الإيجابية والداعمة. وأشارت ىذه الخطة أيضًا إلى أف تحسيف نيج الرفاىية اليابانية يجب 
ي المجتمع الياباني أف يتـ مف خلبؿ التعميـ، وأنو يجب مراعاة عناصر الرفاىية الراسخة ف

يا مف خلبؿ التعميـ ومؤسساتو المختمفة. وتتحدد ىذه العناصر فيما سينعند السعي لتح
يمي: السعادة التي تشمؿ الحاضر والمستقبؿ، سواء عمى المستوى الشخصي أو فيما 
يتعمؽ بالآخريف المحيطيف بالفرد، والتواصؿ الإيجابي في كؿ مف المدرسة والمجتمع، 

والإيثار، وفيـ التنوع وتقدير الاختلبفات، وتوفير البيئة الداعمة، والشعور  والتعاوف،
بالمساىمة الاجتماعية، وتعزيز الثقة بالنفس، وتحقيؽ الذات، وتوفير الصحة العقمية 

 (.Japanese Cabinet, 2023, pp.12-13ة )وتوفير البيئة الآمن والجسدية،
ى أنو مف الضروري إدراؾ أف القدرة بالإضافة إلى ما سبؽ، أكدت ىذه الخطة عم

الأكاديمية ترتبط ارتباطًا وثيقًا بالرفاىية والسعادة المدرسية، ومف ثـ ينبغي اتخاذ تدابير 
لتعزيز الرفاىية والسعادة لدى الطلبب، وىذا يتطمب تعزيزىا أولًا لدى جميع أعضاء 

يضًا عمى ضرورة تبني المجتمع المدرسي وفي مقدمتيـ المعمميف، كما أكدت ىذه الخطة أ
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ودعـ التعميـ  ،رؤية شاممة لمرفاىية والسعادة تقوـ عمى الآتي: تعزيز التعمـ مدى الحياة 
يجابية، وتوفير  الاجتماعي المرتبط بالمجتمع المحمي، وتوفير بيئات تعميمية محفزة وا 
 تجارب تعميمية تشعر الطلبب بالسعادة، ودعـ تعزيز السعادة لدى جميع الطلبب بلب

 (.Japanese Cabinet, 2023, p.13ء )استثنا
وفي ىذا السياؽ أيضًا، اشتممت ىذه الخطة عمى أىداؼ السياسة التعميمية 

( ىدفًا، تسيـ جميعيا 5٥ـ، بمغ عددىا )٠٢٠٥حتى  ٠٢٠٤والسياسة الأساسية لمفترة مف 
اء المدارس في تعزيز الرفاىية والسعادة في المدارس، ومف ثـ بن -إذا ما تـ تحقيقيا  -

(، ٤(، و)٠بذلؾ ىي الأىداؼ أرقاـ )وارتباطًا السعيدة. إلا أف أكثر ىذه الأىداؼ صمة 
فيما يمي: تعزيز الثراء الفكري،  -عمى التوالي-(، والتي تحددت 51(، و)5٢(، و)٧و)

ر الرياضة، والاستجابة للبحتياجات التعميمية المتنوعة عبوتعزيز الصحة الجسدية والعقمية 
يز الشموؿ الاجتماعي، وتعزيز التعميـ الاجتماعي، وتوفير بيئة تعميمية وبحثية آمنة وتعز 

 ,Japanese Cabinet, 2023, p.47, p.54ب )وعالية الجودة تضمف سلبمة الطلب
p.60, p.75, p.88, p.103.) 

ولـ يقتصر الاىتماـ عمى مجرد وضع القانوف الأساسي لمتعميـ ومجموعة مف 
لتعميـ الياباني وحسب، إنما شاركت الياباف في تنفيذ المشروع التجريبي الخطط لمنيوض با

اليونسكو وأشرفت عمى تنفيذه مف  منظمة الإقميمي لإطار المدارس السعيدة الذي اقترحتو
ـ. وقد كاف اليدؼ مف ىذا المشروع تقييـ مدى نجاح ٠٢٠٢ـ حتى العاـ ٠٢5٥العاـ 

رح مف منظمة اليونسكو في المدارس المشاركة تطبيؽ إطار عمؿ المدارس السعيدة المقت
بالمشروع، وبناء قدرات المعمميف لتعزيز السعادة في المدارس، ودعـ التعمـ الاجتماعي 

مدارس يابانية في ( 1)والعاطفي بيا، والتأكيد عمى التعمـ بدلًا مف النتائج. وقد شاركت 
 Fukuyama Juniorة )ثانويتنفيذ ىذا المشروع، وىي: مدرسة فوكوياما الإعدادية وال

and Senior High School ،)ة ومدرسة مينوه كودومونوموري جاكويف الابتدائي
(Minoh Kodomonomori Gakuen ،)ة ومدرسة ناغويا الدولية الإعدادية والثانوي
(Nagoya International Junior and Senior High School ،) ومدرسة نيشيتا



 

 
 
 

 
 

111 

 حسن مصطفى حسن سميم

 

لسياست التعليويت الوصريت تطوير ا

لورحلت التعلين قبل الجاهعي لدعن بناء 

 الودارس السعيدة

 

ة مدرسة ياسوفورويتشي الثانوي(، و Nishita Elementary Schoolة )الابتدائي
(Yasufuruichi High School( )Manns, 2020, pp. 16-17.) 

وقد أثبت ىذا المشروع التجريبي أىمية اتباع نيج شامؿ في المدارس؛ لتعزيز 
سعادة الطلبب والبيئة المدرسية بشكؿ عاـ. فقد زادت المدارس المشاركة بالمشروع مف 

المجتمع المحمي مف خلبؿ تنظيـ أنشطة مدرسية متنوعة. فعمى سبيؿ المثاؿ،  تفاعميا مع
في مدرسة مينوه كودومونوموري جاكويف، اجتمع المعمموف والطلبب وأفراد المجتمع؛ 

مف خلبؿ (، Covid-19)59-ة كوفيدلمواجية التحديات النفسية الناتجة عف جائح
ـ ٠٢٠٢مارس  ٠٢يوـ العالمي لمسعادة في مشاركة رمزية للؤمؿ والفرح، حيث احتفموا بال

بوجوه سعيدة. وأظير تنفيذ ىذا المشروع أيضًا الأىمية الكبيرة لقادة المدارس كعوامؿ 
أف  لمتغيير الإيجابي، حيث سمطت التجارب في العديد مف المدارس التجريبية الضوء عمى

الجيود أسيمت في تعزيز القيادة القوية ساىمت في تنظيـ المشروع وتنفيذه بفعالية. وىذه 
الوعي بمفيوـ السعادة عمى مختمؼ المستويات، وتعميؽ روابط التواصؿ مع المجتمع 

 (.Mahfooz & Norrmén-smith, 2022, p.10ي )المحم
مف أكثر المحافظات اليابانية  (Akita Prefecture) ولقد كانت محافظة أكيتا

ي ملبمح ىذا الاىتماـ فيما يم اىتمامًا بدعـ بناء المدارس السعيدة، وقد برزت
(UNESCO, Bangkok Office, 2016, p.44, p.56, pp.63-65:) 

 فعمى الطلبب، سعادة عمى تركز رؤى المحافظة ىذه مدارس مف العديد تبني -
 عمى تركز تربوية رؤية الابتدائية ىيغاشي يوزاوا مدرسة اعتمدت المثاؿ، سبيؿ
 مدرسة ولنبني ذاتية، ودوافع أحلبـ يولد طفلبً  كف" شعار تحت الطلبب، سعادة
 ".معًا سعيدة

اىتماـ مدارس ىذه المحافظة بتنظيـ أنشطة مشتركة مع المدارس الأخرى في  -
المجتمع المحمي؛ بيدؼ تعزيز العلبقات الإيجابية والصداقات بيف الطلبب. 

 (Higashi Naruse village) فعمى سبيؿ المثاؿ، قامت قرية ىيجاشي ناروسي
ذ مشروع يركز عمى "التعميـ في مسقط الرأس"، حيث يعمؿ الطلبب بتنفي
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والمعمموف مف خلبلو، مع أفراد المجتمع المحمي، في زراعة الأزىار والمشاركة  
 .في الفعاليات الرياضية

اىتماـ المعمميف العامميف بمدارس ىذه المحافظة اىتمامًا خاصًا بتقديـ ردود فعؿ  -
تقييـ أعماليـ مثؿ الواجبات المنزلية والمقالات إيجابية وممموسة لمطلبب عند 

والمشاريع والعروض التقديمية، حيث يتـ عرض ىذه الأعماؿ في الفصوؿ 
 .الدراسية مصحوبة بتعميقات إيجابية مف المعمميف

ياـ بعض مدارس ىذه المحافظة بإزالة الأبواب وبعض الجدراف الداخمية لمفصوؿ ق -
مساحات مفتوحة تمامًا، وقياميا أيضًا بتوسيع الدراسية، مما حوؿ الفصوؿ إلى 

الممرات لتكوف بمثابة أماكف لمطلبب لمعب خلبؿ أشير الشتاء الباردة، وىذه 
الخطوة عززت الشفافية في العممية التعميمية، حيث أصبحت الفصوؿ مرئية 
لمجميع، وأكسبت الطلبب مجموعة مف الميارات، ومف أبرز المدارس التي 

 Yuzawa Higashiالابتدائية )ذلؾ مدرسة يوزاوا ىيغاشو  نجحت في تحقيؽ

Primary School.) 
ستخداـ المدارس بيذه المحافظة وسائؿ عرض بصرية مبتكرة وممونة، حيث تـ ا -

تنظيـ معارض شيرية لمكتب في الممرات مع موضوع جديد كؿ شير، بالإضافة 
 .إلى استخداـ ممصقات تعميمية قاـ الطلبب بتصميميا

 Fukuiي )ومثميا محافظة فوكو  -ة ليذا الاىتماـ، كانت محافظة أكيتا ونتيج
Village)- ف أكثر المحافظات نجاحًا في الياباف وفؽ التقييمات الوطنية، وىذه النتيجة م

اتفقت مع نتائج الدراسات والبحوث الأكاديمية التي أكدت عمى أف تعزيز السعادة والرفاىية 
 ,UNESCO, Bangkok Office, 2016ي )اح التعميميسيـ في تحقيؽ التقدـ والنج

p.72.) 
إف اىتماـ السياسات التعميمية اليابانية بدعـ بناء المدارس السعيدة لـ يقتصر 
عمى مجرد المشاركة في تنفيذ المشروع التجريبي الإقميمي لإطار المدارس السعيدة 

ـ مف أجؿ التنمية فحسب، إنما شاركت أيضًا في أنشطة "عقد الأمـ المتحدة لمتعمي
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المستدامة"؛ لاختيار أفضؿ الممارسات في ىذا المجاؿ في شبكة المدارس المنتسبة 
( مدرسة، وتـ اختيار المدارس 5٢٥لميونسكو في الياباف. وقد شارؾ في ىذه الأنشطة )

-The Asiaة )التي تطبؽ أفضؿ الممارسات في ىذا المجاؿ مف ىذه المدارس المشارك

Pacific Cultural Centre for UNESCO (ACCU), 2014, p.4.) 
وعمى الرغـ مف أف مجاؿ ىذه الأنشطة مرتبط أساسًا بدعـ التعميـ مف أجؿ 
التنمية المستدامة، إلا أنو بالرجوع إلى المدارس الحاصمة عمى الجوائز، اتضح أف 

  .بمجالات تميزىا تخدـ بناء المدارس السعيدة عف طريؽ تعزيز سعادة ورفاىية الطلب
وفيما يمي عرض لأبرز المدارس التي حصمت عمى جوائز أفضؿ الممارسات في 

 (:ACCU, 2014, p.8, p.18, p.32, p.46, p.50, p.62, p.76ؿ )ىذا المجا
 مدرسة كيوياما الإعدادي( ةKyoyama Junior High School :) اىتمت ىذه

كساب الطلب ب القيـ التي تتعمؽ المدرسة بتطبيؽ التعميـ القائـ عمى المشاركة، وا 
ببناء مجتمع مستداـ، واىتمت أيضًا بتشجيعيـ عمى اتخاذ قراراتيـ الخاصة 

حداث تغييرات إيجابية في سموكياتيـ  .وا 
 مدرسة أوغاساوارا الابتدائي( ةOgasawara Elementary School :) قامت

ىذه المدرسة بتطوير برنامج تعميمي يدعـ تعمـ التلبميذ مف خلبؿ استخداـ 
منيجية حؿ المشكلبت، مما ساعد التلبميذ عمى تبني مواقؼ إيجابية تجاه 
مشاركتيـ في الأنشطة الاستقصائية، والمشاركة فييا بشكؿ إبداعي، وعمى أف 

 .يصبحوا أكثر فخرًا وارتباطًا بمجتمعيـ المحمي
 درسة كاراكوا م( الابتدائيةKarakuwa Elementary School :) قامت ىذه

ير أنشطة ساىمت في تعزيز العلبقات والروابط الشخصية بيف المدرسة بتوف
التلبميذ، فضلًب عف تشجيعيـ عمى التفكير في حياتيـ المستقبمية، والمساىمة في 

 .تطوير مجتمعيـ المحمي وتحويمو إلى مجتمع مستداـ
 درسة تامادييتشي م( الابتدائيةTamadaiichi Elementary School :) قامت

فير الأنشطة التعميمية التي تعزز ثلبث صفات أساسية لدى ىذه المدرسة بتو 
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التلبميذ، وىي: المشاركة النشطة في التعمـ، والقدرة عمى حؿ المشكلبت،  
 .والاستعداد لممساىمة في تطوير المجتمع المحمي

 درسة رينكوجي م( الابتدائيةRenkouji Elementary School :) اىتمت ىذه
القائـ عمى الخبرة لمتلبميذ، وذلؾ بالتعاوف مع المدرسة بتوفير فرص التعمـ 

المجتمع المحمي؛ مف أجؿ ضماف نموىـ العاطفي، وتعزيز قدراتيـ المتنوعة. 
فعمى سبيؿ المثاؿ، شارؾ أطفاؿ الصؼ الأوؿ والثاني في أنشطة مشتركة بيف 
الصفوؼ، وأنشطة خاصة بكؿ صؼ، في إطار برنامج "وقت المرح للؤطفاؿ" 

 .نفيذه لمدة عاـالذي استمر ت
 الابتدائية )درسة سيكيميييجاشي مSekimehigashi Elementary 

School :) اىتمت ىذه المدرسة بمساعدة التلبميذ عمى تنمية الشعور بتقدير
الذات، وعمى تكويف الصداقات مف خلبؿ تعزيز الاحتراـ المتبادؿ بينيـ، واىتمت 

فعاؿ، وتنمية قدراتيـ عمى  أيضًا بتحفيز التلبميذ عمى تبادؿ الآراء بشكؿ
ملبحظة المشكلبت في الحياة اليومية والتوصؿ إلى حموؿ ليا. كما اىتمت 
بمساعدة التلبميذ عمى التعرؼ عمى طبيعة علبقاتيـ مع الناس والطبيعة، وعمى 

 .دورىـ في بناء مجتمع مستداـ
 الابتدائية )درسة داي ساف فوجيتا مDai-san Fujita Elementary 

School :) اىتمت ىذه المدرسة بمساعدة التلبميذ عمى إعادة اكتشاؼ أنفسيـ
مف خلبؿ التفاعلبت المختمفة، وتمكينيـ مف التفكير في كيفية التعايش الإيجابي 
مع الآخريف. ولتحقيؽ ذلؾ، نفذت المدرسة عدة مشروعات، منيا: مشروع الكنز، 

 .ومشروع السعادة
ذلت جيودًا كبيرة في دعـ بناء المدارس مف العرض السابؽ، اتضح أف الياباف ب

 -التي تتميز بالديناميكية والتطور المستمر-السعيدة، وأف السياسات التعميمية اليابانية 
تشكؿ نموذجًا مثيرًا للبىتماـ في ىذا المجاؿ، حيث تتميز ىذه السياسات بتركيزىا عمى 

ـ. كما اتضح أيضًا تنوع ىذه التنمية الشاممة لمطلبب، وغرس القيـ الإنسانية داخؿ نفوسي
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الجيود، سواء عمى المستوى النظري )وضع السياسات والخطط التعميمية الإصلبحية(، أو 
المستوى التطبيقي )تنفيذ ىذه السياسات والخطط، والمشاركة في المشروعات الدولية 

 س(.والإقميمية والمحمية ذات الصمة بمجاؿ بناء ىذا النموذج مف المدار 
 برة فنمنداثالثاً: خ

اىتمت فنمندا ببناء المدارس السعيدة، حيث اشتيرت بنظاميا التعميمي المتطور 
والناجح عالميًا، والذي يركز بشكؿ أساسي عمى توفير بيئات تعميمية مستدامة تُعزز 
رفاىية وسعادة جميع أفراد المؤسسة التعميمية، وفي مقدمتيـ الطلبب. ولقد تميزت السياسة 

، مف المدارس. فعمى سبيؿ المثاؿ وذجنمندية بدعميا الكبير لبناء ىذا النمالتعميمية الف
ـ تقرير السياسة التعميمية، الذي ركز عمى وضع ٠٢٠5عاـ  صدر عف الحكومة الفنمندية

ـ. وقد طرح ىذا التقرير رؤية ٠٢٢٢سياسات التعميـ والبحث العممي والتطوير حتى عاـ 
مندا، حُددت فيما يمي: توفير تعميـ قوي وفعّاؿ، عامة وشاممة وطموحة لمتعميـ في فن

وتعزيز رفاىية المتعمميف، وتحقيؽ المساواة في التعميـ، وتنظيـ التعميـ والبحث بطريقة 
مستدامة اجتماعيًا واقتصاديًا وبيئيًا. إلى جانب ذلؾ، تـ التركيز عمى تعزيز التعاوف، 

 ,Finnish Governmentي )لعمموالاستفادة مف الرقمنة، وتدويؿ التعميـ والبحث ا

2021, p.5.) 
ومف الملبحظ اىتماـ ىذه الرؤية بالتركيز عمى الدور المنوط أف يقوـ بو التعميـ 
الفنمندي، والذي سبؽ القياـ بو بكفاءة وفعالية، في تعزيز رفاىية المتعمميف، حيث حققت 

 .فنمندا مستويات متقدمة في جودة التعميـ
حالة الإجماع الواسع في فنمندا عمى أف التعميـ عالي  ولقد أكد ذلؾ الاىتماـ

الجودة، إلى جانب البحث والتطوير والابتكار، قد ساىـ بشكؿ كبير في تحقيؽ الرفاىية 
والنجاح لفنمندا عمى المستوى الدولي، فيي تُعتبر اليوـ مف بيف أكثر الدوؿ استقرارًا وحرية 

ؾ أعمى مستوى مف رأس الماؿ البشري عالميًا. ولقد وأمانًا وسعادة في العالـ، كما أنيا تمتم
أكد ذلؾ أيضًا ما ورد في ىذا التقرير بأف ىدؼ الدولة يتمثؿ في رعاية المواطنيف وتعزيز 
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رفاىيتيـ، حيث تُعد الرفاىية شرطًا أساسيًا لتعمـ الأطفاؿ والطلبب وتقدميـ في مسارات  
 (.Finnish Government, 2021, p.7, p.15ـ )التعمـ الخاصة بي

وبمراجعة أىداؼ التعميـ الفنمندي، اتضح اىتمامو الكبير وتركيزه المباشر عمى 
ة لمحكومة الفنمندية تعزيز رفاىية وسعادة المتعمميف. فقد ورد في تقرير السياسة التعميمي

أف أىداؼ التعميـ في مرحمة الطفولة  -والذي سبؽ الإشارة إليو  -ـ ٠٢٠5عاـ  الصادر
والتعميـ ما قبؿ الابتدائي والتعميـ الأساسي، والمنشود تحقيقيا بشكؿ كامؿ بنياية المبكرة 
 ,Finnish Government, 2021, p.20ف )ـ، تتحدد في اليدفيف التاليي٠٢٢٢العاـ 

p.22:) 
اليدؼ الأوؿ: ضماف احتراـ الحقوؽ الثقافية وحقوؽ الطفؿ، إضافة إلى تعزيز  -

بجودة عالية في مرحمة الطفولة المبكرة والتعميـ  المساواة، وضماف توفير التعميـ
 .ما قبؿ الابتدائي والتعميـ الأساسي في جميع أنحاء البلبد

اليدؼ الثاني والأخير: زيادة معدؿ الالتحاؽ في مرحمة الطفولة المبكرة، وتحسيف  -
رفاىية الأطفاؿ والشباب، وتحسيف نتائج التعمـ، وتقميص الفجوات التعميمية بيف 

 .ات المختمفةالفئ
أما بخصوص أىداؼ التعميـ في مرحمة التعميـ الثانوي، والمنشود تحقيقيا بشكؿ 

 Finnishة )ـ، فتتحدد في الأىداؼ الثلبث التالي٠٢٢٢كامؿ بحموؿ عاـ 

Government, 2021, p.26, pp.29-30:) 
 .اليدؼ الأوؿ: تعزيز المساواة والعدالة في الوصوؿ إلى التعميـ الثانوي -
 .ؼ الثاني: الاستجابة لمتغيرات في سوؽ العمؿ ومتطمبات الحياة العمميةاليد -
 .اليدؼ الثالث والأخير: تحسيف كفاءة التعميـ الثانوي وتوسيع نطاؽ الوصوؿ إليو -

إضافة إلى ما سبؽ، أشار ىذا التقرير أيضًا إلى وجود مجموعة مف الركائز 
عمتو متميزًا وسعيدًا، كما أكد ىذا التقرير الأساسية التي استند إلييا التعميـ الفنمندي، وج

عمى ضرورة التزاـ الحكومة بدعـ استمرارية توفير ىذه الركائز في المستقبؿ. وقد تحددت 
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-Finnish Government, 2021, pp.19-20, pp.26ي )أبرز ىذه الركائز فيما يم

27, p.39, p.47, pp.49-52, p 54, p.74, p.77:) 
اواة في التعميـ: ترتكز السياسة التعميمية الفنمندية عمى إعطاء الأولوية لممس -

ويتـ تنفيذ  الاىتماـ برأس الماؿ البشري عف طريؽ تعزيز تكافؤ الفرص التعميمية.
ىذه السياسة مف خلبؿ توفير التعميـ المجاني لمطلبب، وتقديـ الدعـ الدراسي 

 .مبية احتياجاتيـوتطويره، وتوفير خدمات الرعاية الدراسية لجميع الطلبب؛ لت
التأكيد عمى رفاىية الطلبب: تعنى السياسة التعميمية الفنمندية بتعزيز رفاىية  -

لتعزيز  الطلبب، وذلؾ مف خلبؿ الآتي: دعميا التعاوف بيف المدرسة والأسرة؛
النمو الشامؿ لمطلبب. ودعميا تطوير الأنشطة التي تعزز المسئولية 

ة، واستخداـ تقنيات وأساليب التعمـ الحديثة والديمقراطية في المؤسسات التعميمي
التي تمبي احتياجات الطلبب المختمفة، وتأكيدىا عمى ضرورة تعزيز الشعور 
بالانتماء لدى الطلبب، مع دعـ الميارات العاطفية والاجتماعية لدييـ، وتعزيز 
الصداقات داخؿ البيئة التعميمية. إضافةً إلى ذلؾ، أولت ىذه السياسة أىمية 

قديـ الخدمات الوقائية لمطلبب في الوقت المناسب؛ لتقميؿ المخاطر المحتممة لت
 .التي قد تؤثر عمى رفاىيتيـ

الاىتماـ بتوفير المعمميف الأكفاء، وتعزيز كفاءتيـ بصورة منيجية: ترتكز  -
السياسة التعميمية الفنمندية عمى تحقيؽ ىدفيف يرتبطاف بالمعمميف، ىما: ضماف 

كفاء، والاىتماـ بتدريبيـ المستمر بشكؿ منيجي قائـ عمى توفر المعمميف الأ
التعاوف، ومرتكز عمى البحث العممي؛ مف أجؿ تعزيز كفاءتيـ. ولتنفيذ ذلؾ، تـ 

، الذي حدد السياسات (البرنامج الوطني لتطوير تعميـ المعمميف)تدشيف 
 .الاستراتيجية لتطوير منظومة التدريب والنمو الميني المستمر لممعمميف

ربط التعميـ بالبحث العممي: ترتكز السياسة التعميمية الفنمندية عمى مبدأ ىاـ،  -
وىو أف المعرفة الجديدة الناتجة عف البحث العممي تُعد الأساس الذي يقوـ عميو 
التعميـ العالي في فنمندا. ويتـ دمج ىذه المعرفة الجديدة بسرعة في محتوى 
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التعميـ الأخرى، مما يسيـ في تطوير المناىج الدراسية عمى مختمؼ مستويات  
 .العممية التعميمية بشكؿ مستمر

تعميـ الفف والثقافة: تيتـ السياسة التعميمية الفنمندية بدعـ الفنوف والثقافة، مف  -
لمساعدة وذلؾ خلبؿ توفير تعميـ الفنوف والثقافة منذ مرحمة الطفولة المبكرة؛ 

إيجابية، وتعزيز إبداعيـ، الطلبب عمى تكويف علبقات شخصية واجتماعية 
كسابيـ الميارات الحياتية، والفيـ السميـ، وقيـ المواطنة الفعالة ويتـ ذلؾ مف  .وا 

خلبؿ توفير الأنشطة اللبمنيجية التي يتـ تنفيذىا أثناء اليوـ الدراسي، ودمج الفف 
في النظاـ التعميمي، وتوفير التعميـ الفني الأساسي. ولقد دعمت الدولة تحقيؽ 

ؾ عف طريؽ إصدارىا قانوف الأنشطة الثقافية البمدية، وعف طريؽ دعـ ذل
( 5٤9المؤسسات التعميمية ماديًا لتقديـ ىذا النوع مف التعميـ، حيث تـ تمويؿ )

 .ـ٠٢٠٢مؤسسة تعميمية ليذا الغرض في العاـ 
، أشار نفس التقرير السابؽ إلى أف السياسة التعميمية الفنمندية وفي ىذا الصدد

 ,Finnish Governmentة )بناء المدارس السعيدة مف خلبؿ توفيرىا الركائز التالي تدعـ

2021, pp.19-20, p.43, p.45, pp.59-63, pp.78-79, p.90:) 
في العممية التعميمية: تؤكد السياسة التعميمية الفنمندية  دعـ المشاركة المجتمعية -

عمى إشراؾ أولياء  جيد جماعي، حيث تعمؿ المدارس بنشاط عمى أف التعميـ
الأمور وأعضاء المجتمع في العممية التعميمية؛ دعمًا لتعمـ الأطفاؿ ونموىـ 
ورفاىيتيـ. ولقد دعمت الدولة ىذا التوجو مف خلبؿ: تشجيع أولياء الأمور عمى 
المشاركة في إعداد الأنشطة المدرسية والتخطيط ليا وتنفيذىا، وتقديـ خدمات 

ء الأمور، وتنسيؽ الجيود بيف مختمؼ الجيات إرشادية واستشارية لأوليا
)المعمميف، وأولياء الأمور، والأخصائييف الاجتماعييف، والمتخصصيف 

 .الصحييف(؛ لضماف تقديـ الدعـ الوقائي والمتكامؿ لمطلبب
دعـ تطبيؽ التكنولوجيا الرقمية في العممية التعميمية: تدعـ السياسة التعميمية  -

وجيا الرقمية في العممية التعميمية مف خلبؿ عدة مبادرات الفنمندية تطبيؽ التكنول
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رئيسة، تتمثؿ في: توفير البنى التحتية الرقمية بمختمؼ المؤسسات التعميمية لدعـ 
الوصوؿ إلى الموارد التعميمية الحديثة، والتركيز عمى تعزيز الميارات الرقمية 

ناىج التعميمية وفي لدعـ كؿ مف الطلبب والمعمميف، ودمج التكنولوجيا في الم
طرؽ وأساليب التدريس مف خلبؿ دعـ إجراء مناقشات ودروس عبر الإنترنت 
واستخداـ التسجيلبت الرقمية، إضافة إلى استخداـ الأساليب الحديثة التي توفرىا 
البيانات والذكاء الاصطناعي بعدة طرؽ في توجيو وتقييـ النظاـ التعميمي بأكممو، 

متعمقة بالتعميـ والعمؿ عمى حميا، وفي توفير الوقت وفي تحديد المشكلبت ال
 .اللبزـ لمتعمـ والتدريس مف خلبؿ تسريع المياـ الروتينية وأتمتة العمميات

الاىتماـ بتعزيز التعمـ المستمر: تمتزـ السياسة التعميمية الفنمندية بتعزيز التعمـ  -
راتيـ بشكؿ مستداـ. المستمر وتوفير الفرص اللبزمة للؤفراد لتطوير معارفيـ وميا

الذي بدأتو  (مشروع الإصلبح البرلماني لمتعمـ المستمر)وقد برز ذلؾ مف خلبؿ 
الحكومة، والذي تتمثؿ رؤيتو في أف يتمتع جميع المواطنيف بالمعرفة والميارات 
والكفاءات المطموبة لحياة ذات معنى، وأف تتاح لكؿ فرد الفرصة لتجديد كفاءتو 

 .بشكؿ استباقي
ماـ بدعـ التعمـ للؤشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة: تمتزـ السياسة الاىت -

التعميمية الفنمندية بتوفير التعميـ والدعـ المناسبيف للؤشخاص ذوي الاحتياجات 
لحقوؽ الأشخاص ذوي  الخاصة، حيث صدقت فنمندا عمى اتفاقية الأمـ المتحدة

ؿ الموقعة بضماف عدـ ـ. ووفقًا ليذه الاتفاقية، تمتزـ الدو ٠٢51عاـ  الإعاقة
استبعاد الأشخاص ذوي الإعاقة مف نظاـ التعميـ العاـ. وقد برز ىذا الاىتماـ 
عانات مخصصة ليـ. إضافة إلى ذلؾ، عرض ىذا  أيضًا في تقديـ خدمات وا 
التقرير عدة تدابير تعميمية لمختمؼ المراحؿ، تيدؼ إلى تحسيف وضع الطلبب 

 .تعميمية ليـ في جميع أنحاء فنمنداذوي الإعاقة وضماف تكافؤ الفرص ال
الاىتماـ بدعـ مسارات تعميـ وتعمـ المياجريف: تولي السياسة التعميمية الفنمندية  -

أىمية كبيرة لدعـ مسارات تعميـ وتعمـ المياجريف، مف خلبؿ اتخاذ مجموعة مف 
وتوفير الدعـ اللبزـ لمطلبب مف  ،التدابير والإصلبحات التي تعزز المساواة
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ات مياجرة. وقد برز ىذا الاىتماـ فيما يمي: توسيع نطاؽ إلزامية التعميـ خمفي 
ليشمؿ الطلبب المياجريف، وتطوير برامج تعميـ المغة الفنمندية أو السويدية كمغة 
ثانية في جميع المستويات التعميمية، وتوفير الدعـ الأكاديمي والشخصي بشكؿ 

اؿ ىؤلاء الطلبب بيف مراحؿ التعميـ كاؼ  لمطلبب المياجريف، وتعزيز سلبسة انتق
المختمفة، مف خلبؿ برامج انتقالية مثؿ برنامج التعميـ الموجو نحو التأىيؿ، الذي 
يؤىميـ للبلتحاؽ بالتعميـ الثانوي أو الميني، بالإضافة إلى تعزيز فرص وصوليـ 

 .إلى التعميـ العالي
دية إلى أف السياسة التعميمية وفي ىذا السياؽ، أشارت وزارة التعميـ والثقافة الفنمن

الفنمندية لمرحمة التعميـ قبؿ الجامعي تدعـ بناء المدارس السعيدة، مف خلبؿ اىتماميا 
، 5٥-51، ص ص5٤-5٠، ص ص٠٢٠٤وزارة التعميـ والثقافة الفنمندية، ي )بالآت
 (:٠٥-٠٢، ص ص٠٢، ص5٥ص

ة: حيث يتحمؿ عزيز استقلبلية النظاـ التعميمي في مختمؼ المراحؿ التعميميت -
مقدمو الخدمات التعميمية مسئولية تنفيذ الإجراءات التعميمية وضماف جودتيا، فلب 
توجد لوائح تنظيمية صارمة تحدد حجـ الفصوؿ الدراسية، وغالبًا ما تكوف 
المدارس مسئولة عف إدارة ميزانياتيا والتوظيؼ وعمميات الشراء، كما يتمتع 

يرة، مما يتيح ليـ تحديد طرؽ التدريس المناسبة، المعمموف باستقلبلية تعميمية كب
 .والكتب الدراسية واختيار المواد التعميمية

: حيث قامت  - ضماف جودة التعميـ بالاعتماد عمى التوجيو بدلًا مف التحكـ الصارـ
فنمندا بإلغاء التفتيش المدرسي منذ التسعينيات مف القرف الماضي، وأولت اىتمامًا 

اتي لممدارس ومقدمي الخدمات التعميمية. إضافة إلى ذلؾ، تـ خاصًا بالتقييـ الذ
إجراء تقييمات وطنية منتظمة تركز عمى نتائج التعمـ في مختمؼ المواد الدراسية، 
سواء كانت أساسية أو تكميمية. واستخدمت نتائج ىذه التقييمات لدعـ أىداؼ 

 .التنمية بدلًا مف تصنيؼ المدارس
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التعميمية: تتميز العممية التعميمية في فنمندا بالمرونة  تعزيز المرونة في العممية -
الكبيرة، حيث تختمؼ الجداوؿ الزمنية لمعاـ الدراسي حسب الموقع المحمي، ويتـ 
تحديد الجداوؿ الزمنية الأسبوعية واليومية مف قبؿ المدارس. كما تتمتع السمطات 

ؾ، تتميز المرحمة المحمية بمرونة في تحديد العطلبت الإضافية. إلى جانب ذل
الثانية مف التعميـ الثانوي العاـ في فنمندا بتنظيـ مرف، حيث يمتد المنيج الدراسي 
ليذه المرحمة لمدة ثلبثة أعواـ، ولكف يمكف لمطلبب إكماليا في فترة تتراوح بيف 
عاميف إلى أربعة أعواـ. ويعتمد التدريس في ىذه المرحمة عمى نظاـ الوحدات 

 ة.مف الفصوؿ التقميديالدراسية بدلًا 
لتحديث المستمر لممناىج الدراسية: حيث يتـ تحديث المنيج الدراسي الوطني ا -

الذي يحدده المجمس الوطني الفنمندي لمتعميـ كؿ عشرة أعواـ تقريبًا. كما يُتاح 
مجاؿ كبير للبختلبفات المحمية، حيث يمكف لموفري الخدمات التعميمية صياغة 

 ة.ار الوطني، مع التزاميـ بالقيـ والأىداؼ العاممناىج محمية ضمف الإط
بني التقييـ المستمر والنيائي في العممية التعميمية: لا توجد اختبارات وطنية ت -

إلزامية في التعميـ الأساسي الفنمندي، ويعتمد التقييـ عمى أىداؼ المناىج 
القبوؿ  الدراسية. وبخصوص التقييـ في ىذه المرحمة، تختتـ المرحمة باختبارات

الوطنية، ويمكف لمطلبب التقدـ لاختبارات اختيارية إضافية. وبعد اجتياز 
كماؿ المنيج الدراسي، يحصؿ الطلبب عمى شيادة تفصيمية توضح  الامتحانات وا 

 .الاختبارات التي اجتازوىا، والمستويات، والدرجات المحققة
لحالية في سوؽ ماف توافؽ التعميـ والتدريب الميني مع متطمبات الوظائؼ اض -

العمؿ: ويتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ التعاوف الوثيؽ بيف منظومة التعميـ والتدريب 
الميني وقطاع الأعماؿ، حيث يسيـ ىذا التعاوف في تسييؿ انتقاؿ الطلبب إلى 

 .سوؽ العمؿ بسلبسة، ودعـ تطورىـ الميني
حيث  ضع متطمبات لمتأىيؿ والتطوير الميني لممعمميف والقيادات التعميمية:و  -

يشترط أف يكوف معممو التعميـ الأساسي والثانوي حاصميف عمى درجة الماجستير، 
ويشترط حصوؿ معممي التعميـ الميني عمى شيادة تعميـ عاؿ  مع خبرة عممية. 
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أما معممو التوجيو وذوو الاحتياجات الخاصة، فيجب أف يكونوا حاصميف عمى  
أف يحمؿ مديرو المدارس درجة الماجستير مع دراسات متخصصة. كذلؾ يجب 

دارية عميا. إضافة إلى ذلؾ، تشجع الدولة المعمميف باستمرار  مؤىلبت تعميمية وا 
عمى مواصمة تعميميـ وتطويرىـ الميني مف خلبؿ برامج التدريب أثناء الخدمة 

 .التي تقدميا الحكومة، كما يتـ توفير تمويؿ لتحسيف الكفاءات المينية لممعمميف
ف النظاـ التعميمي في فنمندا يتميز بتركيزه عمى تعزيز الرفاىية مما سبؽ، اتضح أ

والسعادة لدى جميع أفراد المؤسسة التعميمية، وفي مقدمتيـ الطلبب، حيث تُعد الرفاىية 
ا محوريًا مف الأىداؼ الرئيسة جزءًا أساسيًا مف النظاـ التعميمي الفنمندي، ويُعد تعزيزىا ىدفً 

مية الفنمندية إلى تحقيقو. لذا، لا توجد نماذج محددة يمكف التي تسعى السياسة التعمي
؛ حيث توصؼ جميع المدارس في فنمندا بأنيا مدارس «مدارس سعيدة»وصفيا بأنيا 

 .سعيدة
وعمى الرغـ مف عدـ وجود مشروعات إقميمية أو قومية شاركت فييا فنمندا؛ لتقييـ 

لمشروعات التي شاركت فييا مدى توافر نماذج محددة لممدارس السعيدة، مثؿ تمؾ ا
الياباف، إلا أف البحث الحالي تمكف مف عرض نماذج لبعض المدارس الفنمندية التي 
تميزت بتعزيز الرفاىية والسعادة بما يتماشى مع أىداؼ السياسة التعميمية الفنمندية. ومف 

 :أبرز ىذه المدارس ما يمي
 درسة يوانسوف نورمالي كولم( وJoensuun Normaali Koulu School :)

اىتمت ىذه المدرسة بتعزيز رفاىية وسعادة الطلبب، ومف مظاىر ىذا الاىتماـ 
تنفيذىا العديد مف الفعاليات والأنشطة المدرسية التي تدعـ تحقيؽ ذلؾ، مثؿ 

والتي تقُاـ كؿ عاـ في فصؿ الربيع. (، Pop-up School Dayة )فعالي
والأنشطة المتنوعة التي ينفذىا  وتتضمف ىذه الفعالية العديد مف ورش العمؿ

أولياء أمور الطلبب تحت إشراؼ المدرسة ويُتاح لمطلبب اختيار الأنشطة التي 
ج يُفضمونيا، وفؽ نظاـ محدد للبختيار، مما يعزز روح المشاركة والاندما

ولتحديد ملبمح شراكة أولياء أمور (. 5٢٥، ص٠٢٠5الأزوري والمطيري، )
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نشطة المدرسية الي يتـ تنفيذىا عبر ىذه الفعالية، طلبب ىذه المدرسة في الأ
ولتحديد دور طرفي ىذه الشراكة )أولياء الأمور، والمدرسة(، قامت دراسة 

( بإجراء مقابلبت شخصية مع 5٤٠-5٤5ص ص، ٠٢٠5، الأزوري والمطيري)
( مف أولياء الأمور والمدرسيف المشاركيف في ىذه الفعالية. وقد توصمت ىذه 9)

إلى عدة نتائج، أبرزىا: إف دوافع مشاركة أولياء الأمور مع المدرسة الدراسة 
تمثمت في حرصيـ عمى بناء علبقات اجتماعية وطيدة مع معممي أبنائيـ، 
ورغبتيـ في التعمـ وتطوير الذات، والشعور بالمسئولية الإيجابية تجاه المجتمع، 

ب. ومف أبرز ىذه والأثر الإيجابي الذي تتركو ىذه الشراكة عمى شخصية الطلب
النتائج أيضًا اتساـ ىذه الشراكة بأنيا شراكة تفاعمية تُخرج المدرسة مف عزلتيا، 
وىي شراكة ذكية تقوـ عمى التوظيؼ الفعاؿ لخبرات أولياء الأمور؛ لتحقيؽ 
مكتسبات إيجابية لممدرسة، بالإضافة إلى اتساـ ىذه الشراكة بسعييا الأساسي 

وتعزيز مكانة المعمـ، وتدعيـ تمكينو في المجتمع،  نحو تنمية شخصية الطالب،
وذلؾ بتقدير الجيد الذي يقدمو. ولا شؾ أف فوائد ىذه الشراكة، المشار إلييا في 

 .نتائج ىذه الدراسة، تُسيـ في جعؿ ىذه المدرسة مدرسة سعيدة
 مدرسة ىارجولا( Harjula School:)  وىي مف المدارس الفنمندية التي تـ

ؿ متطور؛ لمواجية تحديات التعمـ. وىذا الأمر ساىـ في جعميا تصميميا بشك
مدرسة سعيدة، حيث ساىـ التصميـ المبتكر ليا وتحقيقيا لأىداؼ السياسة 
التعميمية الفنمندية في تحقيؽ الآتي: توفير بيئة مرنة ومفتوحة تشجع التفاعؿ 

ر بيئة دافئة الذي يدعـ الشعور بالراحة ويعزز سعادة الطلبب والمعمميف، وتوفي
ومريحة تظير في تفاصيؿ بسيطة مثؿ السماح لمطلبب بارتداء أحذية منزلية 
لممحافظة عمى نظافة المدرسة، وتوفير الأنشطة الإبداعية التي تتيح لمطلبب 
التعبير عف شخصياتيـ ومواىبيـ، وتوفير نوافذ ممتدة مف الأرض إلى السقؼ 

عة مف حوليـ، وتشجيع التعمـ في تسمح بدخوؿ الضوء الطبيعي ومشاىدة الطبي
كؿ مكاف وعدـ اقتصاره عمى الفصوؿ الدراسية فقط، ودعـ اىتماـ المعمميف 

ي بالطلبب بشكؿ فردي عند الضرورة، مع التزاميـ بالتدريس الجماع
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 (European Investment Bank, 2024 .) ولا شؾ أف ىذه العناصر
لنشاط والحيوية والإبداع، مما يعزز مجتمعة تُسيـ في إيجاد بيئة تعميمية مميئة با

 .رفاىية وسعادة أعضاء المجتمع المدرسي، وفي مقدمتيـ الطلبب
 مدرسة كارىوس( وKarhusuo Schoolا :) ىتمت ىذه المدرسة بتوفير متطمبات

بناء المدرسة السعيدة، حيث ركزت عمى تحقيؽ العناية بالبيئة الطبيعية والصحة 
بوضوح في موقعيا الجغرافي المتميز وتقديميا  العقمية لمطلبب، وىو ما برز

رشادية لمطلبب، وتصميميا المساحات المدرسية وفؽ احتياجاتيـ  برامج توعوية وا 
النفسية والعاطفية، واىتمت أيضًا بدعـ الأطفاؿ ذوي الاحتياجات الخاصة، حيث 
 توجد فصوؿ دراسية مخصصة لتعميـ الأطفاؿ المصابيف بالتوحد، كما وفرت بيئة
مدرسية تعزز المناخ الإيجابي لمتعمـ، وتشجع المعمميف والطلبب عمى التعاوف 

ولا شؾ أف (. European Investment Bank, 2024ي )والعمؿ بشكؿ جماع
ىذه العناصر مجتمعة تُسيـ في إيجاد بيئة تعميمية سعيدة ومتوازنة، كفيمة بتعزيز 

 .يـ الطلببرفاىية وسعادة أعضاء المجتمع المدرسي، وفي مقدمت
مف العرض السابؽ، اتضح بذؿ فنمندا جيودًا كبيرة في دعـ بناء المدارس 
السعيدة، انطلبقًا مف كوف تعزيز رفاىية المتعمميف أحد أبعاد رؤية التعميـ في فنمندا، وأحد 
الأىداؼ الرئيسة التي تسعى السياسة التعميمية الفنمندية إلى تحقيقيا. كما اتضح تركيز 

بدرجة كبيرة عمى المستوى الوطني لسياستيا التعميمية، وانعكاس ىذه الجيود  ىذه الجيود
عمى المستوييف المحمي والمؤسسي، حيث تتمتع المدارس بقدر كبير مف الاستقلبلية في 
مكانات المدرسة، بالشكؿ الذي  تكييؼ ىذه السياسات بما يتناسب مع احتياجات الطلبب وا 

 .ارسيدعـ بناء ىذا النموذج مف المد
 خبرة فيتنام: رابعًا

 التي والتعميمية، التنموية أىدافيا ضمف الأفراد ورفاىية سعادة بتعزيز فيتناـ تيتـ
. وأخلبقيًا واجتماعيًا ونفسيًا أكاديميًا الطلبب يدعـ إيجابي تعميمي مجتمع توفير إلى تيدؼ
 «ـ٠٢٠٢-٠٢55 فترةلم فيتناـ في والاقتصادية الاجتماعية التنمية استراتيجية» أكدت ولقد
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 تحقيؽ نحو فيتناـ تنتيجو الذي لمتوجو واضحة إشارات فييا ورد حيث الاىتماـ، ذلؾ
 ,Vietnam Governmentبينيا ) مف التعميمية، منظومتيا مف أساسي كجزء السعادة

2024, pp.4-5, pp.15-18:) 
 .لمتنمية الرئيس واليدؼ الأساسي العنصر الإنساف اعتبار -
 الحصوؿ في متساوية فرص وخمؽ الأفراد، معيشة مستوى رفع ىميةأ عمى التأكيد -

 .الاجتماعية والخدمات الأساسية الموارد عمى
 بناء عمى والتركيز والسعيدة، المتقدمة الفيتنامية الأسر بناء أىمية عمى التأكيد -

 .الأفراد حياة لجودة المستمر والتحسيف وسميمة آمنة بيئة
 والأخلبقية الفكرية الناحية مف الفيتنامية يةالشخص ببناء الاىتماـ ضرورة -

 الثقافية الأنشطة في الإبداع في الحرية وتشجيع الذات، واحتراـ والسموكية،
 .والفنية والأدبية

 مع الوطنية، السياسات أولويات مف يكوف أف يجب التعميـ أف عمى التأكيد -
 وتحقيؽ والإبداع، والأخلبقيات القيـ وتعزيز التعميـ، جودة تحسيف عمى التركيز
 .الجيد التعميـ عمى الحصوؿ فرص في المساواة

 بيف البناء التواصؿ تشجع إيجابية، تعميمية بيئات توفير أىمية عمى التأكيد -
 .المحمي والمجتمع والأسر المدارس

 .ودعميا وتحسينيا الطلبب لدى المواىب باكتشاؼ الاىتماـ -
 بشكؿ التدريس وأساليب التعميمية لبرامجوا والتعمـ التعميـ محتوى بتجديد الاىتماـ -

 .جذري
 لتحقيقيا، فيتناـ تسعى استراتيجية أىداؼ ىي التي الإشارات، ىذه أف شؾ ولا

 والتي الفيتنامييف، المواطنيف ورفاىية سعادة تعزيز عمى قادرة فعالة وآليات وسائؿ تُعد
 إلى مدارسيـ حويؿت خلبؿ مف بالمدارس الطلبب ورفاىية سعادة بتعزيز أولاً  تتحقؽ
 .سعيدة مدارس

 التشريعية القرارات أىـ مف واحدًا ـ٠٢5٤ عاـ فيتناـ أقرت سبؽ، ما إلى إضافة
 النظاـ لإصلبح وضعو تـ حيث ،(٠9) رقـ القرار وىو البلبد، تاريخ في التعميمية
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 مقدمة في التعميـ نظاـ تطوير جعؿ خلبؿ مف وشامؿ، أساسي بشكؿ الفيتنامي التعميمي 
 رئيسة حموؿ ثمانية القرار ىذا اقترح وقد. والاقتصادية الاجتماعية التنمية خطط لوياتأو 

 التعميـ، إدارة في الابتكار تعزيز: وىي التعميمي، النظاـ عمى تؤثر التي التحديات لمعالجة
 والتقويـ، التدريس وأساليب المناىج وتحديث التربوييف، والمديريف المعمميف قدرات وتطوير
 وسوؽ الجامعات بيف العلبقة وتعزيز تمويمو، آليات وتحديث التعميـ في الاستثمار ةوزياد

 العموـ مجاؿ في العممي البحث وتشجيع المحرومة، المناطؽ في التعميـ ودعـ العمؿ،
 (.Le et al., 2022, p. 99, p.104التعميـ ) مجاؿ في الدولي التعاوف وتعزيز التربوية،

 فيتناـ في سعيدة مدارس بناء في كبير بشكؿ ساىمت دق الحموؿ ىذه أف شؾ ولا
 المدرسة جعؿ وعمى التعميمية البيئة تحسيف عمى ترتكز الحموؿ ىذه لكوف لاحؽ؛ وقت في

 بشكؿ والمديريف والمعمميف الطلبب احتياجات تمبي ولكونيا فيو، ومرغوبًا ممتعًا مكانًا
 متكامؿ.

 جميع وسعادة رفاىية بتعزيز فيتناـ يف التعميمية السياسة اىتماـ عمى وتأكيدًا
 بالتعاوف والتدريب التعميـ وزارة بدأت الطلبب، مقدمتيـ وفي المدرسي، المجتمع أعضاء

 إلى يستند الذي السعيدة، المدرسة نموذج دعـ في ـ،٠٢59 عاـ منذ التعميـ، نقابة مع
 ىذا تطوير في( عاـال التعميـ في للببتكار فيتناـ مؤسسة) ساىمت حيث اليونسكو، مبادرة

( 5٢٢٢) تدريب إلى ىدؼ الذي السعادة(، باني -)المدير مشروعيا خلبؿ مف النموذج
 وتميزت. سعيدة مدارس بناء في ومياراتيـ وعييـ لزيادة البلبد؛ مستوى عمى مدرسة مدير

 فيتناـ، في الشامؿ التعميمي الإصلبح مع تتماشى كانت بأنيا المقدمة التدريبية البرامج
 وكفاءاتيـ رفاىيتيـ وتعزيز لمطلبب، الشامؿ النمو تعزيز عمى كبيرة بدرجة يركز ذيال

 البرامج ىذه تنفيذ تـ وقد. البلبد في التعميمي لمنظاـ أساسية كأىداؼ والعاطفية الاجتماعية
 جامعة مثؿ الرائدة، الجامعات مف العديد مع وبالتعاوف المدمج، التعمـ بأسموب التدريبية

 The University ofدانانغ ) (، وجامعةCan Tho Universityثو ) كاف

Danangىانوي (، وجامعة ( التربويةThe Hanoi Pedagogical Universityكما ،) 
 Vietو ،Genetica Asia: مثؿ المتقدمة، التكنولوجيا شركات بعض تنفيذىا في شاركت
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Tel، وAE Global، المقدـ  التدريبي المحتوى وثراء التجربة ىذه شمولية عزز مما
(UNESCO, 2024a, p.79.) 

 عمى رأي استطلبع لتطبيؽ الفيتنامي الفريؽ مع اليونسكو منظمة تعاونت ولقد
 معظميـ أف نتائجو وأظيرت التدريبية، البرامج ىذه في شاركوا الذيف المدارس مديري

لى مدرستيـ بيئة إلى ينظروف  بقوة يعتقدوف وأنيـ إيجابي، بشكؿ العاـ المدرسي المناخ وا 
 لمسعادة الأولوية إعطاء يتـ عندما أفضؿ بشكؿ ويتعمموف أفضؿ، أداء يؤدوف الطلبب أف
 إلى بالنسبة قصوى أولوية وداعمة سعيدة مدرسية ثقافة إنشاء يعد لذلؾ،. المدارس في
 (.UNESCO, 2024a, p.79المدارس ) مديري مف٪( ٥,٧٤)

 إلى سعى قد المشروع ىذا أف لىإ اليونسكو منظمة أشارت الإطار، ىذا وفي
 التنسيؽ سيؿ مما المناطؽ، مختمؼ في العممية والظروؼ لمسياسات أعمؽ فيـ تعزيز

 السعيدة، المدارس انتشار وتعزيز الاستثمارات لتوجيو المصمحة؛ أصحاب مع والتشاور
 توسيع عمى فيتناـ ستعمؿ المصمحة، أصحاب مختمؼ مع التعاوف تعزيز خلبؿ مف وأنو
 التعميمي. النظاـ مستوى عمى السعيدة المدارس اؽنط

 تدريب تقديـ عبر المشروع تطوير لمواصمة تُخطط فيتناـ أف إلى أيضًا وأشارت
النموذج  ىذا بناء في الياـ دورىـ عمى المعمميف تدريب إلى بالإضافة لممديريف، مكثؼ

 السعيدة، لمدارسا لمشروع تطبيقية نماذج تطوير إلى فيتناـ تسعى كما. المدارس مف
 .UNESCO, 2024a, ppالبلبد ) عبر التعميمية البيئات مختمؼ في استخداميا يمكف

79-80.) 
 أجؿ مف لمتعمـ أوراسيا معيد نفذ إليو، الإشارة السابؽ المشروع إلى إضافة

 مشروعًا سويسرا، (، ومقرهEurasia Learning Institute( )ELIوالرفاىية ) السعادة
 عاـ منذ فيتناـ، ( فيThe Thua Thien Hueىوي ) ثيف ثوا مقاطعة في لممدارس آخرًا

ىذا (. و The University of Hueىوي ) وجامعة التعميـ وزارة مع بالشراكة ـ،٠٢5٥
 المشروع ىذا وىدؼ. السعيدة لممدارس اليونسكو عمؿ إطار مف أيضًا مستوحى المشروع

 )نموذج خلبؿ مف تدريسيـ في عادةالس مف الاستفادة طرؽ عمى المعمميف تدريب إلى
 ورعاية الآخريف، ورعاية الذات، رعاية: الرعاية مف أنماط ثلبثة مف يتكوف الذي الرعاية(،
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 وقد. المدرسة في وسعادتيـ والمعمميف الطلبب رفاىية زيادة إلى يؤدي وىذا الطبيعة، 
 مدارس عتس مف المعمميف مف عدد تدريب المشروع ىذا مف الأولى المرحمة تضمنت
 الثانوية المرحمة إلى الابتدائية المرحمة مف) التعميمية المراحؿ مختمؼ إلى تنتمي تجريبية،

 في المشاركيف المعمميف مف٪( 1,٤9) نسبة أف المرحمة ىذه تقييـ أظير وقد(. العميا
 راضيف كانوا منيـ٪( ٥,٤٠) نسبة وأف تجربتيـ، عف عالية بدرجة راضيف كانوا التدريب
 مطورة، أخرى مرحمة المرحمة ىذه تمت وقد. راضيف غير كانوا٪( 9,٠٧) نسبة وأف ،تمامًا
الدولية  النسخة مف الأوؿ والنموذج الفيتنامية، النسخة مف الثاني بالنموذج عرفت والتي

(Eurasia Learning Institute (ELI), 2023ولا .) مؤشرًا يعد التطور ىذا أف شؾ 
 في تطبيقو نطاؽ توسيع عمى المعيد عزـ إلى أفضى الذي ،المشروع ىذا نجاح عمى ىامًا

 .المناطؽ مختمؼ
 التي المشاريع بعض ىناؾ كاف ـ،٠٢5٥ عاـ قبؿ أنو ىنا، بالذكر وجدير

 تطوير إلى المشاريع ىذه ىدفت حيث المدارس، داخؿ والرفاىية السعادة بتعزيز اىتمت
 ىذه أمثمة ومف. والمعمميف لببلمط والعاطفية الاجتماعية والقدرات الرعاية ميارات
 والحياة(، العقؿ )معيد طريؽ عف تنفيذه تـ الذي الرعاية( إلى )دعوة مشروع: المشاريع
 التعميـ وزارة قبؿ مف تنفيذه تـ النشطيف( الذي والطلبب الصديقة )المدارس ومشروع
 إطار إلى ارالافتق: أبرزىا القيود، مف العديد مف عانت المشاريع ىذه أف إلا. والتدريب
 والمعمميف المدارس مديري تدريب إلى والافتقار الطلبب، عمى فقط والتركيز قوي، نظري
 لممدارس الثلبث المستويات جميع في التنفيذ إلى والافتقار الرعاية، مجاؿ في قدراتيـ لبناء

 ,.Tran et alالمشروع ) تقييـ إلى والافتقار ،(الثانوية إلى الابتدائية المدارس مف) العامة

2023, p. 17.) 
 نموذج بناء في نجحت التي الفيتنامية المدارس بعض لتجارب عرض يمي وفيما

 :السعيدة المدرسة
 والثانوية ) الابتدائية لممرحمتيف التجريبية العموـ تعميـ مدرسةThuc Nghiem 

Schoolماي ثي لي أوضحت (: حيث ( ىونجLê Thị Mai Hươngنائبة ) 
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. بأكمميا المدرسة عمى تطبؽ موحدة عامة قواعد يوجد لا أنو المدرسة، ىذه مدير
 الخاصة، قواعدىـ تطوير عمى فصؿ كؿ في الطلبب تشجيع يتـ ذلؾ، مف وبدلاً 
 بشكؿ القواعد ىذه تنفيذ في ويساىـ لدييـ، المسئولية مف يعزز الذي الأمر

 (.Hằng, 2023أفضؿ )
 الابتدائية ناسانغ مدرسة (Na Sang Primary School:) ىذه نجحت حيث 

 بيئتيا في الكبيرة التحديات رغـ السعيدة المدرسة نموذج تحقيؽ في المدرسة
 الفصوؿ تزييف عبر وجذابة مبيجة تعميمية بيئة بتوفير اىتمت فقد النائية،

 في الطلبب بإشراؾ أيضًا واىتمت والزىور، بالحدائؽ الخارجية والمساحات
 في ساىـ مما المكتبات، وتنظيـ لخضرواتا حدائؽ رعاية مثؿ تشاركية أنشطة
 الصحة بتحسيف اىتمت كما لدييـ، الاستقلبلية وتعزيز الاجتماعية مياراتيـ تنمية

 والسماح ومريحة ىادئة مدرسية بيئة توفير خلبؿ مف لمطلبب والبدنية النفسية
بداع، بحرية أنفسيـ عف بالتعبير لمطلبب  حياتيـ جودة تحسيف في ساىـ مما وا 

 تطوير لدعـ المحمي؛ المجتمع مع الشراكة بتعزيز اىتماميا إلى إضافة ومية،الي
 بيئة وتوفير الخضراء المساحات بناء في ومؤسساتو أفراده مساىمة عبر المدرسة
 )المدرسة بجائزة المدرسة ىذه فازت الجيود، ىذه وبفضؿ. ومستدامة نظيفة
 لمنطقة الإقميمية لنيائيةا المسابقة في فيتناـ ومثمت آسيا(، في صحة الأكثر
 ويُبرزىا ككؿ، ولفيتناـ ولممقاطعة لممدرسة فخر ومصدر كبيرًا إنجازًا يُعد ما آسيا،

 تونج،) النائية المناطؽ في التعميـ في والسعادة الرفاىية لتحقيؽ مميـ كنموذج
٠٢٠٢.) 

 ىوا كواف مدرسة ( الابتدائيةQuan Hoa Primary Schoolحيث :) اىتمت 
 أبرز مف وكاف. الطلبب رفاىية تدعـ إيجابية تعميمية بيئة بتعزيز درسةالم ىذه

 (:Nguyen et al., 2022, p.38, pp.42-44الاىتماـ ) ىذا ملبمح
 عمى عممت حيث وداعمة، آمنة تعميمية بيئة بناء أىمية عمى تأكيدىا -

 الدراسية الفصوؿ سلبمة وضماف لممعمميف، المناسبة العمؿ شروط توفير
 .فؽوالمرا
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 ورشة تنظيـ عبر بالمدرسة العامميف المعمميف وتدريب بتوعية اىتماميا - 
 اليونسكو معايير إلى مستندة معمومات لتوفير ليـ؛ مصغرة عمؿ

 في الورشة ىذه ساعدت وقد. معيارًا( ٠٠) وعددىا السعيدة، لممدارس
 وأىمية السعيدة المدرسة مفيوـ حوؿ المعمميف بيف الوعي مستوى رفع

 .المدرسية البيئة في تطبيقو
 المعمميف، بيف الإيجابي الاجتماعي والتفاعؿ الفعالة لممشاركة تشجيعيا -

 بنسبة كاملبً  توافقًا أبدوا وقد معممًا،( ٠٧) الورشة ىذه في شارؾ حيث
 لممدارس اليونسكو عمؿ بإطار المتضمنة المعايير مع٪( 5٢٢)

 المدارس مفيوـ ؿحو  المعمميف بيف النقاشات تشجيع تـ كما السعيدة،
 ليـ أتاح مما عمؿ، وفرؽ مجموعات إلى تقسيميـ خلبؿ مف السعيدة
 .إبداعي بشكؿ آرائيـ عف التعبير

 نموذج تطبيؽ حوؿ والإدارة المعمميف آراء مف بالاستفادة اىتماميا -
 .السعيدة المدرسة

 ىذه في السعيدة المدرسة نموذج تطبيؽ عمى إيجابيًا الاىتماـ ىذا انعكس ولقد
 (Nguyen et al., 2022, p.42)وآخروف  نجويف دراسة نتائج أشارت حيث المدرسة،

: مثؿ كممات واختاروا النموذج، ىذا لتطبيؽ إيجابي بشكؿ استجابوا قد المعمميف أف إلى
 المدرسة إدارة عمى القائموف افترض كما. النموذج ىذا لوصؼ والاحتراـ، والحب، الأماف،

 أولية إنجازات تحقيؽ مع بخطوة، خطوة بدأ ي ىذه المدرسة قدف النموذج ىذا تطبيؽ أف
 بيرة.ك

 المدارس بناء دعـ في كبيرة جيودًا فيتناـ بذؿ اتضح السابؽ، العرض مف
 بعامة التنموية أىدافيا ضمف يندرج الفرد ورفاىية سعادة تعزيز كوف مف انطلبقًا السعيدة،
 السياسة وضع) النظري المستوى عمى ءسوا الجيود ىذه تنوع واتضح. بخاصة والتعميمية
صدار التعميمية  السياسة ىذه تنفيذ) التطبيقي المستوى عمى أو ،(التعميمية التشريعات وا 
 فيتناـ تبنتو الذي السعيدة المدرسة نموذج استناد أيضًا واتضح(. التشريعات ىذه وتطبيؽ
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 اىتمت التي السابقة لمشاريعا واستناد السعيدة، لممدارس اليونسكو مبادرة إلى كبيرة بدرجة
 العالمية الخبرات مف بالاستفادة اىتماميا عمى دليؿ وىذا. محمية مشاريع إلى المجاؿ بيذا

 المجاؿ، ىذا في تميزىا إلى أفضى الذي الأمر سواء، حد عمى المجاؿ ىذا في والمحمية
 .الدوؿ مف لمعديد إلياـ مصدر تجربتيا واعتبار
 الحالي بالدراسة والتحميل البحث تناوليا لتيا الخبرات عمى عام تعقيب

 وفنمندا، والياباف، المتحدة، بالمممكة ويمز دولة مف كؿ خبرات وتحميؿ دراسة بعد
 استخلبص تـ التعميمية، سياساتيا في السعيدة المدارس بناء دمج مجاؿ في وفيتناـ

 الرئيس، فوىد تحقيؽ في الحالي البحث أفادت التي والمؤشرات النقاط مف مجموعة
 وقد. السعيدة المدارس بناء لدعـ المصري الجامعي قبؿ التعميـ سياسة تطوير في والمتمثؿ
 :يمي فيما والمؤشرات النقاط ىذه أبرز تحددت
 بسياساتيا دمجيا عبر السعيدة المدارس بناء مجاؿ في الدولية الخبرات تنوع -

 أوائؿ مف وىو- السعيدة لممدارس اليونسكو مشروع أف مف الرغـ التعميمية، فعمى
 موجيًا كاف -المدارس داخؿ والسعادة الرفاىية بتعزيز اىتمت التي المشروعات

 العديد أف إلا اليادئ، والمحيط آسيا منطقة دوؿ إلى عديدة ولسنوات البداية في
 المتحدة بالمممكة ويمز دولة مثؿ المنطقة، ىذه إلى تنتمي لا التي الدوؿ مف

 بسياساتيا دمجو عبر المدارس مف النموذج ىذا ببناء تاىتم فنمندا، ودولة
 .التعميمية

 السعيدة المدارس بناء بدمج الحالي البحث في المتضمنة الخبرات جميع اىتماـ -
 التعميمية الأىداؼ وضع) النظري المستوى عمى التعميمية، سواء سياساتيا في

 الأىداؼ ىذه حقيؽت) التطبيقي المستوى عمى أو ،(التعميمية السياسات وصياغة
 ذات المشروعات في والمشاركة الواقع، أرض عمى السياسات ىذه وتنفيذ عمميًا،
 تتبناىا التي التكاممية الشمولية النظرة الاىتماـ ىذا ويُؤكد(. المجاؿ بيذا الصمة
 ىذا تطبيؽ في وتميزىا نجاحيا في ساىمت والتي المجاؿ، ىذا في الخبرات ىذه

 .المدارس مف النموذج
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 السعيدة المدارس بناء ومتطمبات ركائز توفير في الخبرات معظـ أو جميع اشتراؾ - 
 التعميـ، عمى الحصوؿ فرص في المساواة وتحقيؽ التعميـ، جودة تحسيف: التالية
 والمعمميف، المتعمميف رفاىية وتعزيز وآمنة، محفزة إيجابية تعميمية بيئات وتوفير

 العقمية الصحة وتعزيز الجوانب، مختمؼ مف الطالب شخصية ببناء والاىتماـ
 بالمجتمع المرتبط الإيجابي التعميـ ودعـ الطلبب، لدى والعاطفية والنفسية
 والاىتماـ المستمر، التعميـ ودعـ الطلبب، لدى والابتكار الإبداع وتعزيز المحمي،
 افةبالإض المديريف، وقدرات لقدراتيـ المستداـ والتطوير لممعمميف الجيد بالإعداد

 ودعـ التقييـ، وطرؽ التدريس وأساليب لممناىج المستمر بالتحديث الاىتماـ إلى
 .المحمي والمجتمع والأسر المدارس بيف المجتمعية المشاركة

 الطفؿ، حقوؽ احتراـ: التالية والمتطمبات الركائز توفير في فنمندا دولة تفرد -
 ودعـ التعميـ، في الرقمية جياالتكنولو  تطبيؽ ودعـ والثقافة، الفف بتعميـ والاىتماـ

 وتعزيز المياجريف، وتعمـ تعميـ ودعـ الخاصة، الاحتياجات ذوي الأشخاص تعميـ
 .التعميمية العممية في المرونة

 والأخلبقيات القيـ تعزيز: أبرزىا ومتطمبات، ركائز عدة توفير في فيتناـ دولة تفرد -
 .يـالتعم في الاستثمار وزيادة الطلبب، لدى الإيجابية

 المثاؿ، سبيؿ فعمى السعيدة، المدارس لنموذج تطبيقيا في الخبرات ىذه اختلبؼ -
 تعزيز دمج عبر المدارس مف النموذج ىذا بناء يدعـ الذي المسار فنمندا طبقت

 المستوى) المستويات مختمؼ عمى التعميمية سياستيا في والسعادة الرفاىية
 المسار، نفس الياباف وطبقت(. المؤسسي والمستوى المحمي، والمستوى القومي،
 أو إقميمية مشروعات ضمف المدارس ىذه بناء عمى التركيز مع أقؿ، بدرجة ولكف
. سعيدة مدارس بأنيا وصفيا يمكف لمدارس فعمية نماذج ظيرت لذا. قومية

 حيث النموذج، ليذا تطبيقيا في الياباف مع المتحدة بالمممكة ويمز دولة وتشابيت
 مختمؼ عمى التعميمية سياساتيا عبر المدارس ىذه بناء يدعـ الذي المسار طبقت

. فقط قومية مشروعات ضمف ليا فعمية نماذج بناء مسار تطبيؽ مع المستويات،
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 السعيدة، لممدارس اليونسكو مبادرة بتطبيؽ كبيرة بدرجة اىتمت فقد فيتناـ، أما
 .ؤسسيوالم المحمي المستوييف عمى المشاريع بعض تنفيذ إلى بالإضافة

 الاقتصادي، نموىا ضعؼ رغـ السعيدة، المدارس بناء في الدوؿ مف العديد نجاح -
 التعميـ عمى الإنفاؽ محدودية رغـ أيضًا منيا العديد ونجاح وبوتاف، اليمف،: مثؿ

: مثؿ العالمي، الصعيد عمى العاـ الإنفاؽ بمتوسط أو الأخرى بالدوؿ مقارنة
 أجؿ مف الحالي؛ البحث لإجراء دافعًا لنجاحا ىذا كاف وربما. وفيتناـ الياباف،
 يدعـ بما الجامعي، قبؿ التعميـ مرحمة في المصرية التعميمية السياسة تطوير
 مف النموذج ىذا بناء عمى والعمؿ المصرية، المدارس في السعادة مفيوـ تعزيز

 .المدارس
 حةجائ مثؿ الأزمات، بعض تفاقـ عف الناتجة النفسية التحديات مواجية إف -

 نحو الدوؿ بعض وجيت التي الدوافع أبرز مف كانت (،Covid-19) 59-كوفيد
 وتايلبند، الياباف،: التوجو ىذا تبنت الدوؿ التي أبرز ومف. السعيدة المدارس بناء

 .وفيتناـ
: السياسة التعميمية المصرية لمرحمة التعميم قبل الجامعي ودورىا الثالثالمحور 

 . دراسة تحميميةدة.السعيفي دعم بناء المدارس 
تناوؿ المحور الحالي دراسة تحميمية لواقع اىتماـ ودعـ السياسة التعميمية 
المصرية الحالية لمرحمة التعميـ قبؿ الجامعي بناء المدارس السعيدة، وذلؾ بإبراز ملبمح 
ىذا الاىتماـ وىذا الدعـ في ضوء كؿ مف: التشريعات والقوانيف والخطط الاستراتيجية ذات 

صمة، والمشروعات والمبادرات التنموية والتطويرية الخاصة بقطاع التعميـ، وبعض ال
المؤشرات والتقارير الدولية، ونتائج العديد مف الدراسات والبحوث العممية ذات الصمة. وقد 

ختتـ ىذا المحور بتقديـ عدد مف النقاط والمؤشرات العامة المستخمصة مف ىذه الدراسة اُ 
 عرضيا البحث الحالي عمى النحو التالي: التحميمية، والتي

 : ملامح ىذا الواقع في ضوء التشريعات والقوانين والخطط الاستراتيجيةأولاً 
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بدعـ بناء المدارس السعيدة،  -عمى المستوى التشريعي والقانوني-اىتمت مصر  
ف كاف ىذا   غير مباشر وغير مذكور صراحة بالنصوص التشريعية والقانونية. الاىتماـوا 

 وقد ظير ملبمح ىذا الاىتماـ فيما يمي:
مادتو  فيـ، ٠٢59عاـ  عدؿـ، والمُ ٠٢5٢عاـ  نص الدستور المصري الصادر

 الآتي:( عمى 59)
"التعميـ حؽ لكؿ مواطف، ىدفو بناء الشخصية المصرية، والحفاظ عمى اليوية 

تكار، الوطنية، وتأصيؿ المنيج العممي في التفكير، وتنمية المواىب وتشجيع الاب
رساء مفاىيـ المواطنة والتسامح وعدـ  وترسيخ القيـ الحضارية والروحية، وا 
ا التمييز، وتمتزـ الدولة بمراعاة أىدافو في مناىج التعميـ ووسائمو، وتوفيره وفقً 

لمعايير الجودة العالمية" )جميورية مصر العربية، الأمانة العامة لمجمس النواب، 
 (.5٠، ص٠٢59

دة لـ تذكر صراحة مفيوـ المدارس السعيدة، إلا أف ىناؾ عدة ومع أف ىذه الما
نقاط أشارت إلييا يمكف تفسيرىا عمى أنيا تتماشى مع ىذا المفيوـ، مثؿ: التأكيد عمى 

أف ىذه  أيبناء الشخصية وتنمية المواىب، وترسيخ قيـ المواطنة والتسامح وعدـ التمييز، 
المدارس السعيدة، ويتطمب تنفيذ ىذه الفكرة تطوير  ا لفكرة بناءا داعمً المادة قد تشكؿ أساسً 

يجابية.  السياسة التعميمية لتركز عمى تحسيف البيئة المدرسية؛ لتصبح أكثر شمولية وا 
( مف قانوف التعميـ المصري الصادر 5مع ما سبؽ، نصت المادة ) اواتفاقً 
 ـ عمى الآتي:59٥5لسنة ( ۹۳۱بالقانوف رقـ )

ا عمى ا وقوميً ا وعمميً ا ثقافيً معي إلى تكويف الدارس تكوينً "ييدؼ التعميـ قبؿ الجا
مستويات متتالية، مف النواحي الوجدانية والقومية والعقمية والاجتماعية والصحية 
والسموكية والرياضية؛ بقصد إعداد الإنساف المصري المؤمف بربو ووطنو ويقيـ 

يـ والدراسات النظرية الخير والحؽ والإنسانية وتزويده بالقدر المناسب مف الق
حقؽ إنسانيتو وكرامتو وقدرتو عمى تحقيؽ ذاتو والتطبيقية والمقومات التي تُ 

والإسياـ بكفاءة في عمميات وأنشطة الإنتاج والخدمات، أو لمواصمة التعميـ 
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العالي والجامعي؛ مف أجؿ تنمية المجتمع، وتحقيؽ رخائو وتقدمو" )جميورية 
 (.٠، ص٠٢59مصر العربية، 

عمى الرغـ مف أف ىذه المادة لـ تذكر صراحة مفيوـ السعادة أو مفيوـ المدارس و 
ليذا المفيوـ ولقضية بناء المدارس السعيدة، مف  اا داعمً السعيدة، إلا أنيا شكمت أساسً 

خلبؿ تركيزىا عمى تنمية مختمؼ جوانب شخصية الطلبب، وتعزيز القيـ الإنسانية ليـ، 
عدادىـ لتحقيؽ الذات. وم ع ذلؾ، تحتاج ىذه المادة إلى دعميا بسياسات وآليات إجرائية وا 

واضحة تُعزز مف رفاىية الطلبب النفسية والاجتماعية؛ لتحقيؽ رؤية أكثر تكاملًب لممدارس 
 السعيدة بمصر.

ـ المحدثة، ٠٢٤٢مصر وبالرجوع إلى الأجندة الوطنية لمتنمية المستدامة: رؤية 
بمنظومة التعميـ يأتي عمى رأس الأجندة  رتقاءالاـ، اتضح أف ٠٢٠٠عاـ الصادرة 

بجودة المنظومة  الارتقاءـ ما يمي: ٠٢٤٢التنموية لمصر، حيث تستيدؼ رؤية مصر 
التعميمية، والتوسع في إتاحة التعميـ الجيد لمجميع دوف أي تمييز، والحث عمى الإبداع 

في النياية إلى التنمية  والابتكار مع إدخاؿ التكنولوجيا كعنصر تعميمي أساسي، مما يؤدى
البشرية للؤطفاؿ والشباب المصرييف، وجعميـ متميزيف في مجالات سوؽ العمؿ المختمفة 

 (.1٧، ص٠٢٠٠)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، 
شر صراحة إلى مفيوـ السعادة أو مفيوـ ومف الملبحظ بيذه الرؤية أنيا لـ تُ 
رة الاىتماـ بتحقيؽ جودة التعميـ، وتعزيز المدارس السعيدة، ولكنيا أكدت عمى ضرو 

سيـ الإبداع والابتكار لدى الطلبب، ودعـ استخداـ التكنولوجيا في العممية التعميمية، مما يُ 
ا ليذا المفيوـ ولقضية بناء ا داعمً في تحقيؽ النمو الشامؿ لمطلبب. وىذا يشكؿ أساسً 
ناء يتطمب دعـ ىذه الرؤية بسياسة المدارس السعيدة، إلا أف البدء والنجاح في عممية الب

 تعميمية داعمة لتحقيؽ ذلؾ.
إضافة إلى ما سبؽ، تضمنت الخطة التنفيذية لوزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني 

ـ الأىداؼ الاستراتيجية لبرنامج عمؿ الحكومة والتي تعمؿ الوزارة عمى ٠٢٠٥-٠٢٠٠
ثلبث التالية: بناء المواطف المصري، تنفيذىا. وقد تحددت ىذه الأىداؼ في الأىداؼ ال

وحماية الأمف القومي وسياسة مصر الخارجية، والنيوض بمستويات التشغيؿ. وقد تحددت 
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البرامج الرئيسة لتحقيؽ اليدؼ الاستراتيجي الأوؿ في البرنامجيف التالييف: البرنامج الأوؿ،  
ييف التالييف: نشر ثقافة العموـ ويعني بتأكيد اليوية الثقافية، ويتفرغ منو البرنامجيف الفرع

، ومكافحة وعلبج الإدماف والتعاطي، والبرنامج الثاني، ويعني بتأكيد اليوية والابتكار
تاحة  العممية، ويتفرع منو البرامج الفرعية التالية: تطوير منظومة التعميـ قبؿ الجامعي، وا 

طوير التعميـ الفني، التعميـ لمجميع دوف تمييز، وتنافسية نظـ ومخرجات التعميـ، وت
والتكنولوجي، وتعزيز دور البحث العممي في تحسيف بيئة  البحثيوتحسيف جودة النظاـ 

)وزارة  التطبيقيالأعماؿ، ودراسة إنشاء صندوؽ الوقؼ الخيري، وتطوير التعميـ الفني 
 (.٢، ص٠٢٠٠التربية والتعميـ والتعميـ الفني، الإدارة المركزية لمتخطيط والجودة، 

تقييـ مدى إسياـ ىذه البرامج في دعـ بناء المدارس السعيدة، اتضح أف ىناؾ وب
ا وبشكؿ مباشر في بناء المدرس عدة برامج، إذا ما تـ تنفيذىا بنجاح، فإنيا ستؤثر إيجابيً 

السعيدة، وىي: برنامج تطوير منظومة التعميـ قبؿ الجامعي، وبرنامج إتاحة التعميـ لمجميع 
تنافسية نظـ ومخرجات التعميـ، وبرنامج تطوير التعميـ الفني، واتضح  دوف تمييز، وبرنامج

عممية البناء، وىي: برنامج  فيا أف ىناؾ عدة برامج ذات تأثير إيجابي غير مباشر أيضً 
تحسيف بيئة الأعماؿ، وبرنامج دراسة إنشاء صندوؽ الوقؼ  في العمميتعزيز دور البحث 

، وبرنامج مكافحة وعلبج الإدماف والتعاطي. والابتكارالخيري، وبرنامج نشر ثقافة العموـ 
شكؿ العديد مف البرامج المقترحة لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية لبرنامج عمؿ وعمى ىذا، تُ 

ا لبناء المدارس السعيدة، بشرط التركيز عمى إضافة برامج أخرى، ا قويً الحكومة أساسً 
اىية النفسية والاجتماعية ليـ، ودعـ مثؿ: النمو الشامؿ لشخصية الطلبب، وتعزيز الرف

التربية الإيجابية بالمدارس، وبشرط التنفيذ الفعاؿ ليذه البرامج. ويعد توفير سياسة تعميمية 
 ا لنجاح تنفيذ ىذه البرامج.ا أساسيً داعمة شرطً 

، مما سبؽ، اتضح اىتماـ التشريعات والقوانيف والخطط الاستراتيجية المصرية
بدعـ بناء المدارس السعيدة بشكؿ جزئي وغير مباشر، وأنو ، تعميميةسواء القومية أو ال

لتحقيؽ المزيد مف الدعـ والنجاح في عممية البناء، ينبغي توفير سياسة تعميمية داعمة 
لتحقيؽ عممية البناء بشكؿ شامؿ يدعـ النمو الشامؿ لمطلبب، والاىتماـ بالصحة النفسية 
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شطة الطلببية بمختمؼ أنواعيا، وتحسيف البيئات والاجتماعية ليـ، ويدعـ تنفيذ الأن
 المدرسية بشكؿ شامؿ.

ضوء المشروعات والمبادرات التنموية والتطويرية  فيا: ملامح ىذا الواقع ثانيً 
 الخاصة بالتعميم

اىتمت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني المصرية بتبني مشروعات ومبادرات 
إيجاد بيئة مدرسية إيجابية وسعيدة، تشعر الطلبب  فيشاممة مف أىدافيا الإسياـ 

بالاىتماـ والرعاية، وتمنحيـ الفرص لمتعبير عف إمكاناتيـ وتطويرىا. وتتنوع ىذه 
المشروعات والمبادرات لتتناوؿ مختمؼ جوانب العممية التعميمية، فيي تتناوؿ كؿ مف 

والرياضي، والتكنولوجي،  الجانب الإداري، والأكاديمي، والاجتماعي، والثقافي، والفني،
 والبيئي، والاقتصادي. وفيما يمي عرض لأبرز ىذه المشروعات والمبادرات.

بخصوص المشروعات التي تبنتيا الوزارة لدعـ تحقيؽ رفاىية وسعادة الطلبب، 
فقد تعددت وتنوعت ىذه المشروعات لتشمؿ مختمؼ عناصر المنظومة التعميمية. ومف 

 مي:أبرز ىذه المشروعات ما ي
 شروع القومي لتطوير المشروع القومي لتطوير التعميـ: تبنت الدولة المصرية الم

ـ، وىذا المشروع ىدؼ إلى تنمية شخصية الطالب وتنمية ٠٢5٧عاـ التعميـ 
تطوير  استراتيجيةمياراتو عبر تطوير المناىج وطرؽ التقييـ. وقد تضمنت 

عديؿ نظاـ الثانوية العامة، التعميـ أربعة محاور ىي: تطوير نظاـ التعميـ، وت
نشاء المدارس التكنولوجية بالنسبة لمتعميـ  نشاء المدارس المصرية اليابانية، وا  وا 

. وبخصوص المحور الأوؿ )والمتعمؽ بتطوير نظاـ التعميـ(، فقد اىتمت الفني
الدولة بتطوير النظاـ التعميمي مف خلبؿ تطوير المناىج وأساليب التدريس، حيث 

واستبداليا بتطبيؽ قياس  الابتدائيلامتحانات لمصفيف الأوؿ والثاني تـ إلغاء ا
القدرات، مع توفير مناىج رقمية لمصفوؼ العميا، والاعتماد عمى المواد المتصمة 
ببعضيا، إضافة إلى المواد المنفصمة. وبخصوص المحور الثاني )والمتعمؽ 

التدريجي في خطة رقمنة  بتعديؿ نظاـ الثانوية العامة(، فقد أعمنت الدولة البدء
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مف  ـ،٠٢5٥/٠٢59 المناىج التعميمية لممرحمة الثانوية، بدءًا مف العاـ الدراسي 
عمى طلبب الصؼ الأوؿ  تعميميخلبؿ البدء في توزيع مميوف جياز تابمت 

الثانوي، كما تـ تغيير أسموب التقييـ مف الحفظ إلى الفيـ، واستبداؿ أسئمة 
لميارات التحميمية والفكرية والمعرفية. أما بخصوص الامتحانات بأسئمة تقيس ا

، فقد تـ إنشاء اليابانية(المحور الثالث، )والمتعمؽ بإنشاء المدارس المصرية 
العديد مف ىذه المدارس، وانتشرت في العديد مف المحافظات، وىدؼ إنشاؤىا 

إلى تطبيؽ النموذج الياباني مف الأنشطة التعميمية )التوكاتسو(، التي تيدؼ 
التنمية الشاممة لمطفؿ مف جميع الجوانب، إضافة إلى المساىمة في بناء مواطف 

عمى المشاركة الإيجابية في العممية  وتشجيع الطلببصالح متزف منتج، 
التعميمية. وبالنسبة لممحور الرابع )والمتعمؽ بإنشاء المدارس التكنولوجية(، فقد تـ 

وميارات الجيؿ الجديد مف المبتكريف.  إنشاء العديد منيا؛ مف أجؿ بناء قدرات
ضمف المشروع القومي لتطوير -إضافة إلى ىذه المحاور الأربع، اىتمت الدولة 

بالمعمـ، حيث عممت عمى تحسيف الظروؼ الاجتماعية والصحية  -التعميـ
لممعمميف بالمدارس، وأطمقت برنامج )المعمموف أولًا(؛ مف أجؿ تحسيف السموكيات 

ميف بالمدارس، وتحسيف عمميات التعميـ والتعمـ )الييئة العامة المينية لممعم
 (.٠٢٠٢للبستعلبمات، 

  ـ، وقد كانت نقطة 599٠عاـ : بدأ تنفيذ ىذا المشروع المجتمعيمشروع التعميـ
بيف منظمة الأمـ المتحدة لمطفولة )اليونسيؼ( ووزارة  اتفاقيةمف خلبؿ  انطلبقو

ؼ ىذا المشروع إلى دعـ حصوؿ الأطفاؿ التربية والتعميـ المصرية. وقد ىد
عمى فرصة التعميـ، مف خلبؿ الشراكة الثلبثية بيف الوزارة  اا وتيميشً الأكثر حرمانً 

 (.٠٢٠٢ ،والمنظمات غير الحكومية والمجتمعات المحمية )يونيسيؼ مصر
 ـ؛ بيدؼ محاولة ۹۱۱1عاـ  دارس النموذجية: بدأ ىذا المشروعمشروع الم

ىذه المدارس أولًا  فيحيث يتـ تطبيؽ المناىج التعميمية الجديدة تطوير التعميـ، 
قبؿ تعميميا في مختمؼ المدارس، ومف أبرز مميزات ىذه المدارس: الاىتماـ 
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بالطالب ودراستو، والاىتماـ بتحسيف مظير المدرسة، والجمع بيف مميزات 
الأنشطة  المدارس الحكومية والخاصة، والاىتماـ بالمغات، والاىتماـ بتنفيذ

 (.٠٢٠٢المختمفة )دليؿ المدارس المصرية، 
 مشروع مدارس المتفوقيف لمعموـ والتكنولوجيا (STEM Schoolsب :) دأ تنفيذ ىذا

ـ؛ بيدؼ رعاية الطلبب المتفوقيف في العموـ والرياضيات ٠٢55عاـ المشروع 
واليندسة والتكنولوجيا، وتطبيؽ مناىج وطرؽ تدريس جديدة تعتمد عمى 

كساب الطلبب القدرة المشر  وعات الاستقصائية والمدخؿ التكاممي في التدريس، وا 
كسابيـ ميارات التعمـ التعاوني )وزارة  عمى التصميـ والإبداع والتفكير النقدي، وا 
التربية والتعميـ والتعميـ الفني، الإدارة العامة لشئوف مدارس المتفوقيف لمعموـ 

 (.٠٢٠٢والتكنولوجيا، 
 ـ، ٠٢5٢نيؿ المصرية الدولية: بدأ تنفيذ ىذا المشروع عاـ مشروع مدارس ال

حيث تـ إنشاء مدارس مصرية حكومية دولية بتمويؿ حكومي؛ لتقديـ خدمة 
تعميمية دولية لمطلبب مقابؿ رسوـ سنوية مخفضة مقارنة بالمدارس الدولية 
الخاصة. وتحددت رؤية ىذه المدارس في الاضطلبع بدور رائد في تحويؿ ثقافة 

لتعميـ والتعمـ، مف خلبؿ توفير الأساليب التربوية المبتكرة والمتطورة، واستخداـ ا
 (.٠٢٠٢التكنولوجيا، وتعزيز الشراكات )مدارس النيؿ المصرية الدولية، 

  حيث أطمقت الوزارة ىذا المشروع بالتعاوف مع «: مبادرة تميز المعمـ»مشروع
الصحة؛ لتوفير برامج تعزز قدرات الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية لمتعميـ و 

تتلبءـ مع جيود الإصلبح الوطنية ومتطمبات المرحمة  لكيالمعمميف ومياراتيـ؛ 
 (.أ٠٢٠٤الحالية والمناىج الجديدة )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، 

  مشروع نقؿ النموذج الياباني في التعميـ مف خلبؿ أنشطة التوكاتسو: حيث
اليابانية؛ بيدؼ إطلبؽ « جايكا»ىذا المشروع بالشراكة مع مؤسسة  أطمقت الوزارة

جميع المدارس  فيورش عمؿ وتدريب لممعمميف عمى تنفيذ أنشطة التوكاتسو 
وقد حقؽ ىذا المشروع بعض أىدافو، . ٠.٢د التي تطبؽ المنيج المصري الجدي

 «جايكا»حيث أكد تاناکا شينشيروساف كبير مستشاري التعميـ الشامؿ بمؤسسة 
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في الاجتماع الذي عقدتو الوزارة مع بعثة الجايكا )طوكيو( بأنو تـ اعتماد أوؿ  
مدربيف مصرييف كمدربيف معتمديف لأنشطة التوكاتسو في العالـ )وزارة ( ۱)

 (.أ٠٢٠٠التربية والتعميـ والتعميـ الفني، 
 ستقؿ مشروع التقويـ مف أجؿ التعمـ: حيث أطمقت الوزارة ىذا المشروع بشكؿ م

؛ لمساعدة الطلبب عمى التحصيؿ ـ٠٢٠٤/٠٢٠٢ي بداية مف العاـ الدراس
الدراسي الفعاؿ، والنيوض بمستوى العممية التعميمية )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ 

 (. ب٠٢٠٤الفني، 
  مشروع الزي المدرسي بمدرسة رشدي الصناعية الفنية: حيث أطمقت الوزارة ىذا

تدريب الطالبات عمى إنتاج الملببس بكافة أنواعيا ل المشروع بشكؿ مستقؿ؛
سي والفني إلى منتج يطمبو السوؽ اوتقديميا بأقؿ الأسعار، ليتحوؿ تعميميـ الدر 

( ورش عمؿ لخط ٧نجاح ىذا المشروع وجود ) فيالمحمي والعالمي. وقد ساعد 
 (.ج٠٢٠٤ إنتاج الزي المدرسي بالمحافظة )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني،

، أطمقت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ إضافة إلى المشروعات السابق عرضيا
العديد مف  -سواء بشكؿ مستقؿ أو بالتشارؾ مع وزارات وىيئات ومؤسسات أخرى-الفني 

المبادرات التي مف شأنيا تعزيز رفاىية وسعادة أفراد المجتمع المدرسي، وفي مقدمتيـ 
 لمدارس سعيدة. ومف أمثمة ىذه المبادرات ما يمي:الطلبب، ومف ثـ جعؿ ا

  تنفيذ عدة مشروعات تعميمية في  فيمبادرة حياة كريمة: حيث شاركت الوزارة
إطار ىذه المبادرة الرئاسية، مف بينيا: رفع كفاءة العديد مف المدارس القائمة 
نياء  نشاء فصوؿ جديدة؛ لخفض معدلات كثافة الفصوؿ، وا  المتيالكة، وا 

ت تعدد الفترات الدراسية، وخدمة المناطؽ المحرومة مف الخدمات مشكلب
حلبؿ المدارس غير الصالحة، وتنفيذ المكوف الثاني مف الاتفاقية مع  التعميمية، وا 

الأساسية بعد إنشاء الوزارة  الياباف؛ لتطبيؽ الباقة الموسعة لأنشطة التوكاتسو
ذكية عمى الصعيد الوطني  ( مدرسة حكومية يابانية، وبناء فصوؿ دراسية5٢٢)

عمى الميارات، وتنفيذ البرامج العلبجية المستيدفة لمطلبب  ـلتحسيف التعمـ القائ
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ضعاؼ التحصيؿ والمتسربيف مف التعميـ، وتنفيذ وتجييز نوادي عموـ مصغرة 
عداد أفلبـ توعوية  مدادىا بحقائب التجارب العممية، وا  داخؿ مدارس القرى وا 

عداد معارض فنية ومعارض مشغولات  لتنمية مواىب الطلبب وشخصياتيـ، وا 
 أ(.٠٢٠5 يدوية مف إنتاج طلبب المدارس )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفنى،

  مبادرة أشباؿ مصر الرقمية: حيث أطمقت الوزارة ىذه المبادرة بالشراكة مع وزارة
نولوجية لدى الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات؛ وذلؾ بيدؼ تنمية الثقافة التك

الطلبب، وصقؿ الميارات الحياتية لدييـ، بالإضافة إلى بناء الشخصية المصرية 
مف خلبؿ توفير بيئة تعميمية تجعؿ الطلبب قادريف عمى الابتكار  الانتماءوتعزيز 

والإبداع. وقد شممت ىذه المبادرة جميع أنواع المدارس بجميع محافظات 
، ـ )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني٠٢٠٠ر الجميورية، وبدأ تنفيذىا في سبتمب

 ب(.٠٢٠٠
  مبادرة بداية جديدة لبناء الإنساف: حيث أقامت الوزارة شراكة استراتيجية مع وزارة

لبناء الإنساف « بداية جديدة»إطار المبادرة الرئاسية  فيالشباب والرياضة 
لمدارس والمنشآت . وقد ىدفت ىذه الشراكة إلى تعزيز التكامؿ بيف االمصري

الشبابية والرياضية؛ بيدؼ تنمية المواىب الرياضية، ودعـ النشء في مختمؼ 
المراحؿ التعميمية، وتطوير الرياضة المدرسية، بما يتماشى مع أفضؿ الممارسات 

 (.أ٠٢٠٢العالمية )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، 
  رة ىذه المبادرة؛ لتحقيؽ حيث أطمقت الوزا«: مدير مدرسة 5٢٢٢»مبادرة

تعزز مف كفاءة مديري المدارس الحكومية. وكاف مف  التيمجموعة مف الأىداؼ 
أبرز أنشطة ىذه المبادرة عقد برنامج تدريبي لمديري المدارس الحكومية خلبؿ 

ـ؛ وذلؾ بيدؼ استكماؿ خطة نشر أنشطة التوكاتسو، ٠٢٠٢ فبراير ٥و ٧يومي 
 فيلمدرسية عمى النظاـ الياباني، وكيفية تطبيقيا والتعريؼ بفمسفة الإدارة ا

المدارس الحكومية؛ تمييدًا لتعميميا عمى كافة مدارس الجميورية )وزارة التربية 
 (.ب٠٢٠٢والتعميـ والتعميـ الفني، 
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  المبادرة الوطنية لتمكيف الطفؿ المصري: حيث أطمقت الوزارة ىذه المبادرة

ة والأمومة، وبمشاركة عدد مف منظمات بالشراكة مع المجمس القومي لمطفول
وذلؾ بيدؼ تعزيز سبؿ  ؛المجتمع المدني، وبالتعاوف مع منظمة اليونسيؼ

يجادالتعاوف فيما يتعمؽ ببرامج حماية الطفؿ ودعـ حقوقو،  بيئة مدرسية آمنة  وا 
وداعمة للؤطفاؿ، وبناء قدرات المعمميف والإخصائييف الاجتماعييف في مجاؿ 

ات الإيجابية للؤطفاؿ، وتوعية أولياء الأمور في مجاؿ التربية تعزيز السموكي
الإيجابية. وىذه الأىداؼ أشار إلييا وزير التربية والتعميـ عند إطلبؽ ىذه المبادرة 

 د(.٠٢٠٤ )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني،
  زارة مبادرة الكشؼ عف الأنيميا والتقزـ والسمنة لطلبب المدارس: حيث أطمقت الو

ـ، وتـ تطبيقيا عمى ثلبث ٠٢59عاـ رة بالشراكة مع وزارة الصحة ىذه المباد
 (.٠٢٠٢مراحؿ )خريطة مشروعات مصر، 

 ( وريادة  الابتكارمبادرة الأولمبياد القومي والأفريقي في الفنوف والعموـ والرياضيات
 الأعماؿ(، التي أطمقتيا الوزارة بشكؿ مستقؿ.

  سي، التي أطمقتيا الوزارة بالتعاوف مع وزارة الثقافة.مبادرة إحياء المسرح المدر 
  ة مبادر« Hands on» تي أطمقتيا الوزارة بشكؿ مستقؿ؛ لتدريب الطلبب عمى ال

 تنمية الابتكارات والأفكار.
  مبادرة تشجير وفصؿ المخمفات مف المنبع، التي أطمقتيا الوزارة بالتعاوف مع وزارة

 (.ج٠٢٠٢والتعميـ الفني،  البيئة )وزارة التربية والتعميـ
  مبادرة حوار مع الكبار، التي أطمقتيا الوزارة بشكؿ مستقؿ، وكاف مف ضمف

 الوزير بعدد مف طلبب إدارة بني مزار التعميمية بالمنيا. التقاءفعالياتيا 
  التي تبنتيا الوزارة، وعقدت جمسات «رفقاء قادروف باختلبؼ»المبادرة الرئاسية ،

 ات تنفيذىا.نقاشية لتحديد آلي
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  التي أطمقتيا الوزارة الفنيلطلبب وخريجي مدارس التعميـ « شنطة عدة»مبادرة ،
ا لمنتجات المدارس بشكؿ مستقؿ، وكاف مف ضمف فعالياتيا افتتاح الوزير معرضً 

 .(د٠٢٠٢الإسكندرية )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، في الفنية 
ارة إلييا، أطمقت وزارة التربية والتعميـ بالتعاوف إضافة إلى المبادرات السابؽ الإش

؛ بيدؼ التوعية بأىمية «المدرسة مكاف لينا كمنا»مع المجمس الثقافي البريطاني حممة 
دمج الطلبب ذوي الاحتياجات التعميمية الخاصة في مدارس الدمج المصرية )وزارة التربية 

زارة بتوفير تغذية مدرسية سميمة (، كما اىتمت الو ىػ٠٢٠٢والتعميـ والتعميـ الفني، 
ا عمى الصحة العامة، والنمو السميـ لمطلبب )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ وصحية؛ حفاظً 

ـ ٠٢٠٠عاـ  ىتمت كذلؾ بتوقيع بروتوكوؿ تعاوفوا .الابتدائية( بالمرحمة ب٠٢٠5الفني، 
لمدارس في مختمؼ مع وزارة الثقافة؛ لتنفيذ سمسمة مف الفعاليات والأنشطة لطلبب ا

محافظات الجميورية خلبؿ شيري أكتوبر ونوفمبر مف ذلؾ العاـ؛ بيدؼ الوصوؿ بالمنتج 
الثقافي إلى الطلبب في مختمؼ محافظات مصر، واكتشاؼ مواىبيـ. وقد بمغ عدد 

( مدرسة عمى مستوى ٥9٢في ) ا( نشاطً 5٢٢٢الأنشطة التي نفذت خلبؿ تمؾ الفترة )
( ألؼ طالب في المراحؿ العمرية المختمفة )وزارة ٢٧نيا أكثر مف )الجميورية، واستفاد م

 (.ج٠٢٠٠التربية والتعميـ والتعميـ الفني، 
 جمسات سمسمة الفني والتعميـ والتعميـ التربية وزارة عقدت سبؽ، ما إلى إضافة

 رئيسة بصورة ييدؼ والذي ،(المصرية البكالوريا شيادة نظاـ) مقترح حوؿ مجتمعي حوار
 المصمحة وتحقيؽ شامؿ، بشكؿ الوطني التعميـ منظومة تطوير إلى -الوزير أكد اكم-

 الطلبب وتوجيو الأمور، وأولياء الطلبب عمى والمالية النفسية الضغوط وتقميؿ العامة،
 العصر متطمبات مع وتتماشى العمؿ، سوؽ احتياجات تمبي تخصصية مسارات نحو
 لتطوير الواضحة الرؤية ىذه أف شؾ ولا(. ٠٢٠1 ني،الف والتعميـ والتعميـ التربية وزارة)

 ىذا يعزز حيث سعيدة، مدارس بناء في كبير بشكؿ تسيـ أف يمكف المصري التعميـ
 إيجابية تعميمية بيئات ويوفر وسعادتيـ، الطلبب رفاىية العامة لمثانوية الجديد النظاـ
 يعتمد الرؤية ىذه نجاح فإف ؾ،ذل ومع. النظاـ ليذا الرئيس اليدؼ حدده لما وفقًا وفعالة،
 .المستمرة والمتابعة السميـ التطبيؽ عمى أساسًا
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 تبنتيا التي والمبادرات المشروعات وتنوع تعدد اتضح السابؽ، العرض خلبؿ مف 
 أخرى، وىيئات ووزارات الفني، والتعميـ والتعميـ التربية وزارة في ممثمة المصرية، الحكومة

مجتمعة  والمبادرات، واتضح اتساـ ىذه المشروعات الطلبب وسعادة رفاىية تحقيؽ لدعـ
بالشمولية في تنميتيا مختمؼ جوانب شخصية الطالب، وفي تركيزىا عمى مختمؼ عناصر 
المنظومة التعميمية، وفي تركيزىا عمى مختمؼ جوانب ومجالات الحياة، وفي اىتماميا 

ود المتنوعة والمتكاممة لا بتمكيف الطلبب مف مختمؼ الفئات. كما اتضح أف ىذه الجي
بناء مجتمع  فيا تعزيز رفاىية وسعادة الطلبب وحسب، إنما تساىـ لاحقً  فيتساىـ 

تحقيؽ التنمية  فيمتكامؿ، يتمتع أفراده بميارات وقدرات تمكنيـ مف الإسياـ الفعاؿ 
 المستدامة المنشودة.

 المبادراتو ا أف تطبيؽ ىذه المشروعات ومف خلبؿ العرض السابؽ، اتضح أيضً 
 اأبرزىا: أف تطبيقيا يتـ بشكؿ تدريجي؛ نظرً مف يواجو العديد مف الصعوبات والتحديات، 

لضخامة النظاـ التعميمي المصري، ووجود اختلبفات جغرافية تمنع تطبيقيا في العديد مف 
المناطؽ كالمناطؽ الريفية والنائية، حيث لا يتوفر بالعديد مف مدارسيا البنى التحتية 

زمة، إضافة إلى حاجة بعض المشروعات والمبادرات إلى تدريب وتأىيؿ الكوادر اللب
الإدارية والتعميمية؛ لضماف تحقيؽ أىدافيا بفعالية، وكذلؾ وجود حاجة إلى تعميـ عممية 
تنفيذىا، بحيث تحقؽ نتائج أوسع وأكثر شمولية عمى مستوى التعميـ قبؿ الجامعي في 

 مصر.
 ع في ضوء المؤشرات والتقارير الدوليةملامح ىذا الواقثالثاً: 

عمى الرغـ مف عدـ وجود مؤشرات وتقارير دولية تقيس مدى نجاح الأنظمة 
بناء المدارس السعيدة، إلا أنو ىناؾ العديد مف المؤشرات والتقارير  فيالتعميمية المختمفة 

ـ الجوانب التي تيتـ بتقييـ أداء ىذه الأنظمة، حيث تقدـ أدوات فعالة لتقيي التيالدولية 
 مف المدارس. النموذجتسيـ في بناء ىذا 

ولقد اقتصر البحث الحالي عمى دراسة وتحميؿ واقع اىتماـ السياسة التعميمية 
المصرية ببناء المدارس السعيدة مف خلبؿ دراسة وتحميؿ مؤشر المعرفة العالمي لعاـ 
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القيادة في »معنوف: ال ـ،٠٢٠٢/٠٢٠1ـ والتقرير العالمي لرصد التعميـ لعا ـ،٠٢٠٢
؛ لكونيما يعطياف  « Leadership in Education.. Lead for learning» «التعميـ

نظرة عامة وشاممة عف النظاـ التعميمي المصري والأنظمة التعميمية لدوؿ الخبرات، 
 تفيد في تحقيؽ ىذا اليدؼ بنجاح. التيولاشتماليما عمى العديد مف المعايير والمؤشرات 

 مي عرض لملبمح ىذا الواقع في ضوء ىذا المؤشر وىذا التقرير.وفيما ي
 م.1111فى ضوء مؤشر المعرفة العالمي لعام -9

بالرجوع إلى ىذا المؤشر، تـ استخلبص مجموعة مف المؤشرات والنقاط التي أوضحت 
عبرت عنيا  مية المصرية ببناء المدارس السعيدة، والتييملبمح اىتماـ السياسة التعم

 (.5ءات المتضمنة بالجدوؿ )الإحصا
 (1انجذول )

 يلايح اهتًاو انسياست انتعهيًيت انًصريت ببُاء انًذارس انسعيذة
 و٠٢٠٢في ضىء يؤشر انًعرفت انعانًي نعاو 

 فُزُبو فُهُذا انُبثبٌ انًًهكخ انًزحذح يصش انذونخ

 انمًُخ ًشرجخان انمًُخ انًشرجخ انمًُخ انًشرجخ انمًُخ انًشرجخ انمًُخ انًشرجخ انًؤشش

يؤشش انًعشفخ 
 و0202انعبنًٍ 

02/
121 

22 8 8,56 -- -- 0 58 02 8,25 

انًؤشش انمطبعٍ 
)انزعهُى لجم 

 انجبيعٍ(
81 2,56 18 6,08 -- -- 12 0,81 58 6,58 

انًحىس انشئُظ 
الأول )سأط انًبل 

 انًعشفٍ(
05 58 8 8,82 -- -- 0 2,86 60 6,06 

انًحىس انفشعٍ 
 بق(الأول )الانزح

06 0,85 12 0,00 -- -- 08 0,05 05 8,85 

 انفشعٍ انًحىس
 (الإرًبو) انثبٍَ

26 6,05 06 2,82 -- -- 12 6,80 82 6,55 

 انفشعٍ انًحىس
 (انُىارج) انثبنث

00 8,22 0 6,05 -- -- 8 5,00 65 0,55 

 انشئُظ انًحىس
انجُئخ ) انثبٍَ

 (انزًكُُُخ انزعهًُُخ
80 0,68 26 8,01 -- -- 01 00 01 0,56 

انًحىس انفشعٍ 
 الأول )الإَفبق(

115 10 12 62 -- -- 06 20 52 6,60 

 انفشعٍ انًحىس
 (انًىاسد) انثبٍَ

56 6,82 60 1,05 -- -- 11 0,00 60 88 

 انفشعٍ انًحىس
انزعهى ) انثبنث

 (انًجكش
80 0,62 00 5,22 -- -- 50 50 20 6,02 
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 فُزُبو فُهُذا انُبثبٌ انًًهكخ انًزحذح يصش انذونخ 

 انمًُخ ًشرجخان انمًُخ انًشرجخ انمًُخ انًشرجخ انمًُخ انًشرجخ انمًُخ انًشرجخ انًؤشش

انًحىس انفشعٍ 
انشاثع )الإَصبف 

 وانشًىل(
26 1,86 10 0,05 -- -- 2 1,00 05 1,60 

انًصذر: )انًكتب الإقهيًي نهذول انعربيت انتابع نبرَايج الأيى انًتحذة الإًَائي، ويؤسست يحًذ 
 (.٢٠٠، ص٠٥٠، ص٠٥٢، ص1٢٢، ص٢، ص٠٢٠٢بٍ راشذ آل يكتىو نهًعرفت، 

 وباستقراء الجدوؿ السابؽ، اتضح ما يمي:
 العالمي المعرفة مؤشر في دولة( 5٢5) جماليإ مف( 9٢) المرتبة مصر احتلبؿ -

 ،(الخبرات دوؿ) الأخرى بالدوؿ وبمقارنتيا(. ٢٢) قدرىا بقيمة ـ،٠٢٠٢ لعاـ
 فنمندا احتمت حيث الدوؿ، ىذه بيف مف مرتبة أقؿ عمى حصمت أنيا تبيف

. التوالي عمى( ٥) والمرتبة( ٠) المرتبة وىما متقدمتيف، مرتبتيف المتحدة والمممكة
 مما منيما، كؿ في التعميمي النظاـ جودة تحقيؽ في نجاحيما عمى يدؿ اوىذ

 المرتبة فيتناـ احتمت حيف في وسعيدة، محفزة تعميمية بيئات توفير في يساىـ
 كنموذج منو الاستفادة يمكف الذي التعميمي نظاميا في تحسنًا يعكس مما ،(٧٢)

 فقد الجامعي، قبؿ ميـبالتع الخاص القطاعي المؤشر وبخصوص. النامية لمدوؿ
 مف كؿ احتمت حيف في ،(٥٤.٢) قدرىا بقيمة عالميًا( ٥5) المرتبة مصر احتمت
 ولعؿ. التوالي عمى( ٥٥)و( 5٥)و( 5٢) المراتب وفيتناـ المتحدة والمممكة فنمندا
 أجؿ مف الجامعي؛ قبؿ التعميـ جودة تحسيف إلى مصر حاجة إلى يشير ىذا

 .السعيدة المدارس لبناء اودعمً  الطلبب، رفاىية تعزيز
 الماؿ برأس المتعمؽ الأوؿ، الرئيس المحور في( ٧٥) المرتبة احتلبؿ مصر -

 عمى حصمت أنيا تبيف الأخرى، بالدوؿ وبمقارنتيا(. ٥٥) قدرىا بقيمة المعرفي،
 مراتب وفيتناـ المتحدة والمممكة فنمندا احتمت حيث الدوؿ، ىذه بيف مف مرتبة أقؿ

 يؤكد وىذا. التوالي عمى( 1٠) والمرتبة( ٥) والمرتبة( ٧) مرتبةال: وىي متقدمة،
 بناء ذلؾ يدعـ أف يمكف وكيؼ التعميـ، في الاستثمار في الدوؿ ىذه نجاح

 عممية في تحسينات إجراء إلى مصر حاجة أيضًا يؤكد كما. السعيدة المدارس
 تعميـلم إتماميـ عممية وفي ،(٧1 المرتبة عمى حصمت حيث) الطلبب التحاؽ
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 المرتبة عمى حصمت حيث) التعمـ نواتج وفي ،(٢٤ المرتبة عمى حصمت حيث)
 وسعيدة، إيجابية تعميمية بيئات تعزيز التحسينات ىذه شأف مف ، حيث إف(٧9
 .سعيدة مدارس المصرية المدارس مف يجعؿ مما

 التمكينية بالبيئة المتعمؽ الثاني، الرئيس المحور في( ٥9) المرتبة مصر احتلبؿ -
 حصمت أنيا تبيف الأخرى، بالدوؿ وبمقارنتيا(. 1٥.9) قدرىا بقيمة التعميمية،

 وفيتناـ المتحدة والمممكة فنمندا احتمت حيث الدوؿ، ىذه بيف مف مرتبة أقؿ عمى
 باقي عمى فنمندا تفوؽ الملبحظ ومف. التوالي عمى( ٧5)و( ٢1)و( ٠5) المراتب
 السعيدة، حيث المدارس بناء في سـحا عامؿ وىو التمكينية، البيئة في الدوؿ
 المبكر، والتعمـ والموارد، الإنفاؽ،: التالية الفرعية المحاور البيئة ىذه تشمؿ

 عالميًا( 55٥) المرتبة مصر احتلبؿ أيضًا الملبحظ ومف. والشموؿ والإنصاؼ
 تؤثر ضعؼ نقطة يعتبر وىذا التعميـ، عمى بالإنفاؽ الخاص الفرعي المحور في
 سبؽ، ما إلى إضافة. السعيدة المدارس بناء وعمى التعميمية البيئة عمى سمبًا
 في ممتاز أداء مع ،(5٢٢ مف 99.9 القيمة) ممتازة موارد فنمندا امتلبؾ لوحظ

 المتحدة المممكة امتلبؾ وكذلؾ ،(5٢٢ مف 99.5 القيمة) والشموؿ الإنصاؼ
 والشموؿ صاؼالإن في ممتاز أداء مع ،(9٥.5 القيمة) ممتازة موارد أيضًا

 الإنصاؼ محور في فيتناـ عمى مصر تفوؽ لوحظ كما .(9٥.٧ القيمة)
 القطاعي المؤشر في الدولي ترتيبيا عمى مؤثر غير التفوؽ ىذا أف إلا والشموؿ،
 .السعيدة المدارس بناء لدعـ كاؼ   وغير الجامعي، قبؿ بالتعميـ الخاص

 .م1111/1115التقرير العالمي لرصد التعميم لعام فى ضوء -1
، تـ استخلبص مجموعة مف المؤشرات والنقاط التي التقريربالرجوع إلى ىذا 

عبرت  مية المصرية ببناء المدارس السعيدة، والتييأوضحت ملبمح اىتماـ السياسة التعم
 (.٠ؿ )عنيا الإحصاءات المتضمنة بالجدو 

 (٠ل )انجذو
 انسعيذة يلايح اهتًاو انسياست انتعهيًيت انًصريت ببُاء انًذارس

 و٠٢٠٢/٠٢٠٥ نعاو انتعهيى نرصذ انعانًي انتقريرفي ضىء 
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 انذونخ             

 انًؤشش        
 و(0206)نهعبو      

 
 يصش

انًًهكخ 
 انًزحذح

 فُزُبو فُهُذا انُبثبٌ

َغجخ الانزحبق الإجًبنٍ ثبنزعهُى 
 (٪الاثزذائٍ )

 
02 120 120 00 100 

يعذل الانزحبق انصبفٍ انًعذل 
 (٪زعهُى الاثزذائٍ )ثبن

 
122 122 122 08 08 

يعذل الاَزمبل انفعهٍ يٍ انزعهُى 
 (٪الاثزذائٍ إنً انزعهُى الإعذادٌ )

 
01 122 --- 122 00 

يعذل الانزحبق انصبفٍ الإجًبنٍ 
 (٪ثبنزعهُى الإعذادٌ )

 
85 00 --- 122 121 

يعذل انزغشة يٍ انًذسعخ 
 (٪ثبنًشحهخ الاثزذائُخ )

 
0 6 0,2 0 1 

يعذل انزغشة يٍ انًذسعخ 
 (٪ثبنًشحهخ انثبَىَخ انذَُب )

 
1 1 6,2 0 6 

يعذل انزغشة يٍ انًذسعخ 
 (٪ثبنًشحهخ انثبَىَخ انعهُب )

 
8 6 1 6 06 

يعذل إكًبل انزعهُى ثبنًشحهخ 
 (٪الاثزذائُخ )

 
05 122 122 122 08 

يعذل إكًبل انزعهُى ثبنًشحهخ 
 (٪) انذَُب انثبَىَخ

 
80 122 --- 122 02 

يعذل إكًبل انزعهُى ثبنًشحهخ 
 (٪انعهُب ) انثبَىَخ

 
80 02 --- 80 66 

انحذ الأدًَ نًغزىي انكفبءح فٍ 
َهبَخ انًشحهخ الاثزذائُخ  –انمشاءح 

(٪) 

 
26 00 --- 05 --- 

يذي ديج رعهُى انًىاطُخ انعبنًُخ 
وانزعهُى يٍ أجم انزًُُخ انًغزذايخ 

 فٍ:

عُبعبد 
انزعهُى 
 انىطُُخ

--- 21,2 --- 88,2 --- 

انًُبهج 
 انذساعُخ

--- 60,2 --- 81,2 --- 

رذسَت 
انًعهًٍُ أثُبء 

 انخذيخ
--- --- --- 86,2 --- 

 --- --- --- 86,2 --- رمُُى انطلاة
انُغجخ انًئىَخ نهًذاسط الإعذادَخ 

ب عهً  ًً ب لبئ ًً انزٍ رمذو رعهُ
انًهبساد انحُبرُخ حىل فُشوط 

 جششَخ/ الإَذصَمص انًُبعخ ان

 

--- --- --- 122 00 

انُغجخ انًئىَخ نهًذاسط الاثزذائُخ 
انًضودح ثًشافك انًُبِ وخذيبد 

 انصشف انصحٍ وانُظبفخ

 06 122 --- --- --- يُبِ انششة
خذيبد 
انصشف 
 انصحٍ

--- --- --- 122 06 

 82 122 --- --- --- انُظبفخ
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 انذونخ             

 انًؤشش        
 و(0206)نهعبو      

 
 يصش

انًًهكخ 
 انًزحذح

 فُزُبو فُهُذا انُبثبٌ

انُغجخ انًئىَخ نهًذاسط الاثزذائُخ 
رغزخذو ركُىنىجُب انًعهىيبد  انزٍ

 والارصبلاد لأغشاض رشثىَخ

 05 122 --- --- --- انكهشثبء
 02 122 --- --- 01 شجكخ الإَزشَذ

 00 122 85 --- 82 انحىاعُت
الاثزذائُخ  نهًذاسط انًئىَخ انُغجخ

راد انجُُخ انزحزُخ وانًىاد انًلائًخ 
 نهطلاة روٌ الإعبلخ

 
--- --- --- 122 65 

نطلاة انًذاسط  انًئىَخ ُغجخان
الإعذادَخ انزٍَ رعشضىا نهزًُش 

 شهشًا 10خلال آخش 

 
00 55 62 20 20 

عذد انهجًبد عهً انزعهُى )انطلاة 
أو انًعهًٍُ أو انًؤعغبد 

 انزعهًُُخ(

 
6 1 --- --- --- 

 َغجخ انزلايُز إنً انًعهًٍُ

انًشحهخ 
 الاثزذائُخ

60 10 12 16 02 

انًشحهخ 
 انثبَىَخ

--- 15 11 16 01 

انُغجخ انًئىَخ نهًعهًٍُ انحبصهٍُ 
عهً انحذ الأدًَ يٍ انًؤهلاد 

 انًطهىثخ

انًشحهخ 
 الاثزذائُخ

80 --- --- --- 86 

انًشحهخ 
 انثبَىَخ

86 --- --- --- 01 

انُغجخ انًئىَخ نهًعهًٍُ انًؤههٍُ 
 وفمبً نهًعبَُش انىطُُخ

انًشحهخ 
 الاثزذائُخ

80 --- --- --- 86 

انًشحهخ 
 انثبَىَخ

86 --- --- --- 01 

انُغجخ انًئىَخ نهًعهًٍُ انزٍَ رهمىا 
 10رذسَجبً أثُبء انخذيخ فٍ آخش 

 شهشًا

انًشحهخ 
 الاثزذائُخ

08 --- 50 25 --- 

انًشحهخ 
 انثبَىَخ

80 --- 81 01 --- 

انًغبعذاد الإًَبئُخ انًىجهخ 
يجبششح نهزعهُى )ثعًهخ يلاٍَُ 

 َكُخ(انذولاساد الأيش

انزعهُى 
الأعبعٍ )عبو 

 و(0201
10 --- --- --- 5 

انزعهُى 
الأعبعٍ )عبو 

 و(0200
01 --- --- --- 2 

انزعهُى 
انثبَىٌ )عبو 

 و(0201
10 --- --- --- 06 

انزعهُى 
انثبَىٌ )عبو 

 و(0200
16 --- --- --- 02 

 ,UNESCO, 2024b, pp.312-315, pp.318-319, p.330, p.334, p.336: )المصدر

p.340, p.342, p.368, pp.372-375, pp.378-384, pp.391-392.) 
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 وباستقراء الجدوؿ السابؽ، اتضح ما يمي: 
 وىي ،%(9٢) بمغت مصر في الابتدائي بالتعميـ الإجمالي الالتحاؽ نسبة إف -

 في النسبة ىذه بمغت حيث ،(الخبرات دوؿ) الأخرى بالدوؿ مقارنة منخفضة نسبة
%(. 99) فنمندا وفي ،%(5٢٠) والياباف المتحدة المممكة وفي ،%(5٠٠) فيتناـ
 كما المصري، الابتدائي التعميـ بشمولية تتعمؽ تحديات وجود إلى يشير وىذا
 في -المتوسط الدخؿ ذات الدوؿ مف أنيا رغـ- فيتناـ نجاح إلى أيضًا يشير
 الفئة في طفاؿالأ عدد ليتجاوز الابتدائية بالمدارس الأطفاؿ التحاؽ معدؿ زيادة

 .ليا المناسبة العمرية
 مصر مف كؿ في الابتدائي بالتعميـ المعدؿ الصافي الالتحاؽ معدؿ تساوى -

 عمى مصر قدرة إلى يشير وىذا ،%(5٢٢) بمغ حيث والياباف، المتحدة والمممكة
 .الابتدائي لمتعميـ النظامي السف في الأطفاؿ التحاؽ شمولية تحقيؽ

 التعميـ مف الفعمي الانتقاؿ معدؿ في الدوؿ ىذه بيف خيرةالأ المرتبة مصر احتلبؿ -
 ،%(95) لمصر بالنسبة المعدؿ ىذا بمغ حيث الإعدادي، التعميـ إلى الابتدائي
 ىذا بمغ حيف في ،%(9٠) بمغ الذي ،فيتناـ معدلو في ىذا المعدؿ مع وتقارب
 وجود إلى يشير وىذا ،%(5٢٢) وفنمندا المتحدة المممكة دولتي في المعدؿ
 وتأكيدًا عمى ذلؾ، احتمت مصر .مصر في التعميـ باستمرارية تتعمؽ تحديات
 الإعدادي، بالتعميـ الإجمالي الصافي الالتحاؽ معدؿ فيأيضًا  الأخيرة المرتبة
 وفيتناـ وفنمندا المتحدة المممكة مف كؿ في بمغ حيف في ،%(٥٥) بمغ حيث

 تحديات وجود إلى شيري وىذا التوالي، عمى%( 5٢5)و%( 5٢٢)و%( 99)
 المذكورة، بالدوؿ مقارنة الإعدادي التعميـ بمرحمة الطلبب التحاؽ بشمولية تتعمؽ
 وأحيانًا المرحمة، ىذه في الطلبب التحاؽ شمولية في الدوؿ ىذه نجحت حيث

 .النظامي السف مف أكبر طلبب التحاؽ
 بمغت حيث ـ،٠٢٠٤ العاـ خلبؿ مصر في المدرسي التسرب معدلات انخفاض -

 الدنيا الثانوية وبالمرحمة ،%(٠) الابتدائية بالمرحمة لمتسرب المئوية النسبة
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 المرحمة في ممحوظًا تسربًا ىناؾ يزاؿ لا أنو إلا الانخفاض، ىذا ورغـ ،%(5)
 بالدوؿ مصر وبمقارنة .%(٥) لو المئوية النسبة بمغت حيث العميا، الثانوية
 الياباف مف كؿ في التسرب عدلاتم انخفاض تبيف ،(الخبرات دوؿ) الأخرى
 المراحؿ جميع في لمتسرب المئوية النسب جاءت حيث كبيرة، بدرجة وفنمندا

 تقمؿ ومشجعة جاذبة تعميمية بيئات وجود يعكس مما ،%(٤ مف أقؿ) التعميمية
 خفض في نجحت فقد فيتناـ، وبخصوص. الدراسة ترؾ في الطلبب رغبة مف

 وىي ،%(5) لو المئوية النسبة بمغت حيث ئية،الابتدا بالمرحمة التسرب معدؿ
 الثانوية بالمرحمة اخفضي في تنجح لـ أنيا إلا بمصر، الخاصة النسبة مف أقؿ

 وىذا التوالي، عمى%( ٠1)و%( 1) بمغت حيث العميا، الثانوية والمرحمة الدنيا
 تطبيقو في نجحت حيث السعيدة، المدارس لنموذج الجزئي التطبيؽ عمى مؤشر
 .كبيرة بدرجة الابتدائية رحمةبالم

 بمغت حيث التعميمية، المراحؿ جميع في مرتفعة إكماؿ معدلات مصر تحقيؽ -
 الثانوية وبالمرحمة ،%(9٥) الابتدائية بالمرحمة الإكماؿ لمعدؿ المئوية النسبة
 بالدوؿ مصر وبمقارنة .%(٥٧) العميا الثانوية وبالمرحمة ،%(٥٧) الدنيا

 إكماؿ معدلات وفنمندا والياباف المتحدة المممكة مف كؿ تحقيؽ تبيف الأخرى،
 والثانوية الابتدائية بالمرحمة%( 5٢٢) المئوية نسبتيا وصمت حيث جدًا، مرتفعة
 عف نسبتيا زادت حيث العميا، الثانوية المرحمة في ذلؾ مف واقتربت الدنيا،

 يدعـ الذي لمطلبب الشامؿ الدعـ بتقديـ الدوؿ ىذه اىتماـ يعكس مما ،%(٥9)
 جيدة إكماؿ معدلات حققت فقد فيتناـ، وبخصوص. التعمـ في استمراريتيـ
%( 9٥المئوية ) نسبتيا وصمت حيث الدنيا، والثانوية الابتدائية بالمرحمة

%( عمى التوالي، لكف النسبة المئوية للئكماؿ بالمرحمة الثانوية العميا بمغت 9٢و)
وعميو، يمكف اعتبار ذلؾ نقطة . مصر %(، وىي أقؿ مف النسبة التي حققتيا1٤)

قوة لمصر، يمكف استثمارىا مف أجؿ النجاح في بناء المدارس السعيدة، وبالتالي 
 زيادة معدؿ الإكماؿ ليذه المرحمة.
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 مف الأخير الصؼ طلبب لدى القراءة في الكفاءة لمستوى الأدنى الحد انخفاض - 
 بمغت حيف في ،%(٢1) ويةالمئ نسبتيا بمغت حيث مصر، في الابتدائية المرحمة
 النسب وىذه. التوالي عمى%( 9٥)و%( 9٧) وفنمندا المتحدة المممكة في نسبتيا
 أنيا كما الدولتيف، وىاتيف مصر بيف التعميـ جودة في كبيرة فجوة وجود عمى تدؿ
 القراءة كفاءة رفع إف حيث السعيدة؛ المدارس بناء في نجاحيما عمى مؤشرًا تعد
 الطلبب رفاىية عمى يركز شامؿ تعميمي نموذج تبني بيتطم الطلبب لدى

 .مبتكرة بطريقة وتعمميـ
 مف والتعميـ العالمية المواطنة تعميـ بدمج وفنمندا المتحدة المممكة دولتي اىتماـ -

حصاءات بيانات ترد لـ حيف في التعميمية، العممية في المستدامة التنمية أجؿ  وا 
 فجوة وجود عمى الأمر ىذا يدؿ وربما .وفيتناـ والياباف مصر مف بكؿ خاصة
 التعميمية، العممية في المستدامة والتنمية العالمية المواطنة قيـ دمج في محتممة
 .الطلبب وسعادة رفاىية تحقيؽ عمى الدمج عممية انعكاس مف الرغـ عمى

 يعد الذي الحياتية، الميارات عمى القائـ التعميـ بدعـ وفيتناـ فنمندا دولتي اىتماـ -
 لممدارس المئوية النسبة بمغت حيث السعيدة، المدارس بناء متطمبات مف

 فنمندا في الإيدز فيروس حوؿ الحياتية لمميارات تعميمًا تقدـ التي الإعدادية
 في محتممة فجوة وجود إلى يشير وىذا .التوالي عمى%( ٧٧)و%( 5٢٢) وفيتناـ
 تتوفر لـ حيث ر،مص في المناىج ضمف -مثيلبتيا أو- البرامج ىذه إدراج
 .ذلؾ بخصوص بيانات

 في والنظافة الصحي والصرؼ المياه خدمات بتحسيف وفيتناـ فنمندا دولتي اىتماـ -
 بيذه المزودة الابتدائية لممدارس المئوية النسبة بمغت حيث الابتدائية، المدارس
- فيتناـ في المدارس ليذه المئوية النسب وبمغت ،%(5٢٢) فنمندا في الخدمات

 بمياه المزودة لممدارس%( 9٤) -المتوسط الدخؿ ذات الدوؿ مف أنيا رغـ
%( ٥٢)و الصحي، الصرؼ بخدمات المزودة لممدارس%( 91)و الشرب،
 الدولتيف ىاتيف اىتماـ يعكس وىذا .الصحية النظافة بخدمات المزودة لممدارس
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 مف ززيع مما وصحية، سعيدة تعميمية بيئة بتحقيؽ الكفيمة الخدمات ىذه بتحسيف
حصاءات بيانات ترد لـ حيف في الطلبب، ورفاىية التعميـ جودة  بكؿ خاصة وا 
 .والياباف المتحدة والمممكة مصر مف

 لممدارس المئوية النسبة في الدوؿ ىذه بيف الأخيرة المرتبة مصر احتلبؿ -
 حيث تربوية، لأغراض والاتصالات المعمومات تكنولوجيا تستخدـ التي الابتدائية

 إنترنت شبكة بيا يتوافر التي المصرية الابتدائية لممدارس المئوية سبةالن بمغت
 وبخصوص .%(5٢٢) فنمندا وفي ،%(9٢) فيتناـ في بمغت حيف في ،%(٧5)

 بمغت فقد الحواسيب، بيا يتوافر التي المصرية الابتدائية لممدارس المئوية النسبة
%( 9٠)و%( ٥٥) اوفنمند وفيتناـ الياباف مف كؿ في بمغت حيف في ،%(٥٢)
 ىذه بتوفير تتعمؽ تحديات وجود إلى يشير وىذا. التوالي عمى%( 5٢٢)و

 .المصرية الابتدائية المدارس مف العديد في واستخداميا التكنولوجيا
 الإعاقة، ذوي لمطلبب الملبئمة والمواد التحتية البنية بتوفير فنمندا دولة اىتماـ -

 ليؤلاء خاصة وسعيدة، صحية يميةتعم بيئة بناء في كبير بشكؿ يسيـ مما
فنمندا  في ذلؾ توفر التي الابتدائية لممدارس المئوية النسبة بمغت حيث الطلبب،

. ما حد إلى قميمة نسبة وىي (،%٤٥بنسبة ) فيتناـ دولة تمتيا (،%5٢٢)
 بيانات تتوفر فمـ والياباف، المتحدة والمممكة مصر مف كؿ وبخصوص
حصاءات  .بذلؾ خاصة وا 

 المدارس لطلبب المئوية النسبة في الدوؿ ىذه بيف الأولى المرتبة مصر ؿاحتلب -
النسبة  ىذه بمغت حيث شيراً،( 5٠) آخر خلبؿ لمتنمر تعرضوا الذيف الإعدادية

( %٥٥بنسب ) والياباف وفيتناـ وفنمندا المتحدة المممكة دوؿ تمتيا (،%٧٠)
 ىذه مصر ؿاحتلب أف شؾ ولا .التوالي ( عمى%٤٢( و)%٢٧( و)%٢9و)

يجابية أساسية خطوة السعيدة المدارس بناء فكرة مف يجعؿ المتقدمة المرتبة  وا 
 إلى المرتبة ىذه تشير أخرى، ناحية التنمر، ىذا مف ناحية، ومف ظاىرة لمعالجة
 لمطلبب النفسية الصحة بتعزيز المصرية الإعدادية المدارس اىتماـ ضعؼ
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 بتعزيز المدارس العديد مف اىتماـ قمة ىإل يؤدي مما ليـ، توعوية برامج وتقديـ 
 .الطلبب وسعادة رفاىية

 التعميـ، عمى اليجمات عدد في الدوؿ ىذه بيف الأولى المرتبة مصر احتلبؿ -
 ىذه عدد بمغ حيث التعميمية، المؤسسات أو المعمميف أو الطلبب عمى سواء

 ،(واحدة ىجمة) المتحدة المممكة عددىا في بمغ حيف في ىجمات،( 1) اليجمات
 أف شؾ ولا. وفيتناـ وفنمندا الياباف مف بكؿ خاصة إحصاءات أو بيانات ترد ولـ

 خطوة السعيدة المدارس بناء فكرة مف يجعؿ المتقدمة المرتبة ىذه مصر احتلبؿ
 ىذه اليجمات، ىذا مف ناحية. ومف ناحية أخرى، تشير ىذه عمى لمقضاء أساسية
الأمر  لمطلبب، النفسية الصحة بتعزيز الاىتماـ ضعؼ إلى المتقدمة المرتبة

 .وسعادتيـ رفاىيتيـ بتعزيز الاىتماـ قمة الذي يدعـ
 المرحمة في المعمميف إلى التلبميذ نسبة حيث مف الأولى المرتبة مصر احتلبؿ -

. معمـ لكؿ طالبًا( ٤٠) نسبتيا بمغت حيث المذكورة، بالدوؿ مقارنة الابتدائية
 إلى عادة تؤدي إذ السعيدة، المدارس بناء عمى بًاسم تؤثر المرتفعة النسبة وىذه

 المعمميف قدرة تضعؼ أنيا كما التعميـ، جودة عمى سمبًا يؤثر مما مكتظة، فصوؿ
 نفسية ضغوطات حدوث إلى وتؤدي طالب، لكؿ الفردي الاىتماـ توفير عمى
بداع بفعالية التدريس عمى المعمميف قدرة عمى سمبًا تؤثر  المقابؿ، في. وا 
( 5٤)و( 5٢)و( 5٧) بمغت حيث الأخرى الدوؿ في النسبة ىذه فضتانخ
 وبخصوص. التوالي عمى وفيتناـ وفنمندا والياباف المتحدة المممكة في( ٠٢)و

 بمصر الخاصة النسبة ترد فمـ الثانوية، المرحمة في المعمميف إلى التلبميذ نسبة
 .التقرير ىذا في

 المئوية النسبة بمغت حيث لممعمميف، دالجي بالإعداد وفيتناـ مصر دولتي اىتماـ -
 المؤىلبت مف الأدنى الحد عمى الحاصميف الابتدائية المرحمة في لممعمميف
 التي فيتناـ، في نسبتيـ ( عف%٢قدرىا ) بزيادة (،%٥٧مصر ) في المطموبة
 يمكف التي المصري التعميمي لمنظاـ قوة نقطة تمثؿ وىذه .(%٥٤بمغت )
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 ىذه بزيادة الاىتماـ يجب أنو إلا السعيدة، المدارس بناء في جيد بشكؿ استثمارىا
 النسبة ىذه زادت ذلؾ، مف النقيض وعمى. لمتحسيف بحاجة تزاؿ لا فيي النسبة،

مصر  في بمغت حيف في (،%95بمغت ) حيث فيتناـ في الثانوية المرحمة في
 دوؿ في( الثانوية أو الابتدائية لممرحمة سواء) النسبة ىذه وبخصوص .(٥1%)

 .النسب ىذه التقرير يتضمف فمـ وفنمندا، والياباف المتحدة المممكة
 بمغت حيث الوطنية، لممعايير وفقًا المعمميف بتأىيؿ وفيتناـ مصر دولتي اىتماـ -

 في الابتدائية المرحمة في الوطنية لممعايير وفقًا المؤىميف لممعمميف المئوية النسبة
 .(%٥٤بمغت ) التي فيتناـ في سبتيـن ( عف%٢قدرىا ) بزيادة (،%٥٧مصر )

 جيد بشكؿ استثمارىا يمكف التي المصري التعميمي لمنظاـ قوة نقطة تمثؿ وىذه
 تزاؿ لا فيي النسبة ىذه بزيادة الاىتماـ يجب أنو إلا السعيدة، المدارس بناء في

 الثانوية المرحمة في النسبة ىذه زادت ذلؾ، مف النقيض وعمى. لمتحسيف بحاجة
 وبخصوص .(%٥٤مصر ) في بمغت حيف في (،%95بمغت ) حيث تناـفي في
 والياباف المتحدة المممكة دوؿ في( الثانوية أو الابتدائية لممرحمة سواء) النسبة ىذه

 .النسب ىذه التقرير يتضمف فمـ وفنمندا،
 تدريبًا تمقوا الذيف لممعمميف المئوية النسبة حيث مف الأولى المرتبة مصر احتلبؿ -

 نسبتيا بمغت حيث المذكورة، بالدوؿ مقارنة شيرًا،( 5٠) آخر في الخدمة أثناء
 بمغت حيف في ،(%٥٧الثانوية ) المرحمة وفي (،%9٥الابتدائية ) المرحمة في
 ( عمى%٢٥( و)%٥٧الابتدائية ) المرحمة في وفنمندا الياباف في النسبة ىذه

 لـ حيف في ،التوالي ( عمى%٧5( و)%٥5الثانوية ) المرحمة في وبمغت التوالي،
 المرتبة ىذه مصر واحتلبؿ وفيتناـ. المتحدة المممكة بدولتي الخاصة النسب ترد

 بشكؿ استثمارىا يمكف التي المصري التعميمي لمنظاـ قوة نقطة يمثؿ المتقدمة
 التالية، المراتب وفنمندا الياباف دولتي السعيدة، واحتلبؿ المدارس بناء في جيد
 السنوات في نجاحيما إلى يشير قد السعيدة، المدارس اءبن في نجاحيما رغـ

 شيرًا عشر الاثني خلبؿ تدريبيـ وأف الخدمة، أثناء المعمميف تدريب في السابقة
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 بناء في نجاحيما في ساىـ ما وىذا التدريب، عممية وتقييـ لمتابعة كاف الأخيرة 
 .السعيدة المدارس

 خلبؿ والثانوي الأساسي تعميـلم مباشرة موجية إنمائية مساعدات مصر تمقي -
 حيف في أمريكي، دولار مميوف( ٥٧) مقدارىا بمغ ـ،٠٢٠٠و ٠٢٠5 العاميف
 نفس خلبؿ أمريكي دولار مميوف( 1٧) مقدارىا بمغ مساعدات فيتناـ تمقت

 الدولتيف، ىاتيف بيف ما حد إلى متقارب السكاف عدد أف مف الرغـ وعمى. العاميف
 فعاؿ، بشكؿ الأمواؿ ىذه استثمار في كبيرة بدرجة حتنج تكوف قد فيتناـ أف إلا

 حجـ أف بالذكر وجدير. سعيدة مدارس بناء في نجاحيا في ساىـ الذي الأمر
 المختمفة الدوؿ نجاح مدى لقياس شاملبً  وليس جزئيًا مؤشراً  يعد المساعدات ىذه
 .السعيدة المدارس بناء في
 التي التحديات مف لعديدا تواجو مصر أف اتضح السابؽ، العرض خلبؿ مف

 ترتبط التحديات ومتكامؿ، وأف ىذه منيجي بشكؿ السعيدة المدارس بناء في النجاح تعيؽ
 تقود التي ىي التعميمية السياسة إف حيث المصرية؛ التعميمية بالسياسة كبيرة بدرجة
 لبتمدخ مف التعميمية المنظومة مكونات مختمؼ في فعاؿ بشكؿ وتؤثر التعميمية، العممية

 الضعؼ ونقاط القوة نقاط مف العديد وجود اتضح راجعة، كما وتغذية ومخرجات وعمميات
 عددًا تفوؽ الضعؼ نقاط أف إلا التعميمي المصري، وبالنظاـ المصرية التعميمية بالسياسة

 سمبًا أثر ذكرىما، الأمر الذي السابؽ والتقرير المؤشر ذلؾ إلى أشار كما القوة، نقاط وكيفًا
 واقع تحميؿ نتائج اتضح اتفاؽ ذلؾ، عمى علبوة .المدارس مف النموذج ىذا ناءب عمى

 المؤشرات ضوء في المدارس مف النموذج ىذا ببناء المصرية التعميمية السياسة اىتماـ
 التنموية والمبادرات المشروعات ضوء في تحميمو نتائج مع كبير بشكؿ الدولية والتقارير

 ىذه مواجية تتطمب وعميو، .سابقًا إلييا الإشارة تـ التي بالتعميـ الخاصة والتطويرية
 المصرية، القياـ التعميمية السياسة في السعيدة المدارس بناء لدمج دعمًا التحديات؛
 تعميمية سياسة ىناؾ فميس الواقع، أرض عمى تنفيذىا ومتابعة السياسة، ىذه بتطوير
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 الحالي البحث سعى ما وىذا مستمر، بشكؿ تنفيذىا ومتابعة السميمة صياغتيا دوف ناجحة
 .لتحقيقو

 ا: ملامح ىذا الواقع في ضوء نتائج الدراسات والبحوث العمميةرابعً 
 الحالي، البحثي بالموضوع الصمة ذات العممية والبحوث الدراسات إلى بالرجوع

 المدارس بناء واقع تناولت وبحوث دراسات وجود عدـ -الباحث عمـ حد عمى- اتضح
 يتقاطع ولمسعادة بالسعادة التربية موضوع لكوف ونظرًا. مباشرة بصورة مصر في السعيدة
 والتربية الاجتماعية، والتربية الإيجابية، التربية مثؿ المفاىيـ مف العديد مع ويتداخؿ
 داعمة تعميمية بيئات إيجاد في تساىـ وغيرىا التربية مف الأنواع ىذه ولأف الشمولية،
 بعدد الحالي البحث استعاف فقد التعميمية، العممية جودة تحقيؽ ثـ فوم والرفاىية، لمسعادة

 النظاـ في التربية مف الأنواع ىذه تطبيؽ واقع تناولت التي والبحوث الدراسات مف
 :والبحوث الدراسات ىذه أبرز لنتائج عرض يمي وفيما. المصري التعميمي
 قع تطبيؽ التربية بخصوص نتائج الدراسات والبحوث العممية التي تناولت وا

، الصادؽ)الإيجابية في مرحمة التعميـ قبؿ الجامعي: أشارت نتائج دراسة 
( إلى أف الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي في مصر ٥1، ص٥1ص، ٠٢٠٢

تعاني مف أوجو القصور في تنمية التفكير الإيجابي لدى الطلبب، وىي تحتاج 
، كما أشارت نتائج التفكيرىذا النمط مف إلى المزيد مف التطوير والاىتماـ لتنمية 

 ا( إلى أف ىناؾ قصورً ٤٢٥-٤٢٢ص ص، ٤٠٥ص، ٠٢٠٤، الديب)دراسة 
في الاىتماـ بالتربية الإيجابية في المدارس المصرية، وأف مف مظاىر ىذا 
ىماؿ الجوانب الوجدانية  القصور ما يمي: التركيز عمى الجوانب الأكاديمية وا 

صور دور الأخصائي النفسي والاجتماعي بالمدارس، والاجتماعية لمطلبب، وق
 .وضعؼ الاىتماـ بالأنشطة المدرسية

  بخصوص نتائج الدراسات والبحوث العممية التي تناولت واقع تطبيؽ التربية
، إبراىيـ)الاجتماعية في مرحمة التعميـ قبؿ الجامعي: أشارت نتائج دراسة 

 فيجتماعي الوجداني ( إلى أف التعمـ الا٤9٥-٤9٧ص، ص ٤٥٤ص، ٠٢٠٤
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بعدد مف نقاط القوة، مف بينيا: إسياـ  مؤسسات التعميـ الأساسي بمصر يتميز 
المقررات الدراسية المختمفة التي يدرسيا التلبميذ بيذه المرحمة في تنمية كفايات 
التعمـ الاجتماعي الوجداني، واكتساب التلبميذ في المدارس ميارة الاستماع 

لقدرة عمى اختيار سموكيات إيجابية. وعمى الرغـ مف ذلؾ، ا واكتسابيـللآخريف، 
فإنو يعاني مف العديد مف نقاط الضعؼ، مف بينيا: ندرة اىتماـ المدارس بتنمية 

لضعؼ نشر ثقافة ىذا  اكفايات التعمـ الاجتماعي الوجداني لدى التلبميذ؛ نظرً 
كما لا يحصؿ  النمط مف التعمـ، حيث لا يتـ عقد ندوات لمتعريؼ بو وبأىميتو،

المعمموف عمى دورات تدريبية بخصوصو. إضافة إلى ذلؾ، عدـ وجود مقرر 
دراسي مخصص لتنمية كفاياتو، وندرة تنظيـ الأنشطة المدرسية التي تيدؼ 
بشكؿ مباشر إلى إكساب التلبميذ ىذه الكفايات، وضعؼ الروح المعنوية 

ا أو كثرة الأعباء لممعمميف؛ بسبب كثرة الضغوط المجتمعية التي يعيشوني
الوظيفية الممقاة عمى عاتقيـ، مع قمة مشاركة التلبميذ في اتخاذ القرار بشأف 
القضايا المتعمقة بيـ، وندرة مكافأة المعمميف المتميزيف في المدرسة، وضعؼ 

 .رصة لممعمميف لمتعبير عف آرائيـإتاحة الف
 تطبيؽ التربية  بخصوص نتائج الدراسات والبحوث العممية التي تناولت واقع

ف أبرز أنماط ( مSTEM) الشمولية في مرحمة التعميـ قبؿ الجامعي: يُعد تعميـ
التعميـ التي تيتـ بالشمولية والتكاممية في العممية التعميمية؛ وذلؾ لكونو يقدـ 
تجارب تعميمية متكاممة لمطلبب، ويركز عمى التطبيؽ العممي بجانب المعارؼ 

المتعددة لدييـ. ولا شؾ أف ىذه المزايا والخصائص تُعد النظرية، ويعزز الميارات 
مف عوامؿ ومتطمبات بناء المدارس السعيدة. وعميو، عرض البحث الحالي نتائج 

، ص ٠٧٥ص، ٠٢٠٢، أبو أحمد)دراسة كشفت عف واقع تطبيقو، وىي دراسة 
( التي أشارت نتائجيا إلى أف متطمبات تطبيؽ "التوكاتسو" ٠9٠-٠95ص

ليابانية المصرية متوفرة إلى حد كبير، سواء المتطمبات الخاصة بالمدارس ا
بالمبنى الدراسي، أو بالمقررات والمناىج الدراسية، أو بممارسات إدارة المدرسة، 
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أو المعمميف، أو التوجيو التربوي المقدـ، أو أولياء الأمور. إضافة إلى ذلؾ، 
داري ال أشارت نتائج نفس الدراسة إلى مناسبة وتقبؿ عينة دراسة )مف معممي وا 

وأولياء أمور تلبميذ المدارس بمحافظة الغربية( بدرجة كبيرة لمعظـ ممارسات 
. وجدير بالذكر ىنا أف نتائج ىذه الدراسة أنشطة "التوكاتسو" بتمؾ المدارس

تنطبؽ عمى المدارس اليابانية المصرية بمحافظة الغربية فقط، ولا يمكف تعميميا 
 ي المصري بشكؿ شامؿ.عمى النظاـ التعميم

إضافة إلى نتائج الدراسات والبحوث العممية التي تـ عرضيا سابقًا، عرض 
(، التي ىدفت إلى تحميؿ واقع نظاـ 51، ص٠٢٠٠، مغاوري)البحث الحالي نتائج دراسة 

، حيث إف تطبيؽ ىذا النظاـ الجديد بشكؿ فعاؿ بالمدارس المصرية ٠،٢التعميـ الجديد 
ؿ كبير في بناء المدارس السعيدة؛ لكونو يشجع عمى التعمـ التعاوني، وناجح يساىـ بشك

والتعمـ المرف، والتعمـ القائـ عمى المشاريع، ولكونو ييتـ بتوظيؼ التكنولوجيا في العممية 
التعميمية، وييدؼ إلى تقميؿ الضغط والتوتر لدى الطلبب بخصوص نظاـ التقييـ 

لطالب مف مختمؼ الجوانب. ولا شؾ أف ىذه والاختبارات، ويحرص عمى بناء شخصية ا
العوامؿ تساىـ في بناء بيئات تعميمية سعيدة، وآمنة، ومحفزة لمطلبب عمى التعمـ والإبداع 

 والابتكار.
، (1٠-15ص ص، ٤٢ص، ٠٢٠٠، مغاوري)وبالرجوع إلى نتائج دراسة 

المصرية. اتضح وجود قصور في تطبيؽ ىذا النظاـ في المدارس ، المشار إلييا سابقًا
 :باب رئيسة وراء ىذا القصور، وىيوأشارت الدراسة إلى وجود خمسة أس

ضعؼ استعداد المعمميف لتطبيؽ ىذا النظاـ: ومف أىـ الآثار الدالة عمى ذلؾ:  -
غياب خطة مدروسة لتأىيؿ المعمميف، وقمة البرامج التدريبية المقدمة ليـ، ووجود 

 يف غير متخصصيف.عجز في أعدادىـ، بالإضافة إلى وجود معمم
صعوبة المناىج في ظؿ الاعتماد عمى أساليب تدريس تقميدية: ومف أبرز الآثار  -

الدالة عمى ذلؾ: تكدس المناىج بمعمومات متعمقة لا تتناسب مع قدرات التلبميذ، 
واستخداـ طرؽ تدريس تقميدية، وضعؼ التعامؿ مع المصادر الرقمية، وضعؼ 

 صفية.الاىتماـ بالأنشطة الصفية واللب
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ضعؼ الإمكانات المادية والتكنولوجية: ومف أبرز الآثار الدالة عمى ذلؾ: وجود  - 
نقص في المباني والفصوؿ الدراسية، وضعؼ البنية التحتية التكنولوجية، وضعؼ 

 تجييز الفصوؿ بالوسائؿ التكنولوجية اللبزمة.
لؾ: صعوبة المركزية في تطبيؽ أساليب التقييـ: ومف أبرز الآثار الدالة عمى ذ -

معرفة المستوى الدراسي لمتلبميذ، وضعؼ استيعاب أساليب التقييـ الجديدة، 
إضافة إلى أف أسئمة الاختبارات تكوف مركزية وتُستخدـ فقط في نياية الفصؿ 

 الدراسي.
: ومف أبرز الآثار الدالة عمى ذلؾ: ضعؼ ٠.٢الجمود في إدارة نظاـ التعميـ  -

بيف وزارة التربية والتعميـ وبيف المستويات عممية التخطيط، وضعؼ التواصؿ 
 التنفيذية، واعتماد أساليب إدارية تقميدية.

وجدير بالذكر أف العديد مف الدراسات والبحوث العممية اىتمت بتحميؿ دور 
ومدى فاعمية المبادرات الرئاسية والحكومية في دعـ قضايا التعميـ. ومف أبرز ىذه 

(، حيث أوضحت نتائجيا 1٠-15، ص ص ٤٢ص، ٠٢٠٠، أحمد)الدراسات دراسة 
فاعمية المبادرات الرئاسية في تحسيف مستوى الخدمات التعميمية المقدمة للؤسر الريفية 
الأكثر احتياجًا في دائرة الوحدة المحمية لقرية منية الحيط بمركز إطسا، التابع لمحافظة 

، حيث ساىمت ىذه المبادرات في: تفعيؿ فصوؿ محو الأمي ة، وتعزيز حضور الفيوـ
نشاء وتجديد  لحاؽ الأطفاؿ بالمدارس، وتوفير أراض  لبناء المدارس، وا  ندوات التوعية، وا 

 .زيادة عدد دور الحضانة المنزليةبعض الفصوؿ الدراسية، وتوفير الكوادر التعميمية، و 
-٧٤٥، ص ص٧٠1ص، ب٠٢٠٢، محمد)إلى جانب ذلؾ، أظيرت دراسة 

ر المبادرات الحكومية في دعـ قضايا التعميـ. وخمصت ( نتائج ميمة بخصوص أدوا٧٤9
القاىرة وبني سويؼ،  ( مستجيب مف محافظتي٤٢٢الدراسة، التي بمغ عدد أفراد عينتيا )

 :إلى ما يمي
موافقة أفراد العينة عمى تعدد أدوار المبادرات الحكومية في دعـ قضايا التعميـ،  -

ت الأطفاؿ، ودعـ البحث العممي وتمثمت ىذه الأدوار في: تنمية قدرات وميارا
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وتوفير مصادر المعمومات، ودعـ التقنيات العممية، وحؿ مشكلبت المؤسسات 
التعميمية، ودعـ التعميـ العادؿ والمستمر، وتعزيز التدريب وتطوير الميارات 

 الحياتية، وتطوير دور المعمميف.
تحقيؽ أىدافيا، نسبة مف رأى أف ىذه المبادرات التعميمية قد نجحت في  ارتفاع -

 نسبة مف رأى أنيا تساىـ في تطوير بدائؿ وحموؿ لمشكلبت التعميـ. وارتفاع
مما سبؽ، اتضح وجود أوجو قصور في تطبيؽ التربية الإيجابية والتربية 

بالمدارس المصرية، وىذا يعد مؤشرًا  ٠،٢الاجتماعية، وفي تطبيؽ نظاـ التعميـ الجديد 
بتطبيؽ مفيوـ وفمسفة المدرسة السعيدة بمرحمة التعميـ غير مباشر عمى ضعؼ الاىتماـ 

قبؿ الجامعي، واتضح أيضًا تركيز الدراسات والبحوث العممية التي أجريت حوؿ واقع 
الذي يتـ تطبيقو في  STEMتطبيؽ التربية الشمولية عمى دراسة وتحميؿ وتقييـ تعميـ 
والدراسات أف متطمبات تطبيؽ  المدارس اليابانية المصرية، وقد أكدت نتائج تمؾ البحوث

 أنشطة تطبيؽ واقع بخصوص أما أنشطة التوكاتسو بيذه المدارس متوفرة إلى حد كبير.
 -الباحث عمـ حد عمى- دراسات أية تُجر   فمـ الحكومية، المدارس جميع في التوكاتسو

 ومدى دور تحميؿ إلى ىدفت التي الدراسات أف اتضح كما. الواقع ذلؾ وتقييـ لتحميؿ
 مف عينات عمى أُجريت قد التعميـ قضايا دعـ في والحكومية الرئاسية المبادرات فاعمية

،: ىي محافظات، ثلبث في المستجيبيف  نتائجيا جاءت لذا .سويؼ وبني والقاىرة، الفيوـ
 عف معبرة -التعميـ مجاؿ في أىدافيا وتحقيؽ المبادرات ىذه نجاح إلى خمصت التي-

 الحالي البحث إلييا أشار النتيجة وىذه. وكامؿ شمولي بشكؿ وليس جزئي بشكؿ الواقع
 ىي -التعميـ مجاؿ في وخاصة- التنموية المبادرات مف العديد أف أوضح حيث سابقًا،

 مستوى عمى المناطؽ مختمؼ في آثارىا تعميـ يمكف ولا شمولية، غير جزئية مبادرات
 الجميورية.

التعميمية المصرية بدعم بناء  من خلال العرض السابق لواقع قيام السياسة
المدارس السعيدة، سواء عمى المستوى النظري أو التطبيقي، أمكن استخلاص النقاط 

 والمؤشرات التالية:
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وجود العديد مف نقاط القوة ونقاط الضعؼ بالسياسة التعميمية المصرية لمرحمة  - 
يا لبناء بخصوص اىتماميا ودعم ،التعميـ قبؿ الجامعي، عمى اختلبؼ مستوياتيا

إلا أف نقاط الضعؼ تفوؽ عددًا وكيفًا نقاط القوة، الأمر الذي  ،المدارس السعيدة
 أثر سمبًا عمى بناء ىذه المدارس.

 أو القومية سواء المصرية، الاستراتيجية والخطط والقوانيف التشريعات اىتماـ -
 شرت لـ حيث مباشر، وغير جزئي بشكؿ السعيدة المدارس بناء بدعـ التعميمية،
 البناء عممية ولتحقيؽ. بنائيا وآليات وأىميتيا السعيدة المدرسة مفيوـ إلى صراحة
 السياسة ىذه تيتـ بحيث لذلؾ، داعمة تعميمية سياسة توفير ينبغي شامؿ، بشكؿ
 والاىتماـ كامؿ، بشكؿ المدرسية البيئات وتحسيف لمطلبب، الشامؿ النمو بدعـ

 بمختمؼ الطلببية الأنشطة تنفيذ ودعـ لمطلبب، والاجتماعية النفسية بالصحة
 .أنواعيا

ممثمة في وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، ووزارات -اىتماـ الحكومة المصرية  -
بتبني مشروعات ومبادرات شاممة، مف أىدافيا الإسياـ في إيجاد  -وىيئات أخرى

بالتعدد  بيئات مدرسية إيجابية وسعيدة. واتساـ ىذه المشروعات والمبادرات
والتنوع، وبالشمولية، حيث تيدؼ إلى تنمية شخصية الطلبب مف مختمؼ 
الجوانب، بتوظيؼ مختمؼ عناصر المنظومة التعميمية في تحقيؽ ذلؾ، إلا أف 
تطبيؽ ىذه المشروعات والمبادرات يواجو العديد مف الصعوبات والتحديات، 

جغرافية تمنع تطبيقيا أبرزىا: تطبيقيا بشكؿ تدريجي وجزئي، ووجود اختلبفات 
في العديد مف المناطؽ، وقمة اىتماـ السياسة التعميمية المصرية بدعـ عممية 

 البناء بشكؿ صريح ومباشر.
اتفاؽ نتائج تحميؿ واقع اىتماـ السياسة التعميمية المصرية ببناء المدارس السعيدة  -

ي ضوء في ضوء المؤشرات والتقارير الدولية بشكؿ كبير مع نتائج تحميمو ف
المشروعات والمبادرات التنموية الخاصة بالتعميـ في ضعؼ اىتماـ ىذه السياسة 
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التحديات التي تعيؽ  بدعـ بناء المدارس السعيدة بشكؿ شامؿ، ووجود العديد مف
 بناء ىذه المدارس.

ومتابعة تنفيذىا عمى أرض  الحالية الاىتماـ بتطوير السياسة التعميمية المصرية -
درجة كبيرة وبشكؿ مباشر في مواجية التحديات التي تحوؿ دوف الواقع يساىـ ب

 بناء ىذه المدارس.
في ، كما أشارت إليو نتائج العديد مف الدراسات والبحوث العممية، وجود قصور -

تطبيؽ التربية الإيجابية والتربية الاجتماعية، وفي تطبيؽ نظاـ التعميـ الجديد 
ا غير مباشر عمى ضعؼ الاىتماـ بالمدارس المصرية. وىذا يُعد مؤشرً  ٠،٢

مرحمة التعميـ قبؿ الجامعي، حيث لـ في بتطبيؽ مفيوـ وفمسفة المدرسة السعيدة 
بتحميؿ واقع بناء المدارس السعيدة  -عمى حد عمـ الباحث-تيتـ أية دراسة سابقة 

 في مصر بشكؿ مباشر.
ع اىتماـ ودعـ وفي ىذا الصدد، رأى البحث الحالي أف نتائج التحميؿ السابؽ لواق

السياسة التعميمية المصرية الحالية لمرحمة التعميمية قبؿ الجامعي لبناء المدارس السعيدة 
 أكدت عمى ضرورة الاىتماـ بتطوير ىذه السياسة. وىذا ما سعى البحث الحالي لتحقيقو

 المحور التالي.ب
 نتائج البحث والرؤية المقترحة: الرابع المحور

 التي النتائج أىـ بعرض الحالي البحث اُختتِـ البحث، اورلمح السابؽ العرض بعد
 التعميمية السياسة لتطوير مقترحة رؤية وضع في ساىمت والتي إلييا، التوصؿ تـ

 نتائج عرض تـ وقد. السعيدة المدارس بناء لدعـ الجامعي؛ قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية
 :التالي النحو عمى المقترحة والرؤية البحث

 البحث تائجن: أولاً 
 :يمي فيما النتائج ىذه أبرز وتحددت

 ونموذج التعميمية السياسة بين المتبادلة والتأثيرات العلاقة بملامح المتعمقة النتائج-9
 :الآتي في النتائج تمؾ أبرز وتمثمت: السعيدة المدرسة



 

 
 

 

 
                                            

 

171 

 للعلوم الفيوم جاهعت هجلت

 والنفسيت التربويت

عشر ـ العدد  تاسعالوجلـد ال

 م 0202يناير  –ثانيال

 

(. روتأث   تأثير علبقة) بُعديف ذات علبقة بأنيا والسعادة التعميـ بيف العلبقة اتساـ - 
 تعميمية كبيئة) السعادة تحقيؽ في يساىـ التعميـ أف في الأوؿ البعد يتحدد
 في الآخر البعد يتحدد بينما ،(لمطلبب الشامؿ لمنمو كمحفز) ويعززىا ،(ممتعة
 .أفضؿ تعميمية نتائج تحقيؽ وتدعـ التعميـ جودة تعزز ذاتيا حد في السعادة كوف

 المدرسة بنموذج التعميمية لسياسةا علبقة حوؿ النظر ووجيات الرؤى تعدد -
 ووجيات الرؤى ىذه أف إلا التعدد، ىذا ورغـ. بينيما المتبادلة والتأثيرات السعيدة
 دفعت الوثيقة العلبقة وىذه. وقوية وثيقة بينيما العلبقة كوف في تشترؾ النظر
 بتطوير المختمفة العالـ دوؿ قياـ أىمية عمى التأكيد إلى اليونسكو منظمة
 الوطني المستوييف عمى وذلؾ السعيدة، لممدارس بناءً  التعميمية؛ اتياسياس

 .والمؤسسي
 تبادلية، تكاممية بينيما العلبقة أف ترى التي النظر وجية الحالي البحث تبني -

 يؤثر بناءىا أف كما السعيدة، المدارس بناء في التعميمية السياسة تساىـ حيث
 .طويرىاوت التعميمية السياسة صنع في إيجابيًا

 لدعـ اليونسكو منظمة وضعتيا التي الرئيسة الأربع الطرؽ تبني مصر بإمكاف -
 والتي السعيدة، لممدارس العالمي الإطار مبادرة في المختمفة الدوؿ مشاركة
 مصر ونجاح. السعادة نحو التعميمية أنظمتيا توجيو إعادة إلى النياية في تفضي

 .متكامؿ بشكؿ ؽالطر  ليذه بتبنييا مرىوف ذلؾ تحقيؽ في
 المتميزة الأجنبية الدول لبعض التعميمية السياسات اىتمام بملامح المتعمقة النتائج-1

 :الآتي في النتائج تمؾ أبرز وتمثمت: السعيدة المدارس بناء مجال في
في  دمجيا عبر السعيدة المدارس بناء مجاؿ في الدولية الخبرات وتنوع تعدد -

 وىو- السعيدة لممدارس اليونسكو مشروع أف مف رغـال فعمى. التعميمية سياساتيا
 كاف -المدارس داخؿ والسعادة الرفاىية بتعزيز اىتمت التي المشروعات أوائؿ مف

 أف إلا اليادئ، والمحيط آسيا منطقة دوؿ إلى عديدة ولسنوات البداية في موجيًا
 لمممكةبا ويمز دولة مثؿ المنطقة، ىذه إلى تنتمي لا التي الدوؿ مف العديد
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في  دمجو عبر المدارس مف النموذج ىذا ببناء اىتمت فنمندا، ودولة المتحدة
 .التعميمية سياساتيا

 ويمز دولة خبرات وىي- الحالي البحث في المتضمنة الخبرات جميع اىتماـ -
 في السعيدة المدارس بناء بدمج -وفيتناـ وفنمندا، والياباف، المتحدة، بالمممكة
 التعميمية، الأىداؼ وضع) النظري المستوى عمى سواء التعميمية، سياساتيا
 الأىداؼ ىذه تحقيؽ) التطبيقي المستوى عمى أو ،(التعميمية السياسات وصياغة
 النظرة الاىتماـ ىذا ويؤكد(. الواقع أرض عمى السياسات ىذه وتنفيذ عمميًا،

 في اىمتس والتي المجاؿ، ىذا في الخبرات دوؿ تبنتيا التي التكاممية الشمولية
 .المدارس مف النموذج ىذا بناء في وتميزىا نجاحيا

 الاقتصادي، نموىا ضعؼ رغـ السعيدة، المدارس بناء في الدوؿ مف العديد نجاح -
 التعميـ عمى الإنفاؽ محدودية رغـ أيضًا منيا العديد ونجاح وبوتاف، اليمف مثؿ

 مثؿ العالمي، الصعيد عمى العاـ الإنفاؽ بمتوسط أو الأخرى بالدوؿ مقارنة
 أجؿ مف الحالي؛ البحث لإجراء دافعًا النجاح ىذا كاف وربما. وفيتناـ الياباف
 بناء يدعـ بما الجامعي، قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية التعميمية السياسة تطوير

 .المدارس مف النموذج ىذا
 مثؿ المعاصرة، الأزمات مواجية السعيدة المدارس لبناء الدوافع أبرز مف كاف -

 الياباف مثؿ الدوؿ، بعض وجيت (، حيثCOVID-19) 59-كوفيد ائحةج
 التحديات لمواجية المدارس؛ مف النموذج ىذا بناء نحو جيودىا وفيتناـ، وتايلبند
 .الجائحة ىذه تفشي عف الناتجة

 قبل التعميم لمرحمة المصرية التعميمية السياسة اىتمام واقع بتحميل المتعمقة النتائج-1
 :الآتي في النتائج تمؾ أبرز وتمثمت: السعيدة المدارس بناء مبدع الجامعي

 لمرحمة المصرية التعميمية السياسة في الضعؼ ونقاط القوة نقاط مف العديد وجود -
 ودعميا اىتماميا بخصوص -مستوياتيا اختلبؼ عمى- الجامعي قبؿ التعميـ
 مما القوة، نقاط وكيفًا عددًا تفوؽ الضعؼ نقاط أف إلا السعيدة، المدارس لبناء
 .المدارس ىذه بناء عمى سمبًا أثر
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 أو القومية سواء المصرية، الاستراتيجية والخطط والقوانيف التشريعات اىتماـ - 
 تُشِر لـ حيث السعيدة، المدارس بناء بدعـ مباشر وغير جزئيًا اىتمامًا التعميمية،
 .بنائيا وآليات وأىميتيا السعيدة المدرسة مفيوـ إلى صراحة

 ووزارات الفني، والتعميـ والتعميـ التربية وزارة في ممثمة- المصرية الحكومة تماـاى -
 مدرسية بيئات إيجاد إلى تيدؼ ومبادرات مشروعات بتبني -أخرى وىيئات
 مف العديد واجو والمبادرات المشروعات ىذه تطبيؽ أف إلا وسعيدة، إيجابية

 اختلبفات ووجود وجزئي، جيتدري بشكؿ تطبيقيا: أبرزىا والتحديات، الصعوبات
 .المناطؽ مف العديد في تطبيقيا تمنع جغرافية

 المدارس ببناء المصرية التعميمية السياسة اىتماـ واقع تحميؿ نتائج تطابؽ -
 في تحميمو نتائج مع كبير بشكؿ الدولية والتقارير المؤشرات ضوء في السعيدة
 ضعؼ إلى يشير مما يـ،بالتعم الخاصة التنموية والمبادرات المشروعات ضوء

 .ذلؾ تعيؽ تحديات ووجود السعيدة، المدارس بناء بدعـ الشامؿ الاىتماـ
 في -العممية والبحوث الدراسات مف العديد نتائج كشفت كما- قصور وجود -

 التعميـ نظاـ تطبيؽ في وكذلؾ الاجتماعية، والتربية الإيجابية التربية تطبيؽ
 ضعؼ عمى مباشر غير مؤشرًا يُعد وىذا. المصرية بالمدارس( ٠.٢) الجديد

 الجامعي، قبؿ التعميـ مرحمة في السعيدة المدرسة وفمسفة مفيوـ بتطبيؽ الاىتماـ
 المدارس بناء واقع بتحميؿ -الباحث عمـ حد عمى- سابقة دراسة أية تيتـ لـ حيث

 .مباشر بشكؿ مصر في السعيدة
 لبناء دعمًا الحالية؛ ريةالمص التعميمية السياسة لتطوير مُمحة ضرورة وجود -

يجابياتيا مميزاتيا مف الاستفادة أجؿ مف وذلؾ السعيدة؛ المدارس  ما وىذا. وا 
 .لتحقيقو الحالي البحث سعى

 المقترحة الرؤية: ثانيًا
 تقديـ أمكف نتائجو، عنو أسفرت وما المختمفة، البحث محاور تحميؿ ضوء في

 أجؿ مف الجامعي؛ قبؿ التعميـ لمرحمة ريةالمص التعميمية السياسة لتطوير مقترحة رؤية
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 تحقيؽ في ومساىمة وتميزه، المصري التعميـ لجودة تحقيقًا السعيدة؛ المدارس بناء دعـ
 :يمي فيما المقترحة الرؤية ىذه جوانب وتمثمت. ـ٠٢٤٢ المستدامة التنمية أىداؼ

 المقترحة الرؤية أىداف-9
 مف يمكف التي لمكيفية عاـ إطار وضع إلى رئيسة بصفة المقترحة الرؤية ىدفت

 قبؿ التعميـ لمرحمة المصرية التعميمية السياسة في السعيدة المدارس بناء دمج خلبليا
 تحقؽ وقد. لتطبيقيا رؤية واقتراح الحالية، التعميمية السياسة تطوير خلبؿ مف الجامعي،

 :التالية الفرعية الأىداؼ تحقيؽ خلبؿ مف الرئيس اليدؼ ىذا
 بناء دعـ إلى تيدؼ مطورة، مصرية تعميمية لسياسة توجييي طارإ صياغة 

 السياسة ىذه ورسالة رؤية الإطار ىذا يتضمف بحيث السعيدة، المدارس
 التي الوطنية والأولويات العامة، وأىدافيا ليا، الموجية والمبادئ والقيـ المقترحة،

 .السياسة ىذه في تنعكس أف يجب
 التنفيذية الأنشطة بحيث يتضمف المقترحة، السياسة ليذه عمؿ إطار صياغة 

 الأنشطة، ىذه لتنفيذ الضرورية المتنوعة والموارد السعيدة، المدارس ببناء الخاصة
 الزمني الجدوؿ إلى إضافة تنفيذىا، عف المسئوليف ومسئوليات أدوار وكذلؾ
 .التنفيذ عممية وتقييـ متابعة وآليات لمتنفيذ،

 الدوؿ وخبرات السعيدة، المدارس لبناء اليونسكو ومعايير ركائز مف الاستفادة 
 السياؽ واقع مف الاستفادة إلى إضافة الحالي، البحث تناوليا التي المتميزة الأربع

مكاناتو، وطموحاتو المصري والتربوي المجتمعي  ىذه أىداؼ صياغة في وذلؾ وا 
 .لتحقيقيا الرئيسة والأنشطة المطورة، السياسة

 اقتراح مع المقترحة، السياسة ىذه وتنفيذ تبني دوف تحوؿ قد التي المعوقات إبراز 
 .عمييا لمتغمب سبؿ

 المقترحة الرؤية منطمقات-1
 :ىي منطمقات، عدة إلى المقترحة الرؤية استندت

 منظمة عمييا أكدت والتي والتعميـ، السعادة بيف العلبقة تحمؿ التي الأسس 
 في أساسي ىدؼ السعادة أف ترى التي الفمسفية الأسس: إلى وصنفتيا اليونسكو،
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 والإعلبف المتحدة، الأمـ معايير مف المستمدة الدولية المعيارية والأسس التعميـ، 
 المستدامة التنمية وأىداؼ الطفؿ، حقوؽ واتفاقية الإنساف، لحقوؽ العالمي
 مدرسية بيئات توفير خلبؿ مف والرفاىية الجيد التعميـ تدعـ والتي ـ،٠٢٤٢
 الإيجابي النفس عمـ بحوث نتائج عمى المعتمدة العممية والأسس دة،وسعي إيجابية
 والإبداع التركيز تعزز الممتعة الإيجابية البيئات أف أثبتت والتي الأعصاب، وعمـ

 .الأكاديمية الإنجازات بتحقيؽ السعادة يربط مما التعميمي، والأداء
 أو المؤسسات مستوى عمى المجاؿ، سواء ىذا في الناجحة الدولية التجارب 

 مدرسة ونموذج اليونسكو، وضعتو الذي السعيدة المدرسة نموذج مثؿ الدوؿ،
 دمج أىمية عمى تركز التي النماذج مف وغيرىا الويمزية، لمحكومة الرفاىية
 في ووسيمتو التعميـ غاية السعادة باعتبار التعميمية، العممية في والسعادة الرفاىية

 عمى النماذج ىذه انعكست حيث التعميـ، ودةج مقومات أحد وأنيا واحد، آف
 تميز ثـ ومف تطويرىا، في ساىـ مما المختمفة، لمدوؿ التعميمية السياسات
: المجاؿ ىذا في تميزًا حققت التي الدوؿ بيف ومف. فييا التعميمية الأنظمة
 .وفيتناـ والياباف، وفنمندا، المتحدة، المممكة

 لتحسيف المبذولة الجيود في لتعميـ، والمتمثمةا لتطوير المصرية السياسية الإرادة 
 المتغيرات مع وليتوافؽ الدولية، المعايير ليواكب وتطويره؛ التعميمي النظاـ

 إنشاء ودعـ ،٢,٠ الجديد التعميـ نظاـ تطبيؽ: الجيود ىذه أبرز ومف. المعاصرة
 المتفوقيف ومدارس اليابانية، المدارس: مثؿ المدارس، مف متعددة نماذج

STEM، المبادرات مف العديد إطلبؽ إلى إضافة الدولية، النيؿ ومدارس 
 .التعميـ مجاؿ في وخاصة التنموية،

 النظاـ تطوير استدامة لتحقيؽ الجيود مف المزيد بذؿ إلى الممحة الحاجة 
 مختمؼ لتشمؿ التطوير، عممية شمولية تحقيؽ وضرورة المصري، التعميمي
 جميع ومختمؼ المحافظات، كافة في دارسالم ومختمؼ التعميمية، المراحؿ
 بالجزئية تتسـ حاليًا المبذولة الجيود أف وخاصة الطلبب، شخصية جوانب
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 عممية وشمولية استدامة تحقيؽ خطوات وأولى. الكفاية وضعؼ والمحدودية
 بناء بيف والإيجابية الوطيدة العلبقة إلى التطوير عممية استناد ىي التطوير
لى التعميـ، وتنافسية وتميز جودة تحقيؽو  السعيدة المدارس  التكاممية العلبقة وا 
 .السعيدة المدارس وبناء التعميمية السياسة تطوير بيف التبادلية

 المقترحة الرؤية مضمون-1
 الرؤية أىداؼ عمى واعتمادًا الحالي، بالبحث عرضو تقدـ ما إلى استنادًا

 المدارس مفيوـ دمج عمى ركزت ترحة،مق رؤية الحالي البحث وضع ومنطمقاتيا، المقترحة
 الجامعي، قبؿ التعميـ جودة تحسيف في يسيـ مما المصرية، التعميمية السياسة في السعيدة
ملبمح  الحالي البحث وعرض. والدولي الوطني المستوييف عمى التعميمي التميز وتحقيؽ

 :التالي النحو عمى بالتفصيؿ المقترحة الرؤية ىذه
 التعميمية لمسياسة ييالتوجي الإطار-1-9

 لمرحمة المصرية التعميمية السياسة في السعادة دمج إلى الإطار ىذا وييدؼ
 ينعكس مما المدارس، في إيجابية تعميمية بيئات إيجاد أجؿ مف الجامعي؛ قبؿ التعميـ
 :التالية العناصر الإطار ىذا ويشمؿ. التعميمية العممية جودة عمى إيجابًا

 سعيدة، مدارس بناء عمى يركز مصري تعميمي نظاـ إنشاء في ددوتتح: الرؤية-1-9-9
 وتطوير لدييـ، والابتكار الإبداع وتعزيز الطلبب، ورفاىية سعادة تعزيز في تُسيـ

 .ونيضتو المصري المجتمع تطور يدعـ مما الحياتية، مياراتيـ
 المدارس بناء بدعـ المصرية والتعميـ التربية وزارة التزاـ في وتتحدد: الرسالة-1-9-1

 الطلبب رفاىية مف تعزز إيجابية تعميمية بيئات توفير خلبؿ مف السعيدة،
 بدءًا التعميمية، العممية عناصر مختمؼ في السعادة دمج خلبؿ ومف والمعمميف،

 تعزيز إلى بالإضافة التقويـ، وأساليب بطرؽ وانتياءً  التعميمية، الأىداؼ مف
 .ذلؾ تحقيؽ في جاحالن تدعـ التي المجتمعية المشاركة

 :يمي فيما وتتحدد: الحاكمة والمبادئ القيم-1-9-1
 التعمـ عممية في أساسيًا عنصرًا السعادة اعتبار: أساسية كقيمة السعادة. 
 التعميمية العممية في والمعب والمرح الترفيو إدماج: الممتع التعمـ. 
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 عمى الطلبب جعتش التي والتعمـ التعميـ أساليب استخداـ: والابتكار الإبداع 

 .والابتكار الإبداعي التفكير
 مف تمكنيـ والتي الحياة، مدى التعمـ ميارات الطلبب إكساب: الحياة مدى التعمـ 

 الشخصية والأكاديمية حياتيـ في لمنجاح الضرورية الحياتية الميارات تطوير
 .والمينية

 لجميع ومبيجة إيجابية تعميمية فرص توفير: والشمولية والإنصاؼ العدالة 
 .الثقافية أو الاقتصادية أو الاجتماعية خمفياتيـ عف النظر بغض الطلبب،

 والعمؿ الفريؽ روح تعزيز :المعنية الجيات مختمؼ بيف والتكامؿ التعاوف 
 المشاركة تعزيز إلى إضافة التعميمي، المجتمع أعضاء جميع بيف الجماعي
 .العالمي أو الإقميمي وأ المحمي المجتمع ومؤسسات أعضاء كافة مع المجتمعية

 المدارس بناء لاستمرارية داعمة مستدامة إيجابية تعميمية بيئات توفير: الاستدامة 
 .السعيدة

 :يمي فيما الأىداؼ ىذه وتتحدد :العامة الأىداف-1-9-1
 أفضؿ بشكؿ يتعمموف السعداء فالطلبب التعميمية، العممية جودة تحسيف. 
 جودة تحسيف في تسيـ لا السعيدة المدارسف المصري، التعميمي النظاـ تطوير 

 .المصري التعميمي النظاـ تطوير في أيضًا تسيـ إنيا وحسب، التعميمية العممية
 والمعمميف؛ الطلبب مقدمتيـ وفي المدرسي، المجتمع أعضاء جميع رفاىية تعزيز 

 .المنشودة أىدافيا تحقيؽ في التعميمية العممية نجاح لضماف
 والمعمميف الطلبب قدرات السعيدة المدارس تدعـ حيث ميمية،التع المرونة تعزيز 

 .تعاوني بشكؿ العمؿ عمى
 تدعـ شاممة تعميمية بيئات إيجاد خلبؿ مف والاجتماعية، التعميمية العدالة تعزيز 

 .بينيـ فيما والعدالة المساواة تحقيؽ في وتساىـ الطلبب، جميع تعمـ
 تشجعيـ مدرسية بيئات توفير عبر الطلبب لدى الحياة مدى التعمـ حب تعزيز 

 .المستمر بالتعمـ ارتباطيـ وتعزز التعميمية، رحمتيـ مف القصوى الاستفادة عمى
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 في والمساىمة الإبداع عمى قادر اجتماعيًا، وناضج نفسيًا متوازف جيؿ إعداد 
 .ونيضتو المجتمع تطور

 والأسرة المدرسة بيف قوية علبقات بناء خلبؿ مف المجتمعية الشراكة تعزيز 
 .إيجابية تعميمية بيئات توفير لدعـ المحمي؛ والمجتمع

 التكنولوجيا مجاؿ وبخاصة المجالات، مختمؼ في السريعة التطورات مواكبة 
 كالميارات الميارات، مف العديد الطلبب امتلبؾ إلى تحتاج التي العمؿ، وأسواؽ

 المدارس تدعـ ثحي والعشريف، الحادي القرف وميارات والحياتية، التكنولوجية
 .ذلؾ تحقيؽ السعيدة

 اليدؼ تحقيؽ السعيدة المدارس دعـ عبر المستدامة التنمية تحقيؽ في المساىمة 
الجيد  التعميـ بتوفيرىا ـ٠٢٤٢ العاـ بنياية تحقيقيا المزمع أىدافيا مف الرابع

 .لمطلبب والاجتماعي الشخصي النمو يعزز الذي والشامؿ والمنصؼ
 :يمي فيما الأولويات ىذه وتتحددلوطنية: ا الأولويات-1-9-5

 الأولويات ىذه وتتحدد(: أعواـ ثلبثة حتى واحد عاـ مف) الأجل قصيرة الأولويات 
 أنشطة ودمج المعمميف، ميارات وتنمية التعميمية، التحتية البنية تييئة: الآتي في

 اىيةورف سعادة تعزيز أجؿ مف وذلؾ الدراسية؛ المناىج في واجتماعية ترفييية
 القوانيف ومراجعة لدييـ، والحياتية والعاطفية الاجتماعية الكفايات ودعـ الطلبب،
زالة القائمة  .السعيدة المدارس مفيوـ تطبيؽ أماـ تشريعية عوائؽ أي وا 

 ىذه وتتحدد(: أعواـ ستة حتى أعواـ ثلبثة مف) الأجل متوسطة الأولويات 
 التعمـ تدعـ عناصر لتشمؿ دراسيةال المناىج تصميـ إعادة: الآتي في الأولويات

طلبؽ السعادة، عمى القائـ  العلبقات تعزيز إلى تيدؼ شاممة مدرسية مبادرات وا 
شراؾ المدرسي، المجتمع أعضاء بيف الإيجابية الاجتماعية  الأمور أولياء وا 
ضافة السعيدة، المدرسة رؤية دعـ في المحمي والمجتمع  ممزمة قانونية مواد وا 
 في النفسية لمرفاىية داعمة وموارد وثقافية، واجتماعية ترفييية أنشطة بتوفير
 .المدارس جميع
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 الآتي في الأولويات ىذه وتتحدد(: أعواـ ستة مف أكثر) الأجل طويمة الأولويات :

 الدراسات ودعـ السعيدة، المدارس نموذج عمى قائـ وطني تعميمي نظاـ بناء
 نتائج وتقييـ السعيدة المدرسة مفيوـ تطوير في تسيـ التي العممية والبحوث
 .استدامتو ودعـ الوطني، المستوى عمى النموذج ىذا وتعميـ النموذج، ىذا تطبيؽ

 التعميمية بالسياسة الخاص العمل إطار-1-1
 جزءًا ذلؾ واعتبار المدارس، في والرفاىية السعادة تعزيز إلى الإطار ىذا وييدؼ

 للئطار عممية ترجمة الإطار ىذا ويعد. مطلببل المقدمة التعميمية البرامج مف أساسيًا
 الأنشطة: تشمؿ عممية خطوات إلى التوجييي الإطار ىذا يترجـ حيث التوجييي،
وآليات  لمتنفيذ، الزمني والجدوؿ والمسئوليات، والأدوار المطموبة، والموارد التنفيذية،

 عرض يمي وفيما. المرجوة النتائج وتحقيؽ الفعمي، التنفيذ لضماف وذلؾ المتابعة والتنفيذ؛
 :العممية الخطوات ليذه

 التنفيذية الأنشطة-1-1-9
 إنجازىا؛ يتـ التي الممموسة الإجراءات مجموعة ىنا التنفيذية بالأنشطة ويقصد

 ىذه وتتضمف. السعيدة المدارس بناء دعـ في المصرية التعميمية السياسة نجاح أجؿ مف
 لتحقيؽ اتباعيا يجب التي العممية والخطوات ةالتفصيمي الإجراءات مف مجموعة الأنشطة

جراءاتيا التنفيذية الأنشطة مف مجموعة الحالي البحث عرض وعميو،. نشاط كؿ  وا 
 التعميمية السياسة نجاح تدعـ التي الأىداؼ مف مجموعة بتحقيؽ الكفيمة التفصيمية
 ىذه وصياغة ياراخت أف ىنا بالذكر الجدير مف وكاف. السعيدة المدارس بناء في المصرية
جراءاتيا التنفيذية وأنشطتيا الأىداؼ  منظمة تقرير: مف بكؿ بالاستعانة تـ التفصيمية وا 
 ،"سعيدة؟ مدارس إلى العالـ يحتاج لماذا" :والمعنوف ـ،٠٢٠٢ عاـ الصادر اليونسكو
. المصري الواقع تحميؿ ونتائج المجاؿ، ىذا في المتميزة الأربع الخبرات تحميؿ ونتائج

جراءاتيا التنفيذية وأنشطتيا الأىداؼ ليذه عرض يمي ماوفي  تصنيفيا تـ حيث التفصيمية، وا 
 :ىي ركائز، أربع إلى
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 نجاح ولضماف. المدرسي المجتمع داخؿ بالأشخاص ترتبط وىي: الأولى الركيزة 
 :التالية الأىداؼ تحقيؽ عمى العمؿ يجب الركيزة، ىذه توفير
o اليدؼ ىذا ويتحقؽ: المدرسة داخؿ وتعاونية داعمة علبقات إنشاء: الأول اليدف 

 :التالية التنفيذية الأنشطة توفير خلبؿ مف
 أعضاء جميع بيف الإيجابية العلبقات تعزيز: الأول التنفيذي النشاط 

 إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ: المدرسي المجتمع
 :أبرزىا

 .الإيجابية العلبقات ىذه يزتعز  تستيدؼ دورية عمؿ وورش ندوات تنظيـ -
: مثؿ المدرسي، المجتمع أعضاء جميع فييا يشارؾ جماعية، أنشطة تصميـ -

 .والرياضية والفنية، الثقافية، الفعاليات
 الاتحادات مف كؿ أدوار تفعيؿ عبر بالمدارس، الطلببية المشاركة تعزيز -

 .المدرسية والبرلمانات المدرسية، الحماية ولجاف الطلببية،
 المحافظات بمختمؼ والمعمميف والآباء الأمناء مجالس ومياـ أدوار يؿتفع -

 القرارات اتخاذ عممية في الجميع إشراؾ لضماف وذلؾ والمدارس؛ والإدارات
 وبيف المجالس ىذه بيف فعاؿ وتواصؿ شراكة توفير المفيد ومف. التعميمية
 مستوى مىع تشكيمو تـ الذي والمعمميف، والآباء للؤمناء الأعمى المجمس

 فعالية وستزداد. ـ٠٢5٧ لسنة( ٤٧٥) رقـ الوزاري لمقرار تنفيذًا الجميورية؛
 .عضويتيا إلى الطلبب مف عدد ضـ تـ إذا ممحوظ بشكؿ المجالس ىذه

 مصمحة عمى يركز الذي الفعاؿ التواصؿ تعزيز: الثاني التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا اءات،إجر  عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ: الطالب

 أولياء مع المدرسة تواصؿ لضماف وشفافة؛ فعالة تواصؿ بنظـ الاستعانة -
 .المحمي المجتمع وأعضاء الأمور

 الطلبب، احتياجات لتمبية المعنية؛ الأطراؼ جميع مع دورية اجتماعات عقد -
 .الشامؿ نموىـ ومتابعة
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 مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ :المدرسي التعاوف تعزيز: الثالث التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ
 أعضاء جميع بيف الجماعي العمؿ لتعزيز دورية؛ تدريبية برامج تنفيذ -

 .المدرسي المجتمع
 الطلبب وبيف والمعمميف، الطلبب بيف التعاوني التعمـ منيجيات تبني -

 ميميةالتع والأنشطة التفاعمية، والأنشطة المفتوحة، المناقشات: مثؿ أنفسيـ،
 .المشتركة

 الآراء بمشاركة يسمح الذي الديمقراطية، الإدارة لنمط المدرسية الإدارة تبني -
 .جماعي بشكؿ القرارات واتخاذ المختمفة،

o ويتحقؽ: والعاطفية والنفسية والاجتماعية الجسدية الرفاىية تعزيز: الثاني اليدف 
 :التالية التنفيذية الأنشطة توفير خلبؿ مف اليدؼ ىذا
 ىذا تنفيذ ويتـ: ومحفزة آمنة تعميمية بيئة إيجاد: الأول التنفيذي نشاطال 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط
 التنوع واحتراـ التسامح قيـ غرس إلى تيدؼ بحيث التعميمية، البرامج تطوير -

 .والاندماج
 حملبت تشمؿ بحيث والتنمر، المدرسي العنؼ لمكافحة صارمة آليات وضع -

جراءات مستمرة عيةتو   .الظاىرة ىذه لمواجية واضحة وعقوبات وا 
 والمعمميف لمطلبب والنفسي الصحي الدعـ توفير: الثاني التنفيذي النشاط :

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ
 في والاجتماعييف النفسييف الأخصائييف أدوار لتفعيؿ إجراءات اتخاذ -

 تأىيميـ أجؿ مف ليـ؛ دورية تدريبية برامج بتنفيذ لاىتماـا مع المدارس،
 .والمعمميف لمطلبب ودعـ دورية استشارات لتقديـ

 لجميع والنفسية والعقمية العامة الصحة عف وتثقيفية توعوية برامج تنفيذ -
 .المدرسي المجتمع أعضاء
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 ىذا تنفيذ ويتـ: لممعمميف العمؿ ظروؼ تحسيف: الثالث التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط

 يراعي ليـ، عادؿ دخؿ توفير لضماف لممعمميف؛ الأجور سياسات مراجعة -
 .المعيشية التكاليؼ

 الفرصة إتاحة خلبؿ مف الدراسية الفصوؿ داخؿ المعمميف استقلبلية تعزيز -
 .التعميمية بالعممية تتعمؽ قرارات لاتخاذ ليـ

 .دورية بصورة المتميزيف عمميفالم لتكريـ آليات وضع -
o اليدؼ ىذا ويتحقؽ: بالمدارس الإيجابية والمواقؼ الصفات دعـ: الثالث اليدف 

 :التالية التنفيذية الأنشطة توفير خلبؿ مف
 المجتمع أعضاء جميع لدى النمو عقمية تعزيز: الأول التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا راءات،إج عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ: المدرسي
 الإيجابي التفكير لتعزيز المدارس؛ ومديري لممعمميف تدريبية برامج عقد -

 .لدييـ
 الأفكار وتعزيز المشكلبت حؿ ميارات لتطوير مدرسية أنشطة تنفيذ -

 .الطلبب لدى الإبداعية
 ىذا تنفيذ ويتـ: والتدريس لمتعمـ والدافعية الثقة بناء: الثاني التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ فم النشاط
 أو مينية إنجازات تحقيؽ عند والطلبب لممعمميف ومادية معنوية حوافز تقديـ -

 .اجتماعية أو أكاديمية
 .بأنفسيـ والطلبب المعمميف ثقة لتعزيز إرشادية برامج تنفيذ -
 تنفيذ ويتـ: لممعمميف المستمر الميني التطوير دعـ: الثالث التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ذاى
 الشخصية مياراتيـ لتطوير لممعمميف؛ متخصصة تدريبية دورات عقد -

 .والتكنولوجية والتربوية
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 العميا الدراسات ببرامج الالتحاؽ عمى المعمميف لتحفيز تشجيعية آليات وضع - 
 ليـ، راسيةد منح توفير أو المالي الدعـ تقديـ: ومنيا التربية، كميات في

 المدنية الخدمة قانوف في عميو المنصوص العممي التميز حافز قيمة وزيادة
 .ـ٠٢5٥ عاـ الصادر

 المعمميف لدعـ التربوية؛ البحثية والمؤسسات التربية كميات مع شراكات إقامة -
 .والتقويـ التدريس وأساليب طرؽ وأحدث التربوية، النظريات بأحدث

 توفير نجاح ولضماف. المدرسة داخؿ التعميمية بالعممية ترتبط وىي: الثانية الركيزة 
 :التالية الأىداؼ تحقيؽ عمى العمؿ يجب الركيزة، ىذه
o توفير خلبؿ مف اليدؼ ىذا ويتحقؽ :متوازنة دراسية مناىج توفير: الأول اليدف 

 :التالية التنفيذية الأنشطة
 دارة تنظيـ: الأول التنفيذي النشاط  ويتـ: متوازف شكؿب والتعمـ العمؿ وقت وا 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ
 المدرسي، المجتمع أعضاء لجميع ومنظمة مرنة استراحة أوقات تخصيص -

 .والراحة التعمـ أو العمؿ بيف التوازف وتحقيؽ نشاطيـ استعادة ليـ تتيح
دارة نظيـت ميارات والطلبب المعمميف لإكساب دورية تدريبية برامج تنظيـ -  وا 

 .فعاؿ بشكؿ الوقت
 أعضاء بيف الروابط تعزيز بيدؼ دورية مدرسية وأنشطة فعاليات تنظيـ -

 وتطوير جديدة ميارات اكتساب في يسيـ مما المدرسي، المجتمع
 .شخصياتيـ

 ىذا تنفيذ ويتـ: الدراسية المناىج محتوى تنويع: الثاني التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا ءات،إجرا عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط

 الشامؿ النمو تدعـ متنوعة وميارات موضوعات الدراسية المناىج تضميف -
 .ومتكامؿ متوازف بشكؿ لمطلبب
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 الثقافي الوعي تعزز وعالمية محمية قضايا بتضمينيا الدراسية المناىج إثراء -
 .المناخي التغير وقضية المستدامة، التنمية قضية: مثؿ الطلبب، لدى

 أو الدراسية، المناىج وضع في والمدارس المحمية تعميميةال الإدارات إشراؾ -
 وظروؼ الطلبب إمكانات مع تتلبءـ خاصة مناىج بتطوير ليا السماح
 .المحمي المجتمع

 والإقميمي المحمي بمجتمعيـ تربطيـ تعميمية مشروعات في الطلبب إشراؾ -
 .والعالمي

 تنفيذ ويتـ: منيجيةواللب التفاعمية الأنشطة تعزيز: الثالث التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا

 .والثقافية الرياضية المسابقات مثؿ منتظمة، مدرسية فعاليات تنظيـ -
 والتفاعؿ الحوار لتعزيز والمعمميف الطلبب بيف تجمع ترفييية أنشطة تنظيـ -

 .بينيـ
 مياراتيـ تعزز يالت اللبمنيجية الأنشطة في المشاركة عمى الطلبب تشجيع -

 .والاجتماعية الشخصية
o مف اليدؼ ىذا ويتحقؽ :وجذابة ممتعة تعميمية أساليب تبني: الثاني اليدف 

 :التالية التنفيذية الأنشطة توفير خلبؿ
 ىذا تنفيذ ويتـ: وشاممة نشطة تعمـ استراتيجيات تنفيذ: الأول التنفيذي النشاط 

 :اأبرزى إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط
: مثؿ والتفكير، العمؿ عمى الطلبب تشجع تفاعمية تعميمية أنشطة تبني -

 .العممية والتجارب الإبداعي، المعب وأنشطة الجماعي، العمؿ مشاريع
 العقمي؛ والتفاعؿ الحركي التعمـ عمى تعتمد تعميمية أدوات استخداـ تشجيع -

 ىذه رزأب ومف. والعقمي الجسدي المستوييف عمى الطلبب مشاركة لتعزيز
 .التعبيرية والفنوف التعميمية، الألعاب: الأدوات

 النشاط ىذا تنفيذ ويتـ: مبتكرة تعميمية تجارب توفير: الثاني التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف
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 .واللبصفية الصفية الأنشطة في والإبداعي الاستقصائي التعمـ إدماج - 
 لدى المشكلبت وحؿ النقدي التفكير عززت تفاعمية ومسابقات أنشطة تنظيـ -

 .الابتكار ومشاريع الفنية، العمؿ ورش: مثؿ الطلبب،
 تنفيذ ويتـ: الطلبب واىتمامات احتياجات مراعاة: الثالث التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا
 الطلبب بيف الفردية الفروؽ تراعي متنوعة، تعميـ استراتيجيات تطبيؽ -

 .واىتماماتيـ واحتياجاتيـ
 التي والمشاريع الأنشطة اختيار لمطلبب تسمح مرنة، تعميمية خيارات توفير -

 .ميوليـ تناسب
 ىذا تنفيذ ويتـ: التدريس في المعمـ حرية إطلبؽ: الرابع التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط
 التي التدريسية والأساليب الاستراتيجيات اختيار في الحرية المعمميف منح -

 .المطروحة والموضوعات طلببيـ احتياجات تناسب
منح المعمميف الحرية في اختيار بعض الموضوعات الدراسية التي تتلبءـ مع  -

 احتياجات الطلبب وظروؼ المجتمع المحمي، وذلؾ أسوة بدوؿ الخبرات.
 .التعمـ جاذبية لتعزيز المعمموف؛ يقترحيا التي الجديدة التعميمية التجارب دعـ -
 تعميمية أساليب استخداـ في مياراتيـ لتطوير لممعمميف تدريبية دورات عقد -

 .مبتكرة
o توفير خلبؿ مف اليدؼ ىذا ويتحقؽ: ومرنة شاممة تقييمات توفير: الثالث اليدف 

 :التالية التنفيذية الأنشطة
 ويتـ: لمطلبب والشامؿ يالكم التقييـ عمى الاعتماد: الأول التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ
 الكفاءة وتقييـ لمطالب الشامؿ النمو تقييـ عمى ترتكز تقييـ أساليب اعتماد -

 .لممعمـ الشاممة
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 لكؿ الشخصية والإنجازات العممية الميارات تعكس تقييـ أساليب استخداـ -
 .طالب

 مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ: التقييـ أدوات تنويع: الثاني التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ

 .مرف بشكؿ الطلبب تقدـ تتابع تكوينية تقييمات تطبيؽ -
 بديمة تقييمات عمى والاعتماد والتطبيقية، العممية الاختبارات عمى الاعتماد -

 عمى فقط مادالاعت مف بدلاً  التقديمية، والعروض العممية المشاريع مثؿ
 .التقميدية الامتحانات

 مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ: بناءة راجعة تغذية توفير: الثالث التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ

 في يساعدىـ مما تقييـ، كؿ بعد لمطلبب بناءة ملبحظات لتقديـ نظاـ إنشاء -
 .القوة نقاط يروتطو  لدييـ، الضعؼ نقاط عمى والتغمب أدائيـ، تحسيف

 .المتميزيف والمعمميف الطلبب لتكريـ دورية احتفالات إقامة -
 وتصاميميا ومرافقيا لممدرسة التحتية بالبنية أي بالمكاف، ترتبط وىي: الثالثة الركيزة 

 تحقيؽ عمى العمؿ يجب الركيزة، ىذه نجاح ولضماف. المجتمع في ومكانتيا المكانية
 :التالية الأىداؼ

o ىذا ويتحقؽ: ومستدامة وصحية آمنة ومرافؽ تحتية بنية توفير: الأول اليدف 
 :التالية التنفيذية الأنشطة توفير خلبؿ مف اليدؼ

 ىذا تنفيذ ويتـ: لممدارس المادية الظروؼ تحسيف: الأول التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط

 والتيوية الإضاءة تحسيف مع المدرسية، المباني لسلبمة دوري تقييـ إجراء -
 .الضوضاء وتقميؿ

 صديقة مواد باستخداـ وذلؾ المدارس، تصميـ في الاستدامة معايير تطبيؽ -
 .لمبيئة
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 المختمفة النمو لمراحؿ ومناسبًا مريحًا ليكوف المدرسي الأثاث تحديث - 
 .لمطلبب

 بحيث مستقبلًب، إنشاؤىا المزمع المدارس لبناء متميزة جغرافية مواقع تحديد -
 .بيا المحيطة بالبيئة واستمتاعيـ إلييا الطلبب وصوؿ سلبمة تضمف

 ويتـ: بالمدارس التكنولوجية التحتية البنية تعزيز: الثاني التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ

 بيا يتوفر التي المدارس في الإنترنت بشبكة الاتصاؿ أنظمة تحديث -
 يتوفر لا التي المدارس في وسريعة آمنة إنترنت شبكة إنشاء مع رنت،الإنت
 .إنترنت بيا

 والمعمميف، لمطلبب متطورة تكنولوجية تعميمية وأدوات كمبيوتر أجيزة توفير -
 .بفعالية استخداميا كيفية عمى تدريبيـ مع

 التغذية وتوفير الصحي الصرؼ مرافؽ تحسيف: الثالث التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ: الصحية

 جميع احتياجات تمبي وصحية، نظيفة صحي صرؼ مرافؽ وصيانة بناء -
 .المدرسي المجتمع أعضاء

 تدعـ ومتوازنة صحية غذائية وجبات لتقديـ المدرسية؛ التغذية مشروع تطوير -
 الصحية بالجيات الاستعانة مع التعميمية، المراحؿ بمختمؼ الطلبب نمو

 .الوجبات ىذه سلبمة لضماف والرقابية؛
 إلييا الجميع وصوؿ لضماف شاممة؛ مرافؽ تصميـ: الرابع التنفيذي النشاط 

 إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ: منيا والاستفادة
 :أبرزىا

 ؾذل في بما بسيولة، إلييا الوصوؿ لمجميع يمكف بمرافؽ المدارس تجييز -
 .الخاصة الاحتياجات بذوي الخاصة والمقاعد المنحدرات



 

 
 
 

 
 

191 

 حسن مصطفى حسن سميم

 

لسياست التعليويت الوصريت تطوير ا

لورحلت التعلين قبل الجاهعي لدعن بناء 

 الودارس السعيدة

 

 في الطلببية الفئات جميع لدمج ملبئمة لتكوف المدرسية المرافؽ تصميـ -
 .المدرسية الأنشطة

 تنفيذ ويتـ: والمعب لمتعمـ خضراء مساحات توفير: الخامس التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا

 تنفيذ في تُستخدـ المدارس في خضراء مساحات وتوفير حدائؽ إنشاء -
 .والترفييية والرياضية التعميمية الأنشطة

 وفصؿ )التشجير مبادرة مثؿ المدارس، داخؿ والبيئية الزراعية المبادرات دعـ -
عادة المنبع مف المخمفات  التي المبادرات مف وغيرىا بالمدارس(، التدوير وا 
 السموؾ غرس بيدؼ البيئة؛ وزارة مع بالتعاوف والتعميـ التربية وزارة أطمقتيا

 .مستداـ بشكؿ البيئة عمى لمحفاظ الطلبب؛ لدى الإيجابي
o المدارس تصميـ في والشامؿ الوظيفي النمط عمى الاعتماد: الثاني اليدف :

 :التالية التنفيذية الأنشطة توفير خلبؿ مف اليدؼ ىذا ويتحقؽ
 تنفيذ ويتـ: الوظائؼ متعددة تعميمية مساحات رتوفي: الأول التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا
 بتطبيؽ وتسمح مرنة، لتكوف الحالية الدراسية الفصوؿ تصميـ إعادة -

 داخؿ الأثاث ترتيب إعادة أو التعاوني، التعمـ استراتيجية مثؿ استراتيجيات
 .ميةالتعمي العممية يخدـ بما الفصوؿ ىذه

 تطبيؽ وتتيح المرونة تراعي بحيث إنشاؤىا المزمع الدراسية الفصوؿ تصميـ -
 .حديثة تعميـ استراتيجيات

 الفردي لمتعمـ استخداميا يمكف والفصوؿ المدرسة داخؿ مساحات تخصيص -
 .المختمفة الأنشطة لتنفيذ أو الجماعي، أو

 ويتـ: شامؿ بشكؿ المدرسية الديكورات استثمار: الثاني التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ

 أعضاء بيف التنوع تعكس وصور قصص لنشر الحائط مجلبت استثمار -
 .بينيـ فيما الفردية والفروؽ الاختلبفات احتراـ وتُظير المدرسي، المجتمع
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 والمعمميف، الطلبب إنجازات تعكس فنية ومعارض شرؼ لوحات إعداد - 
 .المدرسي المجتمع قيـ وتدعـ

 مساحات تخصيص مف والمعمميف الطلبب تمكيف: الثالث التنفيذي النشاط 
 عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ :المدرسة داخؿ بيـ خاصة

 :أبرزىا إجراءات،
 المدرسة داخؿ أركاف أو مساحات بتخصيص والمعمميف لمطلبب السماح -

 .وأفكارىـ وأعماليـ مشاريعيـ لعرض الدراسية؛ والفصوؿ
 مساحاتيـ تجييز مف تمكنيـ والمعمميف، لمطلبب مرنة تصميـ أدوات توفير -

 .بالانتماء شعورىـ يعزز بما بأنفسيـ
 تنفيذ ويتـ: الرقمي التعميـ تدعـ تعميمية بيئات توفير: الرابع التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا
 مع جنب إلى جنبًا الرقمي التعميـ تطبيؽ لدعـ لدراسية؛ا الفصوؿ تطوير -

 .التقميدي التعميـ
 مف بالعديد الموجودة الرقمية والأدوات التجييزات مف الفعالة الاستفادة -

 .الدراسية الفصوؿ
 توفرىا التي التعميمية المنصات استخداـ عمى والمعمميف الطلبب تشجيع -

 عمى ليـ تدريبات توفير مع لكتروني،الإ موقعيا عبر والتعميـ التربية وزارة
 .فعاؿ بشكؿ استخداميا كيفية

 تعميمية أدوات استخداميا أو بيا، خاصة رقمية منصات المدارس توفير -
 .التعمـ تجربة وتعزيز الطلبب، مع تواصميا لدعـ رقمية؛

 الاستخداـ بمخاطر الوعي لزيادة والطلبب؛ لممعمميف توعوية ندوات عقد -
 الجسدية صحتيـ عمى الرقمية لمتكنولوجيا الواعي وغير روالمستم الكثيؼ
 .سموكياتيـ وعمى والعقمية،
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o اليدؼ ىذا ويتحقؽ: المحمي المجتمع مع الفاعؿ التواصؿ تعزيز: الثالث اليدف 
 :التالية التنفيذية الأنشطة توفير خلبؿ مف
 ىذا تنفيذ ويتـ: مجتمعية كمراكز المدارس استخداـ: الأول التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط
 العمؿ، ورش: مثؿ مجتمعية، فعاليات لاستضافة المدارس أبواب فتح -

 بيف التفاعؿ تعزيز في يساىـ مما الفنية، والمعارض الثقافية، والندوات
 .المحمي والمجتمع المدرسة

 انتياء بعد المحمي المجتمع لأعضاء وترفييية تعميمية خدمات المدارس تقديـ -
 الكبار للؤمييف أو المدرسة لطلبب المسائية الدروس: مثؿ الدراسي، اليوـ

 والندوات التدريبية والدورات والفنية، والثقافية الرياضية والأنشطة بالمجتمع،
 .الأمور لأولياء التثقيفية

 النشاط ىذا تنفيذ ويتـ: المجتمعية المشاركة تعزيز: الثاني التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف

 .المدرسية الأنشطة لدعـ المدني؛ المجتمع مؤسسات مع شراكات عقد -
 بيف العلبقة ولتعزيز المدرسية، الأنشطة لإثراء المحمية؛ الموارد استخداـ -

 .المحمي والمجتمع المدرسة
 عبر المدرسية القرارات صنع عممية في المشاركة عمى الأمور أولياء تشجيع -

 .المدرسية والإدارة المعمميف مع ليـ دورية اجتماعات نظيـت
 مثؿ المدرسية، الأنشطة في المحمي المجتمع وأعضاء الأمور أولياء إشراؾ -

 والمعنوي المادي الدعـ تقديـ عمى وتشجيعيـ والاجتماعية، الثقافية الأنشطة
 .الأنشطة ىذه لنجاح

 الانضباط لائحة بنودب لتعريفيـ الأمور؛ لأولياء تعريفية ندوات عقد -
 .اللبئحة ىذه في عمييا المنصوص وواجباتيـ وحقوقيـ المدرسي،

 نجاح ولضماف. السعيدة المدارس لبناء الداعمة بالمبادئ ترتبط وىي: الرابعة الركيزة 
 :التالية الأىداؼ تحقيؽ عمى العمؿ يجب الركيزة، ىذه توفير
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o توفير خلبؿ مف اليدؼ ىذا حقؽويت: المساءلة وترسيخ الثقة بناء: الأول اليدف 

 :التالية التنفيذية الأنشطة
 تنفيذ ويتـ: المدرسي المجتمع أعضاء بيف الثقة بناء: الأول التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا
 بينيـ فيما الثقة بناء ميارات حوؿ والإدارييف لممعمميف تدريبية برامج عقد -

 .الأمور وأولياء الطلبب وبيف
 والطلبب المعمميف بيف الإيجابية العلبقات لتعزيز جماعية أنشطة تنظيـ -

 .منيا والتخرج بالمدرسة الالتحاؽ احتفالات: مثؿ الأمور، وأولياء
 .والإنجاز بالثقة الشعور لتعزيز والجماعية؛ الفردية بالنجاحات الاحتفاء -
 ىذا تنفيذ ويتـ: المدرسة داخؿ المساءلة ترسيخ: الثاني التنفيذي النشاط 

 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط
 المدرسي، المجتمع أعضاء جميع عميو يُصدؽ مدرسي ميثاؽ تطوير -

 الانضباط بلبئحة الاستعانة مع واضح، بشكؿ والمسئوليات الأدوار ويوضح
 .الميثاؽ ىذا تطوير في الوزارة مف الصادرة المدرسي

 الإدارة،) المدرسي المجتمع أعضاء لجميع الأداء تقييـل واضحة آليات وضع -
 (.والطلبب والمعمميف،

 الأطراؼ جميع مشاركة تضمف المدرسة مستوى عمى شفافة سياسات تطبيؽ -
 .المدرسية القرارات اتخاذ في

 والظروؼ؛ الأوقات بعض في بيـ خاصة قواعد بتطوير لمطلبب السماح -
 .بالمسئولية إحساسيـ لتعزيز

o توفير خلبؿ مف اليدؼ ىذا ويتحقؽ: المدرسي الدمج تعزيز: لثانيا اليدف 
 :التالية التنفيذية الأنشطة

 ويتـ: التنوع وتقدير الاختلبفات احتراـ ثقافة تعزيز: الأول التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ
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 .الاختلبفات اـاحتر  ثقافة لنشر وثقافية تعميمية فعاليات تنظيـ -
 التعميـ استراتيجية استخداـ كيفية عمى لتدريبيـ لممعمميف تدريبية دورات عقد -

 بيف الموجودة الاختلبفات مع لتعامميـ اللبزمة الميارات ولتعزيز الشامؿ،
 .بينيـ فيما والاجتماعي الثقافي التنوع تقدير عمى القدرة ولإكسابيـ الطلبب،

 تلبميذ عمى المقرر الآخر( واحتراـ )القيـ كتابل الفعمي بالتدريس الاىتماـ -
 .الابتدائية المرحمة

 ىذا تنفيذ ويتـ: التعميمية الفرص تكافؤ مبدأ تطبيؽ: الثاني التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط

 مشاركتيـ ودعـ متكافئة، تعميمية فرص عمى الطلبب جميع حصوؿ دعـ -
 أو الاجتماعية خمفياتيـ عف النظر بغض المدرسية، ةالأنشط في جميعًا
 .الثقافية

 الاحتياجات ذوي الطلبب بدمج تعني التي والدولية الحكومية المبادرات دعـ -
 مبادرة: مثؿ التعميمية، العممية في الإعاقات وذوي الخاصة التعميمية
 .)دامج( ومبادرة كمنا(، لينا مكاف )المدرسة

 الخاصة الاحتياجات وذوي التعميمية لاحتياجاتا ذوي الطلبب دمج تطبيؽ -
 بالتقنيات مزودة ليـ خاصة فصوؿ توفير يتـ بحيث كميًا، وليس جزئي بشكؿ

 محددة أوقات في دمجيـ يتـ نفسو الوقت وفي تعمميـ، تعزز التي والأدوات
 .العادية الفصوؿ في العادييف الطلبب مع

 لمطلبب المتنوعة الاحتياجات تخدـ رقمية وتقنيات تعميمية أدوات استخداـ -
 .بينيـ فيما المساواة وتعزز

o توفير خلبؿ مف اليدؼ ىذا ويتحقؽ :المدارس داخؿ التمكيف دعـ: الثالث اليدف 
 :التالية التنفيذية الأنشطة

 ىذا تنفيذ ويتـ: آرائيـ عف التعبير في الطلبب دعـ: الأول التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط
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 عف بالتعبير لمطلبب والسماح بالمدارس، الطلببية الاتحادات أدوار تفعيؿ - 
 .الاتحادات ىذه خلبؿ مف والصفية المدرسية لممشكلبت حموؿ واقتراح آرائيـ

 حؿ وميارة النقدي التفكير ميارة الطلبب اكتساب تدعـ طلببية أنشطة تنفيذ -
 .المشكلبت

 تنفيذ ويتـ: الطلبب لدى والابتكار لإبداعا تحفيز: الثاني التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا

 مع عمميًا، وتنفيذىا أفكارىـ تجربة لمطلبب تتيح مرنة تعميمية بيئة توفير -
 .لذلؾ اللبزمة الموارد توفير

 التعبير لمطلبب تتيح والرياضة، والعموـ الفنوف في إبداعية مسابقات تنظيـ -
 .مواىبيـ وتنمية بحرية أفكارىـ عف

 ىذا تنفيذ ويتـ: التعميـ في الاختيار حرية إتاحة: الثالث التنفيذي النشاط 
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط

 الأنشطة أو المشاريع أو المواد اختيار لمطلبب تتيح مرنة مناىج تصميـ -
 .عمييا العمؿ في يرغبوف التي أو اىتماماتيـ تناسب التي

 الطلبب لاحتياجات وفقًا التدريسية، أساليبيـ بتطوير لممعمميف السماح -
مكاناتيـ وقدراتيـ  .وا 

 والطلبب المعمميف لدى والمسئولية القيادة تنمية: الرابع التنفيذي النشاط :
 :أبرزىا إجراءات، عدة اتخاذ خلبؿ مف النشاط ىذا تنفيذ ويتـ

دارة تنظيـ في الطلبب إشراؾ -  .بالتمكيف شعورىـ لزيادة المدرسية؛ طةالأنش وا 
 والمبادرة القيادة ميارات لتعزيز والطلبب؛ لممعمميف تدريبية برامج تقديـ -

 .لدييـ
 .المدرسية البيئة لتحسيف مبادرات وتنفيذ اقتراح مف والطلبب المعمميف تمكيف -
 لتنظيؼ معًا التعاوف عمى تشجيعيـ خلبؿ مف الطلبب لدى المسئولية تعزيز -

 .الدراسية ليـفصو 
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 توفيرىا وآليات المطموبة الموارد-1-1-1
 لمرحمة المصرية التعميمية السياسة تطوير عبر السعيدة المدارس بناء يتطمب

 الآليات مف العديد إلى إضافة الموارد، مف متنوعة مجموعة توفير الجامعي قبؿ التعميـ
 :التالي لنحوا عمى الموارد ىذه إبراز ويمكف. توفيرىا لضماف الإجرائية

o يمي فيما وتتحدد: القانونية الموارد: 
 تدعـ ونصوصًا موادًا تتضمف بحيث القائمة، والقوانيف التشريعات تعديؿ -

 المدارس تُمزـ مادة إضافة مثلبً  فيمكف. المدارس في والسعادة الرفاىية تعزيز
 أيضًا ويمكف المناىج، ضمف الطلبب لدى السعادة تعزز أنشطة بإدراج
 الأنشطة، ىذه تمويؿ لدعـ مجتمعية شراكات عقد عمى تشجع مادة إضافة

 بناء لدعـ كافية مالية موارد تخصيص تضمف مادة إضافة يمكف كما
 .السعيدة المدارس

 بناء في المدرسي المجتمع أعضاء مسئوليات تحدد تنفيذية لوائح إعداد -
 التربية ةلوزار  دورية تقارير تقديـ المدارس عمى وتفرض السعيدة، المدارس
 .المجاؿ ىذا في المحرز التقدـ عف والتعميـ

 إلى تحوليا بخصوص رؤيتيا يتضمف مدرسة، لكؿ إرشادي دليؿ إصدار -
 .سعيدة مدرسة

 وبنود إيجابية، تعميمية بيئة في طالب كؿ حؽ تضمف قانونية بنود إضافة -
 ىذه تحقيؽ عمى سمبًا تؤثر التي الممارسات عمى العقوبات تحدد أخرى
 القياـ عمى والإدارييف المعمميف وتطوير تدريب تدعـ أخرى وبنود ئة،البي

 .السعيدة المدارس بناء في بأدوارىـ
o يمي فيما وتتحدد: المالية الموارد: 

 الأنشطة وتطوير بالمدارس، التحتية البنية تحسيف لدعـ ميزانية تخصيص -
 .اللبمنيجية

 .السعيدة المدارس لبناء والداعميف المتميزيف لممعمميف حوافز توفير -
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 الدعـ تقديـ كيفية عمى والإدارييف المعمميف لتدريب ميزانية تخصيص - 
 .الشامؿ نموىـ في ليـ وداعمة مبيجة تعميمية أنشطة تنفيذ وكيفية لمطلبب،

o يمي فيما وتتحدد: البشرية الموارد: 
 المدرسة داخؿ والمبيجة اللبمنيجية الأنشطة تنفيذ عمى المعمميف تدريب -

 .الدراسية والفصوؿ
 عمى يركز بشكؿ المدارس إدارة عمى والإدارييف المدارس مديري تدريب -

 .الإيجابي المدرسي المناخ تحقيؽ
 دعميـ لضماف دوري؛ بشكؿ والنفسييف الاجتماعييف الإخصائييف تدريب -

 يتعرضوف التي والنفسية الاجتماعية المشكلبت ومعالجتيـ الطلبب، رفاىية
 .ليا

 .الفصوؿ كثافة مف لمتقميؿ ف؛المعممي عدد زيادة -
 الداعمة المدرسية الأنشطة لتصميـ والإبداع؛ الترفيو في مختصيف إشراؾ -

 .الطلبب وسعادة لرفاىية
o يمي فيما وتتحدد: التكنولوجية الموارد: 

 المختمفة، الأنشطة لتنفيذ داعمة تكنولوجية وأدوات بأجيزة المدارس تجييز -
 .الذكية والسبورات التفاعمية، رضالع وأجيزة الكمبيوتر، أجيزة: مثؿ

 .المدارس داخؿ قوية إنترنت شبكات توفير -
 النمو تدعـ ونشاطات تعميمية ألعابًا تتضمف تفاعمية، تعميمية منصات توفير -

 .خاص بشكؿ ورفاىيتيـ وسعادتيـ عاـ، بشكؿ لمطلبب والإيجابي الشامؿ
 فيمكن ضيا،عر  السابقة الموارد لتوفير الإجرائية الآليات بخصوص أما

 النحو عمى وذلك الموارد، ىذه من نوع بكل خاصة وآليات عامة آليات إلى تصنيفيا
 :التالي
o يمي فيما وتتحدد: العامة الآليات: 
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 إدارة الييئة ىذه تتولى السعيدة، المدارس بناء لدعـ عميا؛ وطنية ىيئة إنشاء -
 وضماف ،(نولوجيةوالتك والبشرية، والمالية، القانونية،) الموارد جميع وتوفير
 .فعاؿ بشكؿ تنسيقيا

: مثؿ) الداعمة والجيات المدارس بيف تربط موحدة إلكترونية منصة إطلبؽ -
 ومؤسسات المحمي، المجتمع وأعضاء الأمور، وأولياء والتعميـ، التربية وزارة

 بينيـ، فيما التعاوف أجؿ مف وذلؾ ؛(الدولية والجيات الخاص، القطاع
 .راتوالخب الموارد وتبادؿ

 مجاؿ في مؤخرًا إطلبقيا تـ التي والحكومية الرئاسية المبادرات مف الاستفادة -
 إلى إضافة مباشر، غير بشكؿ السعيدة المدارس بناء تدعـ والتي التعميـ،

 بناءىا تدعـ جديدة مستقبمية مبادرات بإطلبؽ والتعميـ التربية وزارة قياـ دعـ
 .مباشر بشكؿ

 خلبؿ مف وذلؾ أنواعيا، بشتى الموارد ىذه رتواف لمدى المستمر التقييـ -
 دور ليـ ممف الأفراد جميع مع شخصية ومقابلبت رأي استطلبعات تطبيؽ

 مف النموذج ىذا بناء في طواعية يشاركوف أو مسئولية يتحمموف أو
 .المدارس

o التالية الآليات في وتتمثؿ: الموارد من نوع بكل الخاصة الآليات: 
 يمي فيما وتتحدد: القانونية الموارد بتوفير الخاصة الآليات: 
 لتحميؿ العدؿ؛ ووزارة والتعميـ التربية وزارة بيف مشتركة قانونية لجنة تشكيؿ -

 .السعيدة المدارس بناء عمى قدرتو ومدى الحالي، القانوني الوضع
 أجؿ مف النواب؛ بمجمس التعميـ ولجنة والتعميـ التربية وزارة بيف التعاوف -

 .السعيدة المدارس بناء تدعـ العاـ، التعميـ قانوفب تعديلبت إصدار
 المدارس مبادئ تطبيؽ تدعـ وزارية قرارات بإصدار والتعميـ التربية وزارة قياـ -

 .المدارس مختمؼ في السعيدة
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 لمتابعة التعميمية؛ والإدارات والمديريات الوزارة داخؿ متابعة وحدات إنشاء - 
 مع السعيدة، المدارس ببناء متعمقةال الجديدة والقرارات التشريعات تطبيؽ
 .ذلؾ في النجاح لضماف والعقاب؛ الثواب مبدأي تفعيؿ

 لمتغيرات ملبءمتيا لضماف بانتظاـ؛ والقوانيف التشريعات بتحديث الاىتماـ -
 وفمسفة مفيوـ تضميف إلى الوزارة سعي إلى إضافة والتربوية، الاجتماعية
 رؤية: المستدامة التنمية تراتيجيةاس مف المحدثة النسخ في السعيدة المدارس
 .البناء لعممية القانوني الدعـ لاستمرارية ضمانًا وذلؾ ـ،٠٢٤٢مصر

 يمي فيما وتتحدد: المالية الموارد بتوفير الخاصة الآليات: 
 المحمي الناتج مف أكبر نسبة تخصيص خلبؿ مف الحكومي التمويؿ تحسيف -

 تعزز التي المشاريع لدعـ ةالنسب ىذه مف جزء وتخصيص لمتعميـ، الإجمالي
 التوعوية والبرامج اللبمنيجية، الأنشطة: مثؿ والمعمميف، الطلبب رفاىية مف

 .والصحية
 المنح لجمع مخصصة؛ صناديؽ إنشاء مثؿ مبتكرة، تمويؿ مصادر تطوير -

 عمى تركز التي المدارس دعـ أجؿ مف والمؤسسات؛ الأفراد مف والتبرعات
 .والمعمميف الطلبب رفاىية

 عبر التعميـ، في الاستثمار دعـ أجؿ مف الخاص؛ القطاع مع شراكات إقامة -
 المدرسية، الأنشطة لتنفيذ دعمو أو لمطلبب، دراسية منح القطاع ىذا توفير

 .السعيدة المدارس بناء لمشاريع دعمو أو
 الدولي البنؾ مثؿ الدولية، المؤسسات تقدميا التي المنح مف الاستفادة -

 .السعيدة المدارس بناء ومشاريع برامج تمويؿ في واليونيسيؼ،
 يمي فيما وتتحدد: البشرية الموارد بتوفير الخاصة الآليات: 
 بالتعاوف الوزارة تجرييا التي المعمميف تعييف مسابقات إجراء استمرارية دعـ -

 .المعمميف في العجز لسد والإدارة؛ لمتنظيـ المركزي الجياز مع
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 الاجتماعييف والأخصائييف والإدارييف ممعمميفل دورية تدريبية توفير برامج -
 والتربية الإيجابية، التربية: مثؿ مفاىيـ عمى تركز بالمدارس، والنفسييف

 .الممتع والتعمـ الشاممة، والتربية الاجتماعية،
 وأساتذة لموزارة، التابع التعميمية المناىج تطوير مركز بخبراء الاستعانة -

 في التربية، كميات وأساتذة والتنمية، التربوية لمبحوث القومي المركز وخبراء
 .الطلبب وسعادة رفاىية تعزز التي الأنشطة تصميـ

 تنفيذ في لممشاركة المحمي المجتمع مف وأعضاء الأمور أولياء دعوة -
 .بالتعميـ المتعمقة القرارات اتخاذ وفي المدرسية، الأنشطة

 النفس وعمـ ماعالاجت عمـ في المتخصصيف الجامعات بطلبب الاستعانة -
 الاجتماعي الإرشاد مجاؿ في المدارس لدعـ كمتطوعيف الكميات بمختمؼ
 .والنفسي

 تحقيؽ في المتميزيف والإدارييف لممعمميف معنوية أو مادية حوافز تقديـ -
 .السعيدة المدارس أىداؼ

 يمي فيما وتتحدد: التكنولوجية الموارد بتوفير الخاصة الآليات: 
 .تكنولوجيًا المدارس لتطوير لمتعميـ المخصصة نيةالميزا مف جزء تخصيص -
 التقنية؛ الشركات مف عدد مع التعميمية والإدارات والمديريات الوزارة تعاقد -

 .ومدعومة مخفضة بأسعار التكنولوجية والبرمجيات الأجيزة لتوفير
 مف رقمية تعميمية وأدوات أجيزة صورة في تبرعات المدارس بتمقي السماح -

 .قنيةالت الشركات
 الدولية المؤسسات مف تقنية ومساعدات منح عمى لمحصوؿ الوزارة سعي -

 لمتنمية الأمريكية الوكالة: مثؿ المدارس، في الرقمي التحوؿ تدعـ التي
 (.UNICEFلمطفولة ) المتحدة الأمـ (، ومنظمةUSAIDالدولية )

 اعاتالقط في المستخدمة غير التكنولوجية والبرمجيات الأجيزة مف الاستفادة -
 .الأخرى الحكومية
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 المحمي المجتمع ومؤسسات الخاص القطاع ومؤسسات الطلبب أسر تشجيع - 
 .القديمة بالأجيزة أو المالي التبرع عمى

 التعاوف يتطمب عرضيا السابؽ الموارد توفير أف اتضح السابؽ، العرض مف
 .السعيدة المدارس بناء مسئولية تتحمؿ التي والمؤسسات الجيات مختمؼ بيف والتنسيؽ

 والداعمة المسئولة الجيات ومسئوليات أدوار-1-1-1
 ينبغي السعيدة، المدارس لبناء الداعمة التعميمية السياسة تنفيذ نجاح لضماف 

 وفيما. البناء لعممية الداعمة أو عف المسئولة المختمفة الجيات ومسئوليات أدوار تحديد
 :الجيات ىذه ومسئوليات لأدوار عرض يمي

 يمي فيما ومسئولياتيا أدوارىا وتتحدد: الفني والتعميم والتعميم تربيةال وزارة :
طلبؽ لتنفيذىا، والتخطيط التعميمية، السياسة تطوير  وتقديـ الداعمة، المبادرات وا 

 والشاممة الدورية والمتابعة والتقييـ المؤىمة، البشرية الموارد توفير عبر الدعـ الفني
 .البناء لعممية

 تنفيذ: يمي فيما ومسئولياتيا أدوارىا وتتحدد: التعميمية داراتوالإ المديريات 
 بيف والتنسيؽ المدارس، مستوى عمى الوزارة مف الموجية التعميمية السياسات
 المدارس؛ عمى والإشراؼ والمتابعة بينيـ، فيما والخبرات الموارد لتبادؿ المدارس؛

 توصيات وتقديـ وممتعة، إيجابية ومحفزة تعميمية بيئات توفيرىا مدى لتقييـ
 .أدائيا لتحسيف لممدارس

 التي المدرسية الخطط إعداد: يمي فيما ومسئولياتيا أدوارىا وتتحدد: المدارس 
 والمالية البشرية الموارد وتوظيؼ السعيدة، المدارس فمسفة ورؤية تعكس

 والمعمميف الطلبب بيف فعالة تواصؿ قنوات وبناء فعاؿ، بشكؿ والتكنولوجية
 .المحمي المجتمع أعضاء وبعض الأمور ياءوأول

 نحو الموجو التعميـ اعتماد: يمي فيما ومسئولياتيـ أدوارىـ وتتحدد: المعممون 
 لمطلبب، الإيجابي والتحفيز مبتكرة تدريس طرؽ استخداميـ طريؽ عف السعادة
 .المدرسي المجتمع داخؿ الإيجابية والعلبقات القيـ وتعزيز
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 الفعاليات في الفعالة المشاركة: يمي فيما ومسئولياتيـ ـأدوارى وتتحدد: الطلاب 
 الأنشطة تطوير ودعـ بينيـ، فيما والتعاوف المختمفة، المدرسية والأنشطة
 .المدرسية

 يمي فيما ومسئولياتيـ أدوارىـ وتتحدد: المحمي والمجتمع الأمور أولياء :
 وبالحضور يًا،ومعنو  ماديًا المدرسية والفعاليات الأنشطة دعـ في المساىمة
 .السعيدة المدارس لبناء داعمة منزلية بيئات توفير إلى بالإضافة فييا، والمشاركة

 إصدار: يمي فيما ومسئولياتيا أدوارىا وتتحدد: والحكومية التشريعية المؤسسات 
 وزارة التزاـ عمى والإشراؼ السعيدة، المدارس بناء لدعـ والقوانيف التشريعات

 لمختمؼ الأمثؿ استخداميا ومتابعة المقترحة، السياسات نفيذبت والتعميـ التربية
 .المتاحة الموارد

 فيما ومسئولياتيـ أدوارىـ وتتحدد: الحكومية غير والمنظمات الخاص القطاع 
 المدارس، أنشطة لتنفيذ اللبزمة التكنولوجية والموارد المالي الدعـ توفير: يمي

 .السعيدة المدارس مفيوـ تدعـ التي الفعاليات في والمشاركة
 بيا القياـ نجاح وأف والمسئوليات، الأدوار ىذه وتنوع تعدد اتضح سبؽ، مما

 بيف والشراكة التعاوف تحقيؽ إف حيث المعنية، الجيات جميع بيف الجيود تضافر يتطمب
 .مستدامة بصورة وسعيدة إيجابية تعميمية بيئات إيجاد في يسيـ الجيات ىذه
 تنفيذالجدول الزمني لم-1-1-1

 السعيدة، المدارس لبناء المطورة الداعمة التعميمية السياسة تنفيذ نجاح لضماف
مراحؿ تنفيذىا بشكؿ متكامؿ، وىذا يتطمب وضع جدوؿ زمني لمتنفيذ يشتمؿ عمى  ينبغي

التنفيذ الرئيسة، والفترة الزمنية المخصصة لكؿ مرحمة، والأىداؼ المرجوة، والأنشطة 
( يوضح ىذا ٤. والجدوؿ )يذىا، بالإضافة إلى المخرجات المتوقعةالتي سيتـ تنف الرئيسة

 الجدوؿ الزمني عمى النحو التالي:
 (٤الجدوؿ )

السعيدة بمرحمة  المدارس الجدوؿ الزمني لتنفيذ السياسة التعميمية المصرية المطورة الداعمة لبناء
 التعميـ قبؿ الجامعي
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 المرحلة
الفترة 
 الزمنٌة

الطرٌقة المُتبناة 
ن الطرق الأربع م

 لمنظمة الٌونسكو

الأهداف 
 الرئٌسة

 الأنشطة الرئٌسة
المخرجات 

 المتوقعة

المرحلة 
الأولى 

)التخطٌط 
 والتحضٌر(

مشارٌع المدارس  العام الأول
السعٌدة 

المدعومة من 
 الٌونسكو

وضع الأساس 
القانونً 

والمؤسسً 
الداعم لتنفٌذ 

السٌاسة 
التعلٌمٌة 
 المطورة

 تعدٌل التشرٌعات -
والقوانٌن الحالٌة؛ 
لدعم بناء المدارس 

 السعٌدة.

توقٌع اتفاقٌات تعاون  -
مع الٌونسكو 

والمؤسسات الدولٌة 
ذات الصلة؛ من أجل 
الحصول على الدعم 
الفنً والمؤسسً فً 

 هذا المجال.

وضع إطار وطنً  -
توجٌهً ٌحدد الخطوط 

العرٌضة للسٌاسة 
التعلٌمٌة المطورة، 
ودورها فً بناء 

 سعٌدة.المدارس ال

عقد شراكات مع  -
الوزارات والمؤسسات 
ذات الصلة؛ لضمان 

توفٌر الموارد اللازمة 
لبدء تنفٌذ مشارٌع 
 المدارس السعٌدة.

وضع مٌزانٌة مبدئٌة  -
لمشارٌع المدارس 
السعٌدة التً ستُنفذ 
مستقبلاً ضمن خطة 

 الوزارة.

تنظٌم ورش عمل  -
ولقاءات تشاورٌة مع 
خبراء التربٌة والتعلٌم 

ب المصلحة؛ وأصحا
لإعداد دلٌل بناء 

المدارس السعٌدة فً 
ضوء ركائز ومعاٌٌر 
الٌونسكو، وفً ضوء 
خبرات الدول المتمٌزة 
فً هذا المجال )مثل 
خبرات دول المملكة 
المتحدة، والٌابان، 
 وفنلندا، وفٌتنام(.

عقد برامج تدرٌبٌة  -
للمدربٌن المسئولٌن 
عن نقل المعارف 

والمهارات المتعلقة 

 رؤٌة توفر -
 استراتٌجٌة
 واضحة،

 مع تنسجم
 ركائز

 ومعاٌٌر
 الٌونسكو

 بناءل
 المدارس
 السعٌدة،

 ومع
 التوجهات

 مما العالمٌة،
 ٌضع

 الأساس
 لمراحل
 التنفٌذ
 .التالٌة

 إطار تطوٌر -
 وطنً عمل

 خاص
 بمفهوم
 المدارس
 السعٌدة،
 وركائز
 ومعاٌٌر
 بنائها
 إلى المستندة
 ركائز

 ومعاٌٌر
 الٌونسكو،
 وخبرات
 الدول
 فً المتمٌزة

 .المجال هذا

 التطبٌق -
 التجرٌبً
 للسٌاسة

 علٌمٌةالت
 فً المطورة

 من عدد
 .المدارس
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 حسن مصطفى حسن سميم

 

لسياست التعليويت الوصريت تطوير ا

لورحلت التعلين قبل الجاهعي لدعن بناء 

 الودارس السعيدة

 

 المرحلة
الفترة 
 الزمنٌة

الطرٌقة المُتبناة 
ن الطرق الأربع م

 لمنظمة الٌونسكو

الأهداف 
 الرئٌسة

 الأنشطة الرئٌسة
المخرجات 

 المتوقعة

المعلمٌن  بأدوار
والإدارٌٌن فً بناء 
 المدارس السعٌدة.

اختٌار عدد من  -
المدارس التجرٌبٌة، 

( ٠٧ولٌكن عددها )
 نفٌذمدرسة، كبداٌة لت

السٌاسة التعلٌمٌة 
المطورة، بناءً على 

جاهزٌة البنٌة التحتٌة 
 وتوفر الموارد بها.

 المرحلة
 التنفٌذ) الثانٌة

 التجرٌبً
 والتقٌٌم
 (الأولً

 العام
 الثانً

 المدارس مشارٌع
 التً السعٌدة

 الحكومة تقودها
 والمدارس
 والشركاء

 تنفٌذ -
 السٌاسة
 التعلٌمٌة

 فً المطورة
 مدارس
 مختارة
 كنموذج
 تجرٌبً
 بمشاركة
 الشركاء

 القطاع مثل)
 الخاص

 والمجتمع
 (.المدنً

 الأداء تقٌٌم -
 وإجراء

 التحسٌنات
 .اللازمة

 فً السٌاسة تنفٌذ بدء -
( ٠٧) المدارس
 تم التً النموذجٌة

 حٌث قبل، من اختٌارها
 الأنشطة تنفٌذ ٌتم

 للسعادة، الموجهة
 المدارس هذه وتجهٌز

 .الداعمة التحتٌة بالبنٌة

 من البٌانات جمع -
 التجرٌبٌة؛ المدارس

 ومدى اأدائه لتقٌٌم
 السٌاسات هذه فعالٌة

 معدلات: مثل بٌانات)
 وأداء الطلاب، رضا

 ومستوٌات المعلمٌن،
 أعضاء بٌن التفاعل
 (.المدرسً المجتمع

 مدرسة( ٠٧٧) إضافة -
 المبادرة لتطبٌق جدٌدة

 .التقٌٌم نتائج على بناءً 

 أشكال كافة تقدٌم -
 للمدارس الدعم
 مع الجدٌدة، التجرٌبٌة

 تقدٌمه استمرار
 التجرٌبٌة دارسللم
 الأولً التطبٌق تم التً

 .علٌها

 مع شراكات إقامة -
 محلٌٌن شركاء

 لتقدٌم ودولٌٌن؛
 من والإفادة التموٌل،
 تنفٌذ ولدعم خبراتهم،

 .الداعمة الأنشطة

 التنفٌذ أدوات تحسٌن -

 نتائج ظهور -
 تشٌر مبدئٌة
 مدى إلى

 قابلٌة
 السٌاسة
 للتنفٌذ
 فً وفعالٌتها
 بناء

 المدارس
 .السعٌدة

 تقرٌر توفر -
 مرحلً
 ٌتضمن
 دروسًا
 مستفادة
 لتحسٌن
 تنفٌذ

 السٌاسة
 التعلٌمٌة
 .المطوَرة



 

 
 

 

 
                                            

 

115 

 للعلوم الفيوم جاهعت هجلت

 والنفسيت التربويت
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 المرحلة
الفترة 
 الزمنٌة

الطرٌقة المُتبناة 
ن الطرق الأربع م

 لمنظمة الٌونسكو

الأهداف 
 الرئٌسة

 الأنشطة الرئٌسة
المخرجات 

 المتوقعة

 تنفٌذ فً والتوسع
 الإٌجابٌة الأنشطة

 وإدخال الداعمة،
 عملٌة على تحسٌنات
 المعلمٌن تدرٌب
 .دارٌٌنوالإ

 المرحلة
 الثالثة

 التوسع)
 (الوطنً

 العامٌن
 الثالث
 والرابع

 القائمة المشاركة
 مناصرةال على
 السعادة مع

 زٌادة -
 الوعً

 المجتمعً
 بمفهوم
 السعادة

 المدرسٌة
 وعلاقتها
 بتحقٌق
 جودة
 .التعلٌم

 تنفٌذ -
 السٌاسة
 التعلٌمٌة
 المطورة

 على
 المستوى
 .الوطنً

 أثر تقٌٌم -
 فً التوسع
 تنفٌذ

 السٌاسة
 جودة على

 .التعلٌم

 تعدٌل -
 وتحسٌن

 فً السٌاسة
 نتائج ضوء
 عملٌة تقٌٌم

 .التوسع

 توعٌة حملات إطلاق -
 مفهوم لدمج وطنٌة

 التعلٌم، فً السعادة
 فً دورها وتأكٌد

 .جودته تحسٌن

 تنفٌذ نطاق توسٌع -
 التعلٌمٌة السٌاسة
 أكبر لتشمل المطورة

 المدارس من عدد
 .المصرٌة

 عمل ورش تقدٌم -
 للمعلمٌن إضافٌة
 المناطق فً والإدارٌٌن

 شاركت التً الجدٌدة
 .السٌاسة تنفٌذ فً

 الناتجة اناتالبٌ تحلٌل -
 التوسع، أثر قٌاس عن

 توصٌات وتقدٌم
 .السٌاسة لتحسٌن

 زٌادة -
 العام الوعً

 بمفهوم
 السعادة

 المدرسٌة
 وبأهمٌتها

 تحقٌق فً
 جودة
 .التعلٌم

 فً التوسع -
 تطبٌق
 نموذج

 المدارس
 على السعٌدة

 المستوى
 .الوطنً

 تقارٌر توفر -
 تعكس دورٌة

 التوسع أثر
 هذه تنفٌذ فً

 .السٌاسة

 ةصٌاغ -
 سٌاسة
 تعلٌمٌة

 فً محدثة
 نتائج ضوء

 تحلٌل
 البٌانات،

 ضوء وفً
 السٌاق
 .المصري

 المرحلة
 الرابعة

 التطوٌر)
 (والاستدامة

 العام
 الخامس

 بعده وما

 القائمة المشاركة
 مع الأدلة على

 السعٌدة المدارس

 تعزٌز -
 استدامة
 تنفٌذ

 السٌاسة
 التعلٌمٌة
 .المطورة

 دور تعزٌز -
 البحث

 التموٌل توفٌر -
 الأنشطة لدعم المستدام

 الخاصة والبرامج
 عبر السعٌدة بالمدارس

 .التموٌل مصادر تنوٌع

 المستدام التدرٌب -
 ٌنوالإدارٌ للمعلمٌن

 حول التربوٌٌن والقادة

 قاعدة وجود -
 بٌانات

 حول وطنٌة
 بناء قضٌة

 المدارس
 السعٌدة
 وتأثٌرها

 جودة على
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لسياست التعليويت الوصريت تطوير ا

لورحلت التعلين قبل الجاهعي لدعن بناء 

 الودارس السعيدة

 

 المرحلة
الفترة 
 الزمنٌة

الطرٌقة المُتبناة 
ن الطرق الأربع م

 لمنظمة الٌونسكو

الأهداف 
 الرئٌسة

 الأنشطة الرئٌسة
المخرجات 

 المتوقعة

 العلمً
 فً ويالترب

 تنفٌذ تحسٌن
 هذه

 السٌاسة،
 وتحسٌن

 أداء
 المدارس
 بمختلف
 .المناطق

 توسٌع -
 التأثٌر نطاق

 الدولً
 فً لمصر
 بناء مجال

 المدارس
 .السعٌدة

 بناء وآلٌات معاٌٌر
 عبر السعٌدة، المدارس
 عمل ورش تنظٌم

 تدرٌبٌة ودورات
 وحدات وإنشاء دورٌة،

 بالمدارس؛ داخلٌة دعم
 الاستشارات لتوفٌر

 .لهم

 الباحثٌن تشجٌع -
 الجامعات بمختلف

 البحثٌة والمؤسسات
 دراسات إجراء على

 لتقٌٌم علمٌة وبحوث
 ٌاسةالس هذه تنفٌذ

 تأثٌر وتقٌٌم المطورة،
 السعٌدة المدارس بناء

 الشامل النمو على
 للطلاب والإٌجابً

 وعلى خاصة، بصفة
 المصري المجتمع تقدم

 .عامة بصفة وتطوره

 الموضوعات إدراج -
 الصلة ذات البحثٌة

 ضمن القضٌة بهذه
 لكلٌات البحثٌة الخطط

 والمؤسسات التربٌة
 .التربوٌة البحثٌة

 فً المشاركة -
 حول دولٌة ؤتمراتم

 المدرسٌة، السعادة
 المدارس بناء ومعاٌٌر

 تبادل وآلٌات السعٌدة،
 الدول مع الخبرات

 الدولٌة والمؤسسات
 المعنٌة والإقلٌمٌة
 .بذلك

 .التعلٌم

 إجراء -
 دراسات
 وبحوث

 جدٌدة علمٌة
 هذا فً

 مما المجال،
 فً ٌسهم

 النمو دعم
 الشامل

 والإٌجابً
 .للطلاب

 حدوث -
 تحسٌنات

 فً مستمرة
 السٌاسة
 التعلٌمٌة
 المصرٌة،

 تكون
 إلى مستندة
 .الأدلة

 مكانة تعزٌز -
 مصر

 كمساهم
 فً رئٌس

 الأدبٌات دعم
 والبحوث

 حول العالمٌة
 السعادة

 المدرسٌة
 وعلاقتها
 بجودة

 وتقدم التعلٌم
 .المجتمع

 مكانة تعزٌز -
 فً مصر
 تطبٌق مجال

 مفهوم
 السعادة

 المدرسٌة،
 مجال وفً

 بناء
 المدارس
 السعٌدة،

 ثم ومن
 تحسن
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 والنفسيت التربويت
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 المرحلة
الفترة 
 الزمنٌة

الطرٌقة المُتبناة 
ن الطرق الأربع م

 لمنظمة الٌونسكو

الأهداف 
 الرئٌسة

 الأنشطة الرئٌسة
المخرجات 

 المتوقعة

 ترتٌبها
 بالتصنٌفات

 الدولٌة
 النظم لأفضل

 .التعلٌمٌة

عداد الباحث.المصدر  : الجدوؿ مف تصميـ وا 
 والتنفيذ المتابعة آليات-1-1-5

 السعيدة، المدارس بناء لدعـ لمطورةا التعميمية السياسة وتنفيذ متابعة آليات تتعدد
 :التالي النحو عمى تصنيفيا الحالي لمبحث أمكف ولقد
 يمي فيما الآليات ىذه وتتحدد :والتقييم الأداء بإدارة تتعمق آليات: 

 في التعميمية العممية وجودة السعادة مستوى لتقييـ واضحة؛ أداء مؤشرات وضع -
 لجمع والمقابلبت؛ الاستبانات ؿمث قياس أدوات تصميـ يمكف حيث المدارس،
 الطلبب رضا: مثؿ مؤشرات قياس يمكف كما والمعمميف، الطلبب مف البيانات

 المدرسي، التسرب نسب وانخفاض المدارس، عف الأمور وأولياء والمعمميف
 الأبعاد يشمؿ تقييـ إنشاء يمكف ذلؾ، إلى إضافة. الأكاديمي الأداء وتحسف

 باستمرار، المؤشرات ىذه تُحدث أف ويجب ب،لمطلب والنفسية الاجتماعية
 .المدارس جميع لتتلبءـ ومراجعتيا

 يتـ حيث: الوطني المستوى عمى التعميمية السياسة تنفيذ لنتائج شامؿ تقييـ إجراء -
 مع المدارس في التعميمية العممية وجودة السعادة مستوى تقييـ نتائج مقارنة
 توصيات تقديـ ذلؾ ويتبع مسبقًا، ددةوالمح المطورة التعميمية السياسة أىداؼ
 .السعيدة المدارس بناء لعممية أكبر استدامة وتحقيؽ الأداء، لتحسيف

 يمي فيما الآليات ىذه وتتحدد :والمساءلة الشفافية بتعزيز تتعمق آليات: 
قميمية؛ وطنية متابعة لجاف تشكيؿ -  ببناء الخاصة السياسات تنفيذ عمى للئشراؼ وا 

 وزارة عف ممثميف تربوييف، خبراء المجاف ىذه تضـ بحيث ،السعيدة المدارس
 والمنظمات الأمور، وأولياء والمعمميف، التربية، كميات وأساتذة والتعميـ، التربية
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لسياست التعليويت الوصريت تطوير ا

لورحلت التعلين قبل الجاهعي لدعن بناء 

 الودارس السعيدة

 

 الداعمة التعميمية السياسة تنفيذ متابعة المجاف ىذه مياـ وتكوف. الداعمة والييئات
 إضافة والتحديات، التقدـ مستوى عف دورية تقارير وتقديـ السعيدة، المدارس لبناء
 .العقبات عمى والتغمب الأداء لتحسيف حموؿ اقتراح إلى

 أبرز ومف السياسة، ىذه تنفيذ في المساءلة وتعزز الشفافية تضمف آليات وضع -
 تنفيذ تواجو التي والتحديات الإنجازات حوؿ دورية تقارير تقديـ: الآليات ىذه

 المدارس لبناء المالي المخصص الإنفاؽ حوؿ دورية تقارير وتقديـ السياسة،
تاحة السعيدة،  الموارد مختمؼ مف الاستفادة كيفية حوؿ واضحة معمومات وا 
 .والتكنولوجية( والمادية، والمالية، )البشرية،

 يتـ مستمر، راجعة تغذية نظاـ توفير يمكف حيث المستمر، بالتحسين تتعمق آليات 
 التعميمية السياسة وتطوير وتقييـ مراجعة في ةالمعني الأطراؼ جميع إشراؾ خلبلو مف

 اجتماعات تنظيـ: التالية بالإجراءات القياـ عبر وذلؾ السعيدة، المدارس لبناء المطورة
 وأساتذة الأمور، وأولياء والطلبب، المعمميف،) المعنية الأطراؼ مع دورية ولقاءات
 ىذه تنفيذ في التقدـ ىمد لاستعراض ؛(المحمي المجتمع مف وأعضاء التربية، كميات

 والقياـ الراجعة، التغذية ىذه نتائج عمى بناءً  السياسة ىذه بمراجعة والقياـ السياسة،
 .الضرورة وعند تطرأ، التي الجديدة لمتحديات وفقًا والأنشطة البرامج بتعديؿ
 التعميمية السياسة وتنفيذ متابعة آليات وتنوع إف تعدد القوؿ أمكف سبؽ، مما

 في يُساىـ مما والاستدامة، بالشمولية والتطوير التنفيذ عممية اتساـ إلى يؤدي المطورة
 .تميزه وتحقيؽ المصري، التعميمي النظاـ جودة تحسيف

 عمييا التغمب وآليات المقترحة، الرؤية تنفيذ معوقات-1
 وضع يستدعي وىذا المعوقات، مف مجموعة المقترحة الرؤية تنفيذ يواجو قد

 :التالي النحو عمى المعوقات ىذه أبرز الحالي البحث عرض وقد. ميياع لمتغمب آليات
 السياسة ىذه لتنفيذ الداعـ والقانوني التشريعي الإطار وتحديث تطوير في التأخر 

 .المقترحة
 توفير عمى سمبًا العالمية أو الإقميمية أو المحمية الاقتصادية الأوضاع انعكاس 

 .لسياسةا ىذه تنفيذ لدعـ المطموبة الموارد
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 المشاركة أو السعيدة المدارس ببناء المعنية الجيات بيف والتنسيؽ التكامؿ ضعؼ 

 وكميات الصحة، ووزارة والتعميـ، التربية وزارة مثؿ أىدافيا، وتحقيؽ بنائيا في
 .الخاص القطاع ومؤسسات المدني، المجتمع ومنظمات التربية،

 مف جزء السعادة أف لفكرة المحمي المجتمع وأعضاء الأمور أولياء تقبؿ ضعؼ 
 مقومات أحد وأنيا واحد، آف في ووسيمتو التعميـ غاية وأنيا التعميمية، العممية
 .الصارمة الأكاديمية بالمناىج مقارنة ضرورية، غير واعتبارىا التعميـ، جودة

 مف مجموعة قبؿ مف التعميمية العممية في السعادة مفيوـ لتضميف مقاومة وجود 
 .والإدارييف معمميفوال المسئوليف

 والثقافة التعميـ مستوى في والريفية الحضرية المناطؽ بيف كبيرة فروؽ وجود 
 صعوبة أكثر أمرًا السعيدة المدارس بناء يجعؿ مما التحتية، البنى توافر ومدى
 .الفقيرة أو النائية المناطؽ في

 السعيدة، المدارس بيئة تصميـ في الخاصة الاحتياجات ذوي الطلبب مراعاة قمة 
 .بالتيميش شعورىـ إلى يؤدي قد مما

 المدرسية الإدارات بيف السعيدة المدارس مفيوـ وتطبيؽ فيـ في تبايف وجود 
 .التنفيذية والجيات المختمفة

 تظؿ بينما والإعدادية، الابتدائية بالمرحمتيف السعيدة المدارس بناء عمى التركيز 
 مف النموذج ىذا بناء مف حدي صارـ أكاديمي طابع ذات الثانوية المدارس
 .المدارس

 المدارس لبناء الداعمة والأنشطة البرامج تصميـ في الطلبب إشراؾ ضعؼ 
 .البناء عممية تجاه حماسيـ تقميؿ إلى يؤدي مما السعيدة،

 الاىتماـ دوف أنواعيا، بمختمؼ التحتية البنى تحسيف عمى المفرط التركيز 
 .التربوية لمعمميات النوعي بالتحسيف

 فيما الحالي البحث عرضيا فقد المعوقات، ىذه عمى التغمب لآليات بالنسبة أما
 :يمي
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 الداعـ والقانوني التشريعي الإطار وتحديث تطوير وتيرة لتسريع دعـ قاعدة بناء 
 التشريعية المجالس عف ممثميف القاعدة ىذه تضـ بحيث السياسة، ىذه لتنفيذ

. الاجتماعييف والشركاء المصمحة، ابوأصح السياسية، والأحزاب والتنفيذية،
 .القاعدة ىذه بناء في الوطني الحوار أمناء بمجمس الاستعانة ويمكف

 الاقتصادية الأوضاع تأثير لدراسة والتعميـ؛ الاقتصاد خبراء مف لجنة تشكيؿ 
 الإجرائية والآليات السياسة، ىذه تنفيذ لدعـ المطموبة الموارد توفير عممية عمى

 .السياسة ىذه تنفيذ في النجاح يضمف بما التأثير، ذاى مع لمتعامؿ
 المدارس ببناء المعنية الجيات بيف والتنسيؽ التكامؿ لتعزيز دائمة لجنة إنشاء 

 ىذه جميع مف ممثميف المجنة ىذه تضـ بحيث بنائيا، في المشاركة أو السعيدة
 يفيةك لمناقشة تُخصص عمؿ وورش وطنية منتديات تنظيـ إلى إضافة الجيات،
 .المختمفة الجيات بيف الأدوار تكامؿ

 ذلؾ ودور السعيدة المدارس بناء أىمية لإبراز مجتمعية؛ توعية حملبت إطلبؽ 
 فعاليات تنظيـ إلى إضافة تنافسيتو، وزيادة المصري التعميـ جودة تحسيف في

 مف النموذج ليذا الإيجابي التأثير لتوضيح الأمور؛ أولياء تستيدؼ مفتوحة
 الأنشطة في الآباء إشراؾ مع الشامؿ، ونموىـ الطلبب شخصية عمى المدارس

 تنفيذ نجاح في الإيجابية مشاركتيـ بأىمية قناعتيـ لتعزيز المدرسية؛ والفعاليات
 .التعميمية السياسة ىذه

 أو والمقاومة الرافضة الفئات قناعات تغيير بيدؼ وتوعوية تدريبية برامج عقد 
 ودوليًا، محميًا ناجحة ونماذج أمثمة عرض مع ياسة،الس ىذه تنفيذ في المترددة
 ىذه تنفيذ في التدرج يُسيـ وقد. السعيدة لممدارس الإيجابية التأثيرات تُظير

 .الفئات ىذه قناعات تغيير في السياسة
 توفير مع المجاؿ، ىذا في والفقيرة النائية المناطؽ احتياجات لتمبية خطة وضع 

 الفجوة لتقميؿ الإلكتروني؛ التعميـ توظيؼ إلى ةإضاف إضافي، ومالي مادي دعـ
 لتحفيز مجتمعية مبادرات إطلبؽ يسيـ وقد المختمفة، المناطؽ بيف الجغرافية
 .التعميـ بيئات تحسيف في المشاركة عمى والفقيرة النائية المناطؽ في الأىالي
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 الاحتياجات ذوي الطلبب احتياجات تراعي شاممة تعميمية بيئات تصميـ 

 إضافة الداعمة، التكنولوجية الأجيزة مثؿ المساعدة الموارد توفير مع صة،الخا
 والفعاليات الأنشطة في الطلبب ىؤلاء دمج كيفية عمى المعمميف تدريب إلى ذلؾ
 .المتنوعة المدرسية

 التنفيذية والجيات التعميمية والإدارات المدارس جميع عمى يوزع شامؿ دليؿ إعداد 
 بوضوح، تنفيذىا وخطوات السعيدة المدارس لبناء المقترحة القومية الرؤية يشرح
 الوزارة ووكلبء المدارس مديري بيف تجمع دورية لقاءات تنظيـ إلى إضافة
. الخبرات وتبادؿ العمؿ، سير لمراجعة التعميمية؛ والقطاعات الإدارات ومديري

 التناسؽ يؽلتحق اللبزمة والأنشطة الموارد توفير في رقمية منصة إطلبؽ يفيد وقد
 .التنفيذ في

 بحيث المقترحة، السياسة مع تتلبءـ لكي الثانوية؛ المرحمة برامج تصميـ إعادة 
 ويتـ المرحمة، ىذه في الطلبب اىتمامات تشبع وتفاعمية ترفييية أنشطة تشمؿ
 لتعزيز والرياضية؛ الفنية المسابقات مثؿ إبداعية، مشاريع إطلبؽ خلبليا مف

 .الطلبب دىل والسعادة الرفاىية
 المدارس لبناء الداعمة والأنشطة البرامج تصميـ في الطلبب مشاركة تعزيز 

 التخطيط في بمشاركتيـ تعنى طلببية مجالس تأسيس خلبؿ مف وذلؾ السعيدة،
 بإطلبؽ لمطلبب السماح خلبؿ ومف احتياجاتيـ، ومناقشة والأنشطة البرامج ليذه

 إجراء إلى إضافة المدرسية، الفعاليات فم عدد لتنظيـ بأنفسيـ؛ يقودونيا مبادرات
 تجربتيـ يُحسف ما حوؿ آرائيـ عمى لمحصوؿ منتظمة؛ رأي استطلبعات

 .التعميمية
 تُعزز ثقافية مبادرات إطلبؽ خلبؿ مف وذلؾ التربوية، لمعمميات النوعي التحسيف 

 فية،الثقا المسابقات: مثؿ المدارس، داخؿ السوية والاجتماعية الإيجابية العلبقات
 العلبقات ىذه تعزيز عمى المعمميف تدريب إلى إضافة الجماعية، القراءة وأياـ
 .التعميـ في السعادة ودعـ
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 بناء معايير توفير في تنجح التي لممدارس معنوية أو مادية مكافآت تقديـ 
 الشمولية التربية تدعـ تعميمية بيئات إيجاد في وتنجح السعيدة، المدرسة

 .أعضائيا جميع وسعادة رفاىية مف وتعزز لطلببيا، اعيةوالاجتم والإيجابية
 الدولييف والشركاء المحمي المجتمع إشراؾ بضرورة الحالي البحث أوصى ،وختامًا

 ممموس إيجابي تأثير وتحقيؽ استدامتيا، لضماف المطورة؛ التعميمية السياسة ىذه تنفيذ في
 القادمة، للؤجياؿ والمتوازف المتكامؿو  الشامؿ النمو يُعزز بما المصري، التعميـ جودة عمى

 تبني في رائدة كدولة مصر مكانة وتعزيز ـ،٠٢٤٢ المستدامة التنمية أىداؼ وتحقيؽ
 الحالي البحث أوصى أيضًا، استدامتيا ولضماف. عالميًا ومؤثرة حديثة تعميمية مفاىيـ
 عف أىمية يقؿ لا السياسة ىذه تنفيذ يتبع فما الأجؿ، طويمة استدامة خطة وضع بضرورة
 استدامة لضماف مستمرة؛ وتحسيف وتقييـ متابعة آليات الأمر يتطمب إذ نفسو، التنفيذ
 .الإيجابي التأثير

 المراجع
(. تنمية كفايات التعمـ الاجتماعي الوجداني لتحقيؽ ٠٢٠٤إبراىيـ، سارة عبد المولى المتولي. )

 -مجمة العموـ التربوية مقترح. الرفاىية لتلبميذ مرحمة التعميـ الأساسي بمصر.. تصور 
. ٢5٢-٤٥5(. ٢-٤)٤5كمية الدراسات العميا لمتربية جامعة القاىرة، 
https://doi.org/10.21608/SSJ.2023.337126 

التعميـ الياباني في (. فمسفة التعميـ المصري في مقابؿ ٠٢٠٢أبو أحمد، سمر إبراىيـ محمد. )
. ٠9٢-٠٧٢(، ٢)9٢مجمة كمية التربية جامعة طنطا، المدارس اليابانية. 

https://doi.org/10.21608/mkmgt.2024.238085.1644 
تحسيف نوعية الحياة للؤسر  (. فاعمية المبادرات الرئاسية في٠٢٠٠أحمد، السيد عمي عثماف. )

مجمة كمية الخدمة الاجتماعية  الريفية الأكثر احتياجًا "مبادرة حياة كريمة نموذجًا".
. 1٥-51(، 5)٠٥جامعة الفيوـ،  -لمدراسات والبحوث الاجتماعية 

.254865https://doi.org/10.21608/jfss.2022  
(.  شراكة أولياء أمور الطمبة الفنمندييف ٠٢٠5الأزوري، دينا محمد والمطيري، نورة مشعاف. )

في الأنشطة المدرسية مف منظور أيكولوجي )نظرية النظـ البيئية(: دراسة حالة 

https://doi.org/10.21608/SSJ.2023.337126
https://doi.org/10.21608/SSJ.2023.337126
https://doi.org/10.21608/mkmgt.2024.238085.1644
https://doi.org/10.21608/mkmgt.2024.238085.1644
https://doi.org/10.21608/jfss.2022.254865
https://doi.org/10.21608/jfss.2022.254865
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. 5٥٤-5٤5(، 5٤)1جمة العموـ التربوية والنفسية، م. Pop-up School Dayلػ 
https://doi.org/10.26389/AJSRP.W261020  

(. تفعيؿ التربية الإيجابية بالمدرسة المصرية عمى ضوء ٠٢٠٤الديب، مايسة خيري محمود. )
مجمة كمية التربية بالقاىرة جامعة الأزىر، خبرة أونتاريو بكندا.. تصور مقترح. 

599(٢٠ ،)٤٠1-٤٥9 .https://doi.org/10.21608/jsrep.2023.319994  
(. دراسة مقارنة لواقع تنمية الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسي ٠٢٠٢الصادؽ، وفاء إبراىيـ. )

امعة مجمة كمية التربية جلميارة التفكير الإيجابي لدى طلببيا في مصر والسويد. 
. 55٥-٥٢(، 5)55٢المنصورة، 

https://doi.org/10.21608/maed.2020.147616  
مجمة العموـ (. السعادة في التعميـ: رؤية لإصلبح المدرسة. ٠٢51الطوخي، ىيثـ محمد. )

 .٢٤-5(، ٢) ٠٤ة القاىرة، كمية الدراسات العميا لمتربية جامع -التربوية 
(. تطوير ٠٢٠٢القطاف، عروب أحمد والشطي، ىديؿ يوسؼ والكندري، عيسى محمد. )

مجمة السياسات التعميمية بدولة الكويت في ضوء خبرات بعض الدوؿ تصور مقترح. 
-5٧٤(، ٤)٢٥كمية التربية جامعة عيف شمس، 

٠٤٠. https://doi.org/10.21608/jfees.2024.392098 
المكتب الإقميمي لمدوؿ العربية التابع لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، ومؤسسة محمد بف راشد 

. دبي. ـ٠٢٠٢مؤشر المعرفة العالمي (. ٠٢٠٢آؿ مكتوـ لممعرفة. )
www.knowledge4all.org  

(. مستقبؿ السياسة التعميمية في مصر بعد جائحة كورونا. ٠٢٠5اليلبلي، اليلبلي الشربيني. )
. ٠٥-5، ٥٠، جامعة المنصورة -مجمة بحوث التربية النوعية 

bse.2021.67726.1017https://doi.org/10.21608/m  
مشروعات ومبادرات: المشروع القومي لتطوير (. 9، نوفمبر٠٢٠٢الييئة العامة للبستعلبمات. )

، مف ٠٢٠٢، ٥. استرجعت بتاريخ نوفمبر التعميـ
https://tinyurl.com/5c8p6u6t  

 لمدرسة السعيدة (. ا5٥، أكتوبر ٠٢٠٢تونج، ثانو. )
ترجعت بتاريخ نوفمبر اس .VN فيتناـ"مدرسة ناسانغ" الابتدائية عمى حدود مونج تشا. 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.W261020
https://doi.org/10.26389/AJSRP.W261020
https://doi.org/10.21608/jsrep.2023.319994
https://doi.org/10.21608/maed.2020.147616
https://doi.org/10.21608/maed.2020.147616
https://doi.org/10.21608/jfees.2024.392098
http://www.knowledge4all.org/
http://www.knowledge4all.org/
https://doi.org/10.21608/mbse.2021.67726.1017
https://doi.org/10.21608/mbse.2021.67726.1017
https://tinyurl.com/5c8p6u6t
https://tinyurl.com/5c8p6u6t
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phuc-hanh-hoc-https://www.vietnam.vn/ar/truong-، مف ٠٢٠٢، 5
cha/-muong-gioi-bien-o-sang-na-hoc-ieut  

براىيـ، أبو النور مصباح أبو النور. ) (. متطمبات تحقيؽ ٠٢5٥جماؿ الديف، نادية يوسؼ وا 
كمية الدراسات  -مجمة العموـ التربوية السعادة لطلبب التعميـ الجامعي: رؤية تحميمية. 

 .٧5-1٠(، ٤) ٠٥العميا لمتربية جامعة القاىرة، 
ـ 59٥5( لسنة 5٤9قانوف التعميـ الصادر بالقانوف رقـ )(. ٠٢59ة مصر العربية. )جميوري

. وتعديلبتو
https://moe.gov.eg/media/l3hnjmv4/educationactno139of1981.p

df  
دستور جميورية مصر (. ٠٢59لعامة لمجمس النواب. )جميورية مصر العربية، الأمانة ا

 .ـ٠٢59العربية المعدؿ طبقا للبستفتاء المنعقد في أبريؿ 
مبادرة الكشؼ عف الأنيميا والتقزـ والسمنة (. 5٥، مايو٠٢٠٢خريطة مشروعات مصر. )
، مف ٠٢٠٢، ٥. استرجعت بتاريخ نوفمبر لطلبب المدارس

https://shorturl.at/Dgr1F  
معمومات عف المدارس  ٥أنظمة التعميـ: أىـ (. ٠٠، مايو٠٢٠٢دليؿ المدارس المصرية. )

، مف ٠٢٠٢، 9. استرجعت بتاريخ نوفمبر النموذجية في مصر
s.info/p/https://egyptschoolمصر/-في-النموذجية-المدارس 

(. سياسات تعميـ الظؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر ٠٢٠٤عيد، فاطمة رجب محمد. )
الجمعية المصرية  -مجمة التربية المقارنة والدولية وكوريا الجنوبية دراسة مقارنة. 

-55(، ٠٢) ٠٢لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، 
19. https://doi.org/10.21608/esceea.2023.295486 

(. الإنفاؽ العاـ عمى ٤، يوليو ٠٢٠٢مجموعة البنؾ الدولي، معيد اليونسكو للئحصاء. )
. مجموعة البنؾ الدولي: البياناتالتعميـ، إجمالي )٪ مف إجمالي الناتج المحمي(. 
، مف ٠٢٠٢، ٠استرجعت بتاريخ نوفمبر 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS 

https://www.vietnam.vn/ar/truong-hoc-hanh-phuc-tieu-hoc-na-sang-o-bien-gioi-muong-cha/
https://www.vietnam.vn/ar/truong-hoc-hanh-phuc-tieu-hoc-na-sang-o-bien-gioi-muong-cha/
https://www.vietnam.vn/ar/truong-hoc-hanh-phuc-tieu-hoc-na-sang-o-bien-gioi-muong-cha/
https://moe.gov.eg/media/l3hnjmv4/educationactno139of1981.pdf
https://moe.gov.eg/media/l3hnjmv4/educationactno139of1981.pdf
https://shorturl.at/Dgr1F
https://shorturl.at/Dgr1F
https://egyptschools.info/p/المدارس-النموذجية-في-مصر/
https://doi.org/10.21608/esceea.2023.295486
https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS
https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS
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ب(. دور المبادرات الحكومية المصرية في دعـ قضايا التعميـ ٠٢٠٢محمد، أحمد إبراىيـ. ) 
مركز بحوث الرأي العاـ بكمية  -المجمة المصرية لبحوث الرأي العاـ ة. والصح

. ٧٢5-٧55(، ٠)٠٤الإعلبـ جامعة القاىرة، 
https://doi.org/10.21608/joa.2024.354748  

مية لنظاـ الثانوية العامة في أ(. مضموف السياسة التعمي٠٢٠٢محمد، وائؿ محمود سالـ. )
 .٢٢٢-٢5٢(، ٠)9٢جامعة طنطا،  -مجمة كمية التربية ـ. ٠٢٠5 -٠٢5٢مصر 

نبذة عف مدارس النيؿ المصرية الدولية (. ٠٧، سبتمبر٠٢٠٢مدارس النيؿ المصرية الدولية. )
(NEISمف نحف :) مف ٠٢٠٢، 9. استرجعت بتاريخ نوفمبر ،

https://nes.moe.gov.eg/ 
بالمدارس المصرية عمى ضوء إدارة  ٠,٢(. تحسيف نظاـ التعميـ ٠٢٠٠مغاوري، ىالة أميف. )

جامعة -مجمة كمية التربية في العموـ التربوية الكفاءات المحورية.. دراسة تحميمية. 
. ٥٠-51(، ٤)٢٥عيف شمس، 

https://doi.org/10.21608/jfees.2022.254562 
الأجندة الوطنية لمتنمية المستدامة: رؤية (. ٠٢٠٠وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. )

  .pdfhttps://mped.gov.eg/files/egypt2030. ـ المحدثة٠٢٤٢مصر
وزير التربية والتعميـ يتابع تنفيذ (. ٠٧أ، ديسمبر٠٢٠5وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )

، ٠٢٠٢، ٥استرجعت بتاريخ نوفمبر  مشروعات الوزارة ضمف مبادرة "حياة كريمة".
of-on/news/implementation-s-https://moe.gov.eg/ar/what-مف 

initiative/-life-decent-the-within-projects-s-ministry-the  
"التعميـ" تصدر كتاب دوري بشأف (. ٤٢ب، ديسمبر٠٢٠5وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )

، مف ٠٢٠٢، 9. استرجعت بتاريخ نوفمبر ت وضوابط التغذية المدرسيةإجراءا
-on-book-on/news/periodical-s-https://moe.gov.eg/what

feeding/-hoolsc-for-controls-and-procedures  
"التعميـ" تعقد اجتماعًا مع بعثة مف (. ٠٠أ، يونيو٠٢٠٠وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )

الجايكا )طوكيو( لمتابعة مشروع نقؿ النموذج الياباني في التعميـ مف خلبؿ أنشطة 

https://doi.org/10.21608/joa.2024.354748
https://doi.org/10.21608/joa.2024.354748
https://nes.moe.gov.eg/
https://nes.moe.gov.eg/
https://doi.org/10.21608/jfees.2022.254562
https://doi.org/10.21608/jfees.2022.254562
https://mped.gov.eg/files/egypt2030.pdf
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/implementation-of-the-ministry-s-projects-within-the-decent-life-initiative/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/implementation-of-the-ministry-s-projects-within-the-decent-life-initiative/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/implementation-of-the-ministry-s-projects-within-the-decent-life-initiative/
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/periodical-book-on-procedures-and-controls-for-school-feeding/
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/periodical-book-on-procedures-and-controls-for-school-feeding/


 

 
 
 

 
 

196 

 حسن مصطفى حسن سميم

 

لسياست التعليويت الوصريت تطوير ا

لورحلت التعلين قبل الجاهعي لدعن بناء 

 الودارس السعيدة

 

، مف ٠٢٠٢، ٥. استرجعت بتاريخ نوفمبر التوكاتسو
tokyo/-on/news/jica-s-https://moe.gov.eg/ar/what  

وزير التربية والتعميـ يمتقي وزير (. 55ب، أبريؿ٠٢٠٠وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )
. استرجعت بتاريخ الاتصالات لمناقشة مبادرة "أشباؿ مصر الرقمية" لطلبب المدارس

s-https://moe.gov.eg/ar/what-، مف ٠٢٠٢، ٥مبر نوف
communications/-of-minister-the-on/news/meets  

التعاوف بيف  في إطار بروتوكوؿ(. ٧ج، ديسمبر٠٢٠٠وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )
( مدرسة واستفاد منيا أكثر ٥9٢( نشاطًا في )5٢٢٢الثقافة والتربية والتعميـ تنظيـ )

، مف ٠٢٠٢، 9. استرجعت بتاريخ نوفمبر ( ألؼ طالب٢٧مف )
education/-and-cultureon/news/-s-https://moe.gov.eg/ar/what  

وزير التربية والتعميـ يبحث مع وفد (. ٤5أ، يناير٠٢٠٤وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )
مشروع "مبادرة تميز المعمـ" مواءمة برامج إعداد المعمميف مع متطمبات المرحمة الحالية 

، مف ٠٢٠٢، ٥. استرجعت بتاريخ نوفمبر والمناىج الجديدة
stage/-on/news/current-s-https://moe.gov.eg/ar/what  

وزير التربية والتعميـ يعمف إطلبؽ (. ٠٤ب، أغسطس٠٢٠٤وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )
لمساعدة الطلبب  ٠٢٠٢/  ٠٢٠٤مشروع "التقويـ مف أجؿ التعمـ" بداية العاـ الدراسي 

. استرجعت بتاريخ عمى التحصيؿ الدراسي الفعاؿ والنيوض بمستوى العممية التعميمية
s-https://moe.gov.eg/ar/what-، مف ٠٢٠٢، ٥نوفمبر 

for/-on/news/calendar  
وزير التربية والتعميـ ومحافظ (. 5٥ج، سبتمبر٠٢٠٤لتعميـ والتعميـ الفني. )وزارة التربية وا

الإسكندرية يتفقداف مشروع الزي المدرسي بمدرسة رشدي الصناعية الفنية.. ويفتتحاف 
، مف ٠٢٠٢، ٥استرجعت بتاريخ نوفمبر  معرض "سفراء الخير" المجاني.

industrial/-on/news/roshdy-s-https://moe.gov.eg/ar/what  
وزير التربية والتعميـ ومحافظ الجيزة (. ٠1د، مايو٠٢٠٤وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )

وأميف عاـ المجمس القومي لمطفولة والأمومة يشيدوف إطلبؽ "المبادرة الوطنية لتمكيف 
. استرجعت بتاريخ نوفمبر طفؿ المصري" بمدرسة صلبح سالـ الرسمية لغات بالجيزةال

https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/jica-tokyo/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/jica-tokyo/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/meets-the-minister-of-communications/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/meets-the-minister-of-communications/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/meets-the-minister-of-communications/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/culture-and-education/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/culture-and-education/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/current-stage/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/current-stage/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/calendar-for/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/calendar-for/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/calendar-for/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/roshdy-industrial/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/roshdy-industrial/
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on/news/salah-s-https://moe.gov.eg/ar/what-، مف ٠٢٠٢، ٥ 
salem/  

وزيرا الشباب والرياضة والتربية (. 5٢أ، سبتمبر٠٢٠٢وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )
. والتعميـ يبحثاف الشراكة الاستراتيجية بيف الوزارتيف في إطار مبادرة "بداية جديدة"

s-https://moe.gov.eg/ar/what-، مف ٠٢٠٢، ٥استرجعت بتاريخ نوفمبر 
youth/-of-ws/ministerson/ne  

وزير التربية والتعميـ يتفقد برنامج (. ٥ب، فبراير٠٢٠٢وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )
تدريب "الإدارة المدرسية عمى النظاـ الياباني" لمدفعة الأولى مف المبادرة الرئاسية 

، مف ٠٢٠٢، ٥. استرجعت بتاريخ نوفمبر ”مدير مدرسة 5٢٢٢"
1/-initiative-on/news/presidential-s-https://moe.gov.eg/ar/what  

الصفحة الرئيسية: البحث: مبادرة: (. 5٧ج، أكتوبر٠٢٠٢وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )
، مف ٠٢٠٢، ٥اريخ نوفمبر . استرجعت بت5فيرس الصفحات: 

https://moe.gov.eg/ar/search/?searchTerms=%D9%85%D8%A8
%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9&pageIndex=0  

الصفحة الرئيسية: البحث: مبادرة: (. 5٠د، أكتوبر٠٢٠٢لفني. )وزارة التربية والتعميـ والتعميـ ا
، مف ٠٢٠٢، ٥. استرجعت بتاريخ نوفمبر ٠فيرس الصفحات: 
%D9%85%D8%A8https://moe.gov.eg/ar/search/?searchTerms=

%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9&pageIndex=1  
في إطار حممة "المدرسة مكاف لينا (. ٠9ىػػ، أكتوبر٠٢٠٢وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )

حساب وزارة التربية والتعميـ المصرية عمى الفيسبوؾ. استرجعت بتاريخ نوفمبر كمنا". 
 /https://www.facebook.com/share/p/15RwjNSQNz، مف ٠٢٠٢، 9

وزراء التعميـ العالي والتربية والتعميـ (. 51، يناير ٠٢٠1وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. )
والشئوف النيابية والقانونية يعقدوف جمسة نقاشية مع أعضاء مجمس النواب حوؿ مقترح 

، مف ٠٢٠1، 5. استرجعت بتاريخ فبراير "نظاـ شيادة البكالوريا المصرية
on/news/baccalau/-s-https://moe.gov.eg/what  

https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/salah-salem/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/salah-salem/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/salah-salem/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/ministers-of-youth/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/ministers-of-youth/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/ministers-of-youth/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/presidential-initiative-1/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/presidential-initiative-1/
https://moe.gov.eg/ar/search/?searchTerms=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9&pageIndex=0
https://moe.gov.eg/ar/search/?searchTerms=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9&pageIndex=0
https://moe.gov.eg/ar/search/?searchTerms=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9&pageIndex=1
https://moe.gov.eg/ar/search/?searchTerms=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9&pageIndex=1
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/baccalau/
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/baccalau/
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وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، الإدارة العامة لشئوف مدارس المتفوقيف لمعموـ والتكنولوجيا. 
، مف ٠٢٠٢، 9نوفمبر  . استرجعت بتاريخمدارس المتفوقيف(. 9، يوليو٠٢٠٢)

https://moe.gov.eg//ar/stem/objectives 
الخطة (. ٠٢٠٠وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، الإدارة المركزية لمتخطيط والجودة. )
. ٠٢٠٥-٠٢٠٠التنفيذية لوزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني 

-2022-plan-https://moe.gov.eg/media/hjybdnu5/executive
2026.pdf  

. نبذة مختصرة عف التعميـ الفنمندي(. ٠٢٠٤وزارة التعميـ والثقافة الفنمندية. )
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/154844_finnish_

education_in_a_nutshell_in_arabic.pdf  
لتطوير  التعميـ.. تتعاوف يونيسؼ مصر مع الشركاء(. 5٢، أبريؿ٠٢٠٢يونيسيؼ مصر. )

النظـ التعميمية التي تقدـ لأطفاؿ مصر المحروميف فرص تعمـ تغير حياتيـ وحياة 
 ، مف٠٢٠٢، 9. استرجعت بتاريخ نوفمبر أطفاليـ

https://www.unicef.org/egypt/ar/education  
Ahmadi, Y. A., Nezhad, R. R.,   & Rostami, H. G. (2023). Designing a 

model of effective factors in creating active and happy schools. 
Research on Educational Sport, 11(31), 49-81. 
https://doi.org/10.22089/res.2022.11856.2198  

Akyürek, M. İ. & Aypay, A. (2023). An exploration of the relationship 
between school happiness and school effectiveness, Journal of 
Educational Leadership and Policy Studies, 7(1), 1-23. 

Basaran, O., & Cakir, R. (2023). A factor predicting teachers' 
organizational trust: school happiness. International technology 
and education journal,7(2), 39-50. 

Calp, Ş. (2020). Peaceful and happy schools: How to build positive 
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Clausnitzer, J. (2023, December 4). Well-being of students in primary 
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November 2, 2024, from 
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https://moe.gov.eg/ar/stem/objectives
https://moe.gov.eg/media/hjybdnu5/executive-plan-2022-2026.pdf
https://moe.gov.eg/media/hjybdnu5/executive-plan-2022-2026.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/154844_finnish_education_in_a_nutshell_in_arabic.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/154844_finnish_education_in_a_nutshell_in_arabic.pdf
https://www.unicef.org/egypt/ar/education
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