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 ممخص البحث:

هػػدؼ البحػػث الػػر اللىػػرؼ ع ػػر مقػػللاس الريػػة و ااقػػلرالاذاو لامهػػةرات ال ػػةذ 
ال يػؼ عػف الىة ػو بػاف القرار لدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل لى ػاـ عقػار   ػذلؾ 

الرية و ااقلرالاذاو لامهةرات ال ةذ القػرار لػدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل محةتظػو 
 أحد رتاده. 

( مػػػػدار لامػػػػدارة بةلمػػػػدارس >11)لاطُبػػػػؽ هػػػػذا البحػػػػث ع ػػػػر عايػػػػو م لايػػػػو مػػػػف 
ااقػػػلرالاذاو مػػػف اعػػػداده لااقػػػل داـ البةحػػػث اقػػػلباةف الريػػػة و النةيلااػػػو بلى ػػػاـ عقػػػار  

  لالىػػداؿ البةحػػث(  لاتػػل 5118ةف مهػػةرات ال ػػةذ القػػرار مػػف )اعػػداد/ ال ةمػػد  لااقػػلبا
اللح اػػػؿ ااحيػػػةيل ل باةيػػػةت اعلمػػػد البةحػػػث ع ػػػر المللاقػػػط الػػػلازيل لامىةمػػػؿ ارلبػػػةط 
بارقػػػلاف لااايحػػػدار الملىػػػدد  لا يػػػحت يلػػػةيل البحػػػث عػػػف أف المللاقػػػط ال  ػػػل ل ريػػػة و 

المػػػدارس النةيلااػػػو تػػػل لى ػػػاـ عقػػػار  ااقػػػلرالاذاو لالمهػػػةرات ال ػػػةذ القػػػرار لػػػدس مػػػدار 
مرلحػػػد بدرذػػػو  باػػػرة ذػػػدتا   ػػػذلؾ لاذػػػدت عة ػػػو ملاذبػػػو دالػػػو احيػػػةياتة بػػػاف الريػػػة و 
ااقػػلرالاذاو لامهػػةرات ال ػػةذ القػػرار لػػدس مػػدار  المػػدارس النةيلااػػو تػػل لى ػػاـ عقػػار  

%( تػػػر مهػػػةرات ال ػػػةذ القػػػرار لػػػدس 96.6لاأ اػػػرتا لػػػرنر الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو بيقػػػبو )
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دار  المػػػدارس النةيلااػػػو تػػػل لى ػػػاـ عقػػػار  لالػػػـ مية يػػػو اليلػػػةيل لالحقػػػارهة تػػػر  ػػػلا  مػػػ 
ااطػػػةر اليظػػػرس لاالدراقػػػةت القػػػةبقو   مػػػة لػػػـ لقػػػداـ مذملاعػػػو مػػػف الللايػػػاةت اللربلااػػػو 

 لاالمقلرحةت البحناو.
  الكممات المفتاحية:

 الرية و ااقلرالاذاو  مهةرات ال ةذ القرار  مدار  المدارس.
Strategic Agility And Its Relationship to Decision-Making Skills 

Among Secondary School Principals in Asir Education 

Abstract: 

This Research aimed at identifying the level of strategic agility 

making skills among secondary school principals in Asir -and decision

ion , Discovering the relationship between strategic agility and Educat

making skills for secondary school principals in Asir -decision

Education . 

Research was applied on a sample of (119) secondary school 

researcher principals in Ahad RofidahGovernorate, Saudi Arabia. The 

used strategic agility questionnaire prepared by the researcher and 

making skills questionnaire prepared by (Elghamdi, 2015) -decision

and edited by researcher. In the statistical analysis of the data, the 

correlation coefficient,  researcher relied on average and Pearson

regression. 

The Results of the Research indicated That the overall average 

making skills of secondary school -of strategic agility and decision

principals in Asir Education is very high, as well as a positive, 

cant relationship between strategic agility and statistically signifi

making skills of secondary school principals in Asir -decision

Education , and finally, strategic agility affects by ( 63.3%) in the 

making skills of secondary school principals in Asir -decision

Education . 

e results were discussed and interpreted in the light of the Th

theoretical framework and previous studies. in the light of the 

research results, some educational recommendations and research 

suggestions were presented.  
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 مقدمة:

( تػػر الىمػػؿ البحنػل تػػر مىهػػد 1>>1تػػر عػةـ ) 1بدااػو ظهػػر ميػط ر الريػػة و 
Lacocca  بذةمىػػو اهػػة  برعةاػػو الح لامػػو ا مرا اػػو  لامػػف نػػـ ظهػػرت ميػػط حةت

اػػػو. الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو  لاالريػػػة و الليظاماػػػو  لاالريػػػة و الليػػػياىاو  لاالريػػػة و اادار 
لالى س الرية و تل حد ذالهة القدرة ع ر اللحػرؾ بقػهلالو بػاف اايحلػةح الىق ػل لالر اػز 

  لاللمنؿ الرية و تل مذملاعو أدلاات (Ross, Miller, Deuster, 2018*5)اايلبةه 
لم ػػػف مػػػف اادارؾ الذاػػػد ل بايػػػو لاليػػػ ا هة عيػػػد ااقػػػلذةبو ل لحػػػداةت ال ةم ػػػو اللػػػر 

 .(Vurdelja, 2011)ايىب الليبر بهة 
لاتػػل ذات القػػاةؽ للمنػػؿ الريػػة و ااقػػلرالاذاو اللػػر تػػر مرلايػػو لاقػػرعو المرققػػو 
تر احداث الل اارات ااقلرالاذاو المط لابو لةقػلذةبو ل ملط بػةت المل اػرة لاالملقػةرعو 

( Prange, 2020(. لاأيػػةر بػػرايل )5155تػػر البايػػو المحاطػػو )أبػػلا حػػةلاة لاالحاػػؿ  
هػػل القػػدرة ع ػػر ال ػػةذ القػػرار الػػذ  ايطػػلا  ع ػػر مػػة هػػلا  الػػر أف الريػػة و ااقػػلرالاذاو

 أ نر ب نار مف القرعو لاالمرلايو الىةلاو.
 ,Ahmad, Hamid, Kasman)لاأيةرت دراقو أحمد لاحماد لا ةقمةف لاحيحل 

& Hanafi, 2020)   عف أف الرية و ااقلرالاذاو للألؼ مف الحقةقاو ااقلرالاذاو
يقػػػػاةباو المػػػػلاارد   لااللػػػػل لماػػػػؿ الػػػػر أف ل ػػػػلاف ذات يػػػػ و تػػػػل لقاػػػػاـ لالاحػػػػدة القاػػػػةدة  لاا 

يػػاة و قاةقػػو اللى ػػاـ. لاللمنػػؿ الذلاايػػب الرياقػػاو لحهػػـ الريػػة و ااقػػلرالاذاو تػػل بيػػة  
الػػػرلاابط اللاذداياػػػو  لاااهلمػػػةـ بةاحلاةذػػػةت الباياػػػو  لاالحقةقػػػاو ااقػػػلرالاذاو  لاالنقػػػو 

                                                           
 

 



 

 
 

 

 
                                            

 

884 

 للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 والنفسية التربوية

عشر ـ  التاسعالمجلـد 

 2025 يناير –الثانيالعدد 

 م

 

 ,Dozد رراػػو  ػػؿ مػػف )الملبةدلػػو  لابيػػة  القػػمىو  لااابػػداع. لاللحػػؽ هػػذه الدراقػػو مػػ 
Kosonen, Virtanen, Cedex, Finnish, & Fund, 2018 بػأف الريػة و )

يقػػاةباو المػػلاارد  لاااللػػزاـ  ااقػػلرالاذاو لل ػػلاف مػػف الحقةقػػاو ااقػػلرالاذاو الل احاػػو  لاا 
 بةلقاةدة الذمةعاو.

لاالحؽ البةحنلاف ع ر أف الرية و ااقلرالاذاو للر ز تل اقل ةؿ الحرص الملةحو 
لاااقػػػلذةبو القػػػراىو ل لطػػػلار تػػػل البايػػػو المحاطػػػو  ػػػذلؾ ااقػػػلمراراو تػػػل ظػػػؿ لاذػػػلاد 

اذػػػػػةد ات ػػػػػةر مبل ػػػػػرة لاأ اػػػػػرتا المرلايػػػػػو الىةلاػػػػػو) أبلا اللاتػػػػػة لايػػػػػىةف لادراج  ميةتقػػػػاف  لاا 
511<.) 

ل رية و ااقلرالاذاو ( الر لاذلاد نةنو مقللااةت Prange, 2020لاأيةر برايل )
 -Versatileالمقػػػػػػللاس ملىػػػػػػدد ااقػػػػػػل دامةت  -Resilientهػػػػػػل )المقػػػػػػللاس المػػػػػػرف 

(  لالحػػػػػل الريػػػػػة و ااقػػػػػلرالاذاو ل مرققػػػػػو Transformationalالمقػػػػػللاس اللحػػػػػلاا ل 
 مػػػة اُيظػػػر الػػػر بمىػػػةاار ل ػػػمف لهػػػة البقػػػة  تػػػل بايػػػةت  اػػػر مر ػػػدة لاقػػػراىو الل اػػػر. 

الريػػػػة و ااقػػػػلرالاذاو ع ػػػػر أيهػػػػة  ػػػػرلارة حةقػػػػمو ل ميظمػػػػةت للحقاػػػػؽ أدا  ليظامػػػػل 
 .(Chan, Muthuveloo, 2020)ملحلاؽ

ال ر ممة لقدـ أف الرية و ااقلرالاذاو لم ف مدار المدرقو مف للاذاػ  ال ػلاادر 
عػػػةدة للازاػػػد مػػػلاارد المدرقػػػو   ػػػذلؾ الل اػػػؼ مػػػد اللهداػػػدات  عػػػةدة ل ػػػلااف  ػػػدرالهـ لاا  لاا 
لاالحػػرص ال ةرذاػػو  لايػػيةعو اذػػرا ات ليةتقػػاو ذداػػدة عػػةلاة ع ػػر اقل يػػةؼ الحػػرص 

 قاؽ االلزاـ الذمةعل مف  بؿ ميلقبل المدرقو.لااقل ةلهة  لالح
لاأبرزت الىداد مف الدراقةت أهماو الرية و ااقلرالاذاو مف  ةؿ  ةؿ أهداتهة 

 & ,Reyes-Guerra, Pisapia) اػرا لاباقػةباة لاماػؾ -حاػث هػدتت دراقػو راػاس
Mick, 2016)  الر اعداد مدرا  رياقاف ل مدارس اللػل لىمػؿ بيظػةـ اللحػلاؿ  لاهػدتت

( الػػر لقيػػر أنػػر الريػػة و ااقػػلرالاذاو تػػل قػػمىو الذةمىػػو  >511دراقػػو )عقػػاةت  
( الػػػر اللىػػػرؼ ع ػػػر درذػػػو لػػػلااتر 5151 مػػػة هػػػدتت دراقػػػو هػػػدتت دراقػػػو )الزااػػػد   
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 ليػػػػةف لاملانلاتا ػػػػلا الريػػػػة و ااقػػػػلرالاذاو بذةمىػػػػو الم ػػػػؾ عبػػػػد الىزاػػػػز  لاهػػػػدتت دراقػػػػو
(Chan, Muthuveloo, 2020) ار الرية و ااقلرالاذاو ع ػر الر اللىرؼ ع ر لأن

ا دا  الليظامػػل لمرققػػػةت اللى ػػاـ الىػػػةلل ال ةيػػػو تػػل مةلازاػػػة   ػػذلؾ هػػػدتت دراقػػػو 
( الػػػر لقػػػداـ ليػػػلار مقلػػػرح للأهاػػػؿ مػػػدار  مػػػدارس اللرباػػػو ال ةيػػػو 5151)محمػػػد  

بمحةتظو البحر ا حمر تل  لا  محددات الرية و ااقػلرالاذاو  لاأ اػرتا هػدتت دراقػو 
( الػػػر اللىػػػرؼ ع ػػػر درذػػػو لػػػلااتر أبىػػػةد الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو تػػػل 5151 )الذرااػػػدة 

 المداراةت الىةمو ل لرباو لااللى اـ بق طيو عمةف.
 مة أظهرت الىداد مػف الدراقػةت أهماػو الريػة و ااقػلرالاذاو مػف  ػةؿ يلةيذهػة 

( عػػف لاذػػػلاد عة ػػو ملاذبػػػو دالػػػو >511حاػػث  يػػػحت يلػػةيل دراقػػػو دراقػػو )الىػػػةزمر  
عػػػػةدة هيدقػػػػو الىم اػػػػةت ااداراػػػػو لػػػػدس مػػػػدار  احيػػػػةيات  ة بػػػػاف الريػػػػة و ااقػػػػلرالاذاو لاا 

( عػػف 5151الميػػةطؽ اللى اماػػو تػػل دلالػػو ال لااػػت  لا يػػحت يلػػةيل دراقػػو )عبػػدالىزاز  
لاذػػلاد عة ػػو ذات دالػػو احيػػةياو بػػاف الريػػة و ااقػػلرالاذاو لالىزاػػز القػػ لاؾ الراػػةد  

ةج  لاأ اػػرتا  يػػحت يلػػةيل دراقػػو )الزااػػد   تػػل المػػدارس النةيلااػػو الىةمػػو بمحةتظػػو قػػلاه
( عػػف لاذػػلاد عة ػػو ارلبةطاػػو ملاذبػػو  لااػػو بػػاف الريػػة و ااقػػلرالاذاو لامقػػللاس 5151

اللماز الليظامل بذةمىو الم ؾ عبػد الىزاػز  لاأف الريػة و ااقػلرالاذاو  مل اػر مقػلقؿ 
 %( مف اللبةاف تل المل ار اللةبد اللماز الليظامل.6>لحقر )

هماػػو الريػػة و ااقػػلرالاذاو ألايػػت الىداػػد مػػف الدراقػػةت منػػؿ )عقػػاةت لايظػػرتا  
( تػػػل قػػػاةؽ مليػػػؿ ألايػػػت ب ػػػرلارة لاذػػػلاد 5151  الذرااػػػدة5151  الىذمػػػل>511

نقةتػػو ليظاماػػو لقػػهـ تػػل يمػػلا محهػػلـا الريػػة و ااقػػلرالاذاو لامػػدس لأنارهػػة ع ػػر قػػمىو 
ة و ااقػػلرالاذاو  ػػرلارة لم ػػاف مػدار  المػػدارس مػػف ممةرقػو مبػػةد   الريػػ  لا الذةمىػو

بىقد دلارات لدراباػو لهػـ  عػةلاة ع ػر لػلاتار الحػرص الميةقػبو لليماػو لالحقػس الريػة و 
 ااقلرالاذاو لدس ذماد الىةم اف ع ر ادارة تل اللرباو لااللى اـ.
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لاممػػػة لقػػػدـ ال ػػػر  امػػػو الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو تػػػل الىمػػػؿ اادار  عةمػػػو لالػػػدس  
زرع النقػػػو تػػػل يحػػػلاس لم ػػػف المػػػدار مػػػف مػػػدار  المػػػدارس بيػػػحو  ةيػػػو حاػػػث أيهػػػة 

لةحو الىةم اف بةلمدرقو ل مةف لحم هـ لمقرلاو ا دا  قهلالو اللايػلاؿ ل مى لامػةت   لاا 
عػػةدة للاذاػػ  لابرمذػػو الىم اػػةت المدرقػػاو لبىتػػة   لا المط لابػػو مػػف  بػػؿ الىػػةم اف بةلمدرقػػو ا 

و    مػػػػة لذىػػػػؿ الريػػػػة ل مقػػػػلذدات المحاطػػػػو  لااللىةمػػػػؿ مػػػػد ا  طػػػػة   حػػػػرص ل ػػػػلى ـ
لاامل ؾ   لىةمؿ مد المي ةت المدرقاو بقرعو لاد وااقلرالاذاو مدار  المدرقو مف ا

رراػػػو مقػػػلقب او لاا ػػػحو ل مدرقػػػو  لااهػػػلـ بةللحقػػػاف المقػػػلمر  دا  المدرقػػػو  لاأ اػػػرتا 
 ال ةذ  رارات يحاحو بية ت ع ر أقس ع ماو.

مػػػػػف  لااػػػػػرس البةحػػػػػث أف الريػػػػػة و ااقػػػػػلرالاذاو لامهػػػػػةرات ال ػػػػػةذ القػػػػػرار اىػػػػػداف
الميػػط حةت لاالمحػػةهاـ المقػػل دمو للايػػؼ  ػػلاس بيػػراو  اػػر م ملاقػػو تػػل بايػػو الىمػػؿ 
لامػػػف نػػػـا اذػػػب ال يػػػؼ عيهػػػة لاليمالهػػػة لابحػػػث عة ػػػةت اللػػػأنار لااللػػػةنر بػػػاف بى ػػػهة 

 البىض.
لا د ذػذبت يػيةعو ال ػةذ القػرار ايلبػةه الىداػد مػف الميظمػةت  لاقػىت الػر ااذػةد 

لحداػػد  لذيػػومهػػةرات ال ػػةذ القػػرار  لا ػػد اعلبػػرت  أداة ألا اقػػلرالاذاو ألا أ نػػر لحهػػـ يمػػلا
 Secretary Commission On Achieving A SCANSالمهػةرات ال ػرلاراو 

(1991) Necessary ( أف مهػػػػةرات ال ػػػػةذ 5111تػػػػر لقرارهػػػػة عػػػػف أمرا ػػػػة قػػػػيو )
 (Kumar, 1998)القرار لااحدة مف ال حة ات ا قةقاو اللل ا  ير عيهة

محػػلار اهلمػػةـ تػػر الىداػػد مػػف المذػػةات بمػػة تػػر ذلػػؾ  لااىػػد محهػػلـا ال ػػةذ القػػرار
اللرباو  تىم او ال ػةذ القػرار احػدس الىم اػةت القػ لا او اللػر امةرقػهة الحػرد بيػحو يػب  
دايمػػػػػو تػػػػػر حاةلػػػػػ  الالاماػػػػػو لالحلةذهػػػػػة المذلمىػػػػػةت تػػػػػر مذةالهػػػػػة الم ل حػػػػػو قاةقػػػػػاو 

 (.5115لاا ليةداو لااذلمةعاو)ي بر  
الحػػػرد ع ػػػر الللايػػػؿ الػػػر حػػػؿ لميػػػ  و ألا ملا ػػػؼ  لاالمنػػػؿ ال ػػػةذ القػػػرار تػػػل  ػػػدرة

محار لاذلؾ بة لاةر حؿ مف باف البدايؿ المطرلاحو لااىلمد هذا الحؿ ع ر المى لامػةت 
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اللػػػل ذمىهػػػة الحػػػرد حػػػلاؿ الميػػػ  و  لاع ػػػر القػػػاـ لاالىػػػةدات لاال بػػػرة لااللى ػػػاـ لاالمهػػػةرات 
 (.>511يقر لاأبلا  يبو لازااد  الحرداو)

ةلىداػػػد مػػػػف المل اػػػرات حاػػػػث للاذػػػد عة ػػػػو دالػػػػو لالػػػرلبط مهػػػػةرات ال ػػػةذ القػػػػرار ب
(   مػػػة 5118احيػػػةياتة بػػػاف مهػػػةرات ال ػػػةذ القػػػرار لااللػػػدتؽ اليحقػػػل)لطحل لادقػػػلا ل  

للاذػػػػد عة ػػػػو دالػػػػو احيػػػػةياتة بػػػػاف اقػػػػلرالاذاةت ال ػػػػةذ القػػػػرار لاأدا  المهػػػػةـ اللى اماػػػػو 
و لاال ػػةذ (  لاللاذػػد عة ػػو دالػػو احيػػةياتة بػػاف ال حػػة ة الذالاػػAyeni, 2018ل مى مػػاف)

(  عةلاة ع ر لاذلاد عة و دالو احيةياتة بػاف لطباػؽ عم اػو ال ػةذ ;511القرار)حية  
القػرار لاداتىاػو مػدار  المػدارس النةيلااػو لامىػةلاياهـ يحػلا الىمػؿ)زمرد لام ر لايػو لاع ػػل  

(   مة للاذد عة و دالػو احيػةياتة بػاف تةع اػو الػذات اايحىةلاػو لامهػةرات ال ػةذ >511
(   ػػذلؾ للاذػػد عة ػػو دالػػو احيػػةياتة بػػاف >511  المدارس)حماػػدة  القػػرار لػػدس مػػدار 

(  >511عم اػػػو ال ػػػةذ القػػػرار لااللح اػػػر القػػػةيـ ع ػػػر الح مو)يػػػقر لاأبػػػلا  يػػػبو لازااػػػد  
لاللاذػػػد عة ػػػو دالػػػو احيػػػةياتة بػػػاف اابػػػداع اادار  لا ال ػػػةذ القرار)الذػػػةملاس لا حاػػػؿ  

قو القاةدة اابل ةراو لاال ةذ القرار (  لاأ ارتا للاذد عة و دالو احيةياتة باف ممةر 5151
 (.5151اادار )القرعةف لااليقراف  

لاللاذد مذملاعو مف المىلقدات القػةيدة اللػل لقػلاد اقػلرالاذاةت يػيد القػرار لػدس 
ػػة يػػةمةت ل لا ػػد الحػػةلل  لاذمػػد باةيػػةت يػػةم و  مػػدار  المػػدارس للمنػػؿ تػػل اذػػرا  لقاامت

 ,Summak, Kalmanاللحةياؿ الحياػو) مد مراعةة القاـ ليظاماو   ذلؾ لقااـ  ةمؿ
( عػػف أف مقػػللاس ذػػلادة ال ػػةذ القػػرار 5118(  لا يػحت يلػػةيل دراقػػو ال ةمػػد  )2020

%(  لاتػػل ذات اليػػدد ::اادار  لػػدس مػػدار  اللى ػػاـ الىػػةـ بةلمدايػػو الميػػلارة ب  ػػت )
أيػػ  اُم ػػف  (Hess, Bacigalupo, 2011) يػحت يلػػةيل دراقػػو هػػاس لابةقػػاذةلابلا

 ات مف  ةؿ لطباؽ مهةرات الذ ة  اللاذدايل.لحقاف القرر 
 مشكمة البحث:
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ايطػػةؽ مػػف الللاذهػػةت المقػػلقب او لػػلازارة اللى ػػاـ يحػػلا لم ػػاف المػػدارس ب عطةيهػػة مزاػػدا  
مػػف اليػػةحاةت لاميحهػػة مرلايػػو تػػل عم اػػو الليػػ اؿ لىايهػػة تػػل لحقاػػؽ أهػػداتهة  تقػػد 

لالحلاا هة لمقةعداهـ عيػد  ميحت لازارة اللى اـ عددات مف اليةحاةت لمدار  المدارس
لا ت ال رلارة  لااللالر مدرا   المدارس ممةرقو هذه اليةحاةت ال ةذ ازمو لليحاذهة 

(.                                                                176)لازارة اللى ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 
  

 قي و الآلاو:مف  ةؿ الىرض القةبؽ للحدد مي  و البحث الحةلر تر ا 
 مة ااطةر الح رس ل رية و ااقلرالاذاو لامهةرات ال ةذ القرار؟ -1س
مقللاس الرية و ااقلرالاذاو لػدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل لى ػاـ عقػار مة  -5س

 ؟
مقللاس مهةرات ال ةذ القػرار لػدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل لى ػاـ عقػار مة  -6س

 ؟
ةرات ال ةذ القرار لدس مدار  المدارس الىة و باف الرية و ااقلرالاذاو لامهمة  -7س

 النةيلااو تل لى اـ عقار ؟
مػػة أنػػر الريػػة و ااقػػلرالاذاو ع ػػر مهػػةرات ال ػػةذ القػػرار لػػدس مػػدار  المػػدارس  -8س

 النةيلااو تل لى اـ عقار ؟
 أىداف البحث:

 اللىرؼ ع ر ااطةر الح رس ل رية و ااقلرالاذاو لامهةرات ال ةذ القرار؟  -1
لاس الرية و ااقلرالاذاو لػدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل لى ػاـ اللىرؼ ع ر مقل -5

 عقار .
اللىرؼ ع ر مقللاس مهةرات ال ػةذ القػرار لػدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل لى ػاـ  -6

 عقار .
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ال يػػؼ عػػف الىة ػػو بػػاف الريػػة و ااقػػلرالاذاو لامهػػةرات ال ػػةذ القػػرار لػػدس مػػدار   -7
 المدارس النةيلااو تل لى اـ عقار .

يػػػؼ عػػػف أنػػػر الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو ع ػػػر مهػػػةرات ال ػػػةذ القػػػرار لػػػدس مػػػدار  ال  -8
 المدارس النةيلااو تل لى اـ عقار .

 
 
 

 :البحثأىمية 
 ىمية البحث الحالى من خلال النقاط التالية:أ تظير

 ػػد لُمهػػػد الدراقػػػو الحةلاػػػو  بحػػػةث مقػػػلقب او لبحػػػث أنػػػر الريػػػة و  -1
 بم ل ؼ المراحؿ اللى اماو.ااقلرالاذاو ع ر أدا  مدار  المدارس 

 ػػػػد لحػػػػػلر الدراقػػػػػو  تة تػػػػػة اقػػػػػل داـ أدلاات  اػػػػػةس لهػػػػػلـ بلقيػػػػػل  -5
 مل ارات حدانو لدس مدار  المدارس منؿ الرية و ااقلرالاذاو.

 ػػػد لُقػػػهـ يلػػػةيل الدراقػػػو تػػػل احػػػداث يق ػػػو يلاعاػػػو تػػػل م رذػػػةت  -6
دة المىياػػاف الماػػداف اللربػػلا  بةلمم  ػػو الىرباػػو القػػىلاداوا لاذلػػؾ بللاذاػػ  أيظػػةر القػػة

 بةادارة المدرقاو الر أهماو الرية و ااقلرالاذاو.
 د لُقةعد الدراقو الحةلاو تل لىماؽ تهـ القةدة مػدار  المػدارس  -7

 لالاطةيهة ل ىة و باف الرية و ااقلرالاذاو لامهةرات ال ةذ القرار.
 مصطمحات البحث: 

 الرشاقة الاستراتيجية:  -1
لقػػػػدرة ع ػػػػر ملااذهػػػػو الل اػػػػرات تػػػػل بايػػػػو ( هػػػػل ا5117عرتػػػػ  الىةبػػػػد لاالملاقػػػػلا ) -5

ا عمػػةؿ مػػف  ػػةؿ ليػػماـ يظػػةـ اقػػلرالاذل ذلا مرلايػػو عةلاػػو ل يػػر و مػػف اذػػؿ 
 ااقلذةبو القراىو ل  لال ل ارات لاعدـ اللىرض ل م ةطر.
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( بأيػػػ  عم اػػػو لػػػػرنر ع اهػػػة عػػػدد مػػػف الىلاامػػػؿ اليحقػػػػاو  5119عرتػػػ  اؿ يػػػةذل) -6 
نقةتاػػو  لاالظػػرلاؼ  اػػر المحػػددة لااللػػل لاالقاةقػػاو لااا ليػػةداو  لاااذلمةعاػػو  لاال

 اللا د مل ذ القرار حدلانهة ذهياةت   لاال ذ القرار بية ت ع اهة.
لىػػػرؼ الحػػػرص مهةراػػػو ال ػػػمف  ػػػدرة مػػػدار المدرقػػػو ة البةحػػػث بأيهػػػة بياػػػو اىرتهػػػ -7

لاذمػػػػد لال  ػػػػاص لاليظػػػػاـ  لااللهداػػػػدات لالحقػػػػس الل اػػػػرات تػػػػر البايػػػػو المحاطػػػػو
عةدة ل لااف لاللاذا  ال  لاادر اعةدة الل ػلااف الػدايةما ل لمػلاارد المدرقػو الباةيةت لاا 

 للحقاؽ ا هداؼ المرققاو ل مدرقو.
 : ميارات اتخاذ القرار -8
( بأيػػ  عم اػػو لػػرنر ع اهػػة عػػدد مػػف الىلاامػػؿ اليحقػػاو  5119عرتػػ  اؿ يػػةذل) -9

لاالقاةقاو لااا ليةداو  لاااذلمةعاو  لاالنقةتاو  لاالظرلاؼ  ار المحددة لااللل 
 حدلانهة ذهياةت   لاال ذ القرار بية ت ع اهة.اللا د مل ذ القرار 

ة البةحث بأيهة مذملاعو مف المهةرات اللل لم ػف مػدار المدرقػو مػف ال ػةذ اىرته -:
 ػػرارات ع ماػػو يػػحاحو لىلمػػد ع ػػر  طػػلاات المػػيهل الى مػػل  لامدعمػػو بميػػةر و 
ذماػد ا طػراؼ ذات اليػ و عيػد ال ةذهػػةا بهػدؼ لذلااػد الىمػؿ المدرقػل لاذىػػؿ 

 قاو بايو لى ـ منةلاو.البايو المدر 
 أدبيات البحث:

 أولًا: الرشاقة الاستراتيجية:
لمنؿ الرية و تل حد ذالهة لاقا و ل ل اؼ بةقػلمرار مػد اللهداػدات لاالحػرص  بدااو
. لالىػػرؼ الريػػة و (Ahammad, Glaister, & Gomes, 2019)ال ةرذاػػو

ظمػػػػػػػػةت ااقػػػػػػػػلرالاذاو ع ػػػػػػػػر أيهػػػػػػػػة القػػػػػػػػدرة ع ػػػػػػػػر اعػػػػػػػػةدة ا ليػػػػػػػػةؼ ألا مراذىػػػػػػػػو المي
لاااقػػػلرالاذاةت الليظاماػػػو بيػػػ ؿ دايػػػةما ل مػػػد الل اػػػرات القػػػراىو تػػػل بايػػػو ا عمػػػةؿ 

 .(Doz & Kosonen, 2010)ال ةرذاو
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 ذلؾ ليار الرية و الر القدرة ع ر الل اؼ باف  ػاـ االقػةؽ ااقػلرالاذل مقةبػؿ 
ت قراىو  اـ الل اارات القراىو المرلبطو بةلمية ؿ  ار المللا ىو  لاالحرص  لااالذةهة

لالل ػلاف الريػة و  .(Pina, Gomes, Mellahi, Miner, & Rego, 2019)الحر ػو
 ااقلرالاذاو مف: 

: للمنػػؿ تػػر  ػػدرة مػػدار المدرقػػو ع ػػر Sensing Agilityرشاااقة الاستشااعار  -
لحقػػػس الل اػػػرات تػػػر البايػػػو المحاطػػػو لاالملط بػػػةت المقػػػلقب او ل ىمػػػة  تػػػر اللا ػػػت 

 الميةقب.
: للمنػػػؿ تػػػر  ػػػدرة مػػػدار Decision-Making Agilityرشااااقة اتخااااذ القااارار  -

عػػةدة  المدرقػو ع ػػر لىػرؼ الحػػرص لااللهداػدات لاذمػػد لال  ػاص لاليظػػاـ الباةيػةت لاا 
 ل لااف لاللاذا  ال لاادر لاييةعو اذرا ات ليةتقاو ذدادة.

: للمنػػؿ تػػر  ػػدرة مػػدار المدرقػػو ع ػػر Acting Agilityرشاااقة التنفيااذ وا دا   -
لملااردهػػػػة لاتػػػػؽ  طػػػػط الىمػػػػؿ الذداػػػػدة اللػػػػر لحر ػػػػهة  اعػػػػةدة الل ػػػػلااف الػػػػدايةما ل

(  لاقػػػػالبير 5155ااحلاةذػػػػةت المقػػػػلقب او ل ىمػػػػة  لال قػػػػلاؽ)أبلا حػػػػةلاة لاالحاػػػػؿ  
 البةحث هذه ا بىةد تل بية  اقلباةف الرية و ااقلرالاذاو تل هذا البحث.

 بأيهػة Strategic Sensitivityلاتل ذات القاةؽ لُىرَّؼ الحقةقاو ااقػلرالاذاو 
 ,Debellis, Massis" لاة اادراؾ  لايدة اللاعل لاااهلمةـ بةللطلارات ااقلرالاذاو" )

Messeni, Frattini, & Del, 2020 لالاللى ػؽ بدرذػو الاقظػو حػلاؿ اقل يػةؼ .)
(. تػل حػاف Xing, Liu, Boojihawon, & Tarba, 2019الحػرص لااقػل ةلهة )

لامػػػػف يػػػػػدة الػػػػلاعل بػػػػػةلملاا ؼ  ليػػػػلل الحقةقػػػػػاو ااقػػػػلرالاذاو مػػػػػف  ػػػػلاة اادراؾ لاد لػػػػػ 
ااقلرالاذاو الذدادة لاالملطلارة عيد حدلانهة  تل اللا ت الحى ل ألا  رابتة ذدتا مف اللا ت 

 ,Dozالحى ػل  لالػػلاتر الحقةقػاو ااقػػلرالاذاو ا قػػةس ليػيد المىيػػر ااقػػلرالاذل )
2019.) 
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ر الػر القػدرة الدا  اػو ع ػ Resource Fluidityتل حاف ليار ايقاةباو المػلاارد  
عػػػةدة للازاػػػد المػػػلاارد بقػػػرعو )  ,Pereira, Budhwarاعػػػةدة ل ػػػلااف القػػػدرات لاا 

Temouri, Malik, & Tarba, 2020 لالرلبط ايقاةباو الملاارد بةلقدرة ع ر  بط .)
عةدة ل لااي  )  ,Debellis, Massis, Messeni, Frattiniيظةـ ا عمةؿ لال ااح  لاا 

& Del, 2020.) 
 Collective Leadershipذمةعاػػػػػو  مػػػػػة ايػػػػػار االلػػػػػزاـ بةلقاػػػػػةدة ال

Commitment  الػػػر  ػػػدرة القةيػػػد/ المػػػدار ع ػػػر دتػػػد أع ػػػة  المرققػػػو الػػػر االلػػػزاـ
 ,Debellis, Massis, Messeniالذمػةعل بػةلل اار ااقػلرالاذل الملحػؽ ع اػ  )

Frattini, & Del, 2020.) 
هػـ تػل  ػدرة أع ػة  المدرقػو ع ػر ت Leadership Unityلاللمنؿ لاحػدة القاػةدة 

بى هـ البىض لاالنقو بهـ  ممة امّ ف مف ال ةذ  رارات اقلرالاذاو ذرايو بقرعو لادتد 
أع ة  المدرقػو لةللػزاـ الذمػةعل بػةلل اارات ااقػلرالاذاو الملحػؽ ع اهػة  لالىػد لاحػدة 

 ,Doz & Kosonenالقاةدة محددتا لقدرة المدرقػو ع ػر اللاتػة  بةللزامةلهػة الذمةعاػو )
 ,Dozةؽ  ةلبتػة مػة اُيظػر الاهػة ع ػر أيػ  عمػؿ  اػر طباىػل)(. لاتل ذات القػا2010
2019.) 

الرية و ااقلرالاذاو تل أيهة لم ف المرققػو مػف رد الحىػؿ القػراد لال مف أهماو 
لاالحىةؿ لملط بةت البايو المل ارة   ذلؾ ادارة الل ارات  ار المللا ىو  عػةلاة ع ػر أيهػة 

  لااقػػػػػلمراره تػػػػػر بايػػػػػةت الىمػػػػػؿ ل ػػػػػمف ل مرققػػػػػو البقػػػػػة   لاالمحةتظػػػػػو ع ػػػػػر اليذػػػػػةح
 (.5155الدايةما او قراىو الل ار)أبلا حةلاة لاالحاؿ  

لاارس البةحث أف الريػة و ااقػلرالاذاو مػف يػأيهة أف لم ػف مػدار  المػدارس مػف 
ححةظ ع ر قمىو المدرقو تل محاطهة المذلمىػل  لالحداػد ال حػة ات الةزمػو لىم اػو ال

الحػػرص ع ػػر الل اػػؼ مػػد المقػػلذدات بةلمذػػةؿ اللطػػلاار المقػػلقب ل  دا  المدرقػػو  لا 
اللربػػػلا  دا ػػػؿ المدرقػػػو   ػػػذلؾ لحداػػػد ااذػػػرا ات الةزمػػػو للطػػػلاار الىم ػػػل المدرقػػػل  
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لاملةبىػػػو الل اػػػرات اللربلااػػػو المقػػػلقب او تػػػل البايػػػو المحاطػػػو  لااللرقػػػا  لمبػػػدأ المقػػػرلاو 
المة ػػاو عيػػد الميػػلر و بػػاف الىػػةم اف بةلمدرقػػو  عػػةلاة ع ػػر ااقػػلحةدة مػػف القػػرارات 

ال ةذ  رارات ذدادة لاأ اػرتا لىزاػز  امػو الىمػؿ الحراقػل دا ػؿ المدرقػو  لاللاظاػؼ طػرؽ 
لالقياةت حدانو تل الىمؿ دا ؿ المدرقو  لااللىةمؿ بمرلايو مد الملاارد المةداو لاالبيربو 

 بةلمدرقو.
لاليةلالت ب ىو دراقةت تل القيلاات الق ا و المة ػاو الريػة و ااقػلرالاذاو حاػث 

 ,Reyes-Guerra, Pisapia, & Mick) ارا لاباقةباة لاماؾ -دراقو رااس هدتت
الػػر اعػػداد مػػدرا  ريػػاقاف مىرتاتػػة ل مػػدارس اللػػل لىمػػؿ بيظػػةـ اللحػػلاؿ: دراقػػو  (2016

بريةمل اعػداد القاػةدة عػف طراػؽ تحػص  ػدرة بريػةمذاف ذػةمىااف ل قاػةدة اللربلااػو ع ػر 
المػػدارلاف الطملاحػػلاف  ػػد ل رذػػلاا مػػف  لحقػػاف الريػػة و المىرتاػػو  لاالبحػػث عمػػة اذا  ػػةف

عػػةدة  البػػرامل بقػػدرة ملزااػػدة ع ػػر للاظاػػؼ مهػػةرات اللح اػػر الملىػػددة ل لح اػػر لااللأمػػؿ لاا 
اليػػػػاة و عيػػػػد ااي ػػػػراط تػػػػل عم هػػػػـ المهيػػػػل لاحػػػػؿ الميػػػػ ةت  لػػػػـ اعػػػػداد بريػػػػةمذل 
مةذقػػلار تػػل القاػػةدة المدرقػػاو  لالػػـ لقػػدامهمة مػػف  ػػةؿ يحػػس الققػػـ الذػػةمىل لاالبػػةع 

س الميهل ا قةقل المرد  الر يهةدة القاةدة اللربلااو مف المقللاس ا لاؿ  لا يػحت يح
اليلةيل الر أي  مف بػاف البريػةمذاف ال ػذاف لمػت دراقػلهمة تػ ف بريػةمل الللاذاػ  القػراد 

 Rapid Orientation and Preparation inالرياقل لاااعداد تل القاةدة اللربلااو 
Educational Leadership (PROPEL الميػػمـ اعػػداد القػػةدة ل مػػدارس أيػػلل )

  راذاف أ نر رية و مف اليةحاو المىرتاو مف بريةمل المةذقلار اللق اد .
( الػػر اللىػػرؼ ع ػػر أنػػر الريػػة و ااقػػلرالاذاو >511لاهػػدتت دراقػػو )عقػػاةت  

ع ر القمىو الذةمىاو تل الذةمىةت ا ردياو  لااعلمدت الدراقو ع ر الميهل اللايحل 
 ػػل لاذلػػؾ لميةقػػبلهمة  هػػداؼ الدراقػػو  لاللحقاػػؽ أهػػداؼ الدراقػػو  ةمػػت البةحنػػو اللح ا

ب عػػػداد ااقػػػلبةيو  ػػػأداة رياقػػػاو ل لىػػػرؼ ع ػػػر أنػػػر الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو ع ػػػر قػػػمىو 
( ع ػػػلاتا مػػػف 81الذةمىػػػو  لااللػػػل لػػػـ لطباقهػػػة ع ػػػر عايػػػو الدراقػػػو اللػػػل ل لايػػػت مػػػف )
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بةقػػػػل داـ ا قػػػػةلاب ااحيػػػػةياو أع ػػػػة  هايػػػػو اللػػػػدراس تػػػػل الذةمىػػػػةت ال ةيػػػػو  لا  
المقػػػػػػل دمو )اللاقػػػػػػط الحقػػػػػػةبل  لااايحػػػػػػراؼ المىاػػػػػػةر   لالح اػػػػػػؿ اايحػػػػػػدار ال طػػػػػػل 
الملىػػدد(. لا ػػػد أظهػػرت يلػػػةيل الدراقػػو أف هيػػػةؾ أنػػر ل ريػػػة و ااقػػلرالاذاو تػػػل قػػػمىو 
الذةمىو  لاألايت الدراقو ب رلارة لاذلاد نقةتو ليظاماػو لقػهـ تػل يمػلا محهػلـا الريػة و 

 .او لامدس لأنارهة ع ر قمىو الذةمىوااقلرالاذ
( الػػػػر اللىػػػػرؼ ع ػػػػر درذػػػػو ممةرقػػػػو الريػػػػة و >511هػػػػدتت دراقػػػػو )الىػػػػةزمر  

عةدة هيدقو الىم اةت ااداراو لػدس مػدار  الميػةطؽ اللى اماػو تػل دلالػو  ااقلرالاذاو لاا 
عػةدة هيدقػو الىم اػةت  ال لاات   ذلؾ اللىرؼ ع ر الىة و باف الرية و ااقلرالاذاو لاا 

اداراو لدس مدار  الميةطؽ اللى اماو تل دلالو ال لاات مف لاذهو يظر الىةم اف تاهة  ا
( مػػف الىػػةم اف تػػل الميػػةطؽ اللى اماػػو 651لاطبقػػت الدراقػػو ع ػػر عايػػو م لايػػو مػػف )

بدلالو ال لاات  لا يحت يلةيل الدراقو عف أف درذو ممةرقو الريػة و ااقػلرالاذاو لػدس 
و ال لاات مللاقطو  تل حاف أف درذو ممةرقو اعػةدة مدار  الميةطؽ اللى اماو تل دلال

هيدقػػو الىم اػػةت ااداراػػو لػػػدس مػػدار  الميػػةطؽ اللى اماػػو تػػػل دلالػػو ال لااػػت مرلحىػػػو  
عػػػةدة هيدقػػػو   ػػذلؾ لاذػػػدت عة ػػػو ملاذبػػػو دالػػػو احيػػػةياتة بػػػاف الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو لاا 

ف لاذهػػو يظػػر الىم اػػةت ااداراػػو لػػدس مػػدار  الميػػةطؽ اللى اماػػو تػػل دلالػػو ال لااػػت مػػ
الىػةم اف تاهػػة  لاألايػت الدراقػػو ب ػرلارة اللر اػػز ع ػر القاةقػػةت ااداراػو اللػػل ام ػػف 

 أف لىزز مف ذلادة اللى اـ. 
( الػر ابػراز دلار الريػة و ااقػلرالاذاو بأبىةدهػة 5151هدتت دراقو )عبدالىزاز  

مقرلالاو  )لا لاح الرراو  المقدرات الذلاهراو  لحداد ا هداؼ ااقلرالاذاو  ميةر و ال
لاقػػػػرعو ااقػػػػلذةبو( تػػػػل لىزاػػػػز القػػػػ لاؾ الراػػػػةد  بأبىػػػػةده )اابػػػػداع  المبػػػػةدأة  لقبػػػػؿ 
الم ةطرة  اقل ةؿ الحرص( تل المدارس النةيلااو الىةمو بمحةتظو قلاهةج  مػف  ػةؿ 
اقل داـ الميهل اللايحل  لاااقلىةيو بةاقلبةيو  أداة لذمد الباةيةت مف عايو الدراقو 

( مى مػة بهػذه المػدارس. لاللايػ ت الدراقػو الػر مذملاعػػو 515ادهػة )لااللػل ب ػع عػدد أتر 
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مػػف اليلػػةيل  ميهػػة: ارلحػػةع يقػػبو ممةرقػػو الريػػة و ااقػػلرالاذاو تػػل المػػدارس النةيلااػػو 
اذةباػػػو الذةهػػػةلهـ  الىةمػػػو بمحةتظػػػو قػػػلاهةج  لالاعػػػل أتػػػراد الىايػػػو بأهماػػػو ممةرقػػػلهة  لاا 

 اػػػػػػػر المقػػػػػػػلقؿ )الريػػػػػػػة و يحلاهػػػػػػػةا لالاذػػػػػػػلاد عة ػػػػػػػو ذات دالػػػػػػػو احيػػػػػػػةياو بػػػػػػػاف المل
ااقػػلرالاذاو( لاالمل اػػر اللػػةبد )لىزاػػز القػػ لاؾ الراػػةد ( تػػل المػػدارس النةيلااػػو الىةمػػو 
بمحةتظو قلاهةجا بةا ةتو الر عدـ لاذلاد ترلاؽ ذات دالو احيةياو باف مللاقطةت 
اذةبػػةت أتػػراد الىايػػو حػػلاؿ مل اػػر  الريػػة و ااقػػلرالاذاو لالىزاػػز القػػ لاؾ الراػػةد  تػػل 

النةيلااػػػو الىةمػػػو بمحةتظػػػو قػػػلاهةج لُىػػػز  الػػػر بىػػػض المل اػػػرات الي يػػػاو:  المػػػداس
)اليػػػػلاع  المرهػػػػؿ الى مػػػػل  عػػػػدد قػػػػيلاات ال دمػػػػو(. لاألايػػػػت الدراقػػػػو ب ػػػػرلارة اعلمػػػػةد 
المدارس النةيلااو الىةمو بمحةتظو قلاهةج ع ر أبىةد الرية و ااقلرالاذاو بي ؿ ملزااد 

دلارات لدراباو ملاذهو ل راةدااف تل هػذه  لللم ف مف لىزاز الق لاؾ الراةد  بهة  ليظاـ
المدارس للحؽ مد احلاةذةلهـ لال بل لط ىةلهـ  لرذمو رراو المدرقو الر مذملاعو مف 
ا هػػداؼ لاالقاةقػػةت لاا ييػػطو اللػػػل لىػػزز القػػ لاؾ الراػػػةد  بػػدا  هة  الةحػػو الحريػػػو 

ةتػو ليظاماػو ل ىةم اف بةلمدرقو ل لىبار عف أت ةرهـ الذداػدة   ػرلارة لبيػل المدرقػو لنق
لرل ػػػز ع ػػػر ت ػػػرة اليػػػرا و تػػػل المقػػػرلالاو بػػػاف ذماػػػد ا طػػػراؼ المىياػػػو  لاييػػػر نقةتػػػو 

 .ليظاماو بةلمدرقو لقليد الر المبةدرة يحلا الل اار بدات مف ال ذلا  الر رد الحىؿ
( الػػػػػػر اللىػػػػػػرؼ ع ػػػػػػر درذػػػػػػو لػػػػػػلااتر الريػػػػػػة و 5151هػػػػػػدتت دراقػػػػػػو )الزااػػػػػػد   

ىزاػػػز  لالحداػػػد مقػػػللاس اللماػػػز الليظامػػػل بهػػػة مػػػف ااقػػػلرالاذاو بذةمىػػػو الم ػػػؾ عبػػػد ال
لاذهػػػو يظػػػر أع ػػػة  هايػػػو اللػػػدراس بةلذةمىػػػو  لا ػػػذلؾ ال يػػػؼ عمػػػة اذا  ةيػػػت هيػػػةؾ 
عة ػػػو ارلبةطاػػػو دالػػػو احيػػػةياة بػػػاف الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو لااللماػػػز الليظامػػػل بذةمىػػػو 

لالقػػػداـ  الم ػػػؾ عبػػػدالىزاز  لامىرتػػػو أنػػػر الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو ع ػػػر اللماػػػز الليظامػػػل 
ليلار مقلرح لملط بػةت لحقاػؽ الريػة و ااقػلرالاذاو مػد ة ل لماػز الليظامػل بذةمىػو 
الم ػػػػؾ عبػػػػدالىزاز. لالحقاقػػػػة  هػػػػداؼ البحػػػػث لػػػػـ لبيػػػػل المػػػػيهل اللايػػػػحل )المقػػػػحل  
لااارلبػةطل( ميهذػة ل بحػػث  لاطػلارت أداة البحػػث لذمػد باةيػػةت بةاعلمػةد ع ػػر ا دب 
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( ع ػلا 9:5ممن ػو ل ةمػؿ المذلمػد ل لايػت مػف ) اليظر   طبقت ع ر عايو عيلااياو 
=( مف مذلمد الدراقو  لا يحت يلةيل الدراقو عف أف 51.6هايو لدراس من ت يقبو )

للااتر الرية و ااقلرالاذاو بذةمىو الم ؾ عبد الىزاز ذة  بدرذو مللاقطو   ذلؾ ذػة  
و مقػػػػللاس اللماػػػػز الليظامػػػػل بدرذػػػػو مللاقػػػػطو   مػػػػة  يػػػػحت اليلػػػػةيل عػػػػف لاذػػػػلاد عة ػػػػ

ارلبةطاػػو ملاذبػػو  لااػػو بػػاف الريػػة و ااقػػلرالاذاو لامقػػللاس اللماػػز الليظامػػل  لاأظهػػرت 
%( مف اللبةاف تػل المل اػر 6>اليلةيل أف الرية و ااقلرالاذاو  مل ار مقلقؿ لحقر )

 اللةبد اللماز الليظامل.
الػر اللىػرؼ  (Chan, Muthuveloo, 2020) ليػةف لاملانلاتا ػلا هػدتت دراقػو
ة و ااقػػػػلرالاذاو ع ػػػػر ا دا  الليظامػػػػل لمرققػػػػةت اللى ػػػػاـ الىػػػػةلل ع ػػػػر لػػػػأنار الريػػػػ

( مرققػو مػف مرققػةت اللى ػاـ 188ال ةيو تل مةلازاة  لاطبقت الدراقو ع ر عػدد )
( تػػل مةلازاػػة تػػل ااقػػلطةع عبػػر اايلريػػت لاالػػذ  أقػػحر عػػف HEIsالىػػةلل ال ةيػػو )

قػػػو عػػػف أف الريػػػة و تػػػل المةيػػػو  لا يػػػحت يلػػػةيل الدرا 71.66مىػػػدؿ اقػػػلذةبو بيقػػػبو 
لالػػرنر ع اػػ   ااقػلرالاذاو م لايتػػة مر زاتػػة تػل ا دا  الليظامػػل لمرققػػةت اللى ػاـ الىػػةلل

المقػػر . عػػةلاة ع ػػر ذلػػؾ  نبػػت أف اللقياػػةت لاالقػػدرات الليظاماػػو النةنػػو )بيػػ ؿ  باػػر
 الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو لُىػػػزس بيػػػ ؿ  باػػر الػػػر ( الػػػلى ـ الليظامػػل -اللقػػػلااؽ –البايػػل 
ت الدراقو الر أف مرققةت اللى اـ الىػةلل ال ةيػو بحةذػو الػر اعطػة  ا لاللااػو لاأيةر 

 ل لى ـ الليظامل للىزاز الريػة و ااقػلرالاذاو لػداهة  لابةللػةلل لحقػاف أدا هػة الليظامػل
 .مف أذؿ اقلدامو ا عمةؿ تل المقلقبؿ

( الػػػػر اللىػػػػرؼ ع ػػػػر درذػػػػو ممةرقػػػػو الريػػػػة و 5151هػػػػدتت دراقػػػػو )الىذمػػػػل  
الاذاو لدس مدار  المػدارس لاعة لهػة بػةللماز الليظامػل مػف لاذهػو يظػر مى مػل ااقلر 

اللى اـ الح لامل تل دلالػو ال لااػت  لاالبىػت الدراقػو المػيهل اللايػحل  لاطبقػت الدراقػو 
ػػػػة لامى مػػػػو بمػػػػدارس اللى ػػػػاـ الح ػػػػلامل بدلالػػػػو 1857ع ػػػػر عايػػػػو م لايػػػػو مػػػػف ) ( مى مت

قػػػو الريػػػػة و ااقػػػلرالاذاو لػػػػدس ال لااػػػت  لا يػػػحت يلػػػػةيل الدراقػػػو عػػػػف أف درذػػػو ممةر 
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مػػدار  المػػدارس بدلالػػو ال لااػػت مرلحىػػو   مػػة أف درذػػو ممةرقػػو اللماػػز الليظامػػل لػػدس 
مدار  المدارس بدلالو ال لاات مرلحىو   ذلؾ لا يػحت يلػةيل الدراقػو عػف لاذػلاد عة ػو 
ملاذبػػو  لااػػو دالػػو احيػػةياتة بػػاف الريػػة و ااقػػلرالاذاو لااللماػػز الليظامػػل لػػدس مى مػػل 

ى اـ الح لامل بدلالو ال لاات  لاألايت الدراقػو ب ػرلارة لم ػاف مػدار  المػدارس مػف الل
 ممةرقو مبةد   الرية و ااقلرالاذاو بىقد دلارات لدراباو لهـ.

( الػػر لقػػداـ ليػػلار مقلػػرح للأهاػػؿ مػػدار  مػػدارس 5151هػػدتت دراقػػو )محمػػد  
لرالاذاو  اللرباػػػو ال ةيػػػو بمحةتظػػػو البحػػػر ا حمػػػر تػػػل  ػػػلا  محػػػددات الريػػػة و ااقػػػ

لاللحقاػػػؽ أهػػػداؼ الدراقػػػو لػػػـ اقػػػل داـ المػػػيهل اللايػػػحل لمة ملػػػ  لطباىػػػو الملا ػػػلاع 
( تػػػردا مػػػػة بػػػاف مى مػػػاف لاعػػػةم اف بمػػػدارس اللرباػػػػو 161لال لايػػػت عايػػػو البحػػػث مػػػف )

ال ةيو بمحةتظو البحر ا حمر  لااعلمد البةحث ع ل اقلباةف لقاػةس لػلااتر محػددات 
-لاحػػػػػػػدة القاػػػػػػػةدة-قػػػػػػػالالو المػػػػػػػلاارد-اقػػػػػػػلرالاذاوالريػػػػػػػة و ااقػػػػػػػلرالاذاو )الحقةقػػػػػػػاو ا

الل يلاللاذاػػة(  لاللايػػؿ البحػػث الػػر أف المللاقػػط ال  ػػل لمحػػددات الريػػة و ااقػػلرالاذاو 
لػػػدس مػػػدار  مػػػدارس اللرباػػػػو ال ةيػػػو ذػػػة ت بدرذػػػو مي ح ػػػػو حاػػػث ب ػػػع المللاقػػػػط 

 .)1;.1( لابةيحراؼ مىاةر  )5.81الحقةبل ال  ل )
ر اللىػػػرؼ ع ػػر درذػػو لػػػلااتر أبىػػةد الريػػػة و ( الػػ5151هػػدتت دراقػػو )الذرااػػػدة  

ااقػػلرالاذاو تػػل المػػداراةت الىةمػػو ل لرباػػو لااللى ػػاـ بقػػ طيو عمػػةف. لامػػف أذػػؿ لحقاػػؽ 
( تقػػرة  ملازعػػو ع ػػر قػػبىو مذػػةات رياقػػو  >9الهػػدؼ لػػـ بيػػة  اقػػلبةيو م لايػػو مػػف )

  ( مػػدار دايػػرة لامقػػةعدا1>1لابىػػد اللحقػػؽ مػػف يػػد هة  لانبةلهػػة  لػػـ لطباقهػػة ع ػػر )
لاررقػػػة  ا  قػػػةـ تػػػل المػػػداراةت الىةمػػػو ل لرباػػػو لااللى ػػػاـ تػػػل قػػػ طيو عمػػػةف تػػػل الىػػػةـ 

  لاللإذةبػػػػػػو عػػػػػػف أقػػػػػػي و الدراقػػػػػػو اقػػػػػػل دمت المللاقػػػػػػطةت 5151/ >511الدراقػػػػػػل 
  لامػف أبػرز اليلػةيل اللػل T-Test الحقةباو  لااايحراتةت المىاةراو  لااقل داـ ا لبػةر

ة و ااقػلرالاذاو تػل المػداراةت الىةمػو ل لرباػو للاي ت الاهة أف درذو لػلااتر أبىػةد الريػ
لااللى اـ بق طيو عمةف مللاقطو   ذلؾ أظهػرت يلػةيل الدراقػو أيػ  ا للاذػد تػرلاؽ ذات 
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دالو احيةياو تل اقلذةبةت أتراد الىايو حلاؿ درذو للااتر أبىةد الرية و ااقػلرالاذاو  
ؼ مل ار اليلاع ااذلمػةعل  تل المداراةت الىةمو ل لرباو لااللى اـ بق طيو عمةف بة لة

لاقيلاات ال برة  لاالمرهؿ الى مل  لامف أبرز الللاياةت  رلارة للااتر الحرص الميةقبو 
ل ليماو المهياو لذماد الىةم اف تل المداراػو   ػذلؾ  ػرلارة لاذػلاد  لاػو لاا ػحو لاملحػؽ 
ع اهػػػة لليػػػحار اايحراتػػػةت تػػػل تاهػػػة لا ػػػرلارة اقليػػػىةر حةذػػػةت المذلمػػػد المح ػػػل 

 .ةقلمرارلامرققةل  ب
 ثانيًا: ميارات اتخاذ القرار:

اف دراقو ملا لاع عم اةت ييد القرار لاس ملا لاع ذداد لالقد لطلار هذا  بدااو
وتشاامل ( عػػةـ  611الملا ػػلاع بمقػػةهمةت الىداػػد مػػف الل ييػػةت ميػػذ أ نػػر مػػف )

 :القرارات ثلاثة جوانب ىي
  د ا لاف هيةؾ أ نر مف مقةر ال ةذ القرار. -1
لي اؿ الللا ىةت بيأف ا حداث المقلقب او بدرذػو  باػرة مػف  اُم ف لمل ذ  القرار -5

 النقو.
اُم ػػػػػػػف لقاػػػػػػػاـ علاا ػػػػػػػب يلػػػػػػػةيل القػػػػػػػرار مػػػػػػػف حاػػػػػػػث القػػػػػػػاـ الي يػػػػػػػاو لاا هػػػػػػػداؼ  -6

 .(Moghadam, Tehrani, & Amin, 2011)الحةلاو
 اليلػةيل دراقػو بىػد دايؿعػدة بػ بػاف لاليار عم او ال ةذ القرار الر عم او ا لاػةر

بيػة   اا لاػةر لااػلـ لحقاقهػة  المط ػلاب ا هػداؼ ع ػر لاأنرهػة داؿبػ  ػؿ ع ػر الملرلبػو
 ع ػر اقػةعد ممػة ملىػددة ميػةدر مػف القػرار مل ػذ ع اهػة احيػؿ مى لامػةت ع ػر

 (.5117مةهر  (اليلةيل أت ؿ الر اللايلاؿ
 دا ػؿ ألا  ةرذاػو دا  اػو لظػرلاؼ المدرقػو مػدار تىػؿ لاال ػةذ القػرار هػلا رد

  ةتػو مػف لادراقػلهة لحداػدهة بىػد مػة يػ  وم ألا لق ػاو مػلااذهلـ عيػد مدرقػلهـ
( 5118تػػل حػػاف عرتػػت )لطحػػل لادقػػلا ل   .(>511زمرد لام ر لايػػو لاع ػػل  اليػػلااحل)

مهػػةرات ال ػػةذ القػػرار بأيهػػة عم اػػةت ميظمػػو ملىة بػػو م لقػػبو لمنػػؿ ال طػػلاات الةزمػػو 
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ل لايػػػلاؿ ل قػػػرار ا يقػػػب ألالهػػػة ذمػػػد المى لامػػػةت نػػػـ ا لاػػػةر القػػػرار لايػػػاة ل  لاأ اػػػرتا 
 اذه. ليح

لااػػرس البةحػػث أف مهػػةرات ال ػػةذ القػػرار هػػل مذملاعػػو مػػف المهػػةرات اللػػل لم ػػف 
مدار المدرقو مف ال ةذ  ػرارات ع ماػو يػحاحو لىلمػد ع ػر  طػلاات المػيهل الى مػل  
لامدعمػػػو بميػػػةر و ذماػػػد ا طػػػراؼ ذات اليػػػ و عيػػػد ال ةذهػػػةا بهػػػدؼ لذلااػػػد الىمػػػؿ 

 القػرار ال ػةذ عم اػو مراحػؿ لاللػأنر اػو.المدرقػل لاذىػؿ البايػو المدرقػاو بايػو لى ػـ منةل
  :هل أربىو بذلاايب

 لحقار  ةلهة مف اُم ف لااللل مىقلالالهة لامدس الحرد لدس اليحقاو البلااعث-1
 .ل قرار ال ةذه تل ل حرد الق لاؾ اليحقل

 الر الحرد اُلاذ  الذ  ا قةقل الميدر لُىلبر حاث ل حرد اليحقاو البايو-5 
 .ل  ال ةذه نـ لامف أمةم   اللل لبدايؿا مف باف القرار ا لاةر

 ا هداؼ لحداد  ةؿ مف ل حرد اليحقاو البايو   ؽ تل ذال  الليظاـ دلار-6
لةحو الحرص ل ممةرقو ل    لامػده الليظػاـ  دا ػؿ ال بػرة لاا لقةب ااداراو لاا 

قيةد لاالباةيةت لاالبدايؿ  بةلمى لامةت  الةزـ القدر ميح  مد ل  المقرلالاةت لاا 
 .والق ط مف
 اقلاـ ا ليظاـ أ  أف البداهل تمف المذلمد  اح ـ الذ  القامل اليقؽ-7 

 تػل اُػرنر ميهمػة ت ؿ لال مذلمد المذلمد تل ييةط  اُبةير تراغ  لال ي  تل
 .(5111الق ةريو  )ب  لاالأنر الآ ر

 ,Kiyani, Haroon, Liaqat, Khattak  5119لااػػر   ػػؿ مػػف )تلحػػل
Bukhari, & Asad, 2011ت ال ةذ القرار للمنؿ تل المهةرات الآلاو:( أف مهةرا 

: لاالميػػػ  و هػػػل ال  ػػػؿ الػػػذ  اللااذػػػد يلاذػػػو ا ػػػلةؼ مياااارة تحدياااد المشاااكمة
الحةلػػو القةيمػػو عػػف الحةلػػو المر ػػلاب تاهػػة  لااىػػد لحداػػد الميػػ  و لحداػػدتا د اقتػػة 
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امر  ةاو تل ا هماوا  ف المي  و المحػددة لحداػدتا ذاػدتا هػل ميػ  و ييػؼ  
 مح لالو
: الـ تل هذه المرح و ذمد المى لامةت رة جمع المعمومات ذات الصمةميا

ذات اليػػػػػ و بةلميػػػػػ  و المرلاحػػػػػو لالبلاابهػػػػػة لاليػػػػػياحهة لقػػػػػهلالو مىةلذلهػػػػػة 
 لااللىةمؿ مىهة لاللاظاحهة لحؿ المي  و.

: اػػلـ تػػل هػػذه المرح ػػو اللحػػر  عػػف الح ػػلاؿ ميااارة تحديااد الحمااول البديمااة
لا ػد أ بػر عػدد مم ػف مػف البػدايؿ  الم ل حو لاالمللا ىو ل مي  و حاث الـ
 المحل مو لحؿ المي  و المطرلاحو.

: اػػلـ تػػل هػػذه المرح ػػو ا لاػػةر البػػداؿ ا منػػؿ الػػذ  ميااارة تقياايم الباادا ل
 -الل ػػػػةلاؼ -احقػػػػؽ مذملاعػػػػو مػػػػف اليػػػػرلاط للمنػػػػؿ تػػػػل )ام ةياػػػػو الليحاػػػػذ

 ااقل ةؿ ا منؿ ل ىيةير(.
مرح ػػو ليحاػػذ القػػرار لامرا بػػو : اػػلـ تػػل هػػذه الميااارة إتخاااذ القاارار والمتابعااة

 عم او الليحاذ لاملةبىلهة ل لأ د مف يحو القرار لاقةمو الليحاذ.
 لاللاذد نةنو أيمةط لييد القرار لاهل:

المنػؿ هػذا  :Dependent Decision Making Styleالػيمط ااعلمػةد   -1
اليمط تل ااعلمةد ع ر للاذا  لادعـ الآ راف  تمل ذ  القرار مف هػذا الػيمط 

 ف عف ميلارة لاللاذا  الآ راف  بؿ ال ةذ القرارات المهمو.ابحنلا 
المنػؿ هػذا  :Spontaneous Decision Making Styleالػيمط الل قػةيل -5

اليمط تل القػرعو لاالمحةذيػو عيػد ال ػةذ القػرار  لاالقػـ مل ػذ  القػرار مػف هػذا 
 اليمط بةلميةعر الحلاراو لاالر بو تر ال ةذ القرار بأقرع مة اُم ف.

المنػؿ هػذا الػيمط  :Avoidant Decision Making Styleبػلالػيمط اللذي -6
ل ةذ القرار  لااقىل ييةع القرار مػف هػذا الػيمط  تل لذيب ألا لأذاؿ ييد لاا 
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 ,Moghadam, Tehrani, & Amin)الػر لذيػب ألا لأذاػؿ ال ػةذ القػرار
2011) 

مهةرات ال ةذ القرار: هدتت دراقػو هػاس لابةقلقرا  بىض الدراقةت اللل ليةلالت 
الػػر لحداػػد المػػدا ؿ الىم اػػو للطباػػؽ  (Hess, Bacigalupo, 2011)اذةلابلالابةقػػ

مهػػةرات الػػذ ة  اللاذػػدايل تػػر عم اػػةت ال ػػةذ القػػرارات بهػػدؼ مقػػةعدة مل ػػذ  القػػرار 
ع ػػػػر ااقػػػػلحةدة مػػػػف مهػػػػةرات الػػػػذ ة  اللاذػػػػدايل تػػػػل لحقػػػػاف عم اػػػػو ال ػػػػةذ القػػػػرارات  

( 51ةف لاباػػػلاالز لااللػػػر  ػػػمت )لااقػػل دـ البةحنػػػةف  ةيمػػػو ال حةاػػػةت اللػػػر أعػػدهة ذلالمػػػ
 حةاػػوت قػػ لا اوت لال ػػمايهـ للحقػػاف عم اػػو يػػيد القػػرارات  لالػػـ مقػػةعدة مل ػػذ  القػػرار 

عػف أيػ   الدراقػوع ر اللاعر بأهماو الذ ة  اللاذدايل عيد ال ةذ القرار  لا يػحت يلػةيل 
لطباػػؽ مهػػةرات الػػذ ة  اللاذػػدايل   مػػة ام ػػف لىزاػػز  مػػف  ػػةؿاُم ػػف لحقػػاف القػػررات 

 ةت ال ةذ القرارات مف  ةؿ مهةرات الذ ة  اللاذدايل.عم ا
( الػػػر اللىػػػرؼ ع ػػػر اقػػػهةـ اللػػػدتؽ 5118دراقػػػو )لطحػػػل لادقػػػلا ل    مػػػة هػػػدتت

اليحقل تل الليبر بمهةرات ال ةذ القرار لدس عايو مف مدار  المػدارس. لال لايػت عايػو 
لاالنةيلااػػػػو ( مػػػػدار لامػػػػدارة مدرقػػػػو بةلمراحػػػػؿ اابلداياػػػػو لاااعداداػػػػو 9>1الدراقػػػػو مػػػػف )

(  87قػػيو(  بمللاقػػط عمػػر   ػػدره ) 91-;7بمحةتظػو المياػػة ممػػف لرالاحػػت أعمػػةرهـ )
(  لا يػػػحت يلػػػةيل الدراقػػػو عػػػف لاذػػػلاد عة ػػػو ارلبةطاػػػو دالػػػو >47;لاايحػػػراؼ مىاػػػةر  )

احيػػةياة بػػاف درذػػةت مػػداراف المػػدارس عػػدس مقاػػةس اللػػدتؽ اليحقػػل لادرذػػةلهـ ع ػػر 
ت درذػػةت اللػػدتؽ اليحقػػل لػػدس عايػػو الدراقػػو مقاػػةس مهػػةرات ال ػػةذ القػػرار   مػػة أقػػهم

تػػل الليبػػر بػػدرذةت مهػػةرات ال ػػةذ القػػرار  لالػػـ للاذػػد تػػرلاؽ دالػػو احيػػةياة تػػل مهػػةرات 
 .ال ةذ القرار لبىتة لمل ار اليلاع لاالمرح و الدراقاو

اقلرالاذاةت ال ةذ الر ال يؼ عف ( Ayeni, 2018عايل ) هدتت دراقو ذلؾ 
للاس ميػػػةر و المى مػػػاف تػػػل يػػػيد القػػػرار   ػػػذلؾ لحداػػػد القػػػرار لمػػػدار  المػػػدارس لامقػػػ

الآنػػػةر الملرلبػػػو ع ػػػر أدا  المهػػػةـ اللى اماػػػو ل مى مػػػاف لاا دا  ا  ػػػةدامل ل طػػػةب تػػػل 
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( مػػػػدارتا لا 61المػػػػدارس النةيلااػػػػو لياذاراػػػػة  لا بقػػػػت الدراقػػػػو ع ػػػػر عايػػػػو م لايػػػػو مػػػػف ) 
ػػة لػػـ ا لاػػةرهـ بيػػ ؿ عيػػلاايل مػػف )911) لا يػػحت يلػػةيل  ( مدرقػػو نةيلااػػو 61( مى مت

الدراقو عف لاذلاد عة و دالو احيةياتة باف اقلرالاذاةت ال ةذ القرار لمدار  المدارس 
لاأدا  المهػػةـ اللى اماػػو ل مى مػػاف   ػػذلؾ  يػػحت يلػػةيل الدراقػػو عػػف لاذػػلاد عة ػػو دالػػو 

 احيةياتة باف أدا  المى ماف ل مهةـ اللى اماو لاا دا  ا  ةدامل ل طةب.
( الر ال يؼ عف الىة و باف ال حة ة الذالاػو لاال ػةذ ;511 لاهدتت دراقو )حية 

القػػػرار لػػػدس عايػػػو مػػػف مػػػدار  المػػػدارس بمحةتظػػػو الػػػلااد  الذداػػػد تػػػل  ػػػلا  الذػػػيس 
لاالمرح ػػو اللى اماػػو لابلطباػػؽ مقاػػةس ال حػػة ة الذالاػػو لامقاػػةس ال ػػةذ القػػرار ع ػػر عايػػو 

يػػػةث بمحةتظػػػو الػػػلااد  الذداػػػ1; لاامهػػػة ) د  لاأظهػػػرت اليلػػػةيل ( مػػػف المػػػداراف ذ ػػػلار لاا 
الذالاػو لاال ػةذ القػرار لػدس عايػو مػف مػدار  المػدارس  ع ر: لاذلاد عة ػو بػاف ال حػة ة 

 ػػذلؾ لاذػػلاد تػػرلاؽ ذات دالػػو احيػػةياو تػػل ال حػػة ة الذالاػػو تػػل الذػػةه الػػذ لار  لاأا ػػة 
لاذػػػػػلاد تػػػػػرلاؽ ذات دالػػػػػو احيػػػػػةياو تػػػػػل ال حػػػػػة ة الذالاػػػػػو تػػػػػل الذػػػػػةه مرح ػػػػػو اللى ػػػػػاـ 

اليلةيل أا ة لاذػلاد تػرلاؽ ذات دالػو احيػةياو تػل ال ػةذ القػرار  ااعداد   لاألا حت
 .تل الذةه الذ لار لاتل الذةه المداراف تل مرح و اللى اـ النةيلا 

( الػػػر اللىػػػرؼ ع ػػػر لاا ػػػد >511 ػػػذلؾ هػػػدتت دراقػػػو )زمػػػرد لام ر لايػػػو لاع ػػػل  
ذ اػو عم او ال ةذ القرار لدس مدار  مدارس اللى اـ النةيلا  لامىةلاياهـ تل محةتظػو الة

لاعة لهػػة بػػداتىالهـ ل ىمػػؿ  لالىػػرؼ أنػػر مل اػػرات البحػػث "اليػػلاع  عػػدد قػػيلاات ال بػػرة  
المرهؿ الى مل لااللربلا " ع ر لطباقهـ لىم او ال ةذ القرار لاع ر داتىالهـ يحلا الىمؿ. 

( مػػدار لامىػةلاف مػػدار  لا يػػحت يلػةيل البحػػث عػػف أف ;:لال لايػت عايػػو الدراقػو مػػف )
دارس اللى اـ النةيلا  تل محةتظو الةذ او لطبؽ بي ؿ ع مل عم او ال ةذ القرار تل م

لاميةقػػب  لاداتىاػػو مػػدار  المػػدارس لامىػػةلاياهـ ل ىمػػؿ  ةيػػت مللاقػػطو  لالاذػػلاد عة ػػو 
ارلبػػػػػةط ذاػػػػػدة بػػػػػاف لطباػػػػػؽ عم اػػػػػو ال ػػػػػةذ القػػػػػرار لاداتىاػػػػػو مػػػػػدار  المػػػػػدارس النةيلااػػػػػو 

و ع ػر اقػلبةيو لاا ػد لامىةلاياهـ يحلا الىمؿ  لاا للاذػد تػرلاؽ بػاف مللاقػطةت أتػراد الىايػ
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ال ػػػةذ القػػػرار لبىػػػة لمل اػػػر الذػػػيس لالاذػػػلاد تػػػرلاؽ لىػػػزس لمل اػػػر  عػػػدد قػػػيلاات ال بػػػرة 
لاالمرهػػؿ الى مػػل لااللربػػلا   لاألايػػت الدراقػػو ب ػػرلارة ليظػػاـ دلارات لدراباػػو للإداراػػاف 
ذػػػػرا ات لطباقهػػػػة لالىزاػػػػز الداتىاػػػػو بػػػػةلحلااتز  لىػػػػرؼ ب طػػػػلاات عم اػػػػو ال ػػػػةذ القػػػػرار لاا 

 .المليلاعو
( الػػر ال يػػؼ عػػف الىة ػػةت القػػبباو بػػاف اليػػحقو >511دراقػػو )حماػػدة  لاهػػدتت 

بةلػػػذات  لامػػػة لارا  اايحىػػػةؿ  لاتةع اػػػو الػػػذات اايحىةلاػػػو ) مل اػػػرات مقػػػلق و(  لاليظػػػاـ 
اايحىػػػػةؿ ) مل اػػػػر لاقػػػػاط(  لامهػػػػةرات ال ػػػػةذ القػػػػرار ) مل اػػػػر لػػػػةبد( لػػػػدس عايػػػػو مػػػػف 

( مػدارتا لامػدارة 151يو الدراقو مف )المداراف بةلمدارس لاالمىةهد ا زهراو  لال لايت عا
بمراحؿ اللى اـ اابلػدايل لاااعػداد  لاالنػةيلا  بػ دارة الىاػةط اللى اماػو بمحةتظػو الذاػزة  
لاللايػػ ت يلػػةيل الدراقػػو الػػر لاذػػلاد لػػأنار ملاذػػب مبةيػػر داؿ احيػػةياة اعػػةدة اللقاػػاـ 

ياة لمػة لارا  المىرتل ع ر مهةرات ال ةذ القرار  لالاذلاد لأنار ملاذب مبةير داؿ احية
اايحىةؿ ع ر مهةرات ال ةذ القرار  لالاذلاد لػأنار ملاذػب مبةيػر داؿ احيػةياة لحةع اػو 
الػػػذات اايحىةلاػػػو ع ػػػر مهػػػةرات ال ػػػةذ القػػػرار  لالاذػػػلاد لػػػأنار ملاذػػػب  اػػػر مبةيػػػر داؿ 
احيةياة لمل ار مة لارا  اايحىةؿ ع ر مهةرات ال ةذ القرار  لالاذلاد لأنار ملاذب  ار 

 .اة لمل ار اليحقو بةلذات ع ر مهةرات ال ةذ القرارمبةير داؿ احيةي
( الػػر اللىػػرؼ ع ػػر عة ػػو >511 مػػة هػػدتت دراقػػو )يػػقر لاأبػػلا  يػػبو لازااػػد  

( مػف مػدار  المػدارس 1;اللح ار القةيـ ع ر الح مو بةل ةذ القرار ع ر عايػو  لاامهػة )
أعمػػةرهـ بػػاف محةتظػػو  حػػر اليػػا   ممػػة للػػرالاح -اللةبىػػو ادارة قػػاد  قػػةلـ اللى اماػػو 

( عةمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةت  لابةقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل داـ مقاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةس لطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلار الح مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػألاؼ >8 -;6)
(5119,Brown&Green( عػػػػداد عػػػػة  الػػػػداف أاػػػػلاب (  لامقاػػػػةس 5115  لىراػػػػب لاا 

(  لاللايػػ ت الدارقػػو الػػر لاذػػلاد >>>1ال ػػةذ القػػرار الػػذس أعػػده قػػاؼ الػػداف عبػػدلاف )
القػػرار  لاعػدـ لاذػػلاد عة ػو ارلبةطاػو ملاذبػػو بػاف م ػػلاف ادارة اايحىػةات لاعم اػػو ال ػةذ 

لالا ػػػػة (  -تػػػػرلاؽ ذات دالػػػػو احيػػػػةياو بػػػػاف مللاقػػػػطل درذػػػػةت مذمػػػػلاعلل )مػػػػداراف
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المػػدارس ع ػػر مقاػػةس اللح اػػر القػػةيـ ع ػػر الح مػػو لامقاػػةس ال ػػةذ  لاعػػدـ لاذػػلاد تػػرلاؽ  
ايػػةث( ع ػػر مقاػػةس  -ذات دالػػو احيػػةياو بػػاف مللاقػػطل درذػػةت مذمػػلاعلل )ذ ػػلار

 .ل ةذ القراراللح ار القةيـ ع ر الح مو لامقاةس ا
اقل يػةؼ الػر ( Summak, Kalman, 2020قمةؽ لا ةلمػةف ) لاهدتت دراقو

اقلرالاذاةت ييد القرار اللػل اقػل دمهة مػدارلا المػدارس أنيػة  اللىةمػؿ مػد اللحػداةت 
( مػػدار >5اللػػل لػػلااذههـ أنيػػة  عم اػػو الل ااػػر تػػل المػػدارس  لاطبقػػت الدراقػػو ع ػػر )

لر اػػة  لااقػػل دـ البػػةحنلاف ليػػماـ بحنػػل  احػػل  مدرقػػو ابلداياػػو لامللاقػػطو لانةيلااػػو تػػل
م ل ط  لا يحت اليلةيل أف أق لاب القرار الق لا ل هلا ا قػ لاب المح ػؿ لػدس مػدار  
المدارس   مة لمن ت المىلقدات القةيدة اللل لقلاد اقلرالاذاةت يػيد القػرار لػداهـ تػل 

ػػة يػػةمةت ل لا ػػد الحػػةلل  لاذمػػد باةيػػةت يػػةم و مػػد مراعػػةة  القػػاـ ليظاماػػو  اذػػرا  لقاامت
  ذلؾ لقااـ  ةمؿ اللحةياؿ الحياو

( الػػر اللىػػرؼ ع ػػر الىة ػػو بػػاف 5151 ػػذلؾ هػػدتت دراقػػو )الذػػةملاس لا حاػػؿ  
اابداع اادار  لاال ةذ القرار  لامىرتو الحرلاؽ باف مللاقطةت درذةت مػدار  المػدارس 

ر  لااقػػلبةيو النةيلااػػو أتػػراد عايػػو الدراقػػو تػػل مدايػػو دميػػؽ ع ػػر اقػػلبةيو اابػػداع اادا
يػػػلاع المدرقػػػو(  لال لايػػػت عايػػػو  -ال ػػػةذ القػػػرار لبػػػد ل مل اػػػرات اللةلاػػػو )قػػػيلاات ال بػػػرة

( مدارا لامدارة مف مدار  المدارس النةيلااو الرقماو تل مدايػو دميػؽ  ;9البحث مف )
لا يحت اليلةيل عف لاذلاد عة و ارلبةطاو ذات دالو احيةياو باف درذةت أتراد عايو 

و اابػػػداع اادار  لادرذػػػةلهـ ع ػػػر اقػػػلبةيو ال ػػػةذ القػػػرار  لالاذػػػلاد البحػػػث ع ػػػر اقػػػلبةي
تػػرلاؽ ذات دالػػػو احيػػةياو بػػػاف مللاقػػػطةت درذػػةت أتػػػراد عايػػػو البحػػث ع ػػػر الدرذػػػو 
ال  اػػو اقػػلبةيو اابػػداع اادار  لبىػػة لمل اػػر قػػيلاات ال بػػرة لاالحػػرلاؽ ليػػةلر المػػداراف 

بػػاف مللاقػػطةت درذػػةت أتػػراد ذلا  ال بػػرة ا ع ػػر  لالاذػػلاد تػػرلاؽ ذات دالػػو احيػػةياو 
عايػػػو البحػػػث ع ػػػر الدرذػػػو ال  اػػػو اقػػػلبةيو ال ػػػةذ القػػػرار لبىػػػة لمل اػػػر قػػػيلاات ال بػػػرة 
لاالحرلاؽ ليةلر المداراف ذلا  ال برة ا ع ر   ذلؾ لاذػلاد تػرلاؽ ذات دالػو احيػةياو 
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باف مللاقطةت درذةت أتراد عايو البحث ع ر الدرذو ال  اػو اقػلبةيو اابػداع اادار  
ة لمل ار يلاع المدرقو لاالحػرلاؽ ليػةلر مػدار  المػدارس النةيلااػو )الىةمػو لاالمهياػو(  لبى

تل حاف ا للاذد ترلاؽ ذات دالو احيةياو باف مللاقطةت درذةت أتراد عايو البحث 
 .ع ر الدرذو ال  او اقلبةيو ال ةذ القرار لبىة لمل ار يلاع المدرقو

لػر اللىػػرؼ ع ػػر درذػػو ممةرقػػو ( ا5151 مػة هػػدتت دراقػػو )القرعػػةف لااليػػقراف  
مػدار  المػػدارس النةيلااػػو تػػل محةتظػػو ذػػرش ل قاػػةدة اابل ةراػػو لاعة لهػػة بحىةلاػػو ال ػػةذ 
القرار اادار  مف لاذهو يظر مى مػاهـ  لػـ لطػلاار أدالػاف ل دراقػو: ا لالػر م لايػو مػف 

: ( تقػػػرة لقاػػػةس درذػػػو ممةرقػػػو القاػػػةدة اابل ةراػػػو  ملازعػػػو ع ػػػر المذػػػةات اللةلاػػػو69)
( تقػػػرة لقاػػػػةس 51الل طػػػاط  لاملةبىػػػو الىمػػػػؿ  لااللىزاػػػز. لال لايػػػت ا داة النةياػػػػو مػػػف )

( مى مػػػةت لامى مػػػو تػػػل 1;5تىةلاػػػو ال ػػػةذ القػػػرار اادار   لال لايػػػت عايػػػو الدراقػػػو مػػػف )
المػػػػدارس النةيلااػػػػو تػػػػل محةتظػػػػو ذػػػػرش  لاأظهػػػػرت اليلػػػػةيل أف درذػػػػو ممةرقػػػػو مػػػػدار  

دة اابل ةراػػو  ػػد ذػػة ت مللاقػػطو  لاأظهػػرت المػػدارس النةيلااػػو تػػل محةتظػػو ذػػرش ل قاػػة
اليلػػةيل عػػدـ لاذػػلاد تػػرلاؽ ذات دالػػو احيػػةياو تػػل لقػػدارات أتػػراد عايػػو الدراقػػو لبىػػةت 
لمل اػػر  الذػػيس لاال بػػرة  لالاذػػلاد تػػرلاؽ ذات دالػػو احيػػةياو تػػل لقػػدارات أتػػراد عايػػو 

لػػػةيل أف الدراقػػػو لبىػػػةت لمل اػػػر المرهػػػؿ الى مػػػل لاليػػػةلر الدراقػػػةت الى اػػػة. لاأظهػػػرت الي
تىةلاو ال ةذ القرار اادار  لدس مدار  المدارس النةيلااو تل محةتظو ذرش مف لاذهو 
يظػػػر مى مػػػاهـ ذػػػة ت بدرذػػػو مللاقػػػطو  لالاذػػػلاد عة ػػػو ارلبةطاػػػو ااذةباػػػو بػػػاف درذػػػو 

 .ممةرقو القاةدة اابل ةراو لاتىةلاو ال ةذ القرار اادار 
 &Jadhavهػػػػػػػػػػدتت دراقػػػػػػػػػػو ذةدهػػػػػػػػػػةؼ لا ةرابةقػػػػػػػػػػةية لادرا )لاأ اػػػػػػػػػػرتا 

Karabasanagoudra, 2021 الػر لقيػل الحػرلاؽ بػاف مػدار  المػدارس النةيلااػو )
مػػف الػػذ لار لااايػػةث تامػػة الى ػػؽ بأبىػػةد أقػػ لاب ال ػػةذ القػػرار   ػػذلؾ المقةريػػو باػػيهـ تػػل 
أق لاب ال ػةذ القػرار لاتقتػة لمػرهةلهـ اللى اماػو  لاطبقػت الدراقػو ع ػر عايػو م لايػو مػف 

ةيلااػػو الػػذاف ا ػػدملاف تػػل المػػدارس الح ػػراو لاالراحاػػو  ( مػػف مػػدار  المػػدارس الن151)
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لا يػػحت اليلػػةيل عػػف لاذػػلاد تػػرلاؽ دالػػو احيػػةياتة تػػل أقػػ لاب ال ػػةذ القػػرار لبىتػػة لمل اػػر  
اليلاع ليةلر اايةث   ػذلؾ لاذػدت تػرلاؽ دالػو احيػةياتة تػل أقػ لاب ال ػةذ القػرار لبىتػة 

 لمل ار المرهؿ اللى امل.
القػةبقو تػل الريػة و ااقػلرالاذاو ال ػر  لامف  ةؿ عرض الىداد مػف الدراقػةت

 ل بةحث مة ا ل:
عػػػػدـ لاذػػػػلاد دراقػػػػو قػػػػةبقو ذمىػػػػت بػػػػػاف مل اػػػػر  البحػػػػث الحػػػػةلل لاهمػػػػة الريػػػػػة و  -

 ااقلرالاذاو لامهةرات ال ةذ القرار.
لـ للاذد دراقو ليةلالت مهةرات ال ةذ القرار لدس مدار  المدارس النةيلااو تل لى ػاـ  -

 عقار .
الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو لػػػدس مػػػدار  المػػػدارس النةيلااػػػو تػػػل لػػػـ للاذػػػد دراقػػػو ليةلالػػػت  -

القىلاداو ع ر الر ـ مف ليةلالهة لدس مدار  المدارس تل ال لاات )دراقػو الىذمػل 
  لادراقػو 5151( لاتػل ميػر )دراقػو عبػدالىزاز >511  لادراقو الىةزمر 5151
 (.5151  لاتل ق طيو عمةف )دراقو الذراادة  5151محمد 
 :البحث إجرا ات

يظػػرات لطباىػػو البحػػث الحػػةلل لاأهداتػػ  اعلمػػد البةحػػث ع ػػر المػػيهل ماانيا البحااث:  -1
تػػر الدراقػػةت اللايػػحاو اذمػػد البةحػػث الباةيػػةت ذات اليهةاػػةت اللايػػحر حاػػث أيػػ  

 ;Creswell, 2014)المحللاحػو لااح  هػػة بحنتػػةت عػف تهػػـ الظػػةهرة بيػ ؿ أت ػػؿ. 
Patten, 2012) 

 حدود البحث: -4
 حػػث بحػػدلاد مل اػػرات البحػػث الحػػةلر لاهمػػة الريػػة و : اللػػزـ البةحاادود الموضااوع

ااقػػػػلرالاذاو لامهػػػػةرات ال ػػػػةذ القػػػػرار لػػػػدس مػػػػدار  المػػػػدارس 
 النةيلااو تل لى اـ عقار .
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 لـ لطباؽ اليؽ المادايل لهػذا البحػث  ػةؿ الحلػرة الزمياػو مػف الحدود الزمنية :
 .11/5156/>1الر   8/11/5156

 ايل لهػػػذا البحػػػث بةلمػػػدارس النةيلااػػػو : لػػػـ لطباػػػؽ اليػػػؽ الماػػػدالحااادود المكانياااة
 بلى اـ عقار بةلمم  و الىرباو القىلاداو.

 عينة البحث: -3
  :لهػػدؼ الىايػػو ااقػػلطةعاو الػػر اللأ ػػد مػػف ال يػػةيص العينااة الاسااتطلاعية

ل لايػػػػػت لا النبػػػػةت(   -القػػػػا لاملراو  دلاات البحػػػػث )اليػػػػػدؽ
( مػدارتا لامػدارةت مػف مػدار  :9الىايو ااقلطةعاو مف عدد )

 مدارس النةيلااو بلى اـ عقار .ال
  :( مدارتا لامدارةت >11ل لايت الىايو ا قةقاو ل بحث مف عدد )العينة ا ساسية

مػػف مػػدار  المػػدارس النةيلااػػو بلى ػػاـ عقػػار  لابمللاقػػط عمػػر 
 .( عةـ>7.9±75.:6زمير  دره )

 أدوات البحث: -8
 استبيان الرشاقة الاستراتيجية: -أ
 اليدف من الاستبيان ووصفو:  (1)

دؼ هػػػػذا ااقػػػػلباةف الػػػػر  اػػػػةس الريػػػػة و ااقػػػػلرالاذاو لػػػػدس مػػػػدار  المػػػػدارس اهػػػػ
النةيلااػػػو تػػػل لى ػػػػاـ عقػػػار. لال ػػػلاف ااقػػػػلباةف مػػػف عػػػدد نةنػػػػو أبىػػػةد لاهػػػل: )ريػػػػة و 

( محػردات 11ريػة و الليحاػذ لاا دا (  لابلاا ػد عػدد ) -ريػة و ال ػةذ القػرار -ااقليىةر
أقػػةلذة اللرباػػو المقةريػػو لااادارة ( مػػف :ل ػػؿ بىػػد. لالػػـ عػػرض ااقػػلباةف ع ػػر عػػدد )

ة ل هػدؼ مػف  اللربلااو بةلذةمىةت القىلاداو ميحلابتة بمقدمو لمهاداػو ل ػميت للا ػاحت
البحػػث لااللىراػػؼ ااذرايػػر لميػػط حةل   بهػػدؼ اللأ ػػد مػػف يػػةحال  لايػػد   لقاػػةس 

 الرية و ااقلرالاذاو  لالر زت مةحظةت القةدة المح ماف تل: 
 ت ااقلباةف لليبر أ نر لا لاحةت.لىداؿ ياة و بىض محردا 
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  .اعةدة لرلاب لبىض المحردات بلقداـ بى هة ع ر بىض 
  صدق الاتساق الداخمي للاستبيان: (4)

لػػػـ حقػػػةب يػػػدؽ االقػػػةؽ الػػػدا  ل اقػػػلباةف الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو عػػػف طراػػػؽ 
حقةب: )مىةمةت اارلبةط باف درذو  ؿ محػردة مػف محػردات ااقػلباةف لادرذػو البىػد 

مىػػةمةت اارلبػػةط بػػػاف درذػػو  ػػؿ محػػردة مػػف محػػردات ااقػػػلباةف  -ليلمػػل الاػػ الػػذ  
مىػػػةمةت اارلبػػػةط بػػػاف أبىػػػةد ااقػػػلباةف لاالدرذػػػو ال  اػػػو  -لاالدرذػػػو ال  اػػػو لةقػػػلباةف

( مىػػػةمةت اارلبػػةط بػػاف درذػػػو المحػػردة لادرذػػػو 1لةقػػلباةف(. بدااػػو الا ػػػر ذػػدلاؿ )
 قلباةف الرية و ااقلرالاذاو. البىد الذ  ليلمل الا  لاالدرذو ال  او ا

( معاااملات الارتباااط بااين درجااة المفااردة ودرجااة البعااد الااذي 4جاادول )
 (44تنتمي إليو والدرجة الكمية لاستبيان الرشاقة الاستراتيجية )ن=

 

 م
 معامل
 الارتباط
 بالبعد

 معامل الارتباط
 بالدرجة

 الكمية للاستبيان
 م

 معامل
 الارتباط
 بالبعد

 معامل الارتباط
 بالدرجة

 الكمية للاستبيان
 م

 معامل
 الارتباط
 بالبعد

 معامل الارتباط
 بالدرجة

 الكمية للاستبيان
 البعد الثالث: رشاقة التنفيذ وا دا  البعد الثاني: رشاقة اتخاذ القرار البعد ا ول: رشاقة الاستشعار

4 .667 .585 4 .519 .482 4 .636 .597 
4 .544 .509 4 .558 .523 4 .582 .530 
3 .672 .636 3 .594 .554 3 .579 .548 
8 .601 .580 8 .527 .501 8 .695 .659 
4 .646 .554 4 .606 .563 4 .603 .570 
4 .635 .576 4 .514 .479 4 .502 .472 
4 .581 .559 4 .546 .507 4 .647 .605 
4 .542 .504 4 .553 .485 4 .509 .474 
4 .673 .631 4 .668 .609 4 .558 .497 

44 .518 .462 44 .509 .488 44 .557 .512 

 ( أن:4يلاحظ من جدول )
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مىةمةت اارلبةط باف درذو  ػؿ محػردة مػف محػردات اقػلباةف الريػة و ااقػلرالاذاو  -
(ا ممة اىيػل 1.11لادرذو البىد الذ  ليلمل الا  دالو احيةياتة عيد مقللاس دالو )

 ذ  ليلمل الا .القةؽ محردات ااقلباةف مد البىد ال
مىةمةت اارلبةط باف درذو  ػؿ محػردة مػف محػردات اقػلباةف الريػة و ااقػلرالاذاو  -

(ا ممػػػة اىيػػػل 1.11لاالدرذػػو ال  اػػػو لةقػػػلباةف دالػػػو احيػػػةياتة عيػػد مقػػػللاس دالػػػو )
 القةؽ محردات ااقلباةف مد درذل  ال  او.

 و ( مىػػػةمةت اارلبػػػةط بػػػاف أبىػػػةد اقػػػلباةف الريػػػة5لاالا ػػػر ذػػػدلاؿ )
 ااقلرالاذاو لاالدرذو ال  او لةقلباةف.

( معاملات الارتباط بين أبعاد استبيان الرشاقة الاساتراتيجية والدرجاة 4جدول )
 (44)ن= الكمية للاستبيان

 معامل الارتباط البعد م
 **0.831 رشاقة الاستشعار. 4
 **0.822 رشاقة اتخاذ القرار. 4
 **0.829 رشاقة التنفيذ وا دا . 3

لامف  ةؿ حقةب االقةؽ الدا  ل اقلباةف الرية و ااقلرالاذاو ال ر 
الملػػد بةالقػػةؽ الػػدا  لا ممػػة اُيػػار الػػر ام ةياػػو اقػػل دام  تػػل البحػػث  ااقػػلباةفأف 

 الحةلل  لااللانلاؽ بةليلةيل اللل قاُقحر عيهة البحث.
لػػػػـ حقػػػػةب نبػػػػةت ااقػػػػلباةف بطراقلػػػػل ألحػػػػة  رلايبػػػػةخ ثبااااات الاسااااتبيان:  (3)

Cronbach’s alpha  عػػةدة اللطباػػؽ لاذلػػؾ ع ػػر  Test- Retestلاا 
 (:6( مدار  لااليلةيل الا حهة ذدلاؿ ):9عايو م لايو مف )

بطريقتاي ألفاا  الرشاقة الاساتراتيجية(: معاملات ثبات استبيان 3جدول )
عادة التطبيق )ن=  (44كرونباخ وا 

 ا بعاد
 معامل ثبات
 إعادة التطبيق ألفا كرونباخ

 **835. 792. رشاقة الاستشعار. الرشاقة 
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 **840. 798. رشاقة اتخاذ القرار. ستراتيجيةالا

 **836. 787. رشاقة التنفيذ وا دا .
 **871. 824. المجموع الكمي

(: أف اقلباةف الرية و ااقلرالاذاو الملػد بمىػةمةت 6ال ر مف ذدلاؿ )
الحػػةلر لااللانػػلاؽ بةليلػػةيل  نبػػةت مقبلالػػو  ممػػة اُيػػار الػػر ام ةياػػو اقػػل دام  تػػر البحػػث

 اللر قاُقحر عيهة البحث.
 استبيان ميارات اتخاذ القرار: -ب
اهػدؼ هػذا ااقػلباةف الػر  اػةس مهػةرات اليدف من الاساتبيان ووصافو:  (4)

ال ػػػػةذ القػػػػرار لػػػػدس مػػػػدار  المػػػػدارس النةيلااػػػػو تػػػػل لى ػػػػاـ عقػػػػار لال ػػػػلاف 
( مف :) لـ عرض ااقلباةف ع ر عدد( محردة. لا 65ااقلباةف مف عدد )

ميػػػػحلابتة  أقػػػةلذة اللرباػػػو المقةريػػػو لااادارة اللربلااػػػػو بةلذةمىػػػةت القػػػىلاداو
ة ل هػػدؼ مػف البحػػث  لااللىراػؼ ااذرايػػر بمقدمػو لمهاداػو ل ػػميت للا ػاحت

لميػػط حةل   بهػػدؼ اللأ ػػد مػػف يػػةحال  لايػػد   لقاػػةس مهػػةرات ال ػػةذ 
 القرار  لالر زت مةحظةت القةدة المح ماف تل: 

 ض محردات ااقلباةف لليبر أ نر لا لاحةت.لىداؿ ياة و بى 
 .اعةدة لرلاب لبىض المحردات بلقداـ بى هة ع ر بىض 

لػػـ حقػػةب يػػدؽ االقػػةؽ الػػدا  ل صاادق الاتساااق الااداخمي للاسااتبيان:  (4)
عف طراؽ حقةب مىةمةت اارلبةط باف درذػو  ػؿ محػردة لاالدرذػو ال  اػو 

 (:7لةقلباةف  لااليلةيل الا حهة ذدلاؿ )
 املات الارتباااط بااين درجااة المفااردة والدرجااة الكميااة لاسااتبيان( معاا8جاادول )

 (44)ن= ميارات اتخاذ القرار

 م
 معامل الارتباط

 بالدرجة
 الكمية للاستبيان

 م
 معامل الارتباط

 بالدرجة
 الكمية للاستبيان

 م
 معامل الارتباط

 بالدرجة
 الكمية للاستبيان

 م
 معامل الارتباط

 بالدرجة
 الكمية للاستبيان

4 .630 4 .509 44 .623 44 .594 
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4 .597 44 .556 44 .447 44 .600 
3 .615 44 .583 44 .450 44 .691 
8 .652 44 .510 44 .536 44 .624 
4 .630 43 .565 44 .470 44 .533 
4 .654 48 .594 44 .551 34 .616 
4 .602 44 .506 43 .467 34 .649 
4 .486 44 .670 48 .546 34 .657 

( أف مىػػةمةت اارلبػةط بػاف درذػو  ػػؿ محػردة مػف محػػردات 7مػف ذػدلاؿ ) اةحػظ
اقػػػلباةف مهػػػةرات ال ػػػةذ القػػػرار لاالدرذػػػو ال  اػػػو لةقػػػلباةف دالػػػو احيػػػةياتة عيػػػد مقػػػللاس 

 (ا ممة اىيل القةؽ محردات ااقلباةف مد درذل  ال  او.1.11دالو )
يبػػػػػػػةخ لػػػػػػػـ حقػػػػػػػةب نبػػػػػػػةت ااقػػػػػػػلباةف بطراقلػػػػػػػل ألحػػػػػػػة  رلا ثباااااااات الاساااااااتبيان:  (3)

Cronbach’s alpha  عػػةدة اللطباػػؽ لاذلػػؾ ع ػػر عايػػو  Test- Retestلاا 
( مػدار  لاب  ػت  امػو مىةمػؿ نبػةت ألحػة  رلايبػةخ لةقػلبةاف   ػؿ :9م لايو مف )

(  تػػػػػل حػػػػػاف ب  ػػػػػت  امػػػػػو مىةمػػػػػؿ نبػػػػػةت اعػػػػػةدة اللطباػػػػػؽ لةقػػػػػلباةف :1;.1)
ار الػػر   (ا لاع اػػ  الملػػد ااقػػلباةف بمىػػةمةت نبػػةت مقبلالػػو  ممػػة اُيػػ87;.1)

 عيهة البحث. قاُقحرام ةياو اقل دام  تر البحث الحةلر لااللانلاؽ بةليلةيل اللر 
 :المعالجة الإحصا ية

اقل دـ البةحث تل اللح اؿ ااحيةيل ل باةيةت حزمو البرامل ااحيةياو ل ى ػلـا 
(  حاػػػث اعلمػػػد البةحػػػث ع ػػػر الل ػػػرارات لااليقػػػب الميلااػػػو SPSS 20ااذلمةعاػػػو )
 مىةمؿ ارلبةط بارقلاف لااايحدار الملىدد.ل  ذلؾ اعلمد البةحث ع ر لاالمللاقط اللازي

 
 :البحثنتا ا 

اليةلاؿ هػذا الذػز  ا لبػةر يػحو تػرلاض البحػث لالحقػار لامية يػو اليلػةيل تػر 
هػذا الذػز  بللايػاةت البحػث  لاا للـ البةحث لا  ااطةر اليظرس لاالدراقةت القةبقو  

ح اػػؿ ااحيػػةيل ل باةيػػةت حزمػػو البػػرامل لاالبحػػلاث المقلرحػػو. لااقػػل دـ البةحػػث تػػل الل
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وفيمااا يمااي اختبااار فاارو  البحااث (  SPSS 20ااحيػػةياو ل ى ػػلاـ ااذلمةعاػػو ) 
 :وتفسير ومناقشة النتا ا

مسااتوى الرشاااقة الاسااتراتيجية لاادى مااديري الماادارس مااا ": إجابااة الساااال ا ول -1
  الثانوية في تعميم عسير ؟"

حػث المللاقػط الحقػةبل لااايحػراؼ للإذةبو عف هذا القراؿ اقػل دـ البة
المىاػػػػةر  لاالرلبػػػػو للحداػػػػد مقػػػػللاس الريػػػػة و ااقػػػػلرالاذاو لػػػػدس مػػػػدار  المػػػػدارس 

 (:8النةيلااو تل لى اـ عقار  لااليلةيل الا حهة ذدلاؿ )
المتوساااط الحساااابي والانحاااراف المعيااااري والرتباااة ودرجاااة التاااوافر  (4جااادول )

ارس الثانوياة فاي تعمايم عساير لمستوى الرشاقة الاستراتيجية لدى ماديري الماد
 (444)ن=

 المفردات م
 المتوسط
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

 درجة
 التوافر

 الرتبة

 أولًا: رشاقة الاستشعار:  

كبياااااااااااارة  0.66 4.55 أمتمك راية مستقبمية واضحة لممدرسة. 4
 4 جدًا

كبياااااااااااارة  0.58 4.49 أىتم بالتحسين المستمر  دا  المدرسة. 4
 جدًا

4 

 0.94 4.23 رك كافة المستويات الإدارية في عممية التخطيط الاستراتيجي.أش 3
كبياااااااااااارة 

 جدًا
4 

 4 كبيرة 0.97 4.18 أمتمك بالمدرسة مستشارين في التخطيط الاستراتيجي. 8

 0.54 4.74 أترجم راية المدرسة إلى أىداف قابمة لمتحقيق. 4
كبياااااااااااارة 

 4 جدًا

كبياااااااااااارة  2.64 4.97 لمجتمعي.أحافظ عمى سمعة المدرسة في محيطيا ا 4
 4 جدًا

أحااااادد الكفاااااا ات اللازماااااة لعممياااااة التطاااااوير المساااااتقبمي  دا   4
كبياااااااااااارة  0.73 4.55 المدرسة.

 4 جدًا

أحااارص عماااى التكياااف ماااع المساااتجدات بالمجاااال الترباااوي داخااال  4
 المدرسة.

كبياااااااااااارة  0.73 4.55
 جدًا

4 
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 المتوسط المفردات م
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

 درجة
 التوافر

 الرتبة

كبياااااااااااارة  0.65 4.61 أحدد الإجرا ات اللازمة لتطوير العمل المدرسي. 4
 3 جدًا

 44 كبيرة 0.83 4.14 أتابع عن كثب التغيرات التربوية المستقبمية في البي ة المحيطة. 44
 كبيرة جدًا 0.93 4.50 المتوسط الكمي لرشاقة الاستشعار

 ثانياً: رشاقة اتخاذ القرار:  

كبياااااااااااارة  0.86 4.39 أعدل العمميات المدرسية تبعًا لممستجدات المحيطة. 4
 دًاج

8 

 4 كبيرة 0.87 3.99 أحرص عمى التعامل مع ا خطا  كفرص لمتعمم. 4

كبياااااااااااارة  0.75 4.48 أحرص عمى التعامل مع المشكلات المدرسية بسرعة ودقة. 3
 جدًا

4.4 

 4 كبيرة 1.10 3.94 أحرص عمى تحمل فرق العمل المسالية المشتركة عن العمل. 8

كبياااااااااااارة  0.82 4.48 رق العمل داخل المدرسة.أراع التنوع في التخصصات عند بنا  ف 4
 جدًا

4.4 

 4 كبيرة 1.04 3.81 أرسخ لمبدأ المس ولية المشتركة بين العاممين بالمدرسة. 4

كبياااااااااااارة  0.82 4.35 أمتمك قاعدة بيانات تسيم في إتخاذ القرارات داخل المدرسة. 4
 جدًا

4 

 0.76 4.47 .أستفيد من القرارات الماضية عند اتخاذ قرارات جديدة 4
كبياااااااااااارة 

 3 جدًا

 44 كبيرة 1.00 3.57 أتبع مبدأ تشارك المساولية داخل العمل بالمدرسة. 4

 0.88 4.21 أعزز قيمة العمل الفريقي داخل المدرسة. 44
كبياااااااااااارة 

 4 جدًا

 كبيرة 0.89 4.17 المتوسط الكمي لرشاقة اتخاذ القرار
 ثالثاً: رشاقة التنفيذ وا دا : 

كبياااااااااااارة  0.82 4.40 تقنيات حديثة في العمل داخل المدرسة.أوظف طرق و  4
 جدًا

4 

 0.88 4.22 أتممس ولا  العاممين لممدرسة. 4
كبياااااااااااارة 

 44 جدًا

كبياااااااااااارة  0.87 4.34 أتعامل بمرونة مع الموارد المادية والبشربة بالمدرسة. 3
 4 جدًا
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 المتوسط المفردات م 
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

 درجة
 التوافر

 الرتبة

ياااااااااااارة كب 0.87 4.35 أراعي التكامل بين وحدات المدرسة في أدا  مياميا. 8
 4 جدًا

كبياااااااااااارة  0.81 4.41 أخصص الموارد اللازمة لتحقيق ا ىداف المزمعة. 4
 جدًا

4 

4 
أزرع الثقااااة فااااي نفااااوس العاااااممين بالمدرسااااة لضاااامان تحممياااام 

 0.76 4.46 لمسالية ا دا .
كبياااااااااااارة 

 3 جدًا

أراعااي ساايولة لموصااول لممعمومااات المطموبااة ماان قباال العاااممين  4
 كبياااااااااااارة 0.86 4.29 بالمدرسة.

 4 جدًا

كبياااااااااااارة  0.76 4.50 أمتمك معرفة كافية بما يميز المدرسة عن باقي المدارس. 4
 4 جدًا

كبياااااااااااارة  0.82 4.45 أخصص ميزانية لتطبيق ا فكار الإبداعية داخل المدرسة. 4
 جدًا

8 

44 
أمتمااك معرفااة كافيااة بالميااارات والخباارات المتااوفرة لاادى العاااممين 

 0.76 4.49 بالمدرسة.
كبياااااااااااارة 

 4 اجدً 

 كبيرة جدًا 0.82 4.39 المتوسط الكمي لرشاقة التنفيذ وا دا 
 كبيرة جدًا 88. 4.35 المتوسط الكمي لمرشاقة الاستراتيجية

  ( أنو:4يتضح من جدول )
 البعد ا ول: رشاقة الاستشعار: -

o  احل ػػػت محػػػردة )أحػػػةتظ ع ػػػر قػػػمىو المدرقػػػو تػػػل محاطهػػػة المذلمىػػػل( الرلبػػػو
ة و ااقليػىةر لػدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل لى ػاـ ا لالر باف محػردات ريػ

 ( لابدرذو للااتر ) بارة ذدتا(.:>.7عقار بمللاقط حقةبل ب ع )
o  )احل ت محردة )ألةبد عف  نب الل ارات اللربلااو المقلقب او تػل البايػو المحاطػو

الرلبو ا  ارة باف محردات رية و ااقليىةر لػدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل 
 ( لابدرذو للااتر ) بارة(.7.17ـ عقار بمللاقط حقةبل ب ع )لى ا

o  ب ػػع المللاقػػط ال  ػػل لبىػػد ريػػة و ااقليػػىةر لػػدس مػػدار  المػػدارس النةيلااػػو تػػل
 ( لابدرذو للااتر ) بارة ذدتا(.7.81لى اـ عقار )
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 البعد الثاني: رشاقة اتخاذ القرار: -
o  عو لاد ػػواحل ػت محردلػل )أحػػرص ع ػر اللىةمػػؿ مػد الميػ ةت المدرقػػاو بقػر- 

أراع الليلاع تل الل ييةت عيد بية  ترؽ الىمؿ دا ؿ المدرقو( الرلبو ا لالر 
بةللقػػةلا  بػػاف محػػردات ريػػة و ال ػػةذ القػػرار لػػدس مػػدار  المػػدارس النةيلااػػو تػػل 

 ( لابدرذو للااتر ) بارة ذدتا(.;7.7لى اـ عقار بمللاقط حقةبل ب ع )
o لىمػػػػؿ بةلمدرقػػػػو( الرلبػػػػو احل ػػػػت محػػػػردة )ألبػػػػد مبػػػػدأ ليػػػػةرؾ المقػػػػرلالاو دا ػػػػؿ ا

ا  ارة باف محردات رية و ال ةذ القرار لدس مدار  المدارس النةيلااػو تػل لى ػاـ 
 ( لابدرذو للااتر ) بارة(.:6.8عقار بمللاقط حقةبل ب ع )

o  ب ع المللاقػط ال  ػل لبىػد ريػة و ال ػةذ القػرار لػدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل
 (.( لابدرذو للااتر ) بارة:7.1لى اـ عقار )

 البعد الثالث: رشاقة التنفيذ وا دا : -
o  احل ت محردة )أمل ؾ مىرتو  ةتاو بمة اماز المدرقو عف بػة ل المػدارس( الرلبػو

ا لالػػػر بػػػاف محػػػردات ريػػػة و الليحاػػػذ لاا دا  لػػػدس مػػػدار  المػػػدارس النةيلااػػػو تػػػل 
 ( لابدرذو للااتر ) بارة ذدتا(.7.81لى اـ عقار بمللاقط حقةبل ب ع )

o  أل مس لاا  الىةم اف ل مدرقو( الرلبو ا  ارة باف محػردات ريػة و احل ت محردة(
الليحاػذ لاا دا  لػدس مػدار  المػدارس النةيلااػػو تػل لى ػاـ عقػار بمللاقػط حقػػةبل 

 ( لابدرذو للااتر ) بارة ذدتا(.7.55ب ع )
o  ب ع المللاقط ال  ل لبىد رية و الليحاذ لاا دا  لدس مدار  المدارس النةيلااػو تػل

 ( لابدرذو للااتر ) بارة ذدتا(.7.68)لى اـ عقار 
بمااا المتوسااط الكمااي لمرشاااقة الاسااتراتيجية لاادى مااديري الماادارس الثانويااة فااي  -

 ( وبدرجة توافر )كبيرة جدًا(.8.34تعميم عسير )
لااىزلا البةحث هذه اليلاذو الر أف مدار  المدارس النةيلااو ع ر  يةعو 

أهػػداتهة لاررالهػػة لارقػػةللهة  لةمػػو بػػأف ألالػػر  طػػلاات اليهػػلاض بةلمدرقػػو لالحقاػػؽ 
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لارتػػد مقػػللااهة بػػاف المػػدارس ا  ػػرس هػػر ااعليػػة  بقػػمىو مدارقػػهـ لاالمحةتظػػو  
ع اهة تل محاطهة المذلمىل  تامة اىزلا البةحث القبب تل أف محردة "ألةبد عػف 
 نب الل ارات اللربلااو المقلقب او تل البايػو المحاطػو" احل ػت المرلبػو ا  اػرة هػلا 

المػػػػدارس الملىػػػددة لاأدلاارهػػػػـ  لا ػػػػذلؾ المهػػػةـ اللػػػػل لقػػػػد ع ػػػػر  مقػػػيلالاةت مػػػػدار 
 ةه هـا ممة اذىؿ المداراف ميي  اف بمة ادلار دا ؿ المدرقو  لامف ملةبىو قار 
الىم اػػػو اللى اماػػػو  لابػػػذلؾ ا ػػػلاف مػػػف اليػػػىب عبػػػر المػػػداراف ملةبىػػػو الل اػػػرات 

 المقلقب او تل البايو المحاطو.
البةحػػػػث القػػػػبب تػػػػل أف محػػػػردة  أمػػػػة بىػػػػد ريػػػػة و ال ػػػػةذ القػػػػرار  اىػػػػزلا

أراع الليػػػلاع تػػػل  -"أحػػػرص ع ػػػر اللىةمػػػؿ مػػػد الميػػػ ةت المدرقػػػاو بقػػػرعو لاد ػػػو
الل ييةت عيد بية  ترؽ الىمؿ دا ػؿ المدرقػو" احل ػت المرلبػو ا لالػر الػر أف 
مػدار المدرقػػو النةيلااػػو ع ػػر لاعػل لػػةـ ب ةتػػو مػػة اػدلار تػػل مدرقػػل  لذيبتػػة لحػػدلاث 

ا للحة ـ هذه المي ةت ذا ؿ الدرقو  لاهذا مة بدلاره اليراعةت لاا زمةت لاحلر 
أدس الػػػػر املة ػػػػ  مهػػػػةرات حػػػػؿ الميػػػػ ةت  لاااهلمػػػػةـ بذماػػػػد الىػػػػةم اف دا ػػػػؿ 
المدرقػػو بػػيحس القػػدر  لاالمقػػةلااة تػػل المىةم ػػو باػػيهـ  لاااقػػلىةيو بهػػـ ذماىتػػة عيػػد 

لاعػل بية  ترؽ دا ؿ المدرقو  لاهذا مة احقر ا تل حاف أف مػدار المدرقػو ع ػر 
بأهماػػػو هػػػذه ا دلاار  لا ػػػرلارة القاػػػةـ بهػػػة ع ػػػر أ مػػػؿ لاذػػػ   ػػػر احقػػػؽ أهػػػداؼ 
المدرقو  لالذلؾ اىرؼ مدس حقةقاو مييب  لاا انؽ اا تل يحق  ل قاػةـ بمػة هػلا 
مط لاب مي  لاهذا احقػر القػبب تػل أف محػردة "ألبػد مبػدأ ليػةرؾ المقػرلالاو دا ػؿ 

 ات بىد رية و ال ةذ القرار.الىمؿ بةلمدرقو" احل ت المرلبو ا  ارة باف محرد
أمة بىد رية و الليحاذ لاا دا  اىزلا البةحث القبب تل أف محػردة "أمل ػؾ 
مىرتو  ةتاو بمة اماز المدرقو عف بة ل المدارس" احل ت المرلبػو ا لالػر الػر أف 
مدار المدرقو ع ر لاعل بمهةرال  لا درال   لابمة اقدم  ل مدرقو مػف أعمػةؿ  لابمػة 

دا ػػؿ المدرقػو  لايلاذػو لقػىا  الػػدايـ لةرلقػة  بمقػللاس مدرقػػل   اقػلـا بػ  مػف أدا 
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ػػة لمىرتػو  ةتػػو اللطػلارات دا ػػؿ هػذه المػػدارس   بػاف المػدارس ا  ػػرس  اقػىر دايمت
لامػػة اقػػلـا المػػدارلاف بهػػة مػػف أعمػػةؿا تػػل حػػاف أف مػػدار المدرقػػو ع ػػر الػػر ـ مػػف 

ف الطباىػػػػو مذهلادالػػػػ  الدايمػػػػو ار ػػػػة  الذماػػػػد لامىػػػػةم لهـ مىةم ػػػػو حقػػػػيو  اا أ
البيراو اللل دايمتة مة لرس أف الذماد  ار را ااف لابى هـ اىلقػد بػأف المػداراف 
اح ػ لاف بىػض المى مػػاف عػف  اػرهـ  لاهػػذا احقػر القػبب تػػل أف محػردة " أل مػػس 
لاا  الىػػػةم اف ل مدرقػػػو" احل ػػػت المرلبػػػو ا  اػػػرة بػػػاف محػػػردات بىػػػد ريػػػة و الليحاػػػذ 

 لاا دا .
ةيل الىداد مف الدراقةت لاالبحلاث القةبقو منػؿ لاللحؽ هذه اليلاذو مد يل

( لااللل أيةرت يلةيذهة أف هيةؾ أنر ل رية و ااقلرالاذاو >511دراقو عقاةت )
( لااللػػػػل أيػػػػةرت يلةيذهػػػػة الػػػػر 5151تػػػػل قػػػػمىو الذةمىػػػػو  لادراقػػػػو عبػػػػدالىزاز )

ارلحةع يقبو ممةرقػو الريػة و ااقػلرالاذاو تػل المػدارس النةيلااػو الىةمػو بمحةتظػو 
( لااللػػػػل أيػػػػةرت يلةيذهػػػػة أف درذػػػػو ممةرقػػػػو 5151قػػػػلاهةج  لادراقػػػػو الىذمػػػػل )

 الرية و ااقلرالاذاو لدس مدار  المدارس بدلالو ال لاات مرلحىو.
تػػػل حػػػاف ل ل ػػػؼ هػػػذه اليلاذػػػو مػػػد بىػػػض يلػػػةيل الدراقػػػةت لاالبحػػػلاث 

( لااللػػل أيػػةرت يلةيذهػػة أف درذػػو ممةرقػػو >511القػػةبقو منػػؿ دراقػػو الىػػةزمر )
قػػلرالاذاو لػػدس مػػدار  الميػػةطؽ اللى اماػػو تػػل دلالػػو ال لااػػت مللاقػػطو  الريػػة و اا

( أف لػػػػلااتر الريػػػػة و ااقػػػػلرالاذاو بذةمىػػػػو الم ػػػػؾ عبػػػػد 5151لادراقػػػػو الزااػػػػد  )
( لااللػػل أيػػةرت يلةيذهػػة أف 5151الىزاػػز ذػػة  بدرذػػو مللاقػػطو  لادراقػػو محمػػد )

اللرباػػػػو  المللاقػػػػط ال  ػػػػل لمحػػػػددات الريػػػػة و ااقػػػػلرالاذاو لػػػػدس مػػػػدار  مػػػػدارس
 ال ةيو ذة ت بدرذو مي ح و. 

إجابااة الساااال الثاااني: "مااا مسااتوى ميااارات اتخاااذ القاارار لاادى مااديري الماادارس  -2
 الثانوية في تعميم عسير ؟" 
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للإذةبو عف هذا القراؿ اقػل دـ البةحػث المللاقػط الحقػةبل لااايحػراؼ  
مػػػػدارس المىاػػػػةر  لاالرلبػػػػو للحداػػػػد مقػػػػللاس مهػػػػةرات ال ػػػػةذ القػػػػرار لػػػػدس مػػػػدار  ال

 (:9النةيلااو تل لى اـ عقار  لااليلةيل الا حهة ذدلاؿ )
المتوساااط الحساااابي والانحاااراف المعيااااري والرتباااة ودرجاااة التاااوافر  (4جااادول )

لمستوى ميارات اتخااذ القارار لادى ماديري المادارس الثانوياة فاي تعمايم عساير 
 (444)ن=

 المفردات م
 المتوسط
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

 درجة
 الرتبة التوافر

 44 كبيرة جدًا 0.71 4.51 أمتمك راية مستقبمية واضحة لممدرسة. 4
 44 كبيرة جدًا 0.63 4.64 أشعر بإرتياح عند تنفيذ القرارات الجماعية. 4
 44 كبيرة جدًا 0.73 4.48 أحدد اليدف من القرار قبل إتخاذه. 3
 43 كبيرة جدًا 0.80 4.44 ة.أىتم بالقرارات المتعمقة بجعل المدرسة بي ة تعميمية مثالي 8
 44 كبيرة جدًا 0.65 4.64 أثق في القرارات التي تتخذ بشكل جماعي. 4
 44.4 كبيرة جدًا 0.74 4.58 أىتم بالجانب الإنساني فيما أتخذه من القرارات. 4
 44 كبيرة جدًا 0.80 4.32 أشرك وكيل المدرسة في إتخاذ بع  القرارات. 4
 3 كبيرة جدًا 0.48 4.76 اتخاذ القرار.أكون موضوعيًا عند  4
 4 كبيرة جدًا 0.48 4.77 أتابع تنفيذ القرارات لمعرفة مدى تحقيقيا من الناحية الميدانية. 4

 44 كبيرة جدًا 0.73 4.53 أتخذ القرار المناسب في الوقت المناسب. 44
 4 كبيرة جدًا 0.62 4.71 أتخذ القرارات في ضو  المعمومات الإدارية والتربوية في المدرسة. 44
 4 كبيرة جدًا 0.63 4.65 أىتم بالقرارات المتعمقة بالتجديد في الجوانب التعميمية. 44
 44 كبيرة 0.72 4.09 أتراجع عن القرار حين يثبت عدم صلاحيتو. 43
 3 كبيرة جدًا 0.49 4.76 أستفيد من نتا ا القرارات في تطوير عممي الإداري. 48
 34 ضعيفة 0.93 1.95 ارات دون الرجوع إلى العاممين في المدرسة.أتخذ القر  44
 48 كبيرة جدًا 0.64 4.59 أتابع ما يتخذه المعممون من قرارات في الجوانب التي تصل بعمميم. 44
 34 كبيرة 0.70 3.97 أىتم بمعرفة درجة تقبل العاممين في المدرسة لمقرارات التي تتخذ. 44
 44 كبيرة جدًا 0.63 4.64 قبل اتخاذ القرار.أضع بدا ل متعددة  44
 48 كبيرة جدًا 0.64 4.39 أستخدم وسا ل اتصال مناسبة للإعلان عن القرارات التي أتخذىا. 44
 3 كبيرة جدًا 0.48 4.76 أقيم نتا ا القرارات التي أتخذىا. 44
 4 اكبيرة جدً  0.53 4.65 أشرك المعممين في إتخاذ القرارات التي تخصيم. 44
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 المتوسط المفردات م
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

 درجة
 التوافر

 الرتبة

 4 كبيرة جدًا 0.65 4.65 أشرك المعممين الاوا ل في القرارات المرتبطة با مور الفنية. 44
 44 كبيرة جدًا 0.82 4.45 أقوم بالتوعية الملا مة حول القرارات قبل إتخاذىا. 43
 34 كبيرة 0.81 3.97 لا أتراجع عن القرار الذي أثق في نتا جو. 48
 44 كبيرة 0.84 4.14 ي في القرارات المرتبطة بسموك الطلاب.أشرك ا خصا ي الاجتماع 44
 44 كبيرة 0.90 4.15 لا أصدر قرارات إلا بعد الرجوع لجميع ا طراف المرتبطة بالقرار. 44
 48 كبيرة جدًا 0.64 4.59 أشرك المتعممين في القرارات التي تترتبط بيم. 44
 4 كبيرة جدًا 0.60 4.72 بطة بالخريجين.أشرك المستفيدين في إتخاذ القرارات المرت 44
 44 كبيرة جدًا 0.83 4.38 أراعي ظروف البي ة الخارجية عند إتخاذ القرارات. 44
 48 كبيرة جدًا 0.64 4.59 أشكل لجان متخصصة عند إتخاذ أي قرار. 34
 44.4 كبيرة جدًا 0.54 4.58 أىتم بتنفيذ قرارات مجمس ا با  والمعممين. 34
 44 كبيرة جدًا 0.65 4.50 ك أوليا  ا مور في إتخاذ القرارات التي تيم أبنا يم.أشر  34

 كبيرة جدًا 0.68 4.42 المتوسط الكمي لميارات إتخاذ القرار

  ( أنو:4يتضح من جدول )
o  )احل ػػػت مهػػػةرة )ألػػػةبد ليحاػػػذ القػػػرارات لمىرتػػػو مػػػدس لحقاقهػػػة مػػػف اليةحاػػػو الماداياػػػو

ال ػػةذ القػػرار لػػدس مػػدار  المػػدارس النةيلااػػو تػػل لى ػػاـ  الرلبػػو ا لالػػر بػػاف مهػػةرات
 ( لابدرذو للااتر ) بارة ذدتا(.::.7عقار بمللاقط حقةبل ب ع )

o أقػلحاد مػف يلػةيل القػرارات تػل  -احل ت مهةرات )أ لاف ملا لاعاتة عيد ال ةذ القػرار
 أ ػػاـ يلػػةيل القػػرارات اللػػل أل ػػذهة( الرلبػػو النةلنػػو بةللقػػةلا  -لطػػلاار عم ػػل اادار 

بػاف مهػػةرات ال ػػةذ القػػرار لػػدس مػػدار  المػػدارس النةيلااػػو تػػل لى ػػاـ عقػػار بمللاقػػط 
 ( لابدرذو للااتر ) بارة ذدتا(.9:.7حقةبل ب ع )

o  احل ت مهةرة )ا ألراذد عػف القػرار الػذ  أنػؽ تػل يلةيذػ ( الرلبػو  بػؿ ا  اػرة بػاف
للاقػػػط مهػػػةرات ال ػػػةذ القػػػرار لػػػدس مػػػدار  المػػػدارس النةيلااػػػو تػػػل لى ػػػاـ عقػػػار بم

 ( لابدرذو للااتر ) بارة(.:>.6حقةبل ب ع )
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 o  احل ت مهةرة )أل ذ القرارات دلاف الرذلاع الر الىةم اف تل المدرقػو( الرلبػو ا  اػرة
بػاف مهػػةرات ال ػػةذ القػػرار لػػدس مػػدار  المػػدارس النةيلااػػو تػػل لى ػػاـ عقػػار بمللاقػػط 

 ( لابدرذو للااتر ) ىاحو(.8>.1حقةبل ب ع )
o  ات ال ػػةذ القػرار لػدس مػػدار  المػدارس النةيلااػػو تػل لى ػػاـ ب ػع المللاقػط ال  ػػل لمهػةر

 ( لابدرذو للااتر ) بارة ذدتا(.7.75عقار )
لااىػػػزلا البةحػػػث هػػػذه اليلاذػػػو الػػػر أف مػػػدار المدرقػػػو الملػػػد بي يػػػاو 
 اةداػػو اػػلـ ا لاػػةره بيػػة  ع ػػر مىػػةاار لاأقػػس للػػلااتر تاػػ  عػػف  اػػره مػػف الآ ػػراف  

ا ػػػؿ المدرقػػػو  لابػػػذلؾ تهػػػلا امل ػػػؾ تهػػػلا ميػػػرؼ لام ػػػـ لاملػػػةبد ل ةتػػػو مػػػة احػػػدث د
المهةرات لاالقدرات ااداراو اللل لم ي  مف أدا  عم   ع ر أ مؿ لاذ   لاذلؾ تهلا 
الػةبد  ةتػو مػة اقػلاـ بػةلل طاط لػ  لااقػػىر لليحاػذ القػرارات  لاهػذا احقػر القػبب تػػل 

لمىرتو مػدس لحقاقهػة مػف اليةحاػو الماداياػو" احل ػت  أف محردة "ألةبد ليحاذ القرارات
مرلبػػػو ا لالػػػرا  مػػػة أف مػػػدار  المػػػدارس بىػػػد اللأ ػػػد مػػػف أف القػػػرارات اللػػػل لػػػـ ال

ال ةذهػػة لػػـ لحقاقهػػة اقػػلحادلاف مػػف يلػػةيل هػػذه القػػرارات تػػل لطػػلاار عم هػػـ  تمػػف 
م ةيةل  ااداراػو   مػة القػـ  قمةل   قةيد ملةبىو  ؿ مة هلا ذداد لالطلاار  درال  لاا 

ر بىمؽ مػف أذػؿ ال ػةذ القػرار اليػحار المدار عيد ال ةذ القرارات بةللأيل لااللح ا
الػػذ  احاػػد مدرقػػل  لاملةبىػػو ليحاػػذ هػػذه القػػرارات  لالقاػػاـ يلػػةيل هػػذه القػػرارات اللػػل 
ال ػػذهة  لابػػذلؾ تهػػلا القػػـ بةلملا ػػلاعاو  لاهػػذا مػػة احقػػر القػػبب تػػل أف مهػػةرات 

أقػلحاد مػف يلػةيل القػرارات تػل لطػلاار عم ػل  -)أ لاف ملا لاعاتة عيد ال ةذ القرار
أ اـ يلةيل القرارات اللل أل ذهة( احل ت الرلبو النةلنو   مػة أف المػداراف  -اادار 

ع ػػػر درذػػػو عةلاػػػو مػػػف اللأهاػػػؿ المهيػػػل اللػػػل م يػػػلهـ مػػػف يػػػ ؿ هػػػذه اللاظاحػػػو  
لابةللػػػةلر تهػػػـ امل  ػػػلاف مهػػػةرات القاػػػةدة الحىةلػػػو  لااقػػػلىايلاف ب ةتػػػو الىػػػةم اف عيػػػد 

القبب تل أف مهػةرة )أل ػذ القػرارات ال ةذ القرارات الملى قو بةلمدرقو  لاهذا احقر 
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دلاف الرذلاع الر الىةم اف تػل المدرقػو( احل ػت الرلبػو ا  اػرة بػاف مهػةرات ال ػةذ 
 القرار.

لاللحؽ هذه اليلاذو مد يلةيل الىداد مف الدراقةت لاالبحلاث القةبقو منػؿ 
أف عم اػػػو ال ػػػةذ لااللػػػل أيػػػةرت يلةيذهػػػة  (>511دراقػػػو زمػػػرد لام ر لايػػػو لاع ػػػل )

ل مػػػػدارس اللى ػػػػاـ النػػػػةيلا  تػػػػل محةتظػػػػو الةذ اػػػػو لطبػػػػؽ بيػػػػ ؿ ع مػػػػل القػػػػرار تػػػػ
 .لاميةقب

تػػػل حػػػاف ل ل ػػػؼ هػػػذه اليلاذػػػو مػػػد بىػػػض يلػػػةيل الدراقػػػةت لاالبحػػػلاث 
أف تىةلاػػو لااللػػل أيػػةرت يلةيذهػػة ( 5151القرعػػةف لااليػػقراف )القػػةبقو منػػؿ دراقػػو 

ف لاذهػو ال ةذ القرار اادار  لدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل محةتظػو ذػرش مػ
 يظر مى ماهـ ذة ت بدرذو مللاقطو.

العلاقة بين الرشاقة الاستراتيجية وميارات اتخاذ القرار ما إجابة الساال الثالث: " -3
 . لدى مديري المدارس الثانوية في تعميم عسير؟"

لااذةبو هذا القراؿ اقل دـ البةحث مىةمػؿ ارلبػةط بارقػلاف لحقػةب الىة ػو 
هػةرات ال ػةذ القػرار لػدس مػدار  المػدارس النةيلااػو تػل باف الريػة و ااقػلرالاذاو لام

 (::لى اـ عقار  لااليلةيل الا حهة ذدلاؿ )
( المصفوفة الارتباطية بين الرشاقة الاستراتيجية وميارات اتخاذ القرار 4جدول )

 (444لدى مديري المدارس الثانوية في تعميم عسير )ن=
 ميارات اتخاذ القرار المتغيرات

 الرشاقة

 اتيجيةالاستر 

 **515. رشاقة الاستشعار.

 **632. رشاقة اتخاذ القرار.

 **698. رشاقة التنفيذ وا دا .

 **781. المجموع الكمي
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( لاذلاد عة و ملاذبو دالو احيةياتة بػاف أبىػةد الريػة و :ال ر مف ذدلاؿ ) 
ريػػػػة و الليحاػػػػذ لاا دا (  -ريػػػػة و ال ػػػػةذ القػػػػرار -ااقػػػػلرالاذاو )ريػػػػة و ااقليػػػػىةر

لامذملاعهػػة ال  ػػل لامهػػةرات ال ػػةذ القػػرار لػػدس مػػدار  المػػدارس النةيلااػػو تػػل لى ػػاـ 
 .عقار 

لااىػػزلا البةحػػث هػػذه اليلاذػػو الػػر أف  ػػدرة مػػدار المدرقػػو ع ػػر اللىةمػػؿ 
اللىةمػػؿ مػػد الميػػ ةت المدرقػػاو بقػػرعو  لامراعػػةة الليػػلاع تػػل الل ييػػةت عيػػد 

  مهةمهػػة  لا ػػذلؾ  درلػػ  بيػػة  تػػرؽ الىمػػؿ لاالل ةمػػؿ بػػاف لاحػػدات المدرقػػو تػػل أدا
ع ر للاظاؼ اللقياةت الحدانو دا ؿ المدرقو  لا ذلؾ  درل  ع ر اللىةمؿ بمرلايػو 
المػػػػلاارد المةداػػػػو لاالبيػػػػربو بةلمدرقػػػػو   مػػػػة أف املة ػػػػ  مىرتػػػػو  ةتاػػػػو بةلمهػػػػةرات 
لاال بػػػػرات الملػػػػلاترة لػػػػدس الىػػػػةم اف بةلمدرقػػػػو  لا ةعػػػػدة باةيػػػػةت لقػػػػهـ تػػػػل ال ػػػػةذ 

لامىرتػػػو  ةتاػػػو بمػػػة اماػػػز المدرقػػػو عػػػف بػػػة ل المػػػدارس   القػػػرارات دا ػػػؿ المدرقػػػو
لازرع النقو تل يحلاس الىةم اف بةلمدرقو ل مةف لحم هـ لمقرلاو ا دا   لاقػهلالو 
اللايػػلاؿ ل مى لامػػةت المط لابػػو مػػف  بػػؿ الىػػةم اف بةلمدرقػػو اذىػػؿ المػػدار امل ػػؾ 
 رراػػػػو مقػػػػلقب او لاا ػػػػحو ل مدرقػػػػو  لااهػػػػلـ بةللحقػػػػاف المقػػػػلمر  دا  المدرقػػػػو 
لاايرؾ  ةتو المقللااةت ااداراو تل عم او الل طػاط ااقػلرالاذل  لااحػةتظ ع ػر 
قػػػمىو المدرقػػػو تػػػل محاطهػػػة المذلمىػػػل  لااحػػػدد ال حػػػة ات لاااذػػػرا ات الةزمػػػو 
لىم او اللطلاار المقلقب ل  دا  المدرقو  لااحرص ع ػر الل اػؼ مػد المقػلذدات 

 ارات اللربلااو المقلقب او تل بةلمذةؿ اللربلا  دا ؿ المدرقو  لاالةبد عف  نب الل
البايػو المحاطػػو  أ  أيػػ    مػػة امل ػػؾ المػػدار الريػػة و ااقػػلرالاذاو   مػػة  ػػةف  ػػةدرتا 

 ع ر ال ةذ القرار.
الرشاقة الاستراتيجية في ميارات اتخااذ القارار لادى ما أثر ": إجابة الساال الرابع -4

  .مديري المدارس الثانوية في تعميم عسير ؟"
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أق لاب لح اؿ اايحػدار الملىػدد لمىرتػو القراؿ اقل دـ البةحث لااذةبو هذا 
لاأبىػػػةد ( الرشااااقة الاساااتراتيجية)ا نػػػر ألا الىة ػػػو بػػػاف أبىػػػةد المل اػػػرات اللحقػػػاراو 

( لػػػدس مػػػدار  المػػػدارس النةيلااػػػو تػػػل لى ػػػاـ مياااارات اتخااااذ القااارارالمل اػػػر اللػػػةبد )
 .( م  ص لح اؿ اايحدار الملىدد;عقار . لاالا ر ذدلاؿ )

 (444( ممخص تحميل الانحدار المتعدد )ن=4جدول )

 معامل البُعد
 الانحدار

 الخطأ
المعيااااااار 

 ي

 معامل
الانحاااادا

 ر
المعيااااااار 

 ي

 قيمة
 قيمة الدلالة "ت"

 "ف"
الاااادلال

 ة

 معامل
 التفسير

R2 

9.03 27.456 الثابت
6 

---- 3.03
9 

.01 

66.02
1 

0.0
1 

63.3
% 

 114. 226. 379. رشاقة الاستشعار.
1.67

7 
غياااااااااااااار 

 دالة

5.70 374. 191. 1.090 رشاقة اتخاذ القرار.
1 .01 

 484. 167. 1.209 رشاقة التنفيذ وا دا .
7.22

5 .01 

( الػر يقػبو اللبػةاف تػر المل اػر اللػةبد ;تل ذػدلاؿ )  (R2)لُيار  امو 
أبعاااااااد الرشاااااااقة لااللػػػػػػر اُحقػػػػػػرهة لبػػػػػػةاف المل اػػػػػػرات المقػػػػػػلق وا لاهػػػػػػذا اىيػػػػػػل أف )

لػدس  مياارات اتخااذ القارار%( تػر 96.6( مذلمىو مىةت لُلانر بيقبو )الاستراتيجية
 مدار  المدارس النةيلااو تل لى اـ عقار.
( أف  امػػػػػو "ت" ل مقػػػػػدار النةبػػػػػت لمىةمػػػػػؿ ; مػػػػػة اةحػػػػػظ مػػػػػف ذػػػػػدلاؿ )
(   مػة أف  امػو "ت" لمىػةم ل ايحػدار 1.11اايحدار دالو احيػةياةت عيػد مقػللاس )

 و الليحاذ لاا دا ( دالو احيةياةت عيد مقللاس دالو رية -بىد  )رية و ال ةذ القرار
(  تل حاف أف  امو "ت" لمىةمػؿ ايحػدار بىػد ريػة و ااقليػىةر  اػر دالػو 1.11)
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(ا لاهػػذا اػدؿ ع ػػر أهماػو بىػػد  )ريػة و ال ػػةذ 1.18احيػةياتة عيػد مقػػللاس دالػو ) 
لػػدس مػػدار  ريػػة و الليحاػػذ لاا دا ( تػػل اللػػأنار ع ػػر مهػػةرات ال ػػةذ القػػرار  -القػػرار

 المدارس النةيلااو تل لى اـ عقار أ نر مف بىد رية و ااقليىةر.
لاه ػػذا ام ػػف يػػاة و مىةدلػػو اايحػػدار الملىػػدد اللػػر لىػػاف ع ػػر الليبػػر 
بمهػػةرات ال ػػةذ القػػرار لػػدس مػػدار  المػػدارس النةيلااػػو تػػل لى ػػاـ عقػػار مػػف  ػػةؿ 

 :كالتالىالرية و ااقلرالاذاو 
(+ رشااااااقة اتخااااااذ القااااارار)4.444(+ رشااااااقة الاستشاااااعار)4.344+ 44.844مياااااارات اتخااااااذ القااااارار= 

 (رشاقة التنفيذ وا دا )4.444

لااىػزلا البةحػث هػػذه اليلاذػو الػر أيػػ  يلاذػو لاذػلاد عة ػػو دالػو احيػػةياتة 
بػػػاف الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو لامهػػػةرات ال ػػػةذ القػػػرارا أ  أف المل اػػػراف اػػػرنراف تػػػل 

ل اػراف مػف  ػةؿ المل اػر الآ ػر  حاػث بى ػهمة الػبىض لاام ػف الليبػر بأحػد الم
أيػػ    مػػة لقػػـ مػػدار  المػػدارس النةيلااػػو بريػػة و ااقليػػىةر لاريػػة و ال ػػةذ القػػرار 
لاريػػػػة و الليحاػػػػذ لاا دا ا أ  أيػػػػ    مػػػػة  ػػػػةف مػػػػدار المدرقػػػػو  ػػػػةدرتا ع ػػػػر لحقػػػػس 
الل ارات تر البايو المحاطو لاالملط بةت المقػلقب او ل ىمػة  تػر اللا ػت الميةقػب  

عػػػػةدة ل ػػػػلااف  لالىػػػػرؼ الحػػػػرص لااللهداػػػػدات لاذمػػػػد لال  ػػػػاص لاليظػػػػاـ الباةيػػػػةت لاا 
عػػػةدة الل ػػػلااف الػػػدايةما ل  لاللاذاػػػ  ال ػػػلاادر لايػػػيةعو اذػػػرا ات ليةتقػػػاو ذداػػػدة  لاا 
لملااردهة لاتؽ  طط الىمؿ الذدادة اللػر لحر ػهة ااحلاةذػةت المقػلقب او ل ىمػة  

 لال قلاؽ   مة أدس ذلؾ الر  درل  ع ر ال ةذ القرارات.
 يات البحث:توص
للاذاػػػ  أيظػػػةر القػػػةدة م ططػػػلا القاةقػػػةت اللى اماػػػو الػػػر أهماػػػو لقيػػػر أبىػػػةد -1

الريػػػػة و ااقػػػػلرالاذاو لػػػػدس القػػػػةدة مػػػػدار  المػػػػدارس بم ل ػػػػؼ المراحػػػػؿ اللى اماػػػػو 
 بةلمم  و الىرباو القىلاداو.
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اذػػػػػػرا  المزاػػػػػػد مػػػػػػف الدراقػػػػػػةت اللايػػػػػػحاو لااللذراباػػػػػػو  اللػػػػػػل لليػػػػػػةلاؿ الريػػػػػػة و -5
لػػػػدس القػػػػةدة مػػػػدار  المػػػػدارسا للحقاػػػػؽ مزاػػػػد مػػػػف الحهػػػػـ لطباىلهػػػػة ااقػػػػلرالاذاو 

لاعة لهػػػػة بػػػػبىض المل اػػػػرات ا  ػػػػرس لاأنرهػػػػة ع ػػػػر ذػػػػلادة الىمػػػػؿ اادار  دا ػػػػػؿ 
 المرققةت اللى اماو.

اعةدة لطباؽ هذا البحث اقلذة  الىة ػو بػاف مل ارالػ  لػدس مػدار  المػدارس -6
 اابلداياو لاالمللاقطو.

ة و ااقػػلرالاذاو لػػدس مػػدار  المػػدارس بةلمم  ػػو الىرباػػو بحػػث الحػػرلاؽ تػػل الريػػ-7
القىلاداو لبتة لمل ارات اليلاع لاالمرهؿ الى مل لاقيلاات ال برة لاعدد الدلارات اللدرباو 

 لاالمرح و اللى اماو.
 المراجاع

أبػػػلا اللاتػػػة  ذمػػػةؿ محمػػػد  دراج  لماػػػة  محمػػػد بهػػػر الػػػداف  لايػػػىةف  عبدالحماػػػد 
مذ ػػو  .اقػػلرالاذاو ل مرققػػو اللى اماػػو: دراقػػو لح ا اػػو(. الريػػة و ا>511عبػػدالحلةح )

 .191-175(  ص ص 17):المىرتو اللربلااو  
(.   ػػػةاة مىةيػػػرة تػػػل ع ػػػـ الػػػيحس 5155أبػػػلا حػػػةلاة  محمػػػد لاالحاػػػؿ  ح مػػػل )

 اللربلا  لااليحو اليحقاو. ااق يدراو: دار اللاتة  لدياة الطبةعو لااليير.
 اليػرؽ  زهػرا  م لبو القةهرة: لمهةرات.ا (. قا لاللاذاو5118القاد ) هةيـ  أبلا
 . مير

 ملااذهػػو بمهػػةرات لاعة لػػ  الىػػةطحل (. الػػذ ة 5111ا قػطؿ  ميػػطحر )
 ػزة. رقػةلو مةذقػلار    اػو اللرباػو   بذةمىػةت اللرباػو   اػةت لػدس ط بػو ال ػ لاط

 ت قطاف. -الذةمىو ااقةماو   زة
لاعة لػػػػػ  بةل ػػػػػةذ  (. اابػػػػػداع اادارس5151الذػػػػةملاس  يقػػػػػراف لا حاػػػػػؿ  أمػػػػؿ )

مذ ػو  .القرار: دراقو ماداياو لدس عايو مف مدارس المدارس النةيلااو تػر مدايػو دميػؽ
 .199-161(  ص ص 6)75ذةمىو البىث ق ق و الى لـا اللربلااو  
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(. درذػػػػػػػو لػػػػػػػلااتر أبىػػػػػػػةد الريػػػػػػػة و 5151الذرااػػػػػػػدة  محمػػػػػػػد قػػػػػػػ امةف مح ػػػػػػػل ) 
مذ و الى لـا اللربلااو  .ـ بق طيو عمةفااقلرالاذاو تل المداراةت الىةمو ل لرباو لااللى ا

 .699->66(  ص ص 5)55لااليحقاو  
(. ليظػاـ اايحىػةؿ لاعة لػ  بةليػحقو بةلػذات >511حمادة  محمد اقػمةعاؿ قػاد )

لامػػػة لارا  اايحىػػػةؿ لاتةع اػػػو الػػػذات اايحىةلاػػػو لامهػػػةرات ال ػػػةذ القػػػرار لػػػدس عايػػػو مػػػف 
-156  ص ص ;8يػةد اليحقػػل  مذ ػو اار  .المػداراف: دراقػو تػر يمذذػو الىة ػةت

569. 
(. ال حػة ة الذالاػو لاعة لهػػة بةل ػةذ القػرار لػػدس عايػ  مػػف ;511حيػة  يباػؿ لالػػاـ )

  ص ;مذ ػو   اػو الآداب بػةللااد  الذداػد   .مدار  المدارس بمحةتظو اللااد  الذداػد
 .7:-:7ص 

از (. الريػة و ااقػلرالاذاو لاعة لهػة بػةللم5151الزااد   أحمد بف محمد   ؼ )
مذ و ذةمىو لبلاؾ ل ى لـا اايقػةياو لاااذلمةعاػو   .الليظامل لذةمىو الم ؾ عبدالىزاز

 .6;1-:18  ص ص >
(. لاا ػػد عم اػػو ال ػػةذ القػػرار >511زمػػرد  أماػػرة لام ر لايػػو  أراػػل لاع ػػل  يةاحػػو )

لاعة لهة بةلداتىاو ل ىمؿ: دراقو ماداياو ع ر عايو مف مدار  مدارس اللى اـ النػةيلا  
 -مذ ػػو ذةمىػػو ليػػراف ل بحػػلاث لاالدراقػػةت الى ماػػو  .هـ تػػل محةتظػػو الةذ اػػولامىػػةلايا

 .651-611(  ص ص 7)71ق ق و الآداب لاالى لـا اايقةياو  
 ل ييػر المقػارة دار :عمػةف الحىةلػو. ااداراػو (. القاػةدة5111بػةؿ ) القػ ةريو 

 .لاالللازاد
 اامػةرات  5  طالحاةة لاملااذهو اللح ار (. مهةرات:511المىطل ) عبد قلااد 

 . الىاف الذةمىل  ال لةب الملحدة: دار الىرباو
(. أنػػر اللحةعػػؿ بػػاف  ػػؿ مػػف برلاتاػػؿ لاأقػػةلاب يػػيد 5115يػػ بر  يػػلااؿ محمػػد )

القػػرار لابىػػض طػػرؽ اللػػدراس ع ػػر اللحيػػاؿ لاليماػػو مهػػةرة ال ػػةذ القػػرار تػػر بىػػض 
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اػػو  مذ ػػو البحػػث الق ػػةاة البالاللاذاػػو ذات الطباىػػو الذدلاػػو لػػدس طػػةب المرح ػػو النةيلا 
 .71> -1>;(  ص1اللربلاس  )

(. اللح اػػػر القػػػةيـ ع ػػػر >511يػػػقر  القػػػاد لاأبػػػلا  يػػػبو  القػػػىاد لازااػػػد  أمػػػؿ )
(  ص 1)>1مذ و   اػو اللرباػو   الح مو لاعة ل  بةل ةذ القرار لدس مدار  المدارس.

 .>19-176ص 
ةطؽ الريػػػػة و ااقػػػػلرالاذاو لػػػػدس مػػػػدار  الميػػػػ .(>511الىػػػػةزمر  هػػػػةاؼ يػػػػداد )

اللى اماو تل دلالو ال لاات لاعة لهػة ب عػةدة هيدقػو الىم اػةت ااداراػو مػف لاذهػو يظػر 
 الىةم اف تاهة. رقةلو مةذقلار  ار مييلارة  ذةمىو مرلو  مرلو. 

(. دلار الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو تػػػل 5151عبػػػدالىزاز  عبػػػدالىةطل ح قػػػةف أحمػػػد )
مذ ػػػو  .ىةمػػػو بمحةتظػػػو قػػػلاهةجلىزاػػػز القػػػ لاؾ الراػػػةد  لمى مػػػل المػػػدارس النةيلااػػػو ال

 .751-686  ص ص 1ذةمىو ححر البةطف ل ى لـا اللربلااو لااليحقاو  
(. درذػػو ممةرقػػو الريػػة و ااقػػلرالاذاو لػػدس 5151الىذمػػل  مياػػرة  ةلػػد الهػػا ـ )

مدار  المدارس لاعة لهػة بػةللماز الليظامػل مػف لاذهػو يظػر مى مػل اللى ػاـ الح ػلامل 
 .;8-18(  ص ص 6)78للرباو تل الى لـا اللربلااو  مذ و   او ا .تل دلالو ال لاات

(. أنػػػر الريػػػة و ااقػػػلرالاذاو ع ػػػر القػػػمىو >511عقػػػاةت  هيػػػد يةيػػػر أحمػػػد )
(  ص ص >)68مذ ػػػػو   اػػػػو اللرباػػػػو   .الذةمىاػػػػو تػػػػل الذةمىػػػػةت ا ردياػػػػو ال ةيػػػػو

975-99:. 
ر  (. لاا د عم او ال ةذ القرار اادار  لدس مدا5118ال ةمد   ع ل بف محمد )

اللى اـ الىةـ بةلمدايو الميلارة. مذ و رقةلو ال  ال الىربػل  م لػب اللرباػو الىربػل لػدلاؿ 
 .;;->9(  :16)69ال  ال  

(. يػػػيةعو القػػػرار لالح اػػػؿ حػػػؿ الميػػػ ةت. القػػػةهرة: دار 5119تلحػػػل  محمػػػد )
 ا يدلس الذدادة ل يير لاالللازاد.
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مػدار  المػدارس النةيلااػو  (. درذو ممةرقػو5151القرعةف  راياة لااليقراف  رامل ) 
ل قاػػػػػػػػةدة اابل ةراػػػػػػػػو لاعة لهػػػػػػػػة بحىةلاػػػػػػػػو ال ػػػػػػػػةذ القػػػػػػػػرار اادار  مػػػػػػػػف لاذهػػػػػػػػو يظػػػػػػػػر 
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