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هددت ا درتسد ددى ارددر درلىددرج  مددر ةساددى دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي د   دد    دد   م ددى درلر  ددى 
بج دىدددى  ادددر دريددد  ا  ددد  بىدددت درلدددافعر درةاددد ر لإ تدردددتد د د راددد د لإ تد هلةددد   درادددرة لإ تدرلة دددعا  ت  دددا  
دجلةددد درتسد ددى دددا اة ددد ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب  دد   م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد   درا دد  

( 47(   ددددداددلإ ت دددددت  ددددد  د دددددلى ةر  61ه تدريددددد ره  دددددتةه   1445درتسد دددد  دراددددد ا  ددددددا درىددددد   درجددددد دى  
د لج بى  ت ت د لختدا درتسد ى درةناج دراصا   درة   ( ت  اا  دلا ددلي اى( ئةدر رادد   ت ادداا درتسد ددى 

  ا دجةا ى دا درنل ئجلإ ئهةا :
دة س دددى درة ددد ةر درل الأم دددى ردددتي سا ددد ي ئ  ددد   درلر  دددى بج دىدددى  ادددر دريددد  ا  ددد  بىدددت ئ  ئبدددرت الددد ئج  -1

درلددافعر درةادد ر  هدد : ث ةددر بالددى درىدد دمعا ةد دد  درل دد لإ لالة ددث بدد رة   د   ه ددى ئفندد ي  اةلالدد  رمةادد  لإ 
 لالةلد بةا سدت د بتدع د ةدس لإ ثلت  درة م ى درى دى  مر درة م ى دراخ  ى 

دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي ئ  دد   درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد  بىددت ئ  ئبددرت ايدد سدت  -2
درددتد د د رادد د   دلا ددلة رى درىل ا ددى( هدد : ث ددرر  مددر درلاددالأر تدرلجتلاددت درة ددلةر رجة ددد ئ ةدد   
درل  لإ ثىت  اى ااردئ ى رلناعذ درلغععردت درةاما ىلإ ثلا  بدد رلىزلأز د ثجدد ب  رمىدد دمعا بةدد  ث لدد  درر دد  

 رتلاا لإ لاال  بآسدي تد لرد  ت درى دمعا ةد   درل   
دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي ئ  دد   درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد  بىددت ئ  ئبددرت ايدد سدت  -3

دلاهلةددد   درادددرة   درلدددتسدت درارةثدددى( هددد : لارد ددد  درادددرتن درارةثدددى بدددعا درىددد دمعالإ ثلدددت   غذثدددى سداىدددى 
رمىدد دمعا بادد   د ددلةرلإ لاملددز  بةاددتئ درىتدرددى تدرة دد تدر دددد اة ددد درىدد دمعالإ ثلددا  ب رلى ددد  درجعددت دددد 

 درةاظاعا تلألجنب درلجرلأح 
دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي ئ  دد   درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد  بىددت ئ  ئبددرت ايدد سدت  -4

هددد : ثىدددزت ا  ددد ن درىددد دمعا ب رالدددى ت لدددتلار دردددذدتلإ ث دددتة درةاددد    درلة دددعا   اتلأدددد  دددماى درىددد دمعا(
دراظ ف ى رمى دمعا ةد   درل  لإ ثغرن دا سر   ة  درة ؤتر ى رددتي درىدد دمعالإ ثادد    ددرن درىةدد  ةد دد  

 درل    مر ئ  ن  مة  
 .درلة عا،  د بتدع د ةدس    درة  ةر درل الأم ىلإ سا  ي د     لإالكلمات المفتاحية:  
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ABSTRACT 

This study aimed to investigate the extent to which department heads at the College 

of Education, University of Hafr Al-Batin, practice transformational leadership across 

four key dimensions: idealized influence, inspirational motivation, individualized 

consideration, and empowerment. The study population consisted of all faculty 

members at the College of Education during the second semester of the academic 

year 1445 AH, totaling 61 members, with 47 responses retrieved. The study 

employed a descriptive (survey) methodology, utilizing a questionnaire as the 

primary data collection instrument. The findings revealed several key results: 

1. In the dimension of idealized influence, the most prominent transformational 

leadership practices among department heads included: earning the trust of staff 

within the department, adhering to ethical values while performing tasks, 

demonstrating administrative creativity, and prioritizing the public interest over 

personal gain. 

2. In the dimension of inspirational motivation (rational persuasion), the most 

notable practices included: striving for continuous development and innovation in 

all departmental activities, preparing an operational plan for implementing 

required changes, providing positive reinforcement to staff to enhance job 

satisfaction, and valuing the opinions and suggestions of departmental personnel. 

3. In the dimension of individualized consideration (individual capabilities), the 

most evident practices included: taking into account individual differences among 

staff members, offering continuous feedback, upholding principles of justice and 

equality, and maintaining respectful interactions while avoiding disparagement. 

4. In the dimension of empowerment (distribution of authority), key practices 

included: fostering a sense of trust and self-worth among staff, clearly defining 

job responsibilities within the department, instilling a sense of responsibility in 

staff members, and forming work teams based on scientific principles. 

Keywords: Transformational Leadership, Department Heads, Administrative 

Creativity, Empowerment. 
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 مقدمة الدراسة:
 دد  ظدد  درلادداس در اعددر درلدد   ادداتا درةنةةدد ت تدرةؤ  دد ت  دد  دخلمدد  درةجدد لات  دد  درى ددر 
در تلاثلإ تلا   ة  درةؤ   ت درلىم ة ى درل    ة   مر    لادد   اعددر دددا لددد   درةجلةىدد ت تدرددتت لإ تهددذد 

 درلااس ث ل ج ارر تااة ه  ةر  ر الأى  ى رىلإ ت  ةسر  مر دادااى درل تث ت درتد م ى تدرخ سا ى 
 عددث   لدد  درة دد ةر درلر الأددى دا ىدد   داةدد    دد  س ددد د ددلاي ئةدي درةنةةدد تلإ تهدد  ا ددتي درا دد ئ  
درةاةدددى ر دددن  ى درلغععدددر درةن  دددب درلددد ةس  مدددر داداادددى درل دددتث ت درةى صدددرر  ددد  ئ  دجلةددددلإ  ةددد  ئااددد  
ت عمى داةى رمل       درةىر ىلإ تئةدر دؤفرر    ا تدة د ا    درةنلجلإ ت رتسر دم ىلإ رل  ددعا  اعددر دددا 

 لإ 2008دلا ج هدد تلإ ت ااعاادد  دراااددى درةن  دديى رل لعدد  لددد   درةجلةددد ت ةا   دد    در ددنا  تل ددرت لإ 
 (95ر

ترلددت د جاددا درةنةةدد ت درلر الأددى دراةا ددى ارددر دري ددث  ددا ئ دد رعب رفصدد   تدرلجتلاددتلإ  اددتج 
اردددددددر درل  ددددددد  ددددددددد درةلغعدددددددردت درى دددددددرلأى تدرل  ددددددد  دىاددددددد لإ ت ددددددد  دلدددددددتدلا  ا دددددددتدة درة ددددددد ةدت درلر الأدددددددى 

 (2 لإ ر2017دراى رى  درلة ة لإ  
ت   در يىعن  ت دا درلر  درىاددرلأا د خددذت درتسد دد ت درةلىملددى ب رة دد ةر د ج هدد   اتلاددتد  لار ددز  مددر 

   ددنة  Burnsدلددتسر درل ئددت  دد  ا ددتدر درلغععددرلإ  ةاددرت اةرلأددى درة دد ةر درل الأم ددى  مددر لاددت درىدد ر  بعراددز  
ه  ة   ة  ب هلة   دري  اعا  دد  درة دد ةر د ةدسلأددىلإ تلأؤ ددت درددنة  درل ددالأم   مددر ئ   ةم ددى درلغععددر   لدد ج 

 لإ 2014ارددر ه دد ةر   الأم ددى   اددز درةرات ددعالإ ت ال ددر در مددا  رل دد  د دد  درة دد ةر درللمعتثددى    درددرةدة لإ 
 (3ر

تلأة ا درلا  ئ  درج دى ت  ىت ئ ددت ئهدد  هددذا درةؤ  دد ت درلر الأددىلإ تدرلدد  بددتتسه    لدد ج ارددر هددذد 
درددنة  درة دد ة  ةد دد  د   دد   درىمة ددىلإ  ددا  سا دد ي د   دد   رادد  ةتس  اعددر  دد  درلددافعر  مددر درةرات ددعالإ 

 ت  اعزه  رملغععر تدلابل  س تإثج ة در ما لإ تدرر   ب رىةم ى درلىم ة ى      درة لالأ ت 
تدد  ن د  درا   باهة ى اةرلأددى درة دد ةر درل الأم ددىلإ ئصدديح هددذد دلا جدد ا ثةدد سن تلأاادد   دد   اعددر 
دددا درددتت  ةد دد  دؤ  دد  ا   دد  دخلمدد  درةجدد لاتلإ تلا  دد ة  درةؤ  دد ت درلر الأددى  ةدد  ئ ددتت  رددث ةسد ددى 

(  عددث د لار ادد   ل ددر درنةرلأدد ت درة  ةثددى  دد  درلددر  دراد ددت تدرىاددرلأا 11 لإ ر2011د اددتر درجدد ستة   
 تئ اره   اا ل  لإ  اا  ئفالا  تس ا   مر   الأ  درةنةة ت دا درخ  سر رمنج   

ت ن ي  مر د   لت   دد   درةؤ  دد ت درلر الأددى   دددىلإ تدرةؤ  دد ت درج دا ددى بادد    دد رلإ ب  اددى 
دم ددى ارددر  ااعدد  هددذد درددنة  دددا درة دد ةر درل الأم ددى  عددث ئ  دددا تتدسر درلىمدد    اعددر دددا دراددرددج درلاالأرلأددى 
 دد  درة دد ةر درلر الأددىلإ تد ددللا ن  اعددر دددا در ادد يدت  دد  دجدد   درة دد ةرلإ تدرلدد   اددتج ارددر ادداةر درىةم دد ت 

 درلىم ة ى 
 مشكلة الدراسة:

ثلدددا  درة ددد ةلاا  بدددتتس  اعدددر  ددد  درةؤ  ددد ت درلىم ة دددى  ددد  درةةم دددى درىر  دددى در دددىاةثى ددددا  ددد   
درلافعر  مددر درةرات ددعا ا ددا درل اعددز تدلابل دد س تدرلاددالأرلإ ت دد  ظدد  درلادداس در اعددر درددذ   ادداتا درةةم ددى 
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 ( تدناددد  دجددد   د ل ددد س تد دددللا ن 2030درىر  دددى در دددىاةثى  ددد  لادددلر درةجددد لات  دددةا سالأدددى درةةم دددى  
 (  ددرتسر د ل دد س   ئددتدت درةددتدسن دددا 2005در ادد يدت  دد  درة دد ةر درلر الأددى  عددث ئ ددتت ةسد ددى  ن دد سر  

 دد   درةدددؤه ت  دد  درة ددد ةر درل الأم دددىلإ رددذي  ئصدددي ا در  اددى دم دددى رلااعددد  د اةدد   درة  ةثدددى در تلاادددى 
ةد   د      درىمة ى    درج دى تلإ تدا ئلااره  اة  درة  ةثددى درل الأم ددى درلدد  ئفالددا  اعددر دددا درتسد دد ت 

 درىمة ى اج    رث درنة     درلغععر د ثج ب  ةد   هذا درةنةة ت 
   ةتدس درل  ثلا  با  درل ئت درلر ا  ةد   درةؤ  ى درلىم ةى ردد   ن  ددر  لدد   ة ددعر رمىةدد   ةدد  هددا  دد  
در دد ب لإ ئت د ددتس رجةمددى دددا د تددددر تدرلىم ةدد تلإ بدد   ىددتي  رددث ارددر داادد  ت اعددر  ر ددا لإ ث ددا   دد  

  (2010 غععر ت   عا دراع ى درلىم ة ى رلأ      درر  ىىلإ  
 (   ادددى درة ددد ةدت د   ةثة دددى 2015 ( تةسد دددى درزهرداددد   2009 عدددث ئفالدددا ةسد دددى در دددة ح  

رمةة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى دددا  دد    ددتسلأب در ددادةس درة  ةثددى  مددر درة دد ةر درل الأم ددىلإ ت ددذرث ااددردي  اعددر 
دا درتسد  ت درةلىملى ب رة  ةر درل الأم ى ةد   درةةم ى درىر  ى در ددىاةثىلإ  دد   ددعا ئلادد ست ةسد ددى اى دد ا  

( ارر ئهة ددى بلددتسلأب درة دد ةدت  مددر دادد سر درة دد ةر درل الأم ددى رر ددد د ددلاي 2010 ( تةسد ى  م   2007 
 د بتدع د ةدس  

 (  مددر ئ  درة دد ةر درل الأم ددى  دد  درج دىدد ت در ددىاةثى  ةدد سن 2000 ة  ئ تت ةسد ى درغ دددت   
 (  ددد  2012بتسادددى دلا ددداى ددددا  اددد  درة ددد ةدت  ددد  درج دىددد ت در دددىاةثىلإ  ددد   دددعا ئلاددد س درةغ د ددد   

 ةسد ل  ارر ئ  ئ ار درةج لات دة س ى    درة  ةر درل الأم ى دج   درج  ب ى تدرلافعر 
ت ااددد    مدددر دددد   ددد   ر ددد  ددددا  دددا  درة ددد ةر درل الأمدددى اةددد  ه ددد ة   دددتلاث رددد  ئفدددر  اعدددر  مدددر 
درةؤ  دد ت درلىم ة ددىلإ تد لاددى سد  باهة ددى ةتس   ئددت  سا دد ي د   دد   درىمة ددى ةد دد  درج دىدد ت در ددىاةثىلإ 
 ل تة دا مى درتسد ى   : در ا   ا تد د درة  ةر درل الأم ى رتي سا  ي د          م ددى درلر  ددى بج دىددى 

  ار دري  ا 
  ل تة ئ  مى درتسد ى ف ة  لام :  أسئلة الدراسة:

د  ةساى دة س ى درة  ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي د   دد    دد   م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد  بىددت -1
 درلافعر درةا ر  دا تااى اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب؟ 

د  ةساى دة س ى درة  ةر درل الأم ى رتي سا  ي د          م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد  بىددت   -2
 درتد د د را د  دا تااى ئ   ي هع ى درلتسلأب ؟ 

د  ةساى دة س ى درة  ةر درل الأم ى رتي سا  ي د          م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد  بىددت   -3
 دلاهلة   درارة  دا تااى اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب ؟ 

د  ةساى دة س ى درة  ةر درل الأم ى رتي سا  ي د          م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد  بىددت   -4
 درلة عا دا تااى اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب ؟ 
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  لةا  ئهتدج درتسد ى ف ة  لام :  أهداف الدراسة:
درلىرج  مر ةساى دة س ى درة  ةر درل الأم ى رتي سا  ي د          م ى درلر  ى بج دىى  اددر دريدد  ا -1

    بىت درلافعر درةا ر  دا تااى اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب 
در ا   ا ةساى دة س ى درة  ةر درل الأم ى رتي سا  ي د          م ى درلر  ى بج دىى  اددر دريدد  ا   -2

    بىت درتد د د را د  دا تااى ئ   ي هع ى درلتسلأب 
  تلات ةساى دة س ى درة  ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي د   دد    دد   م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد    -3

 بىت دلاهلة   درارة  دا تااى اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب 
دىر ى ةساى دة س ى درة  ةر درل الأم ى رتي سا دد ي د   دد    دد   م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد    -4

 بىت درلة عا دا تااى اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب 
  ارت د هة ى درىمة ى  درنةرلأى(لإ تد هة ى درىةم ى  درلاا ة ى(  ة  لام : أهمية الدراسة:

 أولاً: الأهمية العلمية:
  ةددا ئهة ددى هددذا درتسد ددى  دد   ااادد   ن ترددا ئ ددت ئهدد  درةددتد   درة  ةثددى در تلااددى تهدد  درة دد ةر درل الأم ددىلإ -

 درل   لة لار دد درةلغعردت در تلااى تدرلااسدت    دج   درلىم   
 ( تدرلدد  ة ددا ارددر  اددالأر درة دد ةدت 2030لالة لاددر هددذد درددنة  درة دد ة  دددد دلاميدد ت سالأددى درةةم ددى  -

 د   ةثة ىلإ تد للا ن در ا يدت درل    ا     س د د لاي درىةم ى درلىم ة ى 
افدددردي درة ليدددى تد ةن درنةدددر  بدددنة  درة ددد ةر درل الأم دددىلإ دردددذ  ثىدددت ددددا درةلاميددد ت درة  ةثدددى در تلاادددى  ددد  -

 درةج   
 ثانياً: الأهمية العملية:

دددا درةاددد  ئ    ددا  الدد ئج هددذا درتسد ددى ب ر ادد   ددا تد ددد درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي د   دد   ب م ددى -
درلر  دددى بج دىدددى  ادددر دريددد  الإ دةددد  ث دددا   مدددر صددد اى  درلدددردس ب رج دىدددى دىر دددى اادادددب درلدددار تاادادددب 

 در ى  
  تلاددت دلا ل دد ج درلددتسلأا  رددتي سا دد ي د   دد    دد   م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  الإ  دد  ئبىدد ة درة دد ةر -

 درل الأم ى در تدى رلاا لا  ةد   د      
د ددد  تر صددد اى  تدلخدددذ  درلدددردس  ددد  د ةدسر درىم ددد  بج دىدددى  ادددر دريددد  ا  ددد   ةم دددى د ل ددد س درة ددد ةدت -

 د   ةثة ى ةد   در م  ت 
 :حدود الدراسة

 الحدود الموضوعية:



بن فهد الخلاوي دد/ محم                           بجامعة حفر الباطن لدى رؤساء الأقسام في كلية التربيةالقيادة التحويلية  درجة ممارسة  
 

 

402                                                                     

 لل ر در تتة درةا اا ى تدريارلأى    در ا   ا ةساددى دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى  دد  ئبى ةهدد   درلددافعر 
درةادد ر لإ درددتد د د رادد د لإ دلاهلةدد   دراددرة لإ درلة ددعا( رددتي سا دد ي د   دد    دد   م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر 

 دري  ا دا تااى اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب 
 ه1445 يلا هذا درتسد ى     درا   درتسد   درا ا  دا درى   درج دى     الحدود الزمانية:
 د ل رت درتسد ى  مر  م ى درلر  ى بج دىى  ار دري  ا   الحدود المكانية:

 مصطلحات الدراسة:
 (Transformation Leadership  القيادة التحويلية:

بااادد    ا  دد  بددعا درلدد ةر تدرةرات ددعا لاددؤة  ارددر س ددد درل اعددز تدرن ددج ارددر   Burnsثىر ا  بعراز  
  (2000ئ مر درة لالأ ت ت ج تت درة  رح دراخ  ى ارر درة م ى درى دى   درغ دت لإ

تلأىر اددد  دري  دددث: ئااددد  اةددد  ه ددد ة   دددتلاث ث دددلختد  درلددد ةرلإ ددددد درةرات دددعا ددددا ئاددد  ا دددتدر 
درلدددافعر درةاددد ر  ت لدددتث  درة دددم ى درى ددددى  مدددر درة دددم ى دراخ ددد ىلإ تدر دددرر  مدددر درلادددالأر تدرلجتلادددت 

 درة لةرلإ تدلاهلة   ب رى دمعا دا اة د درناد  لإ ت ة عا درةاظاعا    صند تد خ   درلردسدت 
 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 الإطار النظري:
 دددعلن ت  دري  دددث  ددد  هدددذد درا ددد  ادددزئلاا تلأادددة  د  ددد س درنةدددر  رمة ددد ةر درل الأم دددى ددددا  عدددث 
داااداددد لإ تئهةعلادددد لإ تئهددددتد ا لإ تئبى ةهدددد لإ ت   ئ ددددا لإ تتظددد ئ  درل ئددددت درل ددددالأم لإ تئاة  ادددد لإ تدددددا فدددد  
درل ددتر  ددا ا دىددى  اددر دريدد  الإ تدرجددزي درادد ا  تلأاددة  درتسد دد ت در دد بلى تدرلىمعدد   معادد  تئتادد  دراددي  

 تدلا ل ج 
 (Transformation Leadership  المبحث الأول: القيادة التحويلية:

ا  درةلاددد   دد  دا دداع درة دد ةر درددذ   ن ترلدد  در لددب تدرةرداددد د ةدسلأددى لا  دد  ئاادد   ل ددر ئاددادع 
درة  ةر  مر ف فى ئاادع ته   درة دد ةر درل ددما ىلإ تدرة دد ةر درتثةلرد  ددىلإ تدرة دد ةر درل ددعا ى( تر ددا دددد درلادداس 
در دددتلاث  ددد  لادددلر درىمدددا  تدلاااجددد س درل نمددداا  ت  اصددد   ددد  دجددد   درا دددر د ةدس  ظادددرت درىتلادددت ددددا 
درنةرلأددد ت تدلا ج هددد ت درة  ةثدددى در تلاادددى  مددد    ددديح  ةددد  هددد   ددد  در ددد ب لإ تددددا هدددذا دلا ج هددد ت درة ددد ةر 

 درل الأم ى 
ثىدددت د دددامح درة ددد ةر درل الأم دددى ددددا درة دددام  ت در تلاادددى  ددد  دجددد   درة ددد ةر  عدددث لادددري ةدردددعا 

 Dahlen  ئ  بعراددز )Burns,1987 ئت  دددا  ندد ت  درة دد ةر درل الأم ددى تس ددز  دد  ةسد ددل   مددر درى  ددى )
بددعا درلدد ةر تدرةرات ددعالإ تئلاددر ارددر ئ  درة دد ةر درل الأم ددى  ر ددز  مددر س ددد درتد ا ددى تد  دد ر ارددر ئ مددر 

 (489 لإ ر2010درة لالأ ت   اج لإ تل رت لإ  
داادددا  درة ددد ةر درل الأم دددى  ددد  دراع دددى  (Leadership)(  ددد   ل بددد  Burns,1987 عدددث  نددد ت   

در     ىلإ تئلا س ارر  رتسر دلاهلة   بىةم ى درلافعر درة  ة  ب عددث لالىددتي دلاهلةدد   ب  الدد ج تدلا ليدد سدت 
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دراخ  ى رمى دمعالإ ارر  ةم ى ث ىر دا   را  درل ةر تدرل بىا  ارددر  اددج د  دد  دناةدد  دو ددر رماصددا  
 (27هلإ ر1424ارر د لالأ ت   ر ى دا دلاا ج   تدرا  م ى      درىةر لإ  

 لإ  ددددددت  بعرادددددد ة بدددددد ن 1985ت دددددد  دنل دددددد  دراة ا دددددد ت دددددددا درلددددددر  درىاددددددرلأا ت  رل تلاددددددت  دددددد   
 Bernard Bass )درذ  ثىتا در اعرت  درةةات در ة ل  رنةرلأى درة  ةر درل الأم ى ئ ار دة   تددد   بعراددز )

در     لإ  لت   اا اةرلأل  اةدسلأى ئ ار دا  ااا      دد ىلإ  ىمدد   مددى    ددى درل ئددت بل با دد  ت  ف ددى  ددافعر 
هذد درناع دا درة  ةر  مر ئةدئا لإ تئ  ج درىتلات دا د ب دد ر  ددا ئهة ددى در ددا ت درلدد  لالةعددز بادد  درل ئددت 
درل ددالأم   دد  درةنةةدد ت تدرلغععددر دردددذ  لام دد  باددذا درةنةةدد ت اددردي تاددداة دادد  هددذد درل ئددت  عادد لإ ت لدددا  
اةرلأى  ب ن( درل الأم ى  مر بنر ئ    ىلإ     ىرلأاا   دد   ل بدد   دنةدداس درة دد ةر درل الأم ددى(لإ تدرة ااددى دددا 

( تد ددلخرج MLQئس ىى  ن صر  اص  ارعا  دا     ةسد ل  دري ا ى درل  د ددلخت  دددا   رادد  دة دد ن  
دى ددد  ئراددد  ددددا هدددذا درىن صدددرلإ تهددد   درلددافعر درةاددد ر  درةندددتدجلإ درتد ا دددى د را د دددىلإ دلا لاددد سر درا رلأدددىلإ 

 (99 لإ ر2011دلا لي س رذد  ى درل بىعا   درج ستة لإ  
تلأ    دا     درىرض در  ب  تااة د ددل ج بددعا درةلخ  ددعا  دد  درة دد ةر درل الأم ددى لاراددد 
ب اب   ع   هذد درةااا  ب  ب دراع ى ئت ب  ب درةرتج درة  اى  نجددت درىدد ر  بعراز( د جدد   دد  دااددا  
درة دد ةر درل الأم ددى دددا دنةدداس     دد  ب ددا  اادد  ئ ددت سادد لات در    ددى  دد   رددث درا ددالإ  دد   ددعا  هددب 
درىدد ر   بدد ن( ارددر درة دد ةر درل الأم ددى دددا دنةدداس اةدس  ت رلألددى  ددافر درةرات ددعا ب رل ئددت ةد دد  درةنةةدد ت 

 تدرلغععر درذ  ث تف  
( بااادددد :  ةم ددددى   ددددتر  نددددتد  ثلددددا  لاددددخ  ئت ئ اددددر ب لارل دددد   دددددد Burnsت ر ادددد  بعراددددز   

دو رلأالإ بارلألى  ة ا درل ةر تدرل بىعا دا س د بى ددا  دو ددرلإ رة ددلالأ ت ئ مددر دددا د  دد ن لإ تدرددتتد د 
 ه(1424لإ ته   درل بىععا  د     ى      درىةر لإ  -سغي تلإ   ا تلإ  ةا  ت -تدر ما   ت  

(     ئ  درة دد ةر درل الأم ددى هدد  ايدد سر  ددا  م ددمى Bernard Bass,1985تلأددري بعرادد سة بدد ن 
دددا د  ةدد  لإ درلدد  ثلددا  بادد  درة دد ةلاا  ر  اددزتد درات ددعا   مددر داجدد ت ئ ةدد  لإ ردد  ث ددا دددا درةلا ددد ئ  
ثىةماهدد  ئصدد  لإ بددتت  تادداة هددالا درلدد ةرلإ  ادد  ث ر ددا   ددعا  يرلأددزر درل ددتث ت رمة دد   با ةدد   يعددر دلا ىددىلإ 
تإ ددردت الدد ئج ئ ةدد را لإ تة ددد هددؤلاي درةرات ددعا ر دد  لالنزهدداد  ددا  تدددى د دد ر ا  دراخ دد ىلإ تلأخددتداد 
د ددددم ى درج دىددددى باد دددداى  اظ دددد    ادددد  ا    ت ةا دددد  ا  درارةثددددى رمة ددددم ى درى دددددى      درىةددددر لإ 

 ه(1424
( بااادد    مددث درة دد ةر درلدد   ىةدد   مددر  غععددر ت ددد 8هلإ ر1429ت ىر ادد   د اددتر درجدد ستة  

درةنةةدددىلإ تدرىددد دمعا  عاددد   دددرن سالأدددى د دددللام ى رمةنةةدددىلإ تدرلاظ ددد  درا  ددد  رمةدددادسة دريادددرلأى تدرة ةثدددى 
درةل  دددى راددد لإ ت ادددالأر  دددتسدت درىددد دمعالإ بددد رر د ددددا دىددد س ا  تداددد سد ا لإ ت  اعدددزه   مدددر درىةددد  ر ددد رح 
درةنةةددىلإ ترل لعدد  ئهددتد ا لإ ت  الأدد  دهلةدد دا  ددددا درىةدد  رة دد ر ا  دراخ دد ىلإ ارددر درىةدد  رمة دددم ى 

 درجة ا ى 
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( بااا   ه  ةر اتلاتر   ةسر  مر دلابل  س تدرلجتلاددت تدرلى ددد  140 لإ ر2011ت ر ا  درل ا ا   
 دد درةلغعردتلإ با   ئ ار  ا ير ت تسر  مر اةدسر درل الاتلإ ت  لع  دلا لةردسلأى 

  اةدد  ه دد ة   ددتلاث ث ددلختد  درلدد ةرلإ دددد درةرات ددعا دددا ئادد    ويعرفها الباحـث القيـادة التحويليـة بانهـا
ا دددتدر درلدددافعر درةادددد ر  ت لدددتث  درة ددددم ى درى ددددى  مدددر درة ددددم ى دراخ ددد ىلإ تدر ددددرر  مدددر درلاددددالأر 

 تدرلجتلات درة لةرلإ تدلاهلة   ب رى دمعا دا اة د درناد  لإ ت ة عا درةاظاعا    صند تد خ   درلردسدت 
دا      رض  ددتة دددا درةادد م   درةلىملددى ب رة دد ةر درل الأم ددى اجددت ئ   دد  دجةدد  هددذا درةادد م   
 لا      تر    ئ  ئت ئهتدج ته  ا تدر درلغععددر  دد  درةنةةددى رلأ  دد  ت ددذرث  ر ددز  مددر درى  ددى 
بددعا درددرئ ب تدرةرات ددعا  ادد   مىددب ةتس  اعددر  دد  اجدد   درةنةةدد ت تدرةؤ  دد تلإ تدرلددتسر  مددر دلابل دد س 

 تدرلجتلاتلإ ت لتث  درة م ى درى دى  مر درة م ى دراخ  ى 
 أهمية القيادة التحويلية:

 ددد  ظددد  درل دددتث ت در اعدددرر تدر دددغا  درلددد   اداااددد  درةؤ  ددد ت  ددد  درى دددر در دددتلاثلإ تدرلااددد  
در اعدددر ددددا دريددد  اعا ا دددا درة ددد ةر درل الأم دددىلإ  عدددث ئصدددي ا ددددا ئ ادددر د اةددد   درة  ةثدددى د دددلختدى  ددد  
درةؤ  ددد تلإ  لدددت ئتسة  دددتة ددددا دريددد  اعا تدرةالةدددعا  ددد  هدددذد درةجددد    دددتر  اددددد   ا دددح ئهة دددى درة ددد ةر 

( ت 37 لإ ر2008( ت  درىةدددر لإ 60 لإ ر2012( ت  دردددتلابلإ 26 لإ ر2017درل الأم ددى  درلة ةددد لإ 
 (:27 لإ ر2014 درا ب لإ  

درة دد ةر درل الأم ددى لا   ددلافر بدد رلارلإ بدد  هدد  ت ددعمى رلاددالأا در ددماى ت ة ددعا د  ددردةلإ ت اددالأر دادد سد ا لإ -
 ت ىزلأز فللا  بااا ا لإ  ة  ئاا   ىة   مر اثج ة اة   ت ت ر  ة  دىلةتر  مر  د ا  

درة  ةر درل الأم ى ثة ا ئ   لااس ت ل  ا  ا  رلأدد  درلددتسلأب درددذ  لاددؤفر  دد    دداسدت تإرلزدددد ت تئةدي -
 درل بىعالإ    دخلم  د لالأ ت درةنةةىلإ ت  رل ر     عا  ى ر ى درةنةةى 

دة س ددى درة دد ةر درل الأم دددى لاددر ي  دس ي  ددد  اثج ب دد   بدد رلةعز  ددد  د ةدي تدرر دد  درددداظ ا  رمىدد دمعالإ   رل ئدددت -
درل الأم  ثىة   مر س د د لالأ ت د ةدي درةنةة لإ تدلا لج بى دراى رى رملغعردت در  صمى    دندد ع  ةدد  

 درةنةة ت 
ئ  درة ددد ةر درل الأم دددى   ةددد    دددرر درة دددؤتر ى د   ه دددى درلددد  بدددتتسه   اددد    ن دددرد   ىددد لا   ددد    اعدددز -

درلدد بىعا رمىةدد  ارددر در ددت درددذ  لالجدد تت  ددتتة د دد ر ا  دراخ دد ى  دد   دداع  د ددم ى درةنةةددىلإ ت  ددا  
 هذا درا رر د ل  ن در ماك درلى تا  

ت  ةددا ئهة دددى  ااعددد  درة دد ةر درل الأم دددى ةد ددد  درةؤ  دد ت درلىم ةدددى باددد    دد  لإ تدرلىمددد   درجددد دى  باددد   
 دد رلإ  عددث ئ  درةلغعددردت درلدد   اددرئ  مددر درلىمدد    دد  لاددلر دج لا دد لإ   ددلت   تادداة   ئددت  دد ةس  مددر 
درلددافعر  مددر دن ددا   د   دد   درىمة ددى دددا ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأبلإ تدرةدداظاعالإ دددا  دد    اددالأا بىددا 
صددد      لإ ت اددددالأر دادددد سد ا لإ ت ىزلأددددز فلددددى درةن ددددا عا بااا ددددا  ت لددددتث  د ددددم ى درل دددد  درىمةدددد لإ  مددددر 

 د  ر ا  دراخ  ى 
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 أهداف القيادة التحويلية:
( ف فدددى ئهدددتدج ااهرلأدددى رمة ددد ةر درل الأم دددىلإ  ادددا  عاددد  30 لإ ر2008 دددتةت  دددن ي درا  دددر  

 درة  ةدت  مر دلارلزد  با لإ ته   مر درن ا دو  :
 .مساعدة فرق العمل داخل المؤسسات التعليمية على بناء وتطوير ثقافة مهنية تعاونية:1

تلأددل   ردددث دددا  ددد   بندد ي  دددرن  ةدد   ادددلرك ف دد  درة ددد ةر تد   دد يلإ  اجددد ت درةادد   درة دددتةرلإ 
ت  لع  د هتدج درةر ادىلإ ت   لر  ت ةدئةى رىةم ى درلغععرلإ ت ةا بع ى د اددزر  ددت   دلا  دد   دراىدد  لإ 
ت  دددةح ب رلأدددى درلىاعدددر تدرلخاددد  لإ  ددد  دنددد ع دلنددد ي لإ ثادددجد درة دددؤتر ى درةادددلر ىلإ ددددا  ددد       دددى 

  االأا در ماى درة اا ى 
 .مساعدة العاملين في المؤسسات التعليمية على تجاوز المشكلات بطريقة أكثر فاعلية:2

  ددىر درة دد ةر درل الأم ددى ارددر  دد  درةادد  تلإ درلدد   ادادد  درةنةةدد ت درلر الأددىلإ دىلةددتر  مددر بىددت دلا ليدد س 
دراددرة لإ درددذ  ث لدد  داددتئ درادداسي تدادد س ى درةرات ددعا  دد   ا ددعر تدن  اددى درةادد  ت تت ددد در مددا  
دراتلامىلإ تدلا لة ع بارلألى  ى رى رلآسدي درةخلماىلإ ت ا  ح ت مخ   درةىماددد ت دررئ  دد ى رمةادد  ت ئفندد ي 

 دلاالة   تلإ تدريىت    دريىت  ا دلارلزد  ب ما  د تةر د يل  لإ ئت  ة عا رراي تد لي سدت لاخ  ى 
 .رعاية النمو المهني للعاملين:3

 ل  دا      ىزلأز دلاس ي   باهتدج درةؤ  ى درلىم ة ىلإ تدلارلزد  ب رةناج درةتس دد لإ دددا  دد   
لاخ ددنى ئهددتدج درلاددالأر درةاندد لإ تإ ادد ي درىددد دمعا ةتس  دد   دد  درةادد  تلإ باددتج   لعدد  د صددد   

 درةتس  لإ تدرلا ت دا ت ا  تتد ا ى ئهتدج درةؤ  ى 
 أبعاد القيادة التحويلية:

بىت ئ   ن ت  درى ر  بعراز درة  ةر درل الأمى با  دددا درىةددا  ت دد    ر عددز اةرلأددى درة دد ةر درل الأم ددى 
 ادد  ب رج اددب در    دد   ددا  بعراددز ئ ددت سادد   در    ددى  دد   رددث درا ددالإ ت دد  درل ددىعن  ت  دد   درىدد ر  بدد ن 

( ب لاهلةدد   بتسد ددى دىةلددى رنةرلأددى درة دد ةر درل الأم ددى Bernard Bass, Bruce Avilio, 1993تد ارعددا  
ت اا ل  ا  ةد   درةؤ   ت تدرةنةةدد تلإ ت ددتةد دددا  دد   هددذا درتسد ددى ئبىدد ة درة دد ةر درل الأم ددىلإ تد ددلخت  

( 17 لإ ر2014( تهددذ د بىدد ة هدد   ةدد    ددر  درا بدد لإ MLQدري  ا   دة  ن درة دد ةر دلىددتة درىادددد   
 (:28 لإ ر2017ت  درلة ة لإ  

 (charisma-ldealized lnfluenceالتاثير المثالي )الجاذبية(:)-1
ته      درل ئت درذ  ثةلمث  تسدت   ئلددى  دد  درلددافعر ب رةرات ددعا ب عددث ث دديح اةا ادد   ثللددت  
بدد  درةرات ددا لإ  اددا ث ددد دررالأددىلإ تلأنةدد  د   دد ن ب رر دد رىلإ تلأغددرن دلا لددزدت بدد رنابلإ تلأ ددات  مددر 
د لددرد  دو ددرلأا تفلددلا  تإادد با  بدد لإ ت ددذرث ثىةدد  درةرات ددا   مددر د   دد ر  ددماك  دد ة ا لإ  عددث ثىةدد  
درل ئددددت درل ددددالأم   مددددر  لددددتث  د دددد رح دو دددددرلأا  مددددر د دددد ر ا  دراخ دددد ىلإ تدادددد س لا   دددد  داداادددددى 

 درةخ  ر   
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(  عري ئ  درلافر  درةادد ر  لا ثددا   دددا  دد   د  جدد ن باخ دد ى درل ئددت 36هلإ ر1436ئد   درزهردا لإ  
   بلإ ب    ىر درة  ةر درل الأم ى رة  ها ئبىت دا  رث  ا  رلأ  ا ندد ع درىدد دمعا بددا  ئهددتد ا  لا ثة ددا 
  ة لا  بةىز   ا ئهتدج درةنةةىلإ تدرلا عت  مر دا ا س ي ثدد ت درىدد دمعا دددد ئهددتدج درةنةةددى ت  لعدد  

 درلادت  درلنة ة  
( رةاادددددا  درلدددددافعر درةاددددد ر  بدددددا : درلددددد ةر درل دددددالأمععا 28 لإ ر2015 ددددد   دددددعا  هدددددب  بددددد ب رلإ 

لال ر ا  بارلألى  جىما   تتر رةرات عا لإ تلأل  د لرددا  تدرالى  عا  تد  ج ن با لإ ف  دد ت  درةرات ددا  
 لمعت درل ةر درذلاا ثةارت  ئد دا   ة  را ئاا  ثةم ا   تسدت يعر   ةثىلإ   رلتسر  مددر  خادد  درةخدد  رلإ 

 تلأنةرت  ارعا   مر ئاا  ثاىما  د لا  ي در    ىلإ تئ  رتلاا  ئ مر درةى لاعر    ه ى 
تلأددددري دري  ددددث ئ  درلددددافعر درةادددد ر  هددددا  ددددتسر درلدددد ةر ةد دددد  د   دددد   درىمة ددددى  مددددر درلددددافعر  مددددر 
درةرات دددعا ددددا اة دددد درنددداد    ددد    لعددد  سالأدددىلإ تس ددد رىلإ تئهدددتدج درل ددد  درىمةددد لإ تلأىدددزت ردددتلاا  درالدددى 
بااا ددا لإ ت لددتث  درة ددم ى درى دددى  مددر درة ددم ى دراخ دد ىلإ تدادد س ى ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب تدرىدد دمعا 

    درل      صند تد خ   درلردس 
 (Inspirational Motivationالدافعية الإلهامية )-الحفز الإلهامي-2

(ئ  درددت د تد رادد    ىندد    اعددز درل ئددت رمةرات ددعا دددا  دد    اددج ىا  تإفدد سر Omerلاري تدعددر  
در ةدد ن رددتلاا  بددا  ثاددر  درل ئددت دررالأددى تدرر دد رى رمةرات ددعا تلأ اددزه  ر دد  ث اادداد ئ اددر درلزدددد  باهددتدج 

(ارددر ئاادد   ىندد  درتساددى درلدد  ثاددر   عادد  درل ئددت دررالأددى رمةرات ددعا بادد   Brownدرةنةةددى تلأاددعر بددردت   
اددذدن تد اددزلإ دددا  دد   درل ددتر بادد   دلا ئدد   ددا د هددتدج درة ددللام ىلإ  عددث لالةلددد درل ئددت بةادد سدت 

 (490 لإ ر2010د      ى   ث لا د لار  دررالأى رلأ ي ع با   دلند   اج  تل رت لإ  
(ئ  د راددددد   هددددا افددددد سر درةادددد  ر تدرىاد ددددد  رددددتي درةرات دددددعا رم ر دددددىلإ (Woodsتلأددددري تتةت 

  رة ددد ةر درةماةدددى هددد  درلددد    دددىر رل الأددد  درةنةةدددى ب  دددلختد   ةم ددد ت درلادصددد  درة دددلةر تدرل ددد دح  ددد  
 ددد لات درااددد  تد ليددد س  ردددث ت دددعمى رمدددلىم  تد صدددغ ي رمةرات دددعا تدلاهلةددد   برغيددد  ا  ت ادددج ىا  رل دددت  
در دددىا  ت ددددا  ددد    ةددد ن درل ئدددتلإ  ادددا لااردددت  ددد  ااا دددا  ست  درارلأددد  تدررغيدددى  ددد    لعددد  د دددم ى 

 (33 لإ ر2009درةنةةى   در ةاسلإ  
تدددا تااددى اةددر دري  ددث ئ  دريىددت د رادد د  هددا لالةر ددز ي ريدد    مددر درجاداددب درااتدا ددىلإ  لددتسر 
درل ئت  مر درلافعر  مر درةرات عا  دد   ددا عر دراع ددى درةن  دديى ةد دد  د   دد   درىمة ددىلإ تلأاددجىا   مددر  دد  
درةادد  ت درلدد   ددادااا  بارلألددى ابتدا ددىلإ تدرىةدد  بددرت  درارلأدد لإ تدرلغ  دد  ت  دد  ح درة دد س  دد   دد   

  تتر د  ا ي 
 (Individualized Considerationالاهتمام الفردي )-3

ت   هذد دريىددت لار ددز  مددر درد دد ر درةادد  ر رمىدد دمعالإ ت ددا عر درةندد ع درةن  ددب رمىةدد  ةد دد  هددذا 
 رمةؤ   ت تدرةنةة تلإ تلأاجد درةرات عا  مر دلابل  س تدرلاالأر دا     دلاهلة   درارة  
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 ةدددد  ئ   مددددعا  درد دددد ر دراددددرتن درارةثددددى  دددد  د ددددل ج در  ادددد ت تدررغيدددد ت دددددا لاددددخ  و ددددرلإ 
    يدددد ع درددددذلاا هدددد  ب  اددددى ارددددر  اددددرر  مة ددددى راندددد ي  ددددتسد ا لإ تإد  ادددد  ا  دراظ ف ددددىلإ ثةن ددددا  درة دددد  تر 
تدرلاددج د در ددد   لإ بعنةددد  ثىاددد   رلأدددى ئ ادددر رةدددا  نددته  از دددى در  ددد  دردددذد   ئت دلا دددلل   ب  ددد  اا ددد لإ 
ب   ددد  ى ردددذرث  ىمدددر درلددد ةر درل دددالأمعا ئ  ثة س ددداد     دددى درلادددالأالإ رددديىا صددد     ا  تد دددؤتر   ا  

 (110 لإ ر2011  ي  ا   ا عمى  ى رى رلنة ى اد  ا   ا  دراظ ف ى   درج ستة لإ
تلأددري دري  ددث ئ  دلاهلةدد   دراددرة  هدد   ددتسر درل ئددت درلددافعر  مددر درةرات ددعا دددا  دد   درجاداددب 
درةلىملددى ب رةادد  رلإ تدلا ددلة ع درجعددت رمةرات ددعالإ ت ااعدد  داددتئ درىتدرددى تدرة دد تدر بددعا درجة دددلإ تدرد دد ر 

 درارتن درارةثى بعنا لإ تلأاا  داتئ دراا ف ى تدرةا اا ى ةد   د      درىمة ى 
  Empowerment (Enabling others to act) التمكين:-4

تلأل ت ب رل ئت درل الأم  ئ  ث ا  درل ئت   ةسد   مر  ة عا دو ددرلأا دددا  دد   ة ةادد  تدرلىدد     
دىاددد لإ تدرلىاعدددر  دددا درالدددى باددد  بدددا  ثىادددعا  د   ددد ن بدددااا  ثىددد دما   الادددخ ر دلةعدددزلأالإ تدلا لدددردض 
دررئ ب  دد  بىددت درلة نددعالإ ئ   ددماى د خدد   درلددردس اعددب ئ  لاددل  الاددردك د  يدد ع  دد  صددن  لا  ر دد  لالة ندداد 
دا دة س ى دا دا  ب   ى تدا ج  لإ ت  اسر ئ   لإ تهذد لالامب درلخم   ددا درنةددا ج درللمعددت  رمة دد ةر 

 ( 32 لإ ر2017درذ  لار ز  مر درلاا  لإ تدرل ا  ارر ه  ةر  ؤدا ب رةا س ى تدرلا تس   درلة ة لإ  
ت   هذد دريىت ثلددا  سئدد ب درل دد  بلىزلأددز درالددى رددتي درىدد دمعا ةد دد  د   دد  لإ تلأنةدد  دادد سر   ةدد  
درة دددؤتر ى ردددتلاا لإ ت ادددالأا بىدددا در ددد    ت  ددد   دددتتة درنةددد  لإ تلأنةددد  ردددتلاا  دررغيدددى  ددد  دلاالةددد ي 

 دراظ ا لإ ت اتلأىا   مر  رن  ة  تدا س لا     صند تد خ   درلردسدت 
 خصائص القيادة التحويلية:

ئتسة  اعر دا درةالةعا تدريدد  اعا  ددتةد  دددا درخ دد ئ  درلدد  لالةلددد بادد  درل ئددت درل ددالأم لإ الا ئ  
هدددذا درخ ددد ئ   خلمددد  ددددا ب  دددث و دددر ب  دددب درلنددد ت لإ تر دددا  ددد  درةجةددد  لااادددت  اد ددد   اعدددر بدددعا 

 ( درخ  ئ   مر درن ا دو  :28 لإ ر2009دري  اعا ا ا هذا درخ  ئ لإ  ذ ر  درىةرلإ  
 درخ  ئ  دراخ  ى   أولًا:
 درخ  ئ  درةلىملى بىةم ى درلغععر   ثانياً:
 درخ  ئ  درةلىملى ب راج  ى تدرل ة    ثالثاً:
 درخ  ئ  درةلىملى ب رالى درةلي ةرى   رابعاً:

 درخ  ئ  درةلىملى ب رة     خامساً:
 درخ  ئ  درةلىملى ب رل اعز تدرلاج د   سادساً:
 درخ  ئ  درةلىملى ب را   تد ةسدك   سابعاً:
 درخ  ئ  درةلىملى ب ررتلأى تدرر  رى   ثامناً:
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 ( ارر ئ     ئ  درل ئت درل الأم  ه :41 لإ ر2015    عا  هب  ب ب رلإ  
 (لإ تلأما  دو رلأاMission( درل ئت درل الأم  ص  ب س  رى  (Charismaالكاريزما-

  مر د ي    بارلألى داعرر رمىاد   
 ( درل ئت درل الأم  رتثى فلى   ر ى بلتسد   تلسدئ  دة Confidence  Self   الثقة بالنفس-

 ثة ا دو رلأا دا اةسد ا  ب اارى تلأ ر 
 ( درل ئت درل الأم  ثةمث سالأى رملاالأرلإ ثاى  د لا  ي درل   غعر د ت  عVision   الرؤية -

 ارر د    لإ  لر ترا ئةي  رث ارر درل   ى بنا   
( درل ئددت درل ددالأم  لاددتلات دراد ا ددى  جدد ا درلعدداة درلدد  Environmental Sensitvity  الحساسـية الييئيـة -

  ارض  م   ت مر د د  ا ت درةاما ى رلغعر  د لا  يلإ تها ثىرج د  ث لا د  ىم  تد لا ث لا د  ىم  
( درل ئددت درل ددالأم  ث دد  ت درةرات ددعا  مددر درلىددرج Intellectual Stimulaion  الاســتمالة النهنيــة -

  مر درةا   لإ تلأترا   مر  رن  ما  
ــية - ــارات الشةصـ ( درل ئدددت درل دددالأم  ثىاددد  درةرات دددعا Interpersonal Consideration  الاعتبـ

 درلاج دلإ تدلاهلة   درذ  ث ل ااا   اج ت ئ ة را   مر دراا  د     
( درل ئددت درل ددالأم  لانلدد  رلآ ددرلأا با ددا  ئهة ددى س دد رى دراددرد ى تلأىلةددت  دد   رددث Inspiration  الإلهــام -

  مر د لختد  درردات تدراى سدت 
( درل ئددت درل ددالأم  لالجدد  رلخدد   درلددردسدت بارلألددى  ةاددر د ددلالأ ت دللتدددى Morality  المبــادا الأخلاةيــة -

 دا درلا عر د      
( 44 لإ ر2002تد  لالىم  بخ دد ئ  درل ئددت درل ددالأم  ةد دد  درةؤ  دد ت درلر الأددى  لددت   ددر  د دداارلإ 

  تةد  دنا  ته   مر درن ا دو  :
 ثلت  سالأى داا ى تداعررلإ رمةتي درةا ر  درذ  اعب ئ   امغ   أنه صاحب رؤية مستقيلية:•

 د ةدسر درةتس  ى د للا  لإ ت     امغ  
 تس دد   مددر دخ  يددى درةرات ددعالإ تدرىدد دمعا تئتر دد ي د ددداسلإ  مددر  ددتس  أنــه مــتمكن مــن الاتصــال:•

  لارا لإ تت ل   رخ  ئ      رة ت ماعل  درال ف ى 
 تازدهى تد لل دى دة  ئ  ي  فلى درى دمعا دى    أنه ذو مصداةية:•
ــة:• ــة كيريـ ــه ذو طاقـ  ادددا د دددتس رما  دددىلإ تدرلاددد   ت دراعيدددى ددددد درىددد دمعا دىددد لإ تدلا دددلج بى  أنـ

 ر  ا  ا  تدهلة د  ا  
دددا  ددد   دددد   ددد   ر ددد  ثة دددا ئ  ااددرن بدددعا ئبىددد ة درة ددد ةر درل الأم دددىلإ ت   ئ دددا لإ  عدددث ئ  
د بىدد ة ثاددلرك  عادد  درددرئ ب تدرةرات ددعالإ ئددد    دد ئ  درل ئددت درل ددالأم  ي ريدد     ددا  هدد  صددا ت  لىمدد  
ب رل ئدددت را دددتالإ ت دددا  رلأددد  درةة س دددى ثلدددا  بنلماددد  رمةرات دددعالإ تددددا در دددرتس  ئ  لالةلدددد درل ئدددت ةد ددد  
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د      درىمة ى باذا در ا ت دا   لع  درة  لإ تدرىتدرددى بددعا درةرات ددعالإ تئ  ث ددا  رتثدد  سالأدد  تد لاددردج 
 رمة للا لإ ترتث  فل  بآسدئ  ت تسد    مر ااج ت د  ة   

 وظائف القائد التحويلي:
( تظدد ئ  71 لإ ر1993لإ Stab Smith( الدد    ددا  ددلب  ددةعث  68 لإ ر2014 ددتة  در ندد  الإ 

 درل ئت درل الأم    و  :
ــافس:▪ ت ىندد  ه دد   درل ئددت بدد ةدسر درىةم دد ت درةلىملددى بااادداى درةنةةددى ت جة ددد درةىماددد تلإ  إدارة التن

 ت نة ى درلتسر  مر د لختد   مث درةىماد ت رزلأ ةر درةعزر درلن    ى 
ت ىندد  ه دد   درل ئددت ب رلى ددد  دددد  اددرر درةلغعددردت ة ىددى تد ددتر بغددا درنةددر  ددا ةساددى  إدارة التعقيــد:▪

 درلغععر تدرغةاض تد ل ج د هتدج 
ــالمي:▪ ترل لعدد   رددث  مددر درل ئددت ئ  ثلددا  بةدد  لامدد : ت ددد سالأددى  تكييــا المنظمــة مــع التوجــه الع

 د للام ىلإ ت  تلات س  رى درةنةةىلإ ت غععر ا   درة   تدرلن   ت تدر ما   ت رلل ي  
 اة ىا  دد درلاا  درى دم  

اعدددب  مدددر درل ئدددت ئ  ثاددد   درادددرن درلددد ةسر  مدددر   لعددد  درلادصددد  درىددد رة   إدارة الفـــرق العالميـــة:▪
 درةامانلإ ب عث  ةا     ى درلخ   ت تدرة لالأ ت د ةدسلأىلإ ب     ى ارر  رتسر 

  ا ر درةا سدت درمغالأى در تدى  اج    ى د  درةنةةى دد درةنةة ت درى رة ى 
 مددر درل ئددت درل ددالأم  ئ  لانةدد   تسد دد  تدا سد دد  تلأادداس د لن    دد  درا رلأددى رملى ددد   إدارة المفاجــ:ت:▪

 دد درةا اآت درةل رسر رلخ   درلردسدت   صى    د ت  ع يعر درة للرر 
 مددر درل ئدددت درل ددالأم  اثجدد ة اةددد    ىم ةدد  ت دددتسلأا  د ددلةر  ددد   إدارة التعلــيو والتــدريب المســتمر:▪

درةنةةىلإ ت رث ر ارر درةا اآت تدرلغععردت درل   ادااا  تدرل   لامب  تسر تدا سر   ر ددى رملى ددد  
 دىا  

( تظددد ئ  درلددد ةر درل دددالأمعا  مدددر درن دددا 107 لإ ر2011 ددد   دددعا ئتسةت د ادددتر درجددد ستة   
 دو  :

  عث لار ز درل ةر  مر  ة  د لا  يلإ ت  لع  د هتدجلإ ت   درةا  ت .التركيز على العمل:  1
  عث لار ز درل ئت  مر   لع  ئ مر د لاي دا د ال ا ى تدرجاةر   .التركيز على الأداء:2
 عدددث لار ددز درل ئدددت  مدددر درلاددالأر درةلادصددد لإ تدرلا عدددت  مددر ئ  هنددد ك  ادددالأرد   .التركيــز علــى التطــوير:3

 دمةا       ئهتدج درجة  ى 
دددد  دد  ئ  دد ي درةؤ  ددىلإ ت ددذرث درة ددلاعتلاا دددا درةنلجدد تلإ تدرخددتد ت درلدد    .التركيز علـى الاتصـال:4

 ثلتدا  د    ي 
 دد  دجدد   درىةدد  ةد دد  درةؤ  ددىلإ ت  ساادد  ت رددث دددا  دد   بىددا  .التركيز على العلاقـات الإيجابيـة:5

 درةة س  ت:
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  اج د دو رلأا  مر در رد ى تدرلىاعر  ا لسدئا   -
 درلى د  دد لسدي دو رلأا ب  لرد  -
 د د اى دد دو رلأا ف ة  لالىم  با   سه  تلسدئا  -
 در ى  ارر اص   ت ىزلأز درى  ى يعر درر ة ى دد درى دمعا -
 درلر عز  مر  االأر  ا ث ت ئ   ي درةؤ  ى تئ ة را  -
درلا عددت  مددر درىةدد   ارلأدد لإ  عددث لان ددب دهلةدد   درل ئددت  مددر بندد ي درلىدد ت لإ تدرلندد  ب دددا ئادد    لعدد  -

 د هتدج درى دى رمةؤ  ى 
 أنماط القيادة التحويلية:

ثل ت ب رنة   رث درندداع ئت درةددناج درددذ  ثلددا  بدد  ئت لاليىدد  درل ئددت دددد درةرات ددعا ةد دد  درةنةةددى 
 ئت درةؤ  ىلإ   تدر درلغععر درةامانلإ ت  لع  د هتدج درةنااةر 

 (  تةد  دا ئاة   درة  ةر درل الأم ى ته :49 لإ ر2015تلأاسة  ب ب رلإ  
 (Intellectual Leadership   القيادة العقلانية•
 (Reform Leadership)  القيادة الإصلاحية•
 (Revolutionary Leadership   القيادة الثورية•
 (Leadership  Heroes   القيادة البطولية•
 (Leadership  Ideologues   القيادة الإيدلوجية•

تاددتلارد  ب رددذ ر ئ  د اةدد   درة  ةثددى درلدد   دد    رهدد  ث ددىب د ل دد س ئت  ا ددع  اةدد   مددر ل ددرلإ 
ب دداب ئ  درةنةةدد ت  خلمدد  ف ةدد  بعنادد  تر دد  دنةةددى رادد   ا ىددى   صددى  ةعزهدد   ددا يعرهدد لإ  ىمددر  دداع  
درةاددد   لا  ددداع  در  دددر ثة دددا د دددلختد  اةددد  ه ددد ة   ددد  درةؤ  ددد ت درر   دددىلإ ئت د ال ا دددىلإ تلأ دددىب 
د لختدد     درةؤ  دد ت درلىم ة ددىلإ ئت درختد ددىلإ  ةدد  ثة ددا د ددلختد  ئ اددر دددا اةدد  رمة دد ةر درل الأم ددى  دد  

 ت ا تد ت   
ت نددد ي   مدددر دددد   ددد   ر ددد  ددددا  ددد   درراددداع اردددر بىدددا د ةب ددد ت درىمة دددى  ددد  دجددد   درة ددد ةر 
درل الأم ددىلإ   ةددا ئهة ددى هددذد درددنة  درة دد ة  ةد دد  درةؤ  دد ت درلىم ة ددىلإ ت  صددى درج دا ددىلإ ت دد  ظدد  ددد  
ثااتا هذد درى ر دا دااج س دىر  لإ ت  ناراا لإ تدرل ددتث ت درلدد  لاادادد  درلىمدد    دد   در  اددى دم ددى ارددر 
تااة   ئت ةد   د      درىمة ى لالةلد برالأى   ر ددى رمة ددللا لإ ت دد ةسد   مددر  دد  درةادد  ت تدرىةيدد ت درلدد  
 ادا  د     لإ ت ذرث دلاهلة   ب  ا ت تسغي ت درةرات عا بةدد  ث لدد  رادد  دلا ددللردس تد ال ا ددىلإ تلأ لدد  

  امى ت ص اى  درلردس    دج   درلىم   
  )https://www.uhb.edu.sa/Pages/Home.aspx(المبحث الثاني: جامعة حفر الباطن

هددد  02/06/1435( ت دد سلأ  20937 ا  ا ا دىى  ار دري  ا بةااب درةر ا  درةم   س    
رلل  ددد  دددد بدد    درج دىدد ت در ددىاةثى  دد   تدددى درىةم ددى درلىم ة ددى ت  ددا  سد ددت تدىعندد   رلراةددى درخادد  

 درلنةالأى دراةا ى ب رةةم ى درىر  ى در ىاةثى 

https://www.uhb.edu.sa/Pages/Home.aspx
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دااملددا ا دىددى  اددر دريدد  ا   دمددى ئفددرد  ئ  ةثة دد   دددا دتس ددلعا  ددرلأللعا هةدد  ا دىددى درددتد   دددا 
 دد    م دد ت درلر  ددى رماندد ت  دد   دد  دددا:  اددر دريدد  الإ درنىعرلأددىلإ ت رلأددى درىم دد لإ تدرخاجدد   تدرلدد    اددا 
اة ىا    ا دةملا لإ تا دىددى درةمددث  اددت رمالددرت  تدرةىدد ة  دددا  دد    م ددى درةجلةددد تدر م دد ت درج دا ددى 

 رمانعا   ا دةمى درج دىى د      درةارد لإ تدرل  د لةرت دنذ ااا ا   لر   سلأ  ا    درج دىى 
   :الرؤية

 دن سر ا  بى لا لتددى درةادسة دراع  ى تدرةجلةا ى        
   :الرسالة
 دد ر  درجدداةر رنخددر ج  ادد يدت دن   ددى تامادد  د ل  ادد ت درةجلةدددلإ تانددلج ب افدد  سصددعنى  اددا  ر  ىم ةدد       

 رن ا     بن ي درةىر ى تد لتددى درلنة ىلإ تااى   لارد  ت دؤفرر ت    ت د لردف ى ت لن  ت د ل تفى 
 الأهداف الاستراتيجية

 اان  تااى  دنةادى دري ث درىمة  تدلابل  س  -    اار  درخارر درج دا ى تاىزت درةعزر درلن    ى رماميى-
ا دددددةا اددددداةر درلادددددا  ت اددددد ير درا  دددددى - ددددد              اىدددددزت درة دددددؤتر ى درةجلةا دددددى تا دددددتر ئفدددددرد-

 دلا ل ى ب ى
س درارددج د   ةثة ى تاجاة درىةم ى درلىم ة ى-  ا للاب در ا يدت د   ةثة ى درةلةعزر تا ليلعا -    ااا 
اادداس دران ددى درل ل ددى تدرللن ددى درة اددزر راع ددى درددلىم  -ار لدد  بةادد سدت درةدداظاعا تا اددزه  تار ددد ئةديهدد     -

 تدري ث
اندداع د دد ةس درلةالأدد  تا ددلاةر درةددادسة - اا ددب دنةادددى در ا ةددى تدرىةم دد ت د ةدسلأددى تار ددد    معلادد -

 تا لتثةا 
  ة ةر درلىم   دلار لرتا  تدرل ا  درر ة  -  ة ةر لاؤت  درا ن -  ة ةر درلاا  تدرل جع (  العمادات:

 ( ة ةر درلاالأر تدرجاةر  -  ة ةر دري ث تدلابل  س -
 الكليات:
oلإ  م ددى  مددا  تهنت ددى در   ددب دوردد لإ در م ددى درلاا ة ددىلإ  م ددى درانت ددى:الكليــات العلميــة والهندســية

 . م ى درىما  
oم ى درلةرلأا لإ م ى درابلإ   م ى در عترىلإ   م ى درىما  دراا ى درلاا ة ى :الكليات الطيية . 
oم ى درلر  ى لإ م ى دوةدن:كليات العلوم الإنسانية والتربوية  
oم ى اةدسر د  ة  :الكليات الشرعية والإدارية . 
oدر م ى درج دا ى    درخاج لإ   در م ى درج دا ى    درنىعرلأى :كليات الفروع 
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 الدراسات السابقة:
  لا  دري  ث بىرض درتسد  ت در  بلى دا  عددث  دراددتج دددا درتسد ددىلإ تالدد ئج درتدس ددىلإ تدددناج 
درتسد ى درة لخت لإ تد ةدر درة لختدىلإ تئ ردة  عنى درتسد ى(  ة   عل   ر عاا   يل   رى ددد  درددزدا دددا  عددث 
د  ددتد   لددر د  ددترلإ ت دد   دري  ددث بدد رلىمع   مددر درتسد دد ت داعندد   ئتادد  دراددي  تدلا ددل ج بددعا درتسد ددى 

 در  ر ى تدرتسد  ت در  بلى 
م( بعنــوا : إعــداد القيــادات التحويليــة فــي الجامعــات الســعودية )برنــام  2007دراســة الجــارودي )-1

 تدرييي مقترح(
تهددت ا درتسد ددى ارددر   ددة   برادد دج  ددتسلأا    ددتدة درة دد ةدت د   ةثة ددى تد ةدسلأددى  دد  درج دىدد ت 
در ىاةثى رلة عنا  دا د ل دد ن درةادد سدت در تدددى رمل ئددت درجدد دى  رلااعدد  درة دد ةر درل الأم ددى  دد  بع ددى  ةدد  
دمع ددى ب رل ددتث تلإ تد ددلختدا دري  اددى درةددناج دراصددا  درة دد  لإ ت  اددا دلا ددلي اى ئةدر رتسد ددلا لإ ت  اددا 
 عندددى درتسد دددى ددددا اددد دىل  درةمدددث  دددىاة ب ررلأددد ضلإ تا دىدددى درةمدددث  ادددتدرىزلأز بجدددترلإ تدرلددد  بمددده  دددتةه  

 (   ئتد  315 
 ت ت  م ا درتدس ى ارر دجةا ى دا درنل ئج ئهةا :

 ئ  ةساى د ج ا  عنى درتسد ى ا ا ئهة ى درلتسلأب  مر دا سدت درة  ةر درل الأم ى   اا  اعرر اتد  •
ئ  ةساددى داد لددى  عنددى درتسد ددى  مددر د ددلختد     ددى  ن صددر درة دد ةر درل الأم ددى  دد  ئ دد رعاا  درة  ةثددى •

 تإةدس ا  رمى دمعا دىا  بتساى  اعرر اتد  
م( بعنـوا : نمـا القيـادة التحويليـة والتعامليـة لـدى رؤسـاء الأقسـام العلميـة 2009دراسة السـمي  )-2

 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وعلاقته بمشاركة أعضاء هيئة التدريس في صنع القرارات
هت ا درتسد ى ارر درلىرج  مر ةساى دة س ى سا دد ي د   دد   درىمة ددى بج دىددى د ددد   د ةددت بددا 
 ددددىاة د  دددد د ى رنةادددد  درة دددد ةر درل الأم ددددى تدرة دددد ةر درلى دم ددددىلإ تدرلىددددرج  مددددر ةساددددى دادددد س ى 
ئ   ي هع ى درلتسلأب ب رج دىى    صددند درلددردسدتلإ تد ددلخت  دري  ددث درةددناج دراصددا  درل معمدد لإ 
ت  اا دلا لي اى ئةدر رمتسد ىلإ ت  ددا  دجلةددد درتسد ددى دددا اة ددد ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب د  دد  ذر 
تد  ددد  ذر درةاددد س عا تدرة ددد  تلاا دردددذ اس بج دىدددى د دددد   د ةدددت بدددا  دددىاة د  ددد د ى تدريددد ره 

ه ثىةمدددا   ددد  1428/1429  ددداد لإ  ددد   درا ددد  د ت  ددددا درىددد   درجددد دى  1050 دددتةه  
  ددد  م دد ت تدىاددتلاا هدد :  م دد ت دراددرلأىىلإ تئصددا  درددتلاالإ تدرمغددى درىر  ددىلإ تدرددت ار تد  دد  لإ 
تدرىمددا  دلاالة ا ددىلإ تدرمغدد ت درلراةددىلإ ت مددا  در   ددب تدرةىماددد تلإ تدرىمددا لإ تدلا ل دد ة تدرىمددا  
د ةدسلأىلإ تدرةىات درى ر  رمل  يلإ تدىات  ىم   درمغى درىر  ىلإ ت ت ئ ذ دري  ث  عنى  اددادئ ى  دد  

   اد  262    م ى تدىاتلإ باد د  
 ت ت   ما درتسد ى ارر دجةا ى دا درنل ئج ئهةا :

ئ  ئ   ي هع ى درلتسلأب ب رج دىى ئ تتد ئ  سا دد ي د   دد   ثة س ددا  اةدد  درة دد ةر درل الأم ددى بتساددى •
  اعرر اتد لإ تلأة س ا  اة  درة  ةر درلى دم ى بتساى  اعرر 
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ئ  ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب ب رج دىددى ئ ددتتد ئ  سا دد ي د   دد   ثادد س ا   دد  صددند درلددردسدت بتساددى •
  اعرر اتد  

ــدين )-3 ــة مـ ــة 2013دراسـ ــالروح المعنويـ ــا بـ ــة وعلاقتهـ ــادة التحويليـ ــة القيـ ــة ممارسـ ــوا : درجـ م( بعنـ
 لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية.

هت ا درتسد ى ارر درلىرج  مر ةساى دة س ى درة دد ةر درل الأم ددى ت   لادد  بدد ررت  درةىنالأددى    دد ي هع ددى 
درلددددتسلأب ب رج دىدددد ت در ددددىاةثىلإ تد ددددلختدا دري  اددددى درةددددناج دراصددددا  درل معمدددد لإ ت  اددددا دلا ددددلي اى ئةدر 
رتسد لا لإ ت  ا  دجلةد درتسد ى دا  ادةس ئ  ةثة ددى دددا ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب   دداسد  تإا فدد     ددب درر يددى 
درىمة ددى بج دىددى ئ  درلددري  دد  درةنالددى درغر  ددىلإ تا دىددى  ادداك  دد  درةنالددى دراددة ر ىلإ تا دىددى درةمددث   رددت 

    درةنالى درجنا  ى 
 ت ت  م ا درتدس ى ارر دجةا ى دا درنل ئج ئهةا :

لادددري ئ دددردة  عندددى درتسد دددى ئ  ةسادددى دة س دددى   ددد ئ  درة ددد ةر درل الأم دددى دلدددا رر بتسادددى  اعدددرر ردددتي •
 درة  ةدت درج دا ى ب رج دى ت در ىاةثى 

 لاري ئ ردة  عنى درتسد ى با  د لاي دررت  درةىنالأى     ي هع ى درلتسلأب در اد •
م( بعنــوا : تطــوير أداء رؤســاء الأقســام الأكاديميــة بجامعــة أم القــرى فــي 2014دراســة الــردادي )-4

 ضوء مدخل القيادة التحويلية.
هت ا درتسد ى ارر   تلات دلاميدد ت  اددالأر ئةدي سا دد ي د   دد   د   ةثة ددى بج دىددى ئ  درلددري  دد  دجدد لات 
 دلا لي س درارة لإ تدر از تدلا لا سرلإ تدرلافعر درةا ر لإ تدرلة عا( دا تااى اةددر ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأبلإ 

(   دداد  270تد ددلختدا دري  اددى درةددناج دراصددا لإ ت  اددا دلا ددلي اى ئةدر رتسد ددلا لإ ت  ااددا درىعنددى دددا  
 دا ئ   ي هع ى درلتسلأب بج دىى ئ  درلري 

 ت ت  م ا درتدس ى ارر دجةا ى دا درنل ئج ئهةا :
د  ح ئ  د لج بى ئ ردة  عنى درتسد ى دددا ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب  مددر اة ددد دلاميدد ت  اددالأر ئةدي •

سا دد ي د   دد   د   ةثة ددى بج دىددى ئ  درلددري دجلةىدد  ت دد   مددر  ددتا  دلا ليدد س دراددرة لإ تدر اددز 
 تدلا لا سرلإ تدرلافعر درةا ر لإ تدرلة عا(     اي دت   درة  ةر درل الأم ى   اا بتساى   ر ى 

اددد ي  ر عدددب دلاميددد ت  ادددالأر ئةدي سا ددد ي د   ددد   د   ةثة دددى بج دىدددى ئ  درلدددري ب  دددب دجددد لات •
درة  ةر درل الأم ى دا تااى اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب بج دىى ئ  درلري   و  : دجدد   درلة ددعالإ 

 ف  دلا لي س درارة لإ ف  درلافعر درةا ر لإ تئ عرد  در از تدلا لا سر 
م( بعنوا : أثر القيـادة التحويليـة لرؤسـاء الجامعـات علـى الرضـا الـوظيفي 2014دراسة الجديتاوي)-5

 للعمداء ورؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الأردنية.
هدددت ا درتسد ددددى ارددددر  ا دددد ح ئفددددر درة دددد ةر درل الأم دددى ررا دددد ي درج دىدددد ت  مددددر درر دددد  دردددداظ ا  
رمىةددتدي تسا دد ي د   دد   د   ةثة ددى  دد  درج دىدد ت د سةا ددى درر ددة ى تدرخ صددى دددا  دد   درلىددرج  مددر 
د ددلاي دة س ددى سا دد ي درج دىدد ت رمة دد ةر درل الأم ددى تدرلىددرج ارددر د ددلاي  دداد ر درر دد  دردداظ ا  رمىةددتدي 
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تسا دد ي د   دد   د   ةثة ددى دددا تااددى اةددره لإ تد ددلخت  دري  ددث درةددناج دراصددا لإ ت  اددا دلا ددلي اى ئةدر 
(  ةعددت 449(  ةعددت تسئدد ب   دد  ئ دد ةثة لإ ت  ااددا درىعنددى دددا  1052رتسد ددل لإ ت دد    ددتة درةجلةددد  

 تسئ ب     ئ  ةثة  
 ت ت  م ا درتدس ى ارر دجةا ى دا درنل ئج ئهةا :

 ئ  هن ك د لاي دلا   رةة س ى درة  ةر درل الأم ى دا  ا  سا  ي درج دى ت •
 ئ  ةساى درر   دراظ ا  رمىةتدي تسا  ي د      ا ي بتساى دلا اى •

ــداء 2018دراســة الردــيدي )-6 ــدى عم ــداع التنظيمــي ل ــة وعلاقتهــا بالإب ــادة التحويلي ــوا : القي م( بعن
 ورؤساء الأقسام بالجامعات الحكومية والأهلية بمدينة الرياض.

هددت ا درتسد ددى ارددر   تلاددت د ددلاي  ااعدد  درة دد ةر درل الأم ددى ت افعرهدد   مددر د بددتدع درلنة ةدد   دد  
درج دىددد ت در دددىاةثى در  اد دددى تد هم دددى ددددا تاادددى اةدددره لإ تد دددلخت  دري  دددث درةدددناج دراصدددا لإ ت  ادددا 

 (  ةعت تسئ ب     ئ  ةثة  147دلا لي اى ئةدر رتسد ل لإ ت  ااا درىعنى دا  
 ت ت  م ا درتدس ى ارر دجةا ى دا درنل ئج ئهةا :

 ئ  اة د ئبى ة درة  ةر درل الأم ى  ة سن بة لاي در اد •
 ئ  دة س ى د بتدع درلنة ة  بجة د ئبى ةا بة لاي دلا   •

م( بعنــوا : مــدى تــوافر أبعــاد القيــادة التحويليــة لــدى رؤســاء الأقســام مــن 2023دراســة الجمعــة )-7
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

هددت ا درتسد ددى ارددر درلىددرج  مددر دددتي  دداد ر ئبىدد ة درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي د   دد   دددا 
تاادددددى انةدددددر ئ  ددددد ي هع دددددى درلدددددتسلأب ب م دددددى درىمدددددا  تدرتسد ددددد ت د ا ددددد ا ى ت م دددددى درةجلةدددددد ب دددددرلأة يلإ 
تد ددلختدا دري  اددى درةددناج دراصددا  درل معمدد  تدرةددناج درة دد  لإ ت  اددا دلا ددلي اى ئةدر رتسد ددلا لإ ت  ااددا 

 ( دا ئ   ي هع ى درلتسلأب 105درىعنى دا  
 ت ت  م ا درتدس ى ارر دجةا ى دا درنل ئج ئهةا :

  دددما ئبىددد ة درة ددد ةر درل الأم دددى  درلدددافعر درةاددد ر  در  سلأزدددد لإ درل اعدددز د راددد د لإ دلا دددلا سر درا رلأدددىلإ •
 دلا لي سدت درارةثى( رتي سا  ي د       مر ةساى  اد ر  اعرر 

تاددداة  دددرتن  دت ةلاردددى ا  ددد ئ ى بدددعا د دددلج ب ت  عندددى درتسد دددى  دددا  ددددتي  ددداد ر ئبىددد ة درة ددد ةر •
درل الأم ى    بىت درلافعر درةا ر  در  سلأزد لإ  ىاة لا ل ج در م ىلإ ر دد رح ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب 

 ب م ى درةجلةد 
 التعليق على الدراسات السابقة:

د ددددلىرض دري  ددددث دجةا ددددى دددددا درتسد دددد ت در ددددي  ىلإ ت ددددت لاددددة  دراددددتج دددددا درتسد ددددىلإ تالدددد ئج 
درتدس دددىلإ تددددناج درتسد دددى درة دددلخت لإ تد ةدر درة دددلختدىلإ تئ دددردة  عندددى درتسد دددىلإ ت ددد  هدددذد درجدددزي لالنددد ت  

 دري  ث ئتا  دراي لإ تئتا  دلا ل جلإ تئتا  دلا لا ةر بعا درتسد ى در  ر ى تدرتسد  ت در ي  ى 
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 أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:-
 لادددد  هددددذا درتسد ددددى دددددد درتسد دددد ت در دددد بلى  دددد   ندددد ت  بىددددت درة دددد ةر درل الأمددددىلإ  تسد ددددى درجدددد ستة   1

 ( 2014 ( تةسد دددددى دردددددرةدة   2013 ( تةسد دددددى ددددددتلاا  2009 ( تةسد دددددى در دددددة ح  2007 
  ( 2023 ( تةسد ى درجةىى  2018 ( تةدس ى دررلاعت   2014تةسد ى درجتلال ت   

 لا  هذا درتسد ى دد بىا درتسد دد ت در دد بلى  دد  ةساددى دادد س ى ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب ب رج دىددى  2
 دددد  صددددند درلددددردسدت تدددددتي  ااعدددد  سا دددد ي د   دددد   ريىددددت درة دددد ةر درل الأم ددددىلإ  تسد ددددى در ددددة ح 

  ( 2023 ( تةسد ى درجةىى  2018 ( تةسد ى دررلاعت   2009 
 لادد  هدددذا درتسد دددى ددددد بىددا درتسد ددد ت در ددد بلى  ددد  دجلةدددد درتسد ددى تدردددذ  ثادددة  ئ  ددد ي هع دددى  3

 ( تةسد دددى 2013 ( تةسد دددى ددددتلاا  2009درلدددتسلأب  ددد  د   ددد   د   ةثة دددى  تسد دددى در دددة ح  
  ( 2023 ( تةسد ى درجةىى  2014دررةدة  

 لا  هذا درتسد ددى دددد بىددا درتسد دد ت در دد بلى  دد  ئبىدد ة درة دد ةر درل الأم ددى  درلددافعر درةادد ر لإ درددتد د  4
 ( 2014 ( تةسد دددى دردددرةدة   2009د راددد د لإ دلاهلةددد   درادددرة لإ درلة دددعا(  تسد دددى در دددة ح  

  ( 2023تةسد ى درجةىى  
 د الا هذا درتسد ى دد اة د درتسد  ت در  بلى     اا لا  ةد   درج دى ت  5
  لا  هذا درتسد ى دد دىة  درتسد  ت در  بلى    د لختد  درةناج دراصا   6
  لا  هذا درتسد ى دد اة د درتسد  ت در  بلى    د لختد  ئةدر درتسد ى ته   دلا لي اى(  7

 أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:-
 خلمدددد  هددددذا درتسد ددددى  دددد  دجلةددددد درتسد ددددى تهدددد  ئ  دددد ي هع ددددى درلددددتسلأب  ددددا ةسد ددددى درجدددد ستة   1

 ( تدرلددددد  لادددددةما سا ددددد ي 2018 ( تةدس دددددى دررلادددددعت   2014 ( تةسد دددددى درجدددددتلال ت   2007 
 د      درىمة ى ت ةتد در م  ت 

 خلم  هذا درتسد ى  ا اة د درتسد  ت در  بلى  دد  در ادد   ددا تد ددد درة دد ةر درل الأم ددى  دد  اة ددد  2
 ئبى ةه  رتي سا  ي د          م ى درلر  ى بج دىى  ار دري  ا 

 أوجه استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:-
 ئ اةا ال ئج بىا درتسد  ت در  بلى ت اص   ا     ة   دا مى دري ث در  ر ى  1
 بن ي د   س درنةر     درتسد ى در  ر ى دا     بىا درتسد  ت در  بلى  2
 درلىرج با    ةع   مر ئبى ة درة  ةر درل الأم ى تد لاي دة س لا     بىا د      درىمة ى  3
 ئ اةا ال ئج بىا درتسد  ت در  بلى     ا عر بىا ال ئج هذا درتسد ى  4

 منه  الدراسة:
( باادد    206هلإ ر1424د ددلخت  دري  ددث درةددناج دراصددا  درة دد   تدرددذ  ثىر دد  درى دد ج  

 رث درناع دا درتسد ى درذ  لال  باد اى د لجادن اة د ئ ردة دجلةد درتسد ددى ئت  عن ددى  اعددرر دددنا لإ ت رددث 
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بل ت تص  درة هرر درةتست ى دا  عث  ا ىلا  تةساى تااةه   لدد لإ ةت  ئ  لالجدد تت  رددث ارددر ةسد ددى 
 درى  ى ئت د لنل ج د  ي ن دا    

 مجتمع الدراسة:
لال ددا  دجلةددد درتسد ددى دددا اة ددد ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب  دد   م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا 

 (   اد  61ه تدري ره  تةه   1445    درا   درتسد   درا ا  دا درى   درج دى   
 دد   اتلأددد ئةدر درتسد ددى  دلا ددلي اى(  مددر اة ددد ئ ددردة دجلةددد درتسد ددى دددا ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب  دد   م ددى 
درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  الإ ت رددث دددا  دد   سدبدد  ار لرتادد  ثة ددا دددا   ردد  دراصددا  ارددر دلا ددلي اىلإ 

   ( د لي اى ار لرتا ى   47ت ت    د لى ةر    
   :خصائص أفراد مجتمع الدراسة

دددا  دد   درجددتدت  درل ر ددى  ددعل  د ددلىردض   دد ئ  دجلةددد درتسد ددى ت دد  درا  ادد ت دراخ دد ى 
  درناعلإ درل   درىمة لإ درر يى درىمة ىلإ  تة  نادت درخارر(:دا  عث  

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير النوع:
 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير النوع1جدول )

 النسبة المئوية )%(  التكرار مستويات المتغير المتغير

 51.1 24   ر درناع
 48.9 23 ئاار

 % 100 47 المجموع
 (:1وتشير نتائ  الجدول )

%( هددد  ددددا 9 48%( ددددا  عندددى درتسد دددى هددد  ددددا دردددذ اسلإ تدددد  ا دددال   1 51ئ  دددد  ا دددال   
    د ا رلإ تدرا   درل ر  لاا ح  رث
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 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير النوع 1دكل رقو )
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 توزيع عينة الدراسة حسب القسو العلمي: -
 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير القسو العلمي2جدول )

 النسبة المئوية )%(  التكرار مستويات المتغير المتغير

 القسو العلمي

 14.9 7     درلر  ى درخ صى 
 53.2 25     درلر  ى ت م  درناب

 19.1 9     درةن هج ت رن درلتسلأب 
 12.8 6     سلأ ض د  ا   

 % 100 47 المجموع
 (:2وتشير نتائ  الجدول )

%( ددددددا  عندددددى درتسد دددددى هددددد  ددددددا   ددددد  درلر  دددددى درخ صدددددىلإ ئ  دددددد  ا دددددال  9 14ئ  دددددد  ا دددددال   
%( دددا  عنددى دري ددث دددا 1 19%( دددا  عنددى درتسد ددى هدد  دددا   دد  درلر  ددى ت مدد  درددنابلإ بعنةدد   2 53 

%( ددددا  عندددى درتسد دددى ددددا   ددد  سلأددد ض د  اددد  لإ 8 12  ددد  درةنددد هج ت دددرن درلدددتسلأبلإ تئ عدددرد  ا ددديى  
 تدرا   درل ر  لاا ح  رث   
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 درةجةاع

7259647 درل ردس

14.953.219.112.8100    درن يى درة الأى 

 
 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير القسو العلمي 2دكل رقو )

 الرتبة العلمية:  توزيع عينة الدراسة حسب متغير
 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الرتبة العلمية  3جدول )

 النسبة المئوية )%(  التكرار مستويات المتغير المتغير

 الرتبة العلمية 
 34.0 16 ئ ل   د   ت 
 23.4 11 ئ ل   دا سك

 42.6 20 ئ ل  
 % 100 47 المجموع
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 (:3وتشير نتائ  الجدول )
%( 4 23%( ددددا  عندددى دري دددث س ادددلا  درىمة دددى ئ دددل   د ددد  تلإ تدددد  ا دددال   34ئ  دددد  ا دددال   

 %( س الا  درىمة ى ئ ل   تدرا   درل ر  لاا ح  رث 6 42س الا  درىمة ى ئ ل   دا سكلإ تد  ا ال   

 
 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الرتبة العلمية 3دكل رقو )

 عدد سنوات الةيرة: توزيع عينة البحث حسب متغير
 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير عدد سنوات الةيرة4جدول )

 النسبة المئوية )%(  التكرار  مستويات المتغير المتغير 

 عدد سنوات الةيرة 

 6.4 3 دا  نى ارر ئ   دا  ةب  نادت
دا  ةب  ددنادت ارددر ئ دد  دددا  اددر 

  نادت
13 27.7 

 66.0 31  ار  نادت  ا ار
 % 100 47 المجموع 

 (:4وتشير نتائ  الجدول )
%( دا  عنى درتسد ى  ار ا  دا  نى ارر ئ   دا  ةب  نادتلإ تددد  ا ددال  4 6ئ  د  ا ال   

%(  ادددر ا   ادددر 66%(  ادددر ا  ددددا  ةدددب  دددنادت اردددر ئ ددد  ددددا  ادددر  دددنادتلإ تدددد  ا دددال   7 27 
  نادت  ا ار تدرا   درل ر  لاا ح  رث   
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 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير عدد سنوات الةيرة4دكل رقو )

 أداة الدراسة:
 بناء أداة الدراسة:

درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى رؤسـاء الأقسـام فـي كليـة التربيـة      ا تدة د لي اى  ا  
 ، بحيث تتكو  استبانة الدارسة من الآتي:بجامعة حفر الباطن
 تها اي سر  ا درا  ا ت د تر ى  درناعلإ درل   درىمة لإ درر يى درىمة ىلإ ت نادت درخارر( القسو الأول:  
 د  تس دلا لي اى  القسو الثاني:
تهددا ايدد سر  ددا ةساددى دة س ددى سا دد ي د   دد    دد   م ددى درلر  ددى رمة دد ةر درل الأم ددى  دد   المحــور الأول:

 (  لردت 10تلأل ا  دا    ،بىت درلافعر درةا ر   ا  ب ى دراخ  ى(
تهددا ايدد سر  ددا ةساددى دة س ددى سا دد ي د   دد    دد   م ددى درلر  ددى رمة دد ةر درل الأم ددى  دد   المحـور الثــاني:

 (  لرر 11تلأل ا  دا    ،بىت درتد د د را د   دلا لة رى درىل ا ى(
تها اي سر  ا ةساى دة س ى سا  ي د          م ددى درلر  ددى رمة دد ةر درل الأم ددى  دد  بىددت   المحور الثالث:

 (  لردت 9تلأل ا  دا    ،دلاهلة   درارة   درلتسدت درارةثى(
تها اي سر  ا ةساى دة س ى سا دد ي د   دد    دد   م ددى درلر  ددى رمة دد ةر درل الأم ددى  دد  بىددت   المحور الرابع:

 (  لردت 9تلأل ا  دا    ،درلة عا   اتلأد  ماى درى دمعا(
 تصحي  أداة الدراسة )الاستبانة(

( رل دد  ح دةدر درتسد ددىلإ Likert Scaleد ددلخت  دري  ددث  ددتسا    ة  دد    ت دد  دة دد ن ر  ددرت  
ب عدددث ثىدددرض  لدددردت دلا دددلي اى  مدددر دجلةدددد درتسد دددىلإ تدل بددد   ددد   لدددرر  ةدددب اا بددد ت   دددتة د دددلاي 
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داد للا   معادد  ت ىادد  د ا بدد ت ئتتدادد   س ة ددىلإ  ةادد  ةساددى د ا بددى  ددا درالددررلإ تلأ ددلا ة دنادد   دد  درلىاعددر 
 ( 5 ا د لاي داخا ض ئت دس ا ع درةاد لى  مر  لردت دلا لي اى ت ناةه  ت   اتت  س    

  اعرر اتد    اعرر دلا اى  ا اى  ا اى اتد   الاستجابة 
 5 4 3 2 1 درتساى

لال دددح ددددا درجدددتت  در ددد ب  ئاددد   مةددد  داخا دددا درتسادددى درةةنا دددى رفا بدددىلإ  مةددد  تدةت ةسادددى 
(لإ تدرالددرر 5درددر ا ئت  ددت  درةاد لددى  معادد لإ  عددث ا  درالددرر درلدد  لاددل  درةاد لددى  معادد  باددتر  ا ددذ درتساددى  

(لإ ئد  درالددرر درلدد    ددا  ال جددى د ا بددى  معادد  د  لاددتر 4درل  لال  درةاد لى  نا  بتساى داد    ا ذ درتساى  
(لإ 2(لإ ت دد   ددعا ئ  درالددرر درلدد    ددا  د ا بددى  معادد  بتساددى يعددر داد دد   ا ددذ درتساددى  3 ا ددذ درتساددى  

 ( 1تئ عرد  درالرر درل   ل  د ا بى  معا  بتساى يعر داد   باتر  ا ذ درتساى  
 المقياس المعتمد:

 درخة  دد  دددا دة دد ن ر  ددرت  دد  درخ ثدد   ددا    تلات      لت درتسد ى    درةىلةت درة ث رل تلات
 درةة دد ن  دد  ئ اددر ه ةددى  مددر  ل دد ة  فدد   ( تدددا4=1-5  درةة دد ن ةسادد ت بددعا درةددتي   دد ن  دد  

  دد  ه ةددى ئ دد ( ت ىددت  رددث  دد  ا دد  ى هددذا درة ةددى ارددر 80 0=4/5ئ    درخم ددى  ددا   مددر رم  ددا 
  ددا  ئصدديح ته ددذد درخم ددىلإ راددذا  د  مددر در ددت رل تلات ت رث) ص  ح تد ت ته  درةة  ن بتدثى  درةة  ن
 :درل ر  درجتت     دا ح ها  ة  درخ ث 
 (: المقياس المعتمد  6جدول )

 الوز  النسيي المقابل له  طول الةلية )المتوسا الحسابي( 
 إلى  من  إلى  من  درجة الموافقة 

  معمى اتد   36% 20%دا  80 1 1
  معمى  52% 36%ئ ار دا   60 2 80 1ئ ار دا 
 دلا اى % 68 52%ئ ار دا   40 3 60 2ئ ار دا 
  اعرر 84% 68%ئ ار دا 20 4 40 3ئ ار دا 
  اعرر اتد   100% 84 %ئ ار دا   5 20 4ئ ار دا 

 درةلا ددا ت دري  ددث  مددر  ر عددب د لةددت دلا ددلج بىلإ د ددلاي   مددر تدر     درتسد ى ال ئج ترلا عر
 ةساددى  ددتة دري  ددث ت ددت د دداسلإ  دد   دد  درالددردت تد ددلاي  ر  ددلي اىلإ درة دد تس د ددلاي   مددر در  دد ب ى
 .رمتسد ى درةىلةت درة ث   ب درةاد لى

   صدق أداة الدراسة:
ثىاددر صدددتن دلا ددلي اى  دددا  ددتس ا   مدددر تصدد  ت لدددتلار ددد  صدددةةا رة   دد لإ ت ددد   ددعا ثادددعر 

 دراي ت ارر دتي د للردس ئت في ت د ةدر درة لختدى  نت   ردس  اا لا    
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 صدق المحتوي "الصدق الظاهري":-
بىددرض دلا ددلي اى  دد  صدداس ا  د تر ددى  مددر دجةا ددى دددا درة  ةددعالإ رملا ددت دددا  دري  ددث دد     

درجـة ممارسـة درلىددرج    دى ص  يى  لرد ا  دد دتي د يدلادد  رمغددرض درددذ  ت ددىا دددا ئامدد لإ تهددا
لإ ت ددت د ددلج ن دري  ددث وسدي القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام في كلية التربية بجامعة حفر الباطن

 درة  ةعا تد  ة  ا  ت ذرث  راا دلا لي اى    صاس ا  درنا ئ ى 
 صدق الاتساق الداخلي:-

دلا  دد ن درددتد م  ر  ددلي اى دددا  دد     دد ن دىدد د ت دلاس يدد   بددعا  دد   لددرر دددا    دد ن دد  
  لردت دلا لي اىلإ تدرتساى در م ى رمة اس اا  لإ ت رث ت   د  لام :

 صدق الاتساق الداخلي لمحور بعد التاثير المثالي-1
 (30صدق الاتساق الداخلي لمحور بعد التاثير المثالي )جاذبية الشةصية( ) =(  7جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة  م
 000. **736.  .ث ةر سئ ب درل   ب  لرد  ئ   ي هع ى درلتسلأب تدرةاظاعا 1
 001. **576. .لالةلد بةا سدت د بتدع د ةدس   2
 002. **540. .ثلت  درة م ى درى دى  مر درة م ى دراخ  ى 3
 000. **744. .لالةلد ب رلتسر  مر اةدسر دلاالة   ت با   اعت 4
 000. **651. .لاال  بل لع  سالأى تس  رى درل   5
 000. **753. .لالةعز ب رلتسر  مر    درةا  ت درل   ادا  درل   6
 000. **712. ثةلمث دا سر د لاردج درة للا  7
 000. **819. لاال  بانتددى تدةارر درخ سا  8
 000. **720. لالة ث ب رة   د   ه ى ئفن ي  اةلال  رمةا   9

 000. **697. ث ةر بالى درى دمعا ةد   درل   10
  ا      01 0** ةد   نت د لاي درتلارى  

بعــد ( ئ  هدد   دى ددد  دس يدد   بعر ددا  ر دد   لددرر دددا  لددردت د دداس 7درجددتت  در دد ب    دددالال ددح 
دد درتساى در م ى رمة اس؛ داايى تةدرى ا   ئ     نددت د ددلاي درتلارددى التاثير المثالي )جاذبية الشةصية( 

(   ددت ئ مدددرلإ 0.819(   ددت ئةاددر ارددر  0.576(لإ  عددث  ردت ددا هدد   دىدد د ت دلاس يدد   بددعا  01 0 
 تلأاعر  رث راااة صتن د   ن ةد م      لردت هذد درة اسلإ تدن  الا  رة  ن د  ئُ تت رة     
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 صدق الاتساق الداخلي لمحور بعد الدافع الإلهامي )الاستمالة العقلانية(:-2
 (30بعد الدافع الإلهامي )الاستمالة العقلانية(: ) =  صدق الاتساق الداخلي لمحور(  8جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة م
 000. **905. ث رر  مر درلاالأر تدرلجتلات درة لةر رجة د ئ ة   درل   1
 000. **833. ثاجد درى دمعا  مر    درةا  ت بارن ابتدا ى 2
 000. **923. لاا  ب د  ا ت ت تسدت درى دمعا ةد   درل   3
 000. **872. لاا ر دراع ى درةن  يى رمىة  4
 000. **861.  ثاجد درىة  برت  درارلأ  دراد ت 5
 000. **724. لالانر  تر د لرد  ج  ت رفاج ت د  ة   6
 000. **768. لاال  بآسدي تد لرد  ت درى دمعا ةد   درل   7
 000. **684. لالةلد ب رلتسر  مر  ج تت  غا  درىة  8
 000. **885. ثلا  ب رلىزلأز د ثج ب  رمى دمعا بة  ث ل  درر   رتلاا  9

 000. **893. ثُلا  اة د درىةم  ت درل   ل  ةد   درل   10
 000. **884. ثىت  اى ااردئ ى رلناعذ درلغععردت درةاما ى 11

  ا   01 0** ةد   نت د لاي درتلارى  
بعــد ( ئ  هدد   دى ددد  دس يدد   بعر ددا  ر دد   لددرر دددا  لددردت د دداس 7لال ددح دددا درجددتت  در دد ب   

دددد درتساددى در م ددى رمة دداس؛ داايددى تةدرددى ا  دد ئ     نددت د ددلاي الــدافع الإلهــامي )الاســتمالة العقلانيــة(:
(   ددت 0.923(   ددت ئةاددر ارددر  0.724(لإ  عددث  ردت ددا هدد   دىدد د ت دلاس يدد   بددعا  01 0درتلارددى  

ئ مدددرلإ تلأادددعر  ردددث رااددداة صدددتن د  ددد ن ةد مددد   ددد   لدددردت هدددذد درة ددداسلإ تدن  دددالا  رة ددد ن دددد  ئُ دددتت 
 رة     
 صدق الاتساق الداخلي لمحور بعد الاهتمام الفردي)القدرات الفردية(-3

 (30صدق الاتساق الداخلي لمحور بعد الاهتمام الفردي)القدرات الفردية( ) =(  10جدول )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة  م
 000. **858. ثةلمث دا سر دلا لة ع ارر درى دمعا بجتثى 1
 000. **837. لارد   درارتن درارةثى بعا درى دمعا 2
 000. **829. لاما  سغي ت تد ل  ا ت درى دمعا ةد   درل   3
 000. **648. لاملز  بةاتئ درىتدرى تدر اد  ى دد اة د درى دمعا 4
 000. **737. ثة   درى دمعا ةد   درل   با   دا ا   5
 000. **692. ثاا  داتئ دراا ف ى    اة د د  ة   6
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 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة  م
 000. **659. ثلا  ب رلى د  درجعت دد درةاظاعا تلألجنب درلجرلأح 7
 000. **723. لااتع درةا   تدرةلامي ت رمى دمعا با   تد ح 8
 000. **673. ثلت   غذثى سداىى رمى دمعا با   د لةر 9

  ا   01 0** ةد   نت د لاي درتلارى  
بعـد ( ئ  ه   دى ددد  دس يدد   بعر ددا  ر دد   لددرر دددا  لددردت د دداس 10درجتت  در  ب     دالال ح  

دد درتساى در م ددى رمة دداس؛ داايددى تةدرددى ا  دد ئ     نددت د ددلاي درتلارددى الاهتمام الفردي )القدرات الفردية(  
(   ددت ئ مدددرلإ 0.858(   ددت ئةاددر ارددر  0.648(لإ  عددث  ردت ددا هدد   دىدد د ت دلاس يدد   بددعا  01 0 

 تلأاعر  رث راااة صتن د   ن ةد م      لردت هذد درة اسلإ تدن  الا  رة  ن د  ئُ تت رة     
 بعد التمكين )توزيع سلطة العاملين(  صدق الاتساق الداخلي لمحور-4

 ( 30صدق الاتساق الداخلي لمحور بعد التمكين )توزيع سلطة العاملين() =(  11جدول )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة  م
 000. **890. ثغرن دا سر   ة  درة ؤتر ى رتي درى دمعا 1
 000. **913. ثىزت د   ن درى دمعا ب رالى ت لتلار درذدت 2
 000. **770. ث تة درةا   دراظ ف ى رمى دمعا ةد   درل   3
 000. **845. ثا سك درةرات عا    صند تد خ   درلردس 4
 000. **822. ثىزت رتي درى دمعا دلاالة ي دراظ ا  5
 000. **775. ثااض بىا در     ت رمى دمعا ةد   درل   6
 000. **728. ث د بىا درةى لاعر تدر ادب  رلأ ة   درةامان ااج ته  7
 000. **839. لاملز  ب ر ادب  درر ة ى     االأا در ماى 8
 000. **671. ثا    رن درىة  ةد   درل    مر ئ  ن  مة  9

  ا   01 0** ةد   نت د لاي درتلارى 

بعـد ( ئ  ه   دى ددد  دس يدد   بعر ددا  ر دد   لددرر دددا  لددردت د دداس 11لال ح دا درجتت  در  ب   
دددد درتساددى در م ددى رمة دداس؛ داايددى تةدرددى ا  دد ئ     نددت د ددلاي درتلارددى التمكين )توزيع سـلطة العـاملين(  

(   ددت ئ مدددرلإ 0.913(   ددت ئةاددر ارددر  0.671(لإ  عددث  ردت ددا هدد   دىدد د ت دلاس يدد   بددعا  01 0 
 تلأاعر  رث راااة صتن د   ن ةد م      لردت هذد درة اسلإ تدن  الا  رة  ن د  ئُ تت رة     
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 Structure Validityالصدق الينائي  -5
ثىددت در ددتن دراندد ئ  ئ ددت دلدد لا ب صددتن د ةدي درددذ  ثةدد ب دددتي   لدد  د هددتدج درلدد    ددىر 
د ةدر رماصددا  ارعادد لإ تلأاددعا دددتي دس يدد    دد  د دداس دددا د دد تس دري ددث ب رتساددى در م ددى رالددردت دلا ددلي اىلإ 

 ت رث ب  لختد  دى د  دس ي   بعر ا  
 نتائ  الصدق الينائي(: 11جدول )

 (.Sig)القيمة الاحتمالية   للارتباط   معامل بيرسو   المحاور
 001. **558. بىت درلافعر درةا ر   ا  ب ى دراخ  ى( 

 000. **735. بىت درتد د د را د   دلا لة رى درىل ا ى( 
 001. **581. بىت دلاهلة   درارة  درلتسدت درارةثى( 
 038. *381. بىت درلة عا   اتلأد  ماى درى دمعا( 

  α≤05 0  *دلاس ي   ةد  ا   ئ     نت د لاي ةلارى α≤0.01**دلاس ي   ةد  ا   ئ     نت د لاي ةلارى 
اة دددد دىددد د ت  ( درددد    لددد  صددد   ى در دددتن درانددد ئ لإ ت  ادددا11 ادددعر درنلددد ئج ب رجدددتت   

(لإ  لدددت α≤0.05 ندددت د دددلاي دىنالأدددى  دلاس يددد    ددد  اة دددد د ددد تس ئةدر دري دددث دلا دددلي اى ةدردددى ا  ددد ئ    
ت ددذرث  (لإ05 0لإ 01 0(لإ تاة ىادد  هدد   ةدرددى  نددت د ددلاي  0.381 -0.735 ردت ا ه   دلاس ي   بددعا  

ث ا  دري  ث  ت   ل  دا صتن دلا   ن درتد م  ر  لي اىلإ ت ىلار اة د د دد تس دلا ددلي اى صدد ة   رةدد  
 ت ىا رة     

   ثبات أداة الدراسة:
لإ   (Cronbach's Alpha) ددد  درل لددد  ددددا فيددد ت ئةدر درتسد دددى ددددا  ددد   دى دددد  ئراددد   رتايددد ع  

ت رددث دددا  دد   اثجدد ة دى ددد  دلاس يدد   راعر ددا  بددعا دجةدداع ةسادد ت درالددردت   لإ رلألددى درلجزئددى درن ددف ى ت 
 (  12ت  اا درنل ئج  ة  ه  داعنى    اتت    درارةثى تدجةاع ةسا ت درالردت درزتا ى؛  

 ألفا كرونباخ وطريقة التجزئة النصفية   -(: نتائ  الثبات 12جدول ) 

عدد  المحاور 
 العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ

 طريقة التجزئة النصفية
الارتباط قيل  
 التصحي  

الارتباط بعد 
 التصحي  

 0.881 0.788 0.875 10 بىت درلافعر درةا ر   ا  ب ى دراخ  ى(
 0.977 0.954 0.958 11 بىت درتد د د را د   دلا لة رى درىل ا ى(

 0.831 0.708 0.896 9 بىت دلاهلة   درارة   درلتسدت درارةثى(
 0.955 0.913 0.932 9 بىت درلة عا   اتلأد  ماى درى دمعا(

 0.970 0.941 0.899 39 جميع فقرات الاستبانة معاً 
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( ئ  ه ةى دى ددد  ئرادد   رتايدد ع در اىددى ر دد  د دد تس 12 ح دا درنل ئج درةا  ى    اتت   لال
بىدددددت  دى دددددد  درلجزئدددددى درن دددددف ىتئ  ه ةدددددى  (لإ941 0دلا دددددلي اى  عدددددث بمغدددددا رجة دددددد  لدددددردت دلا دددددلي اى  

ت اددعر هددذا درنلدد ئج درددر    (لإ970 0ت مغا رجة د اي سدت دلا ددلي اى  درل   ح   اا در اىى ر   درة  تس  
 تادداة ةساددى در اىددى دددا درايدد ت  دد  ئةدر دري ددث ت م دد  ثة نندد   اتلأددد دلا ددلا     مددر درىعنددى دراىم ددى رمتسد ددىلإ 

 تئ  درةة  ن لال   بتساى اعتر دا دراي ت 
 :الأساليب الإحصائية المستةدمة

(  مددر دلا ليدد سدت spss v24 دد    معدد  الدد ئج درتسد ددى  مددر درارادد دج دلا  دد ئ     لةدد ةدلا   
 دو  ى:
 (: الاختبارات الإحصائية المستةدمة13جدول )
 مكونات الاختبار  الاختبار  الرقو

 دلا   ن درتد م  دا      دى د  دس ي   بعر ا (صتن  - صدق المتغيرات 1
 صتن دران ي دا      دى د  دس ي   بعر ا ( -

  رلألى ئرا  رتاي ع - ثبات المتغيرات 2
 ( اعرد   بردت  تالة   رلألى درلجزئى درن ف ى دى ةرل    -

التحليل الوصفي  3
 للمتغيرات

 درجتدت  درل ردسلأى تدرن ب درة الأى  -
 درا   در   ب   -
 درات  درن ا   -
  دلاا ردج درةا  س   -

 :نتائ  الدراسة ومناقشتها وتفسيرها
 :تمهيد

 عل     هذد درجزي د لىردض ال ئج درتسد ىلإ ت رددث دددا  دد   د ا بددى  ددا ئ دد مى درتسد ددىلإ  مددر 
 درن ا دو  :

مـن وجهـة  درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام فـي كليـة التربيـة بجامعـة حفـر البـاطن
 نظر أعضاء هيئة التدريس

درةلا   در   ب لإ تدلاا ردج درةا دد س لإ تدرددات  درن ددا  ر دد   لددرر دددا  لددردت درة دداس      ن    
  تد لاي درةاد لى تدرلر عب ر    لرر تف ة  لام   ا  ح  رث

 
 

 القيادة التحويليةنتائ  التحليل الاحصائي لفقرات    (:14) جدول
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المتوسا  المحاور  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوز  
درجة   الترتيب النسيي

 الموافقة
  اعرر  2 %78.00 0.465 3.900 بىت درلافعر درةا ر   ا  ب ى دراخ  ى( 1
  اعرر  4 %71.99 0.360 3.600 بىت درتد د د را د   دلا لة رى درىل ا ى( 2
  اعرر  3 %75.556 0.488 3.778 بىت دلاهلة   درارة   درلتسدت درارةثى( 3
  اعرر  1 %79.42 0.251 3.971 بىت درلة عا   اتلأد  ماى درى دمعا( 4

  اعرر  %76.07 0.257 3.803 درتساى در م ى راد د درة  ةر درل الأم ى
 تشير النتائ  الموضحة في الجدول السابق:

ئ  تد ددد درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي د   دد    دد   م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا دددا تااددى 
( 5دددا درتساددى در م ددى  803 3اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب  لاد ر بتساى  اعررلإ  عث بمغددا درتساددى در م ددى 

%  تف ةدد  لالىمدد  بلر عددب درة دد تسلإ ادد ي بىددت درلة ددعا   اتلأددد  ددماى درىدد دمعا(  دد  07 76بددات  ا ددا  
%لإ دةدد  ثى ددب  ددتسر سا دد ي د   دد    مددر 42 79تتت  ا ددا   971 3درةر يددى د ترددر بةلا دد    دد ب  

 ة عا درى دمعا ت االأا در ماى با    ى    بعنةدد    دد  بىددت درلددافعر درةادد ر   ا  ب ددى دراخ دد ى(  مددر 
%لإ دةددد  لادددت   مدددر  ةلدددد درلددد ةر بج  ب دددى 00 78تتت  ا دددا   900 3درةر يدددى درا ا دددى بةلا ددد    ددد ب  

لاخ دد ى ت ددتسر  مددر درلددافعر د ثجدد ب   تادد ي بىددت دلاهلةدد   دراددرة   درلددتسدت درارةثددى(  دد  درةر يددى درا راددى 
%لإ دةدد  ثاددعر ارددر دهلةدد   درلدد ةر بلنة ددى درلددتسدت درارةثددى 556 75ت ددات  ا ددا     778 3بةلا      ب   

   دد ي هع ددى درلددتسلأب  ئددد  بىددت درددتد د د رادد د   دلا ددلة رى درىل ا ددى(  لددت   دد   مددر درةر يددى درردبىددى 
%لإ دة  ثةار ئا   مر درري  دا  اادد   اعددر دلإ الا 99 71تتت  ا ا     600 3تد  عرر بةلا      ب   

ئادد  ئ دد   ددافعر د دل ساددى ب رة دد تس د  ددري  بادد    دد  لإ ُ ةاددر درنلدد ئج  ةلددد سا دد ي د   دد   ب ددة ت ه  ةثددى 
   الأم ى  الأىلإ دد تااة  رر رلىزلأز ا اب درتد د د را د  رل لع  ه  ةر ئ ار  ى ر ى 

ددد  ةساددى دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي د   دد    دد  نتــائ  الإجابــة علــى الســؤال الأول ونصــه : 
  م ى درلر  ى بج دىى  ار دري  ا    بىت درلافعر درةا ر  دا تااى اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب؟ 

ترفا بى  مر هذد در ؤد   دد    دد ن درةلا دد  در  دد ب لإ تدلاا ددردج درةا دد س لإ تدرددات  درن ددا  ر دد   لددرر 
  دا  لردت درة اس تد لاي درةاد لى تدرلر عب ر    لرر تف ة  لام   ا  ح  رث

 
 
 
 
 

 بىت درلافعر درةا ر   ا  ب ى دراخ  ى(نتائ  التحليل الاحصائي لفقرات محور "    (:15)جدول 
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المتوسا  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الـــــــــــــــــوز  
ــة  الترتيب النسيي درجــــــ

 الموافقة

ث ةدددر سئددد ب درل ددد  بددد  لرد  ئ  ددد ي هع دددى  1
  .درلتسلأب تدرةاظاعا

  اعرر 5 77.45% 0.612 3.872

  اعرر 3 %79.15 0.624 3.957 .لالةلد بةا سدت د بتدع د ةدس   2

ثلدددددددت  درة دددددددم ى درى ددددددددى  مدددددددر درة دددددددم ى  3
 .دراخ  ى

  اعرر 4 77.872% 0.667 3.894

لالةلددد ب رلددتسر  مددر اةدسر دلاالة  دد ت بادد    4
 .اعت

  اعرر 9 76.17% 0.647 3.809

  اعرر 6 %77.45 0.769 3.872 .لاال  بل لع  سالأى تس  رى درل   5

لالةعددددز ب رلددددتسر  مددددر  دددد  درةادددد  ت درلددددد   6
 . ادا  درل  

  اعرر 7 77.02% 0.551 3.851

  اعرر 10 %74.04 0.623 3.702 ثةلمث دا سر د لاردج درة للا  7
  اعرر 8 %77.02 1.000 3.851 لاال  بانتددى تدةارر درخ سا  8
  اعرر 2 %80.43 0.897 4.021 لالة ث ب رة   د   ه ى ئفن ي  اةلال  رمةا   9

  اعرر 1 %83.40 0.761 4.170 ث ةر بالى درى دمعا ةد   درل   10
بىددت درلددافعر درةادد ر   ا  ب ددى  درتساددى در م ددى رة دداس  

 دراخ  ى( 
  اعرر 78.00% 0.465 3.900

 تشير النتائ  الموضحة في الجدول السابق:
دددا  3.9بمدده ه ةددى درةلا دد  رمتساددى در م ددى رة دداس   بىددت درلددافعر درةادد ر   ا  ب ددى دراخ دد ى(   

( ت اددعر هددذا درنل جددى درددر تادداة داد لددى  اعددررلإ بدد ا ردج 78%(لإ ت مدده درددات  ا ددا    5درتساددى در م ددى
( تهددد  ه ةدددى  لددد   دددا دراد دددت در ددد  ح دةددد  ثىنددد  د اددد ن د ددددلج ب ت درةي دددافعالإ 0.465دا ددد س  بمددده  

 (  عدددث ئ  ئ  ددد ي هع دددى درلدددتسلأب ب رج دىدددى ئ دددتتد ئ  2009تد الدددا هدددذا درنلددد ئج ددددد ةسد دددى در دددة ح  
 سا  ي د      ثة س ا  اة  درة  ةر درل الأم ى بتساى  اعرر اتد  

 تا يت درنل ئج  مر درن ا دو  :
(  ث ةدددر بالدددى درىددد دمعا ةد ددد  درل ددد    ددد  درةر يدددى د تردددر بدددات  ا دددا  10اددد يت درايددد سر س ددد    1

 ( 170 4%( تدلا      ب   40 83 
ت ىددزي هدددذا درنل جدددى اردددر  ةلدددد سا ددد ي د   ددد   ةد ددد   م دددى درلر  دددى بددديىا در دددا ت داددد  در دددتنلإ  

 تد د اىلإ تدرلى د  درجعت دد ئ   ي هع ى درلتسلأب تدرةاظاعا دة  ئ  اا  درالى درةلي ةرى 
(  لالة ث ب رة   د   ه ى ئفن ي  اةلال  رمةا       درةر يى درا ا ددى بددات  ا ددا  9ا يت دراي سر س     2

 ( 021 4%( تدلا      ب   43 80 
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ت ا ددح هددذا درنل جددى ارددر ئ  سئدد ب درل دد  لالةلددد بةجةا ددى دددا درةدد   د ثج ب ددى تدرةريددان بادد  ئفندد ي  
 دة س ل  رلأ ة   د ةدسلأى تد   ةثة ى درعاد ى 

(  لالةلدددددد بةادددددد سدت د بددددددتدع د ةدس    دددددد  درةر يدددددى درا راددددددى بددددددات  ا ددددددا  2اددددد يت درايدددددد سر س دددددد    3
 (957 3%( تدلا      ب   15 79 
ت ا دددح هدددذا درنل جدددى اردددر درةاددد سدت درى ر دددى درلددد  د ل ددداا  سئددد ب درل ددد   ددد  درج ادددب د ةدس لإ  

ب   دد  ى ارددر   ددا د ل دد س درة دد ةدت ةد دد   م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا درةاندد   مددر ئ ددب اةدسلأددى 
 ( تدرلددد  ئلاددد ست اردددر ئ  2018ته  ةثدددىلإ ت خلمددد  هدددذا درنل جدددى ددددد دددد   اصدددما ار ددد  ةسد دددى دررلادددعت   

 دة س ى د بتدع درلنة ة  ا ي بتساى دلا اى 
(  ثلت  درة م ى درى دى  مر درة م ى دراخ دد ى   دد  درةر يددى درردبىددى بددات  3ا يت دراي سر س     4

 ( 894 3%( تدلا      ب   87 77ا ا   
ت ا ددح هددذا درنل جددى ارددر ت دد  تإةسدك سا دد ي د   دد   درىمة ددى  دد   م ددى درلر  ددى باهة ددى  غمعددب درددرئ  

 درى    مر    ن درة م ى درارةثى 
(  ث ةر سئ ب درل   ب  لرد  ئ   ي هع ى درلتسلأب تدرةدداظاعا  تدرايدد سر س دد  1ا يت دراي سر س     5

%( 45 77(  لاادددل  بل لعددد  سالأدددى تس ددد رى درل ددد   دىددد    ددد  درةر يدددى درخ د دددى بدددات  ا دددا   5 
 ( 872 3تدلا      ب   

تلأاددر  رددث ارددر درى  ددى درةةعددزر تدرةلي ةرددى درةان ددى  مددر دلا لددرد  تدرللددتلار بددعا سا دد ي د   دد    
درىمة ى تئ   ي هع ى درلتسلأب تدرةاظاعا ةد    م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  الإ ت ددذرث دهلةدد   سا دد ي 

 د           لع  دلامي ت درجاةر ت ىزلأز هالأى درل   ئد   درة لاعتلاا دا  تد    
(  لالةعز ب رلددتسر  مددر  دد  درةادد  ت درلدد   ادادد  درل دد    دد  درةر يددى در دد بىى 6ا يت دراي سر س     6

 ( 851 3%( تدلا      ب   02 77بات  ا ا   
ت اعر هذا درنل جى ارر  ةلد سا  ي ئ  دد    م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا بدد رخاردت د ةدسلأددى  

تدرةلةعزر       درةا  ت درل   ادااا  بارن  مة ىلإ تد لة ر ى   ارا   مر ةتسدت  تسلأا ددى  دد   دد  
 درةا  ت بارن  مة ى 

(  لاادددددل  بانتددددددد  تدةادددددرا درخددددد سا    ددددد  درةر يدددددى درا دندددددى بدددددات  ا دددددا  8اددددد يت درايددددد سر س ددددد    7
 ( 851 3%( تدلا      ب   02 77 

ت اعر هذا درنل جى ارر دهلة   سا  ي د      ب را   درخ سا  تدرددذ  لامىددب ةتسد   اعددرد   دد  درج  ب ددى  
 دراخ  ى 

(  لالةلد ب رلتسر  مر اةدسر دلاالة   ت با   اعت     درةر يى درل  ددىى بددات  4ا يت دراي سر س     8
 ( 809 3%( تدلا      ب   17 76ا ا   

تلأة ا ئ   ىددزي هددذا درنل جددى ارددر ددددل ك سا دد ي د   دد   درىمة ددى رمةادد سدت در تدددى تدر ددرتسلأى  دد   
 ددرئن دلاالة  دد ت تإةدس ادد  ت ىلاددر ئ ددت درةادد سدت در ددرتسلأى درلدد  لا بددت ئ  ثةلم ادد  سا دد ي د   دد   
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 با   اعت 
(  ثةلمددددث دادددد سر د لاددددردج درة ددددللا    دددد  درةر يددددى درى لاددددرر بددددات  ا ددددا  7ادددد يت درايدددد سر س دددد    9

 ( 702 3%( تدلا      ب   04 74 
دة  ثاددعر ارددر ئ  هددذا درةادد سر ب  اددى ارددر دزلأددت دددا درلاددالأر رددتي سا دد ي د   دد   درىمة ددى  دد   م ددى  

 درلر  ى بج دىى  ار دري  الإ  عث   ما  مر ئ   دلا      ب     هذد دريىت 
ددد  ةساددى دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي د   دد    دد  نتائ  الإجابـة علـى السـؤال الثـاني ونصـه : 

 م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا  دد  بىددت درددتد د د رادد د   دلا ددلة رى درىل ا ددى( دا تااددى اةددر ئ  دد ي 
 هع ى درلتسلأب؟ 

هددذد در ددؤد   دد    دد ن درةلا دد  در  دد ب لإ تدلاا ددردج درةا دد س لإ تدرددات  درن ددا    مددرترفا بددى 
  ر    لرر دا  لردت درة اس تد لاي درةاد لى تدرلر عب ر    لرر تف ة  لام   ا  ح  رث

 نتائ  التحليل الاحصائي لفقرات محور " بعد الدافع الإلهامي )الاستمالة العقلانية("  (: 16) جدول
المتوسا  العبارات م

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

الوز  
درجة   الترتيب النسيي

 الموافقة

ث ددددرر  مددددر درلاددددالأر تدرلجتلاددددت درة ددددلةر  1
 رجة د ئ ة   درل  

  اعرر  1 83.83% 0.495 4.191

ثادجد درىدد دمعا  مددر  د  درةادد  ت باددرن  2
 ابتدا ى

  اعرر  7 68.51% 0.801 3.426

دلا ا  11 %63.404 0.892 3.170 لاا  ب د  ا ت ت تسدت درى دمعا ةد   درل   3
 ر

دلا ا  10 %65.11 0.920 3.255 لاا ر دراع ى درةن  يى رمىة  4
 ر

  اعرر  8 %68.09 0.901 3.404  ثاجد درىة  برت  درارلأ  دراد ت 5

دلا ا  9 %66.81 0.867 3.340 لالانر  تر د لرد  ج  ت رفاج ت د  ة   6
 ر

  اعرر  4 %75.74 0.623 3.787 لاال  بآسدي تد لرد  ت درى دمعا ةد   درل   7
  اعرر  5 %75.32 0.633 3.766 لالةلد ب رلتسر  مر  ج تت  غا  درىة  8

ثلددا  بدد رلىزلأز د ثجدد ب  رمىدد دمعا بةدد  ث لدد   9
 درر   رتلاا 

  اعرر  3 75.74% 0.508 3.787

1
0 

  اعرر  6 %72.34 0.644 3.617 ثُلا  اة د درىةم  ت درل   ل  ةد   درل  

  اعرر  2 %77.02 0.659 3.851 ثىت  اى ااردئ ى رلناعذ درلغععردت درةاما ى1
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المتوسا  العبارات م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوز  
درجة   الترتيب النسيي

 الموافقة
1 

درتساددددددى در م ددددددى رة دددددداس   بىددددددت درددددددتد د د رادددددد د  
  دلا لة رى درىل ا ى( 

 در اعرر  71.99% 0.360 3.600

 تشير النتائ  الموضحة في الجدول السابق:
دددا  6 3بمه ه ةى درةلا   رمتساى در م ى رة اس   بىت درتد د د رادد د   دلا ددلة رى درىل ا ددى(    

( ت اددعر هددذا درنل جددى درددر تادداة داد لددى  اعددررلإ بدد ا ردج %71.99(لإ ت مدده درددات  ا ددا    5درتساددى در م ددى
( تهددد  ه ةدددى  لددد   دددا دراد دددت در ددد  ح دةددد  ثىنددد  د اددد ن د ددددلج ب ت درةي دددافعالإ 0.360دا ددد س  بمددده  

 (  عث لاري ئ ردة  عنى درتسد ددى ئ  ةساددى دة س ددى   دد ئ  2013تد الا هذا درنل ئج دد ةسد ى دتلاا  
درة  ةر درل الأم ى دلا رر بتساى  اعرر رتي درة  ةدت درج دا ى ب رج دى ت در ددىاةثىلإ ت ددذرث ةسد ددى دررلاددعت  

 (  عددث  اددعر ئ  اة ددد ئبىدد ة درة دد ةر درل الأم ددى  ةدد سن بة ددلاي در ادددلإ ت ددذرث ةسد ددى درجةىددى 2018 
  ( تدرل   ذ ر با  ئبى ة درة  ةر درل الأم ى رتي سا  ي د      درىمة ى  مر ةساى  اد ر  اعرر 2023 

 تا يت درنل ئج  مر درن ا دو  :
(  ث ددرر  مددر درلاددالأر تدرلجتلاددت درة ددلةر رجة ددد ئ ةدد   درل دد    دد  درةر يددى 1ادد يت درايدد سر س دد    1

 ( 191 4%( تدلا      ب   83 83د ترر بات  ا ا   
ت ىددزي هددذا درنل جددى ارددر اةسدك سا دد ي د   دد   درىمة ددى ةد دد   م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا ارددر 
ئهة ددى داد يددى درلغععددردت تدرلادداسدت  دد  دجدد   درلخ دد لإ  دد   دد  ددد  ا  ةدد  دددا درللددت  درةىر دد  

 تدرل نماا     اة د درلخ   ت 
(  ثىددت  اددى ااردئ ددى رلناعددذ درلغععددردت درةاما ددى   دد  درةر يددى درا ا ددى بدددات  11ادد يت درايدد سر س دد    2

 ( 851 3%( تدلا      ب   02 77ا ا   
ت ىزي هذا درنل جددى ارددر  ددرر سئدد ب درل دد   مددر درلخادد   درة ددا  تدرةددنة  رملغععددردت ةد دد  درل دد لإ 
تإرددددر ئهة ددددى د  ددددتدة تإلاددددردك ئ  دددد ي هع ددددى درلددددتسلأب تدرةدددداظاعا  دددد   ةم ددددى درلغععددددر ئت درلاددددالأر 

 درلنة ة  
( 7(  ثلددا  بدد رلىزلأز د ثجدد ب  رمىدد دمعا بةدد  ث لدد  درر دد  رددتلاا   درايدد سر س دد   9ادد يت درايدد سر س دد    3

%( تدلا دد  74 75 لاال  بآسدي تد لرد  ت درى دمعا ةد   درل       درةر يى درا راددى بددات  ا ددا   
 ( 787 3   ب   

ت اعر هذا درنل جى ارر ت   ت ا  سا  ي د   دد   درىمة ددى ب م ددى درلر  ددى بج دىددى  اددر دريدد  ا باهة ددى 
درر دد  دردداظ ا  تس ددد درددرت  درةىنالأددى رمىدد دمعا ةد دد  د   دد   تداى   دد   مددر  ددعر درىةم ددى درلىم ة ددى 

 ( ارددر ئ  د ددلاي درددرت  درةىنالأددى    دد ي 2013تد ةدسلأددى ت لادد  هددذا درتسد ددى دددد ةسد ددى دددتلاا  
 هع ى درلتسلأب در اد 
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(  لالةلد ب رلتسر  مر  ج تت  ددغا  درىةدد    دد  درةر يددى درخ د ددى بددات  ا ددا  8ا يت دراي سر س     4
 ( 766 3%( تدلا      ب   32 75 

ت ىزي هذا درنل جى ارر ددل ك سا  ي د   دد   درىمة ددى رةادد سر درلخادد   دراخ دد  ت ر عددب د  ةدد    
 درعاد ى   ب د ترالأى رملتسر  مر درلى د  دد درةى د ت تدرةة س  ت درعاد ى 

(  ثُلددا  اة ددد درىةم دد ت درلدد   ددل  ةد دد  درل دد    دد  درةر يددى در  ة ددى بددات  10ادد يت درايدد سر س دد    5
 ( 617 3%( تدلا      ب   34 72ا ا   

ت ا ددددح هددددذا درنل جددددى ارددددر دهلةدددد   سا دددد ي د   دددد   درىمة ددددى بلااعدددد  دراظدددد ئ  د ةدسلأددددى  دددد  اة ددددد 
دة س ددد  ا  درعاد دددىلإ بلىزلأدددز درجادادددب د ثج ب دددى ت  ددد  ح بىدددا درةة س ددد ت ئت د  اددد ي درلددد   دددت 

   تر 
(  ثاددجد درىدد دمعا  مددر  دد  درةادد  ت باددرن ابتدا ددى   دد  درةر يددى در دد بىى 2ادد يت درايدد سر س دد    6

 ( 426 3%( تدلا      ب   51 68بات  ا ا   
ت ىددزي هددذا درنل جددى ارددر ارةدد   سا دد ي د   دد   باهة ددى دادد س ى ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب  دد  داداادددى 

 درةا  ت درل   ادااا  تت د در ما  را  بارن ابتدا ى تدلةعزر 
(  ثاددددجد درىةدددد  بددددرت  درارلأدددد  دراد ددددت   دددد  درةر يددددى درا دنددددى بددددات  ا ددددا  5ادددد يت درايدددد سر س دددد    7

 ( 404 3%( تدلا      ب   09 68 
ت ىزي هذا درنل جددى ارددر تادداة  ىدد ت  تد لددرد  دليدد ة  بددعا ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب تسا دد ي د   دد   درىمة ددى 

 ب م ى درلر  ى تإاج ت ئ ة   درل   بةجااة ت ة  ر درجة د 
(  لالانددر  ددتر د ددلرد  ج  ت  اجدد ت د  ةدد     دد  درةر يددى درل  ددىى بددات  ا ددا  6ا يت دراي سر س     8

 ( 340 3%( تدلا      ب   81 66 
%( 11 65(  لاددا ر دراع ددى درةن  دديى رمىةدد    دد  درةر يددى درى لاددرر بددات  ا ددا   4ا يت دراي سر س دد    9

 ( 255 3تدلا      ب   
ت اعر هذا درنل جى ارر   اى سا  ي د      درىمة ى ب م ى درلر  ددى ارددر  ددا عر ت اع ددى درجددا درةن  ددب  

 رمىة  تدرذ  ث ا     ااج   د  ة   درةاما ى با   ئ ار 
(  لاادد  ب د  ادد ت ت ددتسدت درىدد دمعا ةد دد  درل دد    دد  درةر يددى د  عددرر بددات  3ادد يت درايدد سر س دد    10

 (170 3%( تدلا      ب   40 63ا ا   
ت ىزي هذا درنل جى ارر  ددرتسر فلددى سا دد ي د   دد   درىمة ددى ب م ددى درلر  ددى ب  د  ادد ت درلدد  لالةلددد بادد   

 ئ   ي هع ى درلتسلأب تدرلتسدت درل  ثةم ااا   عث ا يت هذا درنل جى بتساى داد لى دلا اى   
ددد  ةساددى دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي د   دد    دد  نتائ  الإجابة علـى السـؤال الثالـث ونصـه :  

دددا تااددى اةددر ئ  دد ي هع ددى   م ى درلر  ى بج دىى  ار دري  ا    بىت دلاهلة   درارة   درلتسدت درارةثددى(
 درلتسلأب؟ 
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 نتائ  التحليل الاحصائي لفقرات محور " بعد الاهتمام الفردي)القدرات الفردية("   (:17)جدول
المتوسا  العبارات م

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

الوز  
درجة   الترتيب النسيي

 الموافقة
 دلا اى  9 %61.28 1.131 3.064 ثةلمث دا سر دلا لة ع ارر درى دمعا بجتثى 1

 اعرر   1 %87.66 0.898 4.383 لارد   درارتن درارةثى بعا درى دمعا 2
 اتد  

لامادددد  سغيدددد ت تد ل  ادددد ت درىدددد دمعا ةد دددد   3
 درل  

  اعرر  7 74.043% 0.954 3.702

لاملدددز  بةاددددتئ درىتدردددى تدر اد دددد ى ددددد اة ددددد  4
 درى دمعا

  اعرر  3 77.45% 0.679 3.872

  اعرر  8 %74.04 0.623 3.702 ثة   درى دمعا ةد   درل   با   دا ا    5
  اعرر  6 %75.32 0.666 3.766 ثاا  داتئ دراا ف ى    اة د د  ة   6

ثلا  ب رلى د  درجعت ددد درةداظاعا تلألجندب  7
 درلجرلأح

  اعرر  4 76.17% 0.680 3.809

لادددداتع درةادددد   تدرةلاميدددد ت رمىدددد دمعا بادددد    8
 تد ح

  اعرر  5 76.17% 0.741 3.809

  اعرر  2 %77.87 0.814 3.894 ثلت   غذثى سداىى رمى دمعا با   د لةر 9
درتساددددددددددددى در م ددددددددددددى رة دددددددددددداس   بىددددددددددددت دلاهلةدددددددددددد   

 درارة  درلتسدت درارةثى(  
  اعرر  75.56% 0.488 3.778

 تشير النتائ  الموضحة في الجدول السابق:
دددا  778 3بمه ه ةى درةلا   رمتساى در م ددى رة دداس   بىددت دلاهلةدد   دراددرة   درلددتسدت درارةثددى(   

( ت اددعر هددذا درنل جددى درددر تادداة داد لددى  اعددررلإ بدد ا ردج 56 75%(لإ ت مدده درددات  ا ددا    5درتساددى در م ددى
( تهددد  ه ةدددى  لددد   دددا دراد دددت در ددد  ح دةددد  ثىنددد  د اددد ن د ددددلج ب ت درةي دددافعالإ 0.488دا ددد س  بمددده  

 (  عدددث ئ  ئ  ددد ي هع دددى درلدددتسلأب ب رج دىدددى ئ دددتتد ئ  2009تد الدددا هدددذا درنلددد ئج ددددد ةسد دددى در دددة ح  
 سا  ي د      ثة س ا  اة  درة  ةر درل الأم ى بتساى  اعرر اتد  

 تا يت درنل ئج  مر درن ا دو  :
(  لارد ددد  درادددرتن درارةثدددى بدددعا درىددد دمعا   ددد  درةر يدددى د تردددر بدددات  ا دددا  2اددد يت درايددد سر س ددد    1

 (383 4%( تدلا      ب   66 87 
ت ادددعر هدددذا درنل جدددى اردددر  دددتسر سا ددد ي د   ددد   ب م دددى درلر  دددى  مدددر درلى دددد  ددددد اة دددد ئ  ددد ي هع دددى 

 درلتسلأب تدرةاظاعا ب  ل ج دا سد ا  تد ج ه  ا  ت تسد ا  
(  ثلت   غذثددى سداىددى رمىدد دمعا بادد   د ددلةر   دد  درةر يددى درا ا ددى بددات  ا ددا  9ا يت دراي سر س     2
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 (894 3%( تدلا      ب   87 77 
ت ىددزي هددذا درنل جددى ارددر دهلةدد   سئدد ب درل دد  بللددتث  درة  ةدد ت تدرللع ةدد ت درة ددلةرر    دد ي هع ددى 

 درلتسلأب تدرةاظاعا درل    ا     س د در ا ير ت عر درىةم ى درلىم ة ى ةد   د      با   ص  ح 
(  لاملددز  بةاددتئ درىتدرددى تدرة دد تدر دددد اة ددد درىدد دمعا   دد  درةر يددى درا راددى بددات  4ا يت دراي سر س دد    3

 ( 872 3%( تدلا      ب   45 77ا ا   
ت اعر هذا درنل جى ارر درة   درى ر ى درل  لالةلد با  سا دد ي د   دد   درىمة ددى  دد   م ددى درلر  ددى بلااعدد   

 درىتدرى تدرة  تدر بعا درجة دلإ ت ت  دلاا   ت ئت  ا ع  ئ ت  مر دو ر 
(  لادداتع 8(  ثلا  ب رلى د  درجعت دد درةاظاعا تلألجنب درلجرلأح  تدرالددرر س دد   7ا يت دراي سر س     4

%( تدلا دد  17 76درةا   تدرةلامي ت رمى دمعا با   تد ح     درةر يى درردبىددى بددات  ا ددا   
 ( 809 3   ب   

ت ىددزي هددذا درنل جددى ارددر در ددا ت دراخ دد ى درجعددتر تد  دد ن درى ر ددى درلدد  لالةلددد بادد  سا دد ي  
د   دد   درىمة دددى ب م ددى درلر  دددى  دد  درلى دددد  دددد ئ  ددد ي هع ددى درلدددتسلأب تدرةدداظاعالإ ت دددذرث درلددتسدت درلددد  

 لالةلىا  با  دا     درخارر د ةدسلأى تدرىمة ى     اتلأد د  ة   درةاما ى با    مة  تدنال  
(  ثاا  داتئ دراددا ف ى  دد  اة ددد د  ةدد     دد  درةر يددى در  ة ددى بددات  ا ددا  6ا يت دراي سر س     5

 ( 766 3%( تدلا      ب   32 75 
ت اددعر هددذا درنل جدددى ارددر درةاددد سدت درة  ةثددى تد ةدسلأدددى درلدد  لالةلددد باددد  سا دد ي د   ددد   درىمة ددى ب م دددى 

 درلر  ى دا  عث اار درةىماد ت تدرا  ا ت ئد   درجة د ر   ع  معا     ئ  ت ا تدلر لا ي 
(  ثةددد   5(  لاماددد  سغيددد ت تد ل  اددد ت درىددد دمعا ةد ددد  درل ددد   درايددد سر س ددد   3اددد يت درايددد سر س ددد    6

%( تدلا دد  04 74درىدد دمعا ةد دد  درل دد  بادد   دا ددا     دد  درةر يددى در دد بىى بددات  ا ددا   
 ( 702 3   ب   

(  ثةلمدددث داددد سر دلا دددلة ع اردددر درىددد دمعا بجتثدددى   ددد  درةر يدددى د  عدددرر بدددات  1اددد يت درايددد سر س ددد    7
 ( 064 3%( تدلا      ب   28 61ا ا   

تلأة ددا ئ   ىددزي هددذا درنل جددى ارددر د لةدد   دااددغ   سا دد ي د   دد   درىمة ددى ب   ةدد   تد ايدد ي 
د ةدسلأددى درعاد ددى درلدد    ددت دددا  ددتس ا   مددر دلا ددلة ع رجة ددد ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب تدرةدداظاعالإ  عددث 

 ا يت هذا درنل جى بتساى دلا اى 
ددد  ةساددى دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى رددتي سا دد ي د   دد    دد  نتــائ  الإجابــة علــى الســؤال الرابــع ونصــه : 

دددا تااددى اةددر ئ  دد ي هع ددى   م ى درلر  ى بج دىى  اددر دريدد  ا  دد  بىددت درلة ددعا   اتلأددد  ددماى درىدد دمعا(
 درلتسلأب؟ 
 نتائ  التحليل الاحصائي لفقرات محور " بعد التمكين )توزيع سلطة العاملين("  (:18) جدول
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المتوسا  الفقرة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوز  
درجة   الترتيب النسيي

 الموافقة
  اعرر  3 %81.28 0.604 4.064 ثغرن دا سر   ة  درة ؤتر ى رتي درى دمعا 1

 اعرر   1 %85.53 0.452 4.277 ثىزت د   ن درى دمعا ب رالى ت لتلار درذدت 2
 اتد  

 اعرر   2 %84.255 0.508 4.213 ث تة درةا   دراظ ف ى رمى دمعا ةد   درل   3
 اتد  

  اعرر  8 %76.52 0.437 3.826 ثا سك درةرات عا    صند تد خ   درلردس 4
  اعرر  6 %77.45 0.536 3.872 ثىزت رتي درى دمعا دلاالة ي دراظ ا  5

ثادددداض بىددددا در دددد    ت رمىدددد دمعا ةد دددد   6
 درل  

  اعرر  7 77.02% 0.551 3.851

ث ددددد بىددددا درةىدددد لاعر تدر ددددادب  رلأ ةددددد    7
 درةامان ااج ته 

  اعرر  5 77.45% 0.494 3.872

  اعرر  9 %75.74 0.508 3.787 لاملز  ب ر ادب  درر ة ى     االأا در ماى 8

ثادد    ددرن درىةدد  ةد دد  درل دد   مددر ئ دد ن  9
  مة 

  اعرر  4 79.57% 0.442 3.979

بعد التمكين )توزيـع سـلطة  درتساى در م ى رة داس  
  العاملين(

  اعرر  79.42% 0.251 3.971

 تشير النتائ  الموضحة في الجدول السابق:
دددا  3.971   بعد التمكين )توزيـع سـلطة العـاملين(" بمه ه ةى درةلا   رمتساى در م ى رة دداس  

( ت اددعر هددذا درنل جددى درددر تادداة داد لددى  اعددررلإ بدد ا ردج %79.42(لإ ت مدده درددات  ا ددا    5درتساددى در م ددى
( ته  ه ةى    ت  دراد ت در دد  ح دةدد  ثىندد  د ادد ن د دددلج ب ت درةي ددافعالإ تد الددا 0.251دا  س  بمه  

 ( ددددا  عدددث  ر عدددب ئبىددد ة درة ددد ةر درل الأم دددى  عدددث   ددد  بىدددت 2014هدددذا درنلددد ئج ددددد ةسد دددى دردددرةدة   
 درلة عا  مر ئ مر ةساى داد لى دا تااى اةر ئ   ي هع ى درلتسلأب 

 تا يت درنل ئج  مر درن ا دو  :
(  ثىزت ا   ن درىدد دمعا ب رالددى ت لددتلار درددذدت   دد  درةر يددى د ترددر بددات  2ا يت دراي سر س     1

 ( 277 4%( تدلا      ب   53 85ا ا   
ت ىددزي هددذا درنل جددى ارددر اثةدد   سا دد ي د   دد   درىةم ددى ب م ددى درلر  ددى باهة ددى دددنح ئ  دد ي هع ددى 
درلددتسلأب تدرةدداظاعا درالددى ت لددتلار درددذدتلإ  عددث لاددنى ب  رددث  مددر ئةدئادد  درىمةدد  ت مددر ااجدد ت د  ةدد   

 درةاما ى دنا  با    لا   
(  ث ددتة درةادد   دراظ ف ددى رمىدد دمعا ةد دد  درل دد    دد  درةر يددى درا ا ددى بددات  3ا يت درايدد سر س دد    2
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 ( 213 4%( تدلا      ب   26 84ا ا   
ت ا ددح هددذا درنل جددى ارددر ئ  سا دد ي د   دد   درىمة ددى ب م ددى درلر  ددى رددتلاا  درخاددردت در  ف ددى دددا  

     درةة س  ت د ةدسلأى     اتلأد درةا   ت  تلات د ل  ص ت     رة 
(  ثغددرن دادد سر   ةدد  درة ددؤتر ى رددتي درىدد دمعا   دد  درةر يددى درا راددى بددات  1ا يت دراي سر س     3

 ( 064 4%( تدلا      ب   28 81ا ا   
ت ىددزي هددذا درنل جددى ارددر ةتس سا دد ي د   دد    دد  الاددردك ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب تدرةاظاددا   دد  

 بىا درةا  ت درل   ادااا   ادي   اا ئ  ةثة ى  مة ى ئت اةدسلأى 
(  ثا    رن درىةدد  ةد دد  درل دد   مددر ئ دد ن  مةدد    دد  درةر يددى درردبىددى 9ا يت دراي سر س     4

 ( 979 3%( تدلا      ب   57 79بات  ا ا   
ت اددعر هددذا درنل جددى ارددر تادداة دىدد لاعر تد دد ى تدىمنددى    دد ي هع ددى درلددتسلأب تدرةدداظاعا تدرلدد  

 دا   را  لال   اتلأد ت ا ع  درمج   ةد   د      درىمة ى 
(  ث ددد بىددا درةىدد لاعر تدر ددادب  رلأ ةدد   درةامددان ااج تهدد   تدرالددرر 7ادد يت درايدد سر س دد    5

(  ثىدددددزت ردددددتي درىددددد دمعا دلاالةددددد ي درددددداظ ا    ددددد  درةر يدددددى درخ د دددددى بدددددات  ا دددددا  5س ددددد   
 ( 872 3%( تدلا      ب   45 77 

(  ثادداض بىددا در دد    ت رمىدد دمعا ةد دد  درل دد    دد  درةر يددى در دد بىى 6ا يت دراي سر س     6
 ( 851 3%( تدلا      ب   02 77بات  ا ا   

ت ىددزي هددذا درنل جددى ارددر ت دد  سا دد ي د   دد   درىمة ددى  دد   م ددى درلر  ددى باهة ددى  اتلأددد د  ةدد   
ت االأا بىا در     ت     ي هع ى درلتسلأب تدرةاظاعا  ددادي  دد    دد   اداددته  ئت غ دد با  تدريىددت 

  ا درةر زلأى 
(  ثادد سك درةرات ددعا  دد  صددند تد خدد   درلددردس   دد  درةر يددى درا دنددى بددات  4ادد يت درايدد سر س دد    7

 (   826 3%( تدلا      ب   52 76ا ا   
ت ىزي هذا درنل جى ارر دهلةدد   سا دد ي د   دد   درىمة ددى ب م ددى درلر  ددى بددآسدي ئ  دد ي هع ددى درلددتسلأب 
تدرةدداظاعا تدرددتتس درددذ   مايدد   دد  د خدد   درلددردسدت درن ا ددى ةد دد  درىةدد لإ ت لادد  هددذا درتسد ددى دددد ةسد ددى 

 ( بدددا  ئ  ددد ي هع دددى درلدددتسلأب ب رج دىدددى ئ دددتتد ئ  سا ددد ي د   ددد   ثاددد س ا   ددد  صدددند 2009در دددة ح  
 درلردسدت 

(  لاملز  ب ر ادب  درر ة ى     االأا در ماى     درةر يددى د  عددرر بددات  8ا يت دراي سر س     8
 ( 787 3%( تدلا      ب   74 75ا ا   

 
 

  ملةص نتائ  الدراسة:
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     دا ئبرت درنل ئج درل   اصما ارعا  درتسد ى د  لام :            
ممارسـة القيـادة التحويليـة لـدى رؤسـاء أقسـام التربيـة بجامعـة حفـر البـاطن فـي أولًا: أ  أبرز عبـارات  
 بعد التاثير المثالي هي:

  ث ةر بالى درى دمعا ةد   درل   1
   لالة ث ب رة   د   ه ى ئفن ي  اةلال  رمةا   2
   لالةلد بةا سدت د بتدع د ةدس  3
   ثلت  درة م ى درى دى  مر درة م ى دراخ  ى 4
   ث ةر سئ ب درل   ب  لرد  ئ   ي هع ى درلتسلأب تدرةاظاعا 5

 بعنة    اا ئ   ئبى ة درة  ةر درل الأم ى    بىت درلافعر درةا ر  ه :      
  ثةلمث دا سر د لاردج درة للا 1

ممارسة القيـادة التحويليـة لـدى رؤسـاء أقسـام التربيـة بجامعـة حفـر البـاطن فـي أ  أبرز عبارات ثانياً:  
 بعد الدافع الإلهامي )الاستمالة العقلانية( هي:

  ث رر  مر درلاالأر تدرلجتلات درة لةر رجة د ئ ة   درل   1
   ثىت  اى ااردئ ى رلناعذ درلغععردت درةاما ى 2
   ثلا  ب رلىزلأز د ثج ب  رمى دمعا بة  ث ل  درر   رتلاا  3
   لاال  بآسدي تد لرد  ت درى دمعا ةد   درل   4
   لالةلد ب رلتسر  مر  ج تت  غا  درىة  5

 بعنة    اا ئ   ئبى ة درة  ةر درل الأم ى    بىت درتد د د را د   دلا لة رى درىل ا ى( ه :        
  لاا  ب د  ا ت ت تسدت درى دمعا ةد   درل   1

ممارسة القيـادة التحويليـة لـدى رؤسـاء أقسـام التربيـة بجامعـة حفـر البـاطن فـي أ  أبرز عبارات  ثالثا:  
 بعد الاهتمام الفردي )القدرات الفردية( هي:

  لارد   درارتن درارةثى بعا درى دمعا 1
   ثلت   غذثى سداىى رمى دمعا با   د لةر 2
   لاملز  بةاتئ درىتدرى تدرة  تدر دد اة د درى دمعا 3
   ثلا  ب رلى د  درجعت دد درةاظاعا تلألجنب درلجرلأح 4
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   لااتع درةا   تدرةلامي ت رمى دمعا با   تد ح 5
 بعنة    اا ئ   ئبى ة درة  ةر درل الأم ى    بىت دلاهلة   درارة   درلتسدت درارةثى( ه :        

   ثةلمث دا سر دلا لة ع ارر درى دمعا بجتثى 1
ممارسة القيـادة التحويليـة لـدى رؤسـاء أقسـام التربيـة بجامعـة حفـر البـاطن فـي أ  أبرز عبارات رابعاً:  

 بعد التمكين )توزيع سلطة العاملين( هي:
  ثىزت ا   ن درى دمعا ب رالى ت لتلار درذدت 1
   ث تة درةا   دراظ ف ى رمى دمعا ةد   درل   2
   ثغرن دا سر   ة  درة ؤتر ى رتي درى دمعا 3
   ثا    رن درىة  ةد   درل    مر ئ  ن  مة  4
   ث د بىا درةى لاعر تدر ادب  رلأ ة   درةامان ااج ته  5

 ه :  بعنة    اا ئ   ئبى ة درة  ةر درل الأم ى    بىت درلة عا   اتلأد  ماى درى دمعا(
   لاملز  ب ر ادب  درر ة ى     االأا در ماى 1

  توصيات الدراسة:
     اي درنل ئج درل   اصما ارعا  هذا درتسد ى ثة ا  لتث  درلاص  ت دو  ى          

   نة ى دا سر سا  ي د      درىمة ى    بىت درتد د د را د   دلا لة رى درىل ا ى( 1
  دددتسلأب سا ددد ي د   ددد   درىمة دددى  مدددر داددد سر د لادددردج ت نادددؤ درة دددللا  ددددا  ددد   درادددرددج درلتسلأا دددى 2

 درةخ  ى رذرث 
   ىزلأز درىة   مر  رن اةدسر دلاالة   ت ةد   د      درىمة ى با   اعت 3
 س ددددد د ددددلاي درالددددى ب د  ادددد ت ت ددددتسدت درىدددد دمعا رددددتي سا دددد ي د   دددد   درىمة ددددى دددددا  دددد    لددددت  ددددتر 4

 دالة   ت دد ئ   ي هع ى درلتسلأب تدرةاظاعا ت لت تسش  ة  
  نة ددددى دادددد سر دلا ددددلة ع تدر ددددادس تدرةن  اددددى رددددتي سا دددد ي د   دددد   درىمة ددددى ت خ دددد   درا ددددا در دددد    5

     ي هع ى درلتسلأب تدرةاظاعا رما اج  مر دا  ما  تدللر   ا  
 ا  دى تسش  ة  ررا  ي د      درىمة ى  ددا  د اةةددى تدرمددادئح درر ددة ى درةلىملددى ب دد    ت  اددالأا 6

 در ماى رمى دمعا ةد   د     لإ ت تتة دج   درلاالأا 
 مقترحات الدراسة:
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    اي درنل ئجلإ تد ل ة لا  رملاص  ت درل  ئتسةه  دري  ث  ا  تد د درة  ةر درل الأم ى  دد   م ددى 
 درلر  ى بج دىى  ار دري  الإ   ا  ثة ا د لرد   تة دا درتسد  ت درة للام ى دو  ى:

  ااردي ةسد ى  ا  تد د درة  ةر درل الأم ى رتي سا  ي د          م  ت درلر  ى ب رج دى ت د  ري 1
  درة    بتسد ى  ا  در ىا  ت درل   ادا  سا  ي د      درىمة ى     ااع  ئبى ة درة  ةر درل الأم ى 2
 ااددردي ةسد ددى  ددا  درى  ددى بددعا  ااعدد  ئبىدد ة درة دد ةر درل الأم ددى تد بددتدع درلنة ةدد  رددتي سا دد ي د   دد   3

 درىمة ى ب رج دى ت 
 درة    بتسد ددى  ددا  ةساددى دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى ت   لادد  ب رر دد  دردداظ ا     دد ي هع ددى درلددتسلأب 4

 ب رج دى ت 
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 مراجع الدراسة:
  درلد هرر  1 (  درة  ةر درل الأم ى تد بتدع د ةدس    2015ب ب رلإ  ة   درتلاا با   عا   •

 درةنةةى درىر  ى 
 (  تد د دة س ى ئبى ة درة  ةر درل الأم ى رتي   ئتدت 2017درلة ة لإ  اتلأى بنا  اتدرىزلأز  •

دتدسن درلىم   درى   بة   ةل   ا ى بن   ة   تدر رلأ   س  رى د ا دلعر يعدر دناداسر  
  دد  د ةدسر تدرلخادد   درلر ددا    م ددى درىمددا  دلاالة ا ددى  ا دىددى د ددد   د ةددت بددا  ددىاة 

 د   د ى  دررلأ ض 
 (  ا دددددتدة درة ددددد ةدت درل الأم دددددى  ددددد  درج دىددددد ت 2008درجددددد ستة لإ د ادددددتر بندددددا ابدددددردم    •

در دىاةثى  س دد رى ة لداسدا يعددر دنادداسر    د  د ةدسر درلر الأددى   م ددى درلر  دى  ا دىددى درةمددث 
  ىاة  دررلأ ض 

لإ دررلأدد ض  1 (  ه دد ةر درل الأدد   دد  درةنةةدد ت   2011درجدد ستة لإ د اددتر بنددا ابددردم    •
 ةدس  ر يى رمنار تدرلاتلأد  

 (  ئفددر درة دد ةر درل الأم ددى ررا دد ي درج دىدد ت  مددر درر دد  2014درجددتلال ت لإ ادد ةا هددزدع   •
دراظ ا  رمىةتدي تسا  ي د      د   ةثة دى  د  درج دىد ت د سةا دى  س د رى ة لداسدا يعدر 

 دنااسر   م ى درتسد  ت درىم    ا دىى درىما  د   د ى درى رة ى  د سة  
 (  ددددتي  ددداد ر ئبىددد ة درة ددد ةر درل الأم دددى ردددتي سا ددد ي 2023درجةىدددىلإ اددداسر بندددا د ةدددت   •

   دجمدى  م دى 2لإع47د      ددا تاادى اةدر ئ  د ي هع دى درلدتسلأب  ب دث دناداس  ددج
 درلر  ى    درىما  درلر الأى   م ى درلر  ى   عا لاةب  درل هرر

 (  درة دد ةر درةتس دد ى  دد   دداي د ج هدد ت درة دد ةر درلر الأددى 2004در ر دد لإ    دد  بددا   ئدد    •
 در تلااى  دررلأ ض  ةدس با سلات 

 (   ا ث ت درة د ةر درل الأم دى رةدتلار  درةدتدسن درةلا داى 2014در ن  الإ  ةت با د ةت   •
   دتلانى دررلأ ض  س د رى د ا دلعر يعدر دناداسر    د  د ةدسر تدرلخاد   درلر دا     م دى 

 درىما  دلاالة ا ى  ا دىى د د   د ةت با  ىاة د   د ى  دررلأ ض 
 (     دددى درة ددد ةر درل الأم دددى ب  بدددتدع د ةدس  ردددتي سا ددد ي 2010 مددد لإ   دددنر  دددىعت   •

د      د   ةثةععا    درج دىى د   د ى بغزر  س د رى د ا دلعر يعدر دناداسر  درج دىدى 
 د   د ى   م ى درلج سر      اةدسر ئ ة    يزر 

 (  دددتي دة س ددى درة دد ةر د ةدسلأددى د   ةثة ددى ب رج دىدد ت 2012درددتلابلإ  دد در بددا  ةدد     •
درام دداعن ى رمة دد ةر درل الأم ددى تصددىا   ا  ت ددا   نةعلادد   س دد رى د ا ددلعر يعددر دنادداسر  

     ئصا  درلر  ى   م ى درلر  ى  ا دىى د تهر  يزر 
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 (   ا ثددد ت درة ددد ةر درل الأم دددى رةدددتلار  ددددتدسن درلىمددد   2010درر  ىدددىلإ صددد رح بدددا د ةدددت   •
درىدد    س دد رى د ا ددلعر يعددر دنادداسر    دد  د ةدسر درلر الأددى   م ددى درلر  ددى  ا دىددى درةمددث 

  ىاة  دررلأ ض 
 (   اددالأر ئةدي سا دد ي د   دد   د   ةثة ددى بج دىددى ئ  درلددري 2014درددرةدة لإ  ددة     دددت  •

    اي دت   درة  ةر درل الأم ى  س  رى د ا لعر    د  د ةدسر درلر الأدى تدرلخاد     م دى 
 درلر  ى  ا دىى ئ  درلري  د ى 

 (  درة دد ةر درل الأم دى ت   لادد  ب  بدتدع درلنة ةدد  رددتي 2018دررلادعت لإ  مدد  بدا  ددا      •
 ةددتدي تسا دد ي د   دد   ب رج دىدد ت در  اد ددى تد هم ددى بةتلانددى دررلأدد ض  ب ددث دنادداس  

  درةجمدددى درىر  دددى رمتسد ددد ت د دن دددى  ا دىددى اددد ث  درىر  دددى رمىمدددا  د دن دددى  71لإع33دددج
 دررلأ ض 

 (  د دد دعا درة دد ةر درل الأم ددى باددرددج درتسد دد ت درىم دد   دد  د ةدسر 2015درزهردادد لإ  دد ر    •
درلر الأددى تدرلخادد   تةتسهدد   دد   نة ددى دادد سدت درتدس ددعا درة  ةثددى  تس ددى  ةدد  دلتدددى ارددر 

 دؤ ةر درة  ةدت د ةدسلأى در  اد ى    درةةم ى درىر  ى در ىاةثى  دىات د ةدسر  دررلأ ض 
ه(  اةدد  درة دد ةر درل الأم ددى تدرلى دم ددى رددتي سا دد ي 1430در ددة حلإ  اتدرة  ددا بددا د ةددت  •

د      درىم ةى بج دىى د د   د ةت با  ىاة د   د ى ت   لا  بةا س ى ئ   ي هع ى 
( 32 ا دددددلا( ع -درلدددددتسلأب  ددددد  صدددددند درلدددددردسدت  دجمدددددى س ددددد رى درلر  دددددى ت مددددد  دردددددناب

  187-159ر 
 (  اةدددد   2008در ددددنا لإ اتدرىزلأزلإ تدرخاعددددبلإ د ةتلإ اددددتدرجادةلإ د ةددددتلإ دلار لإد ةددددت  •

 درلىم      درةةم ى درىر  ى در ىاةثى  دررلأ ض ةدس درخرلأج  رمنار تدرلاتلأد 
ه(  درةدددت   اردددر دري دددث  ددد  درىمدددا  در دددما  ى  د ليدددى 1424درى ددد جلإ صددد رح بدددا  ةدددت  •

 درىا      دررلأ ض 
 (    دد ئ  درة ددد ةر درل الأم ددى ردددتي سا دد ي د   ددد   2009درىةددرلإ ئدعندددى بنددا  دددم ة     •

درىمة ددى ت   لادد  بدد ررت  درةىنالأددى    دد ي هع ددى درلددتسلأب  دد  ا دىددى د ددد   د ةددت بددا 
 دددىاة د  ددد د ى  س ددد رى د ا دددلعر يعدددر دناددداسر    ددد  د ةدسر تدرلخاددد   درلر دددا    م دددى 

 درىما  دلاالة ا ى  ا دىى د د   د ةت با  ىاة د   د ى  دررلأ ض 
 (   ددافعر درة دد ةر درل الأم ددى  مددر درال  ددى درلنة ة ددى  دد  2008درىةددر لإ  اددتا بددا داددت    •

درةنةة ت د د سد  دى ددد درلااعد   مدر  اد ع درالدرت   س د رى ة لداسدا يعدر دناداسر    د  
 د ةدسر درى دى   م ى دلا ل  ة تدرىما  در     ى  ا دىى درل هرر  درل هرر 
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ه(  درى  ددى بددعا   دد ئ  درة دد ةر درل الأم ددى تدددتي 1424درىةددر لإ داددااس بددا ا صددر   •
 دددا ر اةدسر درجددداةر دراددد دمى  س ددد رى د ا دددلعر يعدددر دناددداسر    ددد  د ةدسر درلر الأدددى   م دددى 

 درلر  ى  ا دىى درةمث  ىاة  دررلأ ض 
 (  درة ددد ةر درل الأم دددى  ددد  درج دىددد ت در دددىاةثى ددددتي دة س دددلا  2000درغ ددددت لإ د ةدددت   •

تدددددل ك    ئ دددا  ددددا  اددد  درة ددد ةدت د   ةثة دددى  س ددد رى ة لددداسدا يعدددر دناددداسر   م دددى 
 درلر  ى  ا دىى ئ  درلري  د ى 

درل دددا   ا ددد  اةدددا ج درة ددد ة  - (  درة ددد ةر د ةدسلأدددى2011درل اددد ا لإ  ددد ر  بدددا  دددىعت   •
   دررلأ ض  ة (2درى رة    

 (  درة ددد ةر درل الأم دددى تدرلغعدددر درةامدددان  ددد  در دددماك 2005 ن ددد سرلإ  تث دددى بندددا د ةدددت  •
درة  ة   س  رى د ا لعر يعر دنااسر      د ةدسر درلر الأى تدرلخاد    ا دىدى ئ  درلدري  

 د ى 
 (  ةساددددى دة دددد سر درة دددد ةر درل الأم ددددى ت   لادددد  بدددد ررت  2013دددددتلاالإ  دددد ر بنددددا  مدددد    •

درةىنالأى     ي هع ى درلتسلأب ب رج دىد ت در دىاةثى  س د رى ة لداسدا يعدر دناداسر    د  
 د ةدسر درلر الأى تدرلخا     م ى درلر  ى  ا دىى ئ  درلري  د ى 

 (  ئ مان درة د ةر درل الأم دى رل  دعا ئةدي ددتلار 2002د اارلإ لاا   با  اتدرةىا    •
  139( ر 7 5درةتس ى    د ر  دجمى درلر  ى 

 (  تد ددد دة س ددى درة دد ةر درل الأم ددى  دد  دددتدسن درلىمدد   2012درةغ د دد لإ ث  ددر بددا  ددادة   •
درىدددد   در  اد ددددى رمانددددعا ب رةتلانددددى درةندددداسر  س دددد رى د ا ددددلعر يعددددر دنادددداسر    دددد  د ةدسر 

 درلر الأى   م ى درلر  ى  ا دىى  عيى  درةتلانى درةناسر 
اجددد لإ  ادددتدر     ئ ةدددت س  ددددلإ ت  دددنعالإ اددد ة دردددرن  اتدر دددة دلإ تدرةلدددار لإ د ةدددت د ةددداة •

 (  ئفددددر درة دددد ةر درل الأم ددددى  مددددر درلددددار درلنة ة ددددى بدددد رلااع   مددددر 2010 اددددتدرما     
دراددر  ت در ددن ا ى درل بىددى رلادد ع د  ةدد   درىدد   بة   ةددى درت ام ددى  درةجمددى درة ددرلأى 

  518-488لإ ر ر 4لإ ع34د رلإ دج-رمتسد  ت درلج سلأى 
 (  د ليدد س ئفددر ئبىدد ة درة دد ةر درل الأم ددى  دد  د بددتدع د ةدس   2007اى دد ا لإ  اتدرة  ددا  •

ةسد دددى  اا ة دددى  مدددر درةؤ  ددد ت درلىم ة دددى  ددد   ددداسلأى  دجمدددى ا دىدددى  ادددرلأا رمي دددار 
   2008(  1(  تة  30تدرتسد  ت درىمة ى  درةجمت  

 (  تد دددد دة س دددى درة دددد ةر درل الأم دددى ردددتي دددددتلاردت 2014درا بددد لإ  دددزر بندددا  اددددتدرىزلأز  •
دتدسن دارتع  ادالأر بةتلاندى دررلأد ض ددا تاادى اةدر درةىمةد ت  س د رى د ا دلعر يعدر 
دنااسر      د ةدسر تدرلخا   درلر ا    م ى درىما  دلاالة ا ى  ا دىى د د   د ةدت بدا 

  ىاة د   د ى  دررلأ ض 
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