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  ملخــــــــــص

معرف  درج  توافر معايير الجودة في الخطط المدرسةةةةةةةةةةةة   في  هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةة   ل   
بيةا  الخطة   الجودة في  معةايير ومشرةةةةةةةةةةةةةةرا   ، وتحةديةد  البرنةام  الونيي لططورر المةدار مةدار   

ولطحقيق هذه الأهداف  . الخط  المدرسةةةةةة    الجودة في تيفيذ معايير ومشرةةةةةةرا   ، وتحديد المدرسةةةةةة  
، وكانت أداة الدراسةةة  هي ابسةةةطثان ،  ي   امت المسةةةحيالميه  الوصةةةفي    ا  اسةةةطخدمت الثا  

بطصةةةةةةةةم ة اسةةةةةةةةطثان ، وقعد الطاهد مو صةةةةةةةةد ها الماهرب والداي ي و ثاتها تة تطب قها في    ا  الثا  
عيي  عشةةةوا    طسةةة ط  منون  مو  ه ع    1442ه/1441الدراسةةةيالفصةةةل الدراسةةةي ال اني ل عا  

 الونيي لططورر المدار  في مخط ف ميانق المم ك . ( مو مشرفا  و دا  البرنام 103)
توافر معايير الجودة في بيا  الخط     و د توصةةةةةةة ت الدراسةةةةةةة   ل  عدد مو اليطا   أهمها 

 طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط    البرنةةام  الونيي لططورر المةةدار   و ةةدا    المةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةة  مو وجهةة  نمر مشةةةةةةةةةةةةةةرفةةا  
مصةةةةةةةةادر بيا  الخط ، ي يها المشةةةةةةةةاررس في الخط  المدرسةةةةةةةة  ، توافر ) تم  ت في  (3مو    2.76)

ي يها المقدم ، ي يها تو يق مشرةةةرا  المشةةةاررس، ي يها رمر  المدرسةةة ، ي يها أهداف المدرسةةة ، ي يها  
توافر معايير الجودة في تيفيذ الخط   .  ()ابلطزاما  الجماع   رسةال  المدرسة ، وأييراق م ة المدرسة 

 البرنةةام  الونيي لططورر المةةدار  طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط   و ةةدا  المةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةة  مو وجهةة  نمر مشةةةةةةةةةةةةةةرفةةا   
تيفيذ المشةةةةةةةةةةاررس، ي يها تجسةةةةةةةةةةيد الرمر  وال  ة،  )تم  ت في    ها(، وأبرز ملامح توافر 3مو    2.72)

ي يها الجدول الزميي وجه  الطيفيذ، ي يها م ا  مشرةةةةةرا  المشةةةةةاررس، وأييراق تقورة مشةةةةةاررس الخط   
 الدراس  طمجموع  مو الطوص ا ، ومقطر ا  لدراسا  مسطقب   . ا  وايططمت الثا  . المدرس  

 .البرنام  الونيي لططورر المدار  ،الخط  المدرس  ، معايير الجودة  
  

 
)بيةةا ( وزارة الطع  ة،   طميطقةة  الررةةا   البرنةةام  الونيي لططورر المةةدار   ترقورةةا ، و ةةدة  مشةةةةةةةةةةةةةةرفةة  )*(

 .السعودي 
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The Availability of the Quality Standards 

 in the School Plan from the Supervisors' View  

of the National School Development Program 

Fatima Mohammed et al., 
 

Abstract 
This study aimed to Determining the degree of quality standards 

that is available in schools plans which are implementing the National 

School Development Program. Defining the quality standards and 

indicators that are should be focused on it while designing the school 

plan.Defining the quality standards and indicators that are related to 

theschool plan implementation.To achieve these objectives, the 

researchers used the descriptive survey methodology. The study tool was 

a questionnaire which is designed by the researchers. After it proved that 

is valid and consistent, it was applied in the second semester of the year 

1441/1442.  A random sample of (103) supervisors participated in the 

study from different units of the National School Development Program 

in all regions of the Kingdom. 

The study has reached a number of results, the most important are, 

From the supervisors' perspective, The average of quality standards that 

are used in designing the school plan is (2.76 out of 3). The most 

highlighted quality standards were used are sources of designing a plan, 

plan's projects, introduction, documentation of projects indicators, 

school’s vision, school's objectives, school's mission, and school's values 

(collective obligations).The quality standards available in the school plan 

implementation from the supervisors' view is (2.72 out of 3) on average, 

and the most prominent were implementing plan's projects, practicing 

school's vision and values in real, timelining of projects implementation, 

the responsible about implementing projects, projects measurement 

indicators, and the evaluation of school plan projects.The researchers 

concluded the study with a set of recommendations and suggestions for 

conducting future studies. 

Keywords: The Quality Standards, The School Plan, The National 

School Development Program 
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 :ةــــــدمـــمق
والطي تعي  بطرق   اليارةةةةةةةةةة    ، الهام ييمر ل مدرسةةةةةةةةةة  كوا دة مو مشسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةا  المجطمس  

وإعدادهة ل نونوا أعضةةا  فاع يو في مجطمعهة، ولطقو  المدرسةة  بهذه المهم  ع   أهمل وجن ف نن  
والطي تطضةمو برام  ومشةاررس وأنشةط   ، ميوط بها العياي  الم    ط عداد الخطط المدرسة   الفاع  

وفي ضو  ذلك ييثغي  ، تحقق اليمو الأم ل ل ط ث  في رط  الجوانب المعرف   والمهارر  والس وك  
ومراعةةاة ذلةةك عيةةد بيةةا  يطة   ،  العمةةل ع   توافر درجةة  عةةال ةة  مو معةةايير الطخط ط المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةي

المدرسة   ي  يعد الطخط ط المدرسةي أداه فعال  لطجورد أنشةط  وقرام  المدرسة  في سةبيل تحقيق  
قل عمل المدرسة  هو ركيزة أسةاسة   تي يالطخط ط المدرسةف  معايير الجودة الم    ل عمل المدرسةي،

البرام  والمشةةةاررس  وضةةةس    عو نررقمو العشةةةوا     ل  العمل الميمة الذب يسةةةطشةةةرف المسةةةطقبل  
 الطي تحقق الأهداف المرجوة يلال فطرة زمي   محددة وتفعيل عم    المطاطع  والطقورة.

ومسةةةةةةةةةةةةةاعدين  -لقا د المدرسةةةةةةةةةةةةة   أنن يعطبر موجن "أهم   الطخط ط المدرسةةةةةةةةةةةةةي في   وتكمو
في تحقيق غايا  وأهداف المدرسةةةةةةةة  ل وصةةةةةةةةول  ل  تحقيق الرمر ، وهو موفر ل و ت   -والمع ميو

ياك مو يرى أن الطخط ط يحطاج  ل  و ت كبير مو دراس   ال  المدرس  هوالجهد ع   الرغة أن  
والوضةةةةةةةةةةس الراهو وما تطط ثن هذه الخط  مو ب انا  ومع وما ، ولكو الو ت الذب ييقضةةةةةةةةةةي في  

." في المدرسةةةةةةةةة  اعم    الطخط ط أ ل طن ير مو الو ت الذب يضةةةةةةةةة س كثا   ذا كان العمل ارتجال 
 (18، ص 2016، مصطف )أبو

 ث:ــــالبحة ــمشكل
الطخط ط المدرسةةي عصةةب العمل ايدارب في المدرسةة  فهو ييقل عمل المدرسةة  مو  يعد 

يلال عم    المسةةةةح البي ي ووضةةةةس  العشةةةةوا     ل  العمل الميمة الذب يسةةةةطشةةةةرف المسةةةةطقبل مو 
 البرام  الطي تحقق الأهداف المرجوة يلال فطرة زمي   محددة وتفعيل عم    المطاطع  والطقورة.

تدررب مديرا   مو يلال  الخطط المدرسةةةةةةةةةة  ع   تحسةةةةةةةةةةيو    وزارة الطع  ة و د  رصةةةةةةةةةةت 
المدار  وفررق الطخط ط في المدرسةةةةةةةةةة  ع   وضةةةةةةةةةةس الخطط المدرسةةةةةةةةةة   مو  بل مناتب الطع  ة  
وايدارا  وو دا  البرنام  الونيي لططورر المدار ؛ لكو مازال بيا  الخطط المدرسةةةة   وتيفيذها  

 طحاج   ل  مزرد مو الطجورد في المدار .
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فمو يلال الزرةارا  الميةدان ة  الطي  ةامةت بهةا مشةةةةةةةةةةةةةةرفةا  و ةدة البرنةام  الونيي لططورر  
وجود   و  ب م،  المدار  طالررا )الثا  ا ( ل و وف ع   جودة بيا  الخطط المدرسةةةةةةةةة   وتيفيذها

ل برنةام  ع   الرغة مو    طعض المةدار  المطثقة  ىلةد     وتيفيةذهةاالمةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  ي ةل في بيةا  الخطة
الخط   بيا      جرا ا  ع   عضةةةةةةةةةةةا  فررق الطميز في المدرسةةةةةةةةةةةأ المدار  وقعض   مديرا  تدررب 

 جودة الخطط المدرس  . تفطقد لثعض معايير المدار  مشاررسط و ن يطأب  ا سيورق 

   اسةةةةةةةةةةةةةةططلاع ة   دراسةةةةةةةةةةةةةةةممةا دفس الثةا  ةا   ل  مزرةد مو العيةاية  بهةذا الأمر، فطة عمةل  
  سةةةةب تقي ة المشةةةةرفا  -  مو كل ف البرنام ؛ مديرتان  مدار    ( مديرا  في6 ( لعدد )اسةةةةطثان)

الطي تةدل ع   جودة عةايير والمشرةةةةةةةةةةةةةةرا   هيةاك تثةايو بيو المةديرا  في الم ووجةدأن-لبيةا  الخطة 
 الخط  المدرس  ؛ وكذلك تثايو في الفهة لثعض المعايير والمشررا  المطفق ع يها.

   معايير تقي ة الخط   لمعرف (  اسةةةةةةةةةطثان  )اسةةةةةةةةةططلاع    عمل دراسةةةةةةةةةهما  امت الثا  ا  ط
البرنام ، ووجد أن  مو وجهن نمر مشةةةرفا   في الخط  المدرسةةة    تقي ة المشةةةاررس   آل  و    المدرسةةة 

الطي تُ ّ ة بيا ق ع يها الخط  المدرسة  ؛ وكذلك عايير والمشرةرا   هياك تثايو بيو المشةرفا  في الم
 تثايو في الفهة لثعض المعايير والمشررا  المطفق ع يها.

ونمراق لأهم   الطخط ط المدرسةةةةةةي في ت سةةةةةةير أعمال المدرسةةةةةة ، ولق   الدراسةةةةةةا  المح     
الطي و فت ع   وا س بيا  وتيفيذ الخطط المدرسةةةةةةةةة   ارتا  الثا  ا  تسةةةةةةةةة  ط الضةةةةةةةةةو  ع   هذا 

 الجانب مو يلال تحديد معايير الجودة المط وق  في عم    البيا  والطيفيذ ل خطط المدرس  .
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 ث:ــــة البحــأسئل

 الر  س للإجاط  عو السشال  الثح  سع  ت
 و دا  ج  توافر معايير الجودة في الخط  المدرسةةةةةةةةةةةة   مو وجه  نمر مشةةةةةةةةةةةةرفا  ما در  ▪

 ؟الونيي لططورر المدار البرنام  
 الطال   الأس    ورطفرع مين  ▪
 و دا  ما درج  توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرسةة   مو وجه  نمر مشةةرفا   ▪

 ؟البرنام  الونيي لططورر المدار 

 و دا   الخط  المدرس   مو وجه  نمر مشرفا    تيفيذ ما درج  توافر معايير الجودة في  ▪
 الونيي لططورر المدار ؟ البرنام 

 ث:ــالبحداف ـهأ

الخطط المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  في  جة  توافر معةايير الجودة في  تهةدف الثحة   ل  الطعرف ع   در 
 وذلك مو يلال تحقيق الأهداف الفرع   الطال    المدار ،البرنام  الونيي لططورر مدار   
 .بيا  الخط  المدرس  الجودة في معايير ومشررا  تحديد  ▪

 .الخط  المدرس   الجودة في تيفيذ معايير ومشررا  تحديد  ▪

 ث:ــة البحــهميأ

 اليمرر   ل  أنها  ترجس أهم   الثح  
الخط  المدرسةةةة   مو وجه  نمر    وتيفيذ   بيا تجورد قي الضةةةةو  ع   معايير ومشرةةةةرا  ت 
 .البرنام  الونيي لططورر المدار  و دا  مشرفا   

 

  ل  أنها أهم   الثح  الططب      رجست
  وتيفيذ   ومشرةةةةةةةةةرا  بيا   الخطط المدرسةةةةةةةةة   طمعاييرطقورة  ل  طاداه   مديرا  المدار زود  د ت ▪

 .المدرس  ط الخط



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

  طالخط  وتيفيةذ  ومشرةةةةةةةةةةةةةةرا  بيةا  لمعةاييربيموذج   مةديرا  المةدار تزورةد   ةد تسةةةةةةةةةةةةةةهة في ▪
 بيا  الخطط المدرس  .يفيدهة في  ؛ مماالمدرس  

 مديرا  المدار   ل  ابهطما  بطجورد الخطط المدرس  . سهة في تحفيز د ت ▪

 ث:ــالبحدود ــح

 تقطصر الثح  ع   الحدود الطال   
وجه  نمر    معايير ومشرةةةةةةةرا  بيا  وتيفيذ الخطط المدرسةةةةةةة   مو  الموضوووووو   الحدود  ▪

 .البرنام  الونيي لططورر المدار  و دا    مشرفا  

 الونيي لططورر المدار  بيا .  مدار  البرنام  المكان  الحدود  ▪

 ه.1443لعا  الدراسي   االزمان  الحدود  ▪

 ث:ــالبحات ـمصطلح

  و"نشةةاط هادف أو سةة وك موجن ل يمو ططررق  مقصةةودة ب ططررق  ت قا   ، وه يُعرف طانن  
ترتيب الأولورا  في ضو  ايمنانا  المادي   بطجييد  نررق  ل يمر  ل  الحاضر والمسطقبل ورعيي  

 (.26 ، ص 2009والطا ا  والموارد الثشرر  المطا   لطحقيق أهداف محددة " )أبو نا ون، 

عم    تعاون      ا" طانه  (26 ، ص 2002الجبر ) ا زريب طعرفه  فأما الخط  المدرسوووووووو  
تسةةةع  المدرسةةة  مو يلالها  ل  اسةةةطشةةةراف ما سةةةطكون ع  ن مسةةةطقبلا واسةةةط مار جم س المع وما  
المطوفرة مو يلال تح يةةةل البي ةةة  الةةةداي  ةةة  والخةةةارج ةةة  وتحةةةديةةةد نقةةةاط القوة والضةةةةةةةةةةةةةةعف والفرص 

   مو أجل الوصول طالمدرس   ل  أع   مسطورا  الجودة والطميز". والطحديا  المدرس
 ةا ةد  -( طةانهةا " مجموعة  البرام  والأعمةال الطي يعةدهةا  9 ، ص 2000ورعرفهةا المي   )

أو تاتي لن مو  دارة الطع  ة؛ ورسةةةةةةةعون  ل  تح  قها وفققا لأهداف محددة -المدرسةةةةةةة  وفررق الطميز
وتحور هةا  ل  برام  عمةل ومشةةةةةةةةةةةةةةروعةا  وا ت ة  تيفةذ يلال فطرا  زمي ة  معيية  وإمنةان ةا  مةادية  

 . ف  "وقشرر  كا
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مشةروع الم ك عبد   بو عبد  تة تصةم ة هذا البرنام  مو  بل   برنامج تطوير المدارس
العزرز لططورر الطع  ة العا  مو يلال رةةةةررنن الميفذ ل مشةةةةروع  رةةةةرك  تطورر ل خدما  الطع  م    

طحي  يحقق الرمر  المسةةةةةةةطقب    يسةةةةةةةطرات ج   تطورر الطع  ة الرام    ل   ه؛  1433/  1432عا   
و ةةةد تة تطورر الأنموذج ضةةةةةةةةةةةةةةمو مفهو   ،  تحقيق نطةةةا   نوع ةةةن تطم ةةةل في مطع ة ميط  ل معرفةةة 

  .المجطمعا  المهي   الطع م   وفق أسس وميط قا  ع م  

العم    الطرقور  ع   مسةةةةطوى المدرسةةةة  مو المها  الطي تشةةةةنل أهم   كبرى في   ةتُعد  دار 
تو يد الرمر  والرسةةةةةال  والجهود بيو ال  ادة وميسةةةةةوقي المدرسةةةةة  طما ييعنس ع   أدا ها، لذا فهي  
مو أهة العم  ا  المدرسةةةةةةة   الطي تطط ب تكاتف جهود الجم س واسةةةةةةةطشةةةةةةةعارهة لهذه الأهم  ، كما  

 ميق لعم    الطخط ط وما تطط ثن مو أسس ومحطوى ومرا ل.يطط ب الفهة الع
عم  ةةةة  الطخط ط في المةةةةدار  للارتقةةةةا  طجودتهةةةةا  ومو هيةةةةا ببةةةةد أن يطة الطركيز ع    

وسةةةةلام  بيا ها ع   أسةةةةسةةةةها الصةةةةح ح ، ومدى انطثال معايير الخط  الجيدة ع يها، ومو المهة  
هذلك أن تسةةةةةةةطفيد المدار  مو الممارسةةةةةةةا  الدورر  ل طخط ط في الطجورد والطحسةةةةةةةيو المسةةةةةةةطمر، 

  المدرسةة  وتقورمها وابسةةطفادة مو الطغذي   وابسةةطفادة مو تقي ة ايرةةراف الطرقوب لعم    تقي ة يط
 الراجع  ل وصول بها لأفضل صورة يمنو تطب قها وتفعي ها ع   وا س المدرس .

 ل  أهداف    ليُعد الطخط ط عم    ميمم  واع   بيط ار أ سةةةةةو الح ول الممني  ل وصةةةةةو 
معيي  في ترتيب الأولورا  في ضةةةةةو  ما يطاإ مو  منانا  مادي  وقشةةةةةرر ، وهي عم    مسةةةةةطمرة  

وتُعرف عم  ةة     (.26 ، ص 2006تمر طمرا ةةل ويطوا  ومحةةددا  زمةةان ةة  ومنةةان ةة  )زررقةةا ،  
الطخط ط طةةانهةةا "العم  ةة  العقلان ةة  القةةا مةة  ع   الثحةة  والثحةة  الرام ةة  لطحقيق الأهةةداف الطرقورة   

، ورُعرف (26 ، ص 2002)الجبر،.  الموضةةةةةةةةةوع  لمدار  الطع  ة العا ، طا ل و ت وجهد وتك ف "
  و"نشةةاط هادف أو سةة وك موجن ل يمو ططررق  مقصةةودة ب ططررق  ت قا   ، وه   الطخط ط كذلك طانن



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

ترتيب الأولورا  في ضو  ايمنانا  المادي   بطجييد  نررق  ل يمر  ل  الحاضر والمسطقبل ورعيي  
.  ( 26 ، ص 2009والطا ا  والموارد الثشةةةةةةةةةةةةةرر  المطا   لطحقيق أهداف محددة " )أبو نا ون،  

ل مجطمس  رسةةةةة ل صةةةةورة المسةةةةطقب     "(  ل  أن الطخط ط هو  13 ، ص 2006ورشةةةةير عبد الحي )
مو يلال تحديد العمل الع مي الذب ييثغي  تثاعن في توج ن اليشةةةةةةةةةةةةاط الثشةةةةةةةةةةةةرب لطحقيق أهداف  
  معيية  في فطرة زمي ة  معيية ، كمةا أن الطخط ط يعةد مر  ة  الطفكير الطي تسةةةةةةةةةةةةةةبق تيفيةذ أب عمةل

المطع ق  طما يجب عم ن وك   يطة ومط  يطة، فالطخط ط سةة سةة   مو   الذب ييطهي طاتخاذ القرارا  و 
 طع ق طالمسطقبل".الطي ت القرارا  

عم    تعاون   تسةةةةةةةةةةةةةةع  المدرسةةةةةةةةةةةةةة  مو    ا" طانه  (26 ، ص 2002الجبر ) ا زريب تعرفه
يلالها  ل  اسةةةةطشةةةةراف ما سةةةةطكون ع  ن مسةةةةطقبلا واسةةةةط مار جم س المع وما  المطوفرة مو يلال 

  مو   تح يل البي   الداي    والخارج   وتحديد نقاط القوة والضةةةةةةةةةعف والفرص والطحديا  المدرسةةةةةةةةة
(  9 ، ص 2000عرفها المي   )و . أجل الوصةةةول طالمدرسةةة   ل  أع   مسةةةطورا  الجودة والطميز"

أو تاتي لن مو  دارة - ا د المدرسةةةةةةة  وفررق الطميز -طانها" مجموع  البرام  والأعمال الطي يعدها  
الطع  ة؛ ورسةةةةعون  ل  تح  قها وفققا لأهداف محددة وتحور ها  ل  برام  عمل ومشةةةةروعا  وا ت    

عرف الخطة  السةةةةةةةةةةةةةةيورة   كمةا تُ .  إمنةان ةا  مةادية  وقشةةةةةةةةةةةةةةررة  كةاف ة "تيفةذ يلال فطرا  زمي ة  معيية  و 
مسةةةةةاعدين    طمشةةةةةارك برنام  العمل الطرقوب السةةةةةيوب الذب يضةةةةةعن مدير المدرسةةةةة     طانها"   مدرسةةةةة ل

الطع  م   والطرقور ، يحدد     والمع ميو والفيييو والطلاب في بداي  العا  الدراسةةةةةةةةةةةةي ل طخط ط ل عم 
والوسةةةا ل والأنشةةةط  والفطرة اللازم  لكل   يب ف ن الأهداف الطرقور  المراد تح  قها مس تحديد الأسةةةال

 (.76ص ، 2006زررقا ،). هدف
ومما سةةةةةةةةبق نجد أن الخط  المدرسةةةةةةةة   تسةةةةةةةةطوجب اسةةةةةةةةطدعا  عم  ا  العقل في الطح يل  
وابسةطكشةاف مو يلال عم  ا  الثح  والثح  وتشةخ ل الوا س المدرسةي، يطشةارك ف ن ميسةوقو  
المدرسةةةةةةة  مو  ا د ومع ميو، ميذ طادي  العا ، بهدف تحقيق الأهداف الطرقور  طا ل جهد وأ صةةةةةةةر 

 و ت ممنو.
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ومسةةةةةةةةةةةةةةاعةديةن  -لقةا ةد المةدرسةةةةةةةةةةةةةة   أهم ة  الطخط ط المةدرسةةةةةةةةةةةةةةي في أنةن يعطبر موجةن   تكمو
في تحقيق غايا  وأهداف المدرسةةةةةةةة  ل وصةةةةةةةةول  ل  تحقيق الرمر ، وهو موفر ل و ت   -والمع ميو

ياك مو يرى أن الطخط ط يحطاج  ل  و ت كبير مو دراس   ال  المدرس  هوالجهد ع   الرغة أن  
والوضةةةةةةةةةةس الراهو وما تطط ثن هذه الخط  مو ب انا  ومع وما ، ولكو الو ت الذب ييقضةةةةةةةةةةي في  

. المدرسةةةةةةةةةة في  اعم    الطخط ط أ ل طن ير مو الو ت الذب يضةةةةةةةةةة س كثا   ذا كان العمل ارتجال 
 (18، ص 2016، مصطف أبو)

الطخط ط يحدد  يحقق العديد مو الفوا د ميها ومو المطفق ع  ن أن الطخط ط المدرسةةةةةةةةةةةةةي 
 ا د    الطخط ط يمنوو . (18، ص   2016، مصةةطف  .)أبوالأهم   والأولورا  والو ت اللاز  ل طيفيذ 

مو اسةةةةةط مار جم س الطا ا  وايمنان ا  المطوفرة لدين طعد دراسةةةةةطها وتحديدها والطعرف   المدرسةةةةة 
، كما يط ح فرصة  ل مع ميو ل مشةارك  الفع    في تحديد الأهداف مما يعطي ل خط   وة ا ليها جيد 

 . وميزة أن المع ة مط س ع   الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  لطحةديةد واجثةاتةن ومهةامةن يلال العةا  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةي
عو    -وفررق الطميز -قا د المدرسةةةةة رياى الطخط ط المحنة طو .  (18، ص  2016مصةةةةةطفي،  )أبو 

ة؛ ورسةةةةةةةةةةاعدهة في اتخاذ  وتفكيره ةوجهده  ةالو وع في ميزلق العمل العشةةةةةةةةةةوا ي، وإضةةةةةةةةةةاع  و طه
.  ( ۷5  ، ص ۲۰۰۱کارريطر،)  مسةةةشول   تيفيذ مشةةةروع تصةةةح حي.  ة رارا   اسةةةم  عيدما تواجهه

ايط ار أ سةو الطرل، وانسةبها طاليسةث  لمروف ؛ مو  ي    قهاورسةاعد ع   تح الأهداف رحدد و 
الطخط ط يحدد و .  (۷5  ، ص ۲۰۰۱کارريطر،)وأفضةةةةةةةةةل الح ول بيو عدة   ول بدي  .  ،درسةةةةةةةةة الم

طايمنان م ا  اليطا  ، وتصةةةةةةةةةةةةةح ح    صةةةةةةةةةةةةةثح المعايير المط وق  ل عمل والمعايير الر اب   لكي ب
رسةةةةاعد ع   توفير الطراطط وابنسةةةةجا  بيو  و .  (۷5  ، ص ۲۰۰۱کارريطر،)ابنحرافا   ن ظهر .

مخط ف الجهود المبذول  نوال العا  الدراسةةةةةي، ورو د اتجاهها نحو الأهداف المط وب تيفيذها ما  
يوفر أسةاسةا عقلان ا وميط  ا لكل اليشةانا  الممارسة ، ورسةاعد ع   تقورة ممارسة  هذه الأنشةط   

ورسةةةةةةةةةةاهة في تق يل الهدر الطرقوب،    .(۱۰۷-۱۰۹ ، ص ص ۲۰۰۲ا موضةةةةةةةةةةوع ا )الجبر، متقور
 (39 -35 ، ص ص 2002، )الجبر. ورعمل ع   تكامل اليمرة الشمول   ل عم    الطع  م  
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طعض  (  2017،  و)عط ةة  ( 18- 17   ، ص 2010، )ابورةةةةةةةةةةةةةةيةةدب (، 2005)الةةدورةةك،  ذكر  
أن تعطمةد الخطة  ع    الشةةةةةةةةةةةةةةروط الطي يفطر  أن تطوافر في الخطة  الجيةدة الفعةالة  وهي كةالطةالي   

اسةةةةةطقصةةةةةا  مسةةةةةبق لأهبر  در مو المع وما  والمعط ا ، الطي تصةةةةةور الوا س ل نون ميط قا  فال 
، ومع ميو جةديةدة، وتطصةةةةةةةةةةةةةةل هةذه المع ومةا  طجم س مةديلا  العم  ة  الطع  م ة  الطع م ة  مو ن ثة ،  

الةد ة  في ب ةانةا   ، و وتجةارب سةةةةةةةةةةةةةةاطقة ، وأول ةا  أمور، وإدارة تع  م ة  و وانيو وأنممة  وأعراف وغيرهةا 
الخط  و سةةةةةةةاطاتها،  ذ  ن محصةةةةةةة   هذه ك ها يعطمد ع يها في تحديد الأهداف ورسةةةةةةةة نرل الطيفيذ 

بها  أن يشةةةةةارك في  عداد الخط  جم س مو لن علا   والمطا  ، و المطوفرة   - ع   ضةةةةةو  ايمنان ا   
ممو يش ر في تيفيذ الخط ، ورطا ر بطيفيذها فالطخط ط رةةةةةانن رةةةةةان غيره مو اليشةةةةةانا  المدرسةةةةة    

  وأركانهاأن تكون رام   لجم س جوانب العم    الطع  م   ومجابتها  ، و الفعال  عم    تعاون   تشارك   
، طحي  ب يطغ  الطوسةةةس الأفقي ع   الطعمق في طعض الجوانب  للأولورا  في ضةةةو  تحديد د يق 

أن ومحدد، و أن ينون ل خط  هدف نها ي واضةةح  ، و الر  سةة   يعطا ها  قها الذب ينفل لها اليجاإ 
وملا مطها ل زمان والمنان والمروف الطي تيفذ فيها والمشةةةةةن    والوضةةةةةوإ؛ الوا ت   الخط  ط تطصةةةةةف  

المطو ع  لططمنو  ل طعديل في ضةةةو  المطغيرا  غير    ؛ و اب يطها ضةةةرورة مرون  الخط  تعالجها، و الطي  
، مو مواجه  ما  د ي ار أو يمهر مو صةعوقا  أو مشةاهل لة تكو في الحسةثان عيد وضةس الخط  

أن تطضمو أساليثا محددة ومشررا  أدا  واضح  ووا ت   لطقورة مدى تحقق الأهداف، كما تضمو  و 
رقط ، و تحديدا للأدوار الطي سةةة ضةةةط س بها المسةةةشولون عو الطيفيذ، وتطضةةةمو اسةةةطرات ج ا  ل مطاطع  

جدوب زمي ا محددا لطيفيذ كل هدف ؛ أب تطضةمو  الخطط طالزمو والو ت في كل جز    مو جز  اتها 
ومحدد،  أن ينون ل خط  هدف نها ي واضةةةةةةةةةةح ، و أو فعال   يمهر ف ن موعد ابطدا ها وموعد  نجازها 

الخطة  الفرع ة   أن يطة بيةا  الخطة  مو أسةةةةةةةةةةةةةةفةل  ل  أع  ، طمعي  أن يبةدأ المخطط في وضةةةةةةةةةةةةةةس  و 
رةةةةةةةةرإ الخط  وايعلان عيها بوضةةةةةةةةوإ  ، و والجز   ،  ة يرتفس بها مس المسةةةةةةةةطورا  ايدارر  الطيفيذي  

، مطاطع  الخط  أ يا  مرا ل الطيفيذ ، و توجيههة نحو أ سةةةةةةةةةو الأسةةةةةةةةةاليب   ولكل مو يعي ن تيفيذها مس 
اينسةةةةةةةةةةاني لن أ ره   مراعاة العامل اينسةةةةةةةةةةاني عيد وضةةةةةةةةةةس الخط ، وعيد مطاطعطها  ي   ن العامل و 

وفاع يطن ويصةةةةةةةةوصةةةةةةةة اتن الطي يطميز بها عو غيره مو عوامل اينطاج الأيرى مو ا ب  أو مواد 
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،  يا ، ورجب مراعاة ذلك طعياي  ودارسةةةةةةةةةةة  أ ر الحوافز في سةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةة  اينجازا  وتحقيق الأهداف 
ا   الطوازن في  دراج مشةةةةاررس مطيوع  يراع  فيها جم س ف ا  المجطمس المدرسةةةةي مو   ونضةةةة   أيضةةةةق
 تحقق الجودة في الك   ول س الكة. ونلاب؛ مس مراعاة  مع ميو وإدارريو 

 

عيد   الرمر  لدينمثادئ ع م   وموضةةةةةةوع   تسةةةةةةاعد مدير المدرسةةةةةة  ع   وضةةةةةةوإ   هياك
كاليشةةةةةةةانا  وايررةةةةةةةاد، كما       عداد الخط  السةةةةةةةيور  والخطط الشةةةةةةةهرر  واليوم   ويطط الفعال ا

مرموسةةةة ن عو مسةةةةشول   الطخط ط وم ادة     تشدب  ل  تطورر اتجاهاتن وم من وتصةةةةوراتن وتصةةةةورا
يجب أن  (  76-74 ص  ،  2006كما يشةةةةةةةةير  ليها زررقا  ) المدرسةةةةةةةة ، وف ما ياتي هذه المثادئ

ايطلاف المروف و اجا   ب تخط ف يط  المدرسةة  السةةيور  في أهدافها مو مدرسةة  الأيرى طسةةب
رجب أن تخط ف يط  المدرسةة  في أهدافها ولو  و ، الطلاب والمع ميو والمجطمس المح ط طالمدرسةة 

رجب أن   ، و المطغيرا  وايمنان ا  وسةة ة الأولوراتغير المروف و  نسةةب ا مو سةةي  لأيرى، طسةةب 
المدرس  والمع ميو     ا د يدرك كل عضو في المدرس  أن عم    الطخط ط وإعداد الخطط مو مها   

رجةب أن  و ، ةمو عم ه  يطجزأالثعض بةل هو جز  ب   ا كمةا يعطقةد ا  ضةةةةةةةةةةةةةةاف ةق وايدارريو، ول س عب ةق 
 ط   ه ر مو اهطمامن طالشةنل والشةعارا  البرا   والخال   مو المضةمون،  أيهطة الطخط ط طالجوهر  

رجب أن تطمركز أهداف الطخط ط وإعداد ، و صةةةةةةةةةورر   عم    الطخط ط عم    رةةةةةةةةةن     ب تصةةةةةةةةةثح
وع   المع ة والكطاب المدرسي وابيطثارا  والمجطمس    الطرقور   الخطط ع   الطالب محور العم   

الخط   رجب مطاطع  تيفيذ  و ،  المح ي الطي تعطبر العياصةر الأسةاسة   في العم    الطرقور  والطع  م  
تقورة    عم   ؛ أب أن  لمعالجطها وتطوررها  وتعزرزها، والسةةة ب  والطعرف  ل  الجوانب اييجاب   فيها 

  رجةب  عةداد تقةاررر رةةةةةةةةةةةةةةهررة  وأسةةةةةةةةةةةةةةبوع ة  عو  نجةازا  وتيفيةذ الخطة و ،  مسةةةةةةةةةةةةةةطمرة  عم  ة لخطة  ا
 .الطي تواجن عم    الطيفيذ والح ول ايجرا    لمعالجطها والمت قا  

( ورافةةةةده الحرررب وجلال وإبراك ة  96-85  ص  ،  2002وأضةةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةت زريةةةةب الجبر )
( أنن يجب أن يراع  في الخط  المدرسة   الشةمول والمرون  والوا ت   230  -228 ، ص 2007)

والمشةةةةةةةةةارك  والطكامل وترتيب الأولورا  والثسةةةةةةةةةان  والسةةةةةةةةة طرة ع   الو ت والطيبش     وابسةةةةةةةةةطمرارر
 .  والوضوإ ووضس معايير الأدا  وتوافر الب انا  وتوفير البدا ل والمطاطع  والطغذي  الراجع  والطقورة 



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

 

تمر الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  طعةدد مو المرا ةل الهةامة  في  عةدادهةا،  ية  يقسةةةةةةةةةةةةةةمهةا مررزرق  
(  ل  يمس يطوا  أو مرا ل تشةةةةةةةةةةةمل، تحديد الأهداف بوضةةةةةةةةةةةوإ ووا ت  ،  50 ، ص 2009)

ودراسة  المطغيرا  والمش را  طما فيها مو مراعاة ل مروف المال   والثشةرر ،  ة وضةس الخط  ومو  
 ،  2017( وعط ة  )175-163 ، ص 2002وتشةةةةةةةةةةةةةةير زريةب الجبر )   ة. ة المطةاطعة  وأييرا الطقي

دراسةةةةةةةةةةةةة  الوضةةةةةةةةةةةةس    (  ل  عدد مو المرا ل الطي تمر بها عم    الطخط ط كما ي ي 81  -75ص 
وتيفيةذ  ،  ووضةةةةةةةةةةةةةةس الخطة ،  ومر  ة  ترتيةب الأولورةا  ،  تحةديةد اب ط ةاجةا  ومر  ة   ،  الراهو وتقي مةن

وتوضةةةةةةةةةةةةةةح تودرب يو يةةةا وعبةةةد    والطغةةةذيةةة  الراجعةةة .،  والطقورة اليهةةةا ي،  والطقورة الفطرب ،  الخطةةة 
( مرا ل الطخط ط المدرسةةي ابسةةطرات جي عبر الرسةةة الطوضةة حي الطالي،  94 ، ص 2017الغفار)

  ي  تشمل تسس مرا ل تبدأ بدراس  تح يل الوا س الراهو وتيطهي طالطقورة اليها ي ل خط .
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 بل وضةةةس الخط  السةةةيور     أيبد المدرسةةة    ( أن  ا د 78-76 ، ص 2006وذكر زررقا  )
 ةالة     . ةان ةا  تحةديةد الحةاجةا  الطةدررب ة  ل طلاب . أوب  تحةديةد  ةاجةا  المع ميو الطةدررب ة  طمةا ي ي 

راطعا  دراسةةةةةةةة  تقاررر تح يل   تحديد ايمنانا  الثشةةةةةةةةرر  والمادي  في المدرسةةةةةةةة  والمجطمس المح ي.
يامسةةا  نطا     وتقورة المياه  والكطب المدرسةة   لمراعاة ذلك في الطخط ط وإعداد الخط  السةةيور .

سةةةادسةةةا  دراسةة    اللا ق .الخط  السةةةيور  السةةةاطق  وما أنجز ميها وما طقي لمراعاة ذلك في الخط  
 نطا   تح يل وتقورة نماذج ابيطثارا  الفص    والسيور  ل مواد الدراس  .

 ،  2018( المشةةةةةةةةةةةةةةةار ال ةةن في )الأ مرب،11ه، ص 1431وذكر )العسةةةةةةةةةةةةةةنر وآيرون،
 ( أن عم  ا  الطخط ط المدرسي ومرا  ن كالطالي  25-24ص 

  المرحلة الأولى/التخطيط للتخطيط:

تحديد مها   .  2تشنيل فررق الطخط ط. .1 وتمر هذه المر    طعدة يطوا  وهي كالطالي 
تحديد الشةةةركا  .  3فررق الطخط ط ومسةةةشول اتهة، ومو  ة توزرس الصةةةلا  ا  بيو أعضةةةا  الفررق.

جمس الب ةانا  والمع وما  الطي يطة مو يلالهةا تشةةةةةةةةةةةةةةخ ل  . 4.  مو الجهةا  الداعمة  ل مةدرسةةةةةةةةةةةةةة 
. تحديد المدة الزمي   اللازم  يعداد  5الأوضةاع القا م  وفحصةها وتح ي ها ) نشةا   اعدة ب انا (.

وتاتي أهم   هذه المر    مو كونها مر    الطاسةةة س الطي    مشةةةروع الخط  ايسةةةطرات ج   ل مدرسةةة .
 . تبي  ع يها ط    المرا ل الأيرى 

 المرحلة الثانية: مرحلة التشخيص:

ورنون فيها تح يل البي   الداي    ل مدرسةةةةةةةةةةةة  وتح يل البي   الخارج   ل مدرسةةةةةةةةةةةة ؛ وتحديد  
 . القضايا الم ح  ل مدرس 

 

المر    ال ال    بيا   و ،  المر    ال ان    صةةةةةةة اغ  الرسةةةةةةةال و ،   بيا  الرمر المرحل  الأولى
بيا     راطع المر    الو ،  طفصةةةةةةةةةةةةي   (صةةةةةةةةةةةة اغ  الأهداف ال  -)صةةةةةةةةةةةة اغ  الأهداف العام  الأهداف

 المر    الخامس   الخط  الطيفيذي  والطشغي   و ،  مشررا  الأدا 
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  م:ـويـة والتقـابعـة: المتـرحلـم

هدافها المحددة لأهي تم ل الم  ا  الذب يمنو مو يلالن الحنة ع    نجاز المدرسةةةةةةة  و 
زرادة مسةةةطوى   الطالي أهم   المطاطع  والطقورة في وتكمو   .لحصةةةول ع   الطغذي  الراجع واا،  مسةةةثقق 

الطاهد مو أن جم س الممارسةةةةةةةةةةةةا  المدرسةةةةةةةةةةةة   تخد  تحقيق أهداف  و ،  المسةةةةةةةةةةةةا ل  لجم س العام يو
تزورةد المسةةةةةةةةةةةةةةطورةا  ايداررة  الأع  ، وجم س المعيييو طةالطقةاررر الةدوررة   ول تيفيةذ  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ، و 

 ل المشةةةةنلا  الطي  و ،  تصةةةةح ح المسةةةةار أوب طاول في  ال  دوف أيطا  في الططبيقو ، الخط 
تعد عم    الطخط ط مو أهة العم  ا  ابسةةةةطرات ج   لططورر أدا  المدرسةةةة   و   .تمهر أ يا  الططبيق

مو يلالها تمنيو المدار  مو ال  ا  طمسةةةةشول اتها في دعة جوانب أدا  مطع ميها    وهي عم    يطة
مو تقورة أدا ها ذات اق وقيا  يط  سةةةةةيور  لططورر أدا ها كما ييثغي أن يدرك كل   وتمنيو المدار 

مو لةن علا ة  طةالخطة  أن الططورر والطغيير الح  قي ب تطة دفعة  وا ةدة وإنمةا طصةةةةةةةةةةةةةةورة مطةدرجة   
مو تيوع بي ةةا  المةةدار  وتركيبطهةا  نب ت ةةاق ييشةةةةةةةةةةةةةةةا    اورعةةد ايطلاف يطط المةةدار  أمرق   .ومطردة

تع ة الطلاب، ومسةةةةةطورا  المع ميو، والمسةةةةةطوى ال قافي واب طصةةةةةادب لأول ا     السةةةةةنان   ومسةةةةةطوى 
الأمور، ونوع ة  الموارد والطجهيزا  المةادية  في المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  وغيرهةا مو المطغيرا  الطي تش ر في  

ولكو وإن ايط فةت يطط المةدار  ببةد أن تمر عم  ة  تطورر    ،نوع ة  الخطط والقةدرة ع   تيفيةذهةا
 (1433تطورر المدار ،  )أنموذجالمدرس  ب لاف مرا ل ر  س  

 ى: ــالأولة ــرحلــالم

الططورر مو يلال  مجاب  وجوانب الذات   لطشةةةةةةةةةخ ل وا س المدرسةةةةةةةةة  وتحديد   المراجع 
الطركيز ع   محوررو  الأول نوات  الطع ة، والمجاب  المطع ق  طن وهي )الطحصةةةةةةةةةةةةيل الدراسةةةةةةةةةةةةي،  
ابتجاها  والسةةةةةةةةةةةة وك، الصةةةةةةةةةةةةح  العام  وال  ا  (؛ والمحور ال اني الأدا  المدرسةةةةةةةةةةةةي والمجاب   

  ، والشةةةةةةةةةراه  الأسةةةةةةةةةرر   المطع ق  طن )ال  ادة وايدارة المدرسةةةةةةةةة  ، والطع  ة والطع ة، والبي   المدرسةةةةةةةةة
 .(والمجطمت  
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 ة:ــانيــالثة ــرحلــالم

بيا  الخط  الططوررر  نفسةةةةةةها الطي تطضةةةةةةمو تحديد رمر  ورسةةةةةةال  المدرسةةةةةة  وقيا     عم   
أهداف تطوررر  ترتكز ع    منانا  ورغثا  ميسةةةةةةوقي المدرسةةةةةة  نحو تطورر أدا ها والثح  عو  

 صل مفهو  العمل كفررق ش أفضل الممارسا  وايجرا ا  الطي تشدب  ل  تحقيق ت ك الأهداف وت
المر    ال ال    الطيفيذ والمطاطع  والطقورة والطي تقو  بها عدة جها  تبدأ طالمدرسةةة  نفسةةةها ومو  ة  

 . طورر المدار  وأييراق منطب االطع  ةالبرنام  الونيي لطو دة 

 جودة الخطة المدرسية:

 ن ل طخط ط رةةةةةةةةةةةةةةةان عم ة في جم س نوا ي الح ةةاة فمو يلالةن يمنو ل فرد أو المجطمس  
وفي الميةةدان الطرقوب مهمةةا ايط فةةت المةةدار  في ظروفهةةا وقي ةةاتهةةا يثق   . تحقيق أهةةدافةةن وغةةايةةاتةةن

ومو المهة أن  . رسةةةةالطها ورمرطها الميشةةةةودةلل خط  المدرسةةةة   الشةةةةان الأهبر في تحقيق المدرسةةةة   
( عثةارة مةالوفة  تطكرر في  2001رةةةةةةةةةةةةةةيرمةان،؛  تكون عثةارة "الأعمةال لو تكون كةالمعطةاد " )راولي

أوسةةاط المجطمس المدرسةةي وتحفز الفررق المشةةارك في بيا  يط  المدرسةة  لطفادب العمل الروتييي  
ومو هذا الميط ق ببد لأعضةةا  المجطمس المدرسةةي مو    في عم    بيا  الخط  وتيفيذها وتقي مها.

خط ط وتيم ة عم    بيا  الخط  وفق معايير محددة تسةةةةةةةةةةةةاهة طفعال   في تحقيق    نا  عم    الط
أهداف المدرسةةةةة  في عدة مجاب  ورنون لها أهبر الأ ر في مواجه  المشةةةةةنلا  والطغييرا  الطي  

 تطرأ في بي   المدرس  وعم  ا  الطع  ة والطع ة.

 :جودة الخطة المدرسيةمعايير 

المعايير  (  11هةةةةةةةةةةةةة، ص 1436  يعرف دليل )بيا  يط  تطورر المدرس  /ايصدار ال اني
 والمشررا  كالطالي 

مجموع  السةةةةةما  أو الخصةةةةةا ل الطي تحدد وتصةةةةةف اينجاز أو الأدا    هي"  المعايير ▪
 المطو س مو المدرس  وميسوقيها وتعد أساسا ل مقارن  وإصدار الحنة ".

عثارا  تدل ع   تحقق مضةةةةمون المت ار تسةةةةاعد ع     "هي النجاح  مؤشووورال القحأو أو  ▪
مطاطع  العمل وتصةةةةةةح ح مسةةةةةةاراتن عيد  م ا  مدى اليجاإ الذب تة تح  قن، وتسةةةةةةاعد ع    

( معةايير  32 ، ص 2016)    أبو مصةةةةةةةةةةةةةةطف همةا عرف  . "   الحةاجة ، وإعةداد الطقةاررر اليهةا  ة  



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

جودة الخط  طانها " مجموع  الشةةروط والمواصةةفا  والمحددا  الفي   الطي يجب أن تطوافر 
في الخط  المدرسةةةةةةةةة   المقطر   لطسةةةةةةةةةطط س تحقيق الأهداف الطي وضةةةةةةةةةعت مو أج ها طنل 

ه،  1435)الأ مدب، ( و 34- 32، ص   2016)   أبو مصةةطف   ذكر و . وسةةهول  " وضةةوإ  
 ي ي   وميها ما لإنار ابسطرات جي ل خط  المدرس   ( معايير ل 85- 84ص   ص 
تطضةةمو رةةر اق موجزاق لرمر  ورسةةال   تيفيذب؛ ومو مشرةةراتن     م خل الأول المع ار •

 تحطوب ع   الغايا  الطي تياولطها الخط .المدرس ،  

تشةةةمل ع   أهة  طالمدرسةةة ، مشرةةةراتن  تطضةةةمو تعررفاق  ؛ ومو    المقدم الثاني المع ار •
ك نل موجز لأ سةةةا  ولجان المدرسةةة  وعدد  ، الأنشةةةط  المميزة يلال الأعوا  السةةةاطق 

 العام يو والط ث  فيها 

المسطخدم ،  تطضمو أداة الطح يل    مشرراتن  ومو  ميهج    عداد الخط      الثالث المع ار  •
 تشمل ع   المرجت ا  والمصادر الطي اسطيد   ليها عم     عداد الخط . 

وا ت   ومرن  ، مخطصةةةةةةةةرة وموجزة وواضةةةةةةةةح   مشرةةةةةةةةراتن ومو   الرمر  الرابعالمع ار  •
تشكد ، مركزة ع   مسطقبل أفضل، تيل ع   ما تطط س  ل ن المدرس ،  يمنو تح  قها

 . تعنس م ة المدرس ، ع   تحسيو نوات  الطع ة

تطضةةةةةمو تحديد واضةةةةةح لمجاب  عمل  مشرةةةةةراتن ؛ ومو  الرسةةةةةال  :الخامسالمع ار  •
تيل ع   ما تسةةةةةةةع  المدرسةةةةةةة   ،  اب   ل طحورل  ل  غايا  وقرام  عمل،  المدرسةةةةةةة 

 نطميز؟"طماذا  نررد؟ماذا  نحو؟تجيب عو الأس    "مو ، لطح  قن

،  الغايا  الر  سة  مطوافق  مس رسةال  المدرسة   مشرةراتن  ؛ ومو    الغايا  السوادس المع ار  •
تسةةةةةةةةهة في توج ن القدرا   ،  الغايا  مصةةةةةةةةاغ  ططررق  وا ت   تيسةةةةةةةةجة مس نطا   الطح يل 

 . تشير  ل  اليطا   اليها    ل مدرس  ، ايسطرات ج   وتحديد أولوراتها وأهميطها اليسب   

( مجموع  مو المعايير في  نار الخط   36-35، ص   2016هما ذكر )أبو مصةةةةطف 
 الطيفيذي  ل مدرس  وتضميت الطالي  

تطضةةةةةمو الخط  أنشةةةةةط  تركز ع   تحسةةةةةيو    مشرةةةةةراتن الأنشةةةةةط ؛ ومو    الأولالمع ار  ▪
نوات  الطع ة لدى المطع ة، تطضةةةةةةةةةةمو أنشةةةةةةةةةةط  تيم   مهي   ل عام يو طالمدرسةةةةةةةةةة  ع   كل 

تطضةةةةةمو الخط  أنشةةةةةط  ياصةةةةة  طالمشةةةةةارك   ،  العام يو(-المسةةةةةطورا  )ايدارة المدرسةةةةة   
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تطضةةةةمو أنشةةةةط  لطحسةةةةيو بي   الطع ة دايل المدرسةةةة  )الفيزر     م ل المبي   ،  المجطمت  
أنشةةةةةةةةةط  الخط  ويطوا   ،والأ اف / المياخ المدرسةةةةةةةةةي  م ل العلا ا  ونرل الطدررس(

 الطيفيذ تحقق الأهداف.

تحدد الخط  الأرةةةةةةةةخاص    مشرةةةةةةةةراتن ؛ ومو    الجدول الزميي وجه  الطيفيذ الثانيالمع ار  ▪
 . المس وليو عو الطيفيذ، يوجد تحديد لطو يت تيفيذ الأنشط  طالخط 

تطضةةةةةةةةةمو الخط  مشرةةةةةةةةةرا  ل  ا  تحقيق    ومو مشرةةةةةةةةةراتن   المشرةةةةةةةةةرا  الثالثالمع ار  ▪
 طسةةةةهول ، المشرةةةةرا  المشرةةةةرا  تعطمد ع   مع وما  موجودة أو يمنو توفرها  الأهداف، 

 (. هم  ، نوع تيوع المشررا  )عين، تم ل الهدف وتعبر 

ارةةةطمال الخط  ع      في أهم  مس أبو مصةةةطف     (87ص   ه،1435الأ مدب،واتفقت )
 .مشررا  ل  ا  الأدا 

ضةةةةةةةةمو معايير في      (39-36، ص   2016مصةةةةةةةةطف   ومو المعايير الطي ذكرها )أبو  
 المدرس   وهي كالطالي ل خط  
تيم ة  ، مشرةةةةةةةةةراتن  ترم ة الصةةةةةةةةةفحا   العا ؛ ومورةةةةةةةةةنل الخط  والطيسةةةةةةةةةيق   (:1مع ار ) ▪

 واضح.يط واضح، 
 )المو سنبذة عو المدرسةةةةةةةةةةةةة    وجود .  1ب انا  المدرسةةةةةةةةةةةةة ؛ ومو مشرةةةةةةةةةةةةةراتن  (:2مع ار ) ▪

أهة  نجازا  المدرسةةةةة  يلال الأعوا    .ذكر2الخ(..  ...  -ب انا    صةةةةةا       -الجغرافي 
 غداق(.المدرس   -اليو   )المدرس .وضوإ تط عا  المدرس  3الساطق .

أهداف الخط  مصةةاغ  وفقاق لمواصةةفا  صةة اغ   .  1ومو مشرةةراتن الأهداف  (:3مع ار ) ▪
.ابسةطفادة مو  2بزمو(مرتثط   -وا ت      - اب   ل ططبيق  -محددة- )واضةح الهدف الجيد 

.  4غاي . .عدد الأهداف كاف لطحقيق كل 3الأهداف.الطح يل ابسةةةةةةطرات جي في صةةةةةة اغ   
تشةةةةةةةةةةةير  ل  اليطا   المط وب .  5الطح يل.اسةةةةةةةةةةةطمد  الأهداف والأنشةةةةةةةةةةةط  مو مخرجا  

تطسةةةةةةةةةةةةةةة    المرونةة   طحيةة  .6عم ي.تح  قهةةا لطرجمةة  مهةةا  الميممةة  ورسةةةةةةةةةةةةةةةالطهةةا  ل  وا س  
وتكون    المدرسةةةةةةةةةةةةةة ،الأهداف طالقدرة ع   تحقيق الطك   مس الطغييرا  غير المطو ع  في 

 س في  طمعي  أن ينون الطغيير في مسةةةطوى الهدف ول  ل طعديل،المرون  وفق  نار محدد  
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تخطفي صةةةةةةةةةور الطيا ض والطضةةةةةةةةةارب بيو الأنشةةةةةةةةةط     والطكامل  طحي  .الطوازن  7نب عطن.
المشةةةةةارك  والقبول  طحي  تكون الأهداف  .  8المخط ف .والقرارا  في المسةةةةةطورا  ايدارر  

طحي  توضةةةةس    الطحفيز .  9 د وضةةةةعت طمشةةةةارك  جم س الأنراف المسةةةة ول  عو تح  قها.
الأهةةةداف في مسةةةةةةةةةةةةةةطوى تحفيزب، طمعي  أن تكون مرتفعةةة  طةةةالةةةدرجةةة  الطي ت ير الأفراد  

أن تطياسةةةةةةب الأهداف الموضةةةةةةوع     الملا م   يجب .  10المطميز.وتسةةةةةةطح هة ع   الأدا  
يمنو تح  قهةةا  .  11رسةةةةةةةةةةةةةةةالطهةةا.مس الأغرا  العةةامةة  ل ميممةة  كمةةا تة الطعبير عيهةةا في  

تطورعها ياصةةة  في  اب     يمنو.  12ايدارب.طابسةةةطياد  ل  المصةةةادر المطوفرة واليه   
.  15تدعة رسةال  ورمر  المدرسة ..  14.مطراطط  مس طعضةها الثعض.13الطغيير المفاجئ.

 مو نا    الطك ف ، الو ت. مقبول 
رطة م ا  جودة الخط  المدرسةةةة   مو يلال تقي ة مجموع  مو المشرةةةةرا  ووضةةةةس م م   و 

لكل مشرةةةةر طابسةةةةطياد ع   الأدل  والشةةةةواهد الطي تحقق هذه المشرةةةةرا  وتصةةةةيف المشرةةةةرا   ل  
 مجموع  مت ار مجموعا  ر  سةةةةةةةةةةةةة   طحسةةةةةةةةةةةةةب مواصةةةةةةةةةةةةةفاتها ومحدداتها ايدارر  يط ق ع   كل 

 .(2016)أبو مصطف ، 
معايير جودة يمنو اسةةةةةةةةةطخلاص  وقابنلاع ع   مفهو  الجودة ومثادئ ضةةةةةةةةةمان توفرها  

 ، كما ي ي ميفذةجانب الخط  خط  منطوق  و جانبيو  جانب الالخط  المدرس   وفق 

 ية  يطة كطةاط  الخطة  طالرجوع  ل  نطةا   المراجعة  الذات ة  الطي  ا  بها     المرجعيالإطار  ▪
يشةةةةةةمل اينار المرجعي  اكم.  (والأدا  المدرسةةةةةةي نوات  الطع ة،)الثعديو   الطميز فيفررق 

 ارتثاط يط  المدرس  برمرطها ورسالطها وم مها المع ي .

  تو ق الخط  المدرسة   ومشةاررعها وفق نماذج معطمدة ورمنو الحنة ع    الإخراج الفني ▪
 جودتها طمدى تطابق اليماذج المسطخدم  مس اليماذج المعطمدة.

  يركز هذا المت ار ع   العياصةةةر الأسةةةاسةةة   الطي يجب أن تشةةةطمل ع  ن الخط  المحقوى  ▪
الأسةاليب والأدوا  واليشةانا ، ومشرةرا  الأدا (   والطفصةي   ، ، الأهداف العام  )هالقضةايا 
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هما يشةةةةةةةةةمل هذا المت ار الطيوع في مشةةةةةةةةةاررس الخط  وعددها طحي  تشةةةةةةةةةمل جوانب عديدة 
 .  والطيم   المهي   ل مع ميو وايدارريو، واليشاط وايرراد   ل طلاب، هالطحصيل الأهاديمي  

 ذة:ـة المنفـودة الخطـايير جـعم

 يمنو أن نحدد عدد مو المعايير الطي تساهة في جودة الخط  الميفذة وهي كالطالي 
  يشةةمل هذا المت ار المشرةةرا  الطي تصةةف عم  ا  الطيفيذ يطوة طخطوة ومدى المراقب  ▪

اتسةةةةةامها طالمرون  مس ما يسةةةةةطجد يلال عم    الطيفيذ ومشةةةةةارك  جم س أعضةةةةةا  المجطمس  
 أ يا  الطيفيذ واتسال  جرا ا  الططبيق مس ما تة تو  قن في الخط .

  يشةةةير هذا المت ار  ل  وجود دب ل تشكد ع   اسةةةطخدا  الفررق أسةةةاليب وأدوا  الق اس ▪
 م ا  يمنو مو يلالها الحصول ع   نسب يمنو مقارنطها مس مشررا  اينجاز.

  تكمو أهم   هذا المت ار في كونن يركز ع   عدد مو العياصةةةةةةةةةر  القحسوووووويط والقطوير ▪
  الأسةةةةةاسةةةةة   كدور ال  ادة في تطورر عم    تيم م   تعطمد ع    قاف  الطحسةةةةةيو الطدررجي

أيضةةةةةةاق تحسةةةةةةيو  . تغيرا  في الممارسةةةةةةا  السةةةةةة وك   تضةةةةةةمو جودة تيفيذ الخط   وتحقيق
العم  ا  والممارسةا  وضةثطها والحصةول ع   ب انا  دم ق  ذا  أهم   لكل مو ايدارة  
والعام يو بتخاذ  رارا  سةةةةةة  م   ول تحسةةةةةةيو عم  ا  الطيفيذ، والكشةةةةةةف عو مسةةةةةةبثا   

 . مشنلا  جودة الطيفيذ، وا طراإ   ول لها ومو  ة ايط ار أفض ها

 ي:ـدرسـط المـات التخطيـوقـمع

( أن هياك عدد مو الصةةةةةةةةةةةةةعوقا  والمت قا  الطي تواجن الطخط ط  2018يذكر )العطيبي،
    توفر الو ت الكافي للإدارة؛ طسةةةةةةةةةةةةبب مي ها  و ،  ضةةةةةةةةةةةةعف الموارد المال   المدرسةةةةةةةةةةةةي تطم ل في 

القادة بوضةةةس المدرسةةة      الوعي، و بول و ،  وايجرا      الروتيي ل مركزر ، وانشةةةغالها في الأعمال  
  ة  عةدد البرام   و ،    ة  عةدد القوى الثشةةةةةةةةةةةةةةررة  اللازمة  ينجةاز الخطة  طةالكفةا ة المط وقة و ،  الحةالي

تردد العديد مو القادة في صةةةةةةة اغ   و ،  الطدررب   ل قا ميو طالطيفيذ، طايضةةةةةةةاف   ل  ضةةةةةةةعف فعاليطها
ضةةةةةةةةةةةةعف مشةةةةةةةةةةةةارك  طا ي  و ،  وتحديد أهداف ع يهة، وقالطالي الخوف مو عد  القدرة ع   تح  قها

ضةةةةةعف  ، و  صةةةةةور وضةةةةةعف الموارد الثشةةةةةرر  المطا  و ،  المسةةةةةطورا  ايدارر  في عم    الطخط ط
مقاوم  الطغيير مو  بل طعض المسةةة وليو والعام يو في  و ،  مسةةةطوى العلا   بيو المدرسةةة  والمجطمس
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،  ضةةةةةعف  لما  طعض القادة طالمهارا  الطي يطط بها اسةةةةةطخدا  الطخط ط ايسةةةةةطرات جي و ،  المدرسةةةةة 
انشةةةةغال القادة طالمشةةةةنلا  اليوم   الروتيي   دون  و ،  صةةةةعوق  جمس المع وما  والب انا  وتح ي هاو 

    عدد القادة الذيو  و ،  المشةنلا  ايسةطرات ج   الطي تطع ق بيمو المدرسة  وإنطاجيطها في المسةطقبل
 والر اط .غ اب نما  ل حوافز  و ، درقوا ع   تحقيق الطكامل واليمرة الك    عيد معالج  المشةةةةةةنلا  

ورعد  صةةةةةةةةةر المعو ا  والصةةةةةةةةةعوقا  جانثقا مهما في تح يل وا س الخطط المدرسةةةةةةةةة   وتو س هذه  
  .المعو ا  وقالطالي العمل ع   تحج ة أ رها وتجاوزها بيجاإ يرتقي طمسطوى الخط  المدرس 

 ة ــــابقــات الســدراسـال

طاسةةةةةةةةةةطقرا  الأدب ا  الطرقور  والدراسةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةاطق ؛ تبيو أن هياك عدداق مو الدراسةةةةةةةةةةا   
 ي ي  والثحوف العرق   والأجيب   الطي تياولت الطخط ط المدرسي، مو أهمها ما

 

هدفت الثح   ل  الوصةةةةةةةةول ل مطط ثا  العام  ل طخط ط المدرسةةةةةةةةي لدى المدار  المطثق  
المديي  الميورة مو وجه  نمر ال  ادا  الطرقور  في هذه لمشةةةةةةةةةروع الم ك عبد  لططورر الطع  ة في 

المدار  ومطط ثا   عداد الخط  المدرسةةة   وكذلك المطط ثا  الطيم م   لططبيق الطخط ط المدرسةةةي  
و تحديد مطط ثا  الطقورة واسةةةةةطخدمت الثح  الميه  الوصةةةةةفي المسةةةةةحي، وكانت العيي  منون  مو  

ر  المطثقة  لمشةةةةةةةةةةةةةةروع الم ةك عبةد  لططورر الطع  ة طةالمةديية   (  ةا ةدة ترقورة  ووكي ة  في المةدا 58) 
أن درج  توفر  الثا    ابسةةةةطثان  كاداة ل دراسةةةة ، وتوصةةةة ت الثح   ل  الطالي    الميورة، واسةةةةطخدمت 

لططورر الطع  ة   المطط ثا  العام  ل طخط ط المدرسةةةةةةي لدى المدار  المطثق  لمشةةةةةةروع الم ك عبد  
ا، وكانت المطط ثا  كالطالي  طالمديي  الميورة مو وج  ه  نمر ال  ادا  الطرقور  كان بدرج  عال   جدق

توفير  اعدة   - تحديد الأهداف الطي تسةةةةةةةع  لطح  قها المدرسةةةةةةة    - تحديد رسةةةةةةةال  المدرسةةةةةةة  والرمرا ) 
تح يل  منان ا    - تخصل الموارد الثشرر  اللازم  لطحقيق كل هدف    - ب انا  تسبق تيفيذ الخط   

رةةةمول   الطخط ط المدرسةةةي ل مجاب  السةةةثس وهي )الطع  ة والطع ة،    - المدرسةةة  المال   طشةةةنل دورب 
ون الط ث  والمجطمس المح ي، والبي   المدرسة  ،    ل موظفيو )المع ميو(، ورةي واليمو المهي  والميهاج، 

تسةةةةةةةع     - ب ح يل  منان ا  المدرسةةةةةةة  ايدارر  طشةةةةةةةنل دور ت   –   والطيم ة المدرسةةةةةةةي، ومجال اببداع( 
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وإن درجةة  توفر مطط ثةةا   عةةداد  .  ( ال  ةةادة ابداررةة   ل  الطجةةديةةد والطحةةديةة  في البرام  والخةةدمةةا  
لططورر الطع  ة طالمديي  الميورة مو        الخط  المدرسةةةة   لدى المدار  المطثق  لمشةةةةروع الم ك عبد 

ا، وكانت المطط ثا  كالطالي  )  صةةةةة اغ  رسةةةةةال  وجه  نمر ال  ادا  الطرقور  كانت بدرج  عال   جدق
 - اتخاذ القرار السةة  ة في الو ت المياسةةب   - اسةةططاع  ترتيب الأولورا    - ل مدرسةة  ورمر  مسةةطقب     

الطيبش بطحديد - مشةارك  ايفراد العام يو في صة اغ  الخطط ايسةطرات ج     - الطيبش طمسةطقبل المدرسة  
لدى المدار  المطثق   المدرسةةةةةةةةةة      لطيفيذ الخط  مطط ثا  الطيم م ال إن درج  توفر و .  ( اب ط اجا  

لمشةةةةةةةروع الم ك عبد  لططورر الطع  ة طالمديي  الميورة مو وجه  نمر ال  ادا  الطرقور  كان بدرج  
ا  يطة تضةةةةةةةةميو م ة وأيلام ا  المدرسةةةةةةةة  في محطوى البرام  ، وكانت المطط ثا  كالطالي  ) عال   جدق

تشةةةةةةةةةةةنيل لجي  ل طخط ط  - وجود ك نل تيم مي واضةةةةةةةةةةةح ومياسةةةةةةةةةةةب للإدارة المدرسةةةةةةةةةةة     - الطدررب   
تحدد   -   وضس جدول  زمي   تسير ع يها مرا ل تيفيذ الطخط ط ابسطرات جي  - ابسطرات جي المدرسي 

تعييو ميسةةةةةةةق عا  لعم  ا    -  المسةةةةةةةشول ا  والوظا ف الموك   للأفراد المسةةةةةةةشوليو عو الطيفيذ بد   
أفراد المدرسةةةةةة  أدوارهة في ضةةةةةةو    ممارسةةةةةة    - الطخط ط ابسةةةةةةطرات جي في كل الو دا  الطخط ط    

وإن درجةةة  توفر مطط ثةةةا  مراجعةةة  وتقورة الطخط ط .  مجموعةةة  مو ال  ة الطيم م ةةة  المطفق ع يهةةةا( 
لططورر الطع  ة طالمديي  الميورة مو وجه    المدرسةةةةةةةةةي لدى المدار  المطثق  لمشةةةةةةةةةروع الم ك عبد  

ا، وكةانةت المطط ثةا  كةالطةالي  )  الو وف ع   الفرص  نمر ال  ةادا  الطرقورة  كةان بةدرجة  عةال ة  جةدق
تُعدل ايجرا ا     -   الو وف ع   نقاط القوة والضةةةةةعف طالمدرسةةةةة   - والطهديدا  المح ط  طالمدرسةةةةة  

تشيذ الطغذي  الراجع  عو أدا  المدرسة  مو أعضةا  المجطمس   -   والممارسةا  في ضةو  نطا   الطقورة 
كاف  الجوانب المهم  في أدا  المدرسةة  وقي طها  تغطي عم    الطقورة  -   طابعطثار المدرسةةي والعام يو 
  - المدرسةةةةة  ومدى تحقيق المعايير الموضةةةةةوع  لأدا  المراجع  طشةةةةةنل دورب  - الداي    والخارج  . 

 . ( الطواصل بيو واضعي الخطط ايسطرات ج   والميفذيو لها مما يساعد ع   الطيفيذ الجيد 

 

مسةةطوى تحقيق  جودة الخط  المدرسةة   والطعرف  ل    هدفت الثح   ل  الطعرف  ل  درج 
في المةدار  ال ةانورة  طمحةافمة  غزة مو وجهة  نمر المع ميو وكةذلةك الفةاع ة    أهةداف المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة 

الطحقق مو وجود علا   ارتثةان ة  بيو درج  توافر جودة الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  في المةدار  ال ةانور   
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اسةطخدا  الثا   الميه  الوصةفي الطح ي ي  ،  الفاع    المدرسة طمحافما  غزة ودرج  تحقق أهداف 
واسةةطخد   في محافما  غزة،  المدار  ال انور      موومع م  مع ة(  379)وكانت العيي  منون  مو  
توافر معايير الجودة في   درج   ل  الطالي الثح   وتوصةةةةةةةة ت ،  ل دراسةةةةةةةة الثا   ابسةةةةةةةةطثان  كاداة  

مو وجهة  نمر المع ميو جةا   بةدرجة    الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة  في المةدار  ال ةانورة  طمحةافمةا  غزة
معايير في   ل خط     -، وكانت هذه المعايير كالطالي )معايير اينار ايسةةةةةةةةةةةةةطرات جي(%74)هبيرة  

مسةةةةةةةةطوى تحقيق أهداف المدرسةةةةةةةة  الفاع   في  و .  معايير ل خط  الطيفيذي  ل مدرسةةةةةةةة (  -المدرسةةةةةةةة   
 وجةةد وت  .(%74)المع ميو جةةا  بةةدرجةة  كبيرة    انورةة  طمحةةافمةةا  غزة مو وجهةة  نمرالمةةدار  ال ةة

درج  توافر معايير جودة الخط  المدرسةةةةةةةةةةة   في المدار  ال انور     بيو    نردي   يجاب    ور لاع
 .الفاع   المدرس طمحافما  غزة ودرج  تحقق أهداف 

 

الطعرف ع   وا س الطخط ط ابسةةةةةةةةةةطرات جي لدى  ا دا  مدار  الطع  ة   هدفت الثح   ل 
تحديد    المدرسة  ، وكذلكوجه  نمر مشةرفا  ال  ادة مو العا  طمديي  الررا  مو وجه  نمرهو و 

مو وجه     ابسةةةةةةةطرات جي  وضةةةةةةةس مقطر ا  لططورر الطخط طو المعو ا  الطي تحد مو تطب قهو لن 
(  45)  وكانت عيي  الثح  منون  مو،  الثح  الميه  الوصةةةةةةةةفي واسةةةةةةةةطخدمت  .نمر عيي  الثح  

، واسةةطخد  الثا    ناتب الطع  ة طمديي  الررا  مو م ا دة مدرسةة     (145و)مشةةرف  م ادة مدرسةة   
بيو عيي  الثح  ع    كبيرة  بدرج   موافق ابسةةةطثان  كاداة ل دراسةةة ، وتوصةةة ت الثح   ل  الطالي  

وذلك يطم ل في    لطع  ة العا  طمديي  الررا  ل طخط ط ابسةةةةةةةةةةةةةطرات جي ا دا  مدار  ا اسةةةةةةةةةةةةةطخدا 
تحفز العام يو لططبيق الخط     -لأهداف الطي وضةةةةةةةةةعطها في ضةةةةةةةةةو  امنان اتها المطا    )تحقيق ا

 عداد فررق الطخط ط طالمدرسةةةةة  لخط  تشةةةةةغي   (، وموافق  بدرج  كبيرة بيو عيي     -  ابسةةةةةطرات ج  
 ا دا  مدار  الطع  ة العا  طمديي  الررا  ل طخط ط    طبيقتالمعو ا  الطي تحد مو  الثح  ع   

وجود أب امط ةازا  ل عةام يو في فررق الطخط ط عو ط  ة     ايسةةةةةةةةةةةةةةطرات جي والطي مو أبرزهةا )عةد 
فررق    ضةةةةةعف تاهيل  -زرادة الأعثا  ع   فررق الطخط ط ابسةةةةةطرات جي    -العام يو في المدرسةةةةة   

    وجود نماذج لخطط اسةةطرات ج   يمنو   -لمطا   طالمدرسةة  نقل الموارد الثشةةرر  ا  -الطخط ط  
وموافقة  بةدرجة  كبيرة بيو عيية  الثحة  ع    .محةدودية  عم  ة  الر ةاطة  ع   الأدا ( -اب طةذا  بهةا  
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مقطر ةا  تطورر الطخط ط ابسةةةةةةةةةةةةةةطرات جي طمةدار  الطع  ة العةا  طمةديية  الررةا  والطي مو أبرزهةا  
توفير    -الطخط ط  نشةةر  قافطن  -فررق العمل بدايل المدرسةة  ع   الطخط ط ابسةةطرات جي   )تدررب 

تقدية تغذي  راجع  مو  دارة   -الطسةةةةةةةهيلا  المادي  المسةةةةةةةاعدة في عم    الطخط ط ابسةةةةةةةطرات جي  
في   توفير الطسةةةةةةةةةهيلا  الفي   والطقي   المسةةةةةةةةةاعدة  - ول يططها ابسةةةةةةةةةطرات ج    ل مدار   الطع  ة  

تقدية  وافز   - ضةةةةةةاف   ل  تخع   الأعثا  عو  ا دة المدرسةةةةةة    - عم    الطخط ط ايسةةةةةةطرات جي
 (.ل قا ميو ع   الطخط ط ابسطرات جي

هدفت الثح   ل  الطعرف ع   مسةةةةةةةطوى ممارسةةةةةةة  القا دا  الطرقورا  ل طخط ط المدرسةةةةةةةي  
درج  بيو  العلا    الطعرف ع     شةةةةةةةةةةفاف   ايدارر  و مسةةةةةةةةةةطوى ممارسةةةةةةةةةة  القا دا  الطرقورا  ل   وكذلك 

.  مو وجه  نمر المع ما  ممارسةةةةةةةةةةةة  القا دا  الطرقورا  ل طخط ط المدرسةةةةةةةةةةةةي والشةةةةةةةةةةةةفاف   ايدارر  
مو  ( مع م  50، وكانت العيي  عشةةةةةةةةةةوا    منون  مو ) اسةةةةةةةةةةطخدمت هذه الثح  الميه  الوصةةةةةةةةةةفي و 

واسةةةةةطخد  الثا   ابسةةةةةطثان  كاداة ل دراسةةةةة ، وتوصةةةةة ت مع ما  مدار  رةةةةةرل ل مر    المطوسةةةةةط   
مارسةةةةة  القا دا  الطرقورا  في مدار  رةةةةةرل الررا  ل طخط ط المدرسةةةةةي مو  م   الثح   ل  الطالي  

 كةةالطةةالي   أطعةةاد الطخط ط المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةي    ا وجةةا   مطوسةةةةةةةةةةةةةةطةةق   وجهةة  نمر المع مةةا  كةةان طمسةةةةةةةةةةةةةةطوى 
كان بدرج    رار الخط  وتيفيذها ومطاطع  الخط  وتقورمها    - )اعداد الخط  كان بدرج  مطوسةةةةةةةةةةةةةط   

 شةةةةفاف   ابدارر  مو وجه  ل انت ممارسةةةة  القا دا  الطرقورا  في مدار  رةةةةرل الررا  (، وك عال   
 طخط ط  ل وجود علا   نردي  بيو ممارس  القا دا  الطرقورا  . نمر المع ما  كان طمسطوى مطوسط 

 ابدارر . المدرسي كنل مو  بل القا دا  الطرقورا  في مدار  ررل الررا  وممارس  الشفاف    

 

هدفت الثح   ل  الطعرف ع   وا س ممارسةةةة  ال  ادا  المدرسةةةة   ل طخط ط ايسةةةةطرات جي  
المدرسةةةةي، والكشةةةةف عو الصةةةةعوقا  الطي تواجههة في عم    الطخط ط ايسةةةةطرات جي المدرسةةةةي، 
وتقدية مقطر ا  تعزز مو ممارسةةةا  ال  ادا  المدرسةةة   لعم    الطخط ط ايسةةةطرات جي وذلك مو  

دمت الثح  الميه  الوصةفي المسةحي، وكان مجطمس الثح  جم س ال  ادا   وجه  نمرهة، واسةطخ
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ا نمرقا لصةةةةةةةةةةةةةةغر  جة  32)المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  طمةدار  الطع  ة العةا  في محةافمة  الةدرع ة  وعةددهة  (  ةا ةدق
وا س   أن مجطمس الثح ، واسةةةطخد  الثا   ابسةةةطثان  كاداة ل دراسةةة ، وتوصةةة ت الثح   ل  الطالي 

ممارسةةةة  ال  ادا  المدرسةةةة   ل طخط ط ايسةةةةطرات جي المدرسةةةةي في محافم  الدرع   بدرج  عال  ،  
  وجا  ترتيب مجاب  هذا المحور وفقا ل طرتيب الطالي 

جا  مجال عم  ا   عداد الخط  وقيا ها بدرج  عال   جدا، وكان مو أبرز اليطا    يحدد  (أ
 . ا د المدرس  الكوادر الثشرر  المشارك  في تيفيذ الخط  ايسطرات ج  

مةا  بةل الخطة  بةدرجة  عةال ة ، وكةان مو أبرز اليطةا    يشةةةةةةةةةةةةةةارك  ةا ةد   عم  ةا  جةا  مجةال   (ب 
 .المدرس  فررق الطخط ط في تحديد القضايا ايسطرات ج   ل مدرس 

     المطاطع  والطقورة بدرج  عال  ، وكان مو أبرز اليطا    ما طعد الخط   عم  ا  جا  مجال   (ج
 ي طز   ا د المدرس  طمطاطع  تيفيذ الخط  الطشغي    وفق الجداول الزمي   المحددة.

أن أفراد الثحة  موافقون ع   الصةةةةةةةةةةةةةةعوقةا  الطي تواجةن ال  ةادا  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  في عم     
الطخط ط ايسةةطرات جي المدرسةةي في محافم  الدرع  ، بدرج  عال  ، وكان مو أبرز الصةةعوقا    

ضةةةةةةةيق الو ت  -    الحوافز والمنافآ  ل مشةةةةةةةاركيو في عم    الطخط ط ايسةةةةةةةطرات جي المدرسةةةةةةةي
أن أفراد الثحة  موافقون ع   المقطر ةا  الطي  ةد و . المخصةةةةةةةةةةةةةةل لعم  ة   عةداد الخطة  وتيفيةذهةا

تعزز ممارسةةةة  ال  ادا  المدرسةةةة   لعم    الطخط ط ايسةةةةطرات جي المدرسةةةةي في محافم  الدرع  ،  
وكةةان مو أبرز هةةذه المقطر ةةا   تك    البرام  الطةةدررب ةة  المطضةةةةةةةةةةةةةةميةة  ل جوانةةب   عةةال ةة ،بةةدرجةة   

 رةةةراك ميسةةةوقي    -الطخط ط ايسةةةطرات جي المدرسةةةي   ار  ع   مهاراالططب    ؛ لطدررب  ادة المد 
 المدرس  في عم    الطخط ط ايسطرات جي المدرسي.

 

هدفت الثح   ل  الكشةةةةةةةةةةف عو درج  امطلاك  ادة المدار  ال انور  طالميطق  الشةةةةةةةةةةرم   
لمهارا  الطخط ط، وتحديد مسةةةطوى المياخ الطيم مي السةةةا د فيها مو وجه  نمر المع ميو وكذلك 
الكشةةةةةةةةف عو نب ع  العلا   بيو درج  امطلاك  ادة المدار  ال انور  طالميطق  الشةةةةةةةةرم   لمهارا   

سةةةةةةةةةةطوى المياخ الطيم مي، واسةةةةةةةةةةطخدمت الثح  الميه  الوصةةةةةةةةةةفي بيوع   المسةةةةةةةةةةحي  الطخط ط وم
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ا مو مع مي المر  ةة  ال ةةانورةة   523وابرتثةةاني، وكةةانةةت العييةة  عشةةةةةةةةةةةةةةوا  ةة  منونةة  مو ) ( مع مةةق
طالميطق  الشةةةةةرم  ، واسةةةةةطخد  الثا   ابسةةةةةطثان  كاداة ل دراسةةةةة ، وتوصةةةةة ت الثح   ل  الطالي أن  
امطلاك  ادة المدار  ال انور  لمهارا  الطخط ط طالميطق  الشةةةةةةةرم   مو وجه  نمر المع ميو جا   

ا ع   اليحو ا تي  )مهةارة الطهي ة   %68جة  مطوسةةةةةةةةةةةةةةطة  )بةدر  (، و ةد جةا  ترتيةب المهةارا  تيةازل ةق
وتح يل البي   الداي   ، فمهارة تيفيذ الخط  المدرسةةةةةةةةةةي، فمهارة  عداد الخط  المدرسةةةةةةةةةة   وإ رارها،  

وأن مسةةةةةةةةةةةةةةطوى الميةاخ  . فمهةارة مطةاطعة  وتقورة الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة ، فمهةارة تح يةل البي ة  الخةارج ة (
الطيم مي السةةةةةةةةةةةةةةا ةد طةالمةدار  ال ةانورة  طةالميطقة  الشةةةةةةةةةةةةةةرم ة  مو وجهة  نمر المع ميو جةا  بةدرجة   

مسةةةطوى المياخ الطيم مي في الأطعاد المطع ق  طسةةة وك القا د الطرقوب  (؛  ي  جا   %67مطوسةةةط  )
(، و ةد %۷۲.4مو وجهة  نمر المع ميو بةدرجة  عةال ة  )  في المةدار  ال ةانورة  طةالميطقة  الشةةةةةةةةةةةةةةرم ة 

  فةةاليزعةة  اينسةةةةةةةةةةةةةةةان ةة ،،  فةةالقةةدوة،  جةةا  ترتيةةب الأطعةةاد تيةةازل ةة  كمةةا ي ي  )الطركيز ع   اينطةةاج ةة 
مسةةةةةةةةةطوى المياخ الطيم مي في الأطعاد المطع ق  طسةةةةةةةةة وك المع ميو في المدار  ؛ وجا  فابنعزال  (

جا  ترتيب    (، و د %6۲.4وجه  نمر المع ميو بدرج  مطوسةةةةةةط  )  طالميطق  الشةةةةةةرم   موال انور   
ووجود علا   ارتثان     .، فالطثاعد(في العمل  الأطعاد تيازل ا كما ي ي  )الألف ، فابنطما ، فايعا  

  يجاب   بيو درج  امطلاك  ادة المدار  ال انور  لمهارا  الطخط ط ومسطوى المياخ الطيم مي.

هةدفةت الثحةة   ل  تعرف درجة  تطبيق الطخط ط ابسةةةةةةةةةةةةةةطرات جي في وزارة الطرق ةة  بةدولة  
الكورت ومدى  سةةةةةها  تطبيق الطخط ط ابسةةةةةطرات جي في تحسةةةةةيو الأدا  مو وجه  نمر العام يو  

وكانت العيي  عشوا    منون   الوصفي الطح ي ي    اسطخدمت هذه الثح  الميه ، و في هذه المدار 
المسةةاعديو وكذلك رمسةةا  الأ سةةا  الع م     ومدرا هافردا مو مدرا  المدار  ال انور   (  ۹۹۰)مو  

واسةةةطخد  الثا   ابسةةةطثان  كاداة ل دراسةةة ، والمع ميو في الميانق الطع  م   السةةةت بدول  الكورت 
أن عم    الطخط ط ابسةةطرات جي مطحقق  في الوا س المدرسةةي بدرج    وتوصةة ت الثح   ل  الطالي 

تح يل    -وضةس يط  اسةطرات ج   ل مدرسة   -الرسةال   -ع   المحاور الطال    )الرمر   (%78)  هبيرة
 . تح يل البي   الخارج  ( -البي   الداي    
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لدى  ا دا  مدار  البيا     يابسةةطرات جهدفت الثح   ل  درج  توافر مهارا  الطخط ط  

 رمرة  المم كة   طمحةافمة   ونة  بيي تم ة مو وجهة  نمر المع مةا  في ضةةةةةةةةةةةةةةو   اببطةدا  ة ل مر  ة   

تطكون مو  واسةطخدمت الثح  الميه  الوصةفي المسةحي الطح ي ي، وكانت العيي  عشةوا       2030

سةةةةةةةةطثان  كاداة  ابواسةةةةةةةةطخد  الثا   ،  مدرا  البيا  طمحافم   ون  بيي تم ة( مع م  مو 244)

درج  توافر مهارا  الطخط ط ابسةةةةةةةةةطرات جي كنل لدى   وتوصةةةةةةةةة ت الثح   ل  الطالي ،  ل دراسةةةةةةةةة 

ترتيةب محةاور    وكةان،  عةال ة  ةا ةدا  مةدار  محةافمة   ونة  بيي تم ة مو وجهة  نمر المع مةا   

 الأول )المحور   مهارا  الطخط ط ابسةةةةةةةةةةةةطرات جي لدى القا دا  مو وجه  نمر المع ما  كالطالي

المحور ال اني  مهارا   عداد وتيفيذ الخط    - مهارا  تشةةةةةةةةةةةةةةخ ل وتح يل الوا س طالمرتث  ال ال  

 .مهارا  المطاطع  والطقورة طالمرتث  ال ان  (  المحور ال ال   -طالمرتث  الأول  

 

ع   درج  ممارسةةةةةةةةةةةة  ال  ادا  المدرسةةةةةةةةةةةة   لمهارا  الطخط ط  الطعرف هدفت الثح   ل  

ابسةةةةةةةةةةةةةةطرات جي المبيي ع   اليطةا   ودرجة  الموافقة  ع   مطط ثةاتهةا في المةدار  ال ةانورة  طةالمم ك   

العرق   السةةةعودي ، واسةةةطخدمت الثح  الميه  الوصةةةفي المسةةةحي، وكانت العيي  عشةةةوا    تطكون  

  ، واسطخد بيا    -ور  طالمم ك  العرق   السعودي  الحنوم    (  ا دة مدرس  طالمر    ال ان432مو )

الثا   ابسةةةةةةطثان  كاداة ل دراسةةةةةة ، وتوصةةةةةة ت الثح   ل  الطالي أن ال  ادا  المدرسةةةةةة   يمارسةةةةةةو  

 أطعادها ال لا   الطال   مهارا  الطخط ط ابسطرات جي بدرج  مطوسط  دون  د الكفاي  وفق 

ابسطرات جي    )الطح يلالمهارا  الطي تطع ق طمر    تحديد ابتجاه مو  ي      البعد الأول: ▪

ل بي   المدرسةةةةةةةةة   الداي    والخارج   والكفايا ، وتحديد اينار ايسةةةةةةةةةطرات جي ل مدرسةةةةةةةةة  

وتحديد نط ج  ر  سةةةةةة  تطط س المدرسةةةةةة  لطح  قها، وتحديد نطا   وسةةةةةة ط  وتحديد الأهداف  

 .اليجاإ(وق ورة مشررا  
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  المهةارا  الطي تطع ق طمر  ة  تخط ط الأعمةال مو  ية   )تحةديةد البرام   البعود الثواني ▪
والقةدرا  اللازمة  لطيفيةذهةا، وتحةديةد المشةةةةةةةةةةةةةةروعةا  الر  سةةةةةةةةةةةةةة  والةداعمة  وتحةديةد أولورةاتهةا،  

الثعةد ال ةالة   المهةارا  الطي تطع ق طمر  ة  تخط ط  .  وصةةةةةةةةةةةةةة ةاغة  وتعم ة و  قة  الخطة (
المخرجا  الر  سةةةةةة  وتحديد مشرةةةةةةرا  الأدا  لها ووضةةةةةةس   )تعرر المخرجا  مو  ي    

ال  ةةادا  المةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةة  ع   المطط ثةةا  اللازمةة    ودرجةة  موافقةة   يطةة  لهةةذه المخرجةةا (،
موافق لططورر مهارا  ال  ادا  المدرسةةة   في الطخط ط ابسةةةطرات جي المبيي ع   اليطا    

ا     الخةارج ة ،  ة  وهي  )البي ة   لكلا الثعةديو )المطط ثةا  الطي تطع ق طةالممنيةا  الطحورجةدق
،  والمشسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةي( والأدا  الفردب   المشسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  ،وال قاف    وال  ادة،  وابسةةةةةةةةةطرات ج  ،والرمرا 

الطيم م ة ، والممةارسةةةةةةةةةةةةةةةا    )اله ن  ة ايجرا  ة  وهي    طةالممنيةا  والمطط ثةا  الطي تطع ق  
ايدارر ، والأنمم ، وقي   العمل في ايدارا  والأ سا ، ومها  العمل ومهارا  الموظفيو،  

 (.والحاجا  وال  ة الفردي ، والدافت  

 التعقيب على الدراسات السابقة
 في ضوء عرض الدراسال السابأ  تبيط ما يلي: 

تيوعت أهداف الدراسةةةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةةةاطق ؛ فميها ما هدف  ل  الوصةةةةةةةةةةةةول ل مطط ثا  العام    ▪
ل طخط ط المدرسةةةةةي ومطط ثا   عداد الخط  والمطط ثا  الطيم م   ومطط ثا  الطقورة م ل  

( وميها ما هدف  ل  الطعرف ع   وا س و مسةةةةةةةةطوى ممارسةةةةةةةة  2015دراسةةةةةةةة  الأ مدب )
،    كلاق مو )الخ يوب والعطيبي والحثشةةةةةةةةان الطخط ط المدرسةةةةةةةةي ودرج  جودتها م ل دراسةةةةةةةة

؛  2016،  ؛ وأبو مصةطف 2019،  ؛ الغامدب2018،  ؛ العطيبي2017،  ؛ العطيبي2017
( ووميها ما هدف  ل  الكشةةف عو درج  توافر مهارا  الطخط ط لدى 2016، والمطيرب 

  .(2019، ؛ ودرورش و آل عبد 2018 ادة المدار  م ل دراس  )الس طان، 

الدراسةةةةةةةةةةةةا  ما بيو  ا دا  المدار  م ل دراسةةةةةةةةةةةة  تثاييت عيي  الثح  الطي تياولطها هذه  ▪
(؛ ومع ميو  2019،  ؛ الغةةةامةةدب2018،  ؛ العطيبي2017،  ؛ العطيبي2015)الأ مةةةدب،  

؛  2017، ؛ الخ يوب والعطيبي والحثشةةةةةةةةان2016،  ومع ما  م ل دراسةةةةةةةة  )أبو مصةةةةةةةةطف 
(  2016( وتياولت دراسةةةةةةةةة  المطيرب )2019،    ؛ درورش وآل عبد 2018، السةةةةةةةةة طان

 مشرفا  ال  ادة المدرس   مس  ا دا  المدار .



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

اتفقت كل الدراسةةةةةا  السةةةةةاطق  في اسةةةةةطخدا  الميه  الوصةةةةةفي المسةةةةةحي وقايضةةةةةاف  لهذا  ▪
(  2018؛ السةةةةةةة طان، 2017، الميه  اسةةةةةةةطخدمت دراسةةةةةةة  )الخ يوب والعطيبي والحثشةةةةةةةان

 . الميه  الوصفي ابرتثاني

 . اتفقت جم س الدراسا  ع   اسطخدا  ابسطثان  كاداة ل دراس  ▪

  الطشاطن وابيطلاف ل دراس  الحال   مس الدراسا  الساطق أوجن  ▪

تشةةابهت الثح  الحال   مس كل الدراسةةا  السةةاطق  في تياول موضةةوع الطخط ط المدرسةةي  ▪
وتحديد معايير ومشررا  ل خط  المدرس   وايط فت عيها في أن العيي  تحدد  طمشرفا  

 . الونيي لططورر المدار  في المم ك و دا  البرنام  

 الساطق  في اسطخدا  الميه  الوصفي المسحي.جم س الدراسا   مسالثح  الحال      اتفقت  ▪

 . في اسطخدا  ابسطثان  كاداة ل دراس جم س الدراسا   مسالثح  الحال    اتفقت  ▪

الحال   في الطعرف ع   المراجس ذا  العلا   هانت الدراسةةا  السةةاطق  رافداق  وراق ل دراسةة    ▪
 . وابسطفادة ميها في اينار اليمرب 

 مشن   الثح .أفاد  الدراسا  الساطق  في تدع ة  ▪

، وموادها الثح    ويطواتها ايجرا   ، وميهجها  ايفادة مو أدوا  الدراسةةةةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةةةةاطق  ▪
 الثح ي، وأساليبها اي صا   .

 ث:ــــــج البحــمنه
 ؛ اسطخدمت الثح  الميه  الوصفي المسحي. هداف الثح  وايجاط  ع   تسامبتها أ لطحقيق  

 ث: ــــع البحــمجتم
يطكون مجطمس الثحةة  الحةةال ةة  مو جم س مشةةةةةةةةةةةةةةرفةةا  و ةةدا  البرنةةام  الونيي لططورر  

 ( يلال فطرة  جرا  الثح .164المدار  في جم س ميانق المم ك  والثالغ عددهة )

 ث: ــــة البحــعين
% مو    63مفردة، وهي تم ل نسةةةةةةث     (103)تة أيذ عيي  عشةةةةةةوا    طسةةةةةة ط  منون  مو 

 .(164 جة المجطمس الك ي والذب يب غ )
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 ا: ـراءاتهـث وإجـأدوات البح

عمد  الثا  ا   ل  اسةةةةةةةةةةةطخدا  ابسةةةةةةةةةةةطثان  أداةق لجمس الب انا ؛ وذلك نمراق لمياسةةةةةةةةةةةبطها  
 . لأهداف الثح ، وميهجها، ومجطمعها، وللإجاط  ع   تسامبتها

 ث:ــأداة البحدق ــص

صةدل أداة الثح  يعيي الطاهد مو أنها ت  س ما أعد  لن؛ كما يقصةد طن رةمول ابسةطثان   
لكل العياصةةةةةر الطي تديل في الطح يل مو نا   ، ووضةةةةةوإ عثاراتها مو نا    أيرى، طحي  تكون  

 مفهوم  لكل مو يسطخدمها و د  امت الثا  ا  طالطاهد مو صدل أداة الثح  مو يلال  

ل طعرف ع   مدى الصةةةةةةةةةةةدل الماهرب للاسةةةةةةةةةةةطثان ، والطاهد مو أنها ت  س ما وضةةةةةةةةةةةعت 
( ع   عدد مو المحنميو المخطصةةةةةيو في  1ل  اسةةةةةن، تة عرضةةةةةها طصةةةةةورتها الأول   )م حق ر ة 

(، و د نُ ب مو  2( محنة )م حق ر ة 12موضةةةةةةةةةوع الثح ،  ي  وصةةةةةةةةةل عدد المحنميو  ل  )
السةةةةةةادة المحنميو تقي ة جودة ابسةةةةةةطثان ، مو  ي   درتها ع   م ا  ما أعد  ل  اسةةةةةةن، والحنة  
ع   مدى ملا مطها لأهداف الثح ، وذلك مو يلال تحديد وضةةوإ التثارا ، وانطما ها ل محور،  

  ذف، أو  ضاف  ل تثارا .وأهميطها، وسلامطها لغوراق، وإبدا  ما يرونن مو تعديل، أو 
وقعةةةد أيةةةذ ا را ، وابنلاع ع   الم حوظةةةا ، تة  جرا  الطعةةةديلا  اللازمةةة  الطي اتفق  

 . )*(ع يها غالب   المحنميو، ومو  ة  يراج ابسطثان  طصورتها اليها   

 

ل طحقق مو صةةةةةةةةدل ابتسةةةةةةةةال الداي ي للاسةةةةةةةةطثان ، تة  سةةةةةةةةاب معامل ارتثاط بيرسةةةةةةةةون  
(Pearson's Correlation Coefficient)   ؛ ل طعرف ع   درج  ارتثاط كل عثارة مو عثارا

 ابسطثان  طالدرج  الك    ل محور.

 
 .ل حصول ع ي ابداة الطواصل مس فررق الثح  )*(



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

1 0.838 3 0.701 

2 0.773 - - 

1 0.466 4 0.784 

2 0.580 5 0.665 

3 0.729 6 0.695 

1 0.741 5 0.821 

2 0.784 6 0.805 

3 0.793 7 0.714 

4 0.728 - - 

1 0.865 3 0.895 

2 0.823 - - 

1 0.935 2 0.912 

1 0.758 3 0.857 

2 0.803 4 0.782 

1 0.751 9 0.836 

2 0.824 10 0.752 

3 0.825 11 0.869 

4 0.746 12 0.805 

5 0.776 13 0.705 

6 0.722 14 0.688 

7 0.716 15 0.742 

8 0.605 16 0.716 

1 0.791 4 0.758 

2 0.846 5 0.816 

3 0.829 - - 

 فأقل   0.01** دال عند مسقوى الدلال   
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موجث ،  ( أن م ة معامل ارتثاط كل عثارة مو التثارا  مس طعدها  2يطضةةةةةةح مو الجدول )
( فا ل؛ مما يشةةةةير  ل  صةةةةدل ابتسةةةةال الداي ي بيو  0.01ودال    صةةةةا  اق عيد مسةةةةطوى الدبل  )

 . عثارا  المحور الأول، ومياسبطها ل  ا  ما أعُد  ل  اسن

1 0.914 2 0.927 

1 0.933 2 0.935 

1 - - - 

1 0.781 2 0.899 

1 0.758 4 0.896 

2 0.892 5 0.891 

3 0.927 - - 

 فأقل   0.01** دال عند مسقوى الدلال   

التثارا  مس طعدها موجث ،  ( أن م ة معامل ارتثاط كل عثارة مو  3يطضةةةةةةح مو الجدول )
( فا ل؛ مما يشةةةةير  ل  صةةةةدل ابتسةةةةال الداي ي بيو  0.01ودال    صةةةةا  اق عيد مسةةةةطوى الدبل  )

 . عثارا  المحور ال اني، ومياسبطها ل  ا  ما أعُد  ل  اسن

 تة الطةةةاهةةةد مو  ثةةةا  أداة الثحةةة  مو يلال اسةةةةةةةةةةةةةةطخةةةدا  معةةةامةةةل ال ثةةةا  ألفةةةاهرونثةةةاخ 
( م ة معاملا  4وروضةةةةةةةةةةح الجدول ر ة ) (،Cronbach's Alpha (α))(  ألفا كرونثاخ)معادل  

 ال ثا  ألفاهرونثاخ لكل محور مو محاور ابسطثان .



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

(، وهةذا يةدل  0.974( أن معةامةل ال ثةا  العةا  عةال   ية  ب غ ) 4يطضةةةةةةةةةةةةةح مو الجةدول ر ة ) 
 تطمطس بدرج   ثا  مرتفع  يمنو ابعطماد ع يها في الططبيق الميداني ل دراس .  )*( ع   أن ابسطثان  

 :اــيرهــث وتفســج البحــائــنت
تطياول هيا الثا  ا  عرضا تفصي  اق ل يطا   الطي توص ت  ليها الثح  الحال  ، وذلك مو  
يلال ايجاط  عو أسةةةةة    الثح  الفرع   وفق المعالجا  اي صةةةةةا    المياسةةةةةث ، ومو  ة تفسةةةةةير  

 هذه اليطا  ، وذلك ع   اليحو الطالي 
درج  توافر معايير الجودة في بناء الخط  المدرسوووو   مط وجظ  ن ر   ما  الأول: لسووووؤالا إجاب 

 ؟مشرفال وحدال البرنامج الوطني لقطوير المدارس

لطحديد درج  توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرسة   مو وجه  نمر مشةرفا  و دا   
الأطعاد وصوبق  ل  تحديد درج  البرنام  الونيي لططورر المدار ، تة  ساب المطوسط الحسابي لهذه 

 ( يوضح اليطا   العام  لهذا المحور. 5توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرس  ، والجدول ) 
 

 ل حصةةةةةةةةةةةةةةول ع ي ابداة في صةةةةةةةةةةةةةةورتهةا اليهةا  ة  الطواصةةةةةةةةةةةةةةةل مس فررق الثحة  أو ابسةةةةةةةةةةةةةةطةاذة مييرة العررةدى   )*(
 (muneeran2@gmail.comطابيميل  ) 
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2.78 0.354 3 

2.83 0.262 1 

2.72 0.370 5 

2.66 0.444 7 

2.56 0.550 8 

2.70 0.373 6 

2.81 0.312 2 

2.75 0.376 4 

2.76 0.294 - 

موافقا  ع   توافر  اليطا   الموضةةةةةةح  أعلاه أن مفردا  عيي  الثح  يطضةةةةةةح مو يلال 
وأتضةةةةح مو اليطا   أن أبرز  ، (3مو    2.76معايير الجودة في بيا  الخط  المدرسةةةة   طمطوسةةةةط )

مصةةةةةةةةادر بيا      ملامح توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرسةةةةةةةة   تم  ت في المت ار ال اني
المشةةةاررس في الخط  المدرسةةة   طمطوسةةةط     ي يها المت ار السةةةاطس، (3مو    2.83)الخط  طمطوسةةةط  

   ي يهةا المت ةار ال ةامو ،  (3مو   2.78)المقةدم  طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط    ي يهةا المت ةار الأول، (3مو    2.81)
رمر  المدرسةة  طمطوسةةط    ي يها المت ار ال ال  ، (3مو    2.75)تو يق مشرةةرا  المشةةاررس طمطوسةةط  

ي يها المت ار  ،  (3مو   2.70)أهداف المدرسةة  طمطوسةةط    ي يها المت ار السةةاد ، (3مو    2.72)
وأييراق جا  المت ار  ، (3مو    2.66)رسال  المدرس  )الغر  الأساسي ل مدرس ( طمطوسط     الراطس

 .(3مو  2.56)م ة المدرس  )ابلطزاما  الجماع  ( طمطوسط   الخامس

 وف ما يلي النقائج القفصيل  :

  ل طعرف ع   درجة  توافر معةايير الجودة في بيةا  الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  ف مةا يطع ق طمت ةار
، تة  سةةةاب الطكرارا ، واليسةةةب الم ور ، والمطوسةةةطا  الحسةةةاب  ، وابنحرافا  المت ارر ،  المقدم 

 ، وجا   اليطا   كما ي ي المقدم والرتب بسطجاطا  مفردا  عيي  الثح  ع   عثارا  مت ار 
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 2 11 90 ك

2.85 0.406 1 

% 87.4 10.7 1.9 

 - 18 85 ك

2.83 0.382 2 

% 82.5 17.5 - 

 5 26 72 ك

2.65 0.572 3 

% 69.9 25.2 4.9 

2.78 0.354 
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( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   توافر معايير الجودة في  6يطضةةةةةةح في الجدول )
(، وهو  3.00مو    2.78طمطوسةةط  سةةابي ب غ )المقدم  ف ما يطع ق طمت ار   بيا  الخط  المدرسةة  

(، وهي الف   الطي  3.00 ل    2.35الم  ا  ال لا ي )مو  مطوسةةةةط يقس في الف   ال ال   مو ف ا  
 تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .

( أن مفردا  عيية  الثحة  موافقةا  ع    لا ة  مو  6ورطضةةةةةةةةةةةةةةح مو اليطةا   في الجةدول )
تطم ةل في  المقةدمة     ف مةا يطع ق طمت ةار  ملامح توافر معةايير الجودة في بيةا  الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة 

( الطي تة ترتيبها تيازل اق  سةةةب موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها،  1،  3، 2ر ة )  التثارا  
 هالطالي 

ك ن   موجزة لأ سةةا  ولجان المدرسةة  وعدد  وجود تطضةةمو  ( وهي " 2جا   التثارة ر ة )
" طالمرتث  الأول   العام يو والط ث  فيها ) سةةةةةةب اي صةةةةةةا  ا  المط وق  في الميموم  ايرةةةةةةراف  (

 (.3مو  2.85موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )مو  ي  

 تطضةةةةةةةةةةةةةةمو تقررر موجز لطح يةةل نطةةا   المراجعةة  الةةذات ةة  ( وهي "  3جةةا   التثةةارة ر ة )
)نقاط القوة والضةةةةةةةةةةةعف لمحور نوات  الطع ة والأدا  المدرسةةةةةةةةةةةي طمجابتهما، الرقط بيو المحوررو،  
ترتيةب الأولورةا  بيةا  ع   الطصةةةةةةةةةةةةةةورةت، ترتيةب الأولورةا  بيةا  ع   المجةاب  المش رة في ادا  

" طالمرتث   المدرسةةةة ، ترتيب الأولورا  بيا  ع   تح يل سةةةةوا ، تحديد القضةةةةايا ل سةةةةيوا  ال لاف( 
 (.3مو  2.83ال ان   مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )

-مو س المدرسةةةة  - تطضةةةةمو تعرر  طالمدرسةةةة  )منطب الطع  ة ( وهي " 1جا   التثارة ر ة ) 
" طالمرتث   أهة الجوا ز الطي  صةة ت ع يها المدرسةة  للأعوا  ال لا   السةةاطق ( - سةةي  الطاسةة س - لمر    ا 

 (. 3مو    2.65ال ال   مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ ) 

ل طعرف ع   درجة  توافر معةايير الجودة في بيةا  الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  ف مةا يطع ق طمت ةار  
، تة  سةاب الطكرارا ، واليسةب الم ور ، والمطوسةطا  الحسةاب  ، وابنحرافا   مصةادر بيا  الخط 

،  مصةةةةةةةةةادر بيا  الخط  المت ارر ، والرتب بسةةةةةةةةةطجاطا  مفردا  عيي  الثح  ع   عثارا  مت ار  
 وجا   اليطا   كما ي ي 
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 - 6 97 ك

2.94 0.235 

% 94.2 5.8 - 

 - 7 96 ك

2.93 0.253 

% 93.2 6.8 - 

 5 8 90 ك

2.83 0.494 

% 87.3 7.8 4.9 

 3 13 87 ك

2.82 0.459 

% 84.5 12.6 2.9 

 - 26 77 ك

2.75 0.437 

% 74.8 25.2 - 

 - 28 75 ك

2.73 0.447 

% 72.8 27.2 - 

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   توافر معايير الجودة في  7يطضةةةةةةح في الجدول )
مو    2.83طمطوسةةةةط  سةةةةابي ب غ )مصةةةةادر بيا  الخط     ف ما يطع ق طمت ار بيا  الخط  المدرسةةةة  

(،  3.00 ل    2.35(، وهو مطوسةةةةةةةةةةةط يقس في الف   ال ال   مو ف ا  الم  ا  ال لا ي )مو  3.00
 وهي الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   سةةةةةةةةةةةط  مو  7ورطضةةةةةةةةةةةح مو اليطا   في الجدول )
مصةةةةةةةةةادر بيا  الخط   ف ما يطع ق طمت ار    ملامح توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرسةةةةةةةةة  
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( الطي تة ترتيبها تيازل اق  سةب موافق  مفردا  عيي   5، 6، 4،  3، 1،  2ر ة ) تطم ل في التثارا  
 كالطالي ، ع   تحققها الثح  
تيط ق مو الأهةداف ابسةةةةةةةةةةةةةةطرات ج ة  لوزارة الطع  ة / رمرة    " ( وهي2جواءل العبوارة رق) ) ▪

" طةةالمرتثةةة  الأول  مو  يةةة  موافقةةة  مفردا  عييةةة  الثحةةة  ع   تحققهةةا  2030المم كةةة   
 . (3مو  2.94طمطوسط  سابي ب غ )

" طالمرتث  ال ان    تطثس سةةة اسةةة  الطع  ة في المم ك  العرق   السةةةعودي   "  ( وهي 1جاءل العبارة رق) )  ▪
 (. 3مو    2.93مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ ) 

" طةالمرتثة  ال ةال ة  مو  تسةةةةةةةةةةةةةةطعيو بيموذج تطورر المةدار  "  ( وهي3جواءل العبوارة رق) ) ▪
 (.3مو  2.83 ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )

" تيط ق مو تقررر المراجعةةة  الةةةذات ةةة  في بيةةةا  الخطةةة  "  ( وهي4جوواءل العبووارة رق) ) ▪
طالمرتث  الراطع  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةط  سةةةةابي ب غ  

 (.3مو  2.82)

تراعي الطط عا  المسةةةةطقب    لميسةةةةوقا  المدرسةةةة  والأسةةةةرة   "  ( وهي6جاءل العبارة رق) ) ▪
" طالمرتث  الخامسةةة  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةط  والمجطمس

 (.3مو  2.75 سابي ب غ )
" طةالمرتثة   تراعي الطغةذية  الراجعة  ل خطة  السةةةةةةةةةةةةةاطقة  في بيةا  الخطة   "  ( وهي 5جواءل العبوارة رق) )  ▪

 (. 3مو    2.73مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ ) السادس  مو  ي  موافق   

ل طعرف ع   درجة  توافر معةايير الجودة في بيةا  الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  ف مةا يطع ق طمت ةار  
، تة  سةةةةةةةاب الطكرارا ، واليسةةةةةةةب الم ور ، والمطوسةةةةةةةطا  الحسةةةةةةةاب  ، وابنحرافا   رمر  المدرسةةةةةةة 

، وجا   رمر  المدرسةةةة المت ارر ، والرتب بسةةةةطجاطا  مفردا  عيي  الثح  ع   عثارا  مت ار 
 اليطا   كما ي ي 



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

87 15 1 

2.83 0.398 

84.4 14.6 1.0 

88 13 2 

2.83 0.422 

85.5 12.6 1.9 

84 17 2 

2.80 0.451 

81.6 16.5 1.9 

80 22 1 

2.77 0.447 

77.6 21.4 1.0 

75 27 1 

2.72 0.473 

72.8 26.2 1.0 

67 33 3 

2.62 0.544 

65.1 32.0 2.9 

55 41 7 

2.47 0.623 

53.4 39.8 6.8 

2.72 0.370 

  ( أن مفردال عين  البحث8يقضح في الجدول )
رمرة   ف مةا يطع ق طمت ةار    موافقةا  ع   توافر معةايير الجودة في بيةا  الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  ▪

(، وهو مطوسةط يقس في الف   ال ال   مو  3.00مو   2.72طمطوسةط  سةابي ب غ )المدرسة   
(، وهي الف   الطي تشةةير  ل  ي ار مطحقق  3.00 ل    2.35ف ا  الم  ا  ال لا ي )مو  

 ع   أداة الثح .

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   سةةةةةةةةثع  مو  8رطضةةةةةةةةح مو اليطا   في الجدول )و 
تطم ل في  رمر  المدرس    ملامح توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرس   ف ما يطع ق طمت ار



درجة توافر معايير الجودة في الخطة المدرسية في وجهة نظر مشرفات البرنامج الوطني      فاطمة الشمري وأخرون    

  

( الطي تة ترتيبهةةا تيةةازل ةةاق  سةةةةةةةةةةةةةةةب موافقةة  مفردا  عييةة   2،  1،  3،  5،  6،  7،  4ر ة )  التثةةارا  
 كالطالي ، الثح  ع   تحققها

" طةالمرتثة  الأول  مو  ية  موافقة  مخطصةةةةةةةةةةةةةةرة وواضةةةةةةةةةةةةةةحة  " ( وهي4جواءل العبوارة رق) ) ▪
 . (3مو  2.83)مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ 

" طالمرتث  ال ان   مو  ي   تشكد ع   تحسةةةةةةةةةةةةةيو نوات  الطع ة "  ( وهي7جاءل العبارة رق) ) ▪

 . (3مو  2.83)موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ 

" طالمرتث  ال ال   مو  ي  موافق  مفردا  تطصةةةةةف طالمرون هي "  ( و6جاءل العبارة رق) ) ▪

 . (3مو  2.80)ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ  عيي  الثح  

" طةالمرتثة  الراطعة  مو  ية  موافقة  مفردا  تطسةةةةةةةةةةةةةةة طةالوا ت ة  "  ( وهي5جواءل العبوارة رق) ) ▪
 . (3مو  2.77)ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ  عيي  الثح  

" طالمرتث  الخامس   تم ل تصور مسطقب ي ونموإ لطط عا  المدرس    "  ( وهي 3جاءل العبارة رق) )  ▪
 (. 3مو    2.72) مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ  

" طالمرتث   مشةةةةارك  جم س ميسةةةةوقو المدرسةةةة  في بيا  الرمر   "  ( وهي1جاءل العبارة رق) ) ▪
 السةةةةةةةةةةةادسةةةةةةةةةةة  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةةةةةةةةط  سةةةةةةةةةةةابي ب غ 

 . (3مو  2.62)
" طالمرتث  السةةةاطع  مو  ي   مشةةةارك  الأسةةةر في بيا  الرمر  "  ( وهي2جاءل العبارة رق) ) ▪

 . (3مو  2.47)موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ 

ل طعرف ع   درجة  توافر معةايير الجودة في بيةا  الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  ف مةا يطع ق طمت ةار  
تة  سةاب الطكرارا ، واليسةب الم ور ، والمطوسةطا  ،  رسةال  المدرسة  )الغر  الأسةاسةي ل مدرسة (

الحسةةةةةةاب  ، وابنحرافا  المت ارر ، والرتب بسةةةةةةطجاطا  مفردا  عيي  الثح  ع   عثارا  مت ار  
 وجا   اليطا   كما ي ي ، رسال  المدرس  )الغر  الأساسي ل مدرس (



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

 - 20 83 ك
2.81 0.397 

% 80.6 19.4 - 

 3 29 71 ك

2.66 0.534 
% 68.9 28.2 2.9 

 6 39 58 ك

2.50 0.608 
% 56.3 37.9 5.8 

2.66 0.444 

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   توافر معايير الجودة في  9يطضةةةةةةح في الجدول )
طمطوسةةةط  رسةةةال  المدرسةةة  )الغر  الأسةةةاسةةةي ل مدرسةةة (  ف ما يطع ق طمت ار بيا  الخط  المدرسةةة   

(، وهو مطوسةةةةةةةةةط يقس في الف   ال ال   مو ف ا  الم  ا  ال لا ي  3.00مو   2.66 سةةةةةةةةةابي ب غ )
 (، وهي الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .3.00 ل   2.35)مو 

( أن مفردا  عيية  الثحة  موافقةا  ع    لا ة  مو  9ورطضةةةةةةةةةةةةةةح مو اليطةا   في الجةدول )
رسال  المدرس  )الغر   ملامح توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرس   ف ما يطع ق طمت ار  

( الطي تة ترتيبها تيازل اق  سةةةةةةةب موافق  1، 3،  2ر ة )  تطم ل في التثارا  الأسةةةةةةةاسةةةةةةةي ل مدرسةةةةةةة (  
 مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها، كالطالي 

" طالمرتث  الأول  مو  ي   وضةوإ صة اغ  رسةال  المدرسة  "  ( وهي2جاءل العبارة رق) ) ▪
 . (3مو  2.81موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )

 جابطها عو أسةةة     لماذا تاسةةةسةةةت المدرسةةة ؟ ولماذا نحو   "  ( وهي3جاءل العبارة رق) ) ▪
" طةالمرتثة  ال ةان ة  مو  ية  موافقة  مفردا  عيية  الثحة  ع   تحققهةا  هيةا في المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ؟

 (.3مو  2.66طمطوسط  سابي ب غ )

" مشةةةةةارك  جم س ميسةةةةةوقو المدرسةةةةة  في صةةةةة اغ  الرسةةةةةال  "  ( وهي1جاءل العبارة رق) ) ▪
طالمرتث  ال ال   مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةةط  سةةةةةابي ب غ  

 (.3مو  2.50)



درجة توافر معايير الجودة في الخطة المدرسية في وجهة نظر مشرفات البرنامج الوطني      فاطمة الشمري وأخرون    

  

م ة  ل طعرف ع   درج  توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرس   ف ما يطع ق طمت ار  
(، تة  سةةاب الطكرارا ، واليسةةب الم ور ، والمطوسةةطا  الحسةةاب  ،  المدرسةة  )ابلطزاما  الجماع  

م ة المدرسة  وابنحرافا  المت ارر ، والرتب بسةطجاطا  مفردا  عيي  الثح  ع   عثارا  مت ار  
 (، وجا   اليطا   كما ي ي )ابلطزاما  الجماع  

63 37 3 2.58 0.552 

61.2 35.9 2.9   

64 31 8 2.54 0.638 

62.1 30.1 7.8 

2.56 0.550 

( أن مفردا  عيية  الثحة  موافقةا  ع   توافر معةايير الجودة 10يطضةةةةةةةةةةةةةةح في الجةدول )
طمطوسةط  سةابي  م ة المدرسة  )ابلطزاما  الجماع  (  ف ما يطع ق طمت ار  في بيا  الخط  المدرسة    

  2.35(، وهو مطوسط يقس في الف   ال ال   مو ف ا  الم  ا  ال لا ي )مو  3.00مو    2.56ب غ )
 (، وهي الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .3.00 ل  

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   أ ييو مو  10ورطضةةةةةةةةةح مو اليطا   في الجدول )
م ة المدرس  )ابلطزاما   ملامح توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرس   ف ما يطع ق طمت ار  

( ال طيو تة ترتيبهممةا تيةازل ةاق  سةةةةةةةةةةةةةةب موافقة  مفردا  1، 2ر ة )  تطم لان في التثةارتةانالجمةاع ة (  
 عيي  الثح  ع   تحققهما، كالطالي 

 جةابطهةا عو سةةةةةةةةةةةةةةشال  ك   يجةب أن نطصةةةةةةةةةةةةةةرف ليحقق   " ( وهي2جواءل العبوارة رق) ) ▪
رمرطيةا؟" طةالمرتثة  الأول  مو  ية  موافقة  مفردا  عيية  الثحة  ع   تحققهةا طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط  

 (.3مو  2.58 سابي ب غ )



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

" مشةةةارك  جم س ميسةةةوقو المدرسةةة  في تحديد م ة المدرسةةة  "  ( وهي1جاءل العبارة رق) ) ▪
طالمرتث  ال ان   مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةةط  سةةةةةابي ب غ  

 (.3مو  2.54)

ل طعرف ع   درجة  توافر معةايير الجودة في بيةا  الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  ف مةا يطع ق طمت ةار  
المدرسةةةةة ، تة  سةةةةةاب الطكرارا ، واليسةةةةةب الم ور ، والمطوسةةةةةطا  الحسةةةةةاب  ، وابنحرافا   أهداف 

المدرسة ، وجا   أهداف المت ارر ، والرتب بسةطجاطا  مفردا  عيي  الثح  ع   عثارا  مت ار  
 اليطا   كما ي ي 

85 18 - 

2.83 0.382 

82.5 17.5 - 

79 24 - 

2.77 0.425 

76.7 23.3 - 

77 24 2 

2.73 0.489 

74.8 23.3 1.9 

55 44 4 

2.50 0.575 

53.4 42.7 3.9 

2.70 0.373 
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( أن مفردا  عيية  الثحة  موافقةا  ع   توافر معةايير الجودة 11يطضةةةةةةةةةةةةةةح في الجةدول )
مو    2.70طمطوسةةةةط  سةةةةابي ب غ )أهداف المدرسةةةة   ف ما يطع ق طمت ار  في بيا  الخط  المدرسةةةة   

(،  3.00 ل    2.35(، وهو مطوسةةةةةةةةةةةط يقس في الف   ال ال   مو ف ا  الم  ا  ال لا ي )مو  3.00
 وهي الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   أرقع  مو  11ورطضةةةةةةةةح مو اليطا   في الجدول )
تطم ل  أهداف المدرسةةةةة   ملامح توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرسةةةةة   ف ما يطع ق طمت ار  

( الطي تة ترتيبها تيازل اق  سةةةةةةةب موافق  مفردا  عيي  الثح  ع    1، 3،  4، 2ر ة )  في التثارا  
 تحققها، كالطالي 

صةةةةةة اغ  أهداف الخط  وفقاق لمواصةةةةةةفا  صةةةةةة اغ  الهدف ( وهي " 2جا   التثارة ر ة ) ▪
" طةةالمرتثةة  الأول  مو  يةة   مرتثطةة  بزمو(  - ةةاب ةة  ل   ةةا     -محةةددة  -الةةذكي )وا ت ةة   

 (.3مو  2.83موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )

" طالمرتث  ال ان   مو  ي   تدعة رسةةةةةةةةةةةال  ورمر  المدرسةةةةةةةةةةة ( وهي " 4جا   التثارة ر ة ) ▪
 (.3مو  2.77موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )

ع   تحقيق الطك   مس الطغييرا    )القدرةتطسةةةةةةةةةةةة طالمرون   ( وهي " 3جا   التثارة ر ة ) ▪
نب عطن(" طالمرتث  ال ال   مو  غير المطو ع  في المدرسةة  ضةةمو مسةةطوى الهدف ول س في 

 (.3مو  2.73 ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )

"   مشةةةةةةارك  جم س ميسةةةةةةوقو المدرسةةةةةة  في وضةةةةةةس الأهداف( وهي " 1جا   التثارة ر ة ) ▪
طالمرتث  الراطع  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةط  سةةةةابي ب غ  

 (.3مو  2.50)

ف مةا يطع ق طمت ةار    ل طعرف ع   درجة  توافر معةايير الجودة في بيةا  الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة 
المدرسةةة  ، تة  سةةةاب الطكرارا ، واليسةةةب الم ور ، والمطوسةةةطا  الحسةةةاب  ،  المشةةةاررس في الخط  

المشةةةةةةةةاررس  وابنحرافا  المت ارر ، والرتب بسةةةةةةةةطجاطا  مفردا  عيي  الثح  ع   عثارا  مت ار  
 المدرس  ، وجا   اليطا   كما ي ي في الخط  



(JEQR)   2025 مـــارس ، ، الجــزء الأول(32دد )ــــالعـ 
 

  

97 6 - 

2.94 0.235 

94.2 5.8 - 

97 6 - 

2.94 0.235 

94.2 5.8 - 

91 12 - 

2.88 0.322 

88.3 11.7 - 

90 13 - 

2.87 0.334 

87.4 12.6 - 

89 14 - 

2.86 0.344 

86.4 13.6 - 

89 14 - 

2.86 0.344 

86.4 13.6 - 

86 16 1 

2.83 0.406 

83.5 15.5 1.0 

85 15 3 

2.80 0.472 

82.5 14.6 2.9 

83 18 2 

2.79 0.457 

80.6 17.5 1.9 

82 19 2 

2.78 0.463 

79.7 18.4 1.9 

77 26 - 

2.75 0.437 

74.8 25.2 - 

79 22 2 

2.75 0.479 

76.7 21.4 1.9 

79 22 2 

2.75 0.479 

76.7 21.4 1.9 

78 23 2 

2.74 0.484 

75.8 22.3 1.9 

72 29 2 

2.68 0.509 

69.9 28.2 1.9 

75 23 5 

2.68 0.564 

72.8 22.3 4.9 

2.81 0.312 
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( أن مفردا  عيية  الثحة  موافقةا  ع   توافر معةايير الجودة 12يطضةةةةةةةةةةةةةةح في الجةدول )
طمطوسةةط  سةةابي ب غ  المشةةاررس في الخط  المدرسةة    ف ما يطع ق طمت ار  في بيا  الخط  المدرسةة   

  2.35(، وهو مطوسةةةةةةةةةةةةةةط يقس في الف ة  ال ةال ة  مو ف ةا  الم  ةا  ال لا ي )مو 3.00مو   2.81)
 (، وهي الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .3.00 ل  

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   سةةط  عشةةر  12ورطضةةح مو اليطا   في الجدول )
المشاررس في الخط     ف ما يطع ق طمت ار مو ملامح توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرس  

،  12،  3،  5،  4،  8،  2،  7،  6،  9،  10،  15،  13،  14ر ة )  تطم ةل في التثةارا  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة   
 ( الطي تة ترتيبها تيازل اق  سب موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها، كالطالي 1، 16، 11

" طةالمرتثة  الأول  مو  تحةديةد فررق العمةل لكةل مشةةةةةةةةةةةةةةروع( وهي "  14جةا   التثةارة ر ة ) ▪
 (.3مو  2.94 ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )

" طالمرتث  ال ان    تحديد الف   المسةةةةةةطهدف  في كل مشةةةةةةروع( وهي "  13جا   التثارة ر ة ) ▪
 (.3مو   2.94مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )

" طالمرتث  ال ال   مو  ي   وجود زمو محدد لكل نشةةةةةةةةةةةاط( وهي "  15جا   التثارة ر ة ) ▪
 (.3مو  2.88موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )

" طالمرتث  الراطع  مو  صة اغ  أهداف ياصة  لكل مشةروع( وهي "  10جا   التثارة ر ة ) ▪
 (.3مو  2.87 ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )

" وجود تو يق لكل مشةةةةةةةةةروع مو مشةةةةةةةةةاررس يط  المدرسةةةةةةةةة ( وهي " 9جا   التثارة ر ة ) ▪
طالمرتث  الخامسةةةةةة  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةةةط  سةةةةةةابي  

 (.3مو  2.86ب غ )
" طالمرتث   تطضةةةةةةةةةةمو مشةةةةةةةةةةاررس تيم   مهي   ل هي   الطع  م  ( وهي " 6جا   التثارة ر ة ) ▪

 السةةةةةةةةةادسةةةةةةةةة  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةةةةةةط  سةةةةةةةةةابي ب غ  
 (.3مو  2.86)

" تطضةةةةةةةةمو مشةةةةةةةةاررس لطحسةةةةةةةةيو بي   الطع ة دايل المدرسةةةةةةةة ( وهي " 7جا   التثارة ر ة ) ▪
طالمرتث  السةاطع  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةط  سةابي ب غ  

 (.3مو  2.83)
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" ارتثاط المشةةةةةةةةةةةاررس طالرسةةةةةةةةةةةال  والرمر  وأهداف المدرسةةةةةةةةةةة ( وهي " 2جا   التثارة ر ة ) ▪
ال امي  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةط  سةةةةابي ب غ  طالمرتث   

 (.3مو  2.80)
"  تطضةةةمو مشةةةاررس ياصةةة  طالمشةةةارك  الأسةةةرر  والمجطمت   ( وهي " 8جا   التثارة ر ة ) ▪

طالمرتث  الطاسةع  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةط  سةابي ب غ  
 (.3مو  2.79)

" طالمرتث   تطضةةةةمو مشةةةةايس تركز ع   تحسةةةةيو نوات  الطع ة( وهي " 4جا   التثارة ر ة ) ▪
 العارةةةةةةةةةةةةةةرة مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط  سةةةةةةةةةةةةةةابي ب غ 

 (.3مو  2.78)
"  تطضةةةةمو مشةةةةاررس تركز ع   المهارا  الح ات   ل مطع ميو ( وهي " 5جا   التثارة ر ة ) ▪

طةالمرتثة  الحةادب عشةةةةةةةةةةةةةةر مو  ية  موافقة  مفردا  عيية  الثحة  ع   تحققهةا طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط  
 (.3مو  2.75 سابي ب غ )

  -تجسةةيد المشةةاررس لأولورا  المدرسةة  يلال ال لا   أعوا   ( وهي " 3جا   التثارة ر ة ) ▪
" طالمرتث  ال ان   عشر مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع    زمو الخط  الططوررر   

 (.3مو  2.75تحققها طمطوسط  سابي ب غ )
" طالمرتث  ال ال   عشةر مو  ي  وضةوإ أنشةط  المشةاررس( وهي "  12جا   التثارة ر ة ) ▪

 (.5مو  2.75موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )
" طالمرتث  الراطع  عشةةةةةةر مو  وضةةةةةةوإ  جرا ا  المشةةةةةةاررس( وهي "  11جا   التثارة ر ة ) ▪

 (.3مو  2.74 ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ )
كطاط  الطسةةةةةةةةةةةةةة  ما  المط وق  في كل نشةةةةةةةةةةةةةةاط في تو يق  ( وهي "  16جا   التثارة ر ة ) ▪

" طالمرتث  الخامسةةةةةةة  عشةةةةةةةر مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها  المشةةةةةةةروع
 (.3مو  2.68طمطوسط  سابي ب غ )

مشةةةارك  جم س ميسةةةوقو المدرسةةة  في بيا  مشةةةاررس الخط  ( وهي " 1جا   التثارة ر ة ) ▪
" طالمرتث  السةةةةةادسةةةةة  عشةةةةةر مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها  المدرسةةةةة  

 (.3مو  2.68طمطوسط  سابي ب غ )



درجة توافر معايير الجودة في الخطة المدرسية في وجهة نظر مشرفات البرنامج الوطني      فاطمة الشمري وأخرون    

  

ف مةا يطع ق طمت ةار    ل طعرف ع   درجة  توافر معةايير الجودة في بيةا  الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة 
المشةةةةةةةاررس، تة  سةةةةةةةاب الطكرارا ، واليسةةةةةةةب الم ور ، والمطوسةةةةةةةطا  الحسةةةةةةةاب  ،  تو يق مشرةةةةةةةرا  

تو يق  وابنحرافةةا  المت ةةاررةة ، والرتةةب بسةةةةةةةةةةةةةةطجةةاطةةا  مفردا  عييةة  الثحةة  ع   عثةةارا  مت ةةار  
 المشاررس، وجا   اليطا   كما ي ي مشررا  

86 16 1 

2.83 0.406 

83.5 15.5 1.0 

86 16 1 

2.83 0.406 

83.5 15.5 1.0 

78 22 3 

2.73 0.509 

75.7 21.4 2.9 

74 27 2 

2.70 0.502 

71.9 26.2 1.9 

72 29 2 

2.68 0.509 

69.9 28.2 1.9 

2.75 0.376 

( أن مفردا  عيية  الثحة  موافقةا  ع   توافر معةايير الجودة 13يطضةةةةةةةةةةةةةةح في الجةدول )
طمطوسةةةةةةط  سةةةةةةابي ب غ  تو يق مشرةةةةةةرا  المشةةةةةةاررس  ف ما يطع ق طمت ار   في بيا  الخط  المدرسةةةةةة  

  2.35مطوسةةةةةةةةةةةةةةط يقس في الف ة  ال ةال ة  مو ف ةا  الم  ةا  ال لا ي )مو (، وهو 3.00مو   2.75)
 (، وهي الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .3.00 ل  
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( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   يمسةة  مو  13ورطضةةح مو اليطا   في الجدول )
تو يق مشرةرا  المشةاررس  ملامح توافر معايير الجودة في بيا  الخط  المدرسة  ف ما يطع ق طمت ار  

( الطي تة ترتيبهةا تيةازل ةاق  سةةةةةةةةةةةةةةب موافقة  مفردا  عيية   4، 2، 1، 3،  5ر ة ) تطم ةل في التثةارا  
 الثح  ع   تحققها، كالطالي 

  -تبدأ طعدد  )صةةة اغ  مشرةةةرا  اينجاز ططررق  صةةةح ح   ( وهي " 5جا   التثارة ر ة ) ▪
" طالمرتث  الأول  مو  ي  موافق  مخط ف  عو صةة اغ  الأهداف (. .أو معدل -أو نسةةث   

 . (3مو  2.83)مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ 

" طالمرتث  ال ان    وجود مشرةةةةرا   نجاز نها    لكل مشةةةةروع( وهي " 3جا   التثارة ر ة ) ▪
 . (3مو   2.83)مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ  

" طالمرتث  ال ال    وجود مشرةةرا   نجاز مر     لكل مشةةروع( وهي " 1جا   التثارة ر ة ) ▪
 . (3مو   2.73)مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسط  سابي ب غ  

" ارتثةاط مشرةةةةةةةةةةةةةةرا  اينجةاز المر   ة  طمرا ةل المشةةةةةةةةةةةةةةروع( وهي "  2جةا   التثةارة ر ة ) ▪
طالمرتث  الراطع  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةط  سةةةةابي ب غ  

 . (3مو  2.70)

مسةةةةةةةةةةةةةةاهمة  مشرةةةةةةةةةةةةةةرا  اينجةاز في م ةا  مةدى صةةةةةةةةةةةةةةح   ( وهي " 4جةا   التثةارة ر ة ) ▪
" طالمرتث  الخامسةة  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها  ايجرا ا  واليطا  

 (.3مو  2.68)طمطوسط  سابي ب غ 

الخط  المدرسوو   مط وجظ  ن ر    تنفيذما درج  توافر معايير الجودة في  الثاني:  لسووؤالا جاب إ
 البرنامج الوطني لقطوير المدارس؟وحدال مشرفال 

لطحديد درج  توافر معايير الجودة في تيفيذ الخط  المدرسةةةةةةةة   مو وجه  نمر مشةةةةةةةةرفا  
المدار ، تة  سةاب المطوسةط الحسةابي لهذه الأطعاد وصةوبق  ل  و دا  البرنام  الونيي لططورر  

( يوضةةةةةةةةةةةةةةح اليطا    14تحديد درج  توافر معايير الجودة في تيفيذ الخط  المدرسةةةةةةةةةةةةةة  ، والجدول )
 العام  لهذا المحور.
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2.77 0.401 2 

2.78 0.388 1 

2.77 0.425 3 

2.73 0.356 4 

2.65 0.431 5 

2.72 0.339 - 

موافقا  ع   توافر  يطضةةةةةةح مو يلال اليطا   الموضةةةةةةح  أعلاه أن مفردا  عيي  الثح  
وأتضةةةح مو اليطا   أن أبرز  ، (3مو    2.72طمطوسةةةط ) معايير الجودة في تيفيذ الخط  المدرسةةة  

تيفيذ المشةةةاررس     ملامح توافر معايير الجودة في تيفيذ الخط  المدرسةةة   تم  ت في المت ار ال اني
،  ( 3مو   2.77)تجسةةةةةةيد الرمر  وال  ة طمطوسةةةةةةط    ي يها المت ار الأول، (3مو    2.78)طمطوسةةةةةةط  

   ي يها المت ار الراطس ، (3مو    2.77)الجدول الزميي وجه  الطيفيذ طمطوسةط   ي يها المت ار ال ال  
تقورة مشةةةاررس    وأييراق جا  المت ار الخامس، (3مو    2.73)م ا  مشرةةةرا  المشةةةاررس طمطوسةةةط  

 .(3مو  2.65)الخط  المدرس   طمطوسط 

 وف ما يلي النقائج القفصيل  :

الخط  المدرسةةةةةةةةةةةةةة   ف ما يطع ق طمت ار  تيفيذ  ل طعرف ع   درج  توافر معايير الجودة في 
تة  سةاب الطكرارا ، واليسةب الم ور ، والمطوسةطا  الحسةاب  ، وابنحرافا   ،  تجسةيد الرمر  وال  ة

،  تجسةةةةةةةةةيد الرمر  وال  ة المت ارر ، والرتب بسةةةةةةةةةطجاطا  مفردا  عيي  الثح  ع   عثارا  مت ار  
 وجا   اليطا   كما ي ي 
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80 23 - 

2.78 0.418 

77.7 22.3 - 

79 23 1 

2.76 0.453 

76.7 22.3 1.0 

2.77 0.401 

توافر معةايير الجودة ( أن مفردا  عيية  الثحة  موافقةا  ع    15يطضةةةةةةةةةةةةةةح في الجةدول )
  2.77طمطوسةةةط  سةةةابي ب غ )تجسةةةيد الرمر  وال  ة  الخط  المدرسةةة   ف ما يطع ق طمت ار  تيفيذ  في 
 ل    2.35(، وهو مطوسةةةةةةةةةةةةةةط يقس في الف ةةة  ال ةةةال ةةة  مو ف ةةةا  الم  ةةةا  ال لا ي )مو  3.00مو  

 (، وهي الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .3.00
( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   أ ييو مو  15ورطضةةةةةةةةةح مو اليطا   في الجدول )

تجسةةةةةةةةيد الرمر  وال  ة  ملامح توافر معايير الجودة في تيفيذ الخط  المدرسةةةةةةةة   ف ما يطع ق طمت ار  
( ال طيو تة ترتيبهما تيازل اق  سةةةةةةةةةةةةةب موافق  مفردا  عيي  الثح   2، 1تطم لان في التثارتان ر ة )

 ع   تحققهما، كالطالي 
" طالمرتث   مسةةةةةةةةاهم  المشةةةةةةةةاررس في تحقيق رمر  المدرسةةةةةةةة ( وهي " 1جا   التثارة ر ة ) ▪

 الأول  مو  يةة  موافقةة  مفردا  عييةة  الثحةة  ع   تحققهةةا طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط  سةةةةةةةةةةةةةةةابي ب غ  
 . (3مو  2.78)

" طالمرتث   مساهم  المشاررس في تاصيل طعض م ة المدرس ( وهي " 2جا   التثارة ر ة ) ▪
 ال ةةان ةة  مو  يةة  موافقةة  مفردا  عييةة  الثحةة  ع   تحققهةةا طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط  سةةةةةةةةةةةةةةةابي ب غ 

 . (3مو  2.76)
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تيفيةذ  ف مةا يطع ق طمت ةار    الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةة ة  تيفيةذ  طعرف ع   درجة  توافر معةايير الجودة في  ل 
تة  سةاب الطكرارا ، واليسةب الم ور ، والمطوسةطا  الحسةاب  ، وابنحرافا  المت ارر ، والرتب  ،  المشةاررس 

 وجا   اليطا   كما ي ي  ،  تيفيذ المشاررس بسطجاطا  مفردا  عيي  الثح  ع   عثارا  مت ار  

81 22 - 

2.79 0.412 

78.6 21.4 - 

80 23 - 

2.78 0.418 

77.7 22.3 - 

2.78 0.388 

توافر معةايير الجودة ( أن مفردا  عيية  الثحة  موافقةا  ع    16يطضةةةةةةةةةةةةةةح في الجةدول )
مو    2.78طمطوسةةةةةط  سةةةةةابي ب غ )تيفيذ المشةةةةةاررس الخط  المدرسةةةةة   ف ما يطع ق طمت ار  تيفيذ  في 

(،  3.00 ل    2.35(، وهو مطوسةةةةةةةةةةةط يقس في الف   ال ال   مو ف ا  الم  ا  ال لا ي )مو  3.00
 وهي الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   أ ييو مو  16ورطضةةةةةةةةةح مو اليطا   في الجدول )
تطم لان  تيفيذ المشةةاررس ف ما يطع ق طمت ار   ملامح توافر معايير الجودة في تيفيذ الخط  المدرسةة  

ع      ( ال طيو تة ترتيبهمةا تيةازل ةاق  سةةةةةةةةةةةةةةةب موافقة  مفردا  عيية  الثحة  2،  1في التثةارتةان ر ة )
 كالطالي ، تحققهما
"  تيفيذ المشةةاررس وفق المرا ل المحددة في تو يق المشةةاررس ( وهي " 1جا   التثارة ر ة ) ▪

طالمرتث  الأول  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةط  سةةةةابي ب غ  
 . (3مو  2.79)
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الطزا  فررق عمةةةل كةةةل مشةةةةةةةةةةةةةةروع طةةةادوارهة وفق تو يق  ( وهي "  2جةةةا   التثةةةارة ر ة ) ▪
" طالمرتث  ال ان   مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةةةةةةةط  المشةةةةةةةةةاررس

 . (3مو  2.78) سابي ب غ 

الخط  المدرسةةةةةةةةةةةةةة   ف ما يطع ق طمت ار  تيفيذ  ل طعرف ع   درج  توافر معايير الجودة في 
، تة  سةةةةةةاب الطكرارا ، واليسةةةةةةب الم ور ، والمطوسةةةةةةطا  الحسةةةةةةاب  ،  الجدول الزميي وجه  الطيفيذ 

الجةدول وابنحرافةا  المت ةاررة ، والرتةب بسةةةةةةةةةةةةةةطجةاطةا  مفردا  عيية  الثحة  ع   عثةارا  مت ةار 
 ، وجا   اليطا   كما ي ي الزميي وجه  الطيفيذ 

79 24 - 

2.77 0.425

76.7 23.3 - 

2.77 0.425 

تيفيذ  معايير الجودة في ( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع    17يطضةح في الجدول )
 طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط  سةةةةةةةةةةةةةةةابي ب غ  الجةدول الزميي وجهة  الطيفيةذ  الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  ف مةا يطع ق طمت ةار  

  2.35الم  ةا  ال لا ي )مو وهو مطوسةةةةةةةةةةةةةةط يقس في الف ة  ال ةال ة  مو ف ةا   ،  (3.00مو   2.77)
 (، وهي الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .3.00 ل  

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   وا دة مو  17ورطضةةةةةةح مو اليطا   في الجدول )
الجدول الزميي وجه   ف ما يطع ق طمت ار    ملامح توافر معايير الجودة في تيفيذ الخط  المدرسةةةةةةةةة  

" طمطوسةط  سةابي  توافق تيفيذ المشةروع مس الخط  الزمي  ( وهي "  1تطم ل في التثارة ر ة )الطيفيذ  
 (.3مو  2.77)ب غ 
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الخط  المدرسةةةةةةةةةةةةةة   ف ما يطع ق طمت ار  تيفيذ  ل طعرف ع   درج  توافر معايير الجودة في 
تة  سةةةةةةةاب الطكرارا ، واليسةةةةةةةب الم ور ، والمطوسةةةةةةةطا  الحسةةةةةةةاب  ،  ،  م ا  مشرةةةةةةةرا  المشةةةةةةةاررس

م ةةا   وابنحرافةةا  المت ةةاررةة ، والرتةةب بسةةةةةةةةةةةةةةطجةةاطةةا  مفردا  عييةة  الثحةة  ع   عثةةارا  مت ةةار  
 وجا   اليطا   كما ي ي ، مشررا  المشاررس

89 14 - 

2.86 0.344 

86.4 13.6 - 

62 41 - 

2.60 0.492 

60.2 39.8 - 

2.73 0.356 

توافر معةايير الجودة ( أن مفردا  عيية  الثحة  موافقةا  ع    18يطضةةةةةةةةةةةةةةح في الجةدول )
طمطوسةةةةةةط  سةةةةةةابي ب غ  م ا  مشرةةةةةةرا  المشةةةةةةاررس  الخط  المدرسةةةةةة   ف ما يطع ق طمت ار  تيفيذ  في 

ال لا ي  ،  (3.00مو    2.73) الم  ةةةةةةةا   ف ةةةةةةةا   مو  ال ةةةةةةةال ةةةةةةة   الف ةةةةةةة   في  يقس  مطوسةةةةةةةةةةةةةةط   وهو 
 الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .(، وهي 3.00 ل   2.35)مو 

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   أ ييو مو  18ورطضةةةةةةةةةح مو اليطا   في الجدول )
م ةا  مشرةةةةةةةةةةةةةةرا  ملامح توافر معةايير الجودة في تيفيةذ الخطة  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  ف مةا يطع ق طمت ةار  

( ال طيو تة ترتيبهما تيازل اق  سةةب موافق  مفردا  عيي   2،  1تطم لان في التثارتان ر ة )المشةةاررس 
 كالطالي ، الثح  ع   تحققهما

وجود رةةةةةةةةةةةواهد ع   الطيفيذ مرتثط  طمشرةةةةةةةةةةةرا  الأدا  في  ( وهي " 1جا   التثارة ر ة ) ▪
" طةةالمرتثةة  الأول  مو  يةة  موافقةة  مفردا  عييةة  الثحةة  ع    م ف تطبيق المشةةةةةةةةةةةةةةروع

 . (3مو  2.86)تحققها طمطوسط  سابي ب غ 
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تضةةةةةةمو الشةةةةةةواهد ا صةةةةةةا  ا   ب    وقعدي  ترصةةةةةةد مقدار ( وهي " 2جا   التثارة ر ة ) ▪
" طةةالمرتثةة  ال ةةان ةة  مو  يةة  موافقةة  مفردا  عييةة  الثحةة  ع   تحققهةةا طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط  الطقةةد 

 . (3مو  2.60) سابي ب غ 

الخط  المدرسةةةةةةةةةةةةةة   ف ما يطع ق طمت ار  تيفيذ  ل طعرف ع   درج  توافر معايير الجودة في 
، تة  سةةةاب الطكرارا ، واليسةةةب الم ور ، والمطوسةةةطا  الحسةةةاب  ،  تقورة مشةةةاررس الخط  المدرسةةة  

تقورة مشةةةةةاررس  وابنحرافا  المت ارر ، والرتب بسةةةةةطجاطا  مفردا  عيي  الثح ع   عثارا  مت ار  
 ، وجا   اليطا   كما ي ي الخط  المدرس  

78 25 - 

2.76 0.431 

75.7 24.3 - 

72 30 1 

2.69 0.486 

69.9 29.1 1.0 

68 34 1 

2.65 0.499 

66.0 33.0 1.0 

64 38 1 

2.61 0.509 

62.1 36.9 1.0 

60 41 2 

2.56 0.536 

58.3 39.8 1.9 

2.65 0.431 
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توافر معةايير الجودة ( أن مفردا  عيية  الثحة  موافقةا  ع    19)  يطضةةةةةةةةةةةةةةح في الجةدول
طمطوسةط  سةابي ب غ  تقورة مشةاررس الخط  المدرسة   الخط  المدرسة   ف ما يطع ق طمت ار  تيفيذ  في 

ال لا ي 3.00مو    2.65) الم  ةةةةةةةا   ف ةةةةةةةا   مو  ال ةةةةةةةال ةةةةةةة   الف ةةةةةةة   في  يقس  مطوسةةةةةةةةةةةةةةط  وهو   ،) 
 (، وهي الف   الطي تشير  ل  ي ار مطحقق ع   أداة الثح .3.00 ل   2.35)مو 

( أن مفردا  عيي  الثح  موافقا  ع   يمسةة  مو  19ورطضةةح مو اليطا   في الجدول )
تقورة مشةةةةةةاررس الخط   ملامح توافر معايير الجودة في تيفيذ الخط  المدرسةةةةةة   ف ما يطع ق طمت ار  

( الطي تة ترتيبها تيازل اق  سب موافق  مفردا  2،  3،  5،  4، 1تطم ل في التثارا  ر ة )المدرس   
 كالطالي ، عيي  الثح  ع   تحققها

مطاطع  مديرة المشروع لطيفيذ المشروع مر   اق وفق مشررا  ( وهي "  1جا   التثارة ر ة ) ▪
" طةالمرتثة  الأول  مو  ية  موافقة  مفردا  عيية  الثحة  ع   تحققهةا  اينجةاز المر   ة   

 . (3مو  2.76)طمطوسط  سابي ب غ 

وفق مشررا    امطاطع   ا دة المدرس  لطيفيذ المشاررس مر   ق ( وهي " 4جا   التثارة ر ة ) ▪
" طةالمرتثة  ال ةان ة  مو  ية  موافقة  مفردا  عيية  الثحة  ع   تحققهةا  اينجةاز المر   ة   

 . (3مو  2.69)طمطوسط  سابي ب غ 

تقي ة  ا دة المدرسةةةةةةةةةة  ل مشةةةةةةةةةةاررس وفق مشرةةةةةةةةةةرا  اينجاز  ( وهي " 5جا   التثارة ر ة ) ▪
" طةالمرتثة  ال ةال ة  مو  ية  موافقة  مفردا  عيية  الثحة  ع   تحققهةا طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط  الخطةام ة 

 . (3مو  2.65) سابي ب غ 

تقي ة مديرة المشةروع لطيفيذ المشةروع وفق مشرةرا  اينجاز  ( وهي " 3جا   التثارة ر ة ) ▪
" طةالمرتثة  الراطعة  مو  ية  موافقة  مفردا  عيية  الثحة  ع   تحققهةا طمطوسةةةةةةةةةةةةةةط  الخطةام ة 

 . (3مو  2.61) سابي ب غ 

اهطشةةةاف فررق عمل المشةةةروع ليوا ي القصةةةور ومعالجطها  ( وهي " 2جا   التثارة ر ة ) ▪
" طالمرتث  الخامسةةة  مو  ي  موافق  مفردا  عيي  الثح  ع   تحققها طمطوسةةةط  أوبق طاول

 (.3مو  2.56) سابي ب غ 
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  ث:ــات البحــوصيــت
 بما يلي: طوصيي لافي ضوء النقائج القي ت) القوصل إليظا، فإن الباحث

- مو س المدرسةةةةةة  - تعرر  طالمدرسةةةةةة  )منطب الطع  ة   العمل ع   تضةةةةةةميو الخطط المدرسةةةةةة    ▪
 . أهة الجوا ز الطي  ص ت ع يها المدرس  للأعوا  ال لا   الساطق ( - سي  الطاس س - لمر    ا 

 الخطط المدرس  .الطغذي  الراجع  ل خط  الساطق  في بيا   ابهطما  طمراعاة ▪
 ل مدار . مشارك  الأسر في بيا  الرمر العمل ع   تعزرز  ▪
في رسةةةةةال  المدرسةةةةة  و مشةةةةةارك  جم س ميسةةةةةوقو المدرسةةةةة  في صةةةةة اغ   العمل ع   تعزرز   ▪

 .في وضس الأهدافو  تحديد م ة المدرس 

في تاصةةةيل طعض  المضةةةمي  في الخطط المدرسةةة   مسةةةاهم  المشةةةاررس  العمل ع   تعزرز   ▪
 .م ة المدرس 

المضةةةمي     الطزا  فررق عمل كل مشةةةروع طادوارهة وفق تو يق المشةةةاررسالعمل ع   تعزرز   ▪
 في الخطط المدرس  .

 المستقبلية: للبحوثمقترحات 
 معو ا  توافر معايير الجودة في الخط  المدرس  .مسطقب     ول  طحوف  جرا   ▪

 سبل تعزرز توافر معايير الجودة في الخط  المدرس  .مسطقب     ول  طحوف  جرا   ▪
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