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المستخلص. 

     هدفــت الدراســة إلــى: تعــرف دور القيــادة المدرســية بمرحلــة التعليــم الثانــوي فــي تحقيــق التنميــة 

المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء )مــدارس تبــوك العالميــة نموذجــاً(، اعتمــدت الدراســة: المنهــج 

الوصفــي، وكانــت أداتهــا اســتبانة مــن: )إعــداد الباحــث( لمناســبتها للموضــوع والمنهــج.

وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، كان من أبرزها ما يلي:    

وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي درجــات أفــراد عينــة الدراســة مــن 

معلمــي مــدارس تبــوك العالميــة علــى اســتبانة: )دور القيــادة المدرســية بمرحلــة التعليــم الثانــوي فــي 

ــادة نحــو تحقيــق  ــات القي ــز المدرســة الخضــراء( ببعديها:)متطلب ــة المســتدامة وتعزي ــق التنمي تحقي

المدرســة الخضــراء، متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة(  تبعــاً لمتغيــر النــوع )ذكور- 

إنــاث( فــي اتجــاه: )الإنــاث(.

 كمــا يوجــد  فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.05( بيــن متوســطي درجــات أفــراد عينــة 

الدراســة من معلمي مدارس تبوك العالمية على بعد التحديات القيادية نحو تحقيق التنمية المســتدامة 

والمدرســية فــي اتجــاه: )الإنــاث(.

وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي درجــات أفــراد عينــة الدراســة مــن 

معلمــي مــدارس تبــوك العالميــة علــى اســتبانة: )دور القيــادة المدرســية بمرحلــة التعليــم الثانــوي فــي 

تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء( ببعديهــا: )متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق 
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المدرســة الخضــراء، متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة(  تبعــاً لمتغيــر عــدد ســنوات 

الخبــرة: )أقــل مــن 10 ســنوات- مــن 10 ســنوات فأكثــر( فــي اتجــاه المعلميــن ذوي: )ســنوات الخبــرة 

10 ســنوات فأكثــر(.

 كمــا لا يوجــد  فــرق دال إحصائيــاً بيــن متوســطي درجــات أفــراد عينــة الدراســة مــن معلمــي 

مــدارس تبــوك العالميــة علــى بعــد التحديــات القياديــة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة والمدرســية تبعًــا 

ــرة(. لمتغيــر: )عــدد ســنوات الخب

لــدى المؤسســات التعليميــة وتســعى لأداء أدوارهــا بمــا يتوافــق  هنــاك قيــادة تتميــز بالكفــاءة 

والمواقــف التعليميــة، وتمتلــك القيــادة الناجحــة خبــرة ومهــارة فــي توظيــف إمكاناتهــا المهاريــة فــي تخطــي 

الظــروف المحيطــة ســواء كانــت الداخليــة أو الخارجيــة وإمكانيــة فــي تحديــد ســبل معالجــة وتلافــي 

العقبــات المتوقعــة.

وتعمــل القيــادة الناجحــة علــى وضــع خطــة مســتقبلية، وحســب طبيعــة العمــل فــي تحقيــق التنميــة 

المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء منهــا بعيــدة الأمــد ومنهــا قصيــرة الأمــد، وتســعى لتفعيــل مشــاركة 

الأفــراد المعنيــن بالعمــل  القيــادي، وإطلاعهــم علــى الخطــط المرســومة، ومــا تتضمنــه مــن آليــة العمــل 

بغيــة تحقيــق الأهــداف المرجــوة والتغلــب علــى التحديــات التــي تواجهــم.
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وهنــاك اهتمــام وإن كان نســبياً فــي اختيــار العناصــر ذات الكفــاءة تتولــى مناصــب ومســؤوليات 

مهمــة، وقــد حققــت المملكــة العربيــة الســعودية تقدمــاً ملموســاً فــي مؤشــرات التنميــة المســتدامة خــلال 

النمــو  فــي رفــع معــدلات  الخضــراء  المدرســة  المســتدامة وفلســفة  التنميــة  الدراســية، وتســاهم  الفتــرة 

الاقتصــادي فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

الكلمــات المفتاحيــة: )دور، القيــادة المدرســية، مرحلــة التعليــم  الثانــوي، التنميــة المســتدامة، 

المدرســة الخضــراء، مــدارس تبــوك العالميــة نموذجــاً(.
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Study summary.

     The study aimed to: identify the role of school leadership in the second-

ary education stage in achieving sustainable development and promoting the 

green school (Tabuk International Schools as a model). The study adopted: 

the descriptive approach, and its tool was a questionnaire: (prepared by the 

researcher) due to its suitability to the topic and the curriculum.

The study reached a number of results, the most prominent of 

which were the following: 

There is a statistically significant difference at the level of (0.01) be-

tween the average scores of the study sample of Tabuk International Schools 

teachers on the questionnaire: (The role of school leadership in the second-

ary education stage in achieving sustainable development and promoting the 

green school) with its two dimensions: (Leadership requirements towards 

achieving a green school, leadership requirements Towards achieving sus-

tainable development) according to the gender variable (males - females) 

in the direction of females.
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There is also a statistically significant difference at the level of (0.05) 

between the average scores of the study sample’s teachers from Tabuk Inter-

national Schools on the dimension of leadership challenges towards achiev-

ing sustainable and school development in the direction of: (females).

There is a statistically significant difference at the level of (0.01) be-

tween the average scores of the study sample of Tabuk International Schools 

teachers on the questionnaire: (The role of school leadership in the second-

ary education stage in achieving sustainable development and promoting the 

green school) with its two dimensions: (Leadership requirements towards 

achieving a green school, leadership requirements Towards achieving sus-

tainable development) according to the variable number of years of expe-

rience: (less than 10 years - 10 years or more) in the direction of teachers 

with: (years of experience 10 years or more).

There is an efficient leadership in educational institutions that seeks to 

perform its roles in accordance with educational situations.
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 Successful leadership possesses experience and skill in employing its 

skill potential in overcoming the surrounding circumstances, whether inter-

nal or external, and the ability to identify ways to Addressing and avoiding 

expected obstacles.

Successful leadership works to develop a future plan, and according 

to the nature of the work in achieving sustainable development and promot-

ing the green school, whether long-term or short-term, and seeks to activate 

the participation of individuals concerned with leadership work, and inform 

them of the plans drawn up, and the work mechanism they include, in or-

der to achieve the desired goals and overcome the challenges. that confront 

them.

There is interest, albeit relative, in selecting competent individuals to 

assume important positions and responsibilities. The Kingdom of Saudi Ara-

bia has achieved significant progress in sustainable development indicators 

during the study period, and sustainable development and the green school 

philosophy contribute to raising economic growth rates in the Kingdom of 

Saudi Arabia.
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دور القيادة المدرسية بمرحلة التعليم الثانوي في تحقيق التنمية المستدامة

 وتعزيز المدرسة الخضراء )مدارس تبوك العالمية نموذجاً(.

مقدمة. 

        تُعــدُ التنميــة المســتدامة وموضوعاتهــا مــن أهــم القضايــا المعاصــرة، وهــي لا تمثــل ظاهــرة 

جديــدة، كمــا لا يقتصــر الاهتمــام بهــا علــى دولــة دون أخــرى، وقــد ظهــرت كوســيلة ورؤيــة للتغلــب علــى 

المشــكلات البيئيــة، لذلــك قــام  الإنســان بعــدد مــن مشــاريع التنميــة التــي أدت إلــى تحقيــق الكثيــر مــن 

المنجــزات، التــي تــؤدي إلــى إشــراك كافــة الأفــراد بطريقــة مســؤولة فــي تغيــر وتعديــل الســلوك الإنســاني 

المســبب الأول للمشــكلات البيئيــة.

       وقد مرت التنمية في المملكة العربية السعودية بعدة مراحل جسدتها الخطط التنموية المتعاقبة، 

بــدءاً مــن مرحلــة تجهيــز البنــى التحتيــة، ثــم مرحلــة الاســتثمار فــي التنميــة البشــرية والمؤسســية لمختلــف 

قطاعــات الدولــة المختلفــة، وصــولًا إلــى مرحلــة التنميــة المســتدامة المتمثلــة فــي دعــم التنميــة البشــرية، 

وتنويــع المــوارد الاقتصاديــة، وحمايــة  الإنســان والبيئــة )المليــص، 2006(.

       ونظراً لحاجة المؤسسات التعليمية للتطوير والتجويد والتجديد، لذلك فالتطوير لا يكون إلا 

مــن خــلال القيــادة الناجحــة التــى تمــارس نمطــاً قياديــاً يــؤدي بالعامليــن إلــى النجــاح فــى العمــل، ويعتبــر 
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القائــد التربــوي  قائــداً إداريــاً وتربويــاً علــى درجــة كبيــرة مــن الأهميــة فــي إنجــاح المؤسســات التعليميــة 

بأنواعهــا المختلفــة متــى مــا اســتطاع أن يخلــق مناخــاً ملائمــاً مــع المرؤســين.

 وديننــا الإســلامي حريــص علــى القيــادة ووجودهــا فــي كل جماعــة مــن خــلال اختيــار الجماعــة 

لشــخصية معينــة تتصــف بحســن القيــادة والقــدرة علــى إصــدار القــرارات الصائبــة لمجموعتــه ومــن 

الضــروري أن الجماعــة تختــار قائــداً لهــا ليديــر أفرادهــا وإن قــل عددهــم )الشــمرانى، 2016( فقــال 

رســول الله صلى الله عليه وسلم: »لا يحــل ثلاثــة نفــر يكونــون بــأرض فلاهــا إلا أمــروا عليهــم أحدهــم« )ابــن حنبــل، 

1978، ص 177، ج 2(.

ــروا أحدَهُــم( ]أخرجــه أبــو داود )2608(، والطبرانــي  ــةٌ فــي ســفَرٍ فليؤمِّ وقــال )إذا خــرجَ ثلاث

فــي ))المعجــم الأوســط(( )8093(، والبيهقــي )10651([.

       ويرجع الســبب في الاهتمام الكبير بالقيادة التربوية إلى أوائل القرن الحادي والعشــرين، ويعود 

ذلــك إلــى اعتقــاد عــام بــأن شــكل القيــادة ونمطهــا لهــا عائــد كبيــر فــي تحصيــل طلبــة المــدارس، كمــا 

أن هنــاك اعتــراف بــأن المــدارس تتطلــب قــادة ومديريــن ذوي خبــرة ومهــارة، ذلــك إذا مــا أرادوا توفيــر 

أجــود تعليــم ممكــن فــي نواحــي مختلفــة مــن البلــدان المتطــورة والبلــدان الناميــة علــى حــد ســواء، وهــذا 

.)Bush. 2008( مــا يســتوجب وجــود قيــادات أصحــاب خبــرة ومهــارات عاليــة لدعمهــم وقــت الحاجــة

       وســارعت منظمــة اليونســكو والمنظمــات التربويــة الدوليــة بدعــم فكــرة المدرســة الخضــراء صديقــة 

البيئــة التــي تركــز علــى التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة، باعتبــار أن العــلاج الصحيــح يبــدأ مــن 
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القاعــدة، وأن زيــادة الوعــي البيئــي لــدى طلبــة المــدارس واكتســابيم المبــاديء والمثــل العليــا المرتبطــة 

بالتنميــة المســتدامة يُولــد لديهــم ســلوكيات إيجابيــة نحــو صحــة البيئــة وســلامتها، ويتيــح جــو صحــي آمــن 

 Barr(. ويمكنهــم مــن اســتخدام مــوارد المدرســة الماديــة بكفــاءة ويســاعد علــى تجويــد الأداء المدرســى

)et al.. 2012. 20

      كذلــك ارتبــاط المدرســة الخضــراء بتحســين إنتاجيــة العامليــن بهــا، وتحقيــق مســتويات مرتفعــة 

الطــلاب  تعلــم  وتعزيــز  الاقتصــادي،  الأداء  تحســين  فــي  يســهم  بمــا  لديهــم؛  الوظيفــي  الرضــا  مــن 

واكتســابهم المهــارات الإبداعيــة والقــدرة علــى التفكيــر النقــدي، وتشــجيعهم علــى ممارســة الســلوكيات 

الخضــراء. البيئيــة 

الخضــراء( كإحــدى  )المدرســة  البيئيــة مصطلــح:  للتربيــة  المؤسســة الأوروبيــة  أطلقــت        وقــد 

الصيــغ المدرســية التــي تســتهدف غــرس الــوازع البيئــي فــي ضمائــر ونفــوس المتعلميــن، وتعزيــز وعيهــم 

بالممارســات صديقــة البيئــة )عبــد الهــادى، 2020، 368(، ولمــا لهــا مــن تأثيــر واضــح فــي التقليــل مــن 

اســتهلاك الطاقــة والمــوارد، والمســاهمة فــي مواجهــة التغيــرات المناخيــة، وخلــق بيئــة تعليميــة صحيــة 

للمتعلميــن لتحســين أدائهــم؛ حيــث تعمــل المدرســة الخضــراء علــى جعــل الوعــي البيئــي ذا طبيعــة 

خضــراء؛ وذلــك لحمايــة البيئــة والاســتخدام الأمثــل لمواردها)حســين، 2020، 37(.

       وبنــاءً علــى مــا ســبق ذكــره مــن أهميــة الــدور القيــادي المتبــع لــدى قيــادات المــدراس، وأهميــة 

اتبــاع اســتراتيجة المملكــة للتنميــة المســتدامة والمــدارس الخضــراء، ومــا للقيــادة التربويــة مــن علاقــة 
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مباشــرة فــي إثــارة دافعيــة العمــل لــدى المعلميــن، بغيــة تطويــر أدائهــم فــي العمــل، ونظــراً للــدور الرئيســي 

للمدرســة فــي تربيــة النــشء وإعــداده للحيــاة.

وانطلاقــاً مــن المــكان الرئيســي للقائــد الــذي لا يقتصــر دوره علــى التســيير الإداري فحســب، 

بــل تعــداه إلــى قيــادة العمليــة التربويــة برمتهــا، وتمكيــن للمؤسســة التربويــة مــن تلبيــة أهدافهــا المنشــودة، 

فهــذه الأمــور مجتمعــة أدت إلــى بــروز مشــكلة الدراســة التــي تهــدف إلــى تعــرف دور القيــادة المدرســية 

بمرحلــة التعليــم الثانــوي فــى تحقيــق التنميــة المســتدامة، وتعزيــز المدرســة الخضــراء )مــدارس تبــوك 

العالميــة نموذجــاً(.

مشكلة الدراسة، وأسئلتها.

       نبــع الإحســاس بالمشــكلة مــن رؤى متكاملــة للصــورة الذهنيــة للقيــادة الناجحــة بالمــدارس 

الثانويــة العالميــة بتبــوك، ألا وهــي:

اعتبــار تأثيــر التربيــة علــى طبيعــة الــدور القيــادي أمــر عظيــم، يتمثــل فــي تربيــة الفــرد القــادر علــى 

التفكيــر  فــي  اتجاهــات وخبــرات ومهــارات علميــة  العمــل الإداري، وتصميــم شــخصية ذات  إنجــاز 

والإبــداع، وهــذا يــؤدي إلــى إيجــاد القائــد التربــوي الفاعــل المتقــن لقواعــد الإدارة العلميــة، والقائــم بأســاليبها 

وإلــى جميــع مــا توصلــت إليــه مــن الدراســات والتطبيقــات العمليــة )شــوقي، 2004(.
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 فالقيادة تقوم على المبادأة والمبادرة، والبحث عن أفكار تربوية حديثة أو أســاليب وطرق إبداعية 

لتحديــد أســباب المشــكلات، والســعي لحلهــا، وتقديــم المقترحــات التــي تســاعد علــى النهــوض بــالإدارة، 

وهــي أيضــاً الســلوك الــذي يعمــل بــه الفــرد عنــد توجيــه نشــاط الجماعــة باتجــاه غايــة مشــتركة وتمكيــن 

العامليــن فيهــا مــن التغلــب علــى المشــكلات التــي تواجههــم، وزيــادة درجــة أدائهــم وتجديــد خبرتهــم 

وتطويرهــا )العجمــى، 2008(.

طبيعــة عمــل الباحــث حيــث يعمــل أســتاذاً بالجامعــة ومشــرفاً تربويــاً علــى طــلاب التربيــة العمليــة 

بكليــة التربيــة، لاحــظ مــن خــلال عملــه الإشــرافي علــى الطــلاب فــي المــدارس مــن خــلال زياراتــه 

الميدانيــة، وجــد أن هنــاك أدواراً متعــددة للقيــادات يمارســها القــاده فــي المرحلــة الثانويــة بمــدارس تبــوك 

العالميــة.

 فالبعــض يياشــر عملــه بحيــث يصــدر قراراتــه بنفســه دون مشــاركة لأحــد مــن الهيــكل الوظيفــى أو 

الطــلاب بالمدرســة، وإلزامهــم بــأداء عمــل معيــن دون مشــاركته أو إعطاءهــم مجموعــة مــن التوجهــات 

الإرشــادية فيواجهــوا القــرار بالرفــض، وتحــدث كثيــر مــن المشــاكل بينهــم، ممــا يعيــق ســير العمليــة 

التعليميــة.

 وتتمثــل المشــكلة أيضــاً فــي ضعــف القــدرة علــى تحقيــق أهــداف المملكــة للتنميــة المســتدامة )رؤيــة 

المملكــة 2030( بســبب غيــاب الوعــي بإســتراتيجية التنميــة المســتدامة فــي رؤيــة المملكــة الخاصــة 

بالتعليــم، وأحيانــاً يترتــب علــى ذلــك توقــف المقــرر لفصــل مــن الفصــول الدراســية، وعنــد عــدم تنفيــذه 
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يفــرض عليهــم عقــاب والتهديــد بــالأداء الوظيفــي، وغيــر ذلــك.

 وهنــا يظهــر ضعــف التخطيــط الجيــد مــن قبــل بعــض القيــادات، عــلاوة علــى غيــاب الوعــي بــكل 

مــا هــو جديــد بالتنميــة المســتدامة، وكذلــك ضعــف فلســفة المملكــة فــي الاتجــاه نحــو المدرســة الخضــراء، 

ممــا يــؤدي إلــى عــدم دافعيتهــم للعمــل، وهــذا بــدوره يؤثــر علــى عمليــة الإشــراف التربــوي، وتأخــر إنجــاز 

العمــل، وهــدر كثيــر مــن الوقــت لحــل المشــكلة، ممــا يتســبب فــي تأخــر دراســة الطــلاب، وشــكوى أوليــاء 

الأمــور تتصاعــد حتــى تصــل إلــى مكتــب التعليــم، وربمــا يصــل إلــى نــزول لجنــة مــن إدارة التعليــم 

للتحقــق فــي الأمــر وحــل المشــكلة.

 وهنــاك بعــض القيــادات مــن يمــارس دوره باتخــاذ قــرارات غيــر مدروســة، ويتــرك المجــال مفتوحــاً 

لأي أحــد مــن العامــة للتدخــل فــي تســير العمــل بشــكل متســاهل ومتســيب، فيــرى الباحــث عنــد زيارتــه 

ــال فــي المدرســة حيــث يتأخــر بعــض معلميــن عــن  حصصهــم،  للمدرســة بــأن القائــد ليــس لــه دور فَعَّ

وقــد يعــرض الطــلاب للخطــر لتركهــم وحدهــم فــي هــذا الوقــت.

 فكثيــر مــن الدراســات أثبتــت بــأن القائــد التربــوي لــه دور كبيــر فــي التأثيــر علــى العامليــن، منهــا 

دراســة )Hawkins. L. 2011( الــذي أشــار إلــى أن اســتخدام مديــر المدرســة لــدوه  القيــادي يؤثــر 

تأثيــراً كبيــراً علــى المعلميــن ســواء كان إيجابــاً أو ســلباً، فالــدور القيــادي مــن قبــل المديــر قــد يجعــل 

المعلميــن أكثــر رضــا ودافعيــة وإنتاجيــة وإنجــاز.
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 أمــا دراســة )رابــح، 2010( فقــد أشــارت إلــى أن الدافعيــة لــدى المعلميــن تتأثــر بنوعيــة النمــط 

القيــادي المتبــع مــن طــرف المديــر، أمــا دراســة )عياصــرة، 2010( فقــد أثبتــت أن مســتوى الدافعيــة 

لــدى المعلميــن بالمــدراس الثانويــة كانــت بدرجــة )متوســطة(، أي أن الأدوار التــي يســتخدمها مديــروا 

المــدراس فــي التعامــل مــع المعلميــن ليســت متوافقــة مــع معلمــي هــذه المــدراس.

 وأشــارت دراســة )الشــمراني، 2016( إلــى أن دافعيــة الإنجــاز الســائدة لــدى أعضــاء هيئــة التدريــس 

بكليــات التربيــة بجامعــة شــقراء تراوحــت بيــن )المنخفضــة والمرتفعــة(، يــؤدي بالمعلميــن إلــى النجــاح فــي 

العمــل، وقــد أثبتــت كثيــر مــن الدراســات ذلــك.

 فدراســة )المصــري، 2007( ودراســة )الجعبــري، 2010( تبيــن أن طبيعــة الــدور الأوتوقراطــي 

هــو الــدور الســائد، كمــا أن معرفــة طبيعــة الــدور القيــادي الســائد للقيــادات بالمــدارس الثانويــة ودافعيــة 

المعلميــن فــي العمــل علــى تحقيــق إســتراتيجية رؤيــة المملكــة للتنميــة المســتدامة وإســتراتيجية المدرســة 

الخضــراء يعتبــر فــي غايــة الأهميــة لمعرفــة طبيعــة الــدور الســائد الــذي يمكــن للقائــد التربــوي مــن اتبــاع 

الإدارة الناجحــة بمــدارس تبــوك العالميــة بالمرحلــة الثانويــة. 

تأكيــد خطــة التنميــة الثامنــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية علــى ضــرورة مراجعــة المناهــج الدراســية 

وإجــراء تعديــلات ملائمــة عليهــا لتضمينهــا الوعــي البيئــي بــدءاً مــن المرحلــة الابتدائيــة، والتنســيق مــع 

وزارة الثقافــة والإعــلام حــول أفضــل الســبل لإعــداد برامــج نوعيــة وتثقيفيــة ذات أبعــاد بيئيــة ونشــر 

الأخبــار والقضايــا البيئيــة المحليــة والإقليميــة والعالميــة )الشــعبي، 2018(.
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وقــد ســعت رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية )2030( ســعياً جــاداً لتحقيــق متطلبــات، ومؤشــرات 

التنميــة المســتدامة؛ حيــث أعُــدت الاســتراتيجيات والخطــط فيهــا لتعزيــز اســتدامة التنميــة، ومــن هــذا 

المنطلــق، فقــد صــدر أمــر ســام برقــم )49346( وتاريــخ 1438/10/26هـــ، يتضمــن إدراج أهــداف 

التنميــة المســتدامة فــي مناهــج التعليــم، وتوجيــه وزارة التعليــم للتنســيق مــع الجهــات ذات العلاقــة لتنفيــذ 

هــذا الأمــر الســامي الكريــم.

كمــا تــم إجــراء تقييــم لقيــاس مــدى ارتبــاط أهــداف الرؤيــة ومواءمتهــا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة، 

وأظهــرت نتائــج التقييــم وجــود قــدر كبيــر مــن المواءمــة بيــن الإطاريــن، فضــلًا عــن تطابــق أفقهــا الزمنــي 

الــذي يمتــد حتــى عــام)2030( )الاســتعراض الطوعــي الوطنــي الأول، 2018(.                                      

التعليــم اليــة  فَعَّ تحقيــق  فــي  الخضــراء  المدرســة  بــه  تقــوم  الــذي  الــدور  أهميــة  مــن  الرغــم   علــي 

والارتقاء بكفاءته، فإنه توجد العديد من المشكلات والتحديات التي تواجه تحقيق الممارسات التربوية 

للمدرســة الخضــراء بالمــدارس مــن أبرزهــا؛ انفصــال المدرســة عــن إدارتهــا ومــا تهــدف لتحقيقه)الفقــي، 

.)44 ،2022

 وقلــة توفيــر بيئــة هادئــة تشــجع الطــلاب علــى التعلــم، والقصــور فــي توفيــر الإمكانــات الماديــة 

والوســائل التعليميــة لجميــع المــدارس بشــكل متــوازن، وضعــف توفــر الأمــان الوظيفــي للمعلميــن، فضــلًا 

عــن التحديــات الجغرافيــة التــي تواجــه المــدارس، حيــث توجــد بعــض المــدارس بعيــدة نائيــة يصعــب 

الوصــول إليهــا وتواجدهــا فــي مواقــع بيئيــة غيــر صحيــة، وعــدم بنــاء فــرق العمــل بصــورة علميــة تراعــي 
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معاييــر وقــدرات وإمكانــات أعضــاء المجتمــع  المدرســي )بشــاي، 2021، 4910-4909(.

وتجيــب الدراســة عــن التســاؤل الرئيــس التالــي: مــا واقــع الــدور القيــادي لقيــادات المرحلــة الثانويــة 

بمــدارس تبــوك العالميــة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء؟ ويتفــرع منــه 

التســاؤلات الفرعيــة التاليــة:

مــا متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق المدرســة الخضــراء مــن وجهــة نظــر معلمــي مــدارس . 1

تبــوك العالميــة؟

مــا متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن وجهــة نظــر معلمــي مــدارس . 2

تبــوك العالميــة؟ 

مــا التحديــات القياديــة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة والمدرســة الخضــراء مــن وجهــة . 3

نظــر معلمــي مــدارس تبــوك العالميــة؟

هل يختلف دور القيادة المدرســية بمرحلة التعليم الثانوي في تحقيق التنمية المســتدامة . 4

وتعزيز المدرســة الخضراء باختلاف النوع )ذكر، أنثى(؟

هل يختلف دور القيادة المدرســية بمرحلة التعليم الثانوي في تحقيق التنمية المســتدامة . 5

وتعزيــز المدرســة الخضــراء باختــلاف عــدد ســنوات الخبــرة )أقــل مــن 10 ســنوات، مــن 10 

ســنوات فأكثــر(؟
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أهداف الدراسة.

تعريــف الإطــار المفاهيمــى لــأدوار القياديــة مــن وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة الثانويــة . 	

بمــدارس تبــوك العالميــة.

تعريــف الإطــار الفكــرى للتنميــة المســتدامة والمــدارس الخضــراء بالمــدارس الثانويــة العالميــة . 	

فــي تبــوك.

تعــرف واقــع القيــادات التربويــة بالمرحلــة الثانويــة بمــدارس تبــوك العالميــة فــي تحقيــق التنميــة . 	

المســتدامة وتعزيز المدرســة الخضراء.

أهمية الدراسة.

تمثلت أهمية الدراسة فيما يلي:-

تتناول الدراسة الحالية موضوعاً مهماً يتمثل في أدوار القيادة المدرسية لتحقيق التنمية المستدامة . 	

وتعزيــز المدرســة الخضــراء التــي تمثــل جوهــر الإدارة الحديثــة، ووســيلتها للتخلــص مــن الممارســات 

التقليديــة التــي لا تتوافــق مــع متغيــرات العصــر، وتعيــق تحقيــق الغايــات المســتقبلية.

 تســهم الدراســة فــي تســليط الضــوء علــى واقــع ممارســة القيــادة المدرســية لتحقيــق التنميــة المســتدامة . 	

عــن  والكشــف  وإيجابياتهــا،  بســلبياتها  التعليميــة  المؤسســات  فــي  الخضــراء  المدرســة  وتعزيــز 

الممارســات المهملــة مــن قبــل القيــادات، ممــا يســاعد علــى التعــرف عليهــا والعمــل بهــا وممارســتها 

بالشــكل المطلــوب.
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تكشــف نتائــج هــذه الدراســة إلــى أى مــدى تســعى القيــادة المدرســية إلــى تحقيــق التنميــة المســتدامة . 	

وتعزيــز المدرســة الخضــراء بالمــدارس الثانويــة بطريقــة جيــدة قــادرة علــى تحقيــق أهدافهــا، وعليــه 

فقــد يتنبــه المســؤولون إلــى بعــض الأمــور التــي تتطلــب اهتمامــاً خاصــاً، وتســاعد علــى تحقيــق النفــع 

العــام للمؤسســات التعليميــة حاليــاً ومســتقبلياً.

القياديــة . 	 فــي تطبيــق الأدوار  قــد تســهم  التــي  تقــدم الدراســة جملــة مــن التوصيــات والمقترحــات 

وإصلاح جوانب الضعف والقصور، وتحسين الأداء، وتحقيق التميز والمنافسة والرؤى والأهداف 

المســتقبلية لمؤسســات التعليــم.

تعــد هــذه الدراســة إضافــة إلــى المكتبــة العلميــة قــد يســتفيد منهــا الباحثــون، ويفتــح المجــال أمامهــم . 	

للبحــث فيهــا، وتناولهــا مــن زوايــا أخــرى تســهم فــي الارتقــاء بالوضــع الحالــي لمؤسســات التعليــم.

حدود الدراسة.

تمثلت حدود الدراسة فيما يلي:-

الحــدود الموضوعيــة: اقتصــر موضــوع الدراســة بالتعــرف علــى دور القيــادة المدرســية . 1

بمرحلــة التعليــم الثانــوي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضراء)مــدارس 

تبــوك العالميــة نموذجــاً(.

الحــدود المنهجيــة: اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، حيــث يتناســب . 	

خطواتــه وإجراءاتــه مــع أهــداف وطبيعــة الدراســة الحاليــة.
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الحدود البشرية: اقتصرت على معلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبوك العالمية.. 	

الحــدود الزمنيــة: تــم تطبيــق الدراســة فــي الفصــل الدراســي الأول للعــام الدراســي  )1445هـــ . 	

1446هـ(. 

الحدود المكانية: اقتصرت الدراسة على معلمي المرحلة الثانوية بمدارس تبوك العالمية.. 	

منهجية الدراسة وإجراءاتها.

   تناولــت الدراســة الإجــراءات المنهجيــة مــن حيــث منهــج الدراســة الــذي اســتخدمته، وتحديــد المجتمــع 

والعينــة، والأدوات مــن حيــث بنائهــا، والإجــراءات المتبعــة فــي تطبيقهــا، والتأكــد مــن صدقهــا وثباتهــا، 

وأســاليب المعالجــة الإحصائيــة التــي اســتخدمت فــي تحليــل البيانــات، وهــي علــى النحــو التالــي:

منهج الدراسة.

    اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي بأســلوبه التحليلــي، حيــث ذكــر عبيــدات )007	( بأنــه عبــارة 

عــن: »نــوع مــن أســاليب البحــث هدفــه التعــرف علــى الظواهــر المدروســة وتحديــد الوضــع الحالــي لهــا 

والتعــرف علــى جوانــب القــوة والضعــف فيــه، ومــدى الحاجــة لإحــداث تغييــرات جزئيــة أو أساســية، ومــن 

ثــم التعــرف علــى العلاقــة بيــن المتغيــرات« )عبيــدات،2007، ص247( حيــث إنــه المنهــج الأكثــر 

ملائمــة لهــذه الدراســة، ومــن خلالــه تــم التعــرف علــى أدوار القيــادات المدرســية بالمرحلــة الثانويــة فــى 

تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء.
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مصطلحات الدراسة.

مفهوم القيادة.. 	

يُعــرف )Miao et al;2012: 379( القيــادة أنهــا: قــدرة القــادة علــى تغييــر الوضــع الحالــي 

مــن خــلال تطويــر القيــم المتبادلــة المشــتركة والاحتياجــات والتطلعــات، بهــدف توليــد الوعــي وقبــول 

أهــداف المجموعــة ويخلــق القــادة رؤيــة للمســتقبل.

وعرفهــا ) )Barbuto et al;2014أنهــا: الرغبــة فــي إحــداث اختــلاف إيجابــي فــي حيــاة 

الآخريــن والتزامــه بالمهــارة الروحيــة، أي إدراك القائــد، ممــا يجعلــه بارعــاً فــي التقــاط الإشــارات مــن 

البيئــة وفهــم آثارهــا، والتــي تجعــل المنظمــة تقــدم إســهامات إيجابيــة فــي المجتمــع مــن خــلال ممارســات 

الأعمــال المســؤولة وتطويــر المجتمــع.

التعريــف الإجرائــى للقيــادة: هــي فــن توجيــه الأفــراد والجماعــات وتنســيق جهودهــم وتحفيزهــم 

للوصــول لنتائــج مرجــوة.

مفهوم التنمية المتسدامة.. 	

عرفهــا عبدالكافــى )1991(: بأنهــا التنميــة التــي تحقــق العدالــة بيــن الأجيــال، وذلــك مــن خــلال 

المواءمــة بيــن الأهــداف الاقتصاديــة، وتلــك الإنســانية والبيئيــة، ومــن أجــل المحافظــة علــى المكونــات 

المختلفــة للثــروة التــي تضمــن اســتمرارية توليــد الدخــل عبــر الأجيــال المختلفــة.
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وعرفهــا محــي الديــن )		19(: أنهــا التنميــة التــي تلبــي الحاجــات الأساســية للمجتمــع، وتوســيع 

الفــرص أمامــه لإرضــاء طموحاتــه، ونشــر القيــم التــى تشــجع أنمــاط اســتهلاكية ضمــن حــدود الإمكانــات 

البيئيــة بشــكل معقــول.

تعريــف التنميــة المســتدامة إجرائيــاً: أنهــا تلــك التنميــة التــي تســعى لرفاهيــة البشــرية فــي الزمــن 

الحاضــر مــع اســتمرار هــذه الرفاهيــة لأجيــال القادمــة عــن طريــق الانتفــاع مــن المــوارد الطبيعيــة 

وتنميتهــا كلمــا أمكــن، والحــرص علــى اســتقرار الأفــراد وتنميتهــم، مــع تعزيــز الاقتصــاد الــذي يمثــل دفــة 

التقــدم، ومــن ثــم فــإن هــذه الأبعــاد الثلاثــة المتكاملــة تمثــل التنميــة المســتدامة.

	 ..)Green School(  مفهوم المدرسة الخضراء

مريحــة  بيئــة  وذات  وماليّــا  بيئًيــا  المســتدامة  المدرســة  بأنهــا:   )41  ،2014( ســعادة  عرفتهــا 

للمســتخدمين، وموفــرة للطاقــة ومحافظــة علــى البيئــة المحيطــة، وتعــزز البيئــة التعليميــة، وذات تكلفــة 

تشــغيلية قليلــة علــى مــدى عمــر المبنــى، وتلبــي الاحتياجــات المحليــة الحقيقيــة مــع الالتــزام بمبــاديء 

البنــاء الأخضــر بشــكل عــام.

وعرفهــا إيــوان وراو  )Iwan& Rao. 2017. 5(أنهــا: عبــارة عــن مدرســة تدعــم الأبنيــة والمرافــق 

المدرســية التــي تعمــل علــى تهيئــة بيئــة صحيــة تزيــد مــن فــرص التعلــم، وتــزود الفــرد بالســلوكيات 

التــي تعمــل علــى توفيــر الطاقــة والمــوارد ورأس المــال المــادي، وتحقــق مســتقبل أكثــر صحــة ونظافــة 

واســتدامة.
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التعريــف الإجرائــى للمدرســة الخضــراء: مدخــل بيئــي آمــن يوفــر الدعــم الصحــي والتنميــة الجســمية 

والاجتماعيــة والفكريــة للهيــكل  الإداري بالمجتمــع المدرســي، وغــرس عــادات الســلوك البيئــي المســؤول 

لــدى المتعلميــن، مــن خــلال اســتخدام التكنولوجيــا الصديقــة للبيئــة، وأســاليب دعــم الاقتصــاد الأخضــر، 

وتهيئــة البيئــة التعليميــة الصحيــة، وتحقيــق الأمــن البيئــي؛ بهــدف إعــداد جيــل مــن المتعلميــن المبدعيــن 

القادريــن علــى حمايــة البيئــة والمحافظــة عليهــا، وتحســين جــودة بيئــة التعلــم، ودمــج عمليــة التعلــم بالبيئــة 

المحيطة.

الدراسات السابقة.

      للدراســات الســابقة دور فــي مســاعدة الباحــث علــى إلقــاء الضــوء علــى مشــكلته واســتخلاص 

أهدافــه الرئيســية  بدقــة وعنايــة، ومنهــا جــاء حــرص الباحــث فــي البحــث علــى تنــاول الدراســات المتصلــة 

بالتنميــة المســتدامة والمدرســة الخضــراء العربيــة، منهــا والأجنبيــة، وتــم عرضهــا كمــا يلــي:

أولًا: الدراسات ذات صلة بالتنمية المستدامة.

      يشــكل التعليــم أحــد المرتكــزات المهمــة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، حيــث جــاء فــي تقريــر 

الأميــن العــام لأمــم المتحــدة فــي مؤتمــر قمــة التنميــة المســتدامة بجوهانســبرج فــي جنــوب أفريقيــا 

ســبتمبر 2020م أن التعليــم عامــل رئيــس فــي التنميــة المســتدامة، كمــا أنــه لا يعنــي فقــط بإضافــة 

موضوعــات بيئيــة إلــى المناهــج.
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دراســة: لبيــب)0	0	( بعنــوان: ]تصــور مقتــرح لتحســين الأداء المهنــي والشــخصي . 1

لمعلمــة الروضــة فــي ضــوء توجهــات رؤيــة 2030 للمملكــة العربيــة الســعودية )دراســة 

ــى: وضــع تصــور مقتــرح لتحســين الأداء المهنــي  ــة إل ــت الدراســة الحالي ــة([، هدف وصفي

والشــخصي لمعلمــة الروضــة فــي ضــوء توجهــات المملكــة لرؤيــة 2030 والوقــوف بشــكل 

عــام علــى واقــع النمــو الشــخصي والمهنــي لمعلمــة الروضــة فــي ضــوء مهــارات المســتقبل 

عمــلا بمــا جــاء فــي رؤيــة 2030 واللازمــة لمواكبــة مســتجدات العصــر.

وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة    

بيــن متوســطات درجــات معلمــات ريــاض الأطفــال وغيــر المؤهــلات علميــاً علــى مقيــاس التطــور 

المهنــي والشــخصي والخبــرة لصالــح: )المعلمــات المؤهــلات علميــاً(.

دراســة: الرشــيد )0	0	( بعنــوان: ]مســتوى تضميــن أهــداف التنميــة المســتدامة لرؤيــة . 	

المملكــة العربيــة الســعودية 0	0	 فــي كتــاب العلــوم للصــف الثالــث الابتدائــي )دراســة 

تحليلية([، هدفت الدراســة إلى: معرفة مســتوى تضمين محتوى أهداف التنمية المســتدامة 

فــي كتــاب العلــوم للصــف الثالــث الابتدائــي بالمملكــة العربيــة الســعودية.

واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي؛ حيــث تكونــت عينــة الدراســة مــن كتــاب    

العلــوم للصــف الثالــث، وتمثلــت أداة الدراســة فــي قائمــة أهــداف التنميــة المســتدامة والمكونــة مــن )8( 

أهــداف رئيســة موزعــة علــى )124( هــدف فرعــي، وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان 
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مــن أبرزهــا: أن التحليــل تنــاول بعديــن فقــط مــن أبعــاد التنميــة المســتدامة لرؤيــة المملكــة )2030( 

همــا: )البعــد الاجتماعــي( بتكــرار )604( وبنســبة قدرهــا )93.8%(يليــه: )البعــد البيئــي( بتكــرار )40( 

وبنســبة مئويــة قدرهــا )6.2%( مــن المجمــوع الكلــي للتكــرارات البالغــة )644( تكــرار.

دراســة: الغريز )019	( بعنوان: )تحليل محتوى كتب العلوم الحياتية للمرحلة الثانوية . 	

فــي ضــوء مبــاديء التنميــة المســتدامة وتصــور مقتــرح لإثرائهــا(، هدفــت الدراســة إلــى: 

تحليــل كتــب العلــوم الحياتيــة للمرحلــة الثانويــة فــي ضــوء مبــاديء التنميــة المســتدامة وتقديــم 

تصــور مقتــرح لإثرائهــا بغــزة، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي لمناســبته 

أهــداف الدراســة؛ حيــث تكونــت عينــة الدراســة مــن محتــوى كتــب العلــوم الحياتيــة للصفيــن 

)العاشــر والحــادي عشــر( والبالــغ عددهــا )3( كتــب والمقــررة مــن قبــل وزارة التربيــة والتعليــم 

الفلســطينية.

 تمثلت أداة الدراســة في اســتمارة تحليل المحتوى لتحليل محتوى كتب العلوم الحياتية للمرحلة 

الثانويــة، وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: عــدم تضميــن مؤشــرات التنميــة 

المســتدامة بشــكل متــوازن، بالإضافــة إلــى وجــود العديــد مــن مؤشــرات التنميــة المســتدامة الضعيفــة 

والمهملــة فــي محتويــات هــذه الكتــب.

دراســة: الحربــي، والجبــر )019	(  بعنــوان: )تحليــل محتــوى كتــب العلــوم للمرحلــة . 	

المتوســطة فــي المملكــة العربيــة الســعودية وفقًــا لأبعــاد التنميــة المســتدامة(، هدفــت 
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الدراســة إلــى الكشــف عــن تحليــل محتــوى كتــب العلــوم للمرحلــة المتوســطة فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية وفقــاً لأبعــاد التنميــة المســتدامة: )الاجتماعــي والبيئــي، والاقتصــادي(، 

واســتخدمت الباحثتــان المنهــج الوصفــي التحليلــي، وتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع كتــب 

العلــوم للمرحلــة المتوســطة والبالــغ عددهــا )6( كتــب ومثلــت العينــة المجتمــع كلــه، وتــم 

اســتخدام بطاقــة تحليــل محتــوى.

 وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: أن مســتوى تضميــن أبعــاد التنميــة 

المســتدامة فــي محتــوى كتــب العلــوم للمرحلــة المتوســطة جــاء بدرجــة: )متوســطة(، وجــاء بالمرتبــة 

)الأولــى( كتــاب العلــوم للصــف الأول المتوســط بمســتوى تضميــن متوســط، يليــه كتــاب العلــوم للصــف 

الثانــي المتوســط، ثــم كتــاب العلــوم للصــف الثالــث المتوســط، بمســتوى تضميــن: )ضعيــف(، وأظهــرت 

النتائــج أن: )البعــد الاجتماعــي( هــو الأكثــر تضمينــا بمســتوى تضميــن متوســط، فــي حيــن جــاء 

البعــدان: )الاقتصــادي والبيئــي( بمســتوى تضميــن: )ضعيــف(.

دراســة: الشــعبي )018	( بعنــوان: )مــدى تضميــن مجــالات التنميــة المســتدامة فــي . 	

كتــاب العلــوم للصــف الثانــي المتوســط فــي المملكــة العربيــة الســعودية(، هدفــت الدراســة 

إلــى: معرفــة مــدى تضميــن مجــالات التنميــة المســتدامة فــي كتــاب علــوم الصــف الثانــي 

المتوســط بالمملكــة العربيــة الســعودية، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي 

لمناســبته هــدف الدراســة؛ حيــث تكونــت عينــة الدراســة مــن كتــاب العلــوم للصــف الثانــي 

العربيــة  بالمملكــة  والتعليــم  التربيــة  وزارة  مــن  والمعتمــد  والثانــي  الأول  بجزأيــه  المتوســط 
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الســعودية، وتمثلــت أداة الدراســة فــي بطاقــة تحليــل المحتــوى التــي تــم بناؤهــا فــي ضــوء 

مجــالات التنميــة المســتدامة الثــلاث البيئــي والاقتصــادي والاجتماعــي، وتوصلــت الدراســة 

إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: أن درجــة تضميــن مجــالات التنميــة المســتدامة 

جــاءت: )قليلــة( فــي جميــع المجــالات.

ثانياً: الدراسات ذات الصلة بالمدرسة الخضراء.

     يرتكز مفهوم المدرسة الخضراء على تنشئة متعلمين لديهم وعى بالمشكلات البيئية ولديهم الميل 

 للقيام بأدوار نشطة في المشروعات البيئية؛ مما يحد من المشكلات البيئية، ويكسب المتعلمين القيم

المتعلقة بالتنمية المستدامة.

دراســة: )ســعد؛ ومحمــود، 		0	( بعنــوان: )هندســة منهــج مســتقبلي فــي الاقتصــاد . 1

ــم الاســتدامة ومهــارات  ــات المدرســة الخضــراء لغــرس مفاهي ــي ضــوء متطلب ــي ف المنزل

ابتــكار المنتــج الأخضــر ودعــم الطفــو الأكاديمــي لطالبــات المــدارس الإعداديــة المهنيــة(، 

المدرســة الخضــراء مــن خــلال  قائمــة بمتطلبــات تحقيــق  اشــتقاق  إلــى  الدراســة  هدفــت 

منهــج  فــي  يمكــن تضمينهــا  التــي  الاســتدامة  بمفاهيــم  قائمــة  المنهــج، وتحديــد  عناصــر 

الاقتصــاد المنزلــي لطالبــات المــدارس الإعداديــة المهنيــة، والتــي يمكــن مــن خلالهــا ممارســة 

مهــارات ابتــكار المنهــج الأخضــر، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي واســتعانت فــي 

الجانــب التطبيقــي بالمنهــج شــبه التجريبــي، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )56( طالبــةً مــن 
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طالبــات الصــف الأول الإعــدادي المهنــي.

 وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: وجــود علاقــة ارتباطيــة موجبــة 

بيــن نمــو مفاهيــم الاســتدامة وبيــن مهــارات ابتــكار المنهــج الأخضــر، وكذلــك وجــود علاقــة ارتباطيــة 

موجبــة بيــن نمــو مفاهيــم الاســتدامة والطفــو الأكاديمــي، وأوصــت الدراســة بإطــلاق الحمــلات التوعويــة 

المدرســية لغــرس ثقافــة الاســتدامة وتشــجيع المتعلميــن علــى تبنــى الممارســات صديقــة البيئــة، والســعي 

نحــو وضــع آليــات للشــراكة والتعــاون بيــن وزارة التربيــة والتعليــم ووزارة البيئــة لإرســاء وتفعيــل معاييــر 

ومتطلبــات المدرســة الخضــراء صديقــة البيئــة بالمــدارس.

دراســة: عمــر؛ وآخــرون )Omar et al., 2020( بعنــوان: )وعــي معلــم المدرســة . 	

الثانويــة بمفهــوم المدرســة الخضــراء فــي ماليزيــا(، هدفــت الدراســة إلــى: تَعّــرف مجــالات 

توعيــة معلمــي المدرســة الثانويــة بالمدرســة الخضــراء فــي ماليزيــا، واســتخدمت الدراســة 

المنيــج الوصفــي لتحقيــق أهدافهــا، وصمــم الباحثيــن اســتبانة كأداة لجمــع البيانــات، وطبقــت 

علــى عينــة مــن المعلميــن قوامهــا )51( معلمــاً فــي العاصمــة الماليزيــة كوالالمبــور.

 وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: أن ترتيــب وعــي المعلميــن بمفهــوم 

المدرســة الخضــراء كانــت الأعلــى فــي مجــال النقــل الأخضــر، وأدنــى وعــي كان فــي مجــال الميــاة 

والطاقة، وأوصت الدراســة بضرورة زيادة وعي المعلمين بأحدث قضايا البيئة والاســتدامة والاســتمرار 

فــي دراســة مجــالات المدرســة الخضــراء لتحســين المهــارات المهنيــة للمعلميــن.
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دراســة: وي وآخرون )Wee et al., 2018( بعنوان: )التصورات الوطنية لممارســات . 	

ــى الإصــلاح والبحــث(،  ــة عل ــار المترتب ــات المتحــدة: الآث ــي الولاي المدرســة الخضــراء ف

هدفــت الدراســة إلــى: الوقــوف علــى تصــورات المعلميــن لممارســات المدرســة الخضــراء فــي 

الولايات المتحدة، واعتمدت الدراســة على المنهج الوصفي المســحي، وتم عمل اســتطلاع 

لآراء المعلميــن لمعرفــة مــا يعنيــه أن تكــون المؤسســات التعليميــة خضــراء، وطبقــت الدراســة 

علــى )93( مدرســةً خضــراء فــي )27( ولايــةً فــي الولايــات المتحــدة.

ــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: وجــود علاقــة إيجابيــة  وتوصلــت الدراســة إل

بيــن درجــة اســتطلاع آراء المعلميــن وعــدد ســنوات الخبــرة، كمــا أن هنــاك اختلافــاً كبيــراً فــي 

درجــات الاســتطلاع بيــن المــدارس العاديــة والمــدارس المســتقلة، كمــا كشــفت نتائــح الدراســة 

عــن أن المعلميــن فــي المدرســة الخضــراء فــي الولايــات المتحــدة يــرون أن الممارســات 

الخضــراء الأساســية يتــم تنفيذهــا علــى مســتويات عاليــة، مــع ضــرورة الاســتمرا فــي الحفــاظ 

علــى ممارســات المدرســة الخضــراء وتحســينها بصــورة مســتدامة.

دراســة: وارجــو؛ وآخــرون )Warju et al., 2017( بعنــوان: )تقييــم تنفيــذ برنامــج . 	

المدرســة الخضراء: أندونيســيا نموذجاً(، هدفت الدراســة إلى تقييم تنفيذ برنامج المدرســة 

الخضــراء فــي )33( مدرســةً فــي أندونيســيا، وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي 

مــن خــلال المقابلــة والوثائــق، وارتكــز نمــوذج التقييــم علــى؛ الســياق والحالــة والمدخــلات 

والعمليــات والمخرجــات، وقــد أجريــت عمليــة التقييــم علــى المــدارس المختــارة فــي أندونيســيا 
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موزعــة علــى النحــو التالــي: )6( مــدارس ابتدائيــة و)15( مدرســةً إعداديــة و)9( مــدارس 

ثانويــة و)3( ثانويــة فنيــة.

 وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: أن المدرســة الخضــراء تعانــي مــن 

عــدة أوجــه قصــور فــي تحقيــق حمايــة البيئــة وإدارتهــا مــن أجــل تحقيــق التنميــة المســتدامة؛ وتتمثــل أوجــه 

القصــور فــي بعــض المــدارس التــي تــم تقييمهــا فــي ضــوء المكونــات الأربعــة فــي محدوديــة السياســة 

البيئيــة بســبب عــدم وجــود مراجعــة بيئيــة علــى الوثائــق لحــل المشــكلات والقضايــا البيئيــة فــي المدرســة 

وقلــة امتــلاك أعضــاء المجتمــع المدرســي لمهــارات تنفيــذ السياســات البيئيــة.

دراســة: ميبــودي؛ وآخــرون )Meiboudi et al., 2016(، بعنــوان: )بنــاء نظــام . 	

تقييــم تكاملــي للمدرســة الخضــراء(، هدفــت الدراســة إلــى الوقــوف علــى معاييــر المدرســة 

الخضــراء لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، واســتخدمت أســلوبي المســح والتحليــل مــن 

المنهــج الوصفــي لمناســبته لطبيعــة الدراســة.

 وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: هنــاك ســتة معاييــر رئيســة للمــدارس 

الخضــراء، مــن أهمهــا المعاييــر المتعلقــة بالجوانــب الهندســية المعماريــة وهــي: موقــع المبنــي ووضعــه، 

والتهويــة داخــل المبنــى، والمســاحات الخضــراء، وينــدرج تحتهــا ســتة معاييــر فرعيــة، وهــي: 
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اتجــاه المبنــى بالنســبة إلــى الشــمس، ومســتوى الضوضــاء، والتصميــم والعمــارة، وجــودة التهويــة، 

ودرجــة الحــرارة داخــل المبنــى، والمســاحات الخضــراء، والمعاييــر المتعلقــة بالجوانــب الســلوكية وهــي؛ 

الإدارة، والتعليــم، والمشــاركة، وينــدرج تحتهــا تســعة معاييــر فرعيــة وهــي؛ إدارة المــواد والتجهيــزات، 

والطاقــة، والنفايــات، والمواصــلات المدرســية، والتعليــم البيئــي، والأنشــطة البيئيــة، واتجاهــات الأفــراد، 

والتفاعــل والمشــاركة داخــل المدرســة، والتفاعــل والمشــاركة خــارج المدرســة فيمــا يتعلــق بالبيئــة.

التعليق على الدراسات السابقة.

يتضــح مــن العــرض الســابق للدراســات الســابقة التــي حاولــت الوصــول إلــى تعريــف كل مــن 

المســتدامة، والمدرســة الخضــراء،  التربويــة، والتنميــة  القيــادات  المفاهيمــي والفكــري لأدوار  الإطــار 

والوقــوف علــى أوجــه الشــبه والاختــلاف والاســتفادة منهــا فــي الدراســة الحاليــة:-

الشــبه  تنــاول أوجــه  تــم  الحاليــة  الســابقة والدراســة  الدراســات  بيــن  الشــبه والإختــلاف    أولًا: أوجــه 

كالتالــي:- الحاليــة،  والدراســة  الســابقة  الدراســات  بيــن  والاختــلاف 

أ - مــن حيــث الموقــع الجغرافــي: تباينــت الدراســات الســابقة فــي مــكان إجرائهــا، فمنهــا دراســات عربيــة: 

أُجــري بعضهــا فــي )الســعودية(، مثــل: دراســة لبيــب)2020( بعنــوان: تصــور مقتــرح لتحســين الأداء 

المهنــي والشــخصي لمعلمــة الروضــة فــي ضــوء توجهــات رؤيــة 2030 للمملكــة العربيــة الســعودية 

)دراســة وصفيــة(، دراســة: الرشــيد )0	0	( بعنــوان: مســتوى تضميــن أهــداف التنميــة المســتدامة 

لرؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 فــي كتــاب العلــوم للصــف الثالــث الابتدائــي )دراســة تحليليــة(.
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و دراســة: الحربــي، والجبــر )019	( بعنــوان: تحليــل محتــوى كتــب العلــوم للمرحلــة المتوســطة 

ــا لأبعــاد التنميــة المســتدامة، دراســة: الشــعبي )018	( بعنــوان:  فــي المملكــة العربيــة الســعودية وفقً

مــدى تضميــن مجــالات التنميــة المســتدامة فــي كتــاب العلــوم للصــف الثانــي المتوســط فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية، وبعضهــا فــي )فلســطين( مثــل: دراســة: الغريــز )019	( بعنــوان: تحليــل محتــوى 

كتــب العلــوم الحياتيــة للمرحلــة الثانويــة فــي ضــوء مبــاديء التنميــة المســتدامة وتصــور مقتــرح لإثرائهــا.

 وبعضهــا فــي )مصــر(، مثــل: دراســة )ســعد؛ و محمــود، 		0	( بعنــوان: هندســة منهــج 

مســتقبلي فــي الاقتصــاد المنزلــي فــي ضــوء متطلبــات المدرســة الخضــراء لغــرس مفاهيــم الاســتدامة 

ومهــارات ابتــكار المنتــج الأخضــر ودعــم الطفــو الأكاديمــي لطالبــات المــدارس الإعداديــة المهنيــة، 

وبعضهــا فــى أندونســيا، مثــل: دراســة وارجــو؛ وآخــرون )Warju et al., 2017( بعنــوان: تقييــم 

تنفيــذ برنامــج المدرســة الخضــراء: أندونيســيا نموذجــاً.

 )Wee et al., 2018( مثــل دراســة: وي وآخــرون ،)وبعضهــا فــي )الولايــات المتحــدة 

بعنــوان: التصــورات الوطنيــة لممارســات المدرســة الخضــراء فــي الولايــات المتحــدة: الآثــار المترتبــة 

 Omar et al.,( مثــل دراســة: عمــر؛ وآخــرون ،)علــى الإصــلاح والبحــث، وبعضهــا فــي )ماليزيــا

2020( بعنــوان: وعــي معلــم المدرســة الثانويــة بمفهــوم المدرســة الخضــراء فــي ماليزيــا.

ب - مــن حيــث اختيــار الموضــوع: دور القيــادة المدرســية بمرحلــة التعليــم  الثانــوي فــي تحقيــق التنميــة 

المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء )مــدارس تبــوك العالميــة نموذجــاً(، لا توجــد دراســة واحــدة 
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صريحــة- علــى حــد علــم الباحــث- بهــذا العنــوان أو المضمــون، لكــن تشــابهت بعــض الدراســات، 

مثــل دراســة: ميبــودي وآخــرون )Meiboudi et al., 2016( بعنــوان: بنــاء نظــام تقييــم تكاملــي 

للمدرســة الخضــراء، دراســة: وارجــو، وآخــرون )Warju et al., 2017( بعنــوان: تقييــم تنفيــذ 

برنامــج المدرســة الخضــراء: أندونيســيا نموذجــاً.

 ودراســة: وي وآخــرون )Wee et al. 2018( بعنــوان: التصــورات الوطنيــة لممارســات 

المدرســة الخضــراء فــي الولايــات المتحــدة: الآثــار المترتبــة علــى الإصــلاح والبحــث، دراســة: عمــر؛ 

وآخرون )Omar et al., 2020( بعنوان: وعي معلم المدرسة الثانوية بمفهوم المدرسة الخضراء 

فــي ماليزيــا، دراســة: )ســعد، و محمــود، 		0	( بعنــوان: هندســة منهــج مســتقبلي فــي الاقتصــاد 

المنزلــي فــي ضــوء متطلبــات المدرســة الخضــراء لغــرس مفاهيــم الاســتدامة ومهــارات ابتــكار المنتــج 

الأخضــر ودعــم الطفــو الأكاديمــي لطالبــات المــدارس الإعداديــة المهنيــة.

 ودراســة: لبيــب)2020( بعنــوان: تصــور مقتــرح لتحســين الأداء المهنــي والشــخصي لمعلمــة 

الروضــة فــي ضــوء توجهــات رؤيــة 2030 للمملكــة العربيــة الســعودية )دراســة وصفيــة(، ودراســة: 

الرشــيد )0	0	( بعنوان: مســتوى تضمين أهداف التنمية المســتدامة لرؤية المملكة العربية الســعودية 

2030 فــي كتــاب العلــوم للصــف الثالــث الابتدائــي )دراســة تحليليــة(، ودراســة الغريــز )019	( 

بعنــوان: تحليــل محتــوى كتــب العلــوم الحياتيــة للمرحلــة الثانويــة فــي ضــوء مبــاديء التنميــة المســتدامة 

وتصــور مقتــرح لإثرائهــا.
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 ودراســة: الحربــي؛ والجبــر )019	( بعنــوان: تحليــل محتــوى كتــب العلــوم للمرحلــة المتوســطة 

ــا لأبعــاد التنميــة المســتدامة، ودراســة الشــعبي )018	( بعنــوان:  فــي المملكــة العربيــة الســعودية وفقً

مــدى تضميــن مجــالات التنميــة المســتدامة فــي كتــاب العلــوم للصــف الثانــي المتوســط فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية.

جـ ( من حيث منهج الدراســة: اجتمعت معظم الدراســات على اعتماد: )المنهج الوصفي(، وجميعها 

كانت أداة الدراسة فيها: )الاستبانة(.

د ( مــن حيــث عينــة الدراســة: تباينــت العينــة التــي تــم اختيارهــا فــي الدراســات الســابقة مــن حيــث عــدد 

المســتبينين، ونوعيتهــم، حيــث تــم تطبيقهــا علــى التنميــة المســتدامة والمدرســة الخضــراء. 

ثانيــاً: أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســات الســابقة: أســفرت الدراســات الســابقة عــن عــدد 

مــن النتائــج، ومنهــا:-

هنــاك ســتة معاييــر رئيســة للمــدارس الخضــراء، مــن أهمهــا المعاييــر المتعلقــة بالجوانــب: 

)الهندسية المعمارية(، وهي: )موقع المبني ووضعه، والتهوية داخل المبنى، والمساحات الخضراء(، 

وينــدرج تحتهــا ســتة معاييــر فرعيــة، وهــي: )اتجــاه المبنــى بالنســبة إلــى الشــمس، ومســتوى الضوضــاء، 

والتصميــم والعمــارة، وجــودة التهويــة، ودرجــة الحــرارة داخــل المبنــى، والمســاحات الخضــراء(.

 والمعاييــر المتعلقــة بالجوانــب: )الســلوكية(، وهــي؛ الإدارة، والتعليــم، والمشــاركة، وينــدرج 

تحتها تسعة معايير فرعية وهي؛ إدارة المواد والتجهيزات، والطاقة، والنفايات، والمواصلات المدرسية، 
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والتعليــم البيئــي، والأنشــطة البيئيــة، واتجاهــات الأفــراد، والتفاعــل والمشــاركة داخــل المدرســة، والتفاعــل 

والمشــاركة خــارج المدرســة فيمــا يتعمــق بالبيئــة.

وتعانــي المدرســة الخضــراء قصــوراً  فــي تحقيــق حمايــة البيئــة وإدارتهــا مــن أجــل تحقيــق التنميــة 

المســتدامة؛ وتتمثــل أوجــه القصــور فــي بعــض المــدارس التــي تــم تقييمهــا فــي ضــوء المكونــات الأربعــة 

فــي محدوديــة السياســة البيئيــة بســبب عــدم وجــود مراجعــة بيئيــة علــى الوثائــق لحــل المشــكلات والقضايــا 

البيئيــة فــي المدرســة وقلــة امتــلاك أعضــاء المجتمــع المدرســي لمهــارات تنفيــذ السياســات البيئيــة.

 إن المعلميــن فــي المدرســة الخضــراء فــي الولايــات المتحــدة يــرون أن الممارســات الخضــراء 

الأساســية يتــم تنفيذهــا علــى مســتويات عاليــة، مــع ضــرورة الاســتمرا فــي الحفــاظ علــى ممارســات 

المدرســة الخضــراء وتحســينها بصــورة مســتدامة، وأن ترتيــب وعــي المعلميــن بمفهــوم المدرســة الخضــراء 

كانــت الأعلــى فــي مجــال النقــل الأخضــر، وأدنــى وعــي كان فــي مجــال الميــاة والطاقــة.

وأوصــت الدراســة بضــرورة زيــادة وعــي المعلميــن بأحــدث قضايــا البيئــة والاســتدامة والاســتمرار 

فــي دراســة مجــالات المدرســة الخضــراء لتحســين المهــارات المهنيــة للمعلميــن. وجــود علاقــة ارتباطيــة 

موجبــة بيــن نمــو مفاهيــم الاســتدامة وبيــن مهــارات ابتــكار المنهــج الأخضــر، وكذلــك وجــود علاقــة 

ارتباطيــة موجبــة بيــن نمــو مفاهيــم الاســتدامة والطفــو الأكاديمــي.

 وأوصــت الدراســة: بإطــلاق الحمــلات التوعويــة المدرســية لغــرس ثقافــة الاســتدامة وتشــجيع 

المتعلميــن علــى تبنــى الممارســات صديقــة البيئــة، والســعي نحــو وضــع آليــات للشــراكة والتعــاون بيــن 
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وزارة التربيــة والتعليــم ووزارة البيئــة لإرســاء وتفعيــل معاييــر ومتطلبــات المدرســة الخضــراء صديقــة البيئــة 

بالمــدارس درجــة تضميــن مجــالات التنميــة المســتدامة جــاءت )قليلــة( فــي جميــع المجــالات.

 البعــد الاجتماعــي هــو الأكثــر تضمينــاً بمســتوى تضميــن متوســط، فــي حيــن جــاء البعــدان: 

)الاقتصــادي والبيئــي( بمســتوى تضميــن ضعيــف، عــدم تضميــن مؤشــرات التنميــة المســتدامة بشــكل 

متــوازن، بالإضافــة إلــى وجــود العديــد مــن مؤشــرات التنميــة المســتدامة الضعيفــة والمهملــة فــي محتويــات 

هــذه الكتــب.

 أن التحليــل تنــاول بعديــن فقــط مــن أبعــاد التنميــة المســتدامة لرؤيــة المملكــة )2030( همــا 

البعــد: )الاجتماعــي( بتكــرار )604( وبنســبة قدرهــا )93.8%( يليــه البعــد: )البيئــي( بتكــرار )40( 

وبنســبة مئويــة قدرهــا )6.2%( مــن المجمــوع الكلــي للتكــرارات البالغــة )644( تكــرار، وجــود فــروق 

ذات دلالــة إحصائيــة بيــن متوســطات درجــات معلمــات ريــاض الأطفــال، وغيــر المؤهــلات علميــاً علــى 

ــاً(. مقيــاس التطــور المهنــي والشــخصي والخبــرة لصالــح: )المعلمــات المؤهــلات علمي

ثالثــاً: مــدى اســتفادة الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة: اســتفادت الدراســة الحاليــة مــا يلــي:- 

تحديــد مشــكلة البحــث الحاليــة، وأهدافــه، ومنهجــه، والاســتعانة بهــا فــي بنــاء الإطــار النظــري للدراســة 

الحاليــة، عــلاوة علــى أنهــا اســتعانت بعــددٍ مــن أدوات الدراســات الســابقة التــي اســتفاد منهــا الباحــث فــي 

بنــاء، وإعــداد مقيــاس الدراســة الحاليــة.
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الإطار النظرى.

        إن التعليــم هــو أحــد مرتكــزات التنميــة المســتدامة، كمــا يشــمل إقامــة تــوازن بيــن الأهــداف 

الاقتصاديــة والاحتياجــات الاجتماعيــة، وينبغــي للتعليــم أن يوفــر للطلبــة المهــارات والقيــم والمعرفــة 

التــي تمكنهــم مــن الاســتمرار فــي الحيــاة داخــل مجتمعاتهــم، كمــا ينبغــي أن يأخــذ بتعــدد الاختصاصــات 

وبالمفاهيــم المتكاملــة والأدوار التحليليــة المســتمدة مــن اختصاصــات متنوعــة.

       وتعــد المدرســة الخضــراء إحــدى المداخــل الحديثــة للتنميــة المســتدامة، والتــي تعمــل علــى زيــادة 

وعــي الطــلاب بأخطــار التغيــرات المناخيــة الناتجــة عــن الممارســات غيــر الســليمة تجــاه البيئــة، ومــن 

ثــم ضــرورة المحافظــة علــى البيئــة مــن خــلال إكســابهم مجموعــة مــن القيــم والســلوكيات والمهــارات 

المرتبطــة بحــل المشــكلات البيئيــة الحاليــة ومنــع ظهــور مشــكلات جديــدة، مــن خــلال ثــلاث دعائــم 

رئيســة؛ وهــي: حمايــة البيئــة والمحافظــة عليهــا، وتحســين جــودة بيئــة التعلــم، ودمــج عمليــة التعلــم بالبيئــة 

المحيطــة.

المحور الأول: الإطار المفاهيمى للقيادة المدرسية.

      إن المؤسســات التعليميــة بحاجــة إلــى الارتقــاء بوضعهــا الحالــي مــن خــلال تطبيــق أدوار قياديــة 

حديثــة والتخلــي عــن الممارســات التقليديــة، كــي تتمكــن مــن تحســين وضعهــا القائــم، والتهيــؤ الجيــد، 

والانتقــال إلــى المرحلــة القادمــة بسلاســة وكفــاءة ونجــاح، وتحقيــق مســتويات عاليــة مــن النجــاح والتميــز 

والمنافســة.
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أهمية القيادة.

       إن القيادة يجب تواجدها، لتنظيم حياة الناس، كما أن الدين قد اهتم بهذه العملية حتى في الشؤون

التعبديــة؛ مثــل إمامــة الصــلاة، فقــد ذكــر أن رســول الله صلى الله عليه وسلم: ســقط عــن فرســه فجحشــت ســاقه )أي: 

خدشــت( أو كتفــه وآلــى مــن نســائه شــهراً فجلــس فــي مشــرية لــه درجتهــا مــن جــذوع فأتــاه أصحابــه 

ــرَ  ــإذا كبَّ ــهِ، ف ــمَّ ب ــامُ ليُؤتَ ــلَ الإم ــا جُعِ يعودونــه فصلــى بهــم جالســاً، وهــم قيــام، فلمــا ســلم، قــال:« إنَّم

الِّيــنَ فقولــوا: آميــنَ، وإذا ركــعَ  ــروا، وإذا قــرأ فأنصِتــوا، وإذا قــال غَيْــرِ الْمَغْضُــوبِ عَلَيْهِــمْ وَلَا الضَّ فكبِّ

ــكَ الحمــدُ، وإذا ســجدَ فاســجُدوا،  ــا ول ــوا: اللَّهــمَّ ربَّن ــدهُ، فقول ــن حمِ فاركَعــوا، وإذا قــال: ســمِعَ اُلله لمَ

وإذا صلَّــى جالسًــا فصلُّــوا جلوسًــا« ]أخرجــه ابــن ماجــه )846( واللفــظ لــه، وأخرجــه البخــاري )722( 

مطــولًا باختــلاف يســير، ومســلم )414([.

وورد أيضــاً: »إذا كنتــم ثلاثــة فــي ســفر فأمــروا أحدكــم ولا يناجــي الرجــل الرجــل دون 

صاحبــه« )الناشــري، 2013( مــن الحديثيــن الســابقين تتضــح أهميــة القيــادة، لأنهــا تعمــل علــى تســيير 

حيــاة النــاس، وترتيبهــا، وتقيــم العــدل بيــن الجماعــة حتــى لا يتجــرأ القــوي علــى الضعيــف.

يلــي:  مــا  حــول  تتمحــور  الإســلامي  فــي  القيــادة  أهميــة  بــأن   )2016( القحطانــي  ويــرى         

 مســئولية متبادلــة بيــن القائــد وأتباعــه والجميــع يكمــل بعضهــم البعــض، مثــل مــا قــال الرســول صلى الله عليه وسلم: 

هــم، وتَرَاحُمِهِــم، وتعاطُفِهِــمْ، مثــلُ الجسَــدِ إذا اشــتكَى منْــهُ عضــوٌ تدَاعَــى  »مَثــلُ المؤمنيــن فــي تَوادِّ

ــهَرِ والْحُمَّــى« ]أخرجــه مســلم )2586(، والبيهقــي فــي ))الأربعــون الصغــرى((  لَــهُ ســائِرُ الجسَــدِ بالسَّ
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)91(، وابــن منــده فــي ))الإيمــان(( )322(، والبغــوي فــي ))شــرح الســنة(( )3459( جميعــاً بلفظــه[.

ــنَ اللَِّ لِنــتَ  - تتصــف القيــادة بالإســلام بالرحمــة والعطــف، كمــا ورد فــي قولــه تعالــى :﴿ فَبِمَــا رَحْمَــةٍ مِّ

ــوا مِــنْ حَوْلِــكَۖ  فَاعْــفُ عَنْهُــمْ وَاسْــتَغْفِرْ لَهُــمْ وَشَــاوِرْهُمْ فِــي  لَهُــمْۖ  وَلَــوْ كُنــتَ فَظًّــا غَلِيــظَ الْقَلْــبِ لَانفَضُّ

لِيــنَ﴾ )آل عمــران، آيــة: 195(. َ يُحِــبُّ الْمُتَوَكِّ ِۚ  إِنَّ اللَّ لْ عَلَــى اللَّ الْأَمْــرِۖ  فَــإِذَا عَزَمْــتَ فَتَــوَكَّ

- القائــد يوفــر لأتباعــه كل ســبل الرعايــة اللازمــة إداريــاً واجتماعيــاً وعاطفيــاً مــع تهيئــة المنــاخ المناســب 

للعمل.

مفهوم القيادة التربوية.

    إن القيادة ظاهرة اجتماعية هامة تتأثر بحيثيات المجتمع السياسية والاقتصادية والاجتماعية 

والثقافيــة، كمــا أنهــا تؤثــر تأثيــراً كبيــراً فــى حيــاة المجتمــع، فالقــادة هــم الذيــن يســعون بجماعاتهــم إلــى 

أيــن الإصــلاح والتطــور )ســعادة، 2016(.

      وتعرف القيادة بأنها: أســلوب وطريقة معاملة الطبيعة البشــرية، أو أســلوب التأثير في الســلوك 

البشــري لتوجيــه جماعــة مــن النــاس اتجــاه مطلــب معيــن بوســيلة تضمــن طاعتهــم وثقتهــم واحترامهــم 

وتعاونهم)جابــر، 2004(.
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أهمية القيادة التربوية.

      مكانة القيادة في الأمة هي منطلق نجاحها وأســاس اســتمرارها وموقع القائد في المدرســة نقطة 

تمحورهــا ومؤشــر نجاحهــا، وقــد بيــن الرســول صلى الله عليه وسلم ذلــك حتــى فــي الجماعــات الأدنــى عــدد: عندمــا قــال 

فــي الســياق: »إذا أخــرج ثلاثــة فــي ســفر فيأمــروا أحدهــم« )الناشــري، 2013(.

        وذكر عايش )009	(: بأن للقيادة التربوية حسنات، تتمثل فيما يلي: 

 تزويد الميدان المدرس بقيادات واعدة.1. 

مساندة القوى العاملة الإيجابية وتخفيض أثر المناحي السلبية لدى المعلمين.. 2

التحكم بروح قيادية على المصاعب العمل وحلها.. 3

التحفيز المستمر والدافعية العالية للعاملين.. 4

أنماط القيادة التربوية.

PAT-       تعريــف النمــط القيــادي لغــة: هــو مصطلــح يعــرف فــي اللغتيــن الإنجليزيــة والفرنســية

TER وTYPE، وله معنيان آخرين في اللغة العربية، مثل: طراز، نموذج، نوع )البدري، 2007(.

تعريــف النمــط القيــادي اصطلاحاً:هــو نمــوذج مــن الســلوكيات القياديــة المختلفــة عــن غيرهــا 

مــن الســلوكيات الأخــرى والتــي تتحــرك أســاس إلــى الوصــول إلــى الأهــداف المعينــة والمخطــط لهــا، 

وذلــك بالتعــاون مــع الفــرد داخــل المجموعــة ســواء بالتســلط أو الحــوار أو غيــر ذلــك )الزبيــدي، 2011(.
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 تعريف أنماط القيادة التربوية. 

النمــط الفوضــوي: يحــاول هــذا النمــط مــن القــادة تســيير الأمــور وحدهــا ويحــاول أن يجعــل . 1

العمل والمســؤولية على جماعته فلا يحاول أن يشــاركهم في التصميم أو الإنجاز أو إدارة 

العمــل، أو محــاورة قــرار محــدد إلا إذا طلــب منــه، لكنــه يتــرك كافــة الاعمــال متــوكلًا علــى 

جماعتــه )الزبيــدي، 2011(.

النمــط الديمقراطــي: يعمــل هــذا النمــط علــى أســاس المشــاركة وتفويــض الســلطات، فالقائــد . 	

الديمقراطــي يتشــارك مــع أفــراد الجماعــة ويبنــي عليهــم فــي عمليــة اتخــاذ القــرارات، ويتوســع 

فــي تفويــض الســلطات والصلاحيــات لمرؤوســيه )الكايــد، 2009(.

النمــط الديكتاتــوري :وفيــه يتمســك القائــد بزمــام الســلطات جميعهــا فــي يــده، وهــو مــن . 	

يقــوم بكافــة أعمــال التفكيــر والتصميــم، والتنظيــم، ومــا علــى مرؤوســيه إلا التنفيــذ، والقيــادة 

الديكتاتوريــة )عبــد العزيــز، 2009(.

نظريات المفسرة للقيادة التربوية.

      بالرغــم مــن النتــاج الفكــري الهائــل فــي علــم القيــادة ورغــم الجهــود العظيمــة التــي عملهــا الباحثــون 

والمفكــرون مــن المهتميــن بهــذا العلــم والفــن، لكنهــم لــم يجــدوا موقــع واحــد تجــاه بدايــة وظهــور القيــادة، 

ومــن بدايــة هــذا الاختــلاف ظهــرت مجموعــة مــن النظريــات )الخضــر، 009	(، ومنهــا مــا يلــي:
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أولًا: نظرية التحليل النفسي.

نظرية التحليل النفسي من النظريات السيكولوجية التي عرضها فرويد، والتي هي في مضمونها 

أسلوب للعلاج النفسي، وترى هذه النظرية أن مهارات الطفولة تعين الكثير من سلوك الراشد، ويؤكد 

 فرويــد علــى الــدور الــذي يتمتــع بــه القائــد الــذي يجعــل الجماعــة معتمديــن عليــه )الجعيــري، 2010(.

ثانياً: نظريات السمات.

تندرج ضمن هذه النظريات نظريتان، هما:    

نظريــة الســمات: اللنظريــة الأولــى هــي نظريــة الســمات التــي حاولــت تعييــن مــا هــي تلــك . 1

الســمات التــي تجعــل مــن القائــد ناجحــاً بــدون الانتبــاه فيهــا إذا كانــت هــذه الســمات وراثيــة 

أم مكتســبة ومــن بيــن الســمات التــي تمــت دراســتها: الــذكاء، والتوافــق النفســي، والســيطرة، 

والإنســانية، والانبســاطية )البــدرى، 2007(.

التقلبــات . 	 إن  بقولــه  المشــهور وليــام جيمــس  النفــس  :يــرى عالــم  العظيــم  الرجــل  نظريــة 

الجوهريــة فــي المجتمــع ترجــع إلــى الرجــال العظمــاء الذيــن بــدأوا بالحركــة ومنعــوا الآخريــن 

مــن تحريــك المجتمــع فــي الاتجــاه الآخــر، وكمــا تفتــرض هــذه النظريــة أن القــادة لديهــم 

صفــات شــخصية تســتنبط لهــم الوصــول إلــى أهدافهــم حتــى فــي وجــود الصعوبــات الكبيــرة 

)البرعــي، وعابديــن، 1987(.
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خصائص القيادة التربوية.

    القيادة ســمة من ســمات النشــاط الجمعي، وتذكر كافة ميادين النشــاط الاجتماعي، والاقتصادي، 

والسياســي، والثقافــي، والخلقــي، مــن القيــادات والقيــادة التربويــة ليســت بــدع، فقائــد العمليــة التربويــة هــو 

الرقيــب والمخطــط والموجــه لأفــراد فــي ســلوكهم ومواقفهــم اتجــاه الأهــداف التربويــة للمؤسســة، وبمــا 

أن القيــادة عمــل وحركــة لابــد أن تجــد فيهــا مجموعــة مــن الصفــات والخصائــص المعينــة، ويمكــن 

تلخيصهــا فــي التالــي: 

القيادة نشاط وحركة وتحريك للقدرات تحريكاً بناءاً.. 	

القيادة تؤثر في الجماعة لتحقيق الأهداف المنشودة.. 	

القيادة هدف حيوي يسعى القائد على شحذ الأفراد نحوه.. 	

القيادة تعمل على تلبية رغبات الأفراد دون أن يؤثر ذلك على مجريات العمل.. 	

القيــادة تحــاول نيــل احتــرام الأتبــاع والارتفــاع فــي أعينهــم وتمكيــن الثقــة فيهــم، وذلــك عــن . 	

طريــق الاهتمــام بقضاياهــم وتفويضهــم فــي مجموعــة أعمــال )عبــد الهــادي، 2013(.

المحور الثانى: الإطار الفكرى للتنمية المستدامة والمدرسة الخضراء بالمملكة العربية السعودية.

.)Sustainable Develor ment( التنمية المستدامة

 التنميــة المســتدامة مصطلــح اســتخدمته الأمــم المتحــدة لوصــف التنميــة البيئيــة والاجتماعيــة

 والاقتصاديــة فــي جميــع أنحــاء العالــم بهــدف شــامل، يتمثــل فــي تحســين الظــروف المعيشــية لــكل
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 فــرد فــي المجتمــع، وتطويــر وســائل وأســاليب الإنتــاج والإدارة، بحيــث لا يتــم اســتنزاف المــوارد

الطبيعية لأرض، وهدفها الحقيقي الحفاظ على كوكب الأرض.

.)The Concept of Sustainable Development( مفهوم التنمية المستدامة

يعرفهــا حجــازي؛ وآخــرون بأنها:عمليــة تنمويــة شــاملة تقــوم علــى التــوازن بيــن التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة والبيئيــة بشــكل يعــزز مــن إمكانــات الحاضــر والمســتقبل للوفــاء باحتياجــات  الإنســان 

وتطلعاته لتغيير ممارســات المتعلمين في اســتهلاك الموارد الطبيعية واســتخدام مهارات التفكير العليا 

لحــل ومواجهــة المشــكلات)حجازي، 2017، 199(.

ــاة ــة المســتدامة بأنها:عمليــة تطويــر وإعمــار المجتمــع هدفهــا الارتقــاء بجــودة حي  وتعــرف التنمي

الأفراد، والحفاظ على الأوضاع البيئية والاجتماعية والاقتصادية )بغدادي، 2020، 665(.

       ويُســتنتج مــن ذلــك مــا أشــار إليــه أحمــد )018	( أنــه: لا بــد مــن التركيــز فــي التنميــة 

المســتدامة علــى العنصــر البشــري، باعتبــاره الهــدف الأساســي للتنميــة ومحــور اهتمامهــا، ولكــون التعليــم 

هــو العمــود الفقــري لتربيــة النــشء وتأهيلهــم للتوافــق مــع المجتمــع، وبقــدر الاهتمــام بهــذه المرحلــة يتقــدم 

المجتمــع وينمــو، ولا يمكــن أن يتــم ذلــك بــدون إعــداد أفــراده للوفــاء بمتطلبــات ومضاميــن التنميــة، 

باعتبارهــم المحــور الأساســي والأداة الفاعلــة فــي عمليــة تحقيقهــا، فبقــدر مــا يتوفــر لهــم مــن الحيويــة 

والصحــة والمهــارات الإبداعيــة والتقنيــة والإحســاس بالمســؤولية، بقــدر مــا يتوفــر للمجتمــع القــدرة الذاتيــة 

علــى النمــو والتطــور .
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 وبنــاءً علــى مــا ســبق عرضــه مــن مفاهيــم للتنميــة المســتدامة؛ نســتنتج بعــض المبــاديء 

والمرتكــزات المهمــة المتمثلــة فــي التالــي:

الحاجــة الماســة إلــى وجــود التكامــل والتداخــل والتفاعــل بيــن الجوانــب الثلاثــة: الاقتصــادي . 1

والاجتماعــي، والبيئــي للتنميــة المســتدامة.

عدم استنزاف الموارد الطبيعية.. 2

التركيــز علــى تحســين نوعيــة حيــاة الأفــراد، وفــي الوقــت ذاتــه العمــل علــى تنميــة وصيانــة . 3

المــوروث الطبيعــي فــي المجتمــع.

التركيز على التوازن البيئي.. 4

التركيز على مبدأ العدالة في الحفاظ على حقوق الأجيال الحالية والقادمة.. 5

المشــاركة الشــعبية فــي القــرارات التــي تتعلــق بالتنميــة المســتدامة، والتركيــز علــى البعــد  . 6

الإنســاني بــدلا مــن النشــاط التجــاري والاقتصــادي؛ حيــث يشــكل  الإنســان محــور التعــارف.

التركيــز علــى تكنولوجيــا جديــدة لديهــا القــدرة علــى إنقــاذ المــوارد الطبيعيــة ومرتبطــة بالتنميــة . 7

المســتدامة )الطويرقي، 2022(. 

رؤية المملكة 0	0	.

أطلقــت رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، التــي أعدهــا مجلــس الشــؤون الاقتصاديــة    

والتنميــة وأقرهــا مجلــس الــوزراء، فــي شــهر إبريــل مــن عــام 2016 م، وذلــك لمواجهــة التحديــات 



268

الإقليميــة والعالميــة الراهنــة والحاجــة إلــى المحافظــة علــى المكتســبات التنمويــة، وإصالــح الاقتصــاد 

الســعودي ومواصلــة نمــوه، وإنهــاء اعتمــاده وخارطــة طريــق طموحــة لتتبــوأ المملكــة مكانــة علــى النفــط 

للدخــل. أساســي  كمصــدر 

 وتمثــل هــذه الرؤيــة منهجــاً عالميــة مرموقــة فــى كافــة المجــالات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة، 

وتواصــل جهودهــا للتنميــة المســتدامة بخطــى متســارعة للارتقــاء بمســتوى معيشــة المواطــن وتحســين 

نوعيــة حياتــه، وذلــك فــي ثلاثــة محــاور أساســية أبرزتهــا رؤيــة المملكــة 0	0	، هــي:

 مجتمــع حيــوي واقتصــاد مزدهــر ووطــن طمــوح، وقــد تبنــت رؤيــة المملكــة 2030 العديــد مــن 

البرامــج والمبــادرات والمشــروعات البنــاءة التــى تعــزز الجهــود فــي ســبيل تحقيــق التنميــة المســتدامة 

وهــذه البرامــج تشــمل: الإســكان، ريــادة الشــركات الوطنيــة، التحــول الوطنــي، صنــدوق الاســتثمارات 

العامــة، تعزيــز الشــخصية الوطنيــة، التــوازن المالــي، تحســين نمــط الحيــاة، الشــراكات الاســتراتيجية، 

التخصيــص، خدمــة ضيــوف الرحمــن )رؤيــة المملكــة، 2017).

أهداف وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية من خلال التنمية المستدامة.

ــة المســتدامة )المركــز الإحصائــي  ــى أن تكــون أهدافهــا مترابطــة بالتنمي ــت حريصــة عل      وكان

الخليجــي لــدول الخليــج العربيــة  https://dp.gccstat.org( وذلــك كمــا يلــي:

توفيــر التعلىــم الشــامل عالــي الجــودة لجميــع أطيــاف المجتمــع بشــكل عــادل يحقــق بنــاء أرس . 1

مــال بشــري مســاهم فــي التنميــة.
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إتاحة التعلىم المستمر وفرص التعلىم لجميع فئات المجتمع والتشجيع على ذلك.. 2

لم أو التدريس.. 3 التمسك في استمرارية مبدأ العدالة بين الجنسيين في التعلىم سواء في التعُّ

مساهمة التعلىم في تحقيق نمو اقتصادي مستدام للجميع وبشكل عادل.. 4

تحقيق بنية تحتية لقطاع التعلىم تكون متينة ومتمكنة.. 5

الارتقاء بالمستوى الفكري والعلمي للمجتمع.. 6

المشــاركة فــي عمليــة المحافظــة للمــوارد الطبيعيــة بشــكل يضمــن حــق الأجيــال التاليــة . 7

بهــا. للانتفــاع 

إستراتيجية وزارة التعليم في ظل رؤية 0	0	.

 وتتلخــص إســتراتيجية وزارة التعلىــم فــي ظــل رؤيــة 2030 )مهنــا، 1992( فــي النقــاط 

ــة: الأتي

 تكافؤ فرص التعلىم الجيد لجميع فئات المجتمع، ويُسر الحصول عليه مدى الحياة.1. 

تعزيز المباديء والقيم الإسلامية الصحيحة وترسيخ الهوية الوطنية.. 2

تشجيع ومساندة التحول الرقمي، والتوسع فيه بما يواكب تطورات العصر.. 3

زيادة العناية بالبيئة المدرسية والارتقاء بها وبالخدمات المساندة لها.. 4

تطويــر الشــراكات المتجمعيــة بمختلــف انشــطتها، وزيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص فــي . 5

التعلىــم.
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التنمية المهنية للموارد البشرية، مما ينعكس على تنمية الوطن.. 6

حوكمــة الأنظمــة وتطويــر بيئــات العمــل والارتقــاء بالمســتوى العلمــي والمهنــي لأفــراد . 7

المجتمــع.

الماليــة . 8 المــوارد  وتنميــة  الانفــاق  كفــاءة  التعلىــم، ومنهــا  لقطــاع  الماليــة  الكفــاءة  رفــع 

وتنوعهــا.

   تحســين نواتــج التعلىــم، عــن طريــق ببنــاء جيــل واعــد يمتلــك ثقافــات متنوعــة مرتكــزة 9. 

علــى تعليــم راســخ.

أبعاد التنمية المستدامة.

تتضمن التنمية عدداً من الأبعاد، وهي  كما يلي:-

1 ..)Environmental Dimension( البعد البيئي

       فكــرة الاســتدامة تقــوم علــى تــرك الأرض فــي حالــة جيــدة لأجيــال القادمــة، إذ احتفــظ  الإنســان 

بنشــاطه وأدائــه مــن دون اســتنزاف المــوارد الطبيعيــة أو تدميرهــا، وهــذا النشــاط يعمــل علــى اســتدامة 

للبيئــة، ويمكــن تحقيــق ذلــك مــن خــلال قلــة اســتهلاك المــوارد الطبيعيــة واســتعمال مــوارد قابلــة للتدويــر 

بعــد اســتهلاكها، أي يمكــن تجديدهــا كــي لا تحــدث أي ضــرر بالبيئــة )أبــو علــى، 2012، 48(.
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	 ..)Social Dimension(  البعد الاجتماعي

      يشــير هــذا البعــد إلــى العلاقــة بيــن الإنســان والطبيعــة، إذ تســعى التنميــة المســتدامة إلــى 

النهــوض بالواقــع وتحقيــق الرفــاء والســعادة للإنســان وتحســين ســبل العيــش والحصــول علــى الخدمــات 

التعليميــة والصحيــة وتوفيــر الحــد الأدنــى مــن معاييــر الأمــن، واحتــرام حقــوق  الإنســان ليعبــر عــن رأيــه، 

بالإضافــة إلــى تنميــة الثقافــات المختلفــة والتنــوع والمشــاركة الفعليــة للقواعــد الشــعبية فــي صنــع القــرار، 

وكذلــك تحقيــق طموحــات أفــراد المجتمــع )الهيتــي، 2009، 20(.

	 ..)Economic Dimension( البعد الاقتصادي

      يتمحــور البعــد الاقتصــادي للتنميــة المســتدامة حــول الانعكاســات الراهنــة والمســتقبلية للاقتصــاد 

علــى البيئــة، وكذلــك تحســين وتمويــل التقنيــات الصناعيــة فــي مجــال توظيــف المــوارد الطبيعيــة، كمــا 

تســعى التنميــة المســتدامة إلــى تحســين مســتوى الرفاهيــة للإنســان وذلــك عــن طريــق زيــادة نصيبــه مــن 

الســلع والخدمــات الضروريــة. )الجــوزي، 2012، 73(.

      ويتميــز البعــد الاقتصــادي بالعمــل علــى تخلــص البلــدان الناميــة اقتصاديــاً مــن التبعيــة للبلــدان 

الغنيــة، مــع تحريــم مــوارد المجتمعــات الفقيــرة لأغــراض التحســن المســتمر فــي مســتويات المعيشــة، بمــا 

يضمــن عــدم وجــود تفــاوت فــي الدخــل، والتخفيــف مــن عــبء الفقــر، وجعــل فــرص الحصــول علــى 

الموارد والمنتجات والخدمات فيما بين الأفراد داخل المجتمع أقرب للمســاواة )علي، 2013، 234(.
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خصائص التنمية المستدامة.

تتمثل خصائص التنمية المستدامة )عبد المسيح، 2017( في النقاط التالية:

هي تنمية طويلة الأجل ويعتبر البعد الزمني فيها عاملًا أساسياً.. 1

تضع الأولوية لإشباع الحاجات الأساسية لأفراد.. 2

تحافظ على حق الأجيال المستقبلية في الموارد الاقتصادية الحالية.. 3

تراعى الحفاظ على توازن النظم البيئية.. 4

متكاملة حيث يعتبر البعد  الإنساني أولى أهدافها وأولوياتها.. 5

تهتم بالمحافظة على التنوع الوراثي للكائنات الحية الحيوانية والنباتية.. 6

تقوم على التنسيق والتكامل بين استخدام الموارد واتجاه الاستثمار والاختيار التقني.. 7

تعظم قيمة المشاركة الشعبية في كافة مراحل العمل التنموي.. 8

      ويتضــح ممــا ســبق أن: التنميــة المســتدامة تنطلــق مــن مبــدأ أساســي، وهــو أن الإنســان أداة 

وغايــة التنميــة، ومــن ثــم تراعــى ضــرورة توفيــر حيــاه آمنــه للبشــر اقتصاديــاً واجتماعيــاً وبيئيــاً، وتمثــل 

حلقــة الوصــل بيــن الجيــل الحالــي والقــادم تضمــن اســتمرارية الحيــاة الإنســانية، وتمثــل وســيلة لتقليــص 

الفجــوة بيــن الــدول المتقدمــة والــدول الناميــة، كمــا أنهــا تمثــل حلقــة الوصــل بيــن الشــمال والجنــوب 

وتكامــل المصالــح بينهمــا.
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مباديء التنمية المستدامة.

     ترتكز التنمية المستدامة على عدة مباديء أساسية )محمد، 2021( تتمثل فيما يلي:-

الحــوار . 1 مــن خــلال  القــرارات  اتخــاذ  فــي  كافــة الأطــراف  المشــاركة: أي مشــاركة  مبــدأ 

لمجتمعــي. ا

مبدأ الادماج: أي دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية عند اتخاذ القرارات الاقتصادية.. 	

مبدأ الاحتياط: أي الاستعداد والإحتياط لمواجهة أي كوارث وعدم انتظار وقوعها.. 	

مبــدأ التكاليــف الاجتماعيــة: أي إدراج التكاليــف الخارجيــة فــي الاعتبــار عنــد حســاب . 	

تكلفــة المشــروع.

مبــدأ تحســين نوعيــة الحيــاة: وذلــك مــن خــلال تعليــم أفضــل وصحــة أوفــر وحقــوق . 	

أصيلــة. اجتماعيــة 

مبــدأ حمايــة واحتــرام النظــم البيئيــة: والتصــدي لأي خلــل ســواء جزئــي أو علــى الكوكــب . 	

ككل.

مبــدأ الاســتخدام الرشــيد للمــوارد المتجــددة وغيــر المتجــددة: ومراعــاة الأجيــال المســتقبلية . 7

وحقهــا.
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المدرسة الخضراء.

        تُعــد المدرســة الخضــراء بمثابــة مدخــل للإصــلاح التعليمــي يزيــد مــن معــدلات الوعــي البيئــي

المهــارات تطويــر  علــى  ويعمــل  للمتعلميــن،  المختلفــة  التعليميــة  الفــرص  ويهــيء  المتعلميــن،   لــدى 

العلمية؛ لمواجهة التحديات البيئية والحفاظ على الموارد الطبيعية.

فلسفة المدرسة الخضراء.

     تســتند المدرســة الخضــراء إلــى فلســفة شــاملة للتعليــم يطلــق عليهــا التوافــق التنمــوي، وتؤكــد تلــك 

الفلســفة علــى أهميــة تلبيــة احتياجــات الطفــل الجســدية والاجتماعيــة والعاطفيــة والبيئيــة، وتنميــة وعــي 

جميــع الطــلاب والعامليــن والمحيطيــن بهــم بالقضايــا البيئيــة وتداعياتهــا المتنوعــة، وتعزيــز ســلوكياتهم 

 Ramli et al. 2012.( . العلميــة لتنميــة المهــارات الداعمــة للتعلــم مــدى الحيــاة واســتثمار البيئــة

)464

      كمــا تنطلــق فلســفة المدرســة الخضــراء مــن ضــرورة الحفــاظ علــى البيئــة ومواردهــا، ونشــر 

الوعــي بالقضايــا البيئيــة وأخطارهــا علــى الحيــاة بكوكــب الأرض مــن منطلــق أن الأخطــار البيئيــة لا 

تشــكل تهديــداً للبيئــات الطبيعيــة فحســب، بــل تمتــد أيضــاً للحيلولــة دون تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة فــي 

المجتمــع.

 لــذا كان التعليــم هــو محــور الاهتمــام بالقضايــا البيئيــة ورفــع وعــي أفــراد المجتمــع بهــا بصفتــه 

فــي  للعمــل  إيجــاد الأفــراد المؤهليــن  التنميــة الاقتصاديــة، مــن خــلال  المســؤول الأول عــن تحقيــق 



275

المجــالات الاقتصاديــة المختلفــة ورفــع كفاءتهــم الإنتاجيــة نحــو هــذه القضايــا تحقيقــاً لاســتدامة المجتمــع 

Somwaru. 2016. 6-7(.( بجميــع قطاعاتــه

        وأشــارت دراســة: جيــل ولانــج   )Gill& Lang, 2018, 93(إلــى أن فلســفة المدرســة 

الخضــراء تقــوم علــى مبــدأ المحافظــة علــى المــوارد البيئيــة وحســن اســتثمارها، وضــرورة إحــداث تغييــر 

فى اتجاهات ومعارف ومهارات الأفراد نحو البيئة، كما ترتكز المدرسة الخضراء على مبدأ الشمولية 

والتكامليــة مــن خــلال تكويــن الاتجاهــات وتنميــة المعــارف واكتســاب المهــارات وتعليــم التلاميــذ الســلوك 

الســوى والتدريــب عليــه؛ مــن خــلال إدارج موضوعــات وأنشــطة بيئيــة فــي المناهــج الدراســية بالمــدارس 

لمســاعدة المتعلميــن علــى اكتســاب المعــارف والقيــم والمهــارات اللازمــة للســلوك البيئــي القويــم.

        كمــا تقــوم فلســفة المدرســة الخضــراء علــى تنميــة تقديــر الأفــراد للطبيعــة ونقــل المعرفــة المتصلــة 

بالبيئــة بشــكل يســاعدهم علــى تطويــر علاقتهــم مــع الطبيعــة مــن خــلال تعزيــز الســلوكيات الصديقــة 

للبيئــة لديهــم، كمــا تدعــو إلــى ضــرورة توفيــر بيئــات تعليميــة صحيــة واقتصاديــة فــى اســتهلاك المــوارد 

وتنميــة الوعــي البيئــي والعمــل علــى حمايــة البيئــة والاســتخدام الأمثــل لمواردهــا، ومواجهــة المشــكلات 

البيئيــة والتــي تعــد مــن أهــم دواعــي تحقيــق المدرســة الخضــراء بالمــدارس.

       يتضــح ممــا ســبق أن: فلســفة المدرســة الخضــراء تســتند إلــى ثــلاث دعائــم رئيســة وهــي؛ حمايــة 

البيئــة والمحافظــة عليهــا، وتحســين جــودة بيئــة التعلــم، ودمــج عمليــة التعلــم بالبيئــة المحيطــة، كمــا 

ــاة داخــل  تســتند علــى مبــدأ التحــول نحــو اســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة، وتحســين ظــروف الحي
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المدرســة وتحســين نوعيــة الهــواء فــي الأماكــن المغلقــة؛ ممــا يســاعد المدرســة علــى القيــام بوظائفهــا 

وإدارة مصــادر الملوثــات.

مفهوم المدرسة الخضراء.

عرفهــا حنفــي )2017، 581(  بأنهــا: تلــك المدرســة التــي تعمــل علــى تهيئــة البيئــة الصحيــة 

لمنســوبيها مــن خــلال توفيــر الهــواء النقــي ودرجــة الحــرارة والإضــاءة المناســبة والحــد مــن الضوضــاء، 

وتزويــد طلابهــا بالســلوكيات الإيجابيــة التــي تضمــن الحفــاظ علــى البيئــة ومواردهــا وحســن التعامــل 

معهــا.

وعرفها عباس )2018، 157( المدرسة بأنها: المدرسة التي تعطي أولوية كبيرة للمحافظة 

علــى البيئــة مــن حيــث مبانيهــا ومناهجهــا والثقافــة الســائدة فيهــا، وتوفــر مناًخــا مدرســياً صحيــاً آمنــاً 

ومريحــاً وعمليــاً للطلبــة والمعلميــن والعامليــن، وتحــد مــن القمامــة وتحافــظ علــى المــوارد المهمــة، مثــل: 

الميــاه والكهربــاء.

وعرف حسين )2020، 41( المدرسة الخضراء: أنها عبارة عن مدرسة تستند إلى مجموعة 

مــن المعاييــر التــي مــن شــأنها حمايــة البيئــة وتحقيــق التنميــة المســتدامة، وتخفيــض تكاليــف التشــغيل 

وتحســين صحــة ونوعيــة البينــة التعليميــة، وإدمــاج فــرص التعليــم داخــل وخــارج المجــال المدرســي.

وعــرف )Gough, Lee & Tsang, 2020, 2( المدرســة الخضــراء بأنهــا: عبــارة عــن 

تلــك المدرســة التــي تركــز علــى تقديــم نهــج شــمولي يهــدف إلــى تحفيــز أعضــاء المجتمــع المدرســي علــى 
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التفكــر فــي القضايــا البيئيــة المحليــة والعالميــة، والســعي إلــى حلهــا مــع التركيــز علــى قضايــا البيئــة 

المحليــة.

 ويعرفهــا )مجلــس المبانــي الخضــراء بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة( بأنهــا: تلــك المؤسســة 

التعليميــة التــي تهتــم بتقديــم تعليــم قائــم علــى الاســتدامة البيئيــة والمحافظــة علــى البيئــة، وذلــك مــن خــلال 

عــدة آليــات تتمثــل فــي تقديــم مناهــج وممارســات تعليميــة داعمــة لذلــك التوجــه، وتوفيــر بيئــة مدرســية 

صحيــة للطــلاب والمعلميــن، وتقديــم برامــج وخدمــات تعــزز التغذيــة الســليمة والنشــاط البدنــي، وتقليــل 

الآثــار البيئيــة الضــارة مــن خــلال ترشــيد اســتخدام مصــادر الطاقــة والميــاه، وتقليــل الآثــار الضــارة للوقــود 

)The United States Green Building. 2022. 7(. والنفايــات

تقــدم التــي  المدرســة  تلــك  هــي  الخضــراء:  المدرســة  أن   )2022.22( الدغيــدي   وأوضــح 

 تعليمــاً بيئيــاً مســتداماً، وذلــك مــن خــلال مختلــف الممارســات التعليميــة بالمدرســة؛ بهــدف زيــادة الوعــي

البيئــي لــدى أعضــاء المجتمــع المدرســي، وربــط الطــلاب ببيئتهــم المحيطــة وتشــجيعيم علــى الانخــراط 

الســليمة البيئيــة  للممارســات  وداعمــة  منفتحــة  بيئــة  وتوفيــر  والعالميــة،  المحليــة  البيئــة  قضايــا   فــي 

المعتمدة على موارد البيئة الطبيعية.

 وبين )مجاهد، 2021، 242( أن المدرسة الخضراء أو المدرسة صديقة البيئة هي مؤسسة 

تعليميــة توفــر بيئــة مدرســية صحيــة؛ وتهــدف إلــى غــرس الوعــي البيئــي لــدى المتعلميــن، وتعمــل علــى 

تنميــة المهــارات التــي تجعــل منهــم أعضــاء منتجيــن فــي المجتمــع، وتحســين صحتهــم وتنميتهــم مــن 
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الناحيــة  العلميــة والجســمية والاجتماعيــة.

      مــن خــلال مراجعــة الأدبيــات التربويــة المتعلقــة بمفهــوم المدرســة الخضــراء يمكــن القــول Yنــه ليــس 

هنــاك مفهــوم محــدد للمدرســة الخضــراء، ولكــن هنــاك قواســم مشــتركة دائمــاW فــي أي مفهــوم وهــي 

اشــتراطها توفــر بنــاء أخضــر صحــي ومســتدام ذو كفــاءة عاليــة.

        وأيضــاً مــن خــلال تحليــل المفاهيــم ووجيــات النظــر الســابقة يمكــن الخــروج بمجموعــة مــن 

الاســتنتاجات، مــن أهمهــا، أن مفاهيــم المدرســة الخضــراء متعــددة وبينهــا اختلافــات ونقــاط مشــتركة، 

فمنهــا مــا يؤكــد علــى مــا يلــي:

البعــد البيئــي: والــذي يتضمــن : )الحــد مــن الضوضــاء وحمايــة البيئــة، وتعزيــز الإشــراف . 1

البيئــي وتدعيــم إنجــازات الطــلاب(.

البعــد الصحــي: والــذي تضمــن: )تحســين الصحــة ونوعيــة بيئــة التعليــم وتحقيــق رفاهيــة . 	

مســتخدميها(.

البعــد التنظيمــي: والــذي تضمــن: )حســن إدارة الطاقــة والميــاه ودمــج فــرص التعليــم مــع . 	

البيئــة المبنيــة الجديــدة، وتقليــل تكلفــة التشــغيل بالمقارنــة بالمــدارس التقليديــة(.

البعــد المــادي: والــذي تضــم: )تصميــم المبنــى المدرســي بالســماح لدخــول الضــوء الطبيعــي . 	

مــن خــلال النوافــذ، والحــد مــن اســتخدام الإضــاءة الكهربائيــة عاليــة الأداء باســتخدام نظــام 

الإضــاءة الموفــرة للطاقــة(.
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تُســهم المدرســة الخضــراء فــي التنميــة المســتدامة، وزيــادة الوعــي بمفاهيــم البيئــة ومشــكلات 

البيئــة ومعالجتهــا وتحســين جــودة التعليــم، وزيــادة تحقيــق التحســينات البيئيــة، مــن خــلال تكويــن وعــي 

شــامل عــن البيئــة ومكونانهــا، واكســاب الأفــراد الكفــاءات اللازمــة لحمايــة البيئــة وتنميــة القيــم الإيجابيــة 

نحوهــا، وتوفيــر الطاقــة.

تتميــز كل التعريفــات المذكــورة بتوجههــا نحــو حمايــة البيئــة، وخفــض تكاليــف التشــغيل وتحســين 

الصحــة ونوعيــة التعليــم، فــلا يقتصــر مفهــوم المدرســة الخضــراء علــى مجــرد تصميــم المبنــى المدرســى 

وفــق معاييــر بيئيــة وزيــادة الرقعــة الخضــراء، وانمــا لابــد وأن يتكامــل معــه برنامــج دراســى بيئــى يجمــع 

بيــن الدراســة والعمــل.

تستهدف المدرسة الخضراء تنمية وعي أعضاء المجتمع المدرسي بأخطار التغيرات المناخية    

الناتجــة عــن ممارســاتهم غيــر الســوية علــى البيئــة، وذلــك مــن خــلال تمكينهــم مــن منظومــة قيميــة بيئيــة 

تحكــم تصرفاتهــم الحياتيــة؛ ولذلــك يراعــي ضــرورة تطبيــق هــذا النمــط مــن المــدارس خــلال المراحــل 

التعليميــة الأولــى.

تركــز المدرســة الخضــراء علــى توفيــر بيئــة صحيــة تســاعد علــى التعلــم، وتعمــل علــى الثقليــل    

مــن نفقــات التشــغيل عــن طريــق تحســين كفاءتهــا فــي اســتخدام الطاقــة، والانتقــال تدريجًيــا نحــو التتميــة 

المســتدامة.
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أهداف المدرسة الخضراء.

        تســعى المدرســة الخضــراء إلــى نشــر الوعــي البيئــي بالمــدارس مــن خــلال احتــرام عناصــر 

الطبيعيــة، وتحســين علاقــة التلاميــذ بمجتمعهــم وتقويتهــا، وربــط المدرســة بالمــدارس الأخــرى إلكترونيــاً 

وتشــجيع الممارســات البيئيــة المشــتركة بينهــم، وترشــيد اســتعمال الإمكانــات المتاحــة بالمــدارس.

       كمــا تتمثــل أهــداف المدرســة الخضــراء فــي التعريــف بتأثيــر المخلفــات علــى البيئــة التعليميــة، 

والعمــل علــى إيجــاد وســائل لتقليــل كميتهــا بالمــدارس، وزيــادة وعــي المتعلميــن والعامليــن بأهميــة الميــاه 

والطاقــة وتحســين كفــاءة اســتخدامها بالمدرســة، وتوفيــر بيئــة تعليميــة صحيــة تســاعد علــى تحســين 

تحصيــل الطلبــة واســتثمار قدراتهــم بكفــاءة، وتوجيههــم للاهتمــام بقضايــا البيئــة والتنميــة المســتدامة 

)Mohamed et al.. 2016.5-6( & )158-157 ،2018 ،عبــاس(

     كمــا أشــارت دراســة )جمــال الديــن، 2017، 36-37( إلــى أن المدرســة الخضــراء تهــدف إلــى 

امتــلاك خصائــص بيئيــة ومجتمعيــة إيجابيــة لتحســين صحــة الطــلاب والمعلميــن والعامليــن وتنميتهــم 

فيزيقًيــا واجتماعًيــا وعقليــاً، مــن خــلال تقديــم بيئــة مدرســية مريحــة وآمنــة وصحيــة، حيــث إن مواصفــات 

المدرســة الخضــراء وتصميمهــا لــه تأثيــر كبيــر فــي تعلــم الطــلاب وإنتاجيــة المعلميــن. 

      كمــا أكــد مركــز المدرســة الخضــراء بأمريــكا علــى أن المدرســة الخضــراء تهــدف إلــى تحســين 

معــدلات تحصيــل المتعلميــن، وتزيــد مــن مســتوى رضــا المعلميــن عــن ممارســاتهم المدرســية، فضــلًا 

عــن توفيــر الميــاة والطاقــة وحمايــة البيئــة، وإعــادة تدويــر المــواد والمنتجــات، وتحســين الصحــة العامــة 
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 The Center for Green Schools.( وتحســين الأداء الأكاديمي وتحســين جودة الهواء الداخلي

.)2018. 7

       ولقــد أظهــرت دراســة كاتــس )Kats. 2006. 13( أن الهــدف مــن تطبيــق نمــوذج المدرســة 

الخضــراء بالبيئــات التعليميــة هــو العمــل علــى تحســين صحــة الأطفــال والتغلــب علــى حــالات الربــو، 

وخاصــة فــي المرحلــة الابتدائيــة والتقليــل مــن معــدلات تغيــب المتعلميــن، كمــا يمكنــه التغلــب علــى 

العديــد مــن مشــكلات المــدارس التقليديــة. 

        وتســعى المدرســة الخضــراء إلــى تنميــة وعــى منتســبيها إلــى خطــورة الممارســات البيئيــة غيــر

الســوية واســتبدالها بمنظومــة قيميــة صديقــة للبيئــة، وتهيئــة البيئــة الصحيــة لجميــع أفرادهــا )ســعد؛ 

.)735-734  ،2022 ومحمــود، 

       يتضــح ممــا ســبق أن المدرســة الخضــراء تهــدف إلــى تعزيــز فــرص التعليــم وتحســين أداء 

المتعلميــن والمعلميــن مــن خــلال جــودة المرافــق الصحيــة وجــودة الهــواء، وتوفيــر بيئــة صوتيــة عاليــة 

الأداء داخــل الفصــل الدراســي، والســيطرة علــى العوامــل البيئيــة الداخليــة وتٌزيــد مــن معــدل تحســن 

الصحــة العامــة نتيجــة إجــراءات التنظيــف الخضــراء، فضــلًا عــن الشــعور بالثقــة لجميــع المتعلميــن 

والمعلميــن معــاً. 

      وعليــه يمكــن القــول: إن المدرســة الخضــراء تهــدف إلــى تزويــد أعضــاء المجتمــع المدرســي 

بالمعــارف والقيــم والمهــارات اللازمــة لذلــك، وإكســابهم كيفيــة العنايــة بأنفســيم وبالبيئــة المحيطــة مــن 
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خــلال الممارســات الخضــراء، وتنميــة التقديــر الذاتــي لديهــم مــن خــلال إشــراكهم فــي اتخــاذ القــرارات 

المتعلقــة بالقضايــا الرئيســة التــي تؤثــر فــي الفــرد والمجتمــع والبيئــة، وإلمــام أعضــاء المجتمــع المدرســي 

بأنمــاط جديــدة مــن الســلوك مــن شــأنها العنايــة بالبيئــة ومواردهــا والشــعور بالمســؤولية تجــاه المجتمــع.

إجراءات الدراسة الميدانية.

تم عرض إجراءات الدراسة الميدانية، كما يلي:

أ- عينة الدراسة: 

عينة الدراسة الاستطلاعية: وتكونت من )38( معلماً من معلمي مدارس تبوك العالمية.  		

عينــة الدراســة الأساســية: تكونــت عينــة الدراســة الأساســية مــن)102( معلمــاً ومعلمــة بمــدارس  		

تبــوك العالميــة، وفقًــا لبعــض المتغيــرات الديمجرافيــة )النــوع، الخبــرة، مســتوى التعليــم(.

جدول )1( 

توزيع العينة الأساسية تبعاً للمتغيرات الديموجرافية.

مستوى التعليمالخبرةالنوعالمتغيرات
أقل من 10 أنثىذكر

سنوات
10 سنوات 

فأكثر
دراسات علياجامعي

376552508319العدد
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ب- أداة الدراسة.

تــم إعــداد الاســتبانة مكونــة مــن 3 محــاور وعــدد عباراتهــا )45( عبــارة، يتمثــل المحــور الأول: 

)متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق المدرســة الخضــراء(، ويتكــون مــن )15(عبــارة، والمحــور الثانــي: 

)تضمــن متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة( ويتكــون مــن  )15( عبــارة، والمحــور 

الثالــث: )تضمــن التحديــات القياديــة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة والمدرســة الخضــراء(، وتــم 

تضمينــه فــي )15( عبــارة.  

ثــم تــم وضــح ثلاثــة بدائــل للاســتجابة علــى الاســتبانة  وهــي )موافــق، إلــى حــد مــا، غيــر موافــق( 

وطريقــة تصحيحهــا )3، 2، 1( علــى الترتيــب، وتــم التحقــق مــن الخصائــص الســيكومترية للاســتبانة، 

كمــا يلــي: 

أولًا- صدق الاستبانة.

 وتم التحقق منها على النحو التالي: 

صدق الاتساق الداخلي.

تــم تطبيــق الاســتبانة علــى عــدد )38( معلمــاً مــن معلمــي مــدارس تبــوك العالميــة، وهــم يمثلــوا 

عينــة الدراســة الاســتطلاعية، وذلــك للتحقــق مــن صــدق الاتســاق الداخلــي للاســتبانة مــن خــلال حســاب 

ارتبــاط درجــة كل عبــارة  بالدرجــة الكليــة للمحــور الــذي تنتمــي إليــه، ويوضــح ذلــك جــداول )1(، )2(.
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جدول )1(

مؤشرات الاتساق الداخلي لأبعاد الاستبانة، ن = )38(.

 
المحور الأول:

)متطلبات القيادة نحو تحقيق 
المدرسة الخضراء(.

المحور الثاني:

)متطلبات القيادة نحو تحقيق 
التنمية المستدامة(.

المحور الثالث:

)التحديات القيادية نحو تحقيق التنمية 
المستدامة والمدرسة الخضراء(.

معامل العبارة
الارتباط

معامل العبارة
الارتباط

معامل الارتباطالعبارة

1**0.69116**0.81831*0.356
2**0.71417**0.43432*0.359
3**0.48418**0.55833**0.482
4**0.60519**0.69434**0.527
5**0.57920**0.73735**0.433
6**0.43921**0.78536**0.424
7**0.68822*0.39537**0.571
8**0.60723**0.52638**0.675
9**0.81624**0.40739**0.596

10**0.49225**0.84240*0.375
11**0.73626**0.66641**0.809
12**0.79727**0.43442**0.519
13**0.71528**0.75643**0.513
14**0.61229**0.64844**0.716
15**0.56430**0.66945**0.684

ويتضــح مــن جــدول )1( أن: جميــع معامــلات الارتبــاط دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01(،    

ــم  ــة التعلي ــادة المدرســية بمرحل ممــا يــدل علــى اتســاق داخلــي للعبــارات بالأبعــاد اســتبانة: )دور القي

الثانــوي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء(.
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وأيضــاً بحســاب درجــة ارتبــاط كل بعــد مــن الأبعــاد بالدرجــة الكليــة لاســتبانة: )دور القيــادة المدرســية 

بمرحلــة التعليــم الثانــوي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء(، مــن خــلال 

الجــدول التالــي:-

جدول )2(

ارتباط درجة كل بعد بالدرجة الكلية للاستبانة.

معاملات الارتباط الأبعاد

**0.88 المحور الأول: )متطلبات القيادة نحو 
تحقيق المدرسة الخضراء(.

**0.853 المحور الثاني: )متطلبات القيادة نحو 
تحقيق التنمية المستدامة(.

**0.649 المحور الثالث: )التحديات القيادية نحو 
تحقيق التنمية المستدامة والمدرسة 
الخضراء(.

 

ثانيــاً- ثبــات الاســتبانة: تــم حســاب ثبــات اســتبانة: ]دور القيــادة المدرســية بمرحلــة التعليــم الثانــوي 

فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضراء)مــدارس تبــوك العالميــة نموذجــاً([، 

بطريقــة ألفــا كرونبــاخ )Cronbach Alpha( فكانــت كمــا هــو موضــح بالجــدول التالــي:
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جدول )3(

معاملات الثباث بطريقة ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة والاستبانة ككل. 

عدد محاور الاستبيان
العبارات

معامل ثبات ألفا 
كرونباخ

150.898المحور الأول)متطلبات القيادة نحو تحقيق المدرسة الخضراء(.
150.876المحور الثاني) متطلبات القيادة نحو تحقيق التنمية المستدامة(.

المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  نحــو  القياديــة  الثالث)التحديــات  المحــور 
الخضــراء(. والمدرســة 

150.766

450.904الاستبيان ككل

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن: جميــع معامــلات الثبــات مرتفعــة؛ ممــا يؤكــد تمتــع قائمــة    

للتطبيــق. صلاحيتهــا  علــى  ويــدل  الثبــات،  مــن  بدرجة:)مرتفعــة(  العمــلاء  اســتقصاء 

ــادة نحــو تحقيــق المدرســة الخضــراء مــن وجهــة نظــر  ــات القي ــة الســؤال الأول: مــا متطلب أ-إجاب

ــة؟ ــوك العالمي معلمــي مــدارس تب

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــات 

عينــة الدراســة مــن معلمــي مــدارس تبــوك العالميــة علــى المحــور الأول:)متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق 

المدرســة الخضــراء(، كمــا تــم حســاب المتوســط العــام، وقــد تــم ترتيبهــم تنازليــاً بنــاءً علــى المتوســطات 

والانحرافــات المعياريــة لدرجــات أفــراد العينــة، والجــدول الآتــي يوضــح هــذه النتائــج.
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جدول )4(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات عينة الدراسة 

على المحور الأول: )متطلبات القيادة نحو تحقيق المدرسة الخضراء(.

العبارةم

غير 
موافق

إلى حد 
ما

المتوسط موافق
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الترتيب

المدرســية 1 القيــادة  تحــرص 
رؤيــة  تتضميــن  علــى 
الممارســات   دعــم  المدرســة 

. ء ا لخضــر ا

1553342.180.671ت
%14.75233.3

تركــز أهــداف القيــادة علــى 2
ــن  ــدى العاملي ــة الوعــي ل تنمي
المدرســة  بأهميــة  والطــلاب 

الخضــراء.

3540271.920.7811ت
%34.339.226.5

ــى 3 ــادة عل ــة القي ــز سياس ترتك
تطبيــق  سياســة  انتهــاج 
داخــل  الخضــراء  المدرســة 

وخارجهــا. المدرســة 

1236542.410.691ت
%11.835.352.9

المدرســية 4 القيــادة  تحــرص 
الطــلاب  تنميــة وعــي  علــى 
بأهميــة الممارســات الخضراء 

داخــل المدرســة.

1635512.340.733ت
%15.734.350

القيــادة 5 أهــداف  تؤكــد 
الإلتــزام  علــى  المدرســية 
بالممارســات الخضــراء فــي 

المعلميــن. ســلوكياتهم 

3154171.860.6712ت
%30.452.916.7

المدرســية 6 القيــادة  تحــرص 
علــى إلتزامهــا بالممارســات 
حميــع  فــي  الخضــراء 

الإداريــة. عملياتهــا 

1735502.320.744ت
%16.734.349
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المدرســة 7 القيــادة  تمكــن 
مــن  والمعلميــن  الطــلاب 
سياســة  تطبيــق  أســاليب 

الخضــراء. المدرســة 

4147141.730.6814ت
%40.246.113.7

المدرســية 8 القيــادة  تعــرف 
مفهــوم  والمعلميــن  الطــلاب 
نظريــاً  الخضــراء  المدرســة 

. ً وتطبيقيــا

1534532.370.732ت
%14.733.352

القيــادة 9 ســلوكيات  تركــز 
المدرســية علــى كيفيــة تهيئــة 
ــات  ــة للممارس ــة المحيط البيئ

الخضــراء.

3144271.960.7510ت
%30.443.126.5

المدرســية 10 القيــادة  تلتــزم 
مدخــل  أدوات  باســتخدام 
هــدر  مــن  الخالــي  الإنتــاج 

لمــوارد. ا

3258121.80.6313ت
%31.456.911.8

المدرســية 11 القيــادة  تســعى 
ذاتيــة  تنميــة  لإحــداث 

البيئيــة. بالمتغيــرات 

2047352.140.728ت
%19.646.134.3

تهتــم القيــادة المدرســية بنشــر 12
الاقتصــادي  الــدور  ثقافــة 
والحضــاري  والمجتمعــي 

الخضــراء. للبيئــة 

2040422.210.756ت
%19.639.241.2

تدعــم القيــادة المدرســية كيفية 13
تكيــف التغيــرات المناخــة فــي 
البيئــة  بالمســاحات  النهضــة 

الخضــراء.  

1351382.240.665ت
%12.75037.3

تســتهدف القيــادة المدرســية 14
زيــادة محــو الأميــة البيئيــة 

لــدى الطــلاب والمعلميــن.

2542352.090.769ت
%24.541.234.3

المدرســية 15 القيــادة  تهيــئ 
الضروريــة  التحتيــة  البنيــة 
المدرســة  ثقافــة  لنشــر 

. ء ا لخضــر ا

4344151.720.7115ت
%42.243.114.7

المتوسط العام للمحور الأول: )متطلبات القيادة نحو تحقيق المدرسة 
الخضراء(.

31.35
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المحــور  لمفــردات  الحســابية  المتوســطات  إلــى  وبالنظــر  الســابق  الجــدول  خــلال  مــن 

الأول:)متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق المدرســة الخضــراء(  الــذي بلغــت مفرداتــه )15( مفــردة، 

.)2.41  –  1.72( بيــن  مفرداتــه  متوســطات  وتراوحــت  للبعــد،   )31.35( عــام  وبمتوســط 

 حيــث جــاءت فــي المرتبــة: )الأولــى( الفقــرة )3( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )2.41(، 

والتــي تنــص علــى: »ترتكــز سياســة القيــادة علــى انتهــاج سياســة تطبيــق المدرســة الخضــراء داخــل 

المدرســة وخارجهــا«، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة رقــم )15( حيــث بلــغ متوســطها 

ــة لنشــر  ــة الضروري ــة التحتي ــادة المدرســية البني ــئ القي الحســابي )1.72( والتــي تنــص على:«تهي

ــة المدرســة الخضــراء«. ثقاف

ب-إجابــة الســؤال الثانــي: مــا متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن وجهــة نظــر 

معلمــي مــدارس تبــوك العالميــة؟

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــات 

عينــة الدراســة مــن معلمــي مــدارس تبــوك العالميــة علــى المحــور الثانــي: )متطلبــات القيــادة نحــو 

تحقيــق التنميــة المســتدامة(، كمــا تــم حســاب المتوســط العــام، وقــد تــم ترتيبهــم تنازليــاً بنــاءً علــى 

المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لدرجــات أفــراد العينــة، والجــدول الآتــي يوضــح هــذه النتائــج.
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جدول )5(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات عينة الدراسة على المحور الثاني:

 )متطلبات القيادة نحو تحقيق التنمية المستدامة(.

العبارةم

غير 
موافق

إلى حد 
ما

المتوسط موافق
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الترتيب

المدرســية 16 القيــادة  تحــرص 
الطــلاب  وعــي  تنميــة  علــى 
بأهميــة تطبيــق مفاهيــم التنمية 

عمليــاً. المســتدامة 

1562252.090.628ت
%14.760.824.5

ــى 17 ــة عل ــادة المدرس ــد القي تؤُك
ــة  ــزام بممارســات التنمس الإلت
جميــع  فــي  المســتدامة 

التربويــة. عملياتهــا 

4243171.750.7215ت
%41.242.216.7

المدرســية 18 القيــادة  تحــث 
ــرف أهــداف  ــى تع الطــلاب  عل

المســتدامة. التنميــة 

1948352.150.716ت
%18.647.143.3

المدرســية 19 القيــادة  تحــرص 
ــة المدرســية  ــة البيئ ــى تنمي عل

والمجتمــع المحيــط بهــا.

3645211.850.7312ت
%35.344.120.6

المدرســية 20 القيــادة  تعــزز 
ممارســات التنميــة المســتدامة 

الهــدر. مــن  والحــد 

649472.40.62ت
%5.94846.1

المدرســية  21 القيــادة  توُفــر 
فــرص تنميــة المعلميــن مهنيــاُ 
بالبيئــة  للارتقــاء  لتأهيلهــم 

. لمحيطــة ا

2252282.060.79ت
%21.65127.5
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المدرســية 22 القيــادة  تـُـدرب 
علــى  والمعلميــن  الطــلاب 
الإمكانــات  تطويــع  كيفيــة 

لتنميتهــا. البيئيــة 

1348412.270.674ت
%12.747.140.2

المدرســية 23 القيــادة  تســعى 
ــم  ــة داع ــة تنظيمي ــر ثقاف لتوفي
التنميــة  ممارســات  لتنفيــذ 

المســتدامة. البيئيــة 

1152392.270.643ت
%10.85138.2

المدرســية 24 القيــادة  تحفــز 
المبــادرات  أصحــاب 
والممارســات البيئيــة التنمويــة 

. عــة لمبد ا

29433020.7610ت
%28.442.229.4

المدرســية 25 القيــادة  تنتهــج 
مــن  وإجــراءات  سياســات 
شــأنها الحــد مــن هــدر المــوارد 

المتاحــة.

2831432.140.827ت
%27.530.442.2

المدرســية 26 القيــادة  تدعــم 
ــوى  ــداع التنم ــة الإب ــر ثقاف نش

المســتدام.

4438201.760.7614ت
%43.137.319.6

المدرســية 27 القيــادة  تتابــع 
ــة ووعــى الطــلاب  ــدى معرف م

المســتدامة. بالتنميــة 

4339201.770.7513ت
%43.137.319.6

المدرســية 28 القيــادة  توظــف 
ــق  ــق تطبي ــا يحق ــرارات بم الق
التنمويــة  الممارســات 

. مة ا لمســتد ا

2848261.980.7311ت
%27.547.125.5

المدرســية 29 القيــادة  تطــوع 
إمكانــات المدرســة فــي تحقيــق 
التنميــة  وسياســة  أهــداف 

لمســتدامة. ا

1942412.210.745ت
%18.641.240.2

تدعــم القيــادة المدرســية أهمية 30
ــة المســتدامة بالمدرســة  التنمي

مــن خــلال مواقــف حقيقيــة.

29912.870.391ت
%28.889.2

المتوسط العام للمحور الثاني: )متطلبات القيادة نحو تحقيق التنمية 
المستدامة(. 

31.63
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مــن خــلال الجــدول الســابق وبالنظــر إلــى المتوســطات الحســابية لمفــردات المحــور الثانــي: 

)متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة(، الــذي بلغــت مفرداتــه )15( مفــردة، وبمتوســط 

عــام )31.63( للبعــد، وتراوحــت متوســطات مفرداتــه بيــن )1.75- 2.87(.

 حيــث جــاءت فــي المرتبــة: )الأولــى( الفقــرة )30( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )2.87(، 

والتــي تنــص علــى:« تدعــم القيــادة المدرســية أهميــة التنميــة المســتدامة بالمدرســة مــن خــلال 

مواقــف حقيقيــة«، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة رقــم )17( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي 

)1.75( والتــي تنــص علــى:« تُؤكــد القيــادة المدرســة علــى الإلتــزام بممارســات التنمســة المســتدامة 

فــي جميــع عملياتهــا التربويــة«.

ج-إجابــة الســؤال الثالــث: مــا التحديــات القياديــة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة والمدرســة 

الخضــراء مــن وجهــة نظــر معلمــي مــدارس تبــوك العالميــة؟

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــات 

ــة نحــو  ــات القيادي عينــة الدراســة مــن معلمــي مــدارس تبــوك العالميــة علــى المحــور الثالــث: )التحدي

تحقيــق التنميــة المســتدامة والمدرســة الخضــراء(، كمــا تــم حســاب المتوســط العــام، وقــد تــم ترتيبهــم 

تنازليــاً بنــاءً علــى المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لدرجــات أفــراد العينــة، والجــدول الآتــي يوضــح 

هــذه النتائــج.
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جدول )6(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات عينة الدراسة على المحور الثالث:

 )التحديات القيادية نحو تحقيق التنمية المستدامة والمدرسة الخضراء(.

العبارةم

غير 
موافق

إلى 
حد ما

المتوسط موافق
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الترتيب

الوعــي 31 بأهميــة  التوعيــة  تدنــي 
ــادة المدرســية  ــل القي البيئــي مــن قب
تجــاه العامليــن بالمدرســة والطــلاب.

4835191.710.7615ت
%47.134.418.6

قصــور متابعــة المعلمين فيمــا يتعلق 32
ممارســات  تطبيــق  فــي  بأدائهــم 

التنميــة المســتدامة بالمدرســة.

2718572.290.863ت
%26.517.655.9

الدعــم 33 تقديــم  فــي  ضعــف  يوجــد 
الــلازم لممارســة أنشــطة التنميــة 

صورهــا. بكافــة  المســتدامة 

1236542.410.691ت
%11.835.352.9

تهُمــل تلقــي مقترحات ومبــادرات أو 34
ممارســات ترفــع الكفــاءة الإنتاحيــة 

للعامليــن بالمدرســة.

1736492.310.742ت
%16.735.348

يلُاحــظ وجــود قصــور فــي تفعيــل 35
لممارســات  الداخليــة  المراجعــة 

بالمدرســة. المســتدامة  التنميــة 

3948151.760.6914ت
%38.247.114.7

قلــة ربــط القيــادة المدرســية بيــن 36
أنشــطة التنميــة المســتدامة للعاملين 

ــر الأداء. بهــا مــع تقاري

3256141.820.6512ت
%31.454.913.7

قصــور  توفيــر مــواد تعليميــة رقمية 37
لتثقيــف العامليــن بأهمية المماســات 

التنمويــة داخل المدرســة.

3555121.770.6413ت
%34.353.911.8

ضعــف حــرص القيــادة المدرســية 38
المدرســية  البيئــة  تجعــل  أن  فــى 

المســتدام. البيئــي  للتعلــم  ميدانــاً 

2347322.080.736ت
%22.546.131.4
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قلــة دعــم القيــادة المدرســية لوجــود 39
بيئــة تعلــم لتنميــة ممارســات التنمية 

المستدامة.

2139422.20.765ت
%20.638.241.2

ضعــف توظيــف مهــارات تكنولوجيــا 40
دعــم  فــي  والاتصــال  المعلومــات 

أنشــطة التنميــة المســتدامة.

1543442.280.714ت
%14.742.243.1

اســتخدام 41 فــي  قصــور  يوجــد 
علــى  تركــز  تعلــم  إســتراتيجيات 
قضايــا البيئــة والتنميــة المســتدامة.

3148231.920.729ت
%30.447.122.5

ــة 42 ــا التنمي ــج قضاي ــي دم ــظ تدن يلُاح
المســتدامة فــي الأنشــطة الصفيــة 

واللاصفيــة.

3836281.90.810ت
%37.335.327.5

المدرســية 43 القيــادة  حــرص  تدنــي 
ــتدامة  ــة المس ــات التنمي ــم مماس دع

بالمدرســة.

1760252.070.647ت
%16.758.824.5

تدنــي توفير خدمــات الإرشــاد البيئي 44
المســتدامة  التنميــة  وممارســات 

بالمدرســة.

3445232.070.648ت
%33.344.122.5

بالمهــارات 45 العامليــن  تذويــد  قلــة 
التنميــة  مفاهيــم  لتنميــة  اللازمــة 

المســتدامة.

2152291.890.7411ت
%20.65128.4

المتوسط العام للمحور الثالث:

)التحديات القيادية نحو تحقيق التنمية المستدامة والمدرسة الخضراء(.

30.45

مــن خــلال الجــدول الســابق وبالنظــر إلــى المتوســطات الحســابية لمفــردات المحــور الثالــث: 

ــة المســتدامة والمدرســة الخضــراء(، الــذي بلغــت مفرداتــه  ــة نحــو تحقيــق التنمي ــات القيادي )التحدي

)15( مفــردة، وبمتوســط عــام )30.45( للبعــد، وتراوحــت متوســطات مفرداتــه بيــن )1.71- 2.41(.

ــى( الفقــرة )33( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )2.41(،   حيــث جــاءت فــي المرتبــة: )الأول

ــة المســتدامة  ــلازم لممارســة أنشــطة التنمي ــم الدعــم ال ــي تقدي والتــي تنــص على:«يوجــد ضعــف ف



295

بكافــة صورهــا«، كمــا جــاءت فــي المرتبة:)الأخيــرة( الفقــرة رقــم )31( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي 

)1.71( والتــي تنــص على:«تدنــي التوعيــة بأهميــة الوعــي البيئــي مــن قبــل القيــادة المدرســية تجــاه 

العامليــن بالمدرســة والطــلاب«.

4-الإجابــة علــى الســؤال الرابــع: هــل يختلــف دور القيــادة المدرســية بمرحلــة التعليــم الثانــوي فــي 

تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء باختــلاف النــوع )ذكــر- أنثــى(؟

Indepen-  وللإجابــة علــى هــذا الســؤال  تــم اســتخدام اختبــار »ت« للمجموعــات المســتقلة

dent Samples t-test باســتخدام برنامــج SPSS V.27  ، لحســاب دلالــة الفــروق  الإحصائيــة 

لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة علــى اســتبانة دور القيــادة المدرســية بمرحلــة التعليــم الثانــوي فــي تحقيــق 

التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء تبعــاً لمتغيــر النــوع: )ذكــور– إنــاث(، ويوضــح جــدول 

التالــي ذلــك.
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جدول )7(

دلالة الفروق الإحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الاستبانة

 ومحاورها الثلاثة تبعاً لمتغير النوع: )ذكور-إناث(.

  

الأبعاد
النوع

الانحراف المتوسطالعدد
المعياري 

درجة 
الحرية

قيمة 
“ت”

مستوى 
الدلالة

المحور الأول:

 )متطلبات القيادة نحو تحقيق 
المدرسة الخضراء(.

3727.024.661007.18ذكور
دالة عند 
مستوى 
0.01 إناث

6533.814.54

المحور الثاني:

)متطلبات القيادة نحو تحقيق 
التنمية المستدامة(.

دالة عند 3728.1661004.85ذكور
مستوى 
0.01

6533.615.11إناث
المحور الثالث:

 )التحديات القيادية نحو تحقيق 
التنمية المستدامة والمدرسة(.

دالة عند 37294.671002.44ذكور
مستوى 
0.05

6531.274.44إناث

ومــن جــدول الســابق يتضــح: وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي 

القيــادة  )دور  اســتبانة:  علــى  العالميــة  تبــوك  مــدارس  معلمــي  مــن  الدراســة  عينــة  أفــراد  درجــات 

ــز المدرســة الخضــراء(  ــة المســتدامة وتعزي ــق التنمي ــي تحقي ــوي ف ــم الثان ــة التعلي المدرســية بمرحل

ببعديها:)متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق المدرســة الخضــراء، متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق التنميــة 
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ــاث( فــي اتجــاه الإنــاث. المســتدامة( تبعــاً لمتغيــر النــوع )ذكــور- إن

 كمــا يوجــد  فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.05( بيــن متوســطي درجــات أفــراد عينــة 

الدراســة من معلمي مدارس تبوك العالمية على بعد التحديات القيادية نحو تحقيق التنمية المســتدامة 

والمدرســية فــي اتجــاه: )الإنــاث(.

5-الإجابــة علــى الســؤال الخامــس: هــل يختلــف دور القيــادة المدرســية بمرحلــة التعليــم الثانــوي 

فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء باختــلاف عــدد ســنوات الخبــرة )أقــل مــن 

10 ســنوات – مــن 10 ســنوات فأكثــر(؟

Indepen-  وللإجابــة علــى هــذا الســؤال  تــم اســتخدام اختبــار »ت« للمجموعــات المســتقلة

dent Samples t-test باســتخدام برنامــج SPSS V.27  ، لحســاب دلالــة الفــروق  الإحصائيــة 

لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة علــى اســتبانة دور القيــادة المدرســية بمرحلــة التعليــم الثانــوي فــي تحقيــق 

التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء تبعــاً لعــدد ســنوات الخبــرة )أقــل مــن 10 ســنوات- مــن 

10 ســنوات فأكثــر(، ويوضــح الجــدول التالــي ذلــك.
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جدول )8(

دلالة الفروق الإحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الاستبانة

 ومحاورها الثلاثة تبعاً لمتغير: )عدد سنوات الخبرة(.

الأبعاد
الخبرة

الانحراف المتوسطالعدد
المعياري 

درجة 
الحرية

قيمة 
“ت”

مستوى 
الدلالة

المحور الأول:

 )متطلبات القيادة نحو تحقيق 
المدرسة الخضراء(.

أقل من 10 
سنوات

5229.465.361003.67
دالة عند 
مستوى 
0.01 10 سنوات فأكثر

5033.325.24

المحور الثاني:

)متطلبات القيادة نحو تحقيق 
التنمية المستدامة(.

أقل من 10 
سنوات

دالة عند 5229.735.831003.42
مستوى 
0.01

105033.625.62 سنوات فأكثر
المحور الثالث:

 )التحديات القيادية نحو تحقيق 
التنمية المستدامة والمدرسة(.

أقل من 10 
سنوات

غير دالة5229.574.861001.96

105031.364.25 سنوات فأكثر

ومــن جــدول الســابق يتضــح وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي 

درجــات أفــراد عينــة الدراســة مــن معلمــي مــدارس تبــوك العالميــة علــى اســتبانة: )دور القيــادة المدرســية 

بمرحلــة التعليــم الثانــوي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء( ببعديهــا: 

التنميــة  )متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق المدرســة الخضــراء، متطلبــات القيــادة نحــو تحقيــق 

المســتدامة(  تبعــاً لمتغيــر عــدد ســنوات الخبــرة: )أقــل مــن 10 ســنوات- مــن 10 ســنوات فأكثــر( فــي 
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اتجــاه المعلميــن ذوي )ســنوات الخبــرة 10 ســنوات فأكثــر(.

 كمــا لا يوجــد  فــرق دال إحصائيــاً بيــن متوســطي درجــات أفــراد عينــة الدراســة مــن معلمــي 

مــدارس تبــوك العالميــة علــى بعــد التحديــات القياديــة نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة والمدرســية تبعًــا 

ــرة(. لمتغيــر: )عــدد ســنوات الخب

النتائج العامة للدراسة.

تُوجــد قيــادة كفــوءة لــدى المؤسســات التعليميــة وتســعى لأداء أدوارهــا بمــا يتوافــق مــع معاييــر . 1

الجودة.

تمتلــك القيــادة الناجحــة خبــرة ومهــارة فــي توظيــف إمكاناتهــا المهاريــة فــي تخطــي الظــروف . 2

المحيطــة ســواء كانــت الداخليــة أو خارجيــة وإمكانيــة فــي تحديــد ســبل معالجــة وتلافــي 

العقبــات المتوقعــة.

تعمــل القيــادة الناجحــة علــى وضــع خطــة مســتقبلية وحســب طبيعــة العمــل فــي تحقيــق . 3

التنميــة المســتدامة وتعزيــز المدرســة الخضــراء منهــا بعيــدة الأمــد ومنهــا قصيــرة الأمــد.

تتيح الفرص لمشــاركة الأفراد المعنين بالعمل  القيادي وإطلاعهم على الخطط المرســومة . 4

ومــا تتضمنــه مــن آليــة العمــل بغيــة تحقيــق الأهــداف المرجــوة والتغلــب علــى التحديــات التــي 

تواجهم.

هنــاك اهتمــام وإن كان نســبياً فــي اختيــار العناصــر الكفــؤة لاســتلام مناصــب ومســؤوليات . 5
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مهمــة.

حققــت المملكــة العربيــة الســعودية تقدمــاً ملموســاً فــي مؤشــرات التنميــة المســتدامة خــلال . 6

الفتــرة الدراســية.

تســاهم التنميــة المســتدامة وفلســفة المدرســة الخضــراء فــي رفــع معــدلات النمــو الاقتصــادي . 7

فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

زادت نسبة انتشار تطبيق رؤية المملكة للتنمية المستدامة والمدرسة الخضراء.. 8

  تحسنت جودة البنية التحتية لتحقيق رؤية المملكة 2030 والمدرسة الخضراء9. 

الحكوميــة . 10 الخدمــات  تعزيــز  فــي  المملكــة  الخضــراء ورؤيــة  المدرســة  فلســفة  ســاهمت   .

للمجتمــع. الحياتيــة  بالأنشــطة 

توصيات الدراسة.

   بناء على النتائج السابقة توصي الدراسة بالآتي:

تعزيــز التكامــل التنظيمــي: ينبغــي علــى المؤسســات التعليميــة الحكوميــة تعزيــز التكامــل . 1

التنظيمــي بيــن الأدوار القياديــة وتعزيــز المدرســة الخضــراء، لضمــان تطويــر فلســفة العمــل 

بالمؤسســة التعليميــة.

ــة: يجــب علــى القيــادة المدرســية أن . 	 ــق الرؤي ــث وضــع فلســفة تطبي ــى تحدي المشــاركة ف

تعكــس فلســفة التنميــة المســتدامة  الحديثــة وتضميــن مهــارات قياديــة متقدمــة، وينبغــي 
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التواصــل  التحليــل الإحصائــي وتقنيــات  أن تشــمل فلســفة الرؤيــة علــى اســتخدام أدوات 

والتطبيقــات الحديثــة المســتخدمة فــي مجــال التعليــم.

توفيــر التدريــب والتطويــر: يجــب علــى الحكومــة توفيــر فــرص التدريــب والتطويــر المســتمر . 	

للقيــادات التعليميــة والموظفيــن فــي مجــالات التحــول الرقمــي واســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة، 

يمكــن تنظيــم ورش عمــل ودورات تدريبيــة لتعزيــز المهــارات التقنيــة والتفكيــر الرقمــي لديهــم، 

وذلــك لتحقيــق رؤيــة المملكــة  للتنميــة المســتدامة 2030. 

توفيــر البنيــة التحتيــة التقنيــة: يجــب أن تقــوم مؤسســات التعليــم بتوفيــر البنيــة التحتيــة . 	

التقنيــة الملائمــة، بمــا فــي ذلــك الأجهــزة والبرمجيــات اللازمــة، لتمكيــن القيــادات مــن تحقيــق 

رؤيــة المملكــة وسياســتها فــي تعزيــز المدرســة الخضــراء اللازمــة للعمــل بالميــدان. 

الخــاص . 	 القطــاع  مــع  التعــاون  القيــادات  علــى  ينبغــي  الخــاص:  القطــاع  مــع  التعــاون 

للقيــادات  عمليــة  وتطبيــق  تدريــب  فــرص  لتوفيــر  بالتخطيــط  الصلــة  ذات  والمؤسســات 

المدرســية، يمكــن أن يســاهم هــذا التعــاون فــي تعزيــز ربــط رؤيــة المملكــة بمتطلبــات ســوق 

العمــل وتحســين جــودة التعليــم. 

ــز المدرســة الخضــراء: يجــب علــى القيــادات التعليميــة توفيــر المــوارد . 	 توفيــر مــوارد تعزي

اللازمــة لدعــم تعزيــز المدرســة الخضــراء فــى بيئــة التعليــم. ويمكــن ذلــك مــن خــلال توفيــر 

الأجهــزة والبرمجيــات المتطــورة والبنيــة التحتيــة التقنيــة اللازمــة لتعزيــز تجربــة المدرســة 

الخضــراء.
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تعزيــز البحــث العلمــي فــي مجــال تحقيــق رؤيــة المملكــة 0	0	 والمدرســة الخضــراء: . 7

ينبغــي علــى مؤسســات التعليــم تشــجيع البحــث العلمــي فــي مجــال تحقيــق رؤيــة المملكــة 

2030 والمدرســة الخضــراء.

مقترحات الدراسة.

إجــراء دراســة لمعرفــة درجــة ممارســة القيــادات التربويــة لأدوارهــم فــي المؤسســات التعليميــة . 1

فــى ظــل التحديــات المعاصــرة للتنميــة المســتدامة. 

إجــراء دراســة لمعرفــة درجــة ممارســة القيــادات التربويــة فــي المؤسســات التعليميــة فــى ظــل . 2

تحديــات تعزيــز المدرســة الخضــراء.
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استبيان بعنوان.

دور القيادة المدرسية بمرحلة التعليم الثانوي في تحقيق التنمية المستدامة

 وتعزيز المدرسة الخضراء)مدارس تبوك العالمية نموذجاً(.

زميلي العزيز...................................... تحية طيبة وبعد،،،،،،،،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

لايمكــن تحقيــق التقــدم العلمــي إلا مــن خــلال ربــط الجانــب النظــري بالتطبيقــي، وحيــث إن 

الباحــث يقــوم بإجــرء دراســة بعنــوان: )دور القيــادة المدرســية بمرحلــة التعليــم  الثانــوي فــي تحقيــق 

ــز المدرســة الخضــراء(. ــة المســتدامة وتعزي التنمي

  لذلــك فــإن التعــاون الإيجابــي منكــم ســيكون لــه أثــر كبيــر فــي الحصــول علــى نتائــج إيجابيــة 

الــة، ويــود الباحــث أن تحيــط ســيادتكم علمــاً، بــأن مــا تدلــون بــه مــن مقترحــات أو أراء لــن تســتخدم  وفَعَّ

إلا فــي أغــراض البحــث العلمــي- فقــط- وســتكون فــي منتهــى الســرية، ولــن يطلــع عليهــا أحــد ســوى 

الباحــث، ومــن جانبنــا نشــكر حســن تعاونكــم الصــادق فــي تعبئــة وتكملــة هــذه الاســتبانة.

                                                               وتفضلوا بقبول فائق الاحترام.

                                                               الباحث. 
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البيانات الأولية.

• عدد سنوات الخبرة:    10 سنوات  )     (       10 سنوات فأكثر    )    (.	

• مستوى التعليم:   جامعي )    (        دراسات عليا )   (.	

• الجنس:    ذكور: )    (              إناث: )    (. 	

برجاء من سيادتكم تحديد وجهه نظركم بوضع علامة )✓( أمام كل عباره تعكس رأي سيادتكم.
المحور الأول: متطلبات القيادة نحو تحقيق 

المدرسة الخضراء.
إلى موافق

حد 
ما

غير 
موافق

ــى 1 ــادة المدرســية عل تحــرص القي
تتضميــن رؤيــة المدرســة دعــم 

الممارســات  الخضــراء.

تركــز أهــداف القيــادة علــى تنميــة 2
ــلاب  ــن والط ــدى العاملي ــي ل الوع

ــة المدرســة الخضــراء. بأهمي

علــى 3 القيــادة  سياســة  ترتكــز 
انتهــاج سياســة تطبيــق المدرســة 
المدرســة  داخــل  الخضــراء 

. وخارجهــا

ــى 4 ــادة المدرســية عل تحــرص القي
بأهميــة  الطــلاب  وعــي  تنميــة 
داخــل  الخضــراء  الممارســات 

المدرســة.

ــية 5 ــادة المدرس ــداف القي ــد أه تؤك
بالممارســات  الإلتــزام  علــى 
ســلوكياتهم  فــي  الخضــراء 

 . لمعلميــن ا
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ــى 6 ــادة المدرســية عل تحــرص القي
ــراء  ــات الخض ــا بالممارس إلتزامه

ــة. ــا الإداري ــع عملياته ــي حمي ف

ــلاب 7 ــة الط ــادة المدرس ــن القي تمك
والمعلميــن مــن أســاليب تطبيــق 

سياســة المدرســة الخضــراء.

تعــرف القيــادة المدرســية الطــلاب 8
المدرســة  مفهــوم  والمعلميــن 

وتطبيقيــاً. نظريــاً  الخضــراء 

تركــز ســلوكيات القيادة المدرســية 9
علــى كيفيــة تهيئــة البيئــة المحيطة 

للممارســات الخضراء.

تلتــزم القيادة المدرســية باســتخدام 10
أدوات مدخــل الإنتــاج الخالــي مــن 

هــدر المــوارد.

تســعى القيــادة المدرســية لإحــداث 11
تنميــة ذاتيــة بالمتغيــرات البيئيــة. 

بنشــر 12 المدرســية  الفيــادة  تهتــم 
الاقتصــادي  الــدور  ثقافــة 
للبيئــة  والمجتمعــي والحضــاري 

ء. ا لخضــر ا

تدعــم القيــادة المدرســية كيفيــة 13
فــي  المناخــة  التغيــرات  تكيــف 
البيئــة  بالمســاحات  النهضــة 

ء.   لخضــرا ا

المدرســية 14 القيــادة  تســتهدف 
ــدى  ــة ل ــة البيئي ــادة محــو الأمي زي

والمعلميــن. الطــلاب 
تهيــئ القيــادة المدرســية البنيــة 15

ــة  ــة لنشــر ثقاف ــة الضروري التحتي
المدرســة الخضــراء.
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المحور الثاني: متطلبات القيادة نحو تحقيق التنمية المستدامة.

ــى 1 ــادة المدرســية عل تحــرص القي
بأهميــة  الطــلاب  وعــي  تنميــة 
تطبيــق مفاهيــم التنمية المســتدامة 

ــاً. عملي
علــى 2 المدرســة  القيــادة  تؤُكــد 

التنمســة  بممارســات  الإلتــزام 
ــا  ــع عملياته ــي جمي ــتدامة ف المس

التربويــة.

ــية الطــلاب  3 ــادة المدرس ــث القي تح
التنميــة  أهــداف  تعــرف  علــى 

المســتدامة.

ــى 4 ــادة المدرســية عل تحــرص القي
تنميــة البيئــة المدرســية والمجتمع 

المحيــط بهــا.

المدرســية 5 القيــادة  تعــزز 
المســتدامة  التنميــة  ممارســات 

الهــدر.  مــن  والحــد 

ــرص 6 ــية  ف ــادة المدرس ــر القي توُف
ــم  ــاُ لتأهيله ــن مهني ــة المعلمي تنمي

ــة. ــة المحيط ــاء بالبيئ للارتق

تُــدرب القيــادة المدرســية الطــلاب 7
والمعلميــن علــى كيفيــة تطويــع 

ــا. الإمكانــات البيئيــة لتنميته

ــر 8 ــادة المدرســية لتوفي تســعى القي
لتنفيــذ  داعــم  تنظيميــة  ثقافــة 
البيئيــة  التنميــة  ممارســات 

. مة ا لمســتد ا
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تحفــز القيــادة المدرســية أصحــاب 9
المبــادرات والممارســات البيئيــة 

ــة المبدعــة. التنموي

المدرســية 10 القيــادة  تنتهــج 
ــن شــأنها  ــراءات م سياســات وإج
المتاحــة. المــوارد  هــدر  مــن  الحــد 

نشــر 11 المدرســية  القيــادة  تدعــم 
المســتدام. التنمــوى  الإبــداع  ثقافــة 

مــدى 12 المدرســية  القيــادة  تتابــع 
ــة  ــلاب بالتنمي ــى الط ــة ووع معرف

المســتدامة.

المدرســية 13 القيــادة  توظــف 
تطبيــق  يحقــق  بمــا  القــرارات 
المســتدامة. التنمويــة  الممارســات 

تطــوع القيــادة المدرســية إمكانــات 14
أهــداف  تحقيــق  فــي  المدرســة 

وسياســة التنميــة المســتدامة.

تدعــم القيــادة المدرســية أهميــة 15
التنميــة المســتدامة بالمدرســة مــن 

ــة. خــلال مواقــف حقيقي

المحور الثالث: التحديات القيادية نحو تحقيق التنمية المسندامة والمدرسة الخضراء.

الوعــي 1 بأهميــة  التوعيــة  تدنــي 
البيئــي مــن قبــل القيــادة المدرســية 
بالمدرســة  العامليــن  تجــاه 

والطــلاب.

فيمــا 2 المعلميــن  متابعــة  قصــور 
تطبيــق  فــي  بأدائهــم  يتعلــق 
المســتدامة  التنميــة  ممارســات 

لمدرســة. با
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يوجــد ضعــف فــي تقديــم الدعــم 3
ــة  ــلازم لممارســة أنشــطة التنمي ال

المســتدامة بكافــة صورهــا.
تهُمــل تلقــي مقترحــات ومبــادرات 4

الكفــاءة  ترفــع  ممارســات  أو 
بالمدرســة. للعامليــن  الإنتاحيــة 

ــل 5 يلُاحــظ وجــود قصــور فــي تفعي
لممارســات  الداخليــة  المراجعــة 

التنميــة المســتدامة بالمدرســة.
المدرســية 6 القيــادة  ربــط  قلــة 

ــتدامة  ــة المس ــطة التنمي ــن أنش بي
الأداء. تقاريــر  مــع  بهــا  للعامليــن 

تعليميــة 7 مــواد  توفيــر  قصــور  
ــة  ــن بأهمي ــف العاملي ــة لتثقي رقمي
داخــل  التنمويــة  المماســات 

المدرســة.
ضعــف حــرص القيــادة المدرســية 8

فــى أن تجعــل البيئــة المدرســية 
ــتدام. ــي المس ــم البيئ ــاً للتعل ميدان

المدرســية 9 القيــادة  دعــم  قلــة 
لتنميــة  تعلــم  بيئــة  لوجــود 
المســتدامة. التنميــة  ممارســات 

مهــارات 10 توظيــف  ضعــف 
ــات والاتصــال  ــا المعلوم تكنولوجي
التنميــة  أنشــطة  دعــم  فــي 

. مة ا لمســتد ا

اســتخدام 11 فــي  قصــور  يوجــد 
تركــز  تعلــم  إســتراتيجيات 
والتنميــة  البيئــة  قضايــا  علــى 

. مة ا لمســتد ا
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يلُاحــظ تدنــي دمــج قضايــا التنميــة 12
المســتدامة فــي الأنشــطة الصفيــة 

واللاصفيــة.

ــية 13 ــادة المدرس ــرص القي ــي ح تدن
دعــم مماســات التنميــة المســتدامة 

بالمدرســة.
الإرشــاد 14 خدمــات  توفيــر  تدنــي 

التنميــة  وممارســات  البيئــي 
بالمدرســة. المســتدامة 

قلــة تذويــد العامليــن بالمهــارات 15
اللازمــة لتنميــة مفاهيــم التنميــة 

المســتدامة.
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