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المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف من وجهة درجة ممارسة 
 نظر المعلمات بمدينة عرعر وعلاقتها بدافعية الإنجاز لديهن

 1أ/ منال بنت حميد العنزي                                     
 2أ.د/ سعود بن جبيب الرويلي                                   

 :مستخلص الدراسة
اسة إلى التعرّف على درجة ممارسة المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف، من هدفت هذه الدر 

وجهة نظر المعلمات بمدينة عرعر، وعلاقتها بدافعية الإنجاز لديهن، تم استخدام  المنهج الوصفي 
الارتباطي، ولتحقيق أهداف الدراسة تم تصميم أداتين: الأولى: استبانة للتعرّف على درجة ممارسة 

مشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف من وجهة نظر المعلمات في مدينة عرعر، والثانية: ال
تم التطبيق  مقياس موجّه للمعلمات في مدينة عرعر، يتعلّق بمستوى دافعية الإنجاز لدى المعلمات،

مط أنّ ممارسة المشرفة التربوية لن ( معلمة، وخلُصت النتائج إلى:233على عيّنة مكوّنة من )
الإشراف بالأهداف بمدينة عرعر جاءت بدرجة "متوسطة" بشكلٍ عام، كما أظهرت النتائج وجود 

( في متوسطات استجابات العينة على α≤0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
استبانة نمط الإشراف بالأهداف في مجال وضع الخطة تُعزى للمعلمات ذوات الخدمة من خمس إلى 

عشر سنوات، وأظهرت النتائج كذلك أنّ متوسطات استجابات العيّنة لفقرات مقياس دافعية  أقل من
( كحدٍ أدنى، وبمستوى متوسط، ..20( كحدٍ أعلى، وبمستوى مرتفع، و)50.4الإنجاز تراوحت بين )

ئج ( وبمستوى دافعية "مرتفع"، كما أظهرت النتا20.2أمّا المقياس بشكلٍ عام فقد جاء بمتوسط قدره )
( على مقياس دافعية الإنجاز تُعزى α≤0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

لمتغيرات الدراسة، كما أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة "ارتباطية طردية قوية" بين ممارسة 
الة ( وهي د..0.المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف ودافعية الإنجاز لدى المعلمات بلغت )
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The Degree of Female Educational Supervisor Practice of Supervision 
by Objectives Style from The Point of View Female Teachers in Arar 

City and its Relationship to Their Achievement Motivation 
Abstract 
This study aimed to identify the degree of practice of the female educational 
supervisor of the style of supervision by objectives, from the point of view 
of female teachers in the city of Arar, and its relationship to their 
achievement motivation,  the researchers used the descriptive-relational 
approach, and to achieve the objectives of the study, the researcher designed 
two tools: the first: a questionnaire to identify the degree of the female 
educational supervisor’s practice of the style of supervision by objectives 
from the point of view of female teachers in the city of Arar, consisting of 
four axes, namely (Goal setting, plan development, implementation, 
evaluation) amounted to (35) items, and the second: a scale directed to 
female teachers in the city of Arar, related to the level of achievement 
motivation among female teachers, it consisted of (17) items, it was applied 
to a sample It consisted of (322) female teachers, and the data were 
processed statistically, and the results concluded: The female educational 
supervisor’s practice of the style of supervision by objectives in the city of 
Arar came to a “moderate” degree in general, and the results showed that 
there were statistically significant differences at the level of significance (α 
= 0.05) in the averages of the sample’s responses to the questionnaire of the 
supervision style with objectives. In the field of plan development, it is 
attributed to female teachers with service from five to less than ten years. 
The results also showed that the averages of the sample responses to the 
items of the achievement motivation scale ranged between (4.05) as a 
maximum, at a high level, and (3.60) as a minimum, at an average level. In 
general, it came with an average of (3.73) and a standard deviation of (1.22) 
with a "high" level of motivation. The results also showed that there were no 
statistically significant differences at the level (α≤0.05) on the achievement 
motivation scale due to the variables of the study. The results of the study 
also showed that there were A "strong direct correlation" relationship 
between the female educational supervisor's practice of the style of 
supervision by objectives and the teachers' achievement motivation 
amounted to (0.77), which is statistically significant. 
Keywords: educational supervision, supervision by objectives, female 
educational supervisor, achievement motivation. 
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 المقدمة:
الحهههالي تغيهههرات سهههريعة ومتتابعهههة فهههي جميهههع المجهههالات، والتربيهههة ليسهههت  يشههههد العصهههر     

بمعزل عن تلك التطورات، حيث أصبحت الدول تطوّر مهن أنظمتهها التربويهة، فالتربيهة  ركيهزس أساسهية 
وعلميّهههه واجتما يهههة لكهههل عصهههر، وعلهههى مهههر الأجيّهههال، ونظهههرا  لمههها يتطلبهههه عصهههر العولمهههة، والتسهههار  

همى علهى الم سسهات المعرفي، والمتغيرات  المتتابعة، من تنهاممٍ يتناسهم مهع سهرعة ههذه المتغيهرات، وجى
التعليميههة تطههوير أنظمتههها، تحقيقهها  لمتطلبههات التنميههة، وهههذا يتطلههم معلمههين ذوي كفههاءس، يوا بههون ذلههك 
التطور وتلك المستجدات، ليكونوا قادرين لتأهيل طلابهم على مستوى عاليا  من المعرفة لمواجهة تلهك 

 تغيرات، ومُحققين لأهداف عمليتي التعليم والتعلم0ال
ويعد المعلم أحد أهم عناصر العملية التعليمة وهو الأساس فيها، وبه تنهض الأمم لما له     

مهههن دور فعّهههال ومههه مر فهههي العمليهههة التعليميهههة، مهههن خهههلال إسههههاماته فهههي العلهههم والمعرفهههة التهههي يقهههدمها 
 للطالم0

معلم تتجلى لنها أهميهة الإشهراف التربهوي، الهذي يُسهانده، ويقهدم لهه ومن منطلق الدور المهم لل  
يهههد العهههونلا مهههن خهههلال الإشهههراف التربهههوي عليهههه ويوجههههه التوجيهههه السهههليم، فهههالمعلم الهههذي نعهههده لمهنهههة 
التدريس، يحتاج كغيره من الناس إلى من يرشده ويوجهه ويشرف عليه حتى يتقن أساليم التعامل مع 

طيع من خلالها تحقيهق الأههداف التعليميهة، وتلهك ههي مهمهة الإشهراف التربهوي طلابه ويزداد خبره يست
 (3.0.0)البيضاني وأبوكريم،

فعمليههة الإشههراف التربههوي "ليسههت هههدفا  بحههد ذاتههها، بههل إنههها وسههيلة لتوجيههه المعلمههين و رشههادهم 
وتطويرههها  وتزويههدهم بكههل مهها هههو جديههد، فههي مجههال عملهههم ممهها يكفههل لهههم تحسههين مهههاراتهم التعليميههة،

 (0..، ص.3.3داخل حجرس الصف وخارجها"0 )السعود، 
ويُعههد الإشههراف التربههوي ركيههزس أساسههية مههن ركههائز العمليههة التعليميههة، وذلههك لمهها لههه مههن دور    

بهال  الأهميهة فهي توجيهه و رشهاد المعلهم الهذي هههو قطهم مهن أقطهاة تلهك العمليهة، وحجهر الأسهاس فههي 
 ا  أجود السُبل وأحدمها في توجيهه ومتابعته0العملية التعليمية فلابد من إتب

( أن الإشهههراف التربهههوي الحهههديث مبنهههي علهههى أسهههاس المشهههاركة 3.03وقهههد أ هههدّ المعايطهههة )   
والتعهههاون بهههين المعلهههم والمشهههرف التربهههوي، وههههذا يتطلهههم أن تكهههون العلاقهههة بينهمههها مبنيهههة علهههى أسهههاس 

 ركية0ديمقراطي وتعاوني تحت إطار العلاقات الإنسانية التشا
( قائههد تربههوي، ولديههه مهمههة سههاميه وهههي 2..3والمشههرف التربههوي وفقهها  لمهها ذكههره داونههي )    

قيههادس السههلوش الإشههرافي، السههاعي إلههى تحسههين المههنهج والتههدريس، والتههي تنصههم لصههال  الطالههم فههي 
يههق النهايههة، مههن خههلال نو يههة الههتعلم الههذي يتلقههاه الطالههم، حيههث إنههه يقضههي جههلّ وقتههه فههي العمههل لتحق

هدفه الأساسي، وهو تحسين عمليتي التعليم والهتعلم مهن خهلال مهامهه وممارسهاته الإشهرامية المختلفهة، 
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والتي تهدف لتطوير وتقويم الأهداف والأساليم التعليمية، ودعم المعلمين من خلال توجيههم ونمهوهم 
 المهني، والذي له الأمر على آدائهم الصفي مع طلابهم0

ن أنماط الإشراف التربوي لتتكايف وتتواءم مع المشهرف ومعلميهه وحتهى لذلك جاء العديد م   
( أن .3.0الظهههروف المحيطهههة بهههه، فتعهههددت أسهههاليم الإشهههراف وأنماطهههه أيضههها ، كمههها ذكهههر الهههدليمي )

أنمههههاط الإشههههراف الحديثههههة أصههههبحت قههههادرس علههههى تحسههههين عمليتههههي التعلههههيم والههههتعلم والارتقههههاء بالعمليههههة 
ام بالجانم الإنساني وأصب  الإشراف التربوي عملية تعاونية يشترش فيهها التعليمية، حيث ظهر الاهتم

 ههههلا مههههن المعلههههم والمشههههرف بشههههكل فعّههههال و يجههههابي، ومههههن تلههههك الأنمههههاط الحديثههههة، الإشههههراف العيههههادي 
 )الإ لينيكي( والإشراف المتنو  والإشراف بالأهداف0

راف التربههوي، ويتكههون ههههذ ونمههط الإشههراف بالأهههداف يمثههل اتجاههها  حههديثا  فههي مجههال الإشهه   
النمط الإشرافي من مجموعة من العمليات التخطيطية، والتنفيذية، والتحليلية، والتقويمية، التهي يشهترش 

 (3.030فيها المشرف التربوي والمعلم0 )المعايطة، 
ويعههد هههذا الههنمط الإشههرافي نظههام تشههاركي يشههترش ميههه المشههرف التربههوي والمعلههم فههي تحديههد    
تحديد مس ولية كل طرف في تحقيق تلك الأهداف، فهي ضهوء النتهائج المتوقعهة، حيهث إن الأهداف، و 

المعلمين يميلون إلى معرفة وفهم النواحي والمهام المسهندس لههم، أيضها لهديهم رقبهة قويهة فهي الاشهتراش 
 (3.0.0في عملية اتخاذ القرارات التي ت مر في عملهم )الرباط، 

ك من الأنماط الحديثة والجيهدس لمها لهه مهن فوائهد مهمهه تعهود ويعد نمط الإشراف بالأهداف كذل
علههى المعلمههين وعلههى أهههداف الاشههراف التربههوي، فنجههد ارتفهها  الههرون المعنويههة للمعلمههين والتعههاون بههين 
المعلم والمشرف يساعد على توفير جو من التفاهم، وتبادل الآراء، من خلال التواصل الفعهاّل، كهذلك 

شههههرافي فههههي تحقيههههق أهههههداف الإشههههراف التربههههوي فههههي تحسههههين العمليههههة التعليميههههة فعاليههههة هههههذا النظههههام الإ
 (.3.0)الدليمي، 

وكهل ذلههك قهد يسههاعد فههي زيهادس دافعيههة الإنجههاز واسهتثارس مههواطن الابههدا  لهدى المعلههم، فهههو     
شهههريك فهههي التخطهههيط والتنفيهههذ والتحليهههل وأيضههها التقهههويم، ودافعيهههة الإنجهههاز ههههي القهههوى الذاتيهههة المُحركهههة 
لسههلوش الفههرد التههي تدفعههه وتوجهههه لتحقيههق مايههات معينههة لديههة الشههعور بالحاجههة لههها ومههدركا لأهميتههها0 

Govern ,2004) &Petri 0) 
حيههثُ إن دافعيههة الإنجهههاز هههي إحهههدى مكونههات شخصههية الفهههرد التههي تكهههون مكتسههبه مهههن      

ا  فهي سهعي الفهرد لتحقيهق البيئة الاجتما ية المحيطهة بهه، ويعهيي ويتفاعهل معهها، كمها تعهد مكونها مهمه
ذاته والتأ يد على وجودهها، حيهث يهرتبط توكيهد ذاتهه علهى مها حققهه مهن إنجهازات وأههداف وميمها سهعى 

 (.3.3اليه من الارتقاء بحياته0 )قمر، 
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والمعلههههم فههههي نمههههط الإشههههراف بالأهههههداف شههههريك للمشههههرف التربههههوي فههههي خطههههوات هههههذا الههههنمط   
 هداف و نجازها0الإشرافي، ويعد ذلك دافعا  لتحقيق الأ

ونظرا  لأهمية الدافعية في توجيه وتكوين سلوش الفرد للتغلم على الصعوبات والتحديات،     
لذا أصهب  التحهدي الهذي يواجهه التربهويين مهن مشهرفين تربهويين ومهديري مهدارس، ههو كي يهة خلهق تلهك 

ن المس ولية الهامه الدافعية لدى المعلمين، من أجل الحصول على مستوى أعلى من الأداء، وذلك لأ
والأساسههية، للمعلههم هههي إمههارس طلابههه وتحفيههزهم علههى الههتعلم عههن طريههق الأسههاليم الفعالههة، مههن أسههئلة 
ونقاشات وحل مشكلات، وهذا لا يأتي إلا إذا توفرت لدى الطالم الدافعية للتعلم، التهي تدفعهه للتفهوق 

لطالم لابد أن يتحلى هو بهها، حيهث أن والتعلم وتحقيق أداء عال، وحتى يخلق المعلم الدافعية لدى ا
الدافع لدى المعلم ي دي إلى الرقبة في الأداء الجيهد وعلهى العكهس تمامها اذا ضهعفت دافعيتهه انعكهس 

 (3.0.0ذلك على أدائه )لبوز وحجاج، 
( إلى أن الإشراف بالأهداف يقوم على مبادئ ملامهة، أولهها المشهاركة 3.04وأشار عايي )  

الالتزام الذاتي مع الفريق، والدافعية العالية أي بمعنهى الهرون المعنويهة التهي مصهدرها  والتعاون، ويليها
 البحث عن تحقيق النجان والشعور بالإنجاز0 

ويمكههن القههول بههأن دافعيههة الإنجههاز مرهونههة ومرتبطههة بمشههاعر الفههرد، وبالتههالي عنههدما تقهههوم   
لشورية والتشاركية في تحديد أهداف العمليهة علاقة المشرف التربوي على أساس العلاقات الإنسانية وا

الإشههراميةلا سههتحفز ذلههك السههلوش الههذاتي النشههط بالرقبههة بسههرعة أداء المهههام علههى أ مههل وجههه، وتحقيههق 
 الأهداف التي وضعت سلفا  بين المعلم والمشرف0

لههذلك جههاءت هههذه الدراسههة لمعرفههة درجههة ممارسههة المشههرفة التربويههة لههنمط الإشههراف بالأهههداف 
توى دافعية الإنجاز لدى المعلمات وبحث العلاقة الارتباطية بهين ممارسهة المشهرفة التربويهة لهنمط ومس

 الإشراف بالأهداف ودافعية الإنجاز لدى المعلمات0
 :مشكلة الدراسة

يُعدّ نمط الإشراف بالأهداف من الأنمهاط التهي تحقهق التعهاون والتشهارش بهين المشهرف التربهوي 
( حيههث كههان مهههن أهههم توصههياتها تفعيهههل دور .3.0 كهههده نتههائج دراسههة )الرشهههيدي، والمعلههم وهههذا مهها ت

 المعلمين في عملية المشاركة بصنع القرار بما يتي  مناخ أفضل لتطبيق نموذج الإشراف بالأهداف0
( إلهههى أن ممارسهههة نمهههط الإشهههراف بالأههههداف يسهههاعد .3.0وأشههارت نتهههائج دراسهههة الضهههفيري )

مههين، وأن هنههاش علاقههة طرديههة موجبههة بههين ممارسههة الإشههراف بالأهههداف وأداء علههى تحسههين أداء المعل
 المعلمين0
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( أن الإشهراف بالأههداف يعهدّ .3.0( والههاجري )3.02وأ دت نتائج دراستا كُل مهن محمهد )
مهن الأسههاليم الفعّالههة فههي العمليهة التعليميههة، و ن إشههراش المعلههم فهي صههناعة الأهههداف واتخههاذ القههرارات 

 لاقات الإنسانية بين المعلم والمشرف التربوي0يدعم الع
( وجههود علاقههة ارتباطيههة إيجابيههة بههين الههنمط 3.30 مهها أ ههدت نتههائج دراسههة الغريههم وآخههرين )

الديموقراطي المستخدم من مدير المدرسة ودافعيهة الإنجهاز لهدى المعلمهين، وذلهك أذا أخهذنا بالاعتبهار 
( أن الممارسهههات 3.04ت كهههده أيضههها دراسهههة القرشهههي ) بهههأن مهههدير المدرسهههة مشهههرف مقهههيم، وههههذا مههها

الإداريهههة بمجهههال اتخهههاذ القهههرار، ومجهههال المتابعهههة والتحفيهههز الممهههارس مهههن قبهههل مهههديري المهههدارس كانهههت 
 تمارس بدرجة عالية وبالتالي كانت دافعية الإنجاز لدى المعلمين عالية0

( والصهالحي 3.02يد والسعيدي )( والرش.3.0ميما أشارت نتائج دراسة كل من أبو  يشه )
 ( على أن هُناش ضعف بدافعية المعلمين نحو الإنجاز0 3.02والمنذري )

أما ما يخص الإشراف بالأهداف فلم يجد الباحثان دراساتٍ محلية عهن مهدى تطبيهق الإشهراف 
 (...3بالأهههداف لههدى المشههرف التربههوي فههي المملكههة سههوى دراسههتين متباعههدتين همهها دراسههة منههدورس )

(، حيهههث أظههههرت نتهههائج دراسهههة منهههدورس أن نتائجهههها متوسهههطة فهههي تطبيهههق نمهههط .3.0ودراسهههة طهههه )
الإشراف بالأهداف مهن وجههة نظهر المعلمهات، ميمها أظههرت نتهائج دراسهة طهه أن المشهرفين التربهويين 

 يطبقون الإشراف بدرجة عالية من وجهة نظرهم0
لأهههداف، ومههن خههلال خبههرس البههاحثين فههي ونظههرا  لنههدرس الدراسههات المحليههة فههي لههنمط الإشههراف با

الميههدان التربههوي لاحظهها انخفاضهها فههي الدافعيههة لههدى المعلمههات عنههد إسههناد بعههض المهههام لهههن، كمهها تههم 
ملاحظة عدم الحرص فهي إشهراش المشهرفة التربويهة للمعلمهة فهي بنهاء وتنفيهذ وتقهويم الخطهة الإشهرامية، 

ا بهنمط الإشهراف بالأههداف، ومهن خهلال الاطهلا   ما أن دافعية الإنجهاز لهم يسهبق أن درسهت علاقتهه
علههى الأدبيههات والدراسههات التههي تناولههت نمههط الإشههراف بالأهههداف جههاءت فكههرس الدراسههة لبحههث العلاقههة 
الارتباطية بين ممارسة المشرفة التربوية لهنمط الإشهراف بالأههداف وعلاقهة ذلهك بدافعيهة الإنجهاز لهدى 

 بالس ال الرئيس التالي: المعلمات، ويمكن تحديد مشكلة الدراسة
ما درجة ممارسة المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى 

 المعلمات بمدينة عرعر؟
 ويتفر  منه الأسئلة التالية:

 ما درجة ممارسة المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف من وجهة نظر المعلمات؟ -0
إحصائية في متوسطات استجابات العينة لممارسة المشرفة هل توجد فروق ذات دلالة  -3

-التخصص  –التربوية لنمط الإشراف بالأهداف تُعزى لمتغيرات )سنوات الخدمة 
 المرحلة(؟
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 ما مستوى دافعية الإنجاز لدى المعلمات من وجهة نظرهن؟ -2
ز هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات العينة لدافعية الإنجا -5

 المرحلة(؟-التخصص –تعزى لمتغيرات )سنوات الخدمة 
ما العلاقة الارتباطية بين ممارسة المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف ودافعية  -4

 الإنجاز لدى المعلمات؟
  :أهداف الدراسة

 معرفة درجة ممارسة المشرفة التربوية للإشراف بالأهداف من وجهة نظر المعلمات0 -0
فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات العينة تعزى لمتغيرات التحقق من وجود  -3

 المرحلة(0-التخصص –)سنوات الخدمة 
 التعرف على مستوى دافعية الإنجاز لدى المعلمات من وجهة نظرهن0 -2
التحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات العينة لدافعية  -5

 المرحلة(0-التخصص –نوات الخدمةالإنجاز تُعزى لمتغيرات )س
الكشف عن وجود علاقة ارتباطية بين ممارسة المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف   -4

 ودافعية الإنجاز0
 أهمية الدراسة: 
  :الأهمية النظرية

  تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية الموضو  الذي تطرقت له وهو دور المشرفة التربوية
 يدا  من أنماط الإشراف التربوي وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى المعلمات0و تباعه نمطاى جد

  أول دراسة تناولت علاقة ممارسة الإشراف  -على حد علم الباحثين  -تُعد هذه الدراسة
 بالأهداف بدافعية الإنجاز لدى المعلمات0

 دراسة هذا المجال0قد تُثري هذه الدراسة المكتبة العربية ويستفيد منها الباحثون والمهتمون ب 
 0قد تسهم هذه الدراسة في أن تكون منطلقا  لدراسات أخرى تثري هذا المجال التربوي 

  :الأهمية التطبيقية
  ،قد تسهم هذه الدراسة في إعادس النظر لدى بعض المشرفين لتحسين ممارساتهم الإشرامية

 و شراش المعلم في وضع الأهداف وتحليلها وتقويمها0 
  الدراسة في تطوير أداء المشرفين ومديري المدارس )حيث إن مدير المدرسة قد تسهم هذه

يعد مشرفا  مقيما ( وذلك من خلال الاستفادس من خطوات الإشراف بالأهداف و تباعها بين 
 المشرف التربوي والمعلم أو المدير ومعلميه0 
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  الإنجاز لدى قد تسهم نتائج هذه الدراسة في تشجيع المشرف التربوي على دعم دافعية
المعلم، من خلال إشرا ه في التخطيط والتحليل ووضع النتائجلا في ضوء علاقة تشاركية 

 قائمة على الود والاحترام بين كلّ  من المعلم والمشرف التربوي0
 :حدود الدراسة

 ه05550حدود زمانية: طبقت هذه الدراسة في الفصل الدراسي الأول لعام 
 اسة في مدينة عرعر0حدود مكانية: طبقت هذه الدر 

 حدود بشرية: طبقت الدراسة على معلمات المراحل الدراسية الثلاث )الابتدائية، المتوسطة، الثانوية(0 
حدود موضو ية: درجة ممارسة المشرفة التربوية للإشراف بالأهداف من وجهة نظر المعلمات 

 وعلاقتها بدافعية الإنجاز لديهن0
  :مصطلحات الدراسة

( بأنه" الشخص الم هل تأهيلاى جامعياى تربوياى على الأقل .3.0: عرفه الرويلي )بوي المشرف التر 
مع خبرس محددس في التدريس والمختص بالإشراف على المعلمين ومساعدتهم ومتابعة أدائهم وتقويمهم 

 (04والعمل على تطويرهم مهنيا للأفضل " )ص0
"خبيرس تقوم بمتابعة المعلمة وتوجيهها و رشادها إلى ويعرف الباحثان المشرفة التربوية إجرائيا   بأنها 

سبل التحسين من آدائها لتطوير العملية التعليمية و قامة علاقة إيجابية بينها وبين المعلمة يسودها 
 الاحترام والتفاهم والتعاون"0

 ( الإشراف بالأهداف بأنه "مشاركة جميع الافراد5..3: عرفه البابطين )الإشراف بالأهداف  
المعنين بالعملية الإشرامية في وضع الأهداف المطلوة الوصول اليها، من أجل زيادس فاعلية العملية 
الإشرامية، وتتضمن هذه العملية صيامة أهداف واضحة وقابلة للقياس والتطبيق، ونتائج محددس بدقة 

 (0.5وبرامج واقعية، وتقييما للأداء في ضوء النتائج المتوقعة" )ص0
الباحثان إجرائيا  بأنه "نمط إشرافي يقوم على مبدأ التشارش بين المشرفة التربوية والمعلمة  ما يعرفه 

وتوحيد جهودهما في وضع أهداف قابلة للقياس، والتحليل، والتقويم، ووضع خطة إشرامية وتنفيذها 
تربوي في وتقويمها، مشاركة بين المعلم والمشرف التربوي، مما ي دي إلى زيادس فاعلية الإشراف ال

تحسين العملية التعليمية، ويمكن معرفة درجة ممارسة المشرفة التربوية لهذا النمط الإشرافي من 
 خلال استجابة المعلمات على أداس الدراسة" 

( بأنها "القوس المحركة لسلوش المعلم والتي تدفعه 3.30: يعرفها الكيومي والمقبالية )دافعية الإنجاز
 (3.2الموكلة إلية بحماس وعلى أ مل وجه"0 )ص0 نحو أداء عملة والمهام 
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ويعرفها الباحثان إجرائيا  بأنها "رقبة المعلمة بالانتهاء من المهام المُسندس لها بأقصى سرعة ممكنه 
وبجودس آداء عالية، ويمكن التعرف على مستوى دافعية انجاز المعلمة من خلال استجابة المعلمات 

 على مقياس الدراسة"0
  :ر النظااري الإطااا 

 Supervision by Objectivesالإشراف بالأهداف   
نمط الإشراف بالأهداف هو نمط يحدد ميه كلا  من المعلم والمشرف التربوي أهداف العملية 
الإشرامية بطريقة تشاركية، مع تحديد الأدوار والمس وليات الدقيقة لكل شخص، سواء كان المعلم أو 

بوي،  بحيث يتم أخذ هذه الأهداف كمعايير للحكم على الأداء لاحق الا حيث المدير أو المشرف التر 
أن الإشراف بالأهداف يهتم بالنتائج ويعزز جانم ضبط النفس لتحقيق الجودس في كل عمل، حيث 
تتضافر الجهود من أجل الوصول إلى نهايات ناجحة لكل مسار، ومن مميزاته أنه يحقق التقارة 

لمشرف التربوي، وأنه قادر على رفع مستوى المعلم مهنيا  وعلميا ، ويجعل الفكري بين المعلم وا
الأهداف أ ثر واقعية وي دي إلى تحسين عملية التغذية الراجعة من خلال تحديد نقاط القوس والضعف 

 (3.020بطريقة تشاركية، في جو تعاوني وديموقراطي0)عايي، 
مشتق من الإدارس بالأهداف، والإدارس ويعد الإشراف بالأهداف من الاتجاهات الحديثة و 

بالأهداف أسلوة عرف في أوائل الخمسينات على يد بيتر دوكر، وترتكز الإدارس بالأهداف على 
وضون الأهداف وهذا النمط من الإدارس  بارس عن مجموعة من العمليات يشترش في تخطيطها 

هم وتحليل النتائج في ضوء الأهداف وتنفيذها الرئيس والمرؤوس، ويتم تحديد الأهداف بالتعاون بين
 (02940المحددس ومعالجتها لتحقيق الأهداف الموضوعة سابقا0 )نشوان، 

ويعرَّف الإشراف بالأهداف على أنه" مشاركة جميع الأفراد المعنيين في العملية الإشرامية 
وتتضمن هذه  في وضع الأهداف المطلوة الوصول إليها، من أجل زيادس فعالية العملية الإشرامية،

العملية صيامة أهداف واضحة وقابلة للقياس والتطبيق ونتائج محددس بدقة وبرامج واقعية، وتقييما  
 (0.50، ص 5..3للأداء في ضوء النتائج المتوقعة"0  )البابطين، 

بأنه "نظام يشارش ميه المشرفون التربويون والمعلمون  (3..3ينما عرفه عبد الهادي )
أهداف تربوية مشتركة، وتحديد مس ولية كل طرف في تحقيق هذه الأهداف،  والمديرون بتحديد

بحيث يدرش كل من مدير المدرسة والمشرف التربوي والمعلم النتائج المتوقعة من عمله تماما" 
 (330)ص

ومما سبق يستخلص الباحثان أنه نمط إشرافي يقوم على مبدأ التشارش بين المشرف 
هودهما في وضع أهداف قابلة للقياس، والتحليل، والتقويم، مما ي دي إلى التربوي والمعلم، وتوحيد ج

 زيادس فاعلية الإشراف التربوي في تحسين العملية التعليمية0
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 *مراحل تنفيذ الإشراف بالأهداف
يمر نمط الإشراف بالأهداف بأربع مراحل وهي تحديد الأهداف، ووضع الخطة، والمتابعة 

 والتنفيذ واخرها التقويم0
 المرحلة الأولى: تحديد الأهداف

يعتبر تحديد الأهداف خطوس مهمة، وذلك لأن الأهداف أهم ركائز الإشراف التربوي ويعتبر 
ا أساسيا  وهاما  جدا  في الإشراف بالأهداف، وقد أشار إلى هذه المرحلة )أوديورن( بقوله: إن  جزء 

ومن مم اقتران الأنشطة أو النشاطات  الخطوس الأولى في الإدارس بالأهداف هي تحديهد الأهداف،
 (3.0.0اللازمة لتنفيذها، فاذا كان الهدف مصاغ بشكل صحي  يتم توجيه الأنشطة نحوه0 )الرباط،

( .3.0( و)الرباط،5..3وللأهداف شروط لابُد من مراعاتها كما ذكر )البابطين، 
 (، وهي كالتالي:3.05و)قطان،

هذا يعني أنه يجم على المرء أن يتجنم العبارات أن تصاغ الأهداف بشكل واض  ودقيق، و -
 العامة أو الكلمات الغامضة أو الكلمات التي لها معانٍ متعددس ويحتمل أن تفسر بأ ثر من طريقة

أن تكون الأهداف واقعية ومعقولة، أي قابلة للتحقيق، وهذا يستلزم دراسة قدرات المدرسة والمعلمين -
اف المحددس، لا سيما الموارد المالية المتاحة والطاقات البشرية المطلوبة وقدراتهم الفعلية لتحقيق الأهد

 والوقت المطلوة لتحقيق الأهداف، وألا تكون مثالية إلى درجة مستحيلة التحقيق0
 أن يتم اشتراش المشرفون والمعلمون في وضعها-
ها ممكنة التحقق ميما أن تكون مرنه، لان العملية التربوية لا تعمل في ظروف مابته وبحيث يجعل -

 لو تغير الموقف التربوي لأي سبم طارئ0
 استخدام الوسائل والإجراءات وأساليم التقويم المناسبة0-

ويرى الباحثان أنه من خلال تلك المعايير، فإن عملية وضع الأهداف ليست بالأمر 
علمين في مدارسهم، اليسير، ولابد من قراءس الموقف التعليمي بتركيز، وذلك من خلال زيارات الم

والاجتما  بهم والاطلا  على جميع الظروف والعوامل الم مرس لكي يتسنى تحديد الأهداف بدقة 
 وتثبت الأهداف فعاليتها، التي ت دي في النهاية لتحسين عمليتي التعليم والتعلم0

 المرحلة الثانية: وضع الخطة
دس، والخطة جزء مهم من الإشراف الخطة هي برنامج عمل لتحقيق هدف أو أهداف محد       

الفعال، فالهدف بدون خطة لتحقيقه ما هو إلا حلم أو توقع، وبالتالي يجم أن يكون لكل هدف 
جدول زمني وخطة يبين ما يلزم القيام به، لتحقيق الهدف، ويعتمد تحقيق الأهداف والنتائج المتوقعة 

هداف، وكذلك تحديد الموارد المالية على تحديد الأنشطة التي يجم ممارستها لتحقيق هذه الأ
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والبشرية والفنية اللازمة، لذي فإنه يجم وضع خطة عمل لتأمين هذه الموارد بالكميات والصفات 
 (3.0.0المطلوبة في الوقت المناسم حتى لا تقف في طريق التنفيذ0 )البيضاني وأبو كريم، 

ا في أي وقت وتحت أي ظرف، بل هو و عداد الخطة ليس بالمهمة السهلة التي يمكن القيام به  
عمل ذهني يتطلم جهودا كبيرس في جمع البيانات والمعلومات من مصادره المختلفة، و خضا  هذه 
البيانات والمعلومات للتحليل، للوصول إلى الاحتياجات الحقيقية، والتي يتم تصنيفها حسم مجالات 

لكفاءس والفاعلية في كل مرحلة من المراحل الخطة الإشرامية، من أجل الوصول إلى درجة عالية من ا
 (50..3التي تمر بها الخطة، بداية  من الإعداد والموافقة إلى التنفيذ والمتابعة والتقييم0)أبو عابد،

وبعد أن يتم وضع الأهداف وذلك بالمشاركة بين المشرف والمعلم، يتم وضع الخطط لتحقيق 
م كل من المشرف والمعلم بالمهام والادوار المسندس له الأهداف، وتحديد كي ية تحقيق الأهداف ميقو 

 في الخطة المتفق عليها سلفا 0 
 المرحلة الثالثة: التنفيذ والمتابعة 

بعد الانتهاء من مرحلة الخطة يبدأ التطبيق، ويعتمد التنفيذ على تحفيز المعلمين لإشبا  
ين اهتماماتهم ومصال  المدرسة، فالتنفيذ دوافعهم ورقباتهم المختلفة والعمل على تحقيق التوازن ب

أمناء  -يسير وفق الخطة المرسومة، والالتزام بها، لذلك الهدف من المتابعة هو ا تشاف الأخطاء 
وتحديد المعوقات والصعوبات لتجاوزها وتصحي  المسار الم دي إلى الهدف الأصلي0  -التنفيذ 
 (3.0.0)الرباط،

تهاء من مرحلة وضع الخطط يبدأ التطبيق، وعلى المشرف حيث تأتي هذه المرحلة بعد الان
رفع دافعية المعلمين وتحفيزهم، ومتابعة تنفيذ الخطة خطوس بخطوسلا لتأ د من أن عملية التنفيذ تسير 
بالشكل المطلوة وفق الخطة الموضوعة سابقا ، ولا يوجد أخطاء قد يقع فيها المعلم أمناء عملية تنفيذ 

إصلاحها وتعديلها والتعرف على الصعوبات التي أدت للخطأ، وتذليل الخطة، و ن وجد يتم 
 (3.0.0الصعوبات لسير في المسار الصحي  المرسوم نحو الهدف الأصلي0 )الأبيض والرويلي، 

 المرحلة الرابعة: التقويم والتغذية الراجعة
ة  بينهما، ويتم وفي هذه المرحلة يجتمع المعلم والمشرف وفيها يتم تقويم الأداء مشارك      

استعراض ما تم تحقيقه من أهداف وفق الخطة الموضوعة سابقا ، ويتم النقاش في المعوقات 
والتحديّات وأسبابها التي حالت دون تحقيق تلك الأهداف في حال عدم تحققها معا  أو لم تكن في 

 المستوى المأمول ووضع الحلول والبدائل المناسبة لذلك0
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بالأهداف يركز على تحقيق الأهداف، فإن التقويم في عملية الإشراف  وبما أن نمط الإشراف
بالأهداف يقوم على تقدير كفاءس عمليتهي التعلهيم والتعلم في تحقيق الأهداف الإشرامية التي تتم 

 (020..3بالتعاون بين المشرف التربوي ومهدير المدرسة والمعلم، )محمد، 
ف بالأهداف يركز على تحقيق الأهداف بفاعلية ( أن نمط الإشرا.3.0وذكرت )الرباط،  

فإن الأمر يتطلم وجود وسيلة لقياس الإنجاز، بدون ذلك العنصر يصعم الحكم، هل تحققت 
 الأهداف أم لم تتحقق0

حيث يشترش المشرف ومعلموه سوية وضع معايير لقياس الأهداف، ولايتم قياس الإنجاز في 
وتتم عن طريق التغذية الراجعة المستمرس، فالمشرفون نهاية الخطة فقط، بل أن تكون مستمرس 

 والمعلمون يقوّمون مدى تحقيق الأهداف، ويقدمون التغذية الراجعة0 
 آلية عمل المشرف التربوي في نمط الإشراف بالأهداف

الإشراف بالأهداف من الأساليم الإشرامية  الحديثة التي تتطلم أدوارا  مير تقليدية، ولتحقيق     
ف الإشراف بالأهداف، يجم على المشرف التربوي القيام بعدد من المهام أهمها: فهم اللوائ  ، أهدا

و بلاغ الكادر التربوي بكل ما هو جديد فيها، ربط المدرسة بالمجتمع المحلي واحتياجاته ومتطلباته، 
لنتائج، الإشراف متابعة العملية التعليمية وتعديلها حسم الأهداف الموضوعة، تقييم الأداء وتقييم ا

على الامتحانات التي تقيس قدرس الطالم الحقيقية على تحقيق أهداف العملية التعليمية، تطوير 
الخطط المدرسية لا  المشاركة في عدد من اللجان المتخصصة مثل لجان تطوير المناهج ولجنة 

المشاركة والفهم  الوسائل التعليمية ولجان البرامج الخاصة بالأنشطة أن المشرف ينطلق من مبدأ
 (0...3الديناميكي )حسين وعوض الله ، 

والمشرف التربوي له دور كبير في تشجيع المعلمين وحثهم على الالتحاق ببرامج النمو المهني 
والالتحاق بالدورات التدريبية، والالمام بمختلف الأساليم الإشرامية، والاستفادس من جميع الفرص 

ير الأداء، ايضا المشرف التربوي يتولى التنسيق مع الجهات ذات المتاحة التي قد تسهم في تطو 
العلاقة للمشاركة المعلمين في برامج التطوير المهني وتطوير الأداء، والحرص على تقديم الخبرات 
التربوية التي تعمل على تحسين جودس التعلم والعمل على رفع مستوى الطلاة وفق الرؤى التربوية 

 (3.0.0الجديدس0 )الرباط،
ويرى الباحثان أن للمشرف التربوي من خلال هذا النو  من الإشراف دورا  بارزا  وهاما  في كل     

خطوس من خطوات تطبيق هذا النمط الإشرافي، حيث يقوم المشرف التربوي بتحديد الأهداف مع 
المعلمين  المعلمين، و المنبثقة من أهداف الإشراف التربوي، ويضع المشرف التربوي بالتشارش مع

الخطط لتحقيقها، كذلك يعقد المشرف التربوي مع المعلم لقاءات ويتم دراسة النتائج وتحليلها، ويقدم 
 المشرف التربوي التغذية الراجعة للمعلم والتي تساهم في تحقيق الأهداف المرجوس0
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له من  المعلم هو عصم العملية التعليمية، وهو قطم من أقطاة نمط الإشراف الأهداف لما    
دور مشارش وأساسي في نمط الإشراف بالأهداف، فهو المعني الأول بتطبيق آلية نمط الإشراف 
بالأهداف، ويكون دوره تكاملي وتشاركي مع المشرف التربوي وفق مراحل نمط الإشراف بالأهداف 

 الأربعة0
 أثر تطبيق نمط الإشراف بالأهداف:

تحسين العملية التعليمية من خلال الاستفادس  نمط الإشراف بالأهداف يلعم دور ا مهم ا في
القصوى من الموارد البشرية، من خلال تطوير قدرات ومهارات العاملين في المجال التعليمي، 
وتحفيزهم على الابتكار والمبادرس، ورفع قدرتهم على معالجة العقبات والمشا ل التي يواجهونها أمناء 

هذه الطريقة تركز بشكل كبير على العناصر البشرية كأهم تحقيق الأهداف المحددس، لذلك نجد أن 
 (3.0.0أداس في تحقيق الأهداف، من خلال ربط مصال  الأفراد بمصال  الم سسة0 )الشمري، 

فإن تطبيق نموذج الإشراف بالأهداف يساعد في تنمية  Kampf (1997)ووفقا  لما ذكره 
زها: المساعدس في الحفاظ على النمو المهني مجموعة من المهارات القيادية والإشرامية ومن أبر 

للمشرفين والمديرين، والمساعدس في تطوير علاقات أ ثر فاعلية بطاقم العمل، والمساعدس في تنمية 
 المهارات في مجال تطوير المنهج، المساعدس في تحسين مهارات الإشراف على المعلمين0

 مميزات تطبيق نمط الإشراف بالأهداف 
 The advantages of applying the style of supervision by objectives 

( 0290(، و).3.0(، والبيضاني وأبو كريم ).3.0(، والرباط ).3.3وفقا  لما ذكره السعود )  
Iwaniki :يتميز نمط الإشراف بالأهداف بمميزات منها 

 لقوسيدعم النمو المهني للمعلم من خلال معالجة مواطن الضعف وتعزيز مواطن ا- 
 تكوين علاقة عمل إيجابية بين المعلم والمشرف  -
 يكشف مستويات الإنجاز المتوقعة ويضع معايير واضحة للتقييم0 -
 يركز على حاجات النمو المهني الفريدس لكل معلم على حدس0 -
يساعد الإشراف على الأهداف على تحديد أدوار ومس وليات وصلاحيات المعلمين في الم سسة -

 ة0 التعليمي
يرى المعلم بوضون ممرس جهوده، فتتحسن معنوياته وترتفع إنتاجيته بفضل تحقيق الهدف الذي -

 يضعه في ذهنه، وبالتالي تتحسن الإنتاجية0
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يساعد الإشراف بالأهداف على زيادس فاعلية تنفيذ ومتابعة الخطط، حيث إنه يركز انتباه   -
ق الأهداف المحددس، مما ي دي إلى عدم إضاعة المعلمين على العمل الذي يساهم فعلي ا في تحقي

 الجهد والوقت في العمل مير المفيد0 
 يساعد في تقييم الأداء وتحديد المس ولية وتحقيق الرقابة الفعالة0  -
 يسهم في رفع الرون المعنوية للمعلمين وتحسين علاقتهم بالمشرفين0 -
ما يزيهد مهن شعور المعلمين بالمسئولية ي كد على تفويض السلطات وتوزيع الادوار والمهام م -

 والالتزام بتحقيق الأهداف
 يسهم في ربط أهداف المعلم الفردية وتكاملها مع الاهداف العامة لنظام الإشراف0  - 
 يتحسن التنسيق والعمل الجماعي بين أفراد الم سسة التربوية، وتقهل ازدواجية العمل0 -

 Motivationمفهوم الدافعية: 
دافعية مصطل  يستعمل لدلالة على العلاقة الديناميكية بين الكائن الحي والبيئته ال    

المحيطة به ويتفاعل معها، فهي مفهوم عام وتكوين فرضي لا يشير الى حالة محددس للذات، بل 
عملية استثارس لسلوش الفرد وتنشيطه وتوجيهه نحو الهدف، فهي تلك القوس الذاتية التي تقوم بتحريك 

وش وتوجهه لتحقيق ماية معينة يشعر الفرد بالحاجة اليها أو بأهميتها المادية أو المعنوية السل
 (3.040)النفسية( بالنسبة له وتستثار هذه القوس المحركة بعوامل تنبع من الفرد نفسه )الرفو ،

فالدافع بهذا المفهوم يشير إلى نزعة للوصول إلى تحقيق هدف معين، وقد يكون تحقيق   
( فهي حالة تنشأ لدى Needالهدف لإرضاء حاجات داخلية، أو رقبات داخلية، أما الحاجة )هذا 

الكائن الحي لتحقيق الشروط البيولوجية أو السيكولوجية اللازمة الم دية لحفظ بقاء الفرد، أما الهدف 
(Goalامي ( فهو ما يرمم الفرد في الحصول عليه، وي دي في الوقت نفسه إلى إشبا  الدافع )قط

 (30..3وعدس، 
ويمثل الدافع الجانم النفسي للحاجة، وبالتالي فمن الواض  أن الدافع لا يمكن ملاحظته 
بشكل مباشر، ولكن يمكننا الاستدلال عليه من الآمار السلوكية التي ت دي إليه، وهكذا يمكن القول 

ن الذي يشير إلى الميل إن الدافع هو مفهوم أو تكوين افتراضي، ومفهوم آخر مرتبط به وهو التواز 
العام للجسم للحفاظ على بيئة داخلية مستقرس نسبي ا، فالجو  على سبيل المثال، يمثل التوتر ويولد 

 ,Zooالحاجة إلى الطعام، و شبا  دافع الجو  يقلل من هذا التوتر، والذي سيعود قريب ا مرس أخرى )
20030) 
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ية التي تحرش الفرد من أجل إعادس التوازن، والدافعية هي "مجموعة الظروف الداخلية والخارج
فهي القوس الذاتية التي تحرش سلوش الفرد وتوجهه لتحقيق ماية معينة يشعر بالحاجة اليها أو 

 (0020، ص3.04بأهميتها العادية أو المعنوية بالنسبة له"0 )الرابغي،
، يشعر بالحاجة إليها، والدافعية تمثل قوس ذاتية تحرش سلوش الفرد وتوجهه لتحقيق ماية معينة

أو بأهميتها المادية، أو المعنوية )النفسية( بالنسبة له، وبذلك يمكن تحديد العوامل التي تدفع الفرد 
إلى التقدم في تحصيله، ومنها الشعور بالحاجة أو الأهمية، والقوى التي تحكم الفرد )داخلية أو 

( في تشكيل الظروف0 )قطامي Origin )( للظروف، أو فاعلا  Pawnخارجية(، كون المتعلم رهنا  )
 (0...3وقطامي، 

فالدافعية تُسهل، وتساعد على استمرار النمط السلوكي إلى أن تتحقق الاستجابات فهي 
عملية أو سلسلة من العمليات، تعمل على إمارس السلوش الموجه نحو هدفلا وصيانته والمحافظة 

 (Petri & Govern, 20040عليه، و يقافه في نهاية المطاف )
وهي قوس تدفع وت مر في تفكير الفرد و درا ه للأمور والاشياء، كما توجه سلوكه نحو الهدف  

 (3.030الذي يشبع حاجاته ورقباته )يونس,
(، وبين الدافع Incentiveوهناش علاقة بين الباعث أو الذي يسميه البعض الحافز )

(Motive0 حيث يعرف الباعث أو الحافز بأنه: الموض) و  الخارجي الذي يحفز الفرد للقيام بسلوش
للتخلص من حالة التوتر، بينما يعني الدافع: ما يوجه سلوش الفرد نحوه أو بعيدا  عنه لإشبا  حاجة 

 :0 ويمكن التمثيل على ذلك بما يليأو تجنم أذى
هه وهو موجود في الطعام حافز ههه وهو موجود في البيئة والجو  دافع ههه وهو مثير داخلي والماء حافز ه

 البيئة
 (:...3العطي دافع ههه وهو مثير داخلي0 )قطامي وقطامي، 

وتسمى الدوافع ذات المصادر الداخلية بأنها دوافع فطرية بيولوجية مير متعلمة، ويمثل على 
ذلك بدافع الجو ، والعطي، والجنس، والتخلص من الألم، والمحافظة على حرارس الجسم، أما الدوافع 

مة أو المكتسبة فإنها تنتج من خلال عملية التنشئة الاجتما ية التي يتعرض لها الفرد في المتعل
الأسرس، والمدرسة، والحيّ، ومع الأصدقاء، وباقي م سسات التنشئة الأخرى، وتنمو وتعزز هذه 
ة الدوافع من خلال عمليات الثواة والعقاة التي تسود مقافة مجتمع ما، ومن الأمثلة عليها: الحاج

إلى التحصيل، والحاجة للصداقة، الحاجة للسيطرس والتسلط، والحاجة إلى العمل الناج 0 
(Tomlinson, 1993) 
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وفي ضوء تلك التعريفات يمكن للباحثين القول بإن الدافعية هي حالة تتولد لدى الفرد وتنشأ 
سلوكه، وتغير  لدية نتيجة لبعض الظروف والعوامل، إما تكون داخلية أو خارجية، تقوم بتوجيه

 بنشاطه وتوجهه لتحقيق هدف معين0 
 Achievement Motivation* دافعية الإنجاز 

 مفهوم دافعية الإنجاز:
تعد دافعية الإنجاز من أهم الدوافع الإنسانية التي لاقت اهتماما  كبيرا  من العلماء والمهتمين       

الى عمل الأشياء بسرعة على نحو جيد  بأنها الرقبة أو الميل   Murrayلتفسيرها، فلقد عرفها 
ومتقن بقدر الإمكان، وقد ركز مواري على جانم السرعة والاتقان، مع أهمية توفر الرقبة عند الفرد 
للعمل وبذل الجهد في سبيل النجان والمثابرس والتحمل، ميما يرى ما ليلاند بانها الأداء في ضوء 

خطي العقبات والحواجز والسعي لتحقيق بعض مستوى محدد، وذكر يونج بانها الحاجة الى ت
 (3.09الاعمال الصعبة بسرعة قدر الإمكان0 )أبو حليمة،

( أن دافعية الإنجاز تتمثل بالرقبة في النجان بالعمل، وتتميز هذه .3.0وترى عثمان )
وفي الرقبة بالطمون والاستمتا  في المواقف التنافسية، والرقبة الملحة في العمل بشكل استقلالي، 

مواجهة التحديات والصعوبات وحلها وتفصيل المهمات التي تنطوي على مجازفة متوسطة بدل 
 المهمات التي لا تنطوي على مجازفة قليلة أو مجازفة كبيرس جدا 0  

"ودافعية الإنجاز هي الثقة في النجان من خلال المثابرس والالتزام الوظيفي والتي ت دي في نهاية 
 (Aloysius, 2012, P4المهام الصعبة في العمل"0 )الأمر إلى القيام ب

أن الدافع للإنجاز هو القوس  Kirikkanat (2015) وفقا  لما أورده Elliotويرى إيليوت    
المحورية وراء أفعالنا الطموحة، سواء في الحياس الأ اديمية، أو العملية، أو الحياس الاجتما يةلا حيث 

اجتما  لثلاث وحدات هي السلوش، العاطفة، والفكر من حيث  تتمثل هذه الدافعية حسم تصوره في
تقييم الكفاءس، وبهذا فهو يرتبط مباشرس بالتقييم الذي يضعه الفرد لتحديد مستوى الكفاءس التي يتمتع 

والمتعلقة بالمستوى المثالي للكفاءس التي يرمم بها، فهو يضع مجموعة من التصورات المعرمية حوله 
 عليها0   الفرد إلى الحصول

ومن مجمل النظريات السابقة والتعاريف الخاصة التي تطرق لها الباحثون يرى الباحثان أن 
دافعية الإنجاز يمكن تعريفها بإنها رقبة المعلم بالانتهاء من المهام المُسندس له بأقصى سرعة ممكنه 

 وبجودس عالية من الأداء المتميز0
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 *أهمية دافعية الإنجاز 
بدراسة الدافعية للإنجاز من قبل التربويين والمهتمين من أهميتها في المجال ينبع الاهتمام 

النفسي، حيث تعد عاملا  مهما  في توجيه سلوش الفرد وتنشيطه، وفي إدرا ه للمواقف فضلا  عن 
مساعدته في فهم وتفسير سلوش الفرد، وسلوش المحيطين به، كما تعد دافعية الإنجاز مكونا  أساسيا  

الفرد تجاه تحقيق ذاته، وتوكيدها، حيث يشعر الفرد بتحقيق ذاته خلال ما ينجزه، وميما في سعى 
يحققه من أهداف، وميما يسعى إليه من أسلوة حياس أفضل، ومستويات أعظم لوجوده الإنساني0 

 (...3)خليفة، 
ل وتسهم دافعية الإنجاز في تسهيل فهمنا لبعض الحقائق المحيرس حول السلوش البشري بشك

عام، ويمكن القول إن الدافع مهم لشرن عملية التعزيز، وتحديد المعززات، وتوجيه السلوش نحو هدف 
معين، والمساعدس في التغييرات التي تحدث في عملية التحكم في التحفيز )سلوش التحكم في 

اليومية  المنبهات والمثابرس على سلوش معين حتى تم إنجازه( وبالمثل، عادس ما نتصرف خلال حياتنا
 (50..3وكأننا نتجه نحو مكان ما، بمعنى أن سلوش الانسان هادف )علاونة ،

ويرى الباحثان أن الدوافع ت مر في سلوش المعلم وآدائه، مما يتطلم من المشرف التربوي 
 معرفة تحريك وتوظيف تلك الدوافع بما ينعكس على آدائه ونموه المهني0

 * مكونات دافعية الإنجاز
 مكونات الدافعية للإنجاز بثلاث معطيات وهي: Ozilل يحدد أوزي

الحافز المعرفي: الذي يعبر عن حالة " الانشغال بالعمل " معنى أن الفرد يحاول أن يشبع -0
حاجاته للمعرفة والفهم لأن يعرف ويفهم، وتكون عملية ا تشاف المعرفة الجديدس مكافأس لديه، 

 مهام بكفاءس أعلى0  في كونها تعينه على أداء ما ينهض به من
تكريس الذات: بمعنى آخر توجه ا الذات ويمثله رقبة الفرد في المزيد من السمعة أو الصيت -3

والمكانة التي يحرزها عن طريق آدائة المميز، والملتزم في نفس الوقت بالتقاليد العامة 
 المعترف بها مما ي دي بشعوره بكفايته واحترامه وتقديره لذاته0 

الانتماء: الذي يتجلى في الرقبة بالحصول على الاعتراف والتقدير باستخدام نجاحه، دافع  -2
والحصول على تقبل الاخرين، أي أن الفرد يكون نجاحه سبم في الحصول على الاعتراف 

 (3.04والتقدير من الأشخاص الذين يعتمد عليهم في تأ يد مقته بنفسه0 )الرفو ، 
( على أن دافعية الإنجاز تتضمن خمس 3.04والرابغي )(، ...3 ما أتفق كل من خليفة )

مكونات أساسية وهي: الشعور بالمس ولية، السعي نحو التفوق لتحقيق مستوى طمون مرتفع، 
 المثابرس، الشعور بأهمية الزمن، التخطيط للمستقبل0
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( إلى أربع مكونات لدافعية الإنجاز هي: المثابرس، الهدمية أو 3.02شارت الجناعي )أو 
 )القصدية(، الطمون، الكفاءس الذاتية المدركة0

 بستة مكونات وهي: (3.02وحددتها العازمي )
التحدي، الالتزام، تحمل المس ولية، الرقبة في النجان والتفوق، حم الاستطلا ، الاستقلال 

 والاعتماد على النفس0
جاز، يستخلص ومن خلال ما سبق، وفي ضوء تلك الآراء والنظريات في مكونات دافعية الإن

الباحثان بإن دافعية الإنجاز تتكون من خمس مكونات أساسية يتفق عليها أ ثر الباحثين، وتُمثلها 
 (0بالشكل التالي: )الشكل رقم 

 
 ( مكونات دافعيّة الإنجاز1شكل )                                

 * أنواع دافعية الإنجاز
 Self - Achievement Motivation. دافعية الإنجاز الذاتية 1

يقصد بها أن يتنافس الفرد مع نفسه في مواجههة قدراته ومعاييره الذاتية، وهو أقرة لنمط 
، والذي يبدو مدفوعا  بالرقبة في الشعور بالفخر والاعتزاز McClellandالدافع عند مكليلاند 

وتعد معيارا  مطلقا  بالنجهان، وههي التي تتضمن تطبيق المعايير الشخصية الداخلية في الموقف 
 (0222للإنجاز0 )حسن، 

ويرى الباحثان أنها دافعية نابعة من الفرد نفسه، وهو مصدر لتلك الدافعية، حيث يرسم 
لنفسه مخططا ليصل إلى الهدف، الذي يولد لدية الشعور بالمتعة ورقبة داخلية لإرضاء ذاته، ميجد 

 ايته وتحقيق هدفه0في الإنجاز والوصول لذس، حيث إنه تمكن من بلوغ م
 Social Ach Motivation. دافعية الإنجاز الاجتماعية 2

وهي التي تتضمن تطبيق معايير ومقاييس المجتمع ومعاير التفوق التي تعتمد على 
المقارنة الاجتما ية وتبدأ بالتكوين في سن مبكرس حيث يندمج الدافعان الذاتي والاجتماعي ليتشكل 



   

  302 

يزداد مع تقدم السن والاحساس بالثقة بالنفس والفائدس والخبرات التي يحصل دافع الإنجاز المتكامل و 
 (0222عليها الفرد من أقرانه0 )منير،

ويرى الباحثان أن دافعية الإنجاز الاجتما ية ترتبط بنظرس المجتمع المحيط بالفرد، 
ق الهدف لإرضاء فمصدرها خارجي، كالمعلمة أو الوالدين، أو الاقران وميرهم، فالفرد يسعى لتحقي

من هم حوله وكسم أعجابهم، وهذا ينطبق على المعلمة أمام المشرفة التربوية، عندما يكون حريصا  
 أن يظهر أمامه بصورس مميزس، ويمكن أن نصنف ذلك دافعية اجتما ية في ضوء ما سبق0

 * الإشراف بالأهداف وعلاقته بدافعية الإنجاز.
للأنماط الحديثة للإشراف التربهوي تهدف الى رفهع مهسهتوى إن ممارسهة المهشرفين التربويين  

المعلمين مهن الناحيهة المهنيهة والفنية، ومساعدتهم فهي حهل مشكلاتهم، حتى يتمكن كهل مهنهم تحسين 
أدائهه التهربهوي فهي ضهوء المتغيرات الحديثهة، حيث إن للدافعية دور ا كبيرا  في العملية التعليمية، 

الدافعية الذاتية للمعلهم كبيرس، كلما زادت فاعليهة العمليهة التعليمية، وكلما نقصت الدافعية  فكلما كانت
 (.3.0الذاتية للمعلم، أمرت سلبا  على طلابه وعلى العملية التعليمية بشكل عام0 )الرويلي والأبيض،

د أهداف فالإشراف بالأهداف نمط إشرافي من الأنماط الحديثة ، حيث يتم من خلاله تحدي 
العملية الإشرامية بطريقة تشاركية بين المعلم والمشرف، مع تحديد الأدوار والمس وليات الدقيقة لكل 
شخص، سواء كان المعلم أو المدير أو المشرف التربوي،  بحيث يتم أخذ هذه الأهداف كمعايير 

جانم ضبط النفس للحكم على الأداء لاحق ا لا حيث أن الإشراف بالأهداف يهتم بالنتائج ويعزز 
لتحقيق الجودس في كل عمل، حيث تتضافر الجهود من أجل الوصول إلى نهايات ناجحة لكل 
مسار، ومن مميزاته أنه يحقق التقارة الفكري بين المعلم والمشرف التربوي، وأنه قادر على رفع 

ة التغذية الراجعة مستوى المعلم مهنيا  وعلميا ، ويجعل الأهداف أ ثر واقعية وي دي إلى تحسين عملي
من خلال تحديد نقاط القوس والضعف بطريقة تشاركية، في جو تعاوني وديموقراطي0)عايي، 

3.020) 
ويثير الإشراف بالأهداف الدافعية لدى المعلمين نحو الاندفا  للعمل والانجاز، ميقبلون 

، وذلك لأنهم مشاركون على العمل برقبة وحماس، وينمي لديهم الشعور بالانتماء بالعمليات المختلفة
فيها عمليا ، مثل التخطيط والتنفيذ والتقويم، ويعمل الإشراف بالأهداف في تكوين جو يسوده التفاهم 
والتواصل والثقة والاحترام، ويساعد في توحيد الجهود ويعمل على تنظيمها بكفاءس عالية لتحقيق 

 (٤٠٠٢افي، الأهداف الرئيسية لتحسين الناتج في العملية التعليمية )ط
وعندما يتشارش المشرفون والمعلمون في التخطيط لعملهم، فهذا يساعدهم بأنهم يشعرون 

 (.3.0بأهمية ما يقومون به، مما يرفع معنوياتهم0 )الرباط،
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ويرى الباحثان أن نمط الإشراف بالأهداف من الأنماط الحديثة، التي ارتكز على مبدأ 
وي والمعلم عند تنفيذ الخطط، حيث أنهما شركاء في وضع المشاركة والتعاون بين المشرف الترب

الخطط وفق الأهداف التي تم تحديدها من قبلهما )المعلم والمشرف التربوي(، والمشاركة في تنفيذها 
وتقويمها، الأمر الذي يسهم في تحقيق جو عمل يسوده الاحترام والتفاهم، وميه يتلقى المعلمون 

ة وحماس، والتي لها دور في زيادس فاعليتهم، حيث إن نمط الإشراف توجيهات المشرف التربوي برقب
بالأهداف أهتم بالرون المعنوية لدى المعلمين، ويرتكز على مبدأ الديموقراطية )الشورى( والتشاركية، 
والتي تقوم على تحفيز الفعالية من خلال المشاركة والتعاون بين المشرف التربوي والمعلم والعاملين 

ل التربوي، لغرض تحقيق الأهداف، حيث أن هذا المبدأ يهدف إلى توجيه نشاط المجموعة في المجا
في اتجاه إنتاجي إيجابي، بحيث يقوي العلاقات الإنسانية، وينمي شعور المعلم بالانتماء الجماعي 

 والشعور بالرضا الوظيفي وزيادس دافعية المعلمين نحو الإنجاز في عملهم0
 اااات السااااااابقة:ثانياً: الدراساااااا

يتناول هذا المبحث جهود الباحثين من خلال استعراض الدراسات السابقة التي لها صلة 
بالدراسة الحالية، وقد تم تقسيم الدراسات السابقة إلى محورين، دراسات تناولت نمط الإشراف 

 بالأهداف، ودراسات تناولت دافعية الإنجاز0 
 ف بالأهدافدراسات تناولت نمط الإشرا - 1 
دراسة هدفت إلى الكشف عن مدى تطبيق الإشراف بالأهداف من قبل  (...3أجرت مندورس ) 

مشرفات العلوم الطبيعية بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر مشرفات ومعلمات العلوم الطبيعية بمدينة 
استخدام أداس  وتم استخدام المنهج الوصفي على عينة من المشرفات والمعلمات كما تم، مكة المكرمة

( مشرفة ومعلمة 024الاستبانة لجمع البيانات شملت مشرفات ومعلمات العلوم الطبيعية وعددهن )
حيث أظهرت النتائج على أنه يتم تطبيق نمط الإشراف بالأهداف )بدرجة متوسطة( من وجهة نظر 

 المشرفات والمعلمات0
المعلمين في مدينة بوسطن  إلى التعرف على تقييم وفهم Campbell (2013)وسعت دراسة 

الأمريكية للإشراف التربوي من خلال الممارسات الإشرامية لتطوير المعلمين والعمليات التعليمية، 
(، 52واستخدم الباحث المنهج النوعي من خلال المقابلات مع عدد من الإداريين والمعلمين عددهم )

رس بين المعلمين والمشرفين التربويين أدت وأشارت نتائج الدراسة لوجود علاقات ومشاركة بدرجة كبي
إلى تطوير عمليات التخطيط والتنمية المهنية والتقويم بشكل جيد، والتي ساهمت في تطوير وتحسين 

 العمل التربوي0
( دراسة استهدفت دراسة واقع تطبيق إدارس التوجيه التربوي بولاية القضارف 3.02 ما أجرى محمد )

، كما استخدم الباحث المنهج الوصفي الذي تم تطبيقه على عينه مكونه لأسلوة الإشراف بالأهداف
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( مشرف ومعلم، كما تم استخدام الاستبانة كأداس لجمع البيانات ومن أهم ما توصلت 032من )
 الدراسة أن الإشراف بالأهداف يعد من الأساليم الفعّالة في العملية التعليمية0

التعرف على ممارسة الإشراف بالأهداف لهدى رؤساء ( إلى 3.05 ما هدفت دراسة الضفيري )
أقسام العلوم وعلاقتها بتحسين أداء المعلمين في دولة الكويت، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي 
من خلال تطبيق استبانة مكونة من محورين : المحور الأول لقياس ممارسة رؤساء أقسام العلوم 

( معلما ..0قياس أداء المعلمين، على عينة مكونة من )للإشراف بالأهداف ، والمحور الثاني ل
ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة رؤساء أقسام العلوم 
للإشراف بالأهداف جاءت مرتفعة على جميع افي مجالات وعلى المقياس ككل، وأن أداء المعلمين 

في مجالات وعلى الأداس ككل، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق جاء بدرجة مرتفعة على جميع ا
ذات دلالة إحصائية تعزى لأمر متغيرات الجنس والجنسية ، وسنوات الخبرس على جميع افي مجالات 
المتعلقة بممارسة رؤساء الأقسام للإشراف بالأهداف، وكذلك عدم وجود فروق تعزى لأمر متغيرات 

الخبرس على جميع افي مجالات المتعلقة بأداء المعلمين، وأظهرت النتائج  الجنس، والجنسية، وسنوات
 وجهود علاقة طردية موجبة بين ممارسة رؤساء الأقسام للإشراف التربوي وأداء المعلمين0

إلى التعرف على العلاقة بين ممارسات الإشراف التربوي  Sule et al. (2015)وهدفت دراسة كل 
المعلمين في المدارس العامة في ولاية كروس ريفر في نيجيريا، واستخدم التعليمي، وفعالية دور 

الباحثون المنهج الوصفي، حيث طبقوا استبانة على عينة من المعلمين والمديرين في المدراس 
( معلما  وستة مديرين، وأشارت النتائج أن هناش علاقة كبيرس بين ممارسة 024الثانوية وعددهم )
شاركة ملاحظات المعلمين وفاعلية دور المعلمين، وتوصلت الدراسة أن الإشراف الإشراف التربوي بم

 0 المنظم والهادف يكون تأميره إيجابيا  على المعلمين
( دراسة  هدفت إلى التعرف على واقع وفاعلية تطبيق نموذج الإشراف .3.0 ما أجرى الرشيدي )

جهة نظر الإدارات المدرسية والمشرفين بالأهداف على العملية التعليمية في دولة الكويت من و 
التربويين والمعلمين، واستخدم الباحث المنهج الوصفي من خلال تطبيق استبانة على عينة مكونة 

( من المديرين والمشرفين التربويين والمعلمين، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن درجة  323من ) 
ر الإدارات المدرسية والمشرفين التربويين تطبيق وفاعلية نموذج الإشراف بالأهداف من وجهة نظ

والمعلمين بدولة الكويت كانت " مرتفعة "، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائيا  بين 
متوسطات استجابات المديرين والمشرفين التربويين والمعلمين حول درجة تطبيق وفاعلية نموذج 

الكويت تبعا  لمتغيرات: الجنس ، والوظيفة ، وسنوات  الإشراف بالأهداف على العملية التعليمية في
 الخبرس0 
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إلى التعرف على الممارسات الإشرامية التي تدعم التطوير  Maatta et al. (2016)وهدفت دراسة 
الشامل للمعلم من وجهة نظر المشرفين التربويين، حيث استخدم الباحثون المنهج النوعي من خلال 

يا ، واستطلا  أراءهم، وأظهرت نتائج الدراسة أن المشرفين التربويين يقومون ( مشرفا  تربو 00مقابلة )
بالتخطيط الدقيق للإشراف بشكل جيد، كما أنهم يستخدمون الأساليم الإشرامية والمتابعة الميدانية 
للمعلمين بصورس متنوعة، كما يولون المعلمين اهتمامهم ودعمهم و شرا هم في كل ما يتعلق 

 وتمكينهم0 باحتياجاتهم
( بدراسة هدفت إلى التعرف على درجة إسهام الإشراف بالأهداف في تحسين .3.0وقامت طه )

العملية الإشرامية من وجهة نظر مشرفات إدارس الإشراف التربوي بمنطقة المدينة المنورس، واستخدمت 
تربوية بإدارس  ( مشرفة59الباحثة المنهج الوصفي، من خلال تطبيق استبانة على عينة مكونة من )

الإشراف التربوي بمنطقة المدينة المنورس، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن درجة الموافقة على محاور 
الاستبانة تراوحت ما بين عالية إلى عالية جدا، كما أظهرت النتائج عدم وجهود فهروق دالة إحصائيا 

ات لدرجهة إسهام الإشراف بالأهداف بين متوسطات تقديرات أفراد عينة البحهث مهن المشرفات التربوي
في تحسين العملية الإشرامية تعزى لمتغيري التخصص، والم هل التعليمي، في حين توجهد فهروق دالة 
إحصائيا بين متوسطات تقديرات أفراد عينة البحهث مهن المشرفات التربويات لدرجة إسهام الإشراف 

 .غير سنوات الخبرس، لصال  ذوي الخبرس الأ بربالأهداف في تحسين العملية الإشرامية تعزى لمت
دراسة هدفت إلى التعرف على دور المشرفين التربويين في تطوير  (.3.3 ما أجرى الحديدي )

الأداء الوظيفي للمعلمين الأوائل في ضوء نموذج الإشراف بالأهداف، في مدارس محافظة مسقط، 
ين والمشرفين الأوائل، واستخدم الباحث المنهج من وجهة نظر المعلمين الأوائل والمشرفين التربوي

( معلما ومعلمة 2.2المختلط، من خلال استخدام الاستبانة والمقابلة، وكانت عينة الدراسة )
( مشرفا  ومشرفة، والمقابلة كانت مع اربعه من المشرفين والمشرفات، واظهرت النتائج أن 0.9و)

وظيفي للمعلمين الأوائل في ضوء نموذج الإشراف دور المشرفين التربويين في تطوير الأداء ال
بالأهداف، جاء بدرجة متوسطة،  وأظهرت النتائج بالنسبة للمعلمين عدم وجود فروق دلة احصائيا  
تبعا  لمتغيرات التخصص والم هل العلمي، ميما ظهرت فروق تبعا لمتغير النو  والمرحلة، واظهرت 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا  لمتغيرات النو    ما أظهرت النتائج ميما يخص المشرفين،
 .والتخصص والم هل، في حين توجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا  لمتغير الخبرس والوظيفة

 دراسات تناولت دافعية الإنجاز  - 2
دراسة هدفت إلى الكشف عن أسباة ضعف الدافعية المهنية ( 3.02أجرى الصالحي والمنذري )

لمي صفوف الحادي عشر والثاني عشر من وجهة نظر المعلمين أنفسهم في محافظة لدى مع
الباطنة شمالا، وتحديد درجة اختلاف أسباة ضعف الدافعية المهنية لدى المعلمين وكانت عينة 
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( معلما ومعلمة واستخدم الباحثان المنهج الوصفي حيث كانت أداس  2.0الدراسة مكونة مهن )
( فقره موزعة على اربع محاور، وقد توصلت الدراسة إلى نتائج منها   .5ونة من )الدراسة استبانة مك

أن أ ثر المحاور التي كشفت عن أسباة ضعف الدافعية هو محور الأسباة التي تعود للنظام 
 التربوي0

( دارسه هدفت الى التعرف على درجة الممارسات الإدارية لمديري 3.04 ما أجرى القرشي )
نوية  بمدينة الطائف وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى المعلمين، حيث أستخدم الباحث المدارس الثا

( معلما ، كما استخدم الباحث الاستبانة كأداس ..2المنهج الوصفي وتكونت عينة الدراسة من )
للدراسة، وقد أشارت الدراسة لنتائج منها أن الممارسات الإدارية بمجال اتخاذ القرار، ومجال 

ة، ومجال التحفيز كانت تمارس بدرجة عالية، وأن دافعية الإنجاز لدى معلمي المدارس المتابع
الثانوية بمدينة الطائف كانت عالية، ووجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين الممارسات 

 الإدارية ودافعية الإنجاز0
لطوية لدى مديري ( بدراسة هدفت إلى التعرف على الممارسات الس.3.0كما قام الهاجري )  

المدارس المتوسطة بمنطقة الجهراء التعليمية في دولة الكويت، وعلاقتها بدافعية المعلمين نحو 
(  معلما  ومعلمة،  وتم 220عملهم، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي على عينة مكونة من )

ري الدارس والثاني تصميم استبانة مكونه من محورين أحدها لقياس الممارسات السلطوية لدى مدي
لقياس دافعية الإنجاز، وأظهرت النتائج أن دافعية المعلمين نحو عملهم في المدارس المتوسطة 
بمنطقة الجهراء التعليمية في دولة الكويت مرتفعة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة 

يما يتعلق بدافعية المعلمين إحصائية تعزى لأمر متغيرات الجنس والم هل العلمي وسنوات الخبرس م
نحو عملهم في المدارس المتوسطة بمنطقة الجهراء التعليمية في دولة الكويت، كما أظهرت النتائج 
وجود علاقة ارتباطية إيجابية )طردية( دالة إحصائيا  بين مجالات الممارسات السلطوية لدى مديري 

 الكويت ودافعية المعلمين نحو عملهم0 المدارس المتوسطة بمنطقة الجهراء التعليمية في دولة 
بدراسة هدفت إلى التعرف على العوامل الم مرس في دافعية  Rasheed et al. (2016 ما قام )

الإنجاز لدى المعلمين في المدارس العليا في با ستان، واستخدم الباحثون المنهج الوصفي التحليلي 
 Tschannen-Moranن وولفولك من خلال تطبيق مقياس دافعية الإنجاز لتشانن مورا

&Woolfolk( معلما ، وقد أظهرت نتائج الدراسة .4، على عينة عشوائية من المعلمين تكونت من )
أن مستوى دافعية الإنجاز لدى المعلمين تراوحت بين المتدني والمتوسط، وبينت الدراسة أن المعلمين 

ولكن مع وجود ضعف في مشاركة الطلبة قادرين على تطبيق مختلف استراتيجيات التعلم والتعليم، 
 واهتمامهم بالتعليم0
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الإنجاز  يةإلى تحديد العلاقة بين دافعSumantri & Whardani (2017)   وهدفت دراسة
في وسط جاوا، واستخدم الباحثان المنهج لدى معلمي المدارس الابتدائية العامة  المهنيةوالكفاءس 

 يةدافع ى أن هناش علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بينالوصفي، وأشارت نتائج هذه الدراسة إل
الإنجاز وأداء العمل لدى معلمي المرحلة الابتدائية، وتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين 

معلمي المرحلة الابتدائية، كما أشارت النتائج إلى وجود علاقة إيجابية ذات  الكفاءس المهنية وأداء
العمل لمعلمي المرحلة  أداءدافعية الإنجاز والكفاءس المهنية للمعلمين من جهة، و بين  دلالة إحصائية

 الابتدائية من جهة أخرى0
عن العلاقة بين اتجاه التعلم مدى إلى الكشف   Yilmaz & Kaygin  (2018) ما هدفت دراسة 

يحضرون دورس  طالبا  معلما   ..4الحياس لدى المعلم ودافعية الإنجاز، وتكونت عينة الدراسة من 
، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي، .3.0تكوين تربوي في امنين من الجامعات التركية في عام 

من خلال تطبيق مقياس التحفيز المركّز على الإنجاز ومقياس اتجاه التعلم مدى الحياس، وأشارت 
لإنجاز للطلاة ( بين دافع اr = 0.095نتائج الدراسة إلى أن هناش ارتباط منخفض و يجابي )

المعلمين وميل التعلم مدى الحياس، أما بالنسبة للارتباط بين ميل التعلم مدى الحياس والأبعاد الفر ية 
(، والوعي r = 0،139لتحفيز الإنجاز، التعلم مدى الحياس الميل له ارتباط كبير مع توسع الهدف )

النتائج إلى أن الترتيم النسبي (0 وأشارت 92.،.( والتأمير الداخلي )ص = r = 0،128الذاتي )
لأهمية قيم التوقع في اتجاه التعلم مدى الحياس هو كالآتيلا التأمير الخارجي، توسيع الهدف، والوعي 

 الذاتي، والتأمير الداخلي0
( دراسة هدفت إلى التعرف على الأنماط القيادية لمديري 3.02 ما اجرى مسغوني و تاوريرت )

ا على الدافعية للإنجاز لدى المعلمين  والكشف عن مدى تأمير النمط المدارس الابتدائية وأمره
القيادي الديموقراطي والنمط القيادي الديكتاتوري على مستوى الدافعية لدى المعلمين، حيث أستخدم 

( 059الباحثان المنهج الوصفي من خلال تطبيق استبانة لجمع البيانات على عينة مكونه من )
لت الدراسة إلى نتائج من أهمها أن النمط القيادي هو النمط لأ ثر استخداما معلما  ومعلمة، وتوص

من طرف مديري المدارس الابتدائية حسم وجهة نظر المعلمين ، أيضا توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية في مستوى الدافعية للإنجاز لدى المعلمين الذين يعملون تحت إدارس مدير يستخدم النمط 

 ر يستخدم النمط الديكتاتوري  لصال  النمط القيادي الديموقراطي0الديموقراطي ومدي
دراسة هدفت إلى الكشف عن درجة الدافعية لدى المعلمين العاملين  (3.02 ما أجرت ابو  يشة )

التربية والتعليم في الأردن، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، من خلال تطبيق مقياس في وزارس 
( معلم ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة ..5راسة المكونة من )الدافعية على عينة الد

الدافعية لدى المعلمين العاملين في وزارس التربية والتعليم جاءت متوسطة، ولم تشر النتائج لوجود 
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فروق ذات دلالة إحصائية في درجة الدافعية لدى المعلمين تعزي لمتغيرات )الجنس، والخبرس، 
 .والم هل العلمي(

( دراسة هدفت  إلى تحديد درجة ممارسة قادس مدارس التعليم العام في .3.3 ما أجرى العجمي ) 
محافظة شروره للقيادس التشاركية، وعلاقتها بدافعية الإنجاز للمعلمين، ولتحقيق أهداف الدراسة، 

ولى لقياس استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي, حيث تم تصميم استبانتين لجمع البيانات، الأ
القيادس التشاركية، والثانية لقياس مستوى دافعية الإنجاز عند المعلمين، طبقت على عينة بلغت 

( معلما  ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة قادس مدارس التعليم العام للقيادس 0.3)
المدارس للقيادس التشاركية التشاركية كبيرس، مع عدم وجود فروق دالة إحصائيا  في درجة ممارسة قادس 

تعزى لمتغيرات )الجنس, الم هل العلمي, الخبرس التدريسية(، وأن مستوى دافعية الإنجاز لدى 
المعلمين كبيرس, مع عدم وجود فروق دالة إحصائيا  في مستوى دافعية الإنجاز لدى المعلمين  تعزى 

كشفت النتائج أيضا  أن هناش علاقة لمتغيرات )الجنس, الم هل العلمي, الخبرس التدريسية(، كما 
ارتباطية دالة إحصائيا  بين ممارسة قادس المدارس للقيادس التشاركية ومستوى دافعية الإنجاز 

 للمعلمين0
( دراسة هدفت إلى بيان الأنماط القيادية السائدس لمديري مدارس 3.30 ما أجرى الغريم و آخرون )

ارات العربية المتحدس وعلاقتها بمستوى دافعية الإنجاز التعليم الثانوي العام في الكويت والإم
للمعلمين، واستخدام الباحثون المنهج الوصفي من خلال تطبيق استبانتين، أحدهما خاصة بالأنماط 
القيادية لقادس المدارس الثانوية، والأخرى خاصة بدافعية الإنجاز لدى المعلمين، على عينة مكونة 

( معلما ومعلمة من دولة الامارات، وأشارت 3.دولة الكويت و )( معلما ومعلمة من .00من )
النتائج لما يلي: أن مستوى النمط القيادي السائد لدى مديري مدارس التعليم الثانوي العام في دولتي 
الكويت والإمارات العربية المتحدس، نمط ديمقراطي بالرتبة الأولى، تلاه النمط الأوتوقراطي، في حين 

لترسلي بالرتبة الأخيرس، حيث أن مستوى دافعية الإنجاز لدى المعلمين في دولتي الكويت جاء النمط ا
والإمارات العربية المتحدس جاءت بمستوى مرتفع، حيث توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين النمط 

وجد الديمقراطي ودافعية الإنجاز لدى المعلمين في دولتي الكويت والإمارات العربية المتحدس، ولا ت
علاقة ارتباطية بين النمط الأوتوقراطي ودافعية الإنجاز لدى المعلمين في دولتي الكويت والإمارات 

 العربية المتحدس، توجد علاقة ارتباطية سلبية بين النمط الترسلي ودافعية الإنجاز لدى المعلمين0
لتدريسية المشرفين ( بدراسة هدفت إلى قياس درجة ممارسة أعضاء الهيئة ا3.30 ما قام الفهدي )

على الرسائل العلمية للقيادس الخادمة في جامعة السلطان قابوس، وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى 
الدارسين، وهدفت أيضا  إلى الكشف عن وجود علاقة ارتباطية بين ممارسة القيادس الخادمة من قبل 

خدم الباحث المنهج الوصفي من المشرفين على الرسائل العلمية ومستوى الإنجاز لدى طلبتهم، واست
خلال تطبيق استبانة مكونة من جزأين )القيادس الخادمة ودافعية الإنجاز(، على عينة مكونة من  
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( طالم وطالبة، وكشفت الدراسة عن ممارسة عالية لثلامة أبعاد من أبعاد القيادس الخادمة، ..0)
ة الإنجاز عالي وعالي جدا ، وكشفت ومتوسطة لبعدين وضعيفة لبعد واحد، حيث كان مستوى دافعي

 الدراسة عن عدم وجود علاقة أرتباطية بين ممارسة القيادس الخادمة ودافعية الإنجاز0 
 التعليق على الدراسات السابقة 

بالأهداف، يتض   بالاطلا  على الدراسات السابقة التي تناولت  المحور الأول وهو الإشراف     
بإنها جميعا  تتفق باستخدامها المنهج الوصفي، والاستبانة كأداس لجمع المعلومات، مثل دراسة طه 

( ومحمد 3..3( ومندورس )3..3( وعقيلات )3.05(، والظفيري ).3.0( الرشيدي ).3.0)
في المملكة ( ، أما الحدود المكانية فإن أيا  من الدراسات لم يُطبق .3.3( والحديدي )3.02)

( وهذا يدل على ندرس هذه .3.0( ودراسة طه )3..3العربية السعودية ماعدا دراسة مندورس )
( وطه .3.0الدراسة، كما اختلفت هذه الدراسة من حيث العينة مع دراسة كلا  من الرشيدي )

( الذين كانت عينتهم المشرفين والمشرفات وكذلك ودراسة مندورس 3..3( وعقيلات ).3.0)
( التي .3.3(  والحديدي)3.02( التي طبقتها على المعلمات والمشرفات، ودراسة محمد)...3)

( بتطبيقها .3.0تم تطبيقهن على المشرفين والمعلمين، واتفقت هذه الدراسة مع دراسة الضفيري )
 على المعلمين والمعلمات0

الحالية تتفق معها وأما دراسات المحور الثاني التي تناولت دافعية الإنجاز فإن الدراسة 
جميعا  في المنهج المتبع وهو المنهج الوصفي، والاستبانة كأداس لجمع المعلومات، كما تتفق جميع 
الدراسات التي تناولت دافعية الإنجاز مع الدراسة الحالية أن العينة التي يتم تطبيق الدراسة عليها هم 

ا على طلاة الدراسات العُليا، وتتفق ( والتي تم تطبيقه3.30المعلمون، ماعدا دراسة الفهدي )
الدراسة الحالية مع جميع دراسات هذا المحور في اهتمامها بدافعية الإنجاز لدى المعلمين وذلك على 
اختلاف متغيرات الدراسة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية، وتتميز هذه الدراسة عن الدراسات 

عتبر هذه الدراسة أول دراسة على حد علم الباحثين تناولت السابقة في متغيراتها الرئيسية، حيث ت
 درجة ممارسة المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى المعلمات0

 إجراءات الدراسة:
  :منهج الدراسة

اقتضت طبيعة الدراسة استخدام المنهج الوصفي الارتباطي، الذي وصفه القحطاني وآخرون 
( بأنه منهج يسعى لدراسة العلاقات الارتباطية بين المتغيرات المختلفةلا لمعرفة العلاقة بين تغير 5..3)

 ظاهرس معينة، والتغير الذي يصاحبه في ظاهرس أخرى، عن طريق استخدام أساليم الارتباط الاحصائية0
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 :مجتمع الدراسة وعينتها
ر بالمملكة العربية السعودية، ( معلمة من مدينة عرع0.32تكون مجتمع الدراسة من )

( في المرحلة الثانوية .22( في المرحلة المتوسطة و)523( معلمة في المرحلة الابتدائية و)9.3)
( معلمة، تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية حيث تم 233بينما بل  عدد أفراد عينة الدراسة )

ات بمدينة عرعر )الابتدائية، المتوسطة، الثانوية( إرسال الأداس عبر رابط الكتروني لجميع مدارس البن
( استبانة، تمثل عينة 233بعد اخذ الموافقة الرسميّة وبعد فرز الاستجابات كان العائد المستكمل )

 الدراسة0
 ( يبين توزيع أفراد الدراسة حسم متغيرات الدراسة00والجدول ) 

 (:1جدول )
 متغيرات الدراسة توزيع أفراد مجتمع الدراسة وعينتها حسب 

النسبة المئويّة من عينة  عينة الدراسة فئة المتغير المتغير
 الدراسة

 22% .. الابتدائي المرحلة
 41% 023 المتوسطة
 37% .03 الثانوية

 62% 199 نظري  التخصص
 38% 123 علمي

 19% .. أقل من خمسة الخدمة
 34% 112 من خمسة الى عشرس 
 47% 150 أ ثر من عشر سنوات 

%..0 222 المجموع الكلي  
 :أداتَيْ الدراسة

درجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط للتعرف على : نمط الإشراف بالأهدافاستبانة  -أولاً 
الأدة قامت الباحثة بتصميم استبانة اعتمادا  على الإشراف بالأهداف من وجهة نظر المعلمات، 

( فقرس أحاديّة البعد، موزعة على أربع مجالات هي: 24)والمكون من النظري والدراسات السابقة 
 تحديد الأهداف، وضع الخطة، التنفيذ، التقويم0

 دلالات الصدق والثبات للاستبانة
 تم إيجاد م شرات صدق هذه الأداس باستخدام الطرق التالية:    
تم عرض : لأمراض الدراسية الحالية وللتأ د من صدق الأداس الظاهري، صدق المحتوى  00
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( محكم من ذوي الاختصاص في 00( فقرس، على )24الاستبانة بصورتها الأولية، والمكونة من )
مجال المناهج وطرق التدريس في الجامعات السعودية حيث طُلم منهم الحكم على دقة الصيامة 

ل لبعض اللغوية وسلامتها، وعلى وضون الفقرس ومناسبتها للهدف النهائي من الأداس، حيث تم التعدي
( فقرس 24الفقرات وفق الآراء التي طرحوها، بحيث أصبحت الأداس في صورتها النهائية تحوي على )

( فقرات، 2( فقرس، ومجال وضع الخطة )00موزعة على أربعة مجالات، مجال تحديد الأهداف )
 ( فقرات0.( فقرات، ومجال التقويم )9ومجال التنفيذ )

 صدق البناء0  3 
( معلمة، .2) ت صدق البناء للأداس من خلال تطبيقه على عينة استطلا ية تضمّ تم حساة دلالا 

تم اختيارهم من مجتمع الدراسة، ولكن خارج عينتها، وقد تم حساة معاملات الارتباط بين الدرجة 
 ( يوض  ذلك30على كلّ فقرس بالدرجة الكلية للأداس والمجال الذي تنتمي إليه، والجدول )

 :(2الجدول رقم )
قيم معاملات ارتباط كل فقرة من فقرات استبانة نمط الإشراف بالأهداف بالدرجة الكلية على الأداة  

 والمجال الذي تنتمي إليه
 رقم 
 الفقرس

معامل 
 الارتباط

 افيالارتباط ب
 مجال

 رقم 
 الفقرس

معامل 
 الارتباط

 افيالارتباط ب
 مجال

 رقم 
 الفقرس

معامل 
 الارتباط

الارتباط 
 بافي مجال

 رقم
الفقرس   

معامل 
 الارتباط

 افيالارتباط ب
 مجال

0 .0..**  **0.75 00 .0..**  *.0.5 30 .052*  **.0.. 31 **0.71 **0.80 

3 .0.3**  **0.75 03 .0.2**  **.0.. 33 .099**  **.090 32 **0.64 **0.74 

2 .090**  **0.74 02 .0.2**  **.0.. 23 .0.5**  *.0.. 33 *0.56 **0.69 

5 .0..**  **0.80 05 .0..**  *.045 24 **.0.. *.020 34 *0.49 *0.59 

4 .0..**  **0.82 04 *.045 **.0.. 25 .0..**  *.04. 35 *0.52 **0.61 

6 .0.2**  **0.84 0. .044**  **.0.0 3. .0..**  *.052    

7 .0.3**  *.042 0. .0..**  *.045 27 **.0.. *0.59    

8 .0..**  *.045 18 .0..**  *.0.9 28 **.0.. *0.62    

9 .0.4**  *.04. 19 .0.4**  *0.68 29 **.0.4 *0.58    

10 *.044 *.04. 20 .02.**  *0.40 30 *.052 *0.63    

 (α= 0.0.)دال عند  ** (α= 0.4.)*  ذات دلالة عند 
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( أن قيم معاملات الارتباط بين فقرات الاستبانة مع الدرجة 3يتض  من الجدول رقم )
( وقد 020. -.05.( ومعامل ارتباط الفقرات بمجالاتها ).02. - ..52ت بين )الكلية قد تراوح

(، وتعتبر م شرات α≤0.5وهي جميعا  قيم دالة إحصائي ا عند مستوى ) (034.تجاوزت جميعها )
جيدس للحكم على صدق الأداس، كما قامت الباحثة بحساة معاملات الارتباط بين في مجالات الأداس 

 الكلية للأداس ببعضها وبالدرجة 
 ( يوض  ذلك:2والجدول )

 (: 2الجدول )
 ببعضها البعض وبالدرجة الكليةنمط الإشراف بالأهداف قيم معاملات الارتباط بين مجالات استبانة 

 الكلي التنفيذ وضع الخطة تحديد الاهداف 
 **970.   1 تحديد الاهداف
 **973.  1 **929. وضع الخطة

 **975. 1 **925. **925. التنفيذ
 **978. **947. **937. **925. التقويم

 (α  =.0.4 0(0 * ذات دلالة إحصائية عند )α  =.0.0** ذات دلالة إحصائية عند مستوى )       
( أن جميهههع قهههيم معامهههل الارتبهههاط بهههين افهههي مجهههالات دالهههة إحصهههائي ا، 2يتضههه  مهههن الجهههدول رقهههم )

 - .02.(، بينما تراوحت معاملات الارتباط بين الأبعهاد والاداس بهين ).02. – 023.وتراوحت بين )
( وجميعههها دالههة إحصههائي ا، وهههذا م شههر علههى صههدق البنههاء للاسههتبانة، وبههذلك فههإن الاسههتبانة 02.9.

 (5( فقرس موزعة على مجالاتها الأربعة0 )ملحق رقم 24بصورتها النهائية تكونت من )
 لأهداف:ثبات استبانة نمط الإشراف با

قام الباحثان باستخلاص م شرات مبات الاستبانة باستخدام أسلوبي الاتساق الداخلي 
والتطبيق و عادته، وتم تطبيق الأداس على العينة الاستطلا ية نفسها، حيث تم التطبيق و عادس 

ين، التطبيق على نفس العينة بفاصل زمني بل  أسبوعين، وتم إيجاد معاملات الارتباط بين التطبيق
 ذلك تم حساة قيم الاتساق الداخلي للأداس ككل، ولكل مجال من مجالاتها باستخدام معامل 

 ( يبين نتائج الثبات50 رونباخ ألفا، والتجزئة النص ية، والجدول )
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 (:4الجدول )
معاملات الثبات للمقياس بمجالاته الفرعية ودلالته الكلية باستخدام معادلة كرونباخ ألفا وطريقة  

 جزئة النصفية واعادة التطبيقالت
  يةالتجزئة النص  رونباخ الفا إعادس التطبيق عدد الفقرات المجال 

 022. 029. 0..0 00 تحديد الاهداف
 093. 029. 2..0 9 وضع الخطة

 099. 099. 0..0 8 التنفيذ
 099. .02. 0..0 7 التقويم
 0.93 0.94 0..0 35 الكلي
 -025.املات الثبات باستخدام معادلة كرو نباخ ألفا تراوحت بين )( إلى أن مع5نتائج الجدول )

(0 وقد (α≤0.05(، وجميعها دالة إحصائي ا عند مستوى الدلالة 025.(، وعلى الدرجة الكلية )029.
(، وبلغت للدرجة الكلية 022. -093.تراوحت قيم معامل الثبات بطريقة التجزئة النص ية بين )

وتراوحت معاملات ارتباط إعادس  (α≤0.05) حصائي ا عند مستوى الدلالةوجميعها دالة إ (،022.)
 (، وهذا م شر على دقة الأداس09.0.(، وبلغت للدرجة الكلية )022.-.09.التطبيق بين )

 :تصحيح استبانة نمط الإشراف بالأهداف
( 5ى )( فقرس، موزعة عل24تتكون استبانة نمط الإشراف بالأهداف بصورتها النهائية من )    

( .( فقرات، التقويم ) 9( فقرات، التنفيذ )  2( فقرس، وضع الخطة )00مجالات، تحديد الأهداف )
فقرات، تتم الإجابة على كل فقرس وفق سلم إجابات خماسي )عالية جدا، عالية ، متوسطة، منخفضة، 

جابات إلى منخفضة جدا(، وذلك حسم انطباق محتوى الفقرس على المعلمة، وقد تم تحويل سلم الإ
، منخفضة 3، منخفضه  = 2، متوسطة = 5، عالية  = 4درجات على النحو التالي: عالية جدا = 

، هذا في حال الفقرات الإيجابيةلا ويتم عكس الدرجات لسلم الإجابات عندما تكون الفقرس 0جدا = 
س تتراون بين سلبيةلا وبذلك فإن الدرجة الكلية التي يُمكن أن تحصل عليها المعلمة على المقيا

 ( درجة0 24-0.4)
بدلالتها الكلية إلى درجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط الإشراف بالأهداف ولتصنيف درجة 

 ملامة مستويات )عالي، متوسط، منخفض(، فقد تم اعتماد المعادلة:

 
 (4)وبناء  على ذلك، فإن مستويات الإجابة على المقياس تكون على النحو الذي يوضحه جدول 
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 (: 5الجدول رقم )
 درجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط الإشراف بالأهدافمستوى احتساب 

 3022 – 0 درجة منخفضة من الممارسة
 ..20 – 3025 درجة متوسطة من الممارسة
 4 – 20.9 درجة مرتفعة من الممارسة

 مقياس دافعية الإنجاز: -ثانياً 
( .0قامت الباحثة بإعداد مقياس مكون من ) لدى المعلمات دافعية الإنجازللتعرّف على مستوى 

 فقرس أحاديّة البعد0 
 تم إعداد المقياس وفقا  للخطوات التالية:خطوات إعداد مقياس دافعيّة الإنجاز: 

 الاطلا  على الدراسات السابقة التي استخدمت مقاييس متنوعة لقياس دافعية الإنجاز مثل دراسة -0
( ودراسة المصري 3.30( ودارسة الفهدي )9..3ودراسة عمار )(، 9..3قويسي وآخرين )

( الاطلا  على مقاييس أخرى متنوعة لدافعية الإنجاز منها مقياس عثمان .3.3وفرن )
(، ومقياس العازمي 3.09(، ومقياس أبو حليمة )...3( ، والفضالي )3.05وشاهين )

به، وتطبيقه على البيئة ( بتعري0293الذي قام موسى ) Hermans( ، ومقياس 3.02)
 العربية0

مس  الأدة النظري في مجال دافعية الإنجاز، مما ساعد لى تحديد أبعاد دافعية الإنجاز التي   -3
تتناسم مع هذه الدراسة ويمكن تضمينها للمقياس، لتطبيقها على المعلمات ) الطمون، 

 والمثابرس، تقدير الوقت، والشعور بالمس ولية، والاتقان(0 
ة الفقرات المناسبة والمتضمنة للأبعاد التي تم حددتها لإعداد المقياس، مستفيدس مما تم صيام  -2

الاطلا  عليه من مقاييس ودراسات في المجال، بما يتناسم مع أهداف الدراسة وطبيعة 
 عينتها المكونة من المعلمات0

المعلمات، وبعد قياس (  بارس في صورته الأولية لقياس دافعية إنجاز 33إعداد مقياس مكوّن من ) -4
( فقرس .0الصدق الظاهري للمقياس من خلال آراء السادس المحكمين، استقر المقياس على )

 في صورته النهائية بعد قياس صدقة ومباته كما سيتض  ميما يلي0
 دلالات الصدق والثبات للمقياس:

 م إيجاد م شرات صدق المقياس باستخدام الطرق التالية:ت
لأمراض الدراسية الحالية وللتأ د من صدق المقياس الظاهري، تم عرض  :صدق المحتوى 0 0

( محكم من ذوي الاختصاص في 00)( فقرس، على 33المقياس بصورته الأولية، والمكون من )
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مجال المناهج وطرق التدريس وعلم النفس في الجامعات السعودية )ملحق رقم(0 حيث طُلم منهم 
وسلامتها، وعلى وضون الفقرس ومناسبتها للهدف النهائي من  الحكم على دقة الصيامة اللغوية

المقياس، حيث تم التعديل وفق الملاحظات التي أشار إليها المحكمون، حيثُ أصب  المقياس 
 (5)ملحق رقم  ( فقرس0.0بصورته النهائية مكون )

 .  صدق البناء2
نة الاستطلا ية نفسها التي تم تم حساة دلالات صدق البناء للمقياس من خلال تطبيقه على العي  

تطبيق استبانة الإشراف بالأهداف عليها، وقد تم حساة معاملات الارتباط بين الدرجة على كل فقرس 
 ( يوض  ذلك0.بالدرجة الكلية للمقياس، والجدول )

 (:6الجدول رقم )
 رجة الكلية على المقياس بالددافعية الإنجاز لدى المعلمات قيم معاملات ارتباط كل فقرة من فقرات مقياس  

معامل  رقم الفقرة
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

ةرقم الفقر   معامل الارتباط 

1 **.0.. 7 .052*  14 .042*  

2 **0.75 8 .0..**  14 .05.*  

2 **0.65 9 .0.5**  15 .0.2**  

4 **0.71 10 .0.9**  16 **.0.2 

5 **0.88 11 *.042 17 .0.0**  

6 **0.76 12 .09.**      

 (α= 0.0.)دال عند  ** (α= 0.4.)*  ذات دلالة عند              
( أن قيم معاملات الارتباط بين فقرات المقياس مع الدرجة الكلية قد .يتض  من الجدول )

ة (، وهي جميع ا قيم دال.3.0( )عودس، 034.( وقد تجاوزت جميعها )099. - ..52تراوحت بين )
 ( وتعتبر م شرات جيدس للحكم على صدق المقياسα 0≤0.5إحصائي ا عند مستوى )

 ثبات مقياس دافعية الإنجاز:
قامت الباحثة باستخلاص م شرات مبات المقياس باستخدام أسلوبي الاتساق الداخلي والاختبار و عادته    

( بينما بل  0.2.قة الاعادس )وبطري (.09.كرو نباخ الفا )(، وبل  استخدام معادلة 099.حيث بل  )
 (095.باستخدام التجزئة النص ية )

 



   

  393 

 تصحيح مقياس دافعية الإنجاز:
( فقرس، تتم الإجابة على كل فقرس وفق سلم .0يتكون المقياس بصورته النهائية من )

إجابات خماسي )دائما، مالبا، احيانا، نادرا، ابدا (، وقد تم التصحي  بنفس طريقة تصحي  استبانة 
 لإشراف بالأهداف0ا

 إجراءات الدارسة:
 تم تطبيق إجراءات الدراسة وفق ا للآتي:

بعد الانتهاء من تحكيم أداتي الدراسة و خراجهما بصورتهما النهائية بعد التعديل، تم الحصول على  -
 موافقة تطبيق الدراسة0

عبر إدارس الإشراف تم تطبيق أداتي الدراسة على مجتمع الدراسة من خلال نشر الرابط الالكتروني  -
التربوي )بنات( على جميع معلمات مدينة عرعر في المراحل الثلاث حيث كان العائد يمثل العينة 

 المطلوبة0
 بعد أسبو  تم قفل الرابط الالكتروني وجمع الاستجابات لتحليلها إحصائيا 0 -
 بعد التحليل تم تفسير النتائج وصيامة التوصيات والمقترحات في ضوئها0 -

  :لجة الإحصائيةالمعا
إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، لتقديرات للإجابة عن الس ال الأول والثالث تم  -

 إجابات أفراد مجموعة الدراسة على كل فقرس من فقرات أداتي الدراسة0
 ( وهو ما يعرف بتحليلMANOVAللإجابة عن الس ال الثاني تم استخدام تحليل التباين المتعدد ) -

 التغاير لتوفر افتراضات هذا الإحصائي واستخدام اختبار شاميه للمقارنات البعدية عند الحاجة0 
  (ANOVA)للإجابة عن الس ال الرابع تم استخدام اختبار  -
                                 للإجابة عن الس ال الخامس تم استخدام معامل ارتباط بيرسون0 -

 المتعلّقة بالسؤال الأول الذي ينصّ على: النتائج  -أولًا 
"ما درجة ممارسة المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف من وجهة نظر 

 المعلمات"؟ 
للإجابة عن هذا الس ال، فقد تمّ إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة 

 المشرفة التربوية لكل مجال وللأداس ككل
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 :لأول: تحديد الاهدافالمجال ا
ودرجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط تمّ حساة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

( النتائج 9لجميع فقرات مجال )تحديد الأهداف( وفي المجال ككل، ويبين الجدول )الإشراف 
 المتعلّقة بذلك0

 (:.جدول )
ة ممارسة المشرفات التربويات لنمط الإشراف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرج 

 في مجال تحديد الاهداف مرتبة تنازليًا
المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الممارسة

جماعي( لتوضي   –تلتقي بي المشرفة التربوية بشكل )فردي  . 0
 الأهداف0

 متوسطة 1,22 3,38

على إشعاري بواجباتي التربوية التي تساعد  تحرص المشرفة التربوية 2 3
 على تحقيق الأهداف0

 متوسطة 1,20 3,37

 متوسطة 1,20 3,35 تحرص المشرفة التربوية على أن تكون الأهداف واقعية قابلة للقياس0 5 2
 متوسطة 1,29 3,32 تحدد المشرفة التربوية دوري بشكل واض  في عملية تحقيق الأهداف0 2 5
لمشرفة التربوية على ترتيم أهداف العملية الإشرامية حسم تحرص ا 4 4

 أهميتها0
 متوسطة 1,15 3,30

تشركني المشرفة التربوية في وضع م شرات تحقيق الأهداف للعملية  .0 .
 الإشرامية0

 متوسطة 1,17 3,27

 متوسطة 1,19 3,22 تحدد المشرفة التربوية احتياجاتي التدريسية بصورس دقيقة0 00 .
تتي  المشرفة التربوية لي فرصة المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة  3 9

 بالأهداف0
 متوسطة 1,22 3,18

 متوسطة 1,16 3,18 تحدد المشرفة التربوية معي الزمن المتوقع لتحقيق الأهداف0 9 2
 متوسطة 1,22 3,17 تحرص المشرفة التربوية أن تكون الأهداف ضمن حدود قدراتي0 . .0
 متوسطة 1,19 3,14 تشركني المشرفة التربوية في تحديد أهداف العملية الإشرامية0 0 00
 متوسطة 1.10 3,26 كلي 

( أعلاه ومن خلال استجابات المعلمات على فقرات المجال الأول من 9من الجدول رقم )
 داف""تحديد الأهمجالات درجة ممارسة المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف، وهو مجال 

 ( 2005-2029يلاحظ أن المتوسطات الحسابية لعبارات هذا المجال تراوحت بين )
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 –تلتقي بي المشرفة التربوية بشكل )فردي  ( التي تنص على ".وقد حازت الفقرس رقم )
( 0033( وانحراف معياري )2029" على أعلى متوسط حسابي بل  )جماعي( لتوضي  الأهداف
تشركني المشرفة التربوية في ( والتي تنص على "0نما حازت الفقرس رقم )وبدرجة ممارسة متوسطة، بي

( 0002( وانحراف معياري )2002" على أقل متوسط حسابي بل  )تحديد أهداف العملية الإشرامية0
 0وبدرجة ممارسة متوسطة

في درجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط الإشراف ( أن 9 ما يلاحظ من الجدول )
يد الأهداف( جاءت بدرجة "متوسطة "وبل  المتوسط الحسابي لفقرات المجال ككل مجال )تحد

 "0متوسطه ( حيث كانت جميع العبارات بالمجمل بدرجة ".0,0( وانحراف معياري، بل  ).2,3)
 ويرى الباحثان أن هذه النتيجة قد تعزى إلى: 

التالي سينعكس هذا أن المشرفة التربوية لديها قصور في فهم هذا النمط الإشرافي، وب -0
 القصور على أدائها الميداني0

ضعف في تأهيل المشرفات التربويات في مجال تحديد أهداف العملية الإشرامية، والاعتماد  -3
 على الممارسات الروتينية في تنفيذ الزيارات الميدانية للمعلمات0 

دور التشاركي ممارسة بعض المشرفات للنمط التقليدي الأقرة للنمط التفتيشي، وقياة ال -2
بينها وبين المعلمة فعند التأمل في نتيجة الاستجابات على  بارس " تشركني المشرفة 
التربوية في تحديد أهداف العملية الإشرامية" نجدها حصلت على أقل متوسط في هذ 

 المجال0
هذا ( التي أشارت إلى أن درجة التطبيق ل...3وتتفق الدراسة في هذا المجال مع دراسة مندورس )

النمط كانت متوسطة، وقدم الدراسة بعض الشي والاتفاق مع نتائج هذه الدراسة قد يعزى من وجهة 
نظر الباحثة إلى ضعف التطوير في مجال تأهيل المشرفة طوال هذه المدس، وتختلف الدراسة الحالية 

علوم في ( التي أشارت نتائجها إلى أن درجة ممارسة رؤساء أقسام ال3.05مع دراسة الضفيري )
الكويت في مجال تحديد الأهداف كانت مرتفعة من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، وقد يعزى هذا 

 الاختلاف إلى اختلاف البيئة التعليمية، حيث طبقت الدراسة في دولة الكويت0
 وضع الخطة: -المجال الثاني

الخطة وفي  تمّ حساة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لجميع فقرات مجال وضع 
 ( النتائج المتعلّقة بذلك20المجال ككل، ويبين الجدول )
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 (:.جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط الإشراف  .

 في مجال وضع الخطة مرتبة تنازليًا
المتوسط  الفقرس الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 ممارسةال

 متوسطة 1,13 3,33 توجهني المشرفة التربوية لتوضي  خطوات العمل الواجم إتباعها0 02 03
 متوسطة 1,15 3,23 تضع المشرفة التربوية جدولا  زمنيا  لما يجم القيام به لتحقيق الأهداف0 04 02
توسطةم 1,14 3,23 تعقد المشرفة التربوية معي لقاءات لتقييم تحقيق الأهداف0 05 05  
تشههههركني المشههههرفة التربويههههة فههههي اختيههههار الإسههههتراتيجيات المتبعههههة لتحقيههههق  .3 04  

 الأهداف0
 متوسطة 1,14 3,22

تساعدني المشرفة التربوية فهي وضهع الحلهول للمشهكلات والتحهديات التهي  02 .0
 تحدث أمناء تحقيق الأهداف0

ةمتوسط 1,14 3,19  

    
0. 

مشههكلات المتوقهههع حههدومها خهههلال تحقيهههق تحههدد المشهههرفة التربويههة معهههي ال 09
 الأهداف0

 متوسطة 1,13 3,19

تحههههدد المشههههرفة التربويههههة الههههزمن الازم لإنجههههاز كههههل خطههههوس مههههن خطههههوات  .0 09
 الخطة0

 ةمتوسط 1,12 3,19

 ةمتوسط 1,14 3,14 تساعدني المشرفة التربوية في وضع خطة عمل لتحقيق الأهداف0 03 02
يههههة فههههي تحديههههد احتياجههههات تنفيههههذ الخطههههة )ماديهههها تشههههركني المشههههرفة التربو  .0 .3

 وبشريا(0
 ةمتوسط 1,16 3,09

 متوسطة 1,07 3,20 كلي
( أعلاه، ومن خلال استجابات المعلمات على فقرات المجال الثاني 2من الجدول رقم )

يلاحظ أن المتوسطات الحسابية لعبارات هذا لنمط الإشراف بالأهداف، وهو مجال )وضع الخطة( 
توجهني  ( التي تنص على "02(،  حيث حازت الفقرس رقم )2.,2- 2023تراوحت بين )المجال 

( 2022" على أعلى متوسط حسابي بل  )المشرفة التربوية لتوضي  خطوات العمل الواجم إتباعها
( التي تنص على .0( وبدرجة ممارسة متوسطة، بينما حازت الفقرس رقم )0002بانحراف معياري )

" على أقل متوسط حسابي التربوية في تحديد احتياجات تنفيذ الخطة )ماديا وبشريا( تشركني المشرفة"
  ( وبدرجة ممارسة متوسطة0 .000(، وانحراف معياري )2.,2بل  )

( يمكن ملاحظة أن درجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط 2وبالعودس إلى الجدول رقم )
شكل عام بدرجة متوسطة، وبل  المتوسط الإشراف بالأهداف في مجال )وضع الخطة( جاءت ب

(، وجميعها في المجمل جاءت ..,0( وانحراف معياري ).2,3الحسابي لفقرات المجال ككل )
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 " بالدرجة "المتوسطة
 ويرى الباحثان أن ذلك قد يعزى إلى:  

المركزيّة في وضع الخطة الإشرامية في بداية كل عاملا حيث تضع المشرفة خطتها دون  -1
لمة فيها، أو مس  اراء المعلمات لإدراج احتياجاتهن المهنية والتدريبية إشراش المع

  ما يشعرن بها ضمن الخطة0
ارتفا  نصاة المشرفة التربوية من المعلمات، وكثرس الأ باء الإدارية التي تقوم بها   -2

المشرفة يضعف من قدرتها على عقد جلسات مع كل معلمة لوضع خطة خاصة 
طة واحده معممة على جميع المعلمات بداية العام، مما بها، فتميل الى وضع خ

 يغيم الدور التشاركي بين المعلمة والمشرفة في وضع الخطة الإشرامية0
الفهم الخاطئ من قبل المشرفة والمعلمة لهذا المجال "وضع الخطة" مبعض المشرفات كما  -3

خر تكتفي تم ذكره سابقا  تكتفي بخطة معممة على الميدان التربوي، والبعض الا
بالممارسات التقليدية وخاصة الزيارات المفاجئة، ففي كلتا الحالتين يغيم الدور 

 التشاركي بينهما والمراد تحقيقه في هذا المجال0
(، ميما تختلف مع نتائج ...3وتتفق الدراسة الحالية في هذه النتيجة مع دراسة مندورس )

سهام الإشراف بالأهداف كانت مرتفعة في هذا (، التي أشارت نتائجها إلى أن ا.3.0دراسة طه )
المجال، وقد يعزى هذا الاختلاف إلى اختلاف العينة، حيث طبقت الدراسة المشار إليها على 
المشرفات التربويات، ميما طبقت الدراسة الحالية على المعلمات اللواتي يقع عليهن الإشراف ويمكن 

 التربويات معهن0 أن يقيمن الممارسات التي تمارسها المشرفات 
 التنفيذ: -المجال الثالث 

تمّ حساة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري درجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط 
( النتائج المتعلّقة .0الإشراف بالأهداف لجميع فقرات مجال )التنفيذ( والمجال ككل، ويبين الجدول )

 بذلك0
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 (:10جدول )
حرافات المعيارية درجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط الإشراف في المتوسطات الحسابية والان

 مجال التنفيذ مرتبة تنازليا
المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 1,19 3,49 تناقي المشرفة التر بوية معي الجوانم السلبية أمناء متابعتي0 .3 30
 متوسطة 1,19 3,46 مشرفة التربوية بالنقاط الإيجابية أمناء متابعتي0تشيد ال 34 33
 متوسطة 1,18 3,44 تزورني المشرفة التربوية لمتابعة أدائي0 35 32
 متوسطة 1,17 3,35 تتابعني المشرفة التربوية وفق الجدول الزمني الموضو  لتنفيذ الخطة0 30 35
المشكلات لتجاوز التحديات التي  تساعدني المشرفة التربوية على حلّ  .3 34

 ظهرت خلال تنفيذ الخطة0
 متوسطة 1,16 3,31

تحرص المشرفة التربوية على تقديم التغذية الراجعة التي أحتاجها أمناء  39 .3
 التنفيذ0

 متوسطة 1,16 3,30

 ةمتوسط 1,19 3,24 تحفزني المشرفة التربوية لتنفيذ إجراءات الخطة بتميز وهمة عالية0 32 .3
 متوسطة 1,18 3,22 تقدم المشرفة التربوية لي التسهيلات الإدارية لتنفيذ الخطة0 33 39

 متوسطة 1,11 3,35 الكلي
( أعلاه من خلال استجابات المعلمات على فقرات المجال الثالث من .0من الجدول رقم )

التنفيذ( أن مجالات درجة ممارسة المشرفة التربوية لنمط الإشراف بالأهداف، وهو مجال )
( حيث حازت الفقرس رقم 2,33- 2052المتوسطات الحسابية لعبارات لهذا المجال تراوحت بين )

" على أعلى  تناقي المشرفة التر بوية معي الجوانم السلبية أمناء متابعتي( التي تنص على ".3)
حازت الفقرس ( وبدرجة ممارسة متوسطة، بينما 0002( وانحراف معياري )2,52متوسط حسابي بل  )

" على أقل تقدم المشرفة التربوية لي التسهيلات الإدارية لتنفيذ الخطة0( التي تنص على "33رقم )
 ( وبدرجة ممارسة متوسطة00090( وانحراف معياري )2033متوسط حسابي بل  )

( أن درجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط الإشراف .0 ما يلاحظ من الجدول رقم )
)مجال التنفيذ(، جاءت بدرجة متوسطة "وبل  المتوسط الحسابي لفقرات المجال ككل  بالأهداف في

 ( وجميعها في المجمل جاءت بالدرجة "المتوسطة"0,00( وانحراف معياري )2,24)
 ويرى الباحثان أن ذلك قد يعزى إلى:

تفوّض بها  ميل المشرفة التربوية لعدم التدخل بالشأن الاداري وذلك بسبم قلة الصلاحيات التي -0
المشرفة التربوية، وقلة الإمكانيات المتوفرس لها تساعدها، حيث إن جانم التنفيذ يتطلم 
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 صلاحيات إدارية إضافة للجوانم الفنية0  
ميل المشرفة التربوية لاستخدام أسلوة التوجيه أ ثر من الإشراف التربوي بمفهومه الحديث، ويتض   -3

لبية في آداء المعلمة، ويمكن ملاحظة ذلك من من خلال حرصها على تتبع الجوانم الس
خلال استجابة المعلمات على فقرس "تناقي المشرفة التربوية معي الجوانم السلبية أمناء 

 متابعتي" على أعلى نسبة لهذا المجال0
أن المشرفة التربوية قد تقدم بعض التسهيلات ومعالجة المشكلات عند تنفيذ الخطة في حدود  -2

سبيل الذكر وليس الحصر، عند ارتفا  نصاة المعلمة من الحصص،  صلاحياتها، على
وتكليفها بأعمال أخرى، تناقي المشرفة ذلك مع مديرس المدرسة وتبدي رأيها وتساند المعلمة في 
هذه المشكلة، ميكون هذا التسهيل مرهونا  بموافقة المديرس، فالمشرفة ليس لديها الصلاحيات 

 خفاض ممارستها في هذا المجال وفق رأي المعلمات0الكامية لذلك، وهذا يبرر ان
(، وتختلف مع دراسة ...3وتتفق نتائج الدراسة الحالية في هذا الجانم مع دراسة مندورس )

( التي أشارت نتائجها إلى أن الإشراف بالأهداف يعد من الأساليم الفعالة في 3.02محمد )
( التي أشارت إلى أن درجة ممارسة .3.0العملية التعليمية، وكذلك مع دراسة الرشيدي )

الإشراف بالأهداف في هذا المجال جاءت مرتفعة، وقد يعزى هذا الاختلاف لاختلاف العينة، 
 أو طبيعة الدراسة، أو المجتمع التعليمي الذي طبقت ميه هاتين الدراستين0

 التقويم:-المجال الرابع
ممارسة المشرفات التربويات لنمط الإشراف تمّ حساة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري درجة  

 ( النتائج المتعلّقة بذلك00بالأهداف لجميع فقرات مجال )التقويم( والمجال ككل، ويبين الجدول )
 (:11جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية درجة ممارسة المشرفات التربويات لنمط الإشراف في  
 مجال التقويم مرتبة تنازليا

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 1,14 3,27 تدربني المشرفة التربوية على التقويم الذاتي0 23 32
 متوسطة 1,10 3,26 تجتمع معي المشرفة التربوية لمناقشة نتائج التقويم0 24 .2
التغذية  تقومني المشرفة التربوية باستمرار لتقديم 25 20

 الراجعة0
 متوسطة 1,15 3,25

 متوسطة 1,13 3,24 تدربني المشرفة التربوية على ربط الأهداف بالتقويم0  22 23
 متوسطة 1,12 3,24تقارن المشرفة التربوية بين واقع الأداء الفعلي  .2 22
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المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الممارسة

 ومعايير الأداء المتفق عليها سلفا0
ايير الخاصة تشركني المشرفة التربوية في وضع المع 32 25

 بقياس أهداف العملية الإشرامية0
 متوسطة 1,13 3,18

 متوسطة 1,16 3,15 تقيس المشرفة التربوية إنجازي بأساليم موضو ية0 20 24
 متوسطة 1,10 3,21 الكلي

( أعههههلاه ومههههن خههههلال اسههههتجابات المعلمههههات علههههى فقههههرات المجههههال الرابههههع مههههن 00مههههن الجههههدول رقههههم )
شهههههههرفة التربويهههههههة لهههههههنمط الإشهههههههراف بالأههههههههداف، وههههههههو مجهههههههال )وضهههههههع مجهههههههالات درجهههههههة ممارسهههههههة الم

( حيهههههههث 2,04- .203التقهههههههويم( تراوحهههههههت المتوسهههههههطات الحسهههههههابية لعبهههههههارات ههههههههذا المجهههههههال بهههههههين )
" علههههى تههههدربني المشههههرفة التربويههههة علههههى التقههههويم الههههذاتي( التههههي تههههنص علههههى "23حههههازت الفقههههرس رقههههم )

( وبدرجههههههههة متوسههههههههطة، بينمهههههههها 0005( وانحههههههههراف معيههههههههاري ).203أعلههههههههى متوسههههههههط حسههههههههابي بلهههههههه  )
تقههههههههيس المشههههههههرفة التربويههههههههة إنجههههههههازي بأسههههههههاليم  ( التههههههههي تههههههههنص علههههههههى "20حههههههههازت الفقههههههههرس رقههههههههم )

( وبدرجههههههههة 0004( وانحههههههههراف معيههههههههاري )2004" علههههههههى أقههههههههل متوسههههههههط حسههههههههابي بلهههههههه  )موضههههههههو ية0
 متوسطة0

( أن درجههههههههة ممارسههههههههة المشههههههههرفات التربويههههههههات لههههههههنمط 00كمهههههههها يلاحههههههههظ مههههههههن الجههههههههدول ) 
التقهههههههويم( ككهههههههل، كانهههههههت متوسهههههههطة، وبلههههههه  المتوسهههههههط الحسههههههههههههههههههههههابي الكلهههههههي  الإشهههههههراف فهههههههي )مجهههههههال

 (، ويرى الباحثان أن ذلك قد يعزى إلى:.0,0(، وانحراف معهههههياري )2,30)
هههههههذا الههههههنمط الإشههههههرافي عنههههههد ممارسههههههة المشههههههرفة التربويههههههة لههههههه بطريقههههههة هادفههههههة ومقصههههههودس   -0

وضهههههع الخطهههههة ومهههههن مهههههم التنفيهههههذ يمهههههر بمراحهههههل عهههههدس، الأولهههههى تحديهههههد الأههههههداف وتليهههههها 
وجميعههههها تسههههبق مرحلههههة التقههههويم، وقههههد جههههاءت بدرجههههة متوسههههطة فمههههن الطبيعههههي ومنطقيهههها  

 أن يأتي مجال " التقويم" بهذه النتيجة 
طبيعههههة تقيههههيم اعمههههال المعلمههههة مههههن قبههههل المشههههرفة التههههي تركههههز علههههى الإجههههراءات والأنشههههطة  -3

 ف0في حين أن التقويم لابد وان يركز على تحقيق الأهدا
ضههههههعف إلمههههههام بعههههههض المشههههههرفات التربويههههههات بههههههنمط الإشههههههراف بالأهههههههداف بشههههههكل واضهههههه   -2

ومراحلههههههههه الأربعههههههههة متتابعههههههههة، نظههههههههرا  لضههههههههعف عمليههههههههات التههههههههدريم التههههههههي تركههههههههز علههههههههى 
 الممارسات الإشرامية ضمن أنماط معروفة0

التي أشارت  Campbll (2013)ونتيجة الدراسة في هذا المجال تختلف مع دراسة 
هناش علاقة ومشاركة بين المعلمين والمشرفين في تطوير عمليات التقويم، من خلال نتائجها إلى أن 
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العملية الإشرامية، وقد يعود هذا الاختلاف لاختلاف منهج الدراسة وبيئتها التعليمية، حيث طبقت في 
( التي أشارت نتائجها .3.0الولايات المتحدس، كما تختلف الدراسة في هذا المجال مع دراسة طه )

أن درجة ممارسة المشرفات في المدينة المنورس كانت مرتفعة في هذا المجال، وقد يكون هذا 
 الاختلاف عائدا  لاختلاف العينة0

 النتائج المتعلّقة بالسؤال الثاني -ثانياً 
"هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات العينة لممارسة المشرفة التربوية  

 المرحلة(؟-التخصص  –لأهداف تُعزى لمتغيرات )سنوات الخدمة لنمط الإشراف با
ا لمتغيّر )سنوات الخدمة  المرحلة( تمّ -التخصص  –ولمعرفة دلالة الفروق بين المتوسطات تبع 

 ( يبين ذلك0 02حساة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية على مجالات الأداس والجدول )
 (: 12جدول )

المرحلة( -التخصص  –لمتغير )سنوات الخدمة ابية والانحرافات المعيارية تبعًا المتوسطات الحس
 وعلى كل مجال من مجالاته لنمط الإشراف بالأهدافمقياس 

 التقويم التفيذ  وضع الخطة تحديد الأهداف المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 بيالحسا

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

سنوات 
 الخدمة

 5من سنة إلى أقل من 
 سنوات

3.31 1,15208 2.10 1,33 3.50 1.09 3.18 1.00 

سنوات إلى أقل  5من 
 سنوات 10من 

3.34 1,14249 3.15 1,09 3,52 1.08 3.22 1.11 

 1.14 3.29  1.11 3.22 1,11 3.16 1,13109 3.30 سنوات فأكثر 10من 
 1.12  3.13 1.07  3.20 1,15 3.22 1,12002 3.28 الابتدائي المرحلة

 1.09 3.25 1.12 3.24 1,08 3.30 1,14666 3.19 المتوسطة
 1.16 3.25 1.16 3.21 1,08 3.22 1,14580 3.20 الثانوية

 1.22 3.12 1.21 3.18 1,16 3.12 1,16010 3.33 نظري  التخصص
 1.09 3.21 1.09 3.30 1,15 3.20 1,15208 3.10 علمي

 1.16 3.21 1.46 2.35 1.12 3.20 1.13 3.26 الكلي
نمط الإشراف ( وجود فرق ظاهري بين متوسط درجات الأفراد على استبانة 02يتض  من الجدول )

، المرحلة(-التخصص  –)سنوات الخدمة وعلى كل مجال من مجالاته وفقا  لمتغير  بالأهداف
لمعرفة دلالة الفروق بين المتوسطات تمّ استخدام تحليل التباين المتعدد عديم التفاعل و 
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(MANOVA( والجدول رقم )يبين ذلك050 ) 
 (:14جدول )

-التخصص  –لمتغير )سنوات الخدمة ( لمتغير تبعًا MANOVAتحليل التباين المتعدد ) 
 مجالاته وعلى كل مجال من لنمط الإشراف بالأهدافمقياس المرحلة( 

المتغيرات  مصدر التباين
 التابعة

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة )ف(
 الدلالة

 0,736 0,114 0,130 1 0,130 وضع الخطة التخصص
 0,781 0,078 0,096 1 0,096 التنفيذ
 0,748 0,103 0,123 1 0,123 التقويم
 0,969 0,002 0,002 1 0,002 تحديد

 0,054 24,947 3,359 2 6,718 وضع الخطة الخدمة
 0,108 2,243 2,786 2 5,573 التنفيذ
 0,064 2,769 3,313 2 6,625 التقويم
 0,163 1,823 2,204 2 4,408 تحديد

 0,270 1,314 1,498 2 2,995 وضع الخطة المرحلة
 0,206 1,587 1,972 2 3,943 التنفيذ
 0,145 1,942 2,323 2 4,647 التقويم
 0,193 1,655 2,001 2 4,003 تحديد

Error 1,140 308 351,114 وضع الخطة   
   1,242 308 382,599 التنفيذ
   1,196 308 368,416 التقويم
   1,209 308 372,498 تحديد

Total 322 3681,222 وضع الخطة    
  322 4025,500 التنفيذ
  322 3716,510 التقويم
  322 3834,545 تحديد

( α≤.0.4( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )05يلاحظ من الجدول )
لمتغيّر سنوات الخدمة في مجال وضع الخطة ولمعرفة دلالة الفروق الإحصائية تم استخدام اختبار 

 ( يبين ذلك040شامية للمقارنات البعدية والجدول )
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 (:15جدول )
 ية للمقارنات البعدية لمتغير سنوات الخدمة في مجال "وضع الخطة " نتائج اختبار شاف 

المتوسط  الوضع الاقتصادي
 الحسابي

اقل من خمس 
 سنوات

 10سنوات إلى  5من 
 سنوات

 سنوات 10أكثر من 

Scheffe  3.31 3.34 3.30 
اقل من خمس 

 سنوات
3.31 ------ .0..0* .02. 

سنوات إلى  5من 
 سنوات 10

3.34 ------ ------ .0.5 

 ------ ------ ------ 3.30 سنوات 10أكثر من 
( α=.0.4( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )04يتض  من الجدول )

في مجال  نمط الإشراف بالأهداففي المتوسطات الحسابية لدرجات أفراد عينة الدراسة على استبانة 
سنوات،  ويرى الباحثان أن ذلك قد  .0نوات إلى س 4)وضع الخطة( لصال  ذوات الخدمة من 

يعود إلى أن هذه الفترس تمثل المعلمات ذوات الخبرس المتوسطة، وهن من تشكلت لديهن مفاهيم الواقع 
التربوي واصب  لديهن تطلع للتحسين ومعرفة المسببات كما أن مستوى الخبرس المتوسط يعد من 

علمات حديثات التعيين ذوات الخبرس أقل من خمس سنوات،  وجهة نظر الباحثة فترس نضج تتجاوز الم
أما ذوات الخبرس الطويلة قد تميل المعلمة الى الاعتماد على خبرتها في وضع الخطة ربما لشعورها 

 بإنها تشبعت بالمعرفة الكامية، وأصبحت لا تهتم بما يقدمه الإشراف التربوي0
( التي أشارت لوجود فروق .3.0اسة طه )وتتفق الدراسة الحالية في هذه النتيجة مع در 

(، .3.0( ودراسة الرشيدي )3.05تعزى لمتغير لسنوات الخبرس، كما تختلف مع دراسة الضفيري )
 حيث أشارت نتائجهما لعدم وجود فروق تعزى لمتغير سنوات الخبرس0

 النتائج المتعلّقة بالسؤال الثالث الذي ينصّ على:   -ثالثاً 
للإجابة عن هذا الس ال، تمّ حساة نجاز لدى المعلمات من وجهة نظرهن؟ "ما مستوى دافعية الإ 

، وتمّ ترتيم هذه دافعية الإنجازالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع فقرات مقياس 
 ( يوض  ذلك0.0الفقرات تنازلي ا بحسم المتوسط الحسابي الذي حصلت عليه كل فقرس، والجدول )

 
 
 
 



   

  323 

 وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى دافعية الإنجاز لدى المعلمات مرتبة تنازليًا(: المت16جدول )
 الرتبة

 
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 1.18 4.05 أشعر بالمس ولية أ ثر عندما أ ون شريكة في تحديد الأهداف0 0 0
 مرتفع 1.14 3.96 علاقتي برؤسائي جيدس0 02 3
 مرتفع 1.28 3.84 أشعر بالراحة عندما أنجز عملي في وقت قياسي 03 2
 مرتفع 1.46 3.77 أجتهد بإن يكون عملي متقنا 0 .0 5
 مرتفع 1.45 ...3 أحرص على الانتهاء من عملي في الوقت المحدد0 05 4
 مرتفع 1.23 3.75 عندما ابدأ بعمل أستمر به حتى أنهيه وفق ما هو مخطط له0 .0 .
 مرتفع 1.32 3.70 تقبل المشرفة التربوية لمقترحاتي شجعني على تطوير آدائي0 3 .
 مرتفع 1.29 3.70 مناء مشرفتي وتشجيعها لي يٌحسن من أدائي0 00 9
 مرتفع 1.59 3.69 أشعر بالرضا عن أدائي0 2 2
 مرتفع 1.28 3.69 أُنجز أعمالي فور إسنادها لي دون تأخير0 9 .0
 مرتفع 1.18 3.69 أشعر بالطمأنينة عندما أ ون بين زميلاتي0 2 00
 مرتفع 1.39 3.68 إشراش مشرفتي لي بالقرارات زاد من حماسي للعمل0 04 03
 متوسط 1.40 3.66 أتوقف عن إتمام عملي عندما تواجهني تحديات0 )عكسية( 5 02
 متوسط 1.32 3.65 أشعر بأني مير راضية عن منجزاتي0 )عكسية( .0 05
 متوسط 1.33 3.65 أشعر بالارتيان عند التأهم للذهاة للعمل0 . 04
 متوسط 1.38 3.64 أتحمل الاعمال المسندس إليّ مهما كانت صعبة0 . .0
 متوسط 1.46 3.60 أعمل ساعات طويلة دون أن اشعر بالملل0 4 .0

 مرتفع 1.22 3.73 الكلي
( 50.4حسابية لفقرات المقياس تراوحت بين )(، إن المتوسطات ال.0يلاحظ من الجدول )
 ( كحد أدنى وبمستوى متوسط3.600 حد أعلى وبمستوى مرتفع و)

( فقرس بمستوى مرتفع من دافعية الإنجاز حسم تقدير المعلمات حيث 03وقد جاءت )
أشعر بالمس ولية أ ثر عندما أ ون شريكة في تحديد ( التي تنص على "0جاءت الفقرس رقم )

في المرتبة الأولى،  (1.186)(، وانحراف معياري قدره 50.4" وبمتوسط حسابي قدره )الأهداف
"إشراش مشرفتي لي بالقرارات زاد من التي تنص على  (04وجاءت بالمرتبة الثانية عشر العبارس رقم )

 (0,22( وانحراف معياري )9.,2حماسي للعمل" بمتوسط حسابي )
ز متوسطة حسم تقدير المعلمات، كانت أعلاها الفقرس رقم ( فقرات بمستوى دافعية انجا4وجاءت )

" بمتوسط حسابي قدره أتوقف عن إتمام عملي عندما تواجهني تحديات( والتي تنص على "5)
 (1.4090( وانحراف معياري قدره )..20)
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"أعمل لساعات طويلة دون أن أشعر بالملل" بمتوسط  التي تنص على (4وخامسها الفقرس رقم ) 
 (0,5.0( وانحراف معياري بل  )..,2)حسابي 

( 1.22( وانحراف معياري قدره )20.2أما المقياس بشكل عام فقد جاء بمتوسط قدره )
 وبمستوى دافعية "مرتفع" ويرى الباحثان أن ذلك قد يعود إلى: 

أن بعض المعلمات لديهن شعور عالي بالمس ولية اتجاه العمل، الأمر الذي يدفعها للتميز  -0
 0والإتقان

أن الدافعية الذاتية التي تنطلق من منطلقات القيم وممارسة أخلاق المهنة، تجعلها تنجز  -3
 عملها على أ مل وجه0

نظام التعليم في المملكة العربية السعودية يمن  المعلمات رواتم مجزبة، والتي قد يكون  -2
 لها تأمير إيجابي في زيادس دافعيتهن0

التجهيزات والامكانيات التي قد تسهم وتساعد على رفع وجود بيئة تعليمية يتوافر بها جميع  -5
 دافعية الإنجاز لديهن0

أن بعض المشرفات التربويات تمارس عملها الإشرافي بطريقة ديموقراطية، وهذا ما شارات  -4
( التي أظهرت المعلمين اللذين يعملون تحت إدارس 3.05له دراسة مسغوني وتاريوت )

 ة عالية0مدير ديموقراطي يتمتعون بدافعي
( والتي 3.04وتتفق الدراسة الحالية في هذه النتيجة مع دراسة نتائج دراسة  القرشي ) 

أشارت نتائجها إلى ارتفا  مستوى دافع الإنجاز لدى المعلمين، وتعزو الباحثة ذلك إلى أن نظام 
علمات، وايضا  التعليم في المملكة العربية السعودية نظام مُحفز، ويمن  رواتم عالية للمعلمين والم

( التي  أشارت نتائجها إلى أن دافعية المعلمين .3.0اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة الهاجري )
( التي تم 3.30والمعلمات في دولة الكويت كانت مرتفعة، كما تتفق مع دراسة الغريم وآخرون )

ي تم تطبيقها في سلطنة ( الت3.30تطبيقها في دولتي الكويت والإمارات المتحدس ودراسة الفهدي )
عمان  والتي جاءت نتائجها بدرجة "مرتفعة"  ويمكن تفسير ذلك أن نظام التعليم في دول الخليج 
يمن  المعلمين رواتم مرتفعة والعملية التعليمية موضع اهتمام من قبل هذه الدول،  وربما يعود ذلك 

مين والمعلمات في تلك الدول، وتختلف إلى الازدهار الاقتصادي والاستقرار المادي  والنفسي للمعل
(  التي تم تطبيقها  في سلطنة عمان  على عينة من 3.02مع دراسة كل من الرشيدي والسعدي )

المعلمين والمعلمات )الوافدين ( والتي جاءت نتائجها أن المعلمين والمعلمات المغتربين دافعية 
إلى عدم إحساسهم بالاستقرار النفسي الإنجاز لديهم جاءت بدرجة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك 

(  التي تم تطبيقها في الأردن على .3.0وشعورهم بالامتراة، وتختلف أيضا  مع دراسة أبو  يشة )
عينة من المعلمين والمعلمات والتي أظهرت نتائجها أن دافعية المعلمين والمعلمات في محافظة 

ى أن ما يقدم للمعلمين  في الأردن من العاصمة  كانت بدرجة متوسطة، وتعزو الباحثة ذلك إل
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حوافز مادية ليست بالشكل المرضي، وهذه ما أ دته نفس الدراسة التي أشارت نتائجها أن الحوافز 
المقدمة للمعلمين قليلة ويتطلم تعزيز  نظام الحوافز لرفع الدافعية لدى المعلمين، وتختلف أيضا  

والتي جاءت نتائجها ان مستوى دافعية  Rasheed et al. (2016)نتيجة هذه الدراسة مع دراسة 
الإنجاز لدى المعلمين في المدارس العليا في با ستان، تراوحت بين المتدني والمتوسط، وذلك بسبم 
تدني الأجور وعدم توفر الدعم المعنوي من الإدارس، وقد يعزى ذلك إلى اختلاف البيئة التي طبقت 

عليم وسياسات التعليم، فلقد حبانا الله  في المملكة العربية فيها تلك الدراسات، واختلاف نمط الت
السعودية بولاس أمر وضعوا التعليم من أولوياتهم، والاهتمام بتحقيق التنمية الشاملة في التعليم 

 والعملية التعليمية بمجملها من خلال خلق بيئة محفزس مشجعة للمعلم ليقوم بالدور الموكل إليه 
 متعلّقة بالسؤال الرابع: النتائج ال -رابعاً 

"هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات العينة لدافعية الإنجاز تعزى 
 المرحلة(؟-التخصص –لمتغيرات )سنوات الخدمة 

ا لمتغيّر )سنوات الخدمة  المرحلة( تمّ -التخصص –ولمعرفة دلالة الفروق بين المتوسطات تبع 
( يبين .0والانحرافات المعيارية على مقياس دافعية الانجاز والجدول ) حساة المتوسطات الحسابية

 ذلك0 
 (: 10جدول )

 المرحلة(-التخصص –)سنوات الخدمة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبعًا لمتغيّر 
 لمقياس دافعية الانجاز

 دافعية الانجاز المتغير
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

ات سنو 
 الخدمة

 1,11 3.77 سنوات 5من سنة إلى أقل من 
 1,14 3.81 سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 

 1,12 3.79 سنوات فأكثر 10من 
 1,09 3.60 الابتدائي المرحلة

 1,09 3.60 المتوسطة
 1,12 3.80 الثانوية

 1,16 3.81 نظري  التخصص
 1,15 3.66 علمي

 1.13 3.73 الكلي
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( وجهههود فهههرق ظهههاهري بهههين متوسهههط درجهههات الأفهههراد علهههى مقيهههاس .0الجهههدول )يتضههه  مهههن 
ولمعرفهههة دلالهههة الفهههروق بهههين  المرحلهههة(-التخصهههص –)سهههنوات الخدمهههة وفقههها لمتغيهههر  دافعياااة الانجااااز

 ( يبين ذلك090( والجدول )ANOVAالمتوسطات تمّ استخدام تحليل التباين الاحادي عديم التفاعل )
 (.1جدول )

 ( لمتغيرات التخصص والخدمة والمرحلةMANOVAالمتعدد ) تحليل التباين
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
متوسط  درجات الحرية

 المربعات
مستوى  قيمة )ف(

 الدلالة
 0,972 0,001 0,002 1 0,002 التخصص
 0,240 1,434 2,368 2 4,736 الخدمة
 0,325 1,127 1,861 2 3,722 المرحلة
Error 508,790 308 1,652   
Total 4396,630 322    

( على α≤.0.4( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )09يلاحظ من الجدول )
ويرى الباحثان ذلك قد يعزى إلى (، α≤0.05)مقياس دافعية الانجاز تجاوزت مستوى الدلالة القيمة 

الخدمة، يعشن نفس  أن المعلمات بمختلف تخصصاتهن أو المراحل التي يدرسن بها، أو سنوات
الم مرات الإدارية والاقتصادية والتربوية، مما يضعف الفروق بينهن في ضوء هذه المتغيرات، وتتفق 

(  التي أظهرت نتائجها عدم وجود فروق ذات دلالة .3.0الدراسة الحالية مع دراسة الهاجري )
هرت نتائجها عدم وجود ( التي أظ3.02إحصائية تعزى لمتغير سنوات الخدمة ودراسة أبو  يشة )

( التي أعطت نفس .3.3فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير سنوات الخدمة وكذلك دراسة العجمي )
 النتيجة بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير سنوات الخدمة0

 خامساً النتائج المتعلّقة بالسؤال الخامس:
ة لنمط الإشراف بالأهداف ودافعية الإنجاز "ما العلاقة الارتباطية بين ممارسة المشرفة التربوي

 لدى المعلمات؟"
للإجابة عن هذا الس ال تم حساة معامل ارتباط بيرسون بين درجة ممارسة المشرفة التربوية نمط 

( وهي قيمة دالة إحصائي ا عند مستوى ..0.الإشراف بالأهداف ومستوى دافعية الإنجاز وقد بل  )
وجود علاقة "ارتباطية طردية" بين ممارسة المشرفة التربوية لنمط مما يدل على  (α≤.0.4)دلالة 

 الإشراف بالأهداف ودافعية الإنجاز لدى المعلمات0
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أي أنه كلما كانت هناش ممارسة عالية لنمط الإشراف بالأهدافلا كلما كان هذا ذا أمر إيجابي على 
 دافعية الإنجاز لدى المعلمات0

 لى:ويرى الباحثان ان ذلك قد يعزى إ
هو نمط إشرافي من الأنماط الحديثة وهو نمط قائم على بناء ووضع  أن نمط الإشراف بالأهداف -

أهداف العملية الإشرامية بالمشاركة بين المشرف التربوي والمعلمين وأن تكون تلك الأهداف يمكن 
 رف، تطبيقها، ومن مم قياسها وتقويم مدى تحقق الأهداف المخططة مسبقا بين المعلم والمش

أن المعلم يرى بوضون ممرس جهوده، فتتحسن معنوياته لأنه شريك في العملية الإشرامية، وترتفع  -
 إنتاجيته وتزداد دافعيته للإنجاز لأنه يرى ما وضعة من أهداف وخطط تتحقق0

يتجلى بالتعاون بين المشرف التربوي والمعلم، وقائم على العلاقة الإيجابية  هذا النمط الإشرافي-
  وبالتالي تتحسن الإنتاجية0التشاركية بينهما، و 
قوي العلاقات الإنسانية، وينمي شعور المعلم إن سير العملية الإشرامية بنمط الإشراف بالأهداف ت-

بالانتماء الجماعي والشعور بالرضا الوظيفي وزيادس دافعية المعلمين نحو عملهم، مما ي دي الى 
 زيادس دافعية الإنجاز لديهم0 

ا ما دلت عليه هذه النتيجة بإنه توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين ممارسة المشرفة التربوية لنمط وهذ
الإشراف بالأهداف ودافعية الإنجاز فكلما زادت ممارسة المشرفة التربوية لهذا النمط زادت دافعية 

ة لنمط الإشراف الإنجاز لدى المعلمات، ومن النتائج السابقة وجدنا أن ممارسة المشرفة التربوي
بالأهداف جاءت بدرجة متوسطة ودافعية الإنجاز جاءت بدرجة مرتفعة وأ دت النتائج على وجود 
علاقة ارتباطية موجبه بين كلا منهما الامر الذي يمكن تفسيره بإن المعلمات لديهن دافعية عالية 

ل من المعلمة والمشرفة للإنجاز، وهذا يمثل أرض خصبة لو تم تكثيف الدورات التدريبية، وتثقيف ك
 التربوية في هذا النمط الإشرافي0 

ولم يطلع الباحثان على دراسة ربطت العلاقة بين المتغيرين )الإشراف بالأهداف ودافعية     
الإنجاز لدى المعلمات( حتى يمكن مقارنة نتائج هذه الدراسة بها، ولكن هناش من ربط بين دافعية 

 & .Sumantri  ات أخرى أظهرت وجود علاقة داله مثل دراسة الإنجاز لدى المعلمات ومتغير 
Whardani (2017)  التي أشارت نتائجها لوجود علاقة إيجابية دالة بين دافعية الإنجاز وأداء

العمل لدى معلمي المرحلة الابتدائية، كما أظهرت وجود علاقة إيجابية دالة بين دافعية الإنجاز 
ودراسة  ،جهة وأداء العمل لمعلمي المرحلة الابتدائية من جهة أخرى  والكفاءس المهنية للمعلمين من

( التي أشارت نتائجها إلى وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيا  بين ممارسة قادس .3.3العجمي )
مدارس التعليم العام في محافظة شروره للقيادس التشاركية ومستوى دافعية الإنجاز للمعلمين، ودراسة 

( التي أظهرت نتائجها إلى وجود علاقة ارتباطية مرتفعة بين دافعية الإنجاز .3.3المصري وفرن )
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( والتي أظهرت نتائجها 3.30والتحصيل الدراسي، وتختلف نتائج هذه الدراسة مع دراسة الفهدي )
إلى عدم وجود علاقة ارتباطية بين ممارسة القيادس الخادمة ودافعية الإنجاز وتعزو الباحثة ذلك أن 

احث تناول القيادس الخادمة بينما الدراسة الحالية تناولت الإشراف بالأهداف كما يعزى هذا الب
الاختلاف لاختلاف العينة حيث طبقت دراسة الفهدي على طلاة وطالبات الدراسات العليا، بينما 

 طبقت هذه الدراسة  على المعلمات0
 توصيات الدراسة:

 فإنها توصي بالآتي: في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج         
إعداد برامج تدريبية للمشرفات التربويات حول آلية تطبيق نمط الإشراف بالأهداف، ومعرفة  00

الأسباة التي أدت إلى عدم تطبيق المشرفات التربويات للإشراف بالأهداف بشكل كبير تتضمن 
 ما يلي: 

 المشرفة التربوية والمعلمة0  كي ية تحديد أهداف العملية الإشرامية بالتشارش بين كلا  من -
 آلية وضع خطة مشتركة بين المشرفة التربوية والمعلمة0-
 آلية لتنفيذ هذه الخطة ودور المشرفة والمعلمة فيها0  -
 كي ية متابعة الخطة الموضوعة بين المشرفة التربوية والمعلمة وكي ية تطبيقها عمليا 0 -
الإشراف بالأهداف وكي ية تقديم التغذية الراجعة للمعلمة  آلية تقويم العملية الإشرامية بضوء نمط -

 في حال احتاجت ذلك0 
0 نظرا  لأن آلية تطبيق الإشراف بالأهداف تتطلم اجتماعات فردية بين المشرفة التربوية والمعلمة، 3

لذلك توصي الدراسة بتخ يف الأ باء الإدارية عن المشرفة التربوية وتقليل نصابها من المعلمات 
 لتتمكن من القيام بالعملية الإشرامية كما يجم في ضوء هذا النمط0

0تضمين برامج النمو المهني المقدمة للمشرفات التربويات لنمط الإشراف بالأهداف بحيث يقدمه 2
 المختصون من الكليات والجامعات والخبراء0

ة مع المشرفة التربوية 0 إشراش المعلمة الحاصلة على رتبة خبير من خلال معايير الرخصة المهني5
 في إعداد وتنفيذ ورش تدريبية تقدم لأقرانها من المعلمات في ضوء نمط الإشراف بالأهداف0

0 إصدار دليل لآليات تنفيذ أنماط الإشراف التربوي الحديثة بما فيها نمط الإشراف بالأهداف، من 4
الميدان التربوي، حتى تكون  قبل وزارس التعليم بالمملكة العربية السعودية، ويتم تعميمه على

المشرفة التربوية على بينة بالخطوات العلمية والتنفيذية حتى تحقق تلك الأنماط أهدافها في 
 تطوير أداء المعلمة والعملية التعليمية0 
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0 بينت نتائج الدراسة أن المعلمات في مدينة عرعر يتمتعن بدافعية "مرتفعة" للإنجاز، وهذا م شر .
ارضية خصبة يمكن استثمارها من خلال عقد لقاءات ومقابلات للمعلمات تنظمها على أن هناش 

المشرفات التربويات لمعرفة اهتماماتهن، واحتياجاتهن، وتوجهاتهن، وتطلعاتهن، للوصول لتطوير 
 أدائهن وتحقيق أهداف العملية التعليمية0

 مقترحات الدراسة:
 هداف والدافعية الذاتية للمعلمات0أجراء دراسة عن علاقة ممارسة نمط الإشراف بالأ 00
 دراسة عن علاقة ممارسة نمط الإشراف بالأهداف والرضا الوظيفي لدى المعلمات0اجراء  30
إجراء دراسة عن مستوى دافعية الإنجاز لدى المعلمات الحاصلات على الرخصة المهنية،  20

 ومقارنتها بدافعية الإنجاز لدى المعلمات اللواتي لم يحصلن بعد عليها0
إجراء هذه الدراسة على مناطق أخرى في المملكة العربية السعودية، ومقارنة نتائجها بنتائج  50

                     هذه الدراسة0 
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 قائمة المراجع
 :أولًا: المراجع العربية

(، الأردن، 0، دار المسههيرس للنشههر والتوزيههع، )طدافعيههة الإنجههاز(0 3.09ابههو حليمههة، أشههرف أحمههد0 )
 عمان0

، دار الكتهههم المرجهههع فههي الإشهههراف التربهههوي والعمليههة الإشهههرامية(0 5..3عابهههد، محمههود محمهههد0 )أبههو 
 الثقافي، الأردن، إربد0

(0 درجههة الدافعيههة لههدى المعلمههين العههاملين بههوزارس التربيههة والتعلههيم: 3.02أبههو  يشههة، أمههاني كمههال0 )
 0..5-292(، 3).5، مجلة دراسات العلوم التربويةمحافظة العاصمة، 

(0 دراسهههة لهههبعض أنمهههاط الإشهههراف .3.0الأبهههيض، عهههادل عبهههد المعطهههي والرويلهههي، سهههعود حبيهههم0 )
مجلههههة العلههههوم التربههههوي الحديثههههة كمهههها يههههدركها المعلمههههون وعلاقتههههها بالدافعيههههة الذاتيههههة لههههديهم، 

 0.90-0.2، 2، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، السعودية، العدد التربوية
(، مكتبهة 0، )طاتجاههات حديثهة فهي الإشهراف التربهوي (0 5..3عبهد الوههاة0 ) البابطين، عبد العزيهز

 العبيكان، الرياض0
( 0، )طالإشهههههراف التربهههههوي، المفههههههوم والممارسهههههة(0 .3.0البيضهههههاني، صهههههال  وأبهههههو كهههههريم، أحمهههههد0 )

 الرياض، مكتبة الرشد0
، 1(3) علهوم والتربيهةمجلهة ال(0 الدافعيهة لهدى طهلاة الجامعهة الكويتيهة، 3.02الجناعي، منى بهدر0 )
102-1000 

(0 دور المشهههرفين التربهههويين فهههي تطهههوير الأداء الهههوظيفي للمعلمهههين .3.3الحديهههدي، أبهههراهيم علهههي0 )
الأوائهههل فهههي ضهههو نمهههوذج الإشهههراف بالأههههداف فهههي محافظهههة مسهههقط، )رسهههالة دكتهههوراس ميهههر 

 منشورس(، الجامعة الإسلامية العالمية، ماليزيا0
يكلوجية الإنجهههههاز الخصهههههائص المعرميهههههة والمزاجيهههههة للشخصهههههية (0 سههههه0222حسهههههن، علهههههي حسهههههن0 )

 الإنجازية، القاهرس، مكتبة النهضة المصرية0
اتجاههات حديثهة فهي الإشهراف (0 ...3حسين، سلامة عبد العظيم وعوض الله، عوض الله سليمان )

 (0 الاسكندرية: دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر00، )طالتربوي 
 ، دار مريم، القاهرس0الدافعية للإنجاز(: ...3مد )خليفة، عبد اللطيف مح
 ، الجامعة الأردنية، عمان، الأردن0الإشراف التربوي مفاهيم وآفاق(0 2..3داوني، كمال سليم0 )
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(، مركهههز ديبونهههو 0، )طالإشهههراف التربهههوي واتجاهاتهههه المعاصهههرس( .3.0الهههدليمي، طهههارق عبهههد أحمهههد )
 لتعليم التفكير، عمان، الأردن0

( مركهز ديبينهو لتعلهيم 0، )طعادات العقهل ودافعيهة الإنجهههههههههاز(0 3.04ي، خالد محمد محمود0 )الرابغ
 التفههههكير، عمان، الأردن0

 (، دار الزهراء للنشر، الرياض00، )طالإشراف المهني التربوي (0 .3.0الرباط، بهيرس شفيق )
الإشههراف بالأههههداف علههى العمليهههة (0 واقههع فاعليهههة تطبيههق نمهههوذج .3.0الرشههيدي، محمههد عبهههد الله0 )

التعليميهههههة فهههههي دولهههههة الكويهههههت مهههههن وجههههههة نظهههههر الإدارات المدرسهههههية والمشهههههرفين التربهههههويين 
 والمعلمين، )رسالة ماجستير مير منشورس(، كلية العلوم التربوية، جامعة آل البيت، الأردن0

(، 0شهههر والتوزيهههع، )ط، دار المسهههيرس للنالدافعيهههة نمهههاذج وتطبيقهههات(0 3.04الرفهههو ، محمهههد أحمهههد0 )
 الاردن، عمان0

(0 تمهههههين الإشههههراف التربههههوي تصههههور مقتههههرن )رسههههالة دكتههههوراه ميههههر .3.0الرويلههههي، سههههعود جبيههههم0 )
 منشورس(، جامعة أم القرى مكة المكرمة0  

(، عمّهان، دار نشههر 3، )طالإشهراف التربهوي، مفهومههه، ونظرياتهه، وأسهاليبه(0 .3.3السهعود، راتهم0 )
 كتبية0طارق للخدمات الم

(0 درجهههة تطبيهههق مهههديري المهههدارس الإدارس بالأههههداف وسهههبل تحسهههينها، ۷۱۰۲الشهههمري، خالهههد أحمهههد0 )
 0 049-050، 20، العدد التربية الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية مجلة كلية

(0 أسههباة ضههعف الدافعيههة المهنيههة لههدى معلمههي صههفوف 3.02الصههالحي، فاطمههة والمنههذري، ريهها0 )
والثهاني عشهر مهن وجههة نظهر المعلمهين أنفسههم مهن محافظهة الباطنهة شهمالا، الحادي عشر 

 240-4.(، 24) 3 مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس
(0 درجهههة ممارسهههة الإشهههراف بالأههههداف لهههدى رؤسهههاء أقسهههام العلهههوم 3.05الضهههفيري، محمهههد خضهههر0 )

تير ميههر منشههورس(، كليههة وعلاقتههها بتحسههين أداء المعلمههين فههي دولههة الكويههت، )رسههالة ماجسهه
 العلوم التربوية، جامعة آل البيت، الأردن0

 ، عمان، دار الفرقان0الابدا  في الإشراف التربوي والإدارس المدرسية(0 5..3طافي، محمود0 )
(0 درجة إسهام الإشراف بالأهداف فهي تحسهين العمليهة الإشهرامية مهن وجههة نظهر .3.0طه، أماني )

لتربههوي بمنطقههة المدينههة المنههورس، المهه تمر الههدولي الثالههث: مسههتقبل مشههرفات إدارس الإشههراف ا
 .02-24أ توبر،  .إعداد المعلم وتنميته في الوطن العربي، كلية التربية بجامعة 

(، 52)05، مجلهههة عهههالم التربيهههة، تقنهههين مقيهههاس الدافعيهههة للراشهههدين(0 3.02العهههازمي، مهههريم سهههعود0 )
240-2220 
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(، عمههان، دار المسههيرس للنشههر 4، )طتطبيقههات فههي الإشههراف التربههوي (0 3.02عههايي، أحمههد جميههل0 )
 والتوزيع0

(، 0، )طالإشههراف التربهوي مفاهيمهه وأسههاليبه دليهل لتحسهين التههدريس(0 3..3جهودت0 )عبهد الههادي، 
 الثقافة للنشر والتوزيع0 دار عمان، 
دى أعههوان الحمايههة المدنيههة، (0 الضههغوط المهنيههة وعلاقتههها بدافعيههة الإنجههاز لهه.3.0عثمههان، مههريم0 )

 )رسالة ماجستير مير منشورس(، جامعة الأخوس منتوري، قسنطينة، الجزائر0
رجههة ممارسههة قههادس مههدارس التعلههيم العههام فههي محافظههة شههرورس للقيههادس (0 د.3.3العجمههي، سههالم0 )

، مجلههههة الجامعههههة الإسههههلامية للدراسههههات التشههههاركية وعلاقتههههها بدافعيههههة الإنجههههاز للمعلمههههين
 4.0.-39.(, 39)5ربوية والنفسية، الت

 ، دار المسيرس للنشر والتوزيع، عمان0 الدافعية في علم النفس العام(0 2004علاونة، شفيق0 )
(0 الأنمهههاط القياديهههة السهههائدس لمهههديري 2020الغريهههم، طهههارق والصهههويل ، بهههدر والمهيهههري، عبهههد الله0 )

تحههههدس وعلاقتههههها بمسههههتوى دافعيههههة مههههدارس التعلههههيم العههههام فههههي الكويههههت والإمههههارات العربيههههة الم
 2710-228(، 1)186، جامعة الأزهر، مجلة كلية التربيةالإنجاز للمعلمين، 
(0 درجهة ممارسهة المشهرفين علهى الرسهائل العلميهة للقيهادس الخادمهة 3.30الفهدي، راشد بن سهليمان0 )

دلس للعلهوم في جامعة السلطان قابوس وعلاقتها بدافعية الإنجاز لهدى الدارسهين، مجلهة الأنه
 0        0.2-2.(، 52)9الإنسانية والاجتما ية، 

(0 الممارسات الإدارية لهدى مهديري المهدارس الثانويهة بمدينهة الطهائف 3.04القرشي، وليد بن عمر0 )
وعلاقتهههها بدافعيهههة الإنجهههاز لهههدى المعلمهههين )رسهههالة ماجسهههتير ميهههر منشهههورس(، كليهههة التربيهههة، 

 جامعة أم القرى0
، دار الفكهههر للطباعهههة والنشهههر، علهههم الهههنفس العهههام(0 3..3دس، عبهههد الهههرحمن )قطهههامي، يوسهههف وعههه

 عمان0
، دار الشههروق للنشههر والتوزيههع، سههيكولوجية الههتعلم الصههفي(0 ...3قطههامي، يوسههف وقطههامي، نايفههة )

 عمّان0
(0 عههادات العقهههل وعلاقتههها بدافعيههة الإنجهههاز لههدى طلبهههة كليههة التربيهههة، .3.3قمههر، مجههذوة أحمهههد0 )

 0.9-044(، 0) 3نقلا0 كلية الآداة والعلوم الإنسانية، جامعة د
(0 العلاقههههة بهههين ممارسههههة الشههههفامية الإداريههههة والدافعيههههة 3.30الكيهههومي، محمههههد والمقباليههههة، مرهونههههة0 )

 3.20(، 0)54، المجلة الدولية للأبحاث التربويةللإنجاز لدى معلمي ولاية صحار، 
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عيهة للتهدريس، كهأهم خاصهية شخصهية للمهدرس الفعهال0 (0 الداف.3.0لبوز، عبد الله وحجاج، عمر0 )
 0..5-525ملتقى التكوين بالكفايات في التربية، جامعة قاصدي مربان ورقلة، 

(0 واقههع تطبيههق إدارس التوجيههه التربههوي بولايههة القضههارف لإسههلوة 3.02محمههد، محمههد حبيههم بههابكر0 )
، ي للمنههاهج والبحههث التربههوي المركههز القههوم(، .3)05الإشههراف بالأهههداف بالمرحلههة الثانويههة0

03.-250 
( الأنمهاط القياديهة لمههديري المهدارس الابتدائيهة وأمرههها 3.02مسهغوني، إبهراهيم وتهاوريرت، نههور الهدين )

(، جامعهة الهوادي، 2)04 مجلة العلهوم النفسهية والتربويهةعلى دافعية الإنجاز لدى المعلمين0 
 3990-2.4الجزائر، 

، دار وائههل للنشههر اتجاهههات حديثههة فههي الإشههراف التربههوي (0 03.03 )المعايطههة، عبههد العزيههز عبههد الله
 00والتوزيع، الأردن، عمان، ط

(0 مههدى تطبيههق مشههرفة العلههوم الطبيعيههة للأشههراف بالأهههداف فههي ...3منههدورس، لطيفههة بنههت صههال 0 )
المرحلهههة الثانويهههة مهههن وجههههة نظهههر مشهههرفات ومعلمهههات ههههذا المجهههال بمدينهههة مكهههة المكرمهههة، 

 اجستير مير منشورس(، جامعة أم القرى0)رسالة م
، الشهههروق للتوزيههههع 0، طالاتجاهههههات الحديثهههة فههههي المنظمهههات الإداريههههة(0 0222منيهههر، عبههههوي زيهههد0 )

 والنشر، عمان، الأردن
، دار الفرقههان للطباعههة والنشههر والتوزيههع، الإدارس والإشههراف التربههوي (0 0294نشههوان، يعقههوة حسههين0 )
 عمان، الأردن0

(0 درجهههة ممارسهههة الإشهههراف التشهههاركي لهههدى مهههديري المهههدارس، وعلاقتهههه .3.0ا طلهههق )الهههاجري، ميثههه
بتحسهين الأداء الهوظيفي لمعلمهي محافظهة الجههراء فهي دولهة الكويهت، رسهالة ماجسهتير ميههر 

 منشورس، جامعة آل البيت، المفرق، الأردن0
ر والتوزيههع والطباعههة، ، دار الميسههرس للنشههسههيكولوجية الدافعيههة والانفعههالات(0 3.03يههونس، محمههد0 )
 عمان0
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