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 نحو ريادة الأعمالالكويتي اتجاهات الشباب 
 "دراسة ميدانية"

 1د/ براك صنت الرشيدي                                                
 2د/ أحمد عبيد الرشيدي                                                

 :الملخص
هل تختلف ، و طبيعة اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال هدفت الدراسة للكشف عن

اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال باختلاف متغيرات: الجنس، والمرحلة الدراسية، وبلد 
، هات الشباب نحو ريادة الأعمالالعوامل المؤثرة في اتجا، وتحديد الدراسة، ومستوى الدخل

واتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، إذ تم تصميم استبيان، وبلغ عدد الأفراد 
( طالبا وطالبة، وأظهرت النتائج أن الاتجاهات كانت متوسطة، واحتل 631المستجيبين )

ت الدراسة المجال الوجداني المرتبة الأولى، ولم تظهر فروق دالة إحصائيا باختلاف متغيرا
)باستثناء المجال الوجداني وكانت الفروق لصالح الدارسين في الخارج(، كما تبين أن أكثر 
العوامل تـأثيرا هي: قلة الوعي، وضعف دور الجامعات، وندرة الفعاليات المتعلقة بريادة 

 الأعمال، وفي ضوء النتائج قدمت الدراسة عددا من التوصيات الإجرائية. 

 .ثقافة الريادةالشباب الكويتي، ريادة الأعمال، التنمية،  حية:الكلمات المفتا
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 Attitudes of Kuwaiti youth towards entrepreneurship 

"Field study" 

Barak S. A. Alrashidi, ahmad O. A. alrashidi 

Educational Foundations Department, Higher Institute of Musical 

Arts, Kuwait 

Email: drbarak@hotmail.com  

Summary 

The study aimed to reveal the nature of youth’s attitudes toward 

entrepreneurship, and whether youth’s attitudes toward entrepreneurship 

differ depending on the variables: gender, stage of study, country of study, 

and income level.To determine the factors influencing young people’s 

attitudes towards entrepreneurship, the study followed the descriptive 

survey method, as a questionnaire was designed, and the number of 

individuals responding was (136) male and female students. 

The results showed that the trends were moderate, and the emotional 

domain ranked first, and no statistically significant differences appeared 

according to the variables of the study (with the exception of the emotional 

domain, and the differences were in favor of those studying abroad). It also 

turned out that the most influential factors were: lack of awareness, weak 

role of universities, and scarcity of activities related to entrepreneurship. In 

light of the results, the study presented a number of procedural 

recommendations. 

Keywords: Kuwaiti youth, entrepreneurship, development, entrepreneurship 

culture. 
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 المقدمة: 
علــى اســتيعاب الأعــداد المتمايــدة مــن البــاحثين عــن  لــم دعــد القطــام العــام )الحدــومي( قــادرا  

أن فــرا الشـــباب بالتقــدم الـــوظيفي  العمــل، ســواء مـــن حملــة الشــهادات الجامويـــة أو مــا دونهـــا، كمــا
، بســبا العوامــل البيروقراطيــة، ولــيوم الواســطة والمحســوبية محــدودةوالرقــي المهــار  فــي هــعا القطــام 

مقارنة بالقطام الخاا الع  دعتمد علـى المهـارة والكفـاءة الفرددـة، ولـعا لابـد مـن تشـجي  التوجـ  نحـو 
 العمل الخاا والمشاري  الصغيرة.

سسات الصغيرة والمتوسطة دورا كبيرا في تحقيق الثروة وتوفير فـرا العمـل، إذ تلعا المؤ  
كمـــا تظهـــر الدراســـات حـــول تطـــور الاقتصـــاد العـــالمي، وبـــدأت تحظـــى بالاهتمـــام بوصـــفها مـــن أهـــم 

 ;Anjum, et al, 2020السياسـات الكفيلـة بتحـرج عجلـة التنميـة، وتطـوير اقتصـاددات الـدول )
Vamvaka, et al 2020).) 

تتجـــ  الـــدول والمؤسســـات المختلفـــة فـــي الوقـــت الحـــالي إلـــى الاهتمـــام بريـــادة الأعمـــال  ولـــعا
فـي العديـد  الاقتصـاد وتشجي  ثقافة العمل الحر وإنشاء المشروعات الرياددـة باعتبارهـا محركـا للنمـو 

 من الدول المتقدمة والنامية على حد سواء.  
الاقتصــاددة والاجتماةيــة،  الدافعــة للتنميــةوتعـد ريــادة الأعمــال أحــد الركــائم الأساســية والقــوة 

وأحد المنافع لخلق الابدام والكفاءة الاقتصاددة، وأهم مصدر لتوفير فرا العمل وفتح أسـواق جديـدة، 
للفـرد والتوظيـ   الاقتصـاد وتحسـين الوضـ   العالميكما أنها تمثل رافدا أساسيا من روافد الاقتصاد 

( بالإضافة لمـا تقدمـ  33 ،2222فس بين الشباب )فقيهى والوبابنة، العاتي وتوليد روح المبادرة والتنا
مــن أطـــرا جيــدة للابتكـــار والتنميــة وقـــدرتها علــى أن تقـــدم حلــولا واقويـــة تتمالــى مـــ  كافــة المشـــدلات 

 (.253 ،2226والتحددات الاقتصاددة في كافة قطاعات الاقتصاد الآن عالميا )ورد ورلال، 
ة أساسية للتنمية الاقتصاددة والاجتماةية، ممـا حـدا بالـدول إلـى تعد ريادة الأعمال رافعكما 

المبادرة لوض  سياسات تعمـل علـى تشـجي  الأفـراد ليصـبحوا رواد أعمـال، وإدخـال ريـادة الأعمـال فـي 
التعليم الجامعي لإدجاد وتعميم ثقافة الريادة، ويركم الاتحـاد الأوروبـي علـى أهميـة تطـوير ثقافـة ريـادة 

لال تربيــة العقليــة المناســبة، وبنــاء مهــارات ريــادة الأعمــال، والــوعي بــالفرا المهنيــة الأعمــال مــن خــ
 (.Johasen at al, 2012:113التي توفرها )
مــن الوظــائف فــي أمريدــا،  %12تشــير الإحصــائيات إلــى أن المشــروعات الصــغيرة تــوفر و 

مــن  %33ت الصــغيرة مــن إجمــالي النــاتج القــومي، وفــي اليابــان تــوفر المشــروعا %52وتسـهم بنســبة 
مــن مجمــل المشــروعات،  %55المدونــات التــي تــدخل فــي الصــناعات الكبيــرة، وفــي اســتراليا تشــدل 

مــن إجمــالي النــاتج القــومي  %33مــن القــوى العاملــة، وتســهم بنســبة  %35وتــوفر فــرا عمــل لقرابــة 
 (.2262)العاني وآخرون، 
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العشـرين فـي اهتمـام الــدول وقـد سـاهمت عوامـل عـدة ظخــرت خـلال العقـد الأخيـر مـن القــرن 
على المستوى العالمي بريادة الأعمال، فقد عانـت دول العـالم الصـناةية خـلال تلـت الفتـرة مـن الركـود 
الاقتصاد ، وارتفام معدلات البطالة، والتقلبات التجارية العالمية بدرجة لم دشخدھا العالم منـع الحـرب 

لول المطروحـة لخفـم معـدلات البطالـة، والنظـر إليخـا العالمية الثانية، وبدت ريادة الأعمال كأحد الح
الوصــفة الســحرية ح لتحقيــق الاودھــار والنمــو الاقتصــاد ، لــدور المشــروعات الصــغيرة فــي "علــى إنخــم 

تحقيـق التنميــة، إذ تتسـم بقــدرتخا علـى التكيــ  مـ  الظــروف الاقتصـاددة المتقلبــة، وقـدرتخا علــى البقــاء 
 (.2263والا ستمرارية )ويدان، 

بـرو دور ريــادة الأعمــال بعــد عجــم العديــد مـن المؤسســات العامــة والخاصــة عــن اســتيعاب و 
ف الخـــريجين والخريجـــات لاآالبطالـــة بـــين  مشـــدلة تفـــاقم إلـــى المميـــد مـــن الشـــباب العـــاملين، ممـــا أدى

( حيث تسهم ريادة الأعمال بدور 51:  2222ودفعهم للبحث عن البديل الآخر للوظائف )مصطفى،
راج العديـد مـن الفتـات المجتمويـة فـي النشـار والحـراج الاقتصـادى، وعلـى وجـ  التحديـد متميم في إلـ

فتة الشباب من خلال إقامة المشروعات ومنظمات الأعمـال الخاصـة والـعى تسـعى معظـم الـدول إلـى 
 ( 631 ،2222تحقيق  في خططها المختلفة للتنمية الشاملة  )على، 
ريــادة الأعمــال مطلبــا تســعى إليــ  دول العــالم  وبنــاء علــى ذلــت أصــبح تحفيــم الشــباب نحــو

باعتبارهم دشدلون نـواة لقـادة الفكـر ورواد التنميـة الاقتصـاددة والاجتماةيـة فـي المسـتقبل وهـم المقبلـون 
 (. 233 ،2263على سوق العمل وقيادة اقتصاد السوق )سليمان، 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:
ادة معدلات البطالة بين الشباب فـي الـوطن العربـي، ألارت التقارير الدولية والمحلية إلى وي

حيث تعجم المؤسسات الحدومية والخاصة عن استيعاب الشباب الباحثين عن العمل في ظل الميـادة 
، 2222المطردة لعدد السدان وعدد خريجي الجامعات ومؤسسات التعليم المختلفة )فقيهـى والوبابنـة، 

إلـى ريـادة  ءعليها العديد من الدول المتقدمة والنامية هو اللجـو (، ومن الحلول الحديثة التي أقبلت 39
الأعمــال باعتبارهــا مصــدرا مهمــا لإقامــة الأعمــال النالــتة وترســيح ثقافــة العمــل الحــر فــي المجتمعــات 

، 2226وإدجاد فرا العمل للمواطنين وفتح مجالات واسعة للابتكار والمبادرات )المقباليـة وآخـرون، 
636.) 

كمـا تطمـح إلـى ويـادة القـدرة  وعالميـا ، إقليميـا   وتجاريـا   ماليـا   مركـما لتصـبح تالكويـ تطمـحو 
نحـو اقتصـاد  ،وإصلاح الاقتصاد السياسي القائم على الـنف  ،التنافسية، وتعميم انتاجية القوى العاملة

 تشـجي  إلـى 2235 لعـام الكويـت رؤيـة وتهـدفالمعرفـة الـع  دقـودل الشـركات الصـغيرة والمتوسـطة، 
)رؤيـة  المسـتدام الاقتصـاد  والنمـوّ  والابتكـار الاقتصـاد  للتنويـ  رئيسي كمحرّج الأعمال ريادة رنشا

 .(2235كويت جديدة 
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في الكويت إلى أن بيتة ريادة  2222ويشير تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال لعام   
ة التي استطلعها ( من العين%12الأعمال توفر ظروفا جيدة لبدء عمل تجار  بحسا ما ألار )

دولة( إلى أن دولة  33التقرير، كما دشير التقرير ذات  )مؤلر الحالة الوطنية لريادة الأعمال: ل
( متأخرة عن كل الدول الخليجية التي لملها التقرير. وفي ضوء ما 25الكويت حلت في المرتبة )

ل من خلال الإجابة عن تقدم تتمثل مشدلة الدراسة في قياس اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعما
 الأستلة الآتية: 

 ما طبيعة اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال؟ .6
هل تختلف اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال باختلاف متغيرات: الجنس، والمرحلة  .2

 الدراسية، وبلد الدراسة، ومستوى الدخل؟
 ما العوامل المؤثرة في اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال؟ .3

 هدفت الدراسة إلى: الدراسة:أهداف 
 بيان طبيعة أتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال. -
 الكشف عن أثر بعم المتغيرات المستقلة في طبيعة اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال. -
 تحديد أهم العوامل المؤثرة في تشديل اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال. -
 ج الدراسة.تقددم التوصيات الإجرائية في ضوء نتائ -

 أهمية الدراسة:
تظهر أهمية الدراسة من خلال أهمية ريادة الأعمال كسبيل لمعالجة مشدلة الأهمية النظرية: 

البطالة، وتنوم النشار الاقتصاد  في أ  دولة، ودور المشاري  الصغيرة في تنمية الدخل القومي 
 الإجمالي.

شباب باعتبارها خطوة أولى في التحول نحو تظهر من أهمية قياس اتجاهات الالأهمية التطبيقية: 
، حتى تتمدن الجهات المسؤولة من معرفة الواق  الحالي لوض  خططها ةالمشاري  الصغير 

المستقبلية، كما تبين الجهد المطلوب من المؤسسات التعليمية في تنمية الاتجاهات وبناء المهارات 
 المطلوبة لهعا النوم من النشار الاقتصاد .

 تتبنى الدراسة مفاهيم مصطلحاتها كالآتي: الدراسة: مصطلحات
حالة استعداد عقلية ونفسية وعصبية تتكون لدى الفرد من خلال الخبرة والتجربة التي الاتجاه:  -

دمر بها، وتؤثر هعل الحالة في استجابات الفرد وسلوك  إواء الألياء والمواقف والأفكار 
الدرجة التي تحققها استجابات أفراد عينة الدراسة (، ويعرف إجرائيا بأن  393، 2225)ملحم، 

  على فقرات الاستبيان.
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النشار الع  ينصا على انشاء عمل حر، ويقدم فعالية اقتصاددة يقصد بريادة الأعمال:  -
لتقددم ليء جديد أو ابتكار نشار اقتصاد  أو  ؛مضافة، وإدارة الموارد بدفاءة وأهلية متميمة

من المخاطرة، ولكنها مخاطرة مدروسة )المبيرج والشميمر ، إدار  جديد، وتتسم بنوم 
( كما تعرف بأنها: البدء بعمل تجار  وتنظيم الموارد الضرورية ل ، م  افتراض 2263:25

 .(Deft, 2010: 84المخاطر المرتبطة بعلت )
عليم عرفت اليونسدو ومنظمة العمل الدولية تعليم ريادة الأعمال أو التتعليم ريادة الأعمال:  -

الرياد  بأن  مجموعة من أساليا التعليم النظامي الع  دقوم على: إعلام، وتدريا، وتعليم أ  
فرد يرغا بالمشاركة بالتنمية الاقتصاددة والاجتماةية من خلال مشروم يهدف إلى تعميم 

 ,UNESCO, IOL, 2006الوعي الرياد ، وتأسيس مشاري  الأعمال الصغيرة وتطويرها )
21) 
 تتحد نتائج الدراسة بما يلي: :دراسة ومحدداتهاحدود ال

 عينة من الطلبة الكويتيين في الجامعات ومعاهد التعليم العالي.بشريا:  -
 (.2225/ 2223الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي )زمنيا:  -
قياس اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال، وعلاقة ذلت ببعم المتغيرات من موضوعيا:  -

تبانة المعدة لعلت، وتتحدد نتائج الدراسة بالأداة المستخدمة وصدقها وثباتها، ومدى خلال الاس
 جددة وموضوةية عينة الدراسة بالإجابة عنها.

 الإطار النظري:
 مفهوم ريادة الأعمال: .1

( ريادة الأعمال بأنها عملية إنشاء منظمة )منظمات( جديدة أو 2265دعرف الرميد  )
 بالتحديد إنشاء عمل / أعمال جديدة أو الاستجابة لفرا جديدة عامة. تطوير منظمات قائمة، وهي

وهي عملية تحقيق التفرّد والتفوّق الإدجابي في الأداء والخدمات المُقدّمة، ويُعدُّ مرحلة مُتقدّمة 
من الإجادة في العمل، والأداء الكفء والفعّال المبني على مفاهيم إدارية رائدة، تتضمّن التركيم على 

داء والنتائج، وخدمة المتعاملين، والقيادة الفعّالة، والإدارة بالمعلومات والحقائق، وتطوير العمليات، الأ
وإلراج العاملين، والتحسين المستمر، والابتكار الإدار ، والإبدام التنظيمي، وبناء لراكات ناجحة؛ وبعلت 

سِيّ دعني محاولة المؤسسات استغلال الفرا، والتخطي  الاستراتيجي الفعّال، والالتمام،  فإن التَّمَيُّم المُؤَسَّ
وإدجاد رؤية مشتركة دسودها وضوح الهدف، وكفادة الموارد البشرية والماددة، والحرا على الأداء 

 (.62هـ، 6333)المليجي، 
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وتُعرَّف ريادة الأعمـال بأنّهـا نشـار يهـتمّ بتأسـيس الأعمـال المتنوعـة؛ مـن أجـل تحقيـق الـربح 
 (.Oxford Dictionaries, 2022لمُخاطرة المترتبة على ذلت )م  تقدير ا

أو هــي مجموعــة مــن المهــارات التــي تُســاهم ببــدء عمــل جديــد؛ مــن خــلال ربطــ  مــ  القــدرة 
 (.Cambridge Dictionary, 2022) على تحقيق فرا جديدة

لّ الريادة هي أولوية سياسيةِ لكُوفـــــــــي ضـــــــــوء التعريفـــــــــات الســـــــــابقة دمدـــــــــن القـــــــــول بـــــــــأن 
 ل: التجارية الجديدةَ تمثل الحديثة لأن الأعماقتصاددات الا

 الجديدةِ.  والأفكار مصدر الإبداع 
  .إيجاد الثروة والتوظيف 
  .زيادة القدرة التنافسية 
 .إعطاء الفرصة للأفراد لإظهار إمكانيتهم  

 مهارات ريادة الأعمال: .2
الفـرا وصـياغة مهـارات ريـادة الأعمـال بأنهـا عمليـة إدجـاد  Florian,et al,2007دعرف 

وتوليــد أفكــار جديــدة، وترجمــة هــعل الأفكــار والفــرا إلــى قيمــة مضــافة للمجتمــ  ممــا دجعلهــا عــاملا 
 (.   325: 2265رئيسيا للنمو الاقتصاد  والاجتماعي )أيوب،

بأنهــا عمليــة ديناميديــة اجتماةيــة ددــون فيهــا الفــرد  (Kollie,et al ,2011:7 )ويعرفهــا 
ـــل الأفكـــار إلـــى أنشـــطة بمفـــردل أو يتعـــاون مـــ  الآ خـــرين، دعمـــل علـــى تحديـــد فـــرا الابتكـــار وتحوي

 . والمالي والثقافي الاجتماعيوممارسات هادفة ضمن السياق 
( أن مهــــارات ريــــادة الأعمــــال هــــي مجموعــــة مــــن 55-53: 2263)حســــونة،دراســــة وتــــرى 

والجهــد والمــال الوقــت  لومــة لإنشــاء مشــروم خــاا يــديرل الفــرد مــن خــلال بــعالمفــاهيم والمهــارات اللا
بالابتكــار والابــدام لإنتــاج ســل  أو خــدمات مميــمة مــ  الأخــع فــي الاعتبــار عنصــر المخــاطرة  والتحلــي

المحســــوبة ومواجهــــة التهديــــدات واســــتثمار الفــــرا المتاحــــة واســــتغلالها لتحقيــــق التنميــــة الاقتصــــاددة 
 للمجتم  كدل.  

دة الأعمال هي قدرات لخصـية ( أن مهارات ريا622 ،2222 بينما يرى )فقيهى والوبابنة،
ذات أبعـــاد معر يـــة ووجدانيـــة وســـلوكية لـــدى الفـــرد تمدنـــ  مـــن اتخـــاذ القـــرار والخطـــوات التنفيعدـــة لبـــدء 

 والاحترا ية.    بالإبداممشروم خاا وإدارت  بشدل يتميم 
( المهــارات الأساســية المطلوبــة لــرواد الأعمــال  (Cooney, 2012بينمــا حــددت دراســة   
على تحديـد واسـتغلال فـرا العمـل، وبـعل الجهـد الإبـداعي لتطـوير الأعمـال أو بنـاء لـيء في القدرة 

 ذ  قيمة، والاستعداد لتحمل المخاطر.
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دجا أن يتمت  بمجموعة من الخصائص من أهمها،  الرياد ( أن 32 ،2263وبين أحمد )
قـدرة علـى الـتعلم مـن التجربـة الرؤية الواضحة والمبـادرة والاسـتعداد لتحمـل المخـاطرة والإرادة القويـة وال

ــداف  الــعاتي المســتمر ومســتوى عــال   مــن الطاقــة والقــدرة علــى اتخــاذ القــرار وتحمــل  والثقــة بــالنفس وال
 المستولية.  

( أن مهـارات ريـادة الأعمـال تتمثـل فـي مهـارات التخطـي ، 253 ،2226وأضاف الرميدى )
كـوين الثـروة، ومهـارات التواصـل مـ  الآخـرين، والقدرة على تحمـل المخـاطرة، والثقـة بـالنفس، والميـل لت

ومهــارات الــتحدم الــعاتي فــي الأمــور، وامــتلاج مســتوى مرتفــ  مــن الطاقــة والمثــابرة والالتــمام، ووجــود 
 الداف  للإنجاو، والاستقلالية في العمل والقرارات، والاستعداد العام للأعمال الرياددة.  

كثـر المفـاهيم والموضـوعات تـداولا فـي الوقـت أن ريادة الأعمال من أالعرض السابق يتضح 
الحــالي، نظـــرا لــدورها فـــي إحــداق التنميـــة الاقتصـــاددة والاجتماةيــة وقـــدرتها علــى مواجهـــة التحـــددات 
والمشدلات الاقتصاددة، وأن الاهتمام بريادة الأعمال وتشجي  الشباب على الاتجـال نحـو المشـروعات 

جميـــ  المجتمعـــات المتقدمـــة والناميـــة لتحقيـــق التنميـــة  الرياددـــة هـــدف اســـتراتيجي تســـعى إلـــى تحقيقـــ 
المستدامة، وأن الرياد  النـاجح دمتلـت عـدد مـن الصـفات والخصـائص منهـا الابـدام والابتكـار وتحمـل 
المستولية والثقة بالنفس والحيوية والطاقة والاستقلالية والاعتماد على العات وتقبل الفشل والقـدرة علـى 

  والنفسية والاجتماةية.  تحمل المخاطرة الماددة
 أهداف تعليم ريادة الأعمال: .3

 لـدى والقيم والاتجاهـات الرياددـة والمهارات،يهدف تعليم ريادة الأعمال إلى تنمية المعارف، 
ل خـلا مـن نجاحـات وتحقيـق المشـدلات، حـل علـى قـادرة مبتكـرة رياددـة عقليـة وخلق الجامعات، طلبة

 والاســتفادة والاستكشــاف، والتطــوير، والابتكــار، الإبــدام، ثقافــة وتعميــم الحــر، العمــل مهــارات اكتســاب
 محمــود،)مجتمعــاتهم  ورقــي تنميــة فــي تســهم وخلــق فــرا عمــل المبــادرة لــديهم، وتنميــة الفــرا، مــن

2223.) 
 ( إلى:2269ويهدف التعليم الرياد  كما دشير )مبارج، 

 إعداد وتهيتة الرياديين للبدء في مشروعاتهم الرياددة. -
الطــلاب مــن إعــداد خطــ  عمــل مشــاريعهم الرياددــة مــن خــلال تعلــيمهم كي يــة إعــداد  تمدــين -

 دراسات السوق وتمويل المشروم وتحليل المنافسين والإجراءات القانونية.
التركيم على المهارات الرياددة اللاومـة لنجـاح الطالـا كرائـد أعمـال وإدارة المشـروم الريـاد   -

 بنجاح.



   

  034 

ين علــى تبنــي مشــاري  تقنيــة متطــورة، معتمــدة علــى التكنولوجيــا تمدــين الطلبــة ليدونــوا قــادر  -
 بشدل أكبر.

 أهمية ريادة الأعمال: .4
تعد ريادة الأعمال مهمة فـي المجتمعـات المعاصـرة لمـا تحدثـ  مـن آثـار إدجابيـة تتمثـل  يمـا 

 :(23، 25، 2262دأتي )العاني، وآخرون، 
 ائص المميــمة للريــادة، خاصــة وأن إحــداق التغييــر والتحــول، إذ دعــد الإبــدام مــن أهــم الخصــ

 المنظمات الرياددة تعمل كوكيل للتغيير من خلال ممارسة الأنشطة الرياددة.
 . إدجاد العديد من المشروعات التي تعد مهمة لتطوير الاقتصاد وتنميت 
 . إدجاد فرا العمل ذات الأهمية على المدى الطويل من أجل تحقيق النمو الاقتصاد 
 خلال ويادة التنافس. ويادة الكفاءة من 
  إحـــداق التغيـــر فـــي هيدـــل الســـوق والعمـــل علـــى ويـــادة تبنـــي الإبـــدام التنظيمـــي والتكنولوجيـــا

 الحديثة.
  ويـــادة احتماليـــة إدخـــال ابتكـــار جديـــد يتـــرج أثـــرا  إدجابيـــا  فـــي الاقتصـــاد نتيجـــة البـــدء بإنشـــاء

 الشركات الجديدة.
 دة تقدم أفكارا  جديدة، وإبداعا  اقتصاددا  التنوم الكبير في الجودة، إذ أن المشروعات الجدي. 

 (:69، 2261ويشير البعم إلى أن أهمية ريادة الأعمال تكمن في )كافي، 
 .توفير منتجات تلبي حاجات متقدمة للمبائن 
 .إدجاد أعمال وأنشطة اقتصاددة جديدة تعمل على توفير فرا العمل 
 و الاقتصاد.تعمل على تحسين الدخل العام عن طريق ويادة معدل نم 
  .محرج وداف  أساسي لتغيير ثقافة المجتم  عن طريق تغيير ثقافة الأعمال 

ومــن ثــم  فهنــاج أهميــة كبــرى لريــادة الأعمــال؛ حيــث أنهــا تنمــو بشــدل مضــطرد علــى نحــو 
دشـــير إلـــى انتشـــار ثقافـــة رواد الأعمـــال بـــالمجتم ، ونتيجـــة لهـــعا النمـــو المضـــطرد ظهـــرت مؤسســـات 

تعمل على رعادة الريـاديين ومسـاعدتهم، فالحدومـات اليـوم تقـدم دعمـا  للشـباب حدومية وغير حدومية 
 حتى يتمدنوا من إقامة أعمالهم الخاصة بهم.

 استراتيجيات ريادة الأعمال: .5
 ( إلى أهم استراتيجيات الريادة وهي:2261السدارنة، : و 2265الن يعي، ) كل من دشير
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 دة، والتجـارب الغريبـة، والعمليـات الابتكاريـة التـي الابتكار والإبدام: وهو تبنـي الأفكـار الجديـ
 تؤد  إلى ادجاد منتجات أو خدمات جديدة أو عمليات تكنولوجية من لأنها التجديد.

  التفــرد: ويعــرف بأنــ  لــيء فريــد مــن نوعــ ، ويدــون الأول فــي المصــان ، ويتحقــق التفــرد مــن
 خلال قدرة المنظمة على التميم عن غيرها في القطام نفس .

 لنمو: ويعني التوس  مقارنة بالوض  الحالي للمنظمة، وتحسين الأوضام عمّاهي علي  مـن ا
 حيث ويادة الإيرادات أو ويادة عدد المستفيدين من خدماتها.

  أخع المخاطرة: وتعني الأخع بعين الاعتبار ما دمدن التعرض ل  من خسارة، وتأتي مهارات
، والكي يـة التـي تضـمن بقـاء وضـمان نجـاح أخع المخاطرة في حالات الغموض وعدم التأكـد

 الأعمال والخوف من الفشل.
  المبادأة: ترتب  المبـادأة باغتنـام الفـرا فـي السـوق التـي لا تكـون علـى علاقـة مـ  العمليـات

 الحالية، وتقددم منتجات جديدة ونادرة.
ة، وأنهـا أن ريادة الأعمال تعد رافعـة للتنميـة الاقتصـاددة والاجتماةيـ كل ما سبقيتضح من 

وأنهــا ســبيل مهــم فــي مواجهــة مشــدلة البطالــة ذات أثــر كبيــر فــي اقتصــاددات الــدول وناتجهــا القــومي، 
 وأن  لابد من تشجي  الشباب على الولوج في هعا الميدان.بين الشباب الجامعي، 
 الدراسات السابقة: 

اويـــــة ناقشــــت العديــــد مـــــن الدراســــات موضـــــوم ريــــادة الأعمــــال مـــــن ووادــــا مختلفـــــة، منهــــا و 
 الاتجاهات نحو ريادة الأعمال، و يما دأتي عرض موجم لبعم هعل الدراسات.

( للكشـــف عــن أثـــر تعلــيم ريـــادة الأعمــال بدليـــة Ooi, Nasiru, 2015هــدفت دراســة )
المجتمــ  الماليميــة فــي ميــول الطلبــة نحــو ريــادة الأعمــال، واتبعــت المــنهج الوصــفي المســحي، حيــث 

( طالبـــا مـــن أربـــ  كليـــات مجتمـــ  فـــي الشـــمال المــــاليم ، 235)طبقـــت اســـتبانة علـــى عينـــة تكونـــت 
من عينة الدراسة ينتظرون بدء أعمالهم التجاريـة بوصـفها مهنـة المسـتقبل،  %56وأظهرت النتائج أن 

 منهم قد يبدؤون مشروعا تجاريا بعد إكمال دراستهم. %33وأن 
ة ريادة الأعمـال لـدى ( تحديد مستوى الوعي بثقاف2265واستهدفت دراسة )العتيبي وموسى،

طـــلاب جامعـــة نجـــران مـــن خـــلال تحديـــد درجـــة معرفـــة طـــلاب جامعـــة نجـــران بثقافـــة ريـــادة الأعمـــال، 
والتعــرف علــى اتجاهــاتهم نحوهــا، والتعــرف علــى معوقــات ريــادة الأعمــال فــي المجتمــ  الســعود  مــن 

الاسـتبيان علـى  وجهة نظر الطلاب، واسـتخدمت الدراسـة المـنهج الوصـفي التحليلـي، وطبقـت الدراسـة
( طالبــا  وطالبــة. وتوصــلت الدراســة إلــى أن معــارف الطــلاب بريــادة الأعمــال 331عينــة بلــغ عــددها )
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مرتفعـة، وأن اتجاهـات الطـلاب نحــو ريـادة الأعمـال متوسـطة، ولــم تظهـر فـروق ذات دلالـة إحصــائية 
 بين العكور والإناق، ولا بين الأدبي والعلمي. 

بهدف قياس اتجـال الطلبـة نحـو تعلـيم ريـادة  (Rudhumbu et al, 2016جاءت دراسة )و 
( 250واتبعــت المــنهج الوصــفي المســحي، حيــث طبقــت اســتبانة علــى عينــة تكونــت مـــن ) ،الأعمــال

ـــادة  ـــة لري ـــرامج التعليمي ـــة نحـــو الب ـــائج وجـــود اتجاهـــات إدجابي ـــة فـــي بوتســـوانا، وبينـــت النت ـــا وطالب طالب
ـــادة الأعمـــال، ـــواجههم فـــي صـــعوبة  الأعمـــال، والعمـــل فـــي مجـــال ري ـــرو التحـــددات التـــي ت وتمثلـــت أب

 الوصول إلى التمويل، وغياب الدعم الفني عند بدء التشغيل، وعدم كفادة فرا العمل في بوتسوانا.
النيجيـر   ( لقياس اتجاهات طلبة التعليم العاليOsakede, et al, 2017ت دراسة )وسع

، مســـتخدمة الاســـتبانة لجمـــ  البيانـــات، وقـــد نحـــو ريـــادة الأعمـــال، واتبعـــت المـــنهج الوصـــفي المســـحي
أظهــرت النتــائج اتجاهــات إدجابيــة لــدى الطلبــة، وأن المشــاركة بريــادة الأعمــال لا تتنــاقم مــ  الأداء 
الأكـــاددمي للطلبـــة، كمـــا أظهـــرت أن نمـــ  الشخصـــية، والســـيطرة الســـلوكية المتصـــورة، ووجـــود خل يـــة 

ت الطلبــة نحــو ريــادة الأعمــال، كمــا توجــد فــروق دالــة ســابقة لريــادة الأعمــال العائليــة تنبــأت باتجاهــا
 إحصائيا لصالح العكور.

( دراســـة حـــول اتجاهـــات الشـــباب 2222وأجـــرت ووارة التنميـــة الاجتماةيـــة بســـلطنة عمـــان )
( مـــن عينــة الدراســـة %12العمــاني نحــو ريـــادة الأعمــال وآليـــات تعميمهــا، حيــث وجـــدت الدراســة أن )

احل التعليمية المختلفة لرفد الشباب بالمهارات الخاصة بريـادة الأعمـال، يؤكدون أهمية التعليم في المر 
كمــا تــرى العينــة أن تمويــد الشــباب بالتــدريا الجيــد، ودعــم القطــام الخــاا لريــادة الأعمــال مــن أهــم 

 المقترحات الداعمة لريادة الأعمال.
رج علـى ( دراسـة تـأثير التصـرف الإبـداعي المـدAnjum et al, 2020واسـتهدفت دراسـة )

ــا الرياددــة، بنــاء  علــى نظريــة الســلوج المخطــ ، واتبعــت المــنهج الوصــفي الارتبــاطي،  المواقــف والنواد
( طالا وطالبـة مـن  طلبـة ادارة الاعمـال مـن ثمـان جامعـات فـي با سـتان، 332وتكونت العينة من )

ورغبــتهم فــي  ولقــد توصــلت نتــائج الدراســة الــى وجــود علاقــة ادجابيــة بــين التصــرف الإبــداعي المــدرج
 دخول عالم ريادة الاعمال.
( لتسـلي  الضـوء علـى خبـرة الجامعـات الماليميـة 2222،مصـطفى والفضـلي)وجاءت دراسـة 

في ترسيح ثقافة ريادة الأعمال وإمدانية الإفادة منها في دولة الكويت، واستخدمت منهج دراسة الحالة 
فــة ريــادة الأعمــال فــي ضــوء الأدبيــات مــن خــلال المســح المدتبــي، حيــث قــدمت إطــارا نظريــا حــول ثقا

المعاصرة، ثم حددت ملامح ترسيح ثقافة ريادة الأعمـال فـي ضـوء الخبـرة الماليميـة، وانتهـت بصـياغة 
 عدد من الآليات المقترحة لترسيح ثقافة ريادة الأعمال في ضوء الخبرة الماليمية.
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الجامعى نحو ريـادة  ( فهدفت إلى قياس إتجاهات الشباب2226،ماجدة يوسف)أما دراسة  
( طالبـــا 612الأعمـــال، وقـــد تمثلـــت عينـــة بالبحـــث بالفرقـــة النهائيـــة بنليـــة المراعـــة جامعـــة دمنهـــور )

وطالبــة، وأظهــرت النتــائج وجــود علاقــة معنويــة إدجابيــة بــين وــل مــن مســتوى الطمــوح لــدى الطــلاب، 
دراســة، ومــا أظهــرت وجــود ومســتوى الإنفتــاح الجغرافــى، ومســتوى الإنفتــاح الثقــافى، وبــين متغيــرات ال

فروق معنوية بـين الطـلاب الحضـريين والـريفيين لصـالح الطـلاب الحضـريين بالنسـبة لمسـتوى الإتجـال 
 نحو ريادة الأعمال.

( فاعليـة تعلـيم ريـادة الأعمـال فـي 2226،المقباليـة والجموسـي والمعمـر  )واستكشفت دراسة 
دة الأعمــال بســلطنة عمــان، واتبعــت المــنهج تعميـم اتجاهــات طــلاب مؤسســات التعلــيم العــالي نحــو ريــا

( طــلاب، وبينــت النتــائج أن أثــر 225الوصــفي المســحي، إذ تــم تطبيــق اســتبيان علــى عينــة تكونــت )
فاعلية تعليم ريادة الأعمال كان كبيـرا، كمـا بينـت وجـود فـروق دالـة إحصـائيا تعـمى للجـنس، ولا توجـد 

 فروق تعمى لمتغير السنة الدراسية. 
( دراســة ســعت إلــى تحديــد العوامــل المــؤثرة علــى اتجاهــات الطــلاب 2222يــى )أجــرى اليحو 

نحـــو ريـــادة الأعمـــال لـــدى طـــلاب إدارة الأعمـــال بجامعـــة لـــقراء، مـــن خـــلال اســـتخدام نمـــوذج مقتـــرح 
،  (EEM) ، ونظرية الحدق الريـاد (TPB)لمعرفة العوامل المؤثرة دجم  بين نظرية السلوج المخ  

( طالبا. أظهرت النتائج بأن هنـاج 653صفي المسحي، وطبقت استبان  على )تم استخدام المنهج الو 
تــأثيرا  إدجابيــا  ومهمــا لكــل مــن حدعــم ريــادة الأعمــال، والخصــائص الشخصــية، وإمدانيــة الــدعم المــاليح 
على الاتجال نحو ريادة الأعمال، في حين أن البيتة التعليمية لـيس لهـا تـأثير كبيـر علـى الاتجـال نحـو 

ـــة الثقافـــة كمتغيـــر وســـي . وجميـــ  التـــأثيرات ريـــادة  الأعمـــال، كمـــا أن هنـــاج تـــأثيرا  غيـــر مبالـــر بدلال
 المبالرة وغير المبالرة تعد ذات دلالة إحصائية.

( دراســة هــدفت إلــى تحديــد الاتجاهــات العامــة للشــباب الجــامعي 2222، الجحــدلي)أجــرت 
ة العربيــة الســعوددة، وتحديــد العوامــل التــي نحــو المشــاري  الرياددــة لمواجهــة مشــدلة البطالــة فــي المملكــ

تؤثر علـى اتجاهاتـ . اسـتخدمت الدراسـة أسـلوب المسـح الاجتمـاعي مـن خـلال اختيـار عينـة عشـوائية 
طبقيــة، إذ تــم اختيــار خمــس كليــات عشــوائيا  هــي: )العلــوم التطبيقيــة، العلــوم الاجتماةيــة، الحاســبات 

لأعمــال( وتــم اختيــار عينــة عشــوائية بســيطة بلــغ حجمهــا ونظــم المعلومــات، التصــاميم والفنــون، إدارة ا
( طالبا  وطالبـة، واسـتخدمت الدراسـة اسـتبانة لعينـة حالشـباب الجـامعيح وأداة مقابلـة لـب  منظمـة 315)

مـ  حالخبـراءح، وأظهـرت النتــائج أن الشـباب الجـامعيين موافقـون علــى اتجاهـات الشـباب الجـامعي نحــو 
 دلة البطالة بدرجة كبيرة. المشاري  الرياددة لمواجهة مش

دراسة هدفت إلـى بيـان دور جامعـة المنو يـة فـي نشـر ثقافـة ب (2222، )وينا يوسف قامت
ــــادة الرياددــــة والاتجاهــــات نحــــو  ــــ  بمهــــارات القي ــــادة الأعمــــال كمــــا يدركــــ  لــــباب الجامعــــة وعلاقت ري
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البيانـــات  . وتمثلـــت أدوات البحـــث فـــي اســـتبانة2232المشـــروعات الصـــغيرة فـــي ضـــوء رؤيـــة مصـــر 
الأولية لشباب الجامعة، واستبانة دور جامعة المنو ية في نشر ثقافة ريادة الأعمال كمـا يدركـ  لـباب 
الجامعــــة، واســــتبانة مهــــارات القيــــادة الرياددــــة للشــــباب واســــتبانة اتجاهــــات الشــــباب نحــــو المشــــروعات 

بحــث المــنهج الوصــفي ( طالبــا وطالبــة، واتبــ  ال313الصــغيرة. وقــد تــم تطبيــق أدوات البحــث علــى )
مـــن العينـــة لـــديهم مســـتوى مرتفـــ  فـــي إدراج دور  %52.5التحليلـــي. وألـــارت النتـــائج إلـــى أن هنـــاج 
للمسـتوى المتوسـ  والمـنخفم علـى  %63.9، %35.9الجامعة في نشر ثقافة ريادة الأعمال مقابل 

لا مــن دور جامعــة الترتيــا. كمــا ألــارت النتــائج لوجــود علاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة إحصــائية بــين كــ
المنو ية في نشر ثقافة ريـادة الأعمـال كمـا يدركـ  لـباب الجامعـة ومهـارات القيـادة الرياددـة واتجاهـات 

 الشباب نحو المشروعات الصغيرة 
ـــيم العـــالي 2223والظفـــر ، البرالـــددة )هـــدفت دراســـة  ( التعـــرف إلـــى اتجاهـــات طلبـــة التعل

إذا وُجدت فروق دالة إحصائي ا فـي اتجاهـات الطلبـة  بسلطنة عمان نحو ريادة الأعمال، والكشف عما
نحـو ريـادة الأعمــال تعـمى إلــى متغيـرات الجـنس، والمؤسســة التعليميـة، والمســتوى الاقتصـاد  للأســرة، 
والمعدل التراكمي للطالا. كما هدفت إلى استقصاء أهـم التحـددات التـي تواجـ  الشـباب العمـانيين فـي 

ممدنــة لهــا. اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحليلــي؛ إذ وُوِّعــت مجــال ريــادة الأعمــال والحلــول ال
اســتبانتان، همــا اســتبانة اتجاهــات طلبــة التعلــيم العــالي نحــو ريــادة الأعمــال، واســتبانة تحــددات ريــادة 

( طالب ـــا وطالبـــة، أســـفرت 6652الأعمـــال وحلولهـــا. طبقـــت علـــى عينـــة عشـــوائية طبقيـــة مدونـــة مـــن )
هــات إدجابيــة مرتفعــة نحــو ريــادة الأعمــال لــدى طلبــة التعلــيم العــالي، ولكــن لــم النتــائج عــن وجــود اتجا

 تظهر فروق ا دالة إحصائي ا في اتجاهات الطلبة تعمى إلى المستوى الاقتصاد ، والمعدل التراكمي. 
( دراســة للتعــرف علــى دور الهيتــة العامــة للتعلــيم التطبيقــي 2223، نــوف الرلــيد )وأجــرت 
ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبة وسـبل تعميـمل، واتبعـت المـنهج الوصـفي التحليلـي،  والتدريا في تنمية
( عضــو هيتــة تــدريس طبقــت علــيهم اســتبانة، وبينــت النتــائج أن دور الهيتــة 632تكونــت العينــة مــن )

كــان متوســـطا، وقـــدمت تصــورا مقترحـــا لتعميـــم ثقافـــة ريــادة الأعمـــال فـــي ضــوء خبـــرات بعـــم الـــدول 
 الأجنبية.

 :الدراسة الحالية من الدراسات السابقة موقع
أفادت الدراسة من الدراسات السابقة في اختيـار المـنهج البحثـي، إذ اتبعـت معظـم الدراسـات 
المنهج الوصفي المسحي، كمـا أفـادت منهـا فـي تصـميم أداة الدراسـة، ولـم دعثـر البـاحثون علـى دراسـة 

مـا إذ أن ، الحاليـة ويـت، وهـعا مـا دميـم الدراسـةحول اتجاهات الطلبة نحو ريادة الأعمال في دولة الك
تم العثور علي  من دراسات في البيتة الكويتي  بحثت في دور الجامعة في تنميـة ثقافـة ريـادة الأعمـال 
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( حـول الإفـادة مـن خبـرة 2222، ودراسـة )مصـطفى والفضـلي،  (2223نوف الرليد ، )مثل دراسة 
 ة الأعمال.الجامعات الماليمية في ترسيح ثقافة رياد

 :الطريقة والإجراءات
لأغــراض هــعل الدراســة تــم اســتخدام المــنهج الوصــفي المســحي، إذ دعتمــد هــعا منهجيةةة الدراسةةة: 

المــنهج علــى دراســة الواقــ  أو الظــاهرة  كمــا توجــد فــي الواقــ  ويهــتم بوصــفها وصــفا دقيقــا. والمـــنهج 
ظم لوصـف ظـاهرة أو مشـدلة محـددة الوصفي المسحي هو: أحد ألدال التحليل والتفسير العلمـي المـن

ـــمل  وتصـــويرها بالأرقـــام مـــن خـــلال جمـــ  البيانـــات والمعلومـــات وتحليلهـــا بطريقـــة علميـــة دقيقـــة )المني
 ( 213: 2262والعتوم، 

تم اختيار عين  عشـوائية مـن خـلال توويـ  رابـ  الاسـتبانة الالكترونـي علـى الطلبـة، عينة الدراسة: 
 (.6، كما هو مبين في الجدول )( فردا136وبلغ عدد المستجيبين )

  (1)جدول 
   أفراد عينة الدراسة حسا فتات متغيراتهايتوو 

 النسبة العدد مستوياته المتغير

 44.1 60 ذكر الجنس
 55.9 76 أنثى

 32.4 44 دبلوم المرحلة الدراسية
 67.6 92 بدالوريوس

 79.4 108 جامعة وطنية مدان الدراسة
 20.6 28 جامعة عربية

 مستوى الدخل
 11,8 16 متدني
 79.4 108 متوس 
 8.8 12 مرتف 

 100 136  الكل
بعد الإطلام على الأدب النظر  حول ريادة الأعمال والاتجال نحوها، تم تصميم أداة الدراسة: 

(. وتكونت من 2222؛ الجحدلي، 2222الاستبانة بالاستفادة منها لا سيما دراسة )وينا يوسف، 
، احتوى الأول على معلومات لخصية للمستجيا والتي لدلت المتغيرات المستقلة ثلاثة أجماء

للدراسة وهي: الجنس، والمرحلة الدراسية ومدان الدراسة ومستوى الدخل، وتضمن الجمء الثاني  
( فقرة تقيس المدونات )المعر ية والوجدانية والمهارية( للاتجال نحو ريادة الأعمال، وأما الجمء 23)
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( فقرة حسا مقياس 66ث فتناول العوامل المؤثرة في تكوين الاتجاهات نحو ريادة الأعمال )الثال
 ليدرت الخماسي.

 لصدق الظاهري والبنائي للأداة:ا
للتأكد من الصدق الظاهر  تم عرض الأداة بصورتها المبدئية على مجموعة من أعضاء 

. وقد تم الأخع ة للتعليم التطبيقي والتدرياوالهيتة العام ( بدلية التربية الأساسية5هيتة التدريس )
بالتعديل الع  يتفق علي  محدمان فأكثر، كما تم التأكد من صدق البناء وفق معادلة بيرسون 

(Pearson Correlation،)   وقد تبين أن جمي  الفقرات حصلت على معاملات ارتبار دالة
 (.α = 0.01إحصائيا عند مستوى الدلالة الإحصائية )

 الأداة: ثبات
دشير الثبات إلى درجة الاتساق في درجات الاختبار، وتم تطبيق المقياس على عينة 

( فردا من خارج عينة الدراسة، ثم تم حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق 23عشوائية بلغت )
لة ( وتعتبر هعل المعاملات مقبو 2الداخلي باستخدام معادلة كرونباخ ألفا، كما هو مبين في )الجدول

 لأغراض الدراسة.
 (2)جدول 

 معامل الثبات باستخدام معادلة كرونباخ ألفا 
 معامل الثبات المجال

 0.81 الاتجاهات نحو ريادة الأعمال
 0.85 العوامل المؤثرة بالاتجاهات 

 المعالجة الإحصائية:
 لإجراء العمليات الإحصائية  SPSSمن أجل تحليل نتائج الدراسة تم استخدام برنامج 

 الآتية:
 ( معامل ارتبار بيرسونPearson Correlation ( ومعامل كرونباخ الفا )Cronbach 

Alpha .للتأكد من صدق وثبات الأداة ) 
 لثالتكرارات والمتوسطات والانحرافات المويارية للإجابة عن السؤال الأول والثا. 
  )اختبار )تT-test  وتحليل التباين الأحاد ،One Way ANOVA ،بة عن للإجا

 .انيالسؤال الث
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لأغراض تحليل البيانات والحدم على النتائج وتصنيفها فقد تم تصني  المتوسطات إلى  -
 ثلاثة مستويات باستخدام المعادلة الآتية:

 6.33=  6/3-5الدرجة المتدنية مقسومة على عدد المستويات. أ   –الدرجة المرتفعة 
 بية للفقرات كالآتي:وبناء علي  تم اعتماد ترتيا المتوسطات الحسا

 ( تمثل درجة كبيرة.  5 - 3.15المتوسطات من ) -
 ( تمثل درجة متوسطة. 3.19 -2.33المتوسطات من ) -
 ( تمثل درجة قليلة.2.33 - 6المتوسطات من ) -

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 
 نحو ريادة الأعمال؟ الكويتي ما طبيعة اتجاهات الشباب :السؤال الأول

لسؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأداء أفراد عن هعا ا للإجابة
 .( يوضح ذلت3، والجداول )فقرات الأداة العينة على 

   (3)جدول 
 السؤال الأول تالمتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأداء أفراد العينة على مجالا

المتوس   المجال الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المويار  

 ةمرتفع 71. 3.93 الوجداني 2
 متوسطة 1.12 3.47 المهار   3
 متوسطة 74. 3.38 المعرفي 1
 متوسطة 0.86 3.59 الاتجاهات نحو ريادة الأعمال 

 ة،متوسط ت( أن اتجاهات أفراد العينة نحو ريادة الأعمال كان3يتضح من نتائج الجدول )
(، وحصل 3.35(، والمعرفي )3.39ين المهار  )(، وكعلت المجال3.53بمتوس  حسابي بلغ )

(، وتدل هعل النتائج أن هناج رغبة كبيرة لدى 3.33)على متوس  حسابي بلغ المجال الوجداني 
 الشباب تجال ريادة الأعمال، لكن معارفهم ومهاراتهم جاءت متوسطة.

أخـرى مـ   (، وتتفق مـن واويـةOoi, Nasiru, 2015نتائج دراسة ) وتتفق هعل النتيجة م  
 لهيتـــة العامـــة للتعلــيم التطبيقـــي والتـــدريال ا متوســطادور التـــي بينـــت ( 2223، نـــوف الرلــيد دراســة )
 (2265)العتيبــي وموســى، نتــائج دراســة  ، بينمــا تختلــف مــ فــي تنميــة ثقافــة ريــادة الأعمــال الكويتيــة
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ودراســة  (2226،المقباليــة والجموســي والمعمــر  ودراسةةة   (Osakede, et al, 2017دراسةةة  و
 .(2223والظفر ، البرالددة )دراسة و  (2222، الجحدلي)

 و يما دأتي بيان لنتائج المجالات بالتفصيل.
 الأعمال ريادة نحو للشباب الاتجاهات المعرفية طبيعة أولًا:

تـــــم حســـــاب  الأعمـــــال ريـــــادة نحـــــو للشـــــباب المعر يـــــة الاتجاهـــــات للكشـــــف عـــــن طبيعـــــة   
( 3ت الموياريــة لأداء أفـــراد العينـــة علــى اســـتلة المجـــال، والجـــداول )المتوســطات الحســـابية والانحرافـــا

 .يوضح ذلت
   (4)جدول 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأداء أفراد العينة على المجال المعرفي
المتوس   الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المويار  

لية لدى الشباب تنمي مشروعات ريادة الأعمال روح المسؤو  6
 مرتفعة 0.98 3.91 الجامعي

 مرتفعة 0.78 3.91 العمل بمشروعات ريادة الأعمال سيحقق طموحاتي الماددة 2
 مرتفعة 1.05 3.71 أعرف أن هناج مخاطر قد تواجهني في ريادة الأعمال 1
لد  قناعة أن مشروعات ريادة الأعمال ستحقق لي مدانة  3

 مرتفعة 0.87 3.68 اجتماةية مناسبة

 متوسطة 1.09 3.62 أدرج أهداف مشروعات ريادة الأعمال 9
امتلت معرف  عن أنوام مشروعات ريادة الأعمال التي   3

 متوسطة 1.19 3.06 تسهم في الحد من مشدلة البطالة

 متوسطة 1.25 2.91 أعرف أساسيات يناء مشروعات ريادة الأعمال 5
لشباب الجامعي لد  اطلام على التسهيلات المقدمة ل 3

 متوسطة 1.39 2.88 للعمل في مشروعات ريادة الأعمال.

أعرف  إجراءات أخع قرض لتمويل مشروعات ريادة  5
 متوسطة 1.37 2.71 الأعمال

 متوسطة 74. 3.38 المجال المعرفي 



   

  004 

( حصول أرب  ةبارات على درجات مرتفعة، وخمس ةبارات على درجات 3يبين الجدول )
رجة المجال بشدل عام متوسطة، ويظهر أن المعارف الأهم )أساسيات بناء متوسطة، وكانت د

المشروم، والتسهيلات المقدمة للشباب، وإجراءات الحصول على القرض( قد جاءت متوسطة، وهي 
الخطوات المهمة للبدء بمشروم رياد ، ولا لت أن مؤسسات التنشتة والتعليم والإعلام مسؤولة بدرجة 

 يجة، ويلمم أن تقوم الجامعات ووسائل الإعلام بتعري  وتوةية الشباب بعلت.معينة عن هعل النت
 الأعمال ريادة نحو للشباب الوجدانية الاتجاهات طبيعة ثانياً: 

تم حساب المتوسطات  الأعمال ريادة نحو للشباب الوجدانية الاتجاهات للكشف عن طبيعة
 .( يوضح ذلت5ة على استلة المجال، والجداول )الحسابية والانحرافات المويارية لأداء أفراد العين

   (5)جدول 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأداء أفراد العينة على المجال الوجداني

رقم 
المتوس   الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المويار  

أدعم المميل الع  يرغا بالعمل بمشروعات ريادة  5
 مرتفعة 0.92 4.15 الأعمال

استشعر ضرورة توفر روح التحد  لدى صاحا  6
 مرتفعة 0.78 4.09 المشروم الرياد 

 مرتفعة 0.81 4.06 ألعر بأهمية توةية الشباب بريادة الأعمال 2
أتخيل فخر أسرتي بي عندما أختار طريق ريادة  3

 مرتفعة 1.07 4.03 الأعمال

لريادة ألج  التواصل م  الجهات الراةية والداعمة  1
 مرتفعة 0.96 4.03 الأعمال

 مرتفعة 1.27 3.91 أرغا بتحقيق مشروعي الرياد  بعد التخرج 9
 مرتفعة 1.24 3.79 أتحمس لريادة الأعمال كسبيل لتحقيق طموحي بالثراء 3
 متوسطة 1.21 3.35 مستعد بشغف للمشاركة م  الأصدقاء بمشروم رياد  5
 مرتفعة 0.71 3.93 الوجداني 

النتائج حصول المجال الوجداني على درجة مرتفعة، وحصلت سب  فقرات على  تبين
( مستعد بشغف للمشاركة م  الأصدقاء بمشروم رياد درجات مرتفعة وحصلت فقرة واحدة فق  )
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على درجة متوسطة، وقد ددون السبا في نتيجة هعل الفقرة هي الرغبة بالاستقلالية، أو ضعف 
، وبشدل عام تعتبر هعل النتيجة جيدة حيث ظهر أن لدى الشباب رغبة التربية على العمل الجماعي

ومشاعر ادجابية اتجال ريادة الأعمال، وقد دعمى ذلت إلى ممادا العمل الرياد  الع  دمنح صاحب  
 الاستقلالية والمغامرة وإمدانية التطور وبلوغ الثراء.

 عمالالأ ريادة نحو للشباب المهارية الاتجاهات ثالثاً: طبيعة
تم حساب المتوسطات  الأعمال ريادة نحو للشباب المهارية الاتجاهات للكشف عن طبيعة

 .( يوضح ذلت1الحسابية والانحرافات المويارية لأداء أفراد العينة على استلة المجال، والجداول )
   (6)جدول 

 لمهار  المتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأداء أفراد العينة على المجال ا
رقم 
 الفقرة

المتوس   الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المويار  

 الدرجة

ألجأ إلى الجهات الداعمة لمشروعات ريادة الأعمال  3
 مرتفعة 1.22 3.76 للحصول على الاستشارة والمعلومة

أحث الأصدقاء على التوج  نحو مشروعات ريادة  2
 مرتفعة 1.20 3.74 الأعمال

ريادة الأعمال وأحلل أسباب اتاب  تجارب مشاري   3
 متوسطة 1.29 3.65 النجاح والفشل لها

أتواصل م  المراكم المختصة بالإبدام والريادة في  1
 متوسطة 1.40 3.53 الجامعات والمعاهد العلمية

دمدنني التواصل م  خبراء ناجحين في مجال ريادة  6
 متوسطة 1.22 3.26 الأعمال

المجتم  المدني  ابني لبدة علاقات م  منظمات 9
 متوسطة 1.28 3.21 المعنية بالتوةية وتنمية ريادة الإبدام

ألارج بالفعاليات )ندوات، مؤتمرات، معارض( المتعلقة  5
 متوسطة 1.41 3.18 بريادة الأعمال

 متوسطة 1.12 3.47 المهار   
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( حصول المجال على درجة متوسطة، وحصول فقرتان فق  على 1يتبين من الجدول )
جة مرتفعة،  يما حصلت الخمس فقرات الأخرى على درجات متوسطة، وتوكد هعل النتيجة أن در 

الشباب بحاجة لجهود أكبر من قبل الجامعات والإعلام والجهات ذات العلاقة في الدولة لطرح برامج 
لوا تعليمية وتدريبية تسهم في تنمية مهارات العمل الرياد ، وكعلت من واجا الشباب أنفسهم أن يبع

 جهودهم ويغادروا منطقة الراحة إلى منطقة التعليم والتغيير.
: هل تختلف اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال باختلاف متغيرات: الجنس، نيالسؤال الثا

 والمرحلة الدراسية، وبلد الدراسة، ومستوى الدخل؟
 : متغير الجنسأ

متوسطات الحسابية تم حساب ال للتحقق من مدى وجود فروق تعمى لمتغير الجنس
( 9والانحرافات المويارية واختبار )ت( لأداء أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الجنس، والجدول )

 يوضح ذلت.
  (7)جدول 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الجنس
المتغير  المجال

 ومستويات 
الانحراف  المتوس  العدد

 مويار  ال
درجة  قيمة ت

 الحرية
الدلالة 

 الاحصائية
 76. 3.24 60 ذكر المعرفي

-1.854 134 .066 
 71. 3.48 76 أنثى

 71. 3.92 60 ذكر الوجداني
-.021 134 .983 

 71. 3.93 76 أنثى
 1.21 3.30 60 ذكر المهار  

-1.579 134 .117 
 1.03 3.61 76 أنثى

 في استجابات عينة الدراسة تعمى  إحصائيا   دالة فروق  توجد أن  لم ( 9يتبين من الجدول )
 لمتغير الجنس.

ويمدن تفسير هعل النتيجة في ضوء أن كلا  من العكور والإناق من عينة الدراسة دويشون 
في نفس الظروف البيتية والمجتموية وتتاح لهم نفس الإمدانات ويتوافر لديهم نفس المناخ المتعلق 

عمال، وبالتالي جاءت استجاباتهم متشابهة دون وجود فروق دالة إحصائيا  تعمى لمتغير بريادة الأ
 الجنس.
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 ب: متغير المرحلة الدراسية
تم حساب المتوسطات  للتحقق من مدى وجود فروق تعمى لمتغير المرحلة الدراسية
، مرحلة الدراسيةلمتغير الالحسابية والانحرافات المويارية واختبار )ت( لأداء أفراد عينة الدراسة تبعا 

 ( يوضح ذلت.5والجدول )
  (8)جدول 

 مرحلة الدراسيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير ال
المتغير  المجال

 ومستويات 
الانحراف  المتوس  العدد

 المويار  
درجة  قيمة ت

 الحرية
الدلالة 

 الاحصائية

 المعرفي
 0.72 3.46 44 دبلوم

.967 134 .335 
 0.75 3.33 92 بدالوريوس

 الوجداني
 0.65 4.03 44 دبلوم

1.229 134 .221 
 0.73 3.88 92 بدالوريوس

 المهار  
 1.15 3.58 44 دبلوم

.787 134 .433 
 1.11 3.42 92 بدالوريوس

تغير المرحلة التعليمية  يما ( أن  لم توجد فروق دالة إحصائيا  تعمى لم5يتبين من الجدول )
يتعلق باتجاهات الطلاب نحو ريادة الأعمال، وهو ما دمدن عمول لكون جمي  الطلاب وصلوا 
لمرحلة تعليمية تمدنهم من تبني اتجاهات إدجابية نحو ريادة الأعمال باعتبار أنهم حصلوا على 

تسبوا اتجاهات متشابهة نحوها، تعليم جامعي ودرسوا موضوعات ومقررات متعلقة بريادة الأعمال واك
 وبالتالي جاءت استجاباتهم متشابهة دون وجود فروق دالة إحصائيا  تعمى لمتغير المرحلة التعليمية.

 : متغير مكان الدراسةج
تم حساب المتوسطات الحسابية  للتحقق من مدى وجود فروق تعمى لمتغير مدان الدراسة

 ، والجدولمدان الدراسةاء أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير والانحرافات المويارية واختبار )ت( لأد
 يوضح ذلت. (3)
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 (9) جدول
 مدان الدراسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير  

المتغير  المجال
الانحراف  المتوس  العدد ومستويات 

درجة  قيمة ت المويار  
 الحرية

الدلالة 
 حصائيةالا

 المعرفي
 0.82 3.37 108 جامعة وطنية

-.041 134 .967 
 0.31 3.38 28 جامعة عربية

 الوجداني
 0.74 3.93 108 جامعة وطنية

-.018 134 .986 
 0.57 3.93 28 جامعة عربية

 المهار  
 1.22 3.34 108 جامعة وطنية

-2.735 134 .007 
 0.32 3.98 28 جامعة عربية

( أن الفروق كانت دالة إحصائيا في المجال المهار  فق ، ولصالح 3من الجدول ) يتبين
الطلبة الدارسين في جامعات عربية، وقد تعمى هعل النتيجة إلى أن الدراسة في الخارج تصقل 
مهارات الطالا بشدل أكبر، وتمنح  فرصة أكبر للإطلام على تجارب الآخرين، لاسيما أن البلدان 

ا يعها إليها الطالا الكويتي في السنوات الأخيرة هي )الأردن، ومصر( وهي تعاني التي غالبا م
 من نسا بطالة عالي ، لعلت يتج  الطلبة فيها للقطام الخاا والمشاري  الرياددة.

 د. متغير مستوى الدخل
تم حساب المتوسطات الحسابية  للتحقق من مدى وجود فروق تعمى لمتغير مستوى الدخل

( يوضح 62، والجدول )مستوى الدخلت المويارية لأداء أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير والانحرافا
 ذلت.
  (11) جدول

 مستوى الدخلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير 
 الانحراف المعياري  المتوسط العدد مستوى الدخل المجال

 المعرفي
 0.82 3.44 16 متدني
 0.76 3.41 108 متوس 
 0.14 2.96 12 مرتف 

 0.72 3.78 16 متدني الوجداني
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 الانحراف المعياري  المتوسط العدد مستوى الدخل المجال
 0.72 3.99 108 متوس 
 0.49 3.54 12 مرتف 

 المهاري 
 1.06 3.14 16 متدني
 1.17 3.53 108 متوس 
 0.61 3.43 12 مرتف 

تبعا لمتغير وجود اختلافات ظاهرية بين المتوسطات الحسابية  (62) يتبين من الجدول
، ولمعرفة مدى الدلالة الإحصائية لتلت الفروق تم استخدام تحليل التباين الأحاد  مستوى الدخل

(One Way ANOVA( والجدول ،)يبين ذلت.66 ) 
  (66)جدول 

مستوى نتائج تحليل التباين الأحاد  للمتوسطات الحسابية لأداء أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير 
 الدخل

مجموع  در التباينمص المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة

 المعرفي
 128. 2.091 1.129 2 2.258 بين المجموعات
   540. 133 71.817 داخل المجموعات
    135 74.076 المجموم

 الوجداني
 077. 2.616 1.280 2 2.560 بين المجموعات
   489. 133 65.079 داخل المجموعات
    135 67.640 المجموم

 المهار  
 436. 835. 1.054 2 2.107 بين المجموعات
   1.262 133 167.807 داخل المجموعات
    135 169.914 المجموم
( أن  لم تكن هناج فروق دالة إحصائيا في استجابات عينة الدراسة 66دظهر الجدول )

 تعمى  لمتغير مستوى الدخل.
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عمل إلى  أن اكتساب الاتجاهات نحو ريادة الأعمال دأتي من خلال التعلم  وهو ما دمدن
والتدريا من جهة ومن خلال ما ددتسب  الطلاب داخل الجامعة بالاحتكاج بالخبراء وما يتعرضون 
ل  أثناء الدراسة من برامج ومقررات دراسية، ولا علاقة ل  بشدل مبالر بمستوى الدخل للطالا، 

طلبة في الغالا لم ددونوا وصلوا لمرحلة العمل المستقل الع  دحقق لهم دخلا  ثابتا ، إضافة إلى أن ال
 وبالتالي لم ددن هناج تأثير لمستوى الدخل في رؤية عينة الدراسة.

حيث لم تظهر  (2223والظفر ، البرالددة )دراسة  وتتفق نتائج السؤال الثاني م  نتائج 
 (2226،المقبالية والجموسي والمعمر  )دراسة ل التراكمي، و فروق تعمى للمستوى الاقتصاد  والمعد

 .التي لم تظهر فروقا تعمى للمرحلة الدراسية
 : ما العوامل المؤثرة في اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال؟لثالسؤال الثا

للإجابة عن هعا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأداء أفراد 
 .( يوضح ذلت62على استلة المجال، والجداول ) العينة
  (62)جدول 

 .لثالمتوسطات الحسابية والانحرافات المويارية لأداء أفراد العينة على السؤال الثا 
رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري 

قلة الوعي بمشاري  ريادة الأعمال تعوق الشباب عن  3
 مرتفعة 1.15 3.97 الاتجال إليها

تدعم الأسر أبناءها للتوج  نحو مشروعات ريادة  6
 مرتفعة 1.07 3.74 الأعمال

 مرتفعة 1.13 3.71 ضعف ارتبار مشروعات ريادة الأعمال باحتياجات البيتة 9

تحرا الجامعات على عرض قصص نجاح خريجيها  3
 مرتفعة 1.16 3.68 في ريادة الأعمال

 مرتفعة 1.19 3.68 مهتمة بترويج ثقافة ريادة الأعمالندرة الفعاليات ال 5

تعوق الثقافة الاجتماةية مشاري  ريادة الأعمال وتعلي  3
 متوسطة 1.17 3.53 من لأن الوظيفة الحدومية

 متوسطة 1.09 3.44 تحفم الدولة الشباب للتوج  نحو مشاري  ريادة الأعمال 2

 متوسطة 1.14 3.35الأعمال  تسهم الجامعات ببناء مهارات النجاح في 66
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رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري 

 الرياددة لدى طلبتها
تقوم أجهمة الإعلام بدورها في مجال التوةية والتشجي   1

 متوسطة 1.05 3.18 على ريادة الأعمال

تتوفر مؤسسات حدومية ومجتم  مدني لتقددم دراسة  5
 متوسطة 1.30 3.09 جدوى للمشروم الرياد 

اعدة في تمويل تتوفر جهات حدومية ومجتموية للمس 62
 متوسطة 1.18 3.03 المشاري  الرياددة

 متوسطة 0.79 3.49 العوامل المؤثرة في اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال 
( أن عينة الدراسة ترى أن هعل العوامل تؤثر بدرجة متوسطة في 62تبين نتائج الجدول )

لوعي( تشدل العائق الأول، وهعل نتيجة اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال، وتؤكد العينة أن )قلة ا
منطقية إذ أن العلم والمعرفة هي الأساس في أ  عمل أو تغيير أو تطوير، أم النقطة الثانية فهي 
تمثل عامل إدجابي وهو )دعم الأسرة للتوج  نحو ريادة الأعمال( وقد ددون مرد ذلت إلى أمرين 

حقق تطويرا سريعا وكبيرا على حياة الأفراد، وأما أولهما تجربة الأسرة بأن الأعمال الحدومية لا ت
 الأمر الثاني فهو قلة الفرا المناسبة للشباب في القطام العام.

كما أن المشاري  الرياددة التي يتعرف عليها الطلبة غير مرتبطة بالبيتة المحلية، وضعف 
ا دحمّل هعل الجهات مسؤولية ، وهعالفعاليات المهتمة بترويج ثقافة ريادة الأعمالدور الجامعة وندرة 

 أكبر تجال توةية الطلبة وتعميم مهاراتهم في مجال ريادة الأعمال، وتتفق هعل النتيجة م  دراسة
(، اللتان ألارتا إلى بعم العوامل المؤثرة Rudhumbu et al, 2016ودراسة ) (2222، اليحيى)

 في اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال.
 
 
 
 
 
 



   

  055 

 دراسة:ملخص نتائج ال
 ة في الإجمال.متوسط تأن اتجاهات أفراد العينة نحو ريادة الأعمال كان 
  جاءت الاتجاهات نحو ريادة الأعمال في المجال الوجداني في المرتبة الأولى بمستوى

 مرتف .
 بمستوى  الثانية المرتبة في المهار   المجال في الأعمال ريادة نحو الاتجاهات جاءت 

 .متوس 
 بمستوى  الثالثة المرتبة في المعرفي المجال في الأعمال ريادة نحو الاتجاهات جاءت 

 .متوس 
 لمتغير الجنس. في استجابات عينة الدراسة تعمى  إحصائيا   دالة فروق  توجد لم 
  لم توجد فروق دالة إحصائيا  تعمى لمتغير المرحلة التعليمية  يما يتعلق باتجاهات الطلاب

 نحو ريادة الأعمال.
 روق دالة إحصائيا في استجابات عينة الدراسة تعمى  لمتغير مستوى لم تكن هناج ف

 الدخل.
  توجد فروق دالة إحصائيا في استجابات عينة الدراسة تعمى  لمتغير مدان العمل في

 الجانا المهار  لصالح طلاب الجامعات العربية.
 و ريادة أن عينة الدراسة ترى أن العوامل تؤثر بدرجة متوسطة في اتجاهات الشباب نح

الأعمال، وتؤكد العينة أن )قلة الوعي( تشدل العائق الأول، أما النقطة الثانية فهي تمثل 
 عامل ادجابي وهو )دعم الأسرة للتوج  نحو ريادة الأعمال(

 التوصيات: 
 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة فإنها توصي بالآتي:        
في مجال ريادة الأعمال للإسهام في تحقيق رؤية  ضرورة تعميم معرفة ومهارات الطلبة -

 كويت جديدة.
في عرض تجارب ناجحة في  -لاسيما الإعلام الجديد–تعميم دور الجامعات والإعلام  -

 ريادة الأعمال.
 إجراء دراسات تقيس دور الجامعات في ترسيح ثقافة ريادة الأعمال. -
 ريادة الأعمال. إجراء دراسات تقيس إسهام المناهج المدرسية في تشجي  -

 
 



   

  054 

 قائمة المراجع
 أولا: المراجع العربية:

(.واق  مفهوم ريادة الأعمال لدى طلبة الجامعة في 2263أحمد، أمل على محمود سلطان. ) -
مستقبل التربية العربية،  مصر ودور التعليم في تطويرل: دراسة ميدانية بجامعة أسيور.

21(623)،66 – 693. 
فعالية برنامج قائم على العكاء العملي في تنمية  (.2265) يد.أيوب، علاء الدين عبدالحم -

دراسات .  مهارات ريادة الأعمال وحل المشدلات المستقبلية لدى طلاب المرحلة الثانوية
 .233 – 311. (3) 26كلية التربية، جامعة حلوان،  تربوية واجتماةية،

عليم العالي بسلطنة عمان نحو ( اتجاهات طلبة الت2223البرالددة، ح يظة والظفر ، سعيد ) -
 -36( 26ريادة الأعمال وتحدداتها والحلول المقترحة، مجلة العلوم التربوية/ جامعة قطر )

53. 
 .2226-2222تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال في دولة الكويت  -
 ( اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال لمواجهة مشدلة البطالة في2222الجحدلي، وجدان ) -

 .595- 532( 36المملكة العربية السعوددة، المجلة العربية للنشر العلمي، )
(.برنامج مقترح قائم على المشروعات لتنمية مفاهيم ومهارات  2263حسونة، أميرة محمد.) -

دراسات في التعليم الجامعي،  ريادة الأعمال لدى طلاب المعاهد العليا التجارية وقياس فعاليت .
 . 33 - 33،91معة عين لمس، كلية التربية، جا

تقييم دور الهيتة العامة للتعليم التطبيقي والتدريا في تنمية ثقافة ( 2223الرليد ، نوف ) -
ريادة الأعمال لدى الطلبة وسبل تعميمل في ضوء خبرات بعم الدول الأجنبية، مجلة 

 .265-695( 62)3الدراسات والبحوق التربوية، 
(. تقييم درجة امتلاج طلاب كليات السياحة 2226. )الرميد ، بسام سمير عبدالحميد -

والفنادق بالجامعات المصرية لمهارات ريادة الأعمال.مجلة جامعة الحسين بن طلال للبحوق، 
9 ،253 – 369 . 

تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال  .(2265) .الرميد ، بسام، سمير -
 (.2حة للتحسين، مجلة اقتصاددات المال والأعمال، م )لدى طلابها إستراتيجية مقتر 

  "HYPERLINK "https://www.newkuwait.gov: 2235رؤية كويت جديدة  -
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