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ىعزٓ٘ الضكف الشجاجٕ ّدّرٍا في تمهين المزأٗ مً 

 في المنله٘ العزبٔ٘ الضعْدٓ٘ المياصب الكٔادٓ٘ العلٔا

  د. نوف صطا الله العنزي 
 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ دنتٛساٙ فًظف١ ايكٝاد٠ ٚاٱداس٠ ايلذب١ٜٛ

 رــــــــد. منى حمد العسك  
 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ دنتٛساٙ تعًِٝ ايهباس ٚايتعًِٝ المظتُش

  :٘مضتخلص الدراص 
ٖذفت ٖزٙ ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً دٚس ْعش١ٜ ايظقك  ايضاقااٞ تم ينهقلم المقشل٠ ايظقعٛد١ٜ      

َٔ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا خاؿ١ بإداسات ايتعًِٝ ، ٚايتحذٜات ايش٥ٝظ١ٝ ايق  تٛااق٘ ٖقزا ايقتُهلم     

،ٚتؼققق ٝف ا٭طقققبات ايققق  تكققق  ٚسا٤ دٚس ْعشٜققق١ ايظقققك  ايضاقققااٞ تم ينهقققلم المقققشل٠ تم ايظقققٝام    

ايظققعٛدٟ َققٔ المٓاؿققب ايكٝادٜقق١ ايعًٝققا، ٚ ذٜققذ َعققاٖش تقق الر ْعشٜقق١ ىايظققك  ايضاققااٞى عًقق٢        

لم المشل٠ َٔ تكًذ المٓاؿب ايعًٝقا تم ايظقٝام ايظقعٛدٟ، اقِ تشؿقذ ايذساطق١ عقذدٶا َقٔ ايظٝاطقات          ينه

ٚايتٛاٗات اي  يمهقٔ لٕ تظقِٗ تم ي قٞ اجقٛااض ايق  تفشكقٗا ْعشٜق١ ايظقك  ايضاقااٞ عًق٢           

ٞ تبٛل المشل٠ ايظعٛد١ٜ يًُٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا; َٔ ٚا١ٗ ْعش ايع١ٓٝ، ٚقذ اطتٴ ذّ المٓٗج ايٛؿقف 

ٴَكققابٳ٬ت  ُٛعققات ايلذنٝققض، نُققا         ايتحًًٝققٞ، ٚبِّبتكققت المكققابٳ٬ت، ٖٚققٞ المكققابٳ٬ت ايفشدٜقق١، ٚ

تم المكقققابٳ٬ت  Snowball Sampleاختٝقققاس عٝٓققق١ نقققش٠ ايققق ًج المتذ شاققق١ (ايعٝٓققق١ ايؼقققبه١ٝ  

يًكٝققادات ايٓظققا١ٝ٥ بققإداسات ايتعًققِٝ بهافقق١ َٓققابل المًُهقق١ نعٝٓقق١ قـققذ١ٜ  ٚقققذ لطققفشت ْتققا٥ج        

ذساط١ عٔ لٕ ايتحذٜات الم٪طظ١ٝ ٚايتحذٜات ا٫اتُاع١ٝ اقا٤ت بايذساق١ ا٭ٚلى َقٔ ايتحقذٜات     اي

ايش٥ٝظ١ٝ اي  تٛاا٘ ينهلم المشل٠ تم المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ َٔ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝقا، ٚنقإ   

، كقع   لبشص لطبات ت الر ْعش١ٜ ايظك  ايضاااٞ ع٢ً ٖزا ايتُهلم َٔ ٚا١ٗ ْعش ع١ٓٝ المكابًق١  

دعقِ  ايًقٛا٥ا ايتٓعُٝٝق١ ٚايتؼقشٜع١ٝ ايق  تٴًقضّ ؿقٓار ايكقشاس بقتُهلم المقشل٠ َقٔ المٓاؿقب ايكٝادٜق١              

ايعًٝا، نُا لٕ المعاٖش المـا ب١ يًظك  ايضاااٞ َا ٖٞ إ٫ َ٪ػقشات دايق١ عًق٢  ايق١ اي٬َظقاٚا٠      

ْعقذاّ ايكقذس٠   تم فشق تٛظٝ  ايكذسات ايبؼش١ٜ بفعاي١ٝ ٚبـٛس٠ َتظا١ٜٚ تم جمٝع ا٭ْؼ ١، ٚا

يذ٣ ايٓظا٤ تم َ٪طظقات ايعُقٌ،  ٝقب تقبلم َقٔ ايٓتقا٥ج لْق٘ ٫ ٜٛاقذ إ٫ اَقشل٠ ٚا قذ٠ فكق  تؼق ٌ             

 محافع١  33َٓ ك١ ٚ 44َٓـب َذٜش عاّ ايتعًِٝ َٔ بلم 

 ايهًُات المفتا ١ٝ: ايظك  ايضاااٞ، ينهلم المشل٠، ايكٝاد٠  

The role of the glass ceiling theory in empowering Saudi women to 
hold senior leadership positions 

Dr. Noof Atallah Al-Anazi & Dr. Mona Hamad Al-Askar 
Abstract:  
 This study aimed to identify the role of the glass ceiling theory in 
empowering Saudi women to hold senior leadership positions, 
especially in education departments, and the main challenges facing 
this empowerment, and to diagnose the reasons behind the role of the 
glass ceiling theory in empowering women in the Saudi context to 
hold senior leadership positions, and to identify the manifestations of 
the impact of the "glass ceiling" theory on empowering women to hold 
senior positions in the Saudi context, then the study monitors a 
number of policies and trends that can contribute to overcoming the 
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barriers imposed by the glass ceiling theory on Saudi women holding 
senior leadership positions; from the point of view of the sample, and 
the descriptive analytical approach was used, and interviews were 
applied, namely individual interviews and focus group interviews, and 
a snowball sample (network sample) was chosen in the interviews for 
female leaders in education departments in all regions of the Kingdom 
as a deliberate sample. The results of the study showed that 
institutional and social challenges were the main challenges facing 
women's empowerment in the Kingdom of Saudi Arabia from senior 
leadership positions. The most prominent reasons for the impact of 
the glass ceiling theory on this empowerment from the point of view of 
the interview sample were the weak support of the regulatory and 
legislative regulations that oblige decision-makers to empower 
women from senior leadership positions. The manifestations 
accompanying the glass ceiling are only indicators of the state of 
inequality in the opportunities to employ human capabilities 
effectively and equally in all activities, and the lack of ability among 
women in work institutions. The results showed that there is only one 
woman holding the position of Director General of Education out of 
14 regions and 33 governorates. Keywords: Glass ceiling, women's 
empowerment, leadership. 
Keywords: Glass ceiling, Women's empowerment, Leadership  

  :٘مكدم 
ٜتضاٜذ ا٫ٖتُاّ بكلاٜا المشل٠ ايعشب١ٝ بٛا٘ عاّ ٚالمشل٠ تم المجتُع ايظعٛدٟ 

ٶَقا بعقذ ٜقّٛ عًق٢ اخقت٬ف تًقو ايكلقاٜا، ٜٚعٗقش ٖقزا ا٫ٖتُقاّ             بٛا٘ خقاق، ٜٛ

ٸُا مشتاسٙ ايبا  ٕٛ َٔ َٛكٛعات تم مختًق  ايعًقّٛ ا٫اتُاعٝق١، ٜٚعهقع      فٝ

ريو لَشٜٔ، ا٭ٍٚ: ل١ُٖٝ تًو ايكلاٜا اي  اعًتٗا مح  اٖتُقاّ ايبقا  لم تم   

مختًققق  تًقققو ايت ــقققات ، ٚ اي قققاْٞ: ا٫عقققلذاف المتضاٜقققذ بتًقققو ايكلقققاٜا َٚقققا  

ت ش ققققق٘ َقققققٔ إسٖاؿقققققات عًققققق٢ المظقققققت٣ٛ اي كقققققاتم ٚايظٝاطقققققٞ ٚا٫اتُقققققاعٞ   

ٞ ٖققزٙ ا٭ُٖٝقق١ ٫ستبابٗققا بققالمشل٠ باعتباسٖققا ين ققٌ عٓـققشٶا     ٚا٫قتـققادٟ، ٚتقق ت 

فاعًًا تم المجتُع، ٜكع ع٢ً عاتك٘ ايه لر َٔ المٗاّ ٚا٭دٚاس اي  تتعًل با٭طقش٠،  

ٚاي  ين ٌ ْٛا٠ المجتُع، إكاف١ إلى َا تكّٛ ب٘ خقاس  ْ قام ا٭طقش٠، تم  قاٍ     

 ايظٝاط١ ٚا٫قتـاد ٚايتعًِٝ ٚناف١ ػ٪ٕٚ المجتُع  

ا ا٫ٖتُقققاّ َقققا ٖقققٛ إ٫ ْتقققا  تٛاٗقققات ايٓعشٜقققات ٚالمُاسطقققات ايكٝادٜققق١    ٖٚقققز

اجذٜ قق١ تم ايعـققش اجققايٞ، مذققٛ ايلذنٝققض عًقق٢ المققشل٠ تم  ققاٍ ايكٝققاد٠، فٗققٞ  

تتُتٻع بايعذٜذ َٔ المضاٜا ايكٝاد١ٜ الم٪طظ١ٝ ٚايق  تٹٹٴُٝضٖقا عقٔ ايشاقٌ، ٚ عقٌ      

 ,Sueda, Kim, Mayer & Asaiيقذٜٗا ايكقذس٠ عًق٢ إ قذات ايت قٝلر الم ًقٛت (      

2020, p.39   4 

                                                           
1
 Sueda, K., Kim, S., Mayer, C. H. & Asai, A. (2020). Women in global leadership: 

Asian and African perspectives. The Aoyama Journal of International Politics, 

Economics and Communication, (104), 40-59 



 م0202.. شهـــــــر يناير                               1ج 73دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
447 

 

ٶٜقا تم تكًٝققٌ       ٶٝققا دٚسٶا  ٝٛ تق٪دٟ صٜقاد٠ َؼققاسن١ ايٓظقا٤ تم ايكقق٣ٛ ايعاًَق١ عالم

 WTTC, Drivingايفكش، ٚدعِ ايُٓٛ ا٫قتـادٟ، ٚتعضٜض اطقتك٬ي١ٝ ايٓظقا٤ (  

women’s success, 2019 2      ٔٚفكًا يتكشٜش ا اٖقات ايعُقٌ ايعقالمٞ ايـقادس عق  

 ، ٜٛاقذ  ILO Global study trends report, 2017يذٚيٝق١ ( َٓعُق١ ايعُقٌ ا  

ًَٝقاس ٜؼقهًٕٛ    2 4ًَٝاسات ػ ف ٜعًُٕٛ ع٢ً َظت٣ٛ ايعالم، َقِٓٗ   3 ٛايٞ 

 Tekeli, 2019). 3  ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايٓظا١ٝ٥ (

يزيو تظع٢ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ َٔ خق٬ٍ خ ق١ ايتُٓٝق١ إلى تعضٜقض     

يٛبٓٝقق١، ٚريققو َققٔ خقق٬ٍ صٜققاد٠ َؼققاسنتٗا تم دٚس المققشل٠ تم ؿققٓاع١ ايتُٓٝقق١ ا

تقققٛيٞ ايٛظقققا٥  المُٗققق١، ٚينهٝٓٗقققا يتـقققبا فاعًققق١ تم ا٭ْؼققق ١ ا٫اتُاعٝققق١      

ٚا٫قتـاد١ٜ، مّما ٜتعلم َع٘ لٕ تهٕٛ المشل٠  ٗض٠ بالمعشف١ ٚالمٗاسات اي٬صَق١  

اي  تلُٔ ا٫طت ذاّ ا٭َ ٌ يًُقٛاسد، َقع اجفقاظ عًق٢ َظقتٜٛات عايٝق١ َقٔ        

 4  2148لجٛد٠ (ايتٛمزشٟ، اٱتكإ ٚا

تؼلر ايعذٜذ َٔ ايذساطات لْ٘ عًق٢ ايقش ِ َقٔ طقعٞ المقشل٠ إلى ت قٜٛش راتٗقا        

ٚسفع نفا٤اتٗا ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ،  تق٢ تهقٕٛ اقذٜش٠ بقا ت٬ٍ َهاْق١ ممٝقض٠       

تم المجتُع ٚناف١ َ٪طظات٘ ع٢ً اخت٬فٗا، فإٕ تكًقذٖا المٓاؿقب ايعًٝقا لؿقبا     

٫ت َعٝٓقق١ لٚ فققشق محققذد٠، ٚريققو ٚفكققا لمققا     محققذٚدٶا لٚ َكـققٛسٶا عًقق٢  ققا   

ت٪نذٙ ايعذٜذ َٔ ا٭دبٝقات ٚايذساطقات ايبح ٝق١، ٚ ايٛاققع ايعًُقٞ ايقزٟ ٜ بقت        

لْ٘ ع٢ً ايش ِ َٔ اطتفاد٠ المشل٠  َٔ  كٗقا تم ايتعًقِٝ ٚكقُإ  كٗقا ايكقاْْٛٞ      

تم ايعُقققٌ نحقققل اْظقققاْٞ، إ٫ إٕ المقققشل٠ ايعاًَققق١ تبكققق٢ سٖٝٓققق١ يقققش٣٩ ٚل هقققاّ   

 تُع١ٝ َظبك١، نبًتٗقا ٚٚكقعت تم بشٜكٗقا عشاقٝقٌ مختًفق١،      ٚاعتكادات 

 ٍٛ دٕٚ ينهٓٗا َٔ ٚكع ناف١ باقاتٗا َٚٗاساتٗا تم خذَق١ تكقذّ المجتُقع    

  5 2124ْٚٗلت٘ (بٛبع ٚقب٬ٕ،

إٕ َؼقققاسن١ المقققشل٠ تم ايٛظقققا٥  ايكٝادٜققق١ تم المًُهققق١ ايعشبٝققق١ ايظقققعٛد١ٜ    

ٖقا بفاعًٝق١، ٚتعقذ ظقاٖش٠     تٛاا٘ عذ٠  ذٜات تعٝل ققذستٗا عًق٢ مماسطق١ دٚس   

ايظقققك  ايضاقققااٞ ٚا قققذ٠ َقققٔ لٖقققِ ايتحقققذٜات ايققق   قققٍٛ دٕٚ تكقققذّ المقققشل٠     

ٚت ٜٛقققع ققققذساتٗا َٚٗاساتٗقققا ٚالمؼقققاسن١ تم ؿقققٓاع١ ايكقققشاس داخقققٌ َ٪طظقققات     

ايعٌُ، ٚايق  تؼقلر إلى  ٝقضات خفٝق١ ٚا اٖقات تٓعُٝٝق١  قلر َش٥ٝق١ تعٝقل          

                                                           
2
 women leaders, sustainability, (12) 2100, pp. 1-22. World travel and tourism 

council (2019), Driving women’s success 
3
 Tekeli, H.N. (2019), Women’s employment in tourism sector in Turkey, issues 

faced and the effect of glass ceiling syndrome on women workforce in tourism., 

Social sciences, vol. 14, Issue 2, pp. 179-191                                                               

                                  
4

ايكٝقققادات ا٭ناديمٝققق١ ايٓظقققا١ٝ٥ تم الجاَعقققات ايظقققعٛد١ٜ       ىايتحقققذٜات ايققق  تٛااققق٘   2148ايتقققٛمزشٟ، ٚفقققا٤  قققذ  (   

  642-568، ايـفحات 3، ايعذد 74ٚايٝابا١ْٝ: دساط١ َكاس١ْ ى  ١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ، ااَع١ بٓ ا، المجًذ 

5

 يًُقشل٠ لاش محقذدات ايظقك  ايضاقااٞ عًق٢ ا٭دا٤ ايقٛظٝفٞ         2124(َعشٚف  بٛبع، ْٛس محُذ بٛبع ٚقب٬ٕ، لزش - 

، 6َٝذاْٝقق١ عًقق٢ ايعققاًَلم تم ااَعقق١ دَؼققل،  ًقق١ ايعًققّٛ ا٫قتـققاد١ٜ ٚاٱداسٜقق١ ٚايكاْْٛٝقق١، المجًققذ   ساطقق١دايعاًَقق١، 

  41ايعذد 
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ايٛؿقٍٛ إلى المٓاؿقب ايكٝادٜق١     ايتكذّ ايقٛظٝفٞ يًُقشل٠ ايعاًَق١، ٚينٓعٗقا َقٔ      

ٖٚٞ عباس٠ عقٔ  قٛااض تعٹٝقل ْٗقٛر المقشل٠، ٚينٓعٗقا َقٔ ا٫ستكقا٤ إلى المٓاؿقب          

 ,Jarmon, 2014ايكٝادٜقق١ ايعًٝققا بظققبب ايـققٛس ايُٓ ٝقق١ ٚايتكايٝققذ المٗٓٝقق١ (  

p.9   6 

ت٪نققذ ايذساطققات ايقق  لاشٜققت  ققٍٛ ٖققزا المٛكققٛر عًقق٢ لٕ ظققاٖش٠ ايظققك       

  ٝ ١ عًقق٢  كققٛم ٚفققشق ٚإَهاْققات ايٓظققا٤، نُققا تلققش     ايضاققااٞ لشققا  اققاس طققًب

باٱْتاا١ٝ ٚا٫بتهاس ٚايتٓٛر تم الم٪طظات  يزيو ٜٓب قٞ محاسبق١ ٖقزٙ ايعقاٖش٠     

بٛاط ١ طٝاطات ٚبشاَج َٚبقادسات تٗقذف إلى تعضٜقض تهقاف٪ ايفقشق ٚالمظقاٚا٠       

 بلم الجٓظلم تم  اٍ ايعٌُ  

ت  ٍٛ ٖقزا المٛكقٛر   َٚٔ خ٬ٍ اٖتُاّ ايبحب اجايٞ بايذساطات اي  لاشٜ

عًققق٢ ايظقققا ١ ايعشبٝققق١، تقققبلم لٕ ٖٓقققاى ْقققذس٠ نقققبلر٠ يً اٜققق١ تم دساطققق١ ٖقققزٙ  

ايٓعشٜقق١ ٚعًقق٢ ٚاقق٘ ا ـققٛق تم المجتُققع ايظققعٛدٟ، ٖٚققٛ َققا ٜؼققهٌ دافعٶققا        

 مذٛ اختٝاس ٖزا المٛكٛر يذساطت٘ ٚ ًًٝ٘   ايبحب٫ اٙ 

ذٜاتٗا ٚتم ٖزا ايظٝام تتٓقاٍٚ ٖقزٙ ايذساطق١ ْعشٜق١ ايظقك  ايضاقااٞ ٚ ق       

الم تًفقق١ ايقق  تكقق  ٚسا٤ بشٚصٖققا ٚنٝفٝقق١ ايت ِّققب عًٝٗققا، ٚنققزيو دٚسٖققا تم    

ينهقققلم المقققشل٠ ايظقققعٛد١ٜ َقققٔ المٓاؿقققب ايكٝادٜققق١ ايعًٝقققا بؼقققهٌ عقققاّ ٚتم إداسات   

ايتعًِٝ بؼهٌ خاق، َع تكذِٜ تٛؿٝات ع١ًُٝ تظِٗ تم تعضٜقض اطقلذاتٝاٝات   

ٜق١ اقا ٜقٓعهع إمزابٶقا عًق٢      ينهلم المشل٠، ٚتٛطٝع فشؿٗا يتٛيٞ المٓاؿب ايكٝاد

 ايت١ُٝٓ المظتذا١َ 

  :٘مشهل٘ الدارص 
ٴٜ ًقققل ايظقققك  ايضاقققااٞ عًققق٢ اجقققٛااض  قققلر المش٥ٝققق١ ايققق  تتُحقققٛس  قققٍٛ 

ايٓظققا٤، ٖٚققٛ ظققاٖش٠ عالمٝقق١ تعققاْٞ َٓٗققا ايٓظققا٤ تم  تُعققات ايققذٍٚ المتكذَقق١      

ٴٜعققلد عققٔ ٚاققٛد  ققٛااض ػققفاف١  ققلر َش٥ٝقق١ لٚ       ٚايٓاَٝقق١ عًقق٢  ققذٺ طققٛا٤، ٖٚققٛ 

ؿقق ٓاع١ٝ َعتُققذ٠ عًقق٢ ايتكايٝققذ ٚا٭عققشاف المجتُعٝقق١ لٚ  تقق٢ عًقق٢  ٝققض      ا

الم٪طظ١; مّما يمٓع لؿحات ايهفا٤ات طٛا٤ َٔ ايٓظا٤ لٚ ا٭قًٝات َقٔ ايتقذس  تم   

ايٛظا٥  الم تًف١، َٚٔ اِ فٗقٞ َقٔ لبقشص ٚلٖقِ لطقبات عقذّ ٚؿقٍٛ المقشل٠ إلى         

 7  2147ايك١ُ (ايهعبي،

٢ لسر ايٛاققع َقٔ خق٬ٍ ا تهقاس ف٦ق١      ٜٚتاظذ َفّٗٛ ايظك  ايضاااٞ عً

َٔ ايٓاغ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ٚفكاً يًتُٝٝقض، إَقا بظقب الجقٓع لٚ ايًقٕٛ لٚ  قلر       

ريو، ٜٚشاقع ايظقبب تم تظقُٝتٗا لطقك ; ٭ٕ ا٭ػق اق ايقزٜٔ ٫ ٜٓتُقٕٛ إلى        

ايف١٦ المظٝ ش٠، ٚكعت لشِ  ذٚد ٚاكح١ لمذ٣ ايتكذّ المظقُٛ  لشقِ يًٛؿقٍٛ    

                                                           
6
 Jarmon, L. J. (2014). Cracking the glass ceiling: A phenomenological study of 

women administrators in higher education. Ph.D. thesis in educational leadership, 

Lowa State University, Ames, Lowa. 
7

، 4المجًقذ   اٱْظقا١ْٝ،  ًق١ ايهتقات يًعًقّٛ     ٚا٭طقبات ٚاٯاقاس،  المفٗقّٛ   ايضاقااٞ، ايظقك      2147(َ ؼش  ايهعبي، طٗاّ  

  ؿفش ايعذد
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طظ١، ٚطٴقُٞ بايضاقااٞ ; ٭ْق٘ ػقفاف ٫ يمهقٔ ٬َ عتق٘       إيٝ٘ ، كُٔ ستب الم٪

، فايظقك  ايضاقااٞ   8 2121َٚٔ ايـعب انتؼقاف٘ َقٔ ايًٖٛق١ ا٭ٚلى ( ظقٓلم،    

ٜتُٝققض اـققا٥ف ايضاققا  َققٔ  ٝققب ٖققٛ ػققفاف ٜـققعب سؿققذٙ َققٔ بققشف َققٔ  

تعققشر يقق٘، ٚ تقق٢ إٕ   سؿققذٙ فُققٔ ايـققعب عًٝقق٘ لٕ ٜشٜقق٘ يٰخققشٜٔ ايققزٜٔ    

نُا لْ٘ يمهٔ لٕ ٜهٕٛ قاطٝاً ٜـعب  قاٚصٙ ،  يمهِٓٗ َظاعذت٘ ع٢ً ي ٝ٘ ،

يهٓقق٘ تم ا٭خققلر ٜبكقق٢ صاااٝققاً ،ٚاكققذاس  َققٔ ايكقق٠ٛ ٚالم ققابش٠ يمهققٔ نظققشٙ َققٔ  

  9  2121بشف َٔ ٜعإْٛ َٓ٘ (بٛطهش٠ ٚ خشٕٚ،

ٚبش ِ ايت قٛس المًحقٛظ يٛكقع المقشل٠ تم ايعقالم، إ٫ لٕ اٱ ـقا٥ٝات ت بقت لٕ        

َقٔ قق٠ٛ    2118% تم عقاّ  5441 ٝقب َ ًقت المقشل٠     ايت لر تم ٚكع المقشل٠ بكقٞ كقعٝفاً،   

% َقققٔ ايٓظقققا٤ َكابقققٌ 7467ٚٚؿقققًت ايٓظقققب١ إلى  4998% تم 9439ايعُقققٌ ايعالمٝققق١ ٚ

دٚيق١ فكق    ُقت ايظقك       42دٚي١ تم ايعالم ، 492% َٔ ايشااٍ، َٚٔ بلم 5478

ايضاققااٞ ٚيققذٜٗا ْظققا٤ تم َٓاؿققب قٝادٜقق١، إكققاف١ إلى ريققو تؼقق ٌ ايٓظققا٤ تم      

% َقققٔ المٓاؿقققب ايتٓفٝزٜققق١ ايعًٝقققا تم ايؼقققشنات ايهقققلد٣، نُقققا 3-4ايعقققالم َقققٔ 

    41  2114% َٔ َتٛط  َا ٜهظب٘ ايشااٍ (الرٜٓلد  ٚباسٕٚ، 71تهظب  ٛايٞ 

ٚتشاققع ايهقق لر َققٔ ايذساطققات ٖققزٙ ايعققاٖش٠ تم الم٪طظقق١ إلى ٚاققٛد بعقق         

 المعتكذات ا اب١٦  ٍٛ ببٝع١ ا٭عُقاٍ ايق  يمهقٔ لٕ تكقّٛ بٗقا المقشل٠، فُق ٬ً       

ٖٓققاى اعتكققاد خققاب٧ لٕ المققشل٠ تفتكققش إلى الجققشل٠ الم ًٛبقق١ ٫يققار ايكققشاسات تم   

المظققققتٜٛات ايعًٝققققا، ٚإرا قِّققققذٸس لشققققا لٕ تـققققٌ، فظققققٝتِ إبعادٖققققا عققققٔ ايٛظققققا٥         

  44 2119ا٫طلذاتٝا١ٝ (قؼٞ،

ٚع فًققا عًقق٢ َققا طققبل فققإٕ َؼققه١ً ايذساطقق١ تتُ ققٌ تم فٗققِ ايتحققذٜات ايقق    

تم المًُهق١ ايعشبٝق١ ايظقعٛد١ٜ،     ؿقب ايكٝادٜق١ ايعًٝقا    تٛاا٘ ينهلم المشل٠ َقٔ المٓا 

تم ظٌ ٚاٛد ظاٖش٠ ىايظك  ايضاقااٞى ايق  تعٝقل تكقذَٗٔ; فعًق٢ ايقش ِ َقٔ        

ايتكققذّ المًحققٛظ تم تققٛفلر ايتعًققِٝ ٚاجكققٛم ٚايفققشق يًُققشل٠، إ٫ لْقق٘ تبكقق٢         

ايعذٜذ َٔ ايتحذٜات اي كاف١ٝ ٚا٫اتُاع١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ قا١ُ٥، ممقا مسقذٸ َقٔ    

 ٗا ع٢ً مماسط١ دٚسٖا بفاع١ًٝ تم  ا٫ت ايت١ُٝٓ ايٛب١ٝٓ قذست

تت ًقققب ٖقققزٙ المؼقققه١ً اطتهؼقققاف ايعٛاَقققٌ ايققق  تظقققِٗ تم اطقققتُشاس ٖقققزٙ         

ايتحذٜات، طٛا٤ ناْت َشتب ١ بايتكايٝذ المٗٓٝق١ لٚ ايـقٛس ايُٓ ٝق١ ايظقًب١ٝ      

نُا تت ًب ايذساط١  ًٌٝ نٝف١ٝ تق الر ٖقزٙ ايتحقذٜات عًق٢ فعايٝق١ المقشل٠       

يكٝققاد٠ ايعًٝققا، ٚاطققتعشار ايظٝاطققات ٚايتٛاٗققات ايقق  يمهققٔ لٕ تظققِٗ تم      تم ا

                                                           
8

 الجاَعقققات لاققش قٝقققاد٠ المققشل٠ عًققق٢ ايظققًٛنٝات ايٛظٝفٝققق١ يًعققاًَلم تم       2121(ل قققذ  محُققٛد  ذ٣ عًقققٞ  ظققٓلم، ْقق  - 

  28، المج١ً ايعشب١ٝ يًٓؼش ايعًُٞ، ايعذد ايظٛدا١ْٝ

9

ايظقك  ايضاقااٞ عٓقذ المقشل٠ ايعاًَق١ الجضا٥شٜق١          2121(محُقذ    ٚتقٝؽ، طقًُٝإ   طق١ًُٝ، ايظقالم،   عُش، عبذبٛطهش٠،  

 .الجضا٥ش المظ١ًٝ، بٛكٝاف،ااَع١ محُذ  ايبٝذا ٛاٝا، ١ً  ايٛظٝفٞ،ن  ذ لػهاٍ الجُٛد 

   إداس٠ ايظققًٛى تم المٓعُققات  تشجمقق١ َٚشااعقق١ سفققاعٞ محُققذ ٚإلزاعٝققٌ   2114( سٚبققشت بققاسٕٚ، اشٜٓققلد ، الرايققذ41

 بظْٝٛٞ  ايشٜار: داس المشٜخ 

ااَعقق١ قظققٓ ١ٓٝ،   ايبؼققش١ٜ،إبققاس إداس٠ المققٛاسد  ي ققٝ  المظققاسات ايٛظٝفٝقق١ تم    ت   محققذدا2119(قؼققٞ، َتٓققٛسٟ    44 

    الجضا٥ش

https://library.kapl.org.sa/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%B1%D8%AC%D8%8C%20%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%AF.%22
https://library.kapl.org.sa/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%B1%D8%AC%D8%8C%20%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%AF.%22
https://library.kapl.org.sa/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%8C%20%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA%20%D8%B3.%22
https://library.kapl.org.sa/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=au:%22%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%8C%20%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA%20%D8%B3.%22
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ي ققٞ ٖققزٙ اجققٛااض  ٚتم كقق٤ٛ ريققو تظققع٢ ايذساطقق١ يٲاابقق١ عًقق٢ ايظقق٪اٍ       

ايش٥ٝع تم َعشف١ دٚس ْعشٜق١ ايظقك  ايضاقااٞ بقتُهلم المقشل٠ ايظقعٛد١ٜ َقٔ        

١ٜ; المٓاؿقققب ايكٝادٜققق١ ٚخاؿققق١ بقققإداسات ايتعًقققِٝ تم المًُهققق١ ايعشبٝققق١ ايظقققعٛد    

 ٜٚتفشر َٔ ٖزا ايظ٪اٍ عذد َٔ ا٭ط١ً٦ ايفشع١ٝ ٖٚٞ:  

 :٘أصئل٘ الدراص 
         َققا ٖققٞ ايتحققذٜات ايش٥ٝظقق١ٝ ايقق  تٛااقق٘ ينهققلم المققشل٠ تم المًُهقق١ ايعشبٝقق١

 ايظعٛد١ٜ َٔ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا؟
     َاٖٞ ا٭طبات اي  تك  ٚسا٤ دٚس ْعش١ٜ ايظك  ايضاقااٞ تم ينهقلم المقشل٠

 ٟ َٔ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا؟تم ايظٝام ايظعٛد
        َققا َعققاٖش تقق الر ْعشٜقق١ ىايظققك  ايضاققااٞى عًقق٢ ينهققلم المققشل٠ َققٔ تكًققذ

 المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا تم ايظٝام ايظعٛدٟ؟
       َققا ٖققٞ ايظٝاطققات ايقق  يمهققٔ لٕ تظققِٗ تم ي ققٞ اجققٛااض ايقق  تفشكققٗا

١ ْعشٜقق١ ايظققك  ايضاققااٞ عًقق٢ تبققٛل المققشل٠ ايظققعٛد١ٜ يًُٓاؿققب ايكٝادٜقق        

 ايعًٝا؟

  :٘أٍداف الدراص 
      ايتعقققشف عًققق٢ ايتحقققذٜات ايش٥ٝظققق١ٝ ايققق  تٛااققق٘ ينهقققلم المقققشل٠ تم المًُهققق١

 ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ َٔ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا 
          تؼق ٝف ا٭طقبات ايق  تكق  ٚسا٤ دٚس ْعشٜق١ ايظقك  ايضاقااٞ تم ينهقلم

 المشل٠ تم ايظٝام ايظعٛدٟ َٔ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا 

 َ عاٖش ت الر ْعش١ٜ ىايظك  ايضاااٞى ع٢ً ينهلم المقشل٠ َقٔ تكًقذ     ذٜذ

 المٓاؿب ايعًٝا تم ايظٝام ايظعٛدٟ 

    سؿققذ ايظٝاطققات ٚايتٛاٗققات ايقق  يمهققٔ لٕ تظققِٗ تم ي ققٞ اجققٛااض ايقق

تفشكققٗا ْعشٜقق١ ايظققك  ايضاققااٞ عًقق٢ تبققٛل المققشل٠ ايظققعٛد١ٜ يًُٓاؿققب         

 ايكٝاد١ٜ ايعًٝا 

   :٘أٍنٔ٘ الدراص 
 ٤ٛ عذد َٔ ا٫عتباسات اٯت١ٝ:  تتلا تم ك

   ٟق١ً دساطات َٛكٛر ظاٖش٠ ايظك  ايضاااٞ، خاؿ١ تم المجتُع ايظعٛد 
   تٴعذٸ ٖزٙ ايذساط١ محاٚي١ ت ؿ١ًٝٝ تم  اٍ عًِ ااتُار المشل٠، يلذنٝضٖقا

عًقق٢ قلقق١ٝ اققذٜش٠ بايذساطقق١ ٚايبحققب، ٚخاؿقق١ تم ظققٌ المهاطققب المتضاٜققذ٠    

 ناف١ المجا٫ت   اي   ككٗا المشل٠ ايظعٛد١ٜ ٚتم
    يمهقققٔ يٓتقققا٥ج ٖقققزٙ ايذساطققق١ لٕ تهقققٕٛ َفٝقققذ٠ بايٓظقققب١ يـقققٓار ايظٝاطقققات

ا اؿقق١ بايعُققٌ،  ٝققب طققتع ٞ لشققِ ؿققٛس٠ ٚاقعٝقق١  ققٍٛ ٚاقققع المققشل٠ تم         

  اٍ ايكٝاد٠ ا٪طظات ايعٌُ اجهَٛٞ َٓٗا ٚا اق  
        ققذ تهقٕٛ ايتٛؿققٝات ايق  تـققٌ إيٝٗقا ايذساطقق١ َفٝقذ٠ يـققٓار ايكقشاس بققٛصاس٠

بقتُهلم المقشل٠    2131عًقِٝ ٚايكقا٥ُلم عًق٢ سعاٜق١  كٝقل ايش٩ٜق١ ايٛبٓٝق١        ايت

 َٚٓحٗا َضٜذ َٔ ايفشق 
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      َظققاعذتٗا تم  كٝققل َظققتٗذفات بشْققاَج تُٓٝقق١ ايكققذسات ايبؼققش١ٜ بتققب

ٚصاس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ     َظتكب١ًٝ يتُهلم المشل٠ َٔ المٓاؿب ايكٝادٜق١  

 ايعًٝا 
 قققاٍ المقققشل٠ ٫نتؼقققاف فاقققٛات ب ٝققق١  فتحٗقققا المجقققاٍ لَقققاّ ايبقققا  لم تم 

اذٜذ٠، ٚايعٌُ عًق٢ إاقشا٤ المهتبق١ ايعشبٝق١ بذساطقات َظقتكب١ًٝ  قٍٛ عقذد         

َققٔ ايكلققاٜا تم المًُهقق١ ايعشبٝقق١ ايظققعٛد١ٜ مذققٛ ا تٝااققات المجتُققع اٯْٝقق١   

ٚالمظققتكب١ًٝ ايقق  مزققب لخققزٖا بعققلم ا٫عتبققاس نققزات لٚيٜٛقق١ ب ٝقق١ يققذ٣     

 .ايبا  لم

 :٘حدّد الدراص 
 ٚد المٛكقققٛع١ٝ: اقتـقققشت ايذساطققق١ عًققق٢ بٝقققإ دٚس ْعشٜققق١ ايظقققك       اجقققذ

ايضاااٞ تم ينهلم ايكٝادات ايٓظا١ٝ٥ تم المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ ٚخاؿ١ 

 بإداسات ايتعًِٝ 

  ) ِٝإداس٠  44اجققذٚد المهاْٝقق١: بِّبكققت ٖققزٙ ايذساطقق١ عًقق٢ نافقق١ إداسات ايتعًقق

اٱداسات تم  اٍ ايتعًقِٝ  عا١َ  تم المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، لمٓاطب١ ٖزٙ 

لمٛكٛر ايذساطق١، نْٛق٘ المجقاٍ ا٭ققشت يقتُهلم المقشل٠ تم المجتُقع ايظقعٛدٟ         

 َٔ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا 

       اجذٚد ايبؼش١ٜ: ين ٌ  تُع  ايذساطق١ٹ ااُٛعق١ َقٔ ايكٝقادات ايٓظقا١ٝ٥

 المزنٛس٠ تم اجذٚد المها١ْٝ 

  :٘ميَج الدراص 
 ٚلٖققذافٗا َٚؼققهًتٗا ايقق  تتـقق  باي بٝعقق١   اْ ٬قًققا َققٔ ببٝعقق١ ايذساطقق١  

المققٓٗج ايٛؿققفٞ ايتحًًٝققٞ ٫طتكـققا٤     ايٛؿققف١ٝ ايتحًًٝٝقق١; اطققت ذّ ايبحققب   

ٴٚاٵ١ٗ ْعقش ايكٝقادات ايتعًُٝٝق١ ايٓظقا١ٝ٥ بقإداسات ايتعًقِٝ،  قٍٛ لٖقِ  قذٜات          

ٻٔ عققٔ ينهٝقٓٗٔ ايقٛظٝفٞ ٚمماسطقق١        ٻٔ، ٚتٴعٹقٝكٗ ايظقك  ايضاقااٞ ايقق  تقٛااٗٗ

ٻٔ ايكٝ اد١ٜ بفَعٳاي١ٝٺ ٚلطبابٗا َٚعاٖشٖا، إكاف١ً   إلى ايتعشټف ع٢ً طٴقبٌ  لدٚاسٖ

ٴٜؼقققلر  قققض٠ ٚ خقققشٕٚ (  ، 2146ايت ًقققب عًققق٢ ٖقققزٙ ايتحقققذٜات َٚٛااٗتٗقققا   ٝقققب 

ٴٜعبتش عٔ  ُٛع42١  42ق ٻٕ ٖزا المٓٗجٳ  اٱاشا٤ات ايبح ٻ١ٝ اي  تتهاٌَ  إلى ىل

ٵُقع اج       كقا٥ل ٚايبٝاْقات ٚتـققٓٝفٗا   يٛؿق  ايعقاٖش٠ لٚ المٛكقٛر; اعتُقادٶا عًق٢ اٳ

ٶٝققا ٚدقٝكًققا; ٫طققت ٬ق د٫يتٗققا ٚايٛؿققٍٛ       ٴَعالجتٗققا ٚ ًًٝققٗا  ًًًٝققا ناف ٚ

 يٓتا٥ج لٚ تعُُٝات عٔ ايعاٖش٠ لٚ المٛكٛرى  

نُا ٜعتُذ ع٢ً دساط١ ايعاٖش٠ نُا ٖٞ تم ايٛاقع ٜٚٗقتِ بٛؿقفٗا ٚؿقفًا    

ِ ايتٛؿقٌ  دقٝكًا َٔ خ٬ٍ َٓٗا١ٝ ع١ًُٝ ؿحٝح١، ٚتـٜٛش ايٓتقا٥ج ايق  ٜقت   

ٴٜ بٸل ٖقزا   43  2149إيٝٗا ع٢ً لػهاٍ سق١ُٝ َعلد٠ يمهٔ تفظلرٖا (المحُٛدٟ،  ٚ

المققٓٗج لٜلٶققا عًقق٢ ْ ققام ا ققشاتم نققبلر لٚ ؿقق لر، ٚقققذ ٜهققٕٛ َظققحٶا ػققاًًَا لٚ      

ٶٝققا لٚ       ب شٜكقق١ ايعٝٓقق١، نُققا لْقق٘ ٜـقق  ايعققاٖش٠ ايقق  ٜشٜققذ دساطققتٗا إَققا نُ

ٶٝا (المٓذ٫ٟٚ،    43 2146ْٛع
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 ٘أداٗ الدراص: 
ٴَكابٳ٬ت   اطت ذَت ايذساط١ ْٛعلم َٔ المكابٳ٬ت، ٖٚٞ المكابٳ٬ت ايفشد١ٜ، ٚ

 ُٛعققات ايلذنٝققض، نُققا   اختٝققاس عٝٓقق١ نققش٠ ايقق ًج المتذ شاقق١ (ايعٝٓقق١    

ٴَكقابٳ٬ت  ُٛعق١       Snowball Sampleايؼقبه١ٝ    تم المكقابٳ٬ت ;  ٝقب تظقاعذ 

ؼقققهٌ لن قققش ٚتؼقققٌُ ايلذنٝقققض تم اطتهؼقققاف المعتكَقققذات ٚالمعشفققق١ ٚا قققلدات ب

 ُٛع١ َٔ ا٭ط١ً٦ اجش٠ اعتُادٶا عًق٢ عٓاؿقش المٛكقٛر ٚمحقاٚسٙ، ايق  ٜقٛد       

ايبا ققب لٕ ٜتٓاٚلشققا، ٖٚققزا ايٓققٛر َققٔ ا٭طقق١ً٦ يمققٓا ايفشؿقق١ يتٓققاٍٚ المٛكققٛر      

ٴُكابٳ٬ت ػقققب٘ المٓعُققق١ تهقققٕٛ يًبا قققب اجشٜققق١   بؼقققهٌ لن قققش تفـقققًًٝا، ٚتم ايقققق

ٱاابق١ ا٭ؿق١ًٝ، لٚ اتبقار طًظق١ً َقٔ      ايها١ًَ تم  فٝض المبحٛت ع٢ً تٛكٝا ا

ٴٜكذتَٗا المبحٛت (ايؼُشٟ،      44  2147ا٫طتفظاسات اي  

 insiderَٔ َٓظٛبات ٚصاس٠ ايتعًِٝ; فٗٔ با  ات داخًٝات  ايبا  تإٚيهٕٛ 

، ٖٚٛ َـق ًا ٜؼقلر   emicلٚ َا ٜعشف تم ايذساطات ا٭ْ شٚبٛيٛا١ٝ اـ ًا 

ٟ ٜذسطقق٘، ٚايققزٟ طققٝهٕٛ عًقق٢ ا٭ ًققب   يًبا ققب ايكققادّ َققٔ داخققٌ ايظققٝام ايققز   

َتعُكًققا، َٚعاٜؼٶققا لشققزا ايظققٝام، مّمققا ٜظققٌٗ عًٝقق٘ ايٛؿققٍٛ يًظققٝام; لمعشفتققق٘          

  45 71، 2121ب بٝعقققق١ المؼققققاسنلم، ٚخـا٥ـققققِٗ، ٚلْعُقققق١ ايعُققققٌ (ايؼققققٗشٟ،   

ٚبايتايٞ فٗٛ يٝع بااق١ إلى ايتعُقل، لٚ ايكقشا٠٤ المه فق١ عقٔ طقٝام ايذساطق١،        

 يبا ب ا اساٞ ٚاي  ٜكّٛ بٗا عاد٠ ا

ٚقققذ   اعتُققاد  ًٝققٌ ايٓظققب الم٦ٜٛقق١ يًُكققاب٬ت المعُكقق١ ٚا تظققات تهققشاس     

 اتفام ايع١ٓٝ ع٢ً رنش َتكاست يًتحذٜات ٚالمعاٖش ٚا٭طبات  

 :٘إجزاءات المكابل 
اطققتبا١ًْ ػققف١ٜٛ لجُققع المعًَٛققات ٚايبٝاْققات ٚاجكققا٥ل بؼققهٌ    المكابًقق١ تٴعٳققذ

لمكابًقق١، ٚتعتُققذ المكابًقق١ عًقق٢ بققش     َباػققش َققٔ ايؼقق ف ايققزٟ تٴاققشٟ َعقق٘ ا   

    ٌ يٝقتِ اٱاابقق١ عًٝٗقا َقٔ خق٬ٍ عٝٓقق١      ايبا قب   ُٛعق١ َقٔ ا٭طق١ً٦ َققٔ قٹبٳق

 ٜٛقٌ ٖقزٙ اٱاابقات إلى     ايذساط١ ٖٚٞ ايؼ ف المع  بالمكاب١ً، َٚٔ اِ ٜتِ

َٛكٛر ايذساطق١،  ٝقب تٴعتقلد لدا٠ ينهّقٔ      َعًَٛات ٚبٝاْات ٚا٫طتفاد٠ َٓٗا تم

ٍ عًققق٢ َعًَٛقققات َُٗققق١ تفقققٛم تم لُٖٝتٗقققا َقققا يمهقققٔ لٕ  ايبا قققب َقققٔ اجـقققٛ

 ، ٚ  2143مسـقققٌ عًٝققق٘ بٛاطققق ١ اطقققت ذاّ لدٚات لخقققش٣ (عبٝقققذات ٚ خقققشٕٚ، 

ٚت بٝكٗققا عًقق٢ عٝٓقق١ قـققذ١ٜ مم ًقق١ َققٔ لفققشاد عٝٓقق١ ايذساطقق١، بًقق  عققذدٖا        

   قٝاد١ٜ ْظا١ٝ٥ بإداسات ايتعًِٝ 21عؼشٜٔ (

      اجـققٍٛ عًقق٢ َعًَٛققات      ذٜققذ الشققذف َققٔ المكابًقق١: ٖققذفت المكابًقق١ إلى

ٚإاابقققات تفظقققلر١ٜ ٚافٝققق١  قققٍٛ  قققذٜات ٚلطقققبات َٚعقققاٖش ينهقققلم المقققشل٠  

 ايظعٛد١ٜ َٔ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا َٔ ٚا١ٗ ْعش بع  لفشاد ايع١ٓٝ 

    ايكظقِ ا٭ٍٚ:   :إعذاد ديٌٝ المكاب١ً:   إعذاد المكاب١ً ٚقذ تهْٛقت َقٔ قظقُلم

َٛاٗقق١ يًُكابققٌ تتلققُٔ   َكذَقق١ ينٗٝذٜقق١ يًُكابًقق١  َكذَقق١ ينٗٝذٜقق١     

( ذٜققذ الشققذف َققٔ إاققشا٤ المكابًقق١، ٖٚققٛ اجـققٍٛ عًقق٢ إاابققات تفظققلر١ٜ      
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ٚافٝقققق١،  ذٜققققذ بشٜكقققق١ المكابًقققق١ (َباػققققش٠ لٚ ٖاتفٝقققق١  ٚناْققققت نافقققق١  

المكاب٬ت  لر َباػش٠، ايٛقت المتٛقع المظت شم ٱاشا٤ المكابًق١، بُٝٓقا تلقُٔ    

ذ  ققذٜات ٚلطققبات ْعشٜقق١   ايكظققِ اي ققاْٞ: لطقق١ً٦ المكابًقق١ المتعًكقق١ بتحذٜقق    

ايظك  ايضاقااٞ تم ينهقلم المقشل٠ تم المًُهق١ ايعشبٝق١ ايظقعٛد١ٜ َقٔ ٚاٗق١         

ْعش ايكٝادات ايٓظا١ٝ٥ بإداسات ايتعًِٝ بؼهٌ تفـقًٝٞ اقِ ايٛؿقٍٛ لمعقاٖش     

 ت الرٖا ٚبايتايٞ طٝاطات ٚاطلذاتٝاٝات ايت ًب ع٢ً ٖزٙ ايتحذٜات 

 ؿقذم المكابًق١ َقٔ خق٬ٍ:      ايتحكل َٔ ؿذم ٚابات المكاب١ً:   ايتحكل َٔ

ا٫عتُاد ع٢ً ا٭دبٝات المتعًك١ بايكٛاعذ المٓٗاٝق١ يبٓقا٤ المكابًق١، ٚايذساطقات     

رات ايع٬ق١ يتحكٝل ؿذم المحت٣ٛ يًت نذ َٔ ؿذم المكاب١ً لما لِّعذت يق٘،  

ٚ  اطققتٗذاف لن قققش َقققٔ َؼقققاسى تم لن قققش َقققٔ َهقققإ يًذساطققق١، ٚاقققشت  

ٚتً ٝف ٚاٗات ْعشِٖ لَا ايتحكقل َقٔ   َشااع١ اطتاابات لفشاد المكاب١ً 

ابات المكاب١ً:   تكذٜش ابات المكاب١ً َٔ خ٬ٍ ت ابل  هِ اختـاؿقٝلم لٚ  

لن ش تم تكذٜش المعًَٛات المظتكا٠ َٔ المكابًق١ ٚتفظقلرٖا بتـقُِٝ اطقتُاس٠     

 يٲاابققات نعبققاسات  ًَ ققف   ًٝققٌ يٓتققا٥ج المكابًقق١، َققٔ خقق٬ٍ ؿققٝا ١     

ٶٝقا   ٛس،مح يهٌ ايتهشاسات عذد ٚ ذٜذ  ايتهقشاسات،  عقذد   ظقب  ٚتشتٝبٗقا تٓاصي

 دساقق١ عًقق٢ اجهققِ يٝظققٌٗ محققٛس يهققٌ  ظققاب١ٝ َتٛطقق ات اطققت شا  ٚ 

ٔ  عًٝٗقا  المٛافك١ ٌ  َق ّ     ٝقب  المكابًق١،  عٝٓق١  قبق ٔ  نًّقا  اطقت ذا  ايبٝاْقات  َق

 نشٜظققققٌٜٛ سلٟ َقققع  ٜتفققققل ٖٚقققزا  المكابًققق١،   ًٝققققٌ تم ٚايٓٛعٝققق١  ايهُٝققق١ 

)Creswell, 2014 44 ، ايزٟ ٜقٓف  2146فل َع سلٟ عباغ ٚ خشٕٚ (ٖٚزا ٜت  

ع٢ً لْ٘ ىيمهٔ  ٌٜٛ بٝاْات المكاب١ً إلى َعًَٛات ٚبٝاْقات نُٝق١ يٝظقٌٗ    

 42  446اجهِ عًٝٗا َٔ قبٌ ايبا بى (ق 

 :٘مجتنع الدراص 
 إداس٠   44ايكٝادات ايٓظا١ٝ٥ بإداسات ايتعًِٝ ( 

 :عٔي٘ الدراص٘ ّأٍه خصائصَا 
المٝذاْٝقق١ عًقق٢ عٝٓقق١ َققٔ ايكٝققادات ايٓظققا١ٝ٥    قققاّ ايبحققب بت بٝققل ايذاسطقق١  

بعققذد َققٔ إداسات ايتعًققِٝ ٖٚققٞ: ( ا٥ققٌ ، ايشٜققار، اققذ٠ ، المٓ كقق١ ايؼققشق١ٝ ،         

 َفشد٠  21اجذٚد ايؼُاي١ٝ   ، ٚقذ بً   اِ ايع١ٓٝ 

 ٝب بِّبكت لدا٠ المكاب١ً ع٢ً ع١ٓٝ قـذ١ٜ َٔ ايكٝادات ايٓظا١ٝ٥ بقاٱداسات  

  قا٥ققذ٠ تعًُٝٝقق١،    21عشبٝقق١ ايظققعٛد١ٜ بً ققت (  ايعاَقق١ يًتعًققِٝ تم المًُهقق١ اي  

اختٝاسِٖ ع٢ً ك٤ٛ َٓاؿبِٗ ايكٝاد١ٜ ٚخلدتِٗ ايع١ًُٝ ٚايعًُٝق١ تم عًُقِٗ   

  :4بإداسات ايتعًِٝ  نُا ٖٛ َٛكا تم الجذٍٚ (
                                                           

11
 Creswell, J. (2014). Research design: qualitative, quantitative, and mixed methods 

approach (4th ed.). SAGE Publications, Inc. Library of Congress. 
42

َذخٌ إلى َٓاٖج ايبحب تم ايلذب١ٝ ٚعًِ    2146فشٜاٍ  ( عباغ، محُذ، ْٚٛفٌ، محُذ، ٚايعبظٞ، محُذ، ٚلبٛ عٛاد، 

 داس المظلر٠ يًٓؼش ٚايتٛصٜع    2 ط( ايٓفع
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   لعذاد ايكٝادات ايٓظا١ٝ٥ بإداسات ايتعًِٝ ايظعٛد١ٜ المؼاسنلم بالمكاب4١ًاذٍٚ (

 يٓظب١ا المجُٛر ع١ٓٝ المكاب١ً

إداس٠ 

 ايتعًِٝ

 %41 2 اٱداس٠ ايعا١َ يًتعًِٝ آ ك١  ا٥ٌ 

 %25 5 اٱداس٠ ايعا١َ يًتعًِٝ بالمٓ ك١ ايؼشق١ٝ

 %35 7 اٱداس٠ ايعا١َ يًتعًِٝ آ ك١ ايشٜار

 %5 4 اٱداس٠ ايعا١َ يًتعًِٝ باجذٚد ايؼُاي١ٝ

 %25 5 اٱداس٠ ايعا١َ يًتعًِٝ آ ك١ اذ٠

 %411 21 المجُٛر

تؼققلر ايبٝاْققات تم الجققذٍٚ لٕ لعًقق٢ ْظققب١ َققٔ عٝٓقق١ المكابًقق١ اققا٤ت يققٲداس٠   

%  ٚساققا ٜشاققع ريققو يهققٕٛ إ ققذ٣  35ايعاَقق١ يًتعًققِٝ لمٓ كقق١ ايشٜققار بً ققت ( 

ٸٌٗ   ايبقققا  تلم تعُقققٌ َؼقققشف١ تشبٜٛققق١ بقققٓفع اٱداس٠ ٚتظقققهٔ المٓ كققق١ مّمقققا طققق

داس٠ ايعاَقق١ يًتعًققِٝ ايتٛاؿققٌ ٚإينققاّ المكققاب٬ت، بُٝٓققا اققا٤ت لقققٌ ْظققب١ َققٔ اٱ 

% ، ٚساقا ٜشاقع ريقو يكًق١  اقِ المجتُقع،       5آ ك١ اجذٚد ايؼُاي١ٝ بً ت (

تم  لم بً ت ْظب١ عٝٓق١ المكابًق١ بايتظقاٟٚ تم نقٌ َقٔ إداسات ايتعًقِٝ  قذ٠        

 %  25ٚالمٓ ك١ ايؼشق١ٝ (

  : ٘الأصالٔب الإحصائٔ٘ المضتخدم 
اٱ ـققا١ٝ٥ باطققت ذاّ  اِّطققت ذٹَت ايذساطقق١ اجايٝقق١ ايعذٜققذ َققٔ ا٭طققايٝب  

 نُققققا ًٜققققٞ: ايتهققققشاسات  SPSSاجضَقققق١ اٱ ـققققا١ٝ٥ تم ايعًققققّٛ ا٫اتُاعٝقققق١  

Frequencies، الم٦ٜٛقققق١ ٚايٓظققققب Percents، اجظققققاب١ٝ ٚالمتٛطقققق ات Means; 

ٶٝا تشتٝبٶا لُٖٝتٗا بظب المحاٚس يلذتٝب   تٓاصي

 :٘الإطار اليعزٖ ّالدراصات الضابك 

  ٕأّلًا: ىعزٓ٘ الضكف الشجاجGlass Ceiling    

بققشصت ظققاٖش٠ ايظققك  ايضاققااٞ إلى َٝققذإ ايبحققب ايعًُققٞ تم  اْٝٓٝققات        

ايكققشٕ الماكققٞ، ٚقققذ تٓاٚلشققا عًُققا٤ ا٫اتُققار ٚعًُققا٤ عًققِ ايققٓفع ايتٓعُٝققٞ          

ٚعًُا٤ اٱداس٠ ٚايع٬قات ايعا١َ، ٚاا٤ ا٫ْتؼاس ا٭ٚطع يًُـق ًا بعقذ لٕ ٚسد   

 ، تم Wall Street Journalتم تكشٜقش ْؼقشت٘ ؿقحٝف١ ٍٚٚ طقلذٜت اٛسْقاٍ (     

ايظققك  ايضاققااٞ: لمققارا ٫ يمهققٔ  >   ققت عٓققٛإ 4986َققٔ َققاسغ تم ايعققاّ  24ايققق 

، ”يًٓظققا٤ لٕ ٜهظققشٕ اجققااض  ققلر المش٥ققٞ ايققزٟ مساققبٗٔ عققٔ ايٛظققا٥  ايعًٝققا؟  

ٸٛقات  لر المحظٛطق١ ايق  تٛااٗٗقا ايٓظقا٤ تم الم٪طظقات ٚايؼقشنات،        ٚتٓاٍٚ المع

   ٝ ٜؼقلر ايظقك  ايضاقااٞ يـقٝ ١ فشٜقذ٠       ٝقض المعًقٔ   ٚت٪اش بؼقهٌ لطقٛل َقٔ ايتُ

َٔ ايتحٝض ٚايعًِ ٚاي٬عذاي١ كذ ايٓظا٤، ٚمشتف ٖزا ايعًِ ٚايتحٝض اهإ 

   43  2147ايعٌُ ٚبالمٛاقع ايكٝاد١ٜ ٚاٱداس١ٜ ايعًٝا تم ايظًِ ايٛظٝفٞ (ايهعبي،

ٴٜؼقققلر ايظقققك  ايضاقققااٞ يعكبقققات  قققلر َش٥ٝققق١ ىااتُاعٝققق١، اكافٝققق١،   نُقققا 

عُٝٝققق١، ػ ـققق١ٝ ( قققٍٛ دٕٚ ٚؿقققٍٛ المقققشل٠ يًُٓاؿقققب ايكٝادٜققق١    دٜٓٝققق١، تٓ

 44  2121ايعًٝا   ( ِٓٝ،

                                                           
43
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   ايتُٝققض ايكٝققادٟ ايٓظققا٥ٞ: ٚاقعقق٘ تم المجققاٍ ا٭نققاديمٞ تم الجاَعققات ايظققعٛد١ٜ  المجًقق١        2121 ٓققِٝ، فققاٜض٠ عققادٍ  (   

   226-245، 4، ر41 يٲداس٠،  ايعشب١ٝ 
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ٚيم ٌ ايظك  ايضاااٞ اطتعاس٠ تظت ذّ َٔ لاٌ ين ٌٝ  ااض  لر َش٥قٞ  

مسافغ ع٢ً استفار  ُٛع١ ديمٛ شاف١ٝ َع١ٓٝ إلى َا بعقذ َظقت٣ٛ َعقلم تم    

 45  2149ايتظًظٌ الششَٞ (عٕٛ،

ا٭خش٣ تعشٜفاً لمـق ًا ايظقكٛف ايضاااٝق١    قذَت َٓع١ُ ايعٌُ ايذٚي١ٝ 

ّ، ب ْقق٘  ققٛااض اؿقق ٓاع١ٝ تٛيققذٖا ا٭فهققاس ايؼ ـقق١ٝ   2116تم تكشٜققش لشققا طقق١ٓ  

ٚالم٪طظ١ٝ المظبك١ اي  تكـٞ المشل٠ َٔ المشانض ايتٓفٝز١ٜ ايعًٝا، نُا ققذَت  

ايًآقققق١ ايفٝذسايٝقققق١ محاٚيقققق١ تفظققققلر ٚتـققققٓٝ  ٚاكققققا لمـقققق ًا ايظققققكٛف   

; اي  عشفتق٘ ب ْق٘ عبقاس٠    FGCCٚصاس٠ ايعٌُ ا٭َشٜه١ٝ ايضااا١ٝ المٓب ك١ عٔ 

عققٔ  ققٛااض َـقق ٓع١ تعققٛم تققع  ُٛعققات َققٔ ايٓققاغ تم طققعِٝٗ مذققٛ          

 ايتكذّ إلى َٛاقع ؿٓع ايكشاس تم َٓعُات ايك ار ا اق  

ٚمرًف َٔ نٌ ايتعشٜفات ايظابك١ إلى لٕ ايظقك  ايضاقااٞ ٖقٛ اطقتعاس٠     

ضات ا اٖٝقق١ تكققّٛ عًقق٢ لفهققاس يٛؿقق   ققٛااض  ققلر َٓعققٛس٠ تٓؼقق  ْتٝاقق١  ٝقق

ٚاْ باعات محذد٠  ٍٛ المشل٠ ايعا١ًَ ٚف١٦ المعاقلم ٚبع  ايف٦ات ٚالجُاعات 

ا٭خققش٣، باٱكققاف١ إلى لٚكققار ٚمماسطققات تٓعُٝٝقق١ َعٝٓقق١ ممققا مزعققٌ تًققو     

ايف٦قققات دٕٚ َظقققت٣ٛ ايتُ ٝقققٌ ايبلرٚقشابقققٞ المٓاطقققب تم ايٛظقققا٥  ايتٓفٝزٜققق١   

ٗٞ لٟ المشل٠ ٚايف٦ات ايعشق١ٝ قذ تش٣ ايٛظا٥  ايعًٝا كُٔ الششّ ايتٓعُٝٞ ; ف

ٶَققا،  ققلر لْٗقا تٛااقق٘ إعاققق١ قٜٛقق١ عٓققذ محاٚيقق١    ايعًٝقا بؼققهٌ ػققفاف ٚٚاكققا ينا

  َٚٔ ٬َ ع١ ايتعشٜفات لع٬ٙ 46 2148ايٛؿٍٛ إيٝٗا َباػش٠ (اجا  ٚايٓاؿش،

 يمهٔ ايكٍٛ ب ٕ ايظك  ايضاااٞ ٜتً ف تم لْ٘:   
   قققلر َعًقققٔ إ٫ لْققق٘ َٛاقققٛد ٚيمهقققٔ   َفٗقققّٛ  قققلر َش٥قققٞ لٚ  قققلر َٓعقققٛس ل  ٚ

 ا٫طتذ٫ٍ ع٢ً ٚاٛدٙ َٔ ٬َ ع١  ااسٙ    
     ققٛااض تعُققٌ عًقق٢ إعاققق١ تكققذّ ايٓظققا٤ ٚ(ا٭قًٝققات  َققٔ ايٛؿققٍٛ يًُشاتققب 

 المتكذ١َ تم ايظًِ ايٛظٝفٞ 
  ٛااض لٚ ؿعٛبات لٚ ٚعٛا٥ل لٚ ْعاّ  لر عادٍ لٚ  ُٛع١ َٔ ا٫ اٖات 

 لٚ المت لرات اي كاف١ٝ   
 ر َع تؼشٜعات ايعٌُ اا لْ٘ قذ مسٟٛ مماسطقات  قلر قاْْٛٝق١  قلر     ٜتعاس

 َش١ٝ٥   
خ٬ؿ١ ايكٍٛ إْ٘ عًق٢ ايقش ِ َقٔ عقذّ َؼقشٚع١ٝ َفٗقّٛ ْعشٜق١ ايظقك          

ايضاااٞ فإْٗا طا٥ذ٠ تم بًقذإ ايعقالم المتكقذّ ٚايٓقاَٞ عًق٢  قذ طقٛا٤ (ايهعقبي،         

2147 47 

                                                           
45

  نظققش ايظققك  ايضاققااٞ: دساطقق١ ظٛاٖشٜقق١  ققٍٛ ايكٝققادات اٱداسٜقق١ ايعًٝققا ايٓظققا١ٝ٥ تم ايتعًققِٝ       2149  (ٚفققا٤ عققٕٛ، 

   3،  4ايلذب١ٜٛ، رايظعٛدٟ َكاس١ْ باي٫ٜٛات المتحذ٠ ا٭َشٜه١ٝ   ١ً ايعًّٛ 

46

لمؼقه١ً ايظقكٛف ايضاااٝق١ تم    المقشل٠ ايعاًَق١    ى   إدسا2148(الله  اجا ، عبذ المًو بقٔ بقاٖش; ٚايٓاؿقش، ْقٛف بٓقت عبقذ        

المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ: دساط١ َٝذا١ْٝ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ َٛظفات الجٗقاص اجهقَٛٞ اذٜٓق١ ايشٜقار   ًق١ ااَعق١       

  214-469، 2، عذد 45ايؼاسق١ يًعًّٛ اٱْظا١ْٝ ٚا٫اتُاع١ٝ ،
47
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 :ٕأٍه الضنات الزئٔضٔ٘ ليعزٓ٘ الضكف الشجاج 

 يتحكٝقل المظقاٚا٠،   ٚا٠ تم ايفشق: فعًق٢ ايقش ِ َقٔ الجٗقٛد المبزٚيق١      اي٬َظا

تققضاٍ ايٓظققا٤ ٜعققاْلم َققٔ ايتُٝٝققض تم ا٭اققٛس ٚايلذقٝققات َكاسْقق١ بققض٥٬َٗٔ  ٫

 َٔ ايشااٍ 

    ٝقققات ايتُ ٝقققٌ ايٓظقققا٥ٞ تم المٓاؿقققب ايعًٝقققا: تؼقققلر ايٓعشٜققق١ إلى لٕ ايٓظقققا٤ 

 ٓ ع ايكققشاس، ٜققٛااٗٔ  ققذٜات َٓٗاٝقق١  ققٍٛ دٕٚ ٚؿققٛلشٔ إلى َشانققض ؿقق

 خاؿ١ تم ايك اعات اي  ٜظٝ ش عًٝٗا ايشااٍ 

       ايتحٝض  لر المباػش: ايظك  ايضاااٞ  ايبٶا َقا ٜهقٕٛ ْتٝاق١ ل قاط ايقتفهلر

اي كافٝققق١ ايظقققا٥ذ٠ لٚ طٝاطقققات َ٪طظققق١ٝ ٫ تعقققلذف ؿقققشا ١ بٛاقققٛد عقققذّ   

 المظاٚا٠ 

      ايتٛقعققققات ايُٓ ٝقققق١: المجتُققققع يمٝققققٌ إلى سبقققق  المٓاؿققققب ايعًٝققققا بـققققفات

نايـققشا١َ ٚاجققضّ، َققا ٜلققع ايٓظققا٤ تم َٛكققع  ققلر َٓاطققب     ” ١رنٛسٜقق>

 لشزٙ ا٭دٚاس 

 :٘ٓاليكاط الأصاصٔ٘ المتعلك٘ باليعز 

 ) ٞايظققك  ايضاققااGlass Ceiling ٜعققلد عققٔ اجققٛااض ا فٝقق١ ايقق  ينٓققع: 

ع٢ً ايش ِ َقٔ   ايٓظا٤ َٔ ايٛؿٍٛ إلى المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا تم الم٪طظات 

اطات ٚاكح١ تعٝل ايتكذّ، فإٕ ايتحٝضات اي كاف١ٝ عذّ ٚاٛد قٛاْلم لٚ طٝ

 ٚايتٓع١ُٝٝ ت٪دٟ إلى إقـا٤ ايٓظا٤ عٔ ٖزٙ المٓاؿب 
   ) ٞالمٓحقذس ايضاقااGlass Cliff        ٜعقلد عقٔ ظقاٖش٠ ٜقتِ فٝٗقا تشقٝق١ ايٓظقا٤ : 

إلى َٓاؿققب قٝادٜقق١ تم لٚقققات ا٭صَققات لٚ عٓققذ استفققار مخققابش ايفؼققٌ، ممققا    

 ٓاحٔ تم ٖزٙ ا٭دٚاس مزعًٗٔ عشك١ ي٬ْتكاد إرا لم ٜ
  ) ٞالجذاس ايضاقااGlass Wall      ٟٜؼقلر إلى ايفـقٌ المٗق  لٚ ايك قاعٞ ايقز : 

يمٓققع ايٓظققا٤ َققٔ ا٫ْتكققاٍ إلى  ققا٫ت لن ققش  ٜٝٛقق١ لٚ رات فققشق لفلققٌ  

 يًتكذّ 
 ) ٞاي ققابل ايضاققااGlass Floor:    عهققع ايظققك  ايضاققااٞ،  ٝققب تظققتفٝذ

ـاد١ٜ ينٓعٗٔ َقٔ ايظقكٛط إلى   بع  ايٓظا٤ َٔ اَتٝاصات ااتُاع١ٝ لٚ اقت

 لد٢ْ المظتٜٛات الم١ٝٓٗ، يهٓ٘ مسـشٖٔ كُٔ لدٚاس محذد٠ 

  :ًٗٔا: تمهين المزأ  ثاى

ٴٜعقذ َفٗقّٛ ايققتُهلم َقٔ المفققاِٖٝ را٥عق١ ايـققٝت، فكقذ عشٸفقق٘ ايبٓقو ايققذٚيٞ       

ب ْققق٘ ٜؼقققلر إلى تعضٜقققض طقققً ١ المقققشل٠ تم المجقققا٫ت ا٫قتـقققاد١ٜ ٚا٫اتُاعٝققق١       

كٝك٘ عقٔ بشٜقل إمزقاد فقشق لن قش يًُقشل٠، ٫َقت٬ى        ٚايظٝاط١ٝ، ٚيمهٔ  

المضٜققذ َقققٔ ا٭ؿققٍٛ ٚايكقققذ است ممقققا يمهٸٓٗققا َقققٔ عُققٌ ا٫ختبقققاسات يٓكًقققٗا إلى     

  Bank World.2014 48إاشا٤ات لٚ ْتا٥ج َشا٠ٛ  (

                                                           
18 World Bank (2014). Voice and Agency Empowering Women and Girls for Shared 
Prosperity. World Bank Group 
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نُا عشف طتٝفاْٞ ٖٛيُٝإ ينهلم المشل٠ ب ْ٘ المؼاسن١ ايها١ًَ يًٓظا٤ تم 

عققققات ٚعًقققق٢ جمٝققققع َظققققتٜٛات ايٓؼققققاط اجٝقققا٠ ا٫قتـققققاد١ٜ تم جمٝققققع ايك ا 

ا٫قتـادٟ، ٚريو َٔ لاٌ بٓا٤ اقتـادٜات ق١ٜٛ، ٚ كٝل ا٫طتكشاس ٚايعذايق١  

المجتُعٝقق١، ٚ كٝقققل لٖقققذاف ايتُٓٝققق١ المظقققتذا١َ ايققق   عٝقققت باتفقققام عقققالمٞ،  

  Hollyman,2011  49ٚ ظلم ْٛع١ٝ اجٝا٠ ٭اٌ المشل٠ ٚايشاٌ ٚا٭طش٠ (

عشبٝق١، نذساطق١ طق٬َٞ إلى لٕ ايقتُهلم     نُا لٚكحت بع  ايذساطقات اي 

بٛؿقققف٘ تعشٜفقققاً ػقققا٬ًَ ٜؼقققلر إلى عًُٝققق١ لسٛيٝققق١ تبقققذل بقققإدساى المقققشل٠ راتٗقققا    

 ٚػعٛسٖا بايظٝ ش٠ ع٢ً  ٝاتٗا ا اؿ١ ٚقذستٗا ع٢ً ايار ايكشاس  

لَقققا عًققق٢ المظقققت٣ٛ الجُقققاعٞ فٗقققٛ ققققذس٠ ايٓظقققا٤ عًققق٢ المؼقققاسن١ تم عًُٝققق١ 

ٛم ايفشدٜقق١ ٚالجُاعٝقق١ ٚايكققذس٠ عًقق٢   ايتُٓٝقق١ ٚخًققل ٚعققٞ  تُعققٞ بققاجك   

ا٫ْلقققُاّ إلى  ُٛعقققات كققق   ٚ شنقققات ااتُاعٝققق١ ققققادس٠ عًققق٢ ين ٝقققٌ      

َـاجٗٔ اي  تٓتٗٞ بتُ قٌ لن قش يًٓظقا٤ تم َشانقض ؿقٓع ايكقشاس ايظٝاطقٞ        

 21  2121ٚا٫قتـادٟ (ط٬َٞ،

  ٗثالجًا: مفَْو الكٔادLeadership  

ٚقذ َاسطت ايكٝقاد٠ بق ٟ ػقهٌ     َٓز ايكذّ لم تتٛااذ  لاس٠ علد ايتاسٜخ إ٫

َٔ ا٭ػهاٍ،  ٝب عشف اٱْظإ َٓز ايكقذّ، لٕ ايفقشم بقلم ايٓاقا  ٚايفؼقٌ تم      

مختً  َٝادٜٔ اجٝا٠ اٱْظا١ْٝ ٜشاع تم ااْب نقبلر َٓق٘ إلى َقذ٣ نفقا٠٤     

ايكٝقققاد٠، ٜٚتٓاطقققب َظققققت٣ٛ  كٝقققل ا٭ٖقققذاف َققققع َظقققت٣ٛ قققق٠ٛ ايكٝققققاد٠ تم       

ٶَقا ٚاكقحٶا َقٔ قبقٌ        ا٫طتفاد٠ َٔ باققات ايعقاًَلم، يقزيو    لخقزت ايكٝقاد٠ اٖتُا

ايبا  لم ٚالمفهقشٜٔ تم بقشم انتظقابٗا ، ٖٚقزا َقا اعًقٗا ؿقف١ ممٝقض٠، إر َقٔ          

ػ ْٗا لٕ تٛا٘ المٛاسد ناف١ مذٛ  كٝقل ا٭ٖقذاف، إ٫ لٕ ا٫تفقام عًق٢  ذٜقذ      

َفّٗٛ ايكٝقاد٠ ن قلرٙ َقٔ المفقاِٖٝ اٱداسٜق١ ايق  لم ٜقتِ ٚيَٝٛٓقا ٖقزا  ذٜقذ           

ا ٚدقٝقل لشقا فهقٌ با قب عقشٸف ايكٝقاد٠ َقٔ صاٜٚتق٘ ا اؿق١  ظقب           َفّٗٛ ٚاك

تٛاٗققق٘ تم ب ققق٘، يقققزيو اقققا٤ت تعقققاسٜفِٗ لماٖٝققق١ ايكٝقققاد٠ اْعهاطٶقققا ٫خقققت٬ف    

  ، 2124ْعشٜات ايكٝاد٠ اي  ت اشٚا بٗا (صابٞ ٚبعٝ ٝؽ،

اعققٌ  -ٜشاققع ريققو لٜلٶققا إلى لٕ تعققذد تـققٓٝفات ايكٝققاد٠ ٚتعققذد  ا٫تٗققا     

فايكٝقاد٠ يٝظقت ؿقف١ خاؿق١      -تعشٜ  عاّ َتفل عًٖٝ٘ٓاى ؿعٛب١ تم ٚكع 

لٚ ؿققف١ ٫ ٜتُتققع بٗققا طقق٣ٛ عققذد قًٝققٌ َققٔ ايٓققاغ عٓققذ ايقق٫ٛد٠  يققزيو يمهققٔ      

ايكققٍٛ إٕ تعشٜقق  ايكٝققاد٠ بٛؿققفٗا عًُٝقق١ ٜعقق  لٕ ايكٝققاد٠ ٖققٞ  ققذت َققشتب    

بايتعا٬َت بلم ايٓاغ، ٚلٕ ايكاد٠ ٜ٪اشٕٚ عًق٢ لتبقاعِٗ ٜٚتق اشٕٚ بٗقِ تم رات     

طًباً لٚ إمزاباً، ٜٚ٪نذ لٕ ايكٝاد٠  ذت تفاعًٞ آقا٥ٞ ا٫ قاٙ بقلم     ايٛقت طٛا٤

ايكاد٠ ٚا٭تبار، ٚيٝع  ذااً خ ٝقاً إ قادٟ ا٫ قاٙ ٜق٪اش فٝق٘ ايكا٥قذ فكق  عًق٢         

                                                           
19 Hollyman, Stephenie (2011). Women's Empowerment Principles. Equality Means 
Business. A Partnership Initiative of UN Women and the UN Global Compact Office. 
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 5ايعذد  ا٫قتـاد،تم الجضا٥ش، المج١ً الجضا٥ش١ٜ يت١ُٝٓ  ـادٟا٫قتايتُهلم  ٚإػهاي١ٝ ٠   المشل2121(ط٬َٞ، َٓلر٠   
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ا٭تبققار  إٕ تعشٜقق  ايكٝققاد٠ بٛؿققفٗا عًُٝقق١ مزعًققٗا َتا قق١ يًاُٝققع، ٚيققٝع        

   24  2124فك  يك١ً مختاس٠  (سَلإ،

ع٢ٓ ايكٝقاد٠ ي ق١ ٚاؿق ٬ ٶا ٚؿقٛيًا يًُعٓق٢ ايقزٟ       يزيو َٔ المِٗ َعشف١ َ

 ٜتٛافل َع َت لرات ايذساط١ اجاي١ٝ ٚلٖذافٗا 

 :ّاصطلاحًا ً٘  معيٙ الكٔادٗ لغ
:ً٘  أ. معيٙ الكٔادٗ لغ

ٴٜاُقع      ٖٞ َـذس َٔ ايفعٌ قاد ٜكٛد قَٛدٶا ٚقٝاد٠، ٚاطِ ايفاعقٌ َٓٗقا قا٥قذ ٚ

ّ ٚايظٛم َٔ ا ًق ، ٚايكا٥قذ  ع٢ً قاد٠، ٚايكَٛد ْكٝ  ايظٛم، فايكَٛد َٔ اٱَا

ٜ ًقققل عًققق٢ لْققق  ا ٝقققٌ لٟ َكذَتققق٘، فايكٝقققاد٠ ٖقققٞ ايظقققبل ٚايتكقققذّ ٫ستٝقققاد  

  22 344، ق 4968ا٭فلٌ يًُكٛدٜٔ (ابٔ َٓعٛس، 

 :ب. معيٙ الكٔادٗ اصطلاحًا 
ب ْٗققا قققذس٠ ايفققشد عًقق٢ ايتقق الر تم جماعقق١،  Azizi, 2023  23عشفّٗققا عضٜققض (

ِٗ ٚ فضِٖ يًعٌُ ب ع٢ً دساق١ َقٔ ايهفاٜق١    ٚتٛاِٝٗٗ ٚإسػادِٖ يٌٓٝ تعاْٚ

 َٔ لاٌ  كٝل ا٭ٖذاف المشط١َٛ 

ٚتم ك٤ٛ ريو يمهٔ يًبا  ق١ ايكقٍٛ إْٓقا اٯٕ تم  ااق١ لن قش َقٔ لٟ ٚققت        

َلقق٢ يًتعققبلر عققٔ المعقق  اجكٝكققٞ لمفٗققّٛ ايكٝققاد٠، ففققٞ ٖققزٙ ايب٦ٝقق١ ايعالمٝقق١      

ٚالمٓعُقات، ٚيهقٔ   المت لر٠، تتحٌُ ايكٝقاد٠ يقٝع فكق  َظق٪ٚي١ٝ مدقا  ا٭فقشاد       

لٜلٶققا تكققٛد ايكٝققاد٠ لمًمققا ٚػققعٛبٶا ب نًُققٗا، فٓاققا  ايكٝققاد٠ ٜعقق  فققتا ا٭بققٛات     

لمضٜذ َٔ اٱْتاا١ٝ ٚتععِٝ فٛا٥ذ ا٫بتهاس ٚا٫طتفاد٠ َٔ ايقت لر ايتهٓٛيقٛاٞ،   

ٚخًقل ػققشٚط  قٍٛ اققزسٟ تم ا قذَات ايعاَقق١ خاؿق١ تم ايظققٝام ايظققعٛدٟ     

  ١ٜ2131 اي ُٛ ١ ٚظٌ ت ٛسٙ المتظاسر تم  كٝل ايش٩

   :ٗالتعزٓف الإجزائٕ لمفَْو تمهين المزأٗ في مجال الكٔاد 
ٜؼلر َفّٗٛ ينهلم المشل٠ تم  اٍ ايكٝاد٠ إاشا٥ٝا تم ايذساطق١ اجايٝق١ إلى:   

(ٚؿقققٍٛ المقققشل٠ إلى المٓاؿقققب ايكٝادٜققق١ داخقققٌ َ٪طظقققات ايعُقققٌ اجهقققَٛٞ َٓٗقققا 

 ٚا اق  

  تشهٔل ظاٍزٗ الضكف الشجاجٕ:رابعًا: التحدٓات المحددٗ ّالمؤثزٗ في 
إٕ ايظك  ايضاااٞ ٜكّٛ ع٢ً ا٭فهاس المظقبك١ ايق  مسًُقٗا َت قزٚ ايكقشاس      

ٳٔ ع٢ً قٛاْلم سلز١ٝ، ٚيزيو يم ٌ عشقًق١ لمظقاسٖا ايقٛظٝفٞ     ٴٜبٵ مذٛ المشل٠، ٚلم 

ب شٜكقق١ ٜـققعب عًٝٗققا ايتٓذٜققذ بقق٘ ٭ْقق٘ خفققٞ ٚ ققلر َش٥ققٞ تم ل ًققب اجققا٫ت      

ٚيكذ لطِٗ ايعذٜقذ َقٔ ايعٛاَقٌ تم تق الرات ايظقك        ،24 2121( شص الله ٚ خشٕٚ،

            ايضاققااٞ عًقق٢ المققشل٠ ايعاًَقق١، ممققا ْققتج عٓٗققا عققذد َققٔ ايتحققذٜات المتٓٛعقق١ :          

                                                           
24

ىدساط١ َٝذا١ْٝ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ  ظاٖش٠ ايظك  ايضاااٞ ٚلاشٖا ع٢ً ينهلم المشل٠ تم  اٍ ايكٝاد٠   2124(سَلإ، ْٛسا بًعت   

  ل،  ١ً ن١ًٝ اٯدات، ااَع١ ايضقاصٜاجه١َٝٛ ٚا اؿ١ى الم٪طظات

22

    يظإ ايعشت  داس ؿادس 4968، جماٍ ايذٜٔ محُذ  (ابٔ َٓعٛس 

23 Azizi, L. (2023). Which leadership processes encourage sustainable transitions within 
universities? International Journal of Sustainability in Higher Education, 24(1), 46-68.  
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( ااتُاع١ٝ، ٚاقتـاد١ٜ ٚاكاف١ٝ، َٚ٪طظ١ٝ ٚ لرٖا; َٚٔ بلم ٖقزٙ ايتحقذٜات   

 َا ًٜٞ:  

 / التحدٓات الاجتناعٔ٘، ّمً بٔيَا:  1-4

  يعقققا٥ًٞ:  إٕ ا٭طقققش٠ تكققّٛ بقققذٚس بقققاسص تم تؼقققهٌٝ ايقققزات  ايٛطقق  ا٭طقققشٟ ٚا

ا٫اتُاعٝقق١ يققذ٣ المققشل٠ ٚايشاققٌ َٓققز ايـقق ش ٚس٩ٜقق١ نققٌ َُٓٗققا يٰخققش          

ٚ٭دٚاسٙ ا٫اتُاعٝقق١ ، ٚيهققٔ عققاد٠ َققا ٜتظققِ ٖققزا ايققذٚس بققبع  ايفٛاؿققٌ         

ٌ  َُٓٗققا   ا٫اتُاعٝق١ ٚاي كافٝقق١ ايقق  ينٝققض فُٝققا بٝققِٓٗ خـٛؿٶققا تم لدا٤ نِّقق

ٶُا اكافٝق١ طقًب١ٝ تق ت٢ تم إبقاس ايظقً ١      ٭دٚاسٙ ا٫اتُاع ١ٝ اي  تعهع قٝ

ٶُا ااتُاع١ٝ ت٪نذ تفقٛم ايشاقٌ ٚت بٝقت ُٖٝٓتق٘      ايزنٛس١ٜ اي  تذعِ قٝ

عًقق٢ ا٭ْ قق٢ ; ممققا ٜققٓعهع عًقق٢ المققشل٠ طققًبٶا بؼققهٌ نققبلر، ٜٚظققِٗ تم صٜققاد٠     

فشق تعشر المشل٠ يًتُٗٝؽ ٚاجشَإ َٔ ا٫ْذَا  ا٫اتُاعٞ تم ايعُقٌ  

 25   2119ٔ ْٛا ٞ اجٝا٠ (بشبشٟ،ٚتم ن لر َ
    ايعققادات ٚالمعتكققذات ا٫اتُاعٝقق١: فٗققٞ تم نقق لر َققٔ ا٭ ٝققإ تٴحققٝ  المققشل٠

بـٛس خاؿ١، تكٝذ  شٜتٗا، ٚتذعِ ا تهقاس ايشاقٌ ٫يقار ايكقشاس تم لن قش      

نُقا لْٗقا  قذد ا٭دٚاس ايق  يًٓظقا٤       26  2124َا ٜتعًل بؼق٪ْٚٗٔ  (سَلقإ،   

 ٝاسات ايفشد١ٜ، ٚ ذد ع٬ققات ايظقً ١ بقلم    ٚايشااٍ تم ا٭طش٠ ٚتؼهٌ ا

الجٓظلم، ٚتفشر ْٛر ايعٌُ ايزٟ ٜعذ َٓاطبٶا لشُا، اعتُادٶا ع٢ً المعتكقذات  

الملذطققق ١ يققققذ٣ ايققققبع  عقققٔ ٚكققققع المققققشل٠ َٚهاْتٗقققا تم المجتُققققع (ايبٓققققو    

   2123ايذٚيٞ،

     ايكٛاْلم ٚايتؼشٜعات : قاَت بذٚس َِٗ تم تهٜٛٔ ؿٛس٠ المقشل٠ يقذ٣ المجتُقع

يهقٔ ٖققزا ايقذٚس قققذ ٜؼقٛب٘ بعقق  لٚاق٘ ايتُٝٝققض ايؼقذٜذ٠ المتلقق١ُٓ بعقق       ٚ

ايكققٛاْلم ايقق  تققٓعِ ع٬ققق١ المققشل٠ بايشاققٌ تم ق اعققات المجتُققع الم تًقق ،         

ٚبققايش ِ َققٔ لٕ ٖٓققاى بعقق  ايققت لرات تم ا٭ٚكققار ايتؼققشٜع١ٝ ٚايكاْْٛٝقق١   

 ا اؿق١ بقالمشل٠ لمظققاٜش٠ ايقت لرات المجتُعٝقق١  خـٛؿٶقا بعققذ ايتـقذٜل عًقق٢     

فققإٕ ايت بٝققل ايفعًققٞ لشققزٙ   -ا٫تفاقٝققات ايذٚيٝقق١ َٚٛااٝققل  كققٛم اٱْظققإ  

ايكٛاْلم ٫ ٜـٌ جذ ايتٓفٝز تم ن لر َقٔ ا٭ ٝقإ، ٖٚقزا ٜق٪اش عًق٢ المقشل٠       

ٸّ ٚالمققشل٠ ايعاًَقق١ ايقق  تتـققٌ بققايه لر َققٔ المُاسطققات ايكاْْٛٝقق١ تم    بؼققهٌ عققا

 27  2124ن لر َٔ ا٭ ٝإ (سَلإ،
ظققاٚا٠ بققلم ايشاققٌ ٚالمققشل٠ ٖققٞ ل ققذ لٖققِ المبققاد٨ ايقق     ٚعًقق٢ ايققش ِ َققٔ لٕ الم 

ٜكشٖققا المجتُققع ايققذٚيٞ; إ٫ لٕ ايٛاقققع ٜعٗققش خقق٬ف ريققو;  ٝققب َاصايققت المققشل٠      

تعققاْٞ ٚبؼققذ٠ َققٔ ظققاٖش٠ ايظققك  ايضاققااٞ، ٚلم ٜققت لر ٚكققع المققشل٠ ايعاًَقق١       

 ن لرٶا تم ايٛقت اجاكش; ٭ْٗقا ٫ تتُتقع بهقٌ المضاٜقا ايق  ٜتُتقع بٗقا ايشاقٌ تم        

  اٍ ايعٌُ;  ٝب إٕ ظشٚف ايعٌُ ٫ تضاٍ  لر َتهاف١٦ 

                                                           
25

ن١ًٝ  لسع،ااَع١ علم  دنتٛساٙ،لبشٚ ١  ا٫اتُاعٞ،عٔ تُٗٝؽ المشل٠  ا٫اتُاع١ٝ  المت لرات  2119(ٞ   ظاْبشبشٟ، طحش  

 .ا٫اتُارقظِ  اٯدات،

26

 َشاع طابل 
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  :٘ٔالتْجَات الدٓي 

تٓتؼققش تم المجتُعققات ايعشبٝقق١ تٛاٗققات ٚتقق ٬ٜٚت دٜٓٝقق١ إطقق١َٝ٬ يققبع       

ا٭دي١ ايذ١ٜٝٓ اي  تقتً ف تم ا٫ْتكا٥ٝق١ ايؼقذٜذ٠، ٚاختٝقاس ْـقٛق قش ْٝق١       

المققشل٠ ٚفققشق  لٚ ل ادٜققب ْبٜٛقق١ بعٝٓٗققا; يتققذعِٝ تفظققلرات َعٝٓقق١  اققِ دٚس  

عًُٗا قذ ٫ ٜهٕٛ ايٓف ايكش ْٞ ٜعٓٝٗا لٚ ا٭ ادٜب ايٓبٜٛق١ ايـقحٝح١، ٖٚقزا    

َققا ٜؼققهٌ بققاي بع ؿققٛس٠ َ ًٛبقق١ عققٔ ببٝعقق١ المققشل٠ ٚدٚسٖققا ايقق  خًكٗققا الله       

بٛؿققفٗا َهًًُققا ٚػققشٜهًا يًشاققٌ; يٝققتِ ايتعاَققٌ َققع بعقق  المفققاِٖٝ ٚن ْٗققا          

  كا٥ل ػشعٗا الله (طبحاْ٘ ٚتعالى  

 الإعلامٕ:  التينٔط 

تعٌُ ايٛطا٥  اٱع١َٝ٬ اي كاف١ٝ ايعا١َ يًُاتُع تم ت بٝت ؿقٛس بعٝٓٗقا   

عٔ ايشاٌ لٚ المشل٠ تم لرٖإ لفقشاد المجتُقع جمٝعٶقا بق٬ تفشقق١; ٚنقإ َقٔ لٖقِ         

ٖزٙ المفاِٖٝ َا مشف س٩ٜق١ المجتُقع ٭دٚاس ايشاقٌ ٚالمقشل٠، َٚقذ٣ س٩ٜق١ المقشل٠        

 اي  ينهٓٗا َٔ ايكٝاّ بذٚسٖا تم المجتُع    راتٗا يكذستٗا ٚإَهاْاتٗا ايع١ًُٝ 

 /: التحدٓات الجكافٔ٘: 2-4
ٖٚققٞ ين ققٌ ل ققذ المققت لرات المُٗقق١ المقق٪اش٠ عًقق٢  ققٛ ٚت ققٛس المققشل٠ ايعاًَقق١;        

فايٓظققا٤ ايققزٜٔ ٜٛيققذٕٚ تم اكافقق١ َعٝٓقق١ ٜظققتُذٕٚ َققٔ ٖققزٙ اي كافقق١ المبققاد٨      

لمكبقٍٛ داخقٌ المجتُقع،    ٚايكِٝ ٚايعادات ٚايتكايٝذ اي   قذد لشقِ ايظقًٛى  قلر ا    

 ققذد اي كافقق١ عًقق٢ ااْققب ريققو نٝفٝقق١ لدا٤ ايققذٚس لٚ ا٭دٚاس الم تًفقق١ داخققٌ      

   28 2145المجتُع (بٔ بٛصٜذ، 

 /: المحددات الذاتٔ٘: 3-4
تقققشتب  المحقققذدات ايزاتٝققق١ يًظقققك  ايضاقققااٞ بقققٛااض َٚعٝكقققات اكافٝققق١    

٪٬ٖتٗا ايعًُٝق١،  َشتب ١ بالمشل٠ ْفظٗا ٚب كتٗا بٓفظٗا ٚبتهٜٛٓٗا ايٓفظٞ ٚا

ٚنققزيو كققع  قققذ استٗققا َٚٗاساتٗققا ايقق  ينٓققع ٚؿققٛلشا إلى المٓاؿققب ايكٝادٜقق١  

   29  2149ايعًٝا (ٜاطلم، 

 /: التهًْٓ البْٔلْجٕ ّاليفضٕ:4-4
تظٝ ش ع٢ً المجتُعات ايعشب١ٝ ن لر َٔ المفاِٖٝ اي كافٝق١  قٍٛ َفقاِٖٝ     

ٜؼقهٌ قٛايقب   ٝق١     ايزنٛس٠ ٚا٭ْٛا١ َٚهاْق١ نقٌ َُٓٗقا تم المجتُقع، ممقا     

يهٌ َٔ ايٓظا٤ ٚايشااٍ، ٚتب  اي كاف١ ٖزٙ المفاِٖٝ ٚ افغ عًق٢ َعٓاٖقا َقٔ    

خ٬ٍ اعتُادٖا ع٢ً ايفشٚم ايبٝٛيٛا١ٝ ايق   قذد َعٓق٢ نقٌ َقٔ ايقزنٛس٠       

 31  2119ٚا٭ْٛا١ تم نٌ ػ٤ٞ تم ق اعات المجتُع  ( ٛطٛ،

ايبٝٛيٛاٝق١ َكابقٌ   ٖٚزٙ ايكٛايقب ايُٓ ٝق١ عقاد٠ َقا تقذْٞ َقٔ ققذسات المقشل٠         

إع٤٬ ايك١ُٝ ايبٝٛيٛا١ٝ يًشاٌ، ٚريو َقٔ خق٬ٍ إػقاع١ بعق  المفقاِٖٝ ايق        
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 َشاع طابل 
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يًعاًَلم تم ٚصاس  دساط١ ت بٝك١ٝ يًُشل٠،عايك١ ايكٝاد٠ ايتح١ًٜٝٛ بعاٖش٠ ايظك  ايضاااٞ    2149(الزاعٌٝ  ٜاطلم، إيمإ بذس  

 الماي١ٝ بك ار  ض٠، فًظ لم 

31

 عُإ  ايؼشٚم،داس  ا٭ٚلى،اي بع١ ايعشب١ٝ  ٚاي كاف١ٝ،ا٭بعاد ا٫اتُاع١ٝ  الجٓذس،   2119(محُذ   ٛطٛ، عـُت  
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تقذْٞ َقٔ ببٝعق١ المقشل٠ ايبٝٛيٛاٝق١ ٚتلقعٗا تم إبقاس َقٔ ايلقع ، ٚا لققٛر،          

 ٚاي اع١ ٚا٫طتظ٬ّ 

 /: التحدٓات المؤصضٔ٘، ّمً بٔيَا:  5-4
       عًق٢ ايقذعِ ايقزٟ      ٍٛ ايٓظا٤ كقذ بعلقٗٔ: ٖٚقٛ لْق٘ إٕ لم  ـقٌ ايٓظقا٤

ٸٔ ٜتٛقعٓ٘ َٔ ْظا٤ لخشٜقات، فٗقزا ٜق٪دٟ إلى ايؼقعٛس با٫طقتٝا٤ يهقِٓٗ ٫        نِّ

ٜٛاٗققٕٛ ٖققزا ا٫طققتٝا٤ كققذ بٓٝقق١ المٓعُقق١ لٚ اي كافقق١ ايعاَقق١، بققٌ ٜققٛاٗٔ        

اطققتٝا٥ٗٔ إلى ايٓظققا٤ ا٭خشٜققات، ٜٚعًُققٕٛ عًقق٢ بٓققا٤  ققٛااض ٚعكبققات لَققاّ      

 تكذّ ا٭خشٜات   
  دٚسٶا تم إعاق١ ٚؿٍٛ المشل٠ إلى المٓاؿب ايكٝاد١ٜ المحذدات ايتٓع١ُٝٝ: تًعب

ٴّٸ ٜتعًققل اققا           ايعًٝققا باٱكققاف١ إلى قققِٝ ٚاكافقق١ المٓعُقق١; َٚٓٗققا َققا ٖققٛ عققا

تفشكقق٘ الم٪طظقق١ بؼققهٌ سلزققٞ عًقق٢ عاًَٝٗققا َققٔ خقق٬ٍ ايتكٝققذ با٭ْعُقق١    

ٚايكققٛاْلم ٚايًققٛا٥ا المعُققٍٛ بٗققا، ٚتشنٝققض ايظققً ١ تم لعًقق٢ الشققشّ اٱداسٟ،   

 َ ًلم يٓعققاّ طققٝ ش٠ َظققتُش، َٚٓٗققا َققا ٖققٛ َتعًققل بظٝاطقق١       ٚخلققٛر ايعققا

المٓعُقققق١ ٚاكافتٗققققا  ققققاٙ ايٓظققققا٤، ٚن ققققش٠ َت ًبققققات ايعُققققٌ ٚؿققققعٛبتٗا   

ٚمحذٚدٜقققق١ ايققققلداَج ايتذسٜبٝقققق١ المكذَقققق١ يًُققققشل٠ باٱكققققاف١ إلى ن ققققش٠   

  34  2149ايتضاَاتٗا ا٭طش١ٜ  (عٕٛ، 
 يًكٝادٜلم َٓٗا:    المحذدات الشٝه١ًٝ يًعٌُ اي  تهٕٛ  ت ايظٝ ش٠ المباػش٠ 

    مماسطات ايتٛظٝ  اي  ٫ تظع٢ إلى تٛظٝ  ا٭قًٝات ٚايٓظا٤ 
    َٓاخ ايؼشنات اي  تٓفش ٚتعضٍ ا٭قًٝات ٚايٓظا٤ 
  ٞٚظا٥  رات تك١ٝٓ عاي١ٝ لٚ ٚظا٥  ١َٝٓٗ يٝظت ع٢ً المظاس ايٛظٝف

 المتا٘ إلى ا٭ع٢ً 
   ٟعذّ ٚاٛد ايتٛاٝ٘ لٚ ايتذسٜب اٱداس 

 ُقق١: ايقق  ٜٓققتج عٓٗققا ايعذٜققذ َققٔ ايكٛاعققذ  ققلر المهتٛبقق١، َٓٗققا لٕ  اكافقق١ المٓع

ايٓظا٤ ٜـًحٔ يًتعٝلم، ٚيهٔ فك  يٓقٛر َعٝٓق١ َقٔ ايٛظقا٥  تم  قا٫ت      

َعٝٓق١ َ قٌ: ا٫تـقا٫ت تعُقٌ ايٓظققا٤ لن قش َقٔ ايشاقاٍ; ٚ٭ٕ ايٓظقا٤ عًقق٢         

اطتعذاد يًعٌُ  ذ١ٜ لنقلد طقٝتِ َقٓحِٗ المضٜقذ ٚالمضٜقذ َقٔ ايعُقٌ  ٚققذ         

خفاٜا اكاف١ َهإ ايعٌُ تم ايتُٝٝض كذ المشل٠ بكذس َا تظقُٗ٘ قٛاعقذ    تظِٗ

 32  2149المٓع١ُ ايع١ًٝٓ (ٜاطلم، 

  .ٕخامضًا: المعاٍز ّالآثار الياجم٘ عً الضكف الشجاج 
بايش ِ َٔ ممٝضات ايكٝقاد٠ ايٛظٝفٝق١ يًُقشل٠ فقإٕ ايظقك  ايضاقااٞ يم قٌ        

ٶٜا ٚاكقققحٶا لَقققاّ قٝقققاد٠ المقققشل٠ ايعاًَققق١، ٚريققق و ٭ٕ  اقققاسٙ تتؼقققعب ٚتعشققققٌ  قققذ

َظققاسٖا ايققٛظٝفٞ ٚايكٝققادٟ بؼققهٌ ٜـققعب عًٝٗققا َٛاؿقق١ً عًُققٗا ايققٛظٝفٞ         

بفاعًٝقق١ يلذتكققٞ بك ققار ايعُققٌ لٚ الم٪طظقق١ ايقق  تعُققٌ  ققت ظًققٗا، فكققذ  تقق٪اٹٹش 

ٌ  َباػش  لٚ  ٹٝش َباػقش  عًق٢ لزعق١ الم٪طظق١ ٤٫ٚٚ ايعقاًَلم       ٖزٙ ايعاٖش٠ بؼه

هٗا ا٭فشاد، ٚع٢ً ايُٓٛ المٗ  ْٚتا٥ج ا٭ٖقذاف ايق     بٗا، ٚع٢ً المٗاسات اي  يمتً
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 َشاع طابل  
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 َشاع طابل  
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تظٵعٳ٢ لشا الم٪طظ١، بٓا٤ٶ ع٢ً ريو طٓعشر ٭ِٖ َعاٖش تق الر ظقاٖش٠ ايظقك     

 ايضاااٞ طٛا٤ ع٢ً ؿعٝذ ايعا٬َت لٚ ع٢ً الم٪طظ١ راتٗا  

           ٖذس سلغ المقاٍ ايفهقشٟ يًُ٪طظق١ : َقٔ بقلم لن قش اٯاقاس خ قٛس٠ يعقاٖش٠

ا تق٪اش بق٘ عًق٢ لسغ المقاٍ ايفهقشٟ يًُ٪طظق١، فتق٪اش        ايظك  ايضاااٞ ٖٛ َق 

طققًبٶا عًقق٢ قققذس٠ ٚس بقق١ المٛظفققات عًققٞ اٱبققذار ; فكٝققاّ المققشل٠ بقق دا٤ َٗاَٗققا      

ايٛظٝفٝقق١ تم ب٦ٝقق١ تفتكققش فٝٗققا إلى اجققل تم ايلذقققٞ ٚايٛؿققٍٛ إلى المٓاؿققب 

ايكٝادٜقق١ ايققزٟ تعققلد عٓقق٘ ظققاٖش٠ ايظققك  ايضاققااٞ ٜلققع  َققٔ ايفاعًٝقق١      

ًًبا عًققق٢ س بقققتٗٔ تم  كٝقققل لٖقققذاف  ايفشدٜققق١ يًُٛظ فقققات ممقققا ٜقققٓعهع طققق

المٓعُقققق١ ; ٚنققققزيو عًقققق٢ اققققذٜتٗٔ تم ايعُققققٌ ٚعًقققق٢ ايتققققضاَٗٔ بتٓفٝققققز     

ًًبا عًق٢ لدا٤          ايتعًُٝات بذق١; ٚبايتقايٞ ٜلذااقع َظقت٣ٛ لدا٥ٗقٔ ممقا ٜق٪اش طق

الم٪طظقق١، نُققا ٜلذتققب عًقق٢ ٖققزٙ ايعققاٖش٠ ايعذٜققذ َققٔ اٯاققاس عًقق٢ ؿققعٝذ      

٤ الم٪طظ١ ٚ قذستٗا ع٢ً المٓافظ١ بظبب كٝار ٖٚذس الم٪طظ١ ، َ ٌ: تذْٞ لدا

 33  2148باق١ بؼش١ٜ َُٗق١ داخقٌ الم٪طظق١، ٖٚقٞ اي اقق١ ايٓظق١ٜٛ (مدقِ،        

،ٚ َٔ ت الرٙ  طًبٶا ع٢ً ايُٓٛ المٗ  يًُقشل٠ ايكٝادٜق١ ; َ قٌ: عقذّ س بتٗقا  تم      

ٹٓٹٞ ٚبش  لْؼ ١ ٚلفهاس ا ذٜقذ٠،  ا٫ بٴذٻا ر، ٚعذّ قذستٗا ع٢ً ا٫بتهاس ،  لٚ تب

ٴٜلعٹ  َٔ دافعٝتٗا يت قٝلر ايٛكقع ايقشأٖ داخقٌ ٖقزٙ الم٪طظقات ; َقا         نُا  

ٛ ٠، ٚعًقق٢ اٹققذٹٜتٗا تم        عًبا عًقق٢ س بتٗققا تم  كٝققل ا٭ٖققذاف المشاقق ٜققٓعهع طٳقق

ايعٌُ،  ٚعذّ ايتضاَٗا بتٓفٝز ايتعًُٝات بذق١ٺ ،  ٚبايتقايٞ;  ٜلذااقع َظقت٣ٛ    

 لدا٥ٗا، 

 قٝات بايتٓكٌ إلى َٛقع ا قشاتم  خقش،   َؼه٬ت تم ايلذق١ٝ: تكلذٕ بع  ايلذ

ٜٚبققذٚ ؿققعٶبا تم ظققٌ  ققٛااض ايظققك  ايضاققااٞ ٚايققذٚس يًُٛظفقق١ خاؿقق١        

المتضٚا١ لٕ تقلذى بٝتٗقا َٚظق٪ٚيٝاتٗا ا٭طقش١ٜ إلى َذٜٓق١ لخقش٣، نقزيو        

ٜبققذٚ ؿققعٶبا تم َععققِ ا٭ ققٛاٍ لٕ تققلذى المٛظفقق١ بٝققت ا٭طققش٠ إلى َذٜٓقق١      

 ١ قبٍٛ َ ٌ ٖزٙ ايلذق١ٝ    لخش٣  ٝب تعٌُ ٖٚٶٓا ٜتعزس ع٢ً المٛظف

    صٜاد٠ ايل ٛط الم١ٝٓٗ: ٜتظبب ايظك  ايضاااٞ تم إ ذات َؼقه٬ت يًٓظقا٤

ايعا٬َت;  ٝب تتظبب ظاٖش٠ ايظك  ايضاااٞ تم صٜقاد٠ عقب٤ ايعُقٌ عًق٢     

ايٓظققا٤; ممققا مزعققٌ ايعُققٌ ػقق٦ٝاً  ٗققذٶا يٝقق٪اش عًقق٢ ا٭دا٤ ايققٛظٝفٞ يًُققشل٠،  

ًًا عقٔ لٕ     ٚع٬قاتٗا ا٫اتُاع١ٝ ٚايٛظٝف١ٝ دا خٌ َ٪طظات ايعُقٌ  ٖقزا فلق

ايل ٛط الم١ٝٓٗ تتظبب تم إ ذات  ااس خ ش٠ عًق٢ المقشل٠ ايعاًَق١، فتق٪اش تم     

طققًٛنٝاتٗا ٚ ايتٗققا ايـققح١ٝ ٚالجظققذ١ٜ، ٚتقق٪اش عًقق٢ ايلذنٝققض ٚايققار       

  34  2149ايكشاسات ايظ١ًُٝ ٚالم١ُٗ (ط٠ٛٓ ٚػٛمس٘،

  اققااٞ تم ايتٓعُٝققات  ٝققات ايعذايقق١ ايتٓعُٝٝقق١ تم الم٪طظقق١: إٕ ايظققك  ايض

ظاٖش٠ لشا لػهاٍ َتعذد٠ تم ا٭فهاس ٚالمُاسطقات، ٚ ٝقب ايعذايق١ ايتٓعُٝٝق١     

اي  ٜتظبب فٝٗا ايظك  ايضاقااٞ َقٔ بقلم ٖقزٙ المُاسطقات خاؿق١ إرا دٴعقِ        

ب كافقق١ تٓعُٝٝقق١ رات َعققاٜلر تؼققاع عًقق٢ َ ققٌ ٖققزٙ المُاسطققات َققٔ قبققٌ         

                                                           
33

 ، داس ؿفا٤ يً باع١ ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع  ايكٝاد٠ اٱداس١ٜ تم ايكشٕ ايٛا ذ ٚايعؼشٜٔ  عُإ، ا٭سدٕ   2148(مدِ  مدِ، عبٛد  

34

دساط١ َٝذا١ْٝ ايعا١ًَ، يًُشل٠  ا٫اتُاع١ٝ ايتُ ٬تٚلاشٙ ع٢ً  ا٫اتُاعٞ  ايت لر  2149(ط٠ٛٓ، فتٝح١ ط٠ٛٓ ٚػٛمس٘، ايؼٝخ  

  اتُاع١ٝٚا٫ اٱْظا١ْٝايعًّٛ  ن١ًٝ الجًف١،ااَع١ صٜإ عاػٛس  َااظتلر،لبشٚ ١  الجًف١،بٛاي١ٝ  ا٭فشادع٢ً ع١ٓٝ َٔ 
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ٝادتٗقا، باٱكقاف١ إلى  ـقش    طٝاطات إداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ ٖٚشّ الم٪طظ١ ٚق

المشل٠ كُٔ ايذٚس ايتكًٝذٟ لشا (المظاعذ٠  ٚعذّ تكبًقٗا عًق٢ لسغ ايتٓعقِٝ،    

ايزٟ ٜعذ عا٥كًقا نقبلرٶا لَقاّ تكقذَٗا ٚتشقٝتٗقا تم ايٛطق  ايتٓعُٝقٞ (بٛيق          

    35 2124اسغ ٚاي ٝب ،

    اجشَإ ايٛظٝفٞ ٚايكٝادٟ يًٓظا٤ بظبب المٛسٚاات ا٫اتُاعٝق١ ٚاي كافٝق١

١ُٓٝ: فبايش ِ َٔ ايت لرات اي  بشلت عًق٢ المجتُعقات ايق  لطقُٗت تم     المٗ

اتظققار ْ ققام َؼققاسن١ المققشل٠ تم ايعذٜققذ َققٔ ايك اعققات المجتُعٝقق١ خاؿقق١      

ق ققار ا٭عُققاٍ، ٚصٚدتٗققا بفققشق اذٜققذ٠ طققاعذتٗا تم اجـققٍٛ عًقق٢ بعقق    

ايفققققشق ايتعًُٝٝقققق١ ٚا٫اتُاعٝقققق١ ٚا٫قتـققققاد١ٜ ، ٚبققققش ِ ْؼقققق٤ٛ اي ققققابع 

ٚي١ يتذعِٝ َؼاسن١ لٚطقع يًُقشل٠ تم ايؼق ٕ ايعقاّ ٚ قا٫ت      ايؼُٛيٞ يًذ

ايعُققٌ; إ٫ لٕ َـققادس٠ بعقق  لػققهاٍ المبققادس٠ المجتُعٝقق١ ٚالمذْٝقق١ اي٬صَقق١       

يتحظققلم لٚكققار المققشل٠  ٫ٜققضاٍ سٖققٔ تكققذّ  كققٛم ايٓظققا٤ (بشْققاَج ا٭َققِ          

 36  2116المتحذ٠ اٱ ا٥ٞ، 

 ك  ايضاقااٞ ايعذٜقذ   اٯااس ايؼ ـ١ٝ:  ُع ا٭دبٝات ع٢ً لٕ يعاٖش٠ ايظ

َققٔ اٯاققاس ايظققًب١ٝ الملذتبقق١ عًٝٗققا طققٛا٤ عًقق٢ ؿققعٝذ المظققت٣ٛ ايؼ ـققٞ لٚ    

ع٢ً َظت٣ٛ الم٪طظ١ لٜلٶقا، فعًق٢ المظقت٣ٛ ايؼ ـقٞ تق٪اش ظقاٖش٠ ايظقك         

ايضاااٞ طًبٶا ع٢ً قذس٠ ٚس ب١ ايٓظا٤ تم اٱبذار ٚايتُٝقض َقٔ خق٬ٍ ابتهقاس     

َٚقٔ اقِ ٜعُقٌ عقذّ إتا ق١      ٚتب  بش  لْؼ ١ ٚلفهقاس اذٜقذ٠ تم الم٪طظق١،    

الم٪طظقق١ يًُققشل٠ ايفشؿقق١ يًٛؿققٍٛ إلى المٓاؿققب ايكٝادٜقق١ عًقق٢ ت بققٝ  سٚ   

 37   2147ا٫بذار ٚالمبادس٠ يذٜٗٔ ٚكٝار َٗاستٗٔ َٚعاسفٗٔ (ايهعبي،

         فكققذإ ايشكققا ايققٛظٝفٞ: إٕ عققذّ تًبٝقق١ الم٪طظقق١ جااقق١ المققشل٠ إلى تققٛفلر

مما تؼعش ب٘ المشل٠ َقٔ سكقا    كٗا تم ايٛؿٍٛ إلى المٓاؿب ايكٝاد١ٜ مشف  

ٚظٝفٞ، ٚبزيو تفكذ المشل٠  اطتٗا تم ايعٌُ ٚس بتٗا تم اٱطقٗاّ تم مدقا    

الم٪طظ١; ٚبايتايٞ تتا٘ إلى ايقار ايعذٜقذ َقٔ المعقاٖش ايظقًب١ٝ بٛؿقفٗا سد       

فعٌ عٔ اٱاحاف اجاؿٌ كذٖا تم ايٛؿقٍٛ إلى المٓاؿقب، ٚيعقٌ َقٔ لبقضس      

ا٠٫، ٚن ققش٠ اي ٝققات، ٚايتقق خلر عققٔ َٛاعٝققذ  ٖققزٙ المعققاٖش: اٱُٖققاٍ، ٚاي٬َبقق

 38   2145ايذٚاّ ايشلزٞ  (َٛفل ٖٚٝؼش،

    ايتكظِٝ ايُٓ ٞ ايٛظٝفٞ: تكظِٝ ايٛظا٥  إلى رنٛس١ٜ ْٚظقا١ٝ٥ ْتٝاق١

يًظك  ايضاااٞ عاد٠ َا يمٓا المشل٠ ٚظا٥  َتذ١ْٝ المٗقاسات ٚا٭اقٛس، ٚتم   

ٚا٫َتٝقاصات ايهقبلر٠،    لم ٜؼ ٌ ايشااٍ ايٛظا٥  ايعًٝقا رات ا٭اقش المشتفقع    

 فٓادسٶا َا مدذ المشل٠ تؼ ٌ َٓاؿب عًٝا رات لبعاد اطلذاتٝا١ٝ   

   ٝات لٚ ق١ً ٚاٛد ايٓظا٤ ا٭ ٛر : إٕ ٖٓاى عذدٶا قًًًٝا َٔ ايٓظا٤ تم َٛاققع 

المظ٪ٚي١ٝ ٚايظً ١ اٱداس١ٜ، يزيو فقإٕ المقشل٠ ايق  تش قب تم ايعُقٌ اٱداسٟ      

                                                           
35

 ْكذ١ٜ،َا ٚسا٤ ايظك  ايضاااٞ؟ خًفٝات ْعش١ٜ َٚع ٝات إَلدٜك١ٝ دساط١  ١ًًٝٝ    2124(ؿٝذ  بٛيعشاغ، طٗاّ ٚاي ٝب،  

 .الجضا٥ش ٖٚشإ،ااَع١  ،2ايعذد ،41المجًذ ٚااتُاع١ٝ، ١ً دساطات إْظا١ْٝ 

36

ايعشبٞ،  ْٗٛر المشل٠ تم ايٛبٔ ّٛ، مذ1226ايعشب١ٝ يعاّ  ١ٝاٱْظاْتكشٜش ايت١ُٝٓ    2116(المتحذ٠   يٮَِ اٱ ا٥ٞايلدْاَج  

 الم بع١ ايٛب١ٝٓ، عُإ  اٱ ا٥ٞ،المتحذ٠  ا٭َِبشْاَج  ايعشب١ٝ،يًذٍٚ  اٱقًُٝٞ ايعشب١ٝ، المهتباي بع١ 
37

 َشاع طابل  

38

ظك  ايضاااٞ  لبات اقتـاد١ٜ ّ   المشل٠ ايعا١ًَ ٚالمٓاؿب ايكٝاد١ٜ: دساط١ يعاٖش٠ اي2145َٛفل، طٗاّ، ٖٚٝؼش، لزلر٠  ( 

 (260-244) ، ااَع١ بظهش٠، الجضا٥ش، 47ٚإداس١ٜ، ايعذد (
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ذ يقققذٜٗا تـقققٛس َظققققبل با تُقققاٍ فؼققققًٗا    اظقققتٜٛات عًٝقققا  ايبٶققققا َقققا ٜتٛيقققق   

 39  2147(ايهعبي،

         تهٜٛٔ  ااض ٖٝهًٞ داخًٞ: ٖٛ ْقاتج َقٔ داخقٌ الم٪طظق١، ٚققذ ٜهقٕٛ ْتٝاق١

يعذّ تؼاٝع الم٪طظق١ ْفظقٗا ايٓظقا٤ يًٛؿقٍٛ يًُٓاؿقب ايكٝادٜق١ اٱداسٜق١        

 41   2122( شص الله ٚ خشٕٚ، 

      ايق  تٛااٗٗقا   ت٪اش ظاٖش٠ ايظك  ايضاااٞ تم تقٛبلم ايعذٜقذ َقٔ ايعكبقات

ايٓظا٤ تم محٝ  المٓع١ُ اي  تعٌُ بٗا َقٔ اٗق١ ٚتم محقٝ  المجتُقع َقٔ      

اٗققق١ لخقققش٣ ، تًقققو ايققق  تعقققلذر طقققعٝٗا تم تبققق٩ٛ المٓاؿقققب ايكٝادٜققق١; ممقققا  

ٶٚاس اذٜققذٶا تم كققشٚس٠  ذٜققذ    ٜفققشر عًقق٢ المٓعُققات ا تًقق   ا٫تٗققا د

عقذٖا عقٔ المٓاؿققب   ٚفٗقِ المؼقه٬ت ٚالمعٛققات ايق  تٛااق٘ المقشل٠ ايعاًَق١ ، ٚتب       

اٱداسٜقق١ ايعًٝققا تم محاٚيقق١ ٱمزققاد اجًققٍٛ المٓاطققب١ لمعالجتٗققا ٚاجققذ َققٔ        

ت الراتٗا ايظًب١ٝ ٚا٫طتفاد٠ ايها١ًَ َٔ خقلدات َٚعقاسف ٚققذسات َٛاسدٖقا     

 44  2124ايبؼش١ٜ ناف١ ع٢ً  ذ طٛا٤ ( بٛبع ٚقب٬ٕ ،

  نُا ٜش٣(Maheshwari & Lenka, 2022)42    اش ، بق ٕ ايظقك  ايضاقااٞ ٜق٪

ع٢ً لزع١ المٓع١ُ بؼهٌ طًبي،  ٝقب ٜـقعب عًق٢ ايٓظقا٤ ايًقٛاتٞ يمقتًهٔ       

المٖٛب١، ايعٌُ تم ايب١٦ٝ ايعذا٥ٝق١ ايق  تتظقِ بٗقا ٖقزٙ المٓعُقات، ممقا ٜق٪دٟ         

إلى ؿقققعٛب١ تم ا٫طقققتك ات ٚا٫ تفقققاظ بالمٛاٖقققب ايٓظقققا١ٝ٥ َقققٔ قبقققٌ ٖقققزٙ  

 المٓعُات نُا ٜش٣ ريو  

 :ٕصادصًا: أصباب ظاٍزٗ الضكف الشجاج   

 :٘ٔأّلًا:  العْامل المَئ٘ أّ المؤصض 
نذعِ اٱداس٠ ايعًٝا يًُشل٠ تم إع ا٥ٗا  كٛقٗا نا١ًًَ يتتُهَّٔ َٔ ايعٌُ، 

ٚايتقققذس  ايقققٛظٝفٞ; دٕٚ ؿقققعٛبات، ٚيهقققٔ بقققايش ِ َقققٔ ٚكقققٛ  ققققٛاْلم ايعُقققٌ  

ٻٕ اٱداس٠ ايعًٝققا  ايبٶققا ٫ ت بٹٹققل بعقق  ٖققزٙ ايكققٛاْلم; َققا         ا اؿقق١ بققالمشل٠; إيَّققا  ل

تقققب عًٝققق٘ صٜقققاد٠ َعاْقققا٠ المقققشل٠ ايعاًَققق١، ٜٚتُ ٻقققٌ ريقققو تم بعققق  مماسطقققات ٜلذ

ايتٛظٝ  ٚايلذقٝق١، ٚتكٝقِٝ ا٭دا٤، نُقا لٕ اي كافق١ ايتٓعُٝٝق١ ايتكًٝذٜق١ ققذ        

تعُقٌ عًق٢ ت ٝٝققب َبقذل تهقاف٪ ايفِّققشٳق بقلم ايشاقٌ ٚالمققشل٠; َقٔ  ٝقب ايتققذسٜب         

ٴٜكٹًٹقققٌ َقققٔ ا تُقققا٫ت ايٹٛؿقققٍٛ إ    لى َظقققتٜٛات إداسٜققق١  ٚايتعًقققِٝ يًُقققشل٠ ; ممقققا 

َٚقٔ ايعٛاَقٌ رات اي قابع المٗق  لٜلٶقا: قٹًق١         Madhulata, 2016 (43َتكذ١َ (

ٴٜٛيٹٹقذ ا قٛف يقذ٣ المقشل٠ ايعاًَق١       ايُٓار  ايٓظٳ١ٜٛ تم َٛاقع المظ٪ٚي١ٝ ايعًٝا; َا 

ٟ ٹ َُٗقق١ٺ قٝادٜقق١ٺ نققبلر٠ٺ، ٚنققزيو كققع  المؼققاسن١       َققٔ ا تُققاٍ فؼققًٗا تم ل

طٝاطات ايعٌُ، ٚنزيو اعتكاد ؿٴٻقٓار ايكقشاس باٖتُقاّ     ايفعٻاي١ يًُشل٠ تم ٚكع

                                                           
39

 َشاع طابل  
41

ايعًٝا تم  اٱداس١ٜ اي  تٛاا٘ المشل٠ يتٛيٞ المٓاؿب ت   المعٛقا2122(ػكلر  ْعُ٘ صٖلر  ْظٝب١،ديم١ َاصٕ  محُذ،، ل ذ الله شص  

 ا٭ناديم١ٝ  ١ً ايكذغ يًبحٛت  يذٜٗٔ،يٛظٝفٞ بايت ٛس ا ٚع٬قتٗاالجاَعات ايفًظ ١ٝٓٝ 
44

   لاش محذدات ايظك  ايضاااٞ ع٢ً ا٭دا٤ ايٛظٝفٞ يًُشل٠ ايعا١ًَ، دساط١ 2124بٛبع، ْٛس محُذ بٛبع ٚقب٬ٕ، لزش َعشٚف  ( 

  41، ايعذد 6َٝذا١ْٝ ع٢ً ايعاًَلم تم ااَع١ دَؼل،  ١ً ايعًّٛ ا٫قتـاد١ٜ ٚاٱداس١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ، المجًذ 
42 Maheshwari, M., & Lenka, U. (2022). an integrated conceptual framework of the glass 
ceiling effect. Journal of organizational effectiveness: people and performance. 
43 Madhulata. (2016). Existence of glass ceiling and factors affecting women in reaching top 
positions. International Journal of Advanced Research, 4(12), 1448-1460 
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المققشل٠ بققا٭َٛس ايؼٻققهع١ًٝ، ٚكققع  اكققتِٗ بكققذساتٗا; َكاسْقق١ً بكققذسات ٚإَهاْٝققات   

ايشاٌ، ا٭َش ايزٟ لدٻ٣ إلى تذٹْٞ عذد ايٓظا٤ تم َٛاقع ايقار ايكقشاس (ا ُؼقٞ،    

2014  44 

 :ً٘ٔٔا: العْامل الذاتٔ٘ أّ الشخص  ثاى
ٹٖٹ٬تٗقققا    ٖٚقققٞ َشتب ققق١    بقققالمشل٠ ٚب كتٗقققا بٓفظقققٗا، ٚتهٜٛٓٗقققا ايٓفظقققٞ، ٚاٴ٪

ٴٍ دٕٚ مماسطتٗا يًظقًٛى ايكٝقادٟ، فتتقذ٢ْ س بق١      ايع١ًُٝ َٚٗاساتٗا، اي  تٳحٛ

المشل٠ تم ايعٌُ بايٛظا٥  ايعًٝا اي  تت ًب ايعٌُ يظاعات َتق خش٠ بعقذ اْتٗقا٤    

يقو يمٓعٗقا   ايذٚاّ ايشلزٞ، ٚا قٛف َقٔ ايفؼقٌ، ٚعقذّ اي كق١ بقايٓفع; نقٌ ر       

   45  2015َٔ ايٛؿٍٛ إلى المٓاؿب ايكٝاد١ٜ (َٛفل ٖٚٝؼش،

إكقققاف١ يؼقققعٛس المقققشل٠ بقققايكًل َقققٔ عقققذّ ققققذستٗا عًققق٢ ايتٛفٝقققل بقققلم ايعُقققٌ  

َٚٗاَٗققا ا٭طققش١ٜ، ٚعققذّ قققذستٗا عًقق٢ ايققار قققشاس ايتحاقٗققا بققبع  ا٭عُققاٍ،     

ٚكع  ػقعٛسٖا اهاْتٗقا، ٚلُٖٝق١ دٚسٖقا تم ايتُٓٝق١، نقزيو ْكقف ايتٛاٝق٘         

ٌ  ىايكٝقادات ايشاايٝق١ ايعًٝقاى ٚايقزٟ يق٘ دٚسٙ تم ينهٓٗقا ايكٝقادٟ           المذعّٛ َقٔ قٹبق

ٸَُقا ناْقت تتـقٛس،        ٻٕ ايكٝقاد٠ لؿقعب  ٚت ٛسٖا المٗ ; ٚاْعذاَ٘ مزعًٗا تؼقعش ل

فُٝ ققٌ ريققو لشققا  ققااضٶا صاااٶٝققا تم تكًققذٙ يًُٓاؿققب ل  ًُققٗا لمظقق٦ٛيٝات لعًقق٢ 

 Babic & Hansez, 46) 2021ٜٚعضص يذٜٗا ايؼعٛس بايٓكف (

ٻٕ لطققبات ظٗققٛس ايظققك  ,Karadag 2148ٚقققذ لػققاست دساطقق١ نققشاد  (   إلى ل

ايضاقققااٞ لَقققاّ ايكٝقققادات ايٓظقققا١ٝ٥ ٜشاقققع إلى ا٬اققق١ عٛاَقققٌ; ٖقققٞ: ايعٛاَقققٌ      

ايفشدٜققق١; َ قققٌ: ا ٝقققاسات ايؼ ـققق١ٝ ٚاٱدساى، ٚايعٛاَقققٌ ايتٓعُٝٝققق١; َ قققٌ:   

لم٪طٻظق١ ا٭ناديمٝق١ ٚعقذّ    اي كاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚطٝاط١ ايتٓعِٝ ايق  تٻتبعٗقا ا  

اٱقققذاّ عًقق٢ ا٫ْلققُاّ إلى  ُٛعققات ا٫تـققاٍ بققلم ايكٝققادات ىرنققٛسٶا ٚإْققاتٶى، 

   ٚايعٛاٌَ ا٫اتُاع١ٝ; َ ٌ: ايتُٝٝض المٗ  ٚايتحٝض ا٫اتُاعٞ   

نُا لٕ ٖٓاى عكبات ٚ ذٜات َٛقف١ٝ لٚ ايعشف١ٝ: ٜعلد عٔ ٖقزٙ ايعٛا٥قل   

المظققاس ايقٛظٝفٞ، فققإْٗٔ َ ايبققات بققالمشٚس بعققذ٠   ب ْق٘ إرا لسادت ايٓظققا٤ ايتكققذّ تم 

َشا ققٌ لٚ َظققتٜٛات مختًفقق١ تم المٓعُقق١، ممققا ٜعقق  كققشٚس٠  ـققٌٝ خققلدات  

لن قققش تم  قققا٫ت َتعقققذد٠، نقققزيو ا٭َقققش بايٓظقققب١ يًشاقققاٍ، إ٫ لٕ ايٓظقققا٤      

ٜققٛااٗٔ ؿققعٛبات لن ققش َققِٓٗ،  ٝققب لٕ خققلداتٗٔ ايعًُٝقق١ لقققٌ ٜٚكققع عًققٝٗٔ   

فتكذَٗٔ ايٛظٝفٞ ٜت اش بعذ٠ عٛاٌَ َتعًك١ بعقشٚف   عاتل ا٭عُاٍ المٓضي١ٝ،

 Jong,2013) Bal, Kooij, & De  47 ايٓظا٤ لْفظٗٔ

                                                           
44

 المعٛقات اي  تٛاا٘ المشل٠ تم تٛيٞ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ   ١ً ا ذ١َ ا٫اتُاع١ٝ، الجُع١ٝ   2144(عٝاد٠  ا ُؼٞ، طاس٠ ؿالح  

   26-2(، 25،المـش١ٜ يٮخـا٥ٝلم ا٫اتُاعٝلم

45

 َشاع طابل 

46

 َشاع طابل 
47 Bal, P. M., Kooij, D. T., & De Jong, S. B. (2013). How do developmental and 
accommodative HRM enhance employee engagement and commitment? The role of 
psychological contract and SOC strategies. Journal of management studies, vol.50(4), pp. 
545572. 
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  لْق٘ تم  قاٍ   Shabbir, Shakeel, & Zubair،2147فُق ٬ً ٚاقذت دساطق١ (   

لسادت ايٓظققا٤ المظققاٚا٠ َققع ايشاققاٍ، مزققب عًققٝٗٔ إظٗققاس َعققاٜلر لعًقق٢ يًعُققٌ          

لمٓاؿققققب المشَٛققققق١ يًٓظققققا٤ بققققٓفع ايشاققققاٍ، بُٝٓققققا مدققققذ لٕ ٖٓققققاى ْكققققف تم ا

ايتعٜٛلات ٚالمٓافع المتا ١ يًشاقاٍ َقٔ ػقا ًٞ ٖقزٙ المٓاؿقب، ٚايقزٜٔ يمًهقٕٛ        

 ْفع ا ًف١ٝ ايتع١ًُٝٝ، مما ٜؼهٌ عا٥كاً يتكذّ المظاس المٗ  يًٓظا٤   

بذسا١ لنلد مما ٜتعقشر يق٘    -إرا لخ  ت-نُا تتعشر المشل٠ ي٬ْتكادات 

لر عاديق١ إرا نقإ لدا٩ٖقا اٝقذاً قٝاطقاً بايشاقٌ،       ايشاٌ، نُقا تهقٕٛ َهاف٦تٗقا  ق    

ا٭َش ايزٟ ٜ٪دٟ إلى تٓاقف اكتٗا بٓفظٗا، مما ٜلذتب عًٝ٘ تٛاظٗا َقٔ تكًقذ   

المٓاؿقب ايعًٝقا، ايق  ٜلذتقب عقٔ لٟ خ قق  تم َظقتٛاٖا،  اقاس طقًب١ٝ عًق٢ لٖققذاف          

 الم٪طظ١ 

 ٚ ـت بع  ايذساطات ٚا٭دبٝات لطبات لخش٣ ٖٚٞ:

 ايٓظققا٤ عًقق٢ ايشاققاٍ عًُٝققاً ٚخاؿقق١ تم ايظققتلم طقق١ٓ   عًقق٢ ايققش ِ َققٔ تفققٛم

ا٭خلر٠، إ٫ لْٗٔ ٫ صئ ٜفتكشٕ يًتُ ٌٝ تم ايٛظا٥  رات ايذخٍٛ ايعايٝق١،  

مسًُققٔ ػققٗادات    4985% َققٔ ايٓظققا٤ المٛيققٛدات تم لَشٜهققا تم طقق١ٓ     41فكشابقق١ 

% َٔ ايشااٍ، إ٫ لٕ ا٫َتٝقاص ايعًُقٞ ايقزٟ ينًهق٘     31ااَع١ٝ َكابٌ لقٌ َٔ 

ا٤ لم ٜكقذٖٔ يًحـقٍٛ عًق٢ لاقش لعًق٢، فظقبب ٚاقٛد فاق٠ٛ ا٭اقٛس لٕ          ايٓظ

 ايٓظا٤ ٜتآمص ا٫ختـاؿات اي  تذسٸ لَٛا٫ لن ش   

    ٔا٫خت٬فات ايٓفظ١ٝ بلم ايشااٍ ٚايٓظا٤ اي  يمهٔ لٕ ٜعض٣ لشا لن قش َق

% َٔ طبب ٚاٛد فا٠ٛ ا٭اٛس، ٭ٕ ايٓظا٤ ٜبتعقذٕ عقٔ ا  قش لن قش َقٔ      41

ُ ققابش٠ عققاد٠ً ٜظققاعذ المققٛظفلم عًقق٢ ايتٓققافع يًحـققٍٛ  ايشاققاٍ، فالمٝققٌ يً

ٚايتفاٚر ع٢ً ٚظا٥  ب اٛس عاي١ٝ، ٚيهٔ عًق٢ ايقش ِ َقٔ ريقو فقإٕ فٗقِ       

ايفقققشم بقققلم اي بٝعققق١ ٚايتٓؼققق١٦ الم تًفققق١ يهقققٌ َقققٔ ايشاقققاٍ ٚايٓظقققا٤ ٜعقققذ   

ا  ققق٠ٛ ا٭طاطققق١ٝ يقققشدّ فاققق٠ٛ ا٭اقققٛس طقققٛا٤ٶ اختًفقققٛا تم تٛاٗقققاتِٗ عقققٔ   

 ا  ش لّ ٫  

 بفققاٍ ٖققٞ تم اجكٝكقق١ ل ققذ لٖققِ ا٭طققبات ايقق  ينٓققع ايٓظققا٤ َققٔ    سعاٜقق١ ا٭

اجـقققٍٛ عًققق٢ ٚظقققا٥  بشٚاتقققب عايٝققق١ تم المظقققتٜٛات اٱداسٜققق١ المتكذَققق١;      

فا٭عُاٍ المٓضي١ٝ َٚٗاّ اجٝا٠ ا٭خش٣ خاس  ايعٌُ تكقع عًق٢ عقاتل ايٓظقا٤     

لن ش َٔ ايشااٍ، ٚايٛظا٥  رات ايشٚاتب ايعاي١ٝ  ايباً  لر َشْق١ ٚتت ًقب   

تققاً ٚايتضاَققا لنققلد، ٚتعققاْٞ ايٓظققا٤ بؼققهٌ لنققلد َققٔ  ايقق١ عققذّ المشْٚقق١       ٚق

المتعًك١ بٗزٙ ايٛظا٥  ٭ْٗٔ ٜبكلم َظ٪٫ٚت عقٔ ا٫عتٓقا٤ بقالمٓضٍ ٚتشبٝق١     

 ا٭بفاٍ   

     ٚتٛؿًت بع  ا٭دبٝات إلى ْتٝا١ َفادٖا لٕ عٓذَا  ق  ايضٚاق١ لن قش

يققضٚا  ٭ٕ َققٔ صٚاٗققا فظققٝ٪اش ريققو عًقق٢ ايع٬ققق١ بؼققهٌ طققًبي، ٚطققٌُٝٝ ا   

   Bertrand  48،2148ٜهٕٛ تعٝظاً لٚ ٜٓتٗٞ باي ٬م (

                                                           
48 Bertrand, M. (2018). Coase Lecture – The Glass Ceiling. Economica, 209-218. 
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      ــكف ــ٘ الضـ ــ ث  ىعزٓـ ــً مشـــهل٘ تـ ــدأ مـ ــ٘ باكـ ــات الهفٔلـ ــابعًا: الضسٔاصـ صـ
 الشجاجٕ علٙ تمهين المزأٗ مً المياصب الكٔادٓ٘ بإدارات التعلٔه: 

      ;ايعُققٌ عًقق٢ تعضٜققض ايققٛعٞ المجتُعققٞ; يتٛكققٝا دٚس المققشل٠ المٗققِ تم ايتُٓٝقق١

 ، ٚتضاٜذ لعذاد اٱْات تم ايظعٛد١ٜ ١ً2131 َع س١ٜ٩ خاؿٻ
      ٹٓٹقققٞ خ ققق١ ٚبٓٝققق١ يت ْٝقققب المٓاؿقققب ايكٝادٜققق١  ظقققب ايكقققذسات كقققشٚس٠ تب

ٚالم٪٬ٖت َع دساط١ ايٛكع ايشأٖ، ٚتؼق ٝف ايتحقذٜات ايق  تٛااٗٗقا تم     

لآا٤ عًُٗا، ٚٚكع اجًٍٛ المٓاطب١، ٚصٜاد٠ ا٫ٖتُاّ بتذسٜب المشل٠، يت قٜٛش  

 اٱداس١ٜ ٚايكٝاد١ٜ ٚايؼ ـ١ٝ المٗاسات 
      إاشا٤ المٓاٖج ايذساط١ٝ َٔ المش ١ً ا٭طاطق١ٝ لٚ ا٫بتذا٥ٝق١، ٚايلذنٝقض عًق٢

ٵـقققشٖا تم ايقققذٚس ا٫اتُقققاعٞ ٚا٭طٳقققشٟ،    ا٭دٚاس الم تًفققق١ يًُقققشل٠، ٚعقققذّ  ٳ

 ٚإ فاٍ ايذٚس المٗ  ٚايٛب  ٚايتاسمشٞ ٚايذٜ  لشا    
    كٝققق ، ٚالم٪طظقققات الجُاٖلرٜققق١   اطقققت ُاس ٚطقققا٥ٌ اٱعققق٬ّ الم تًفققق١، ٚايت 

ٚخ ققب المظققااذ; تم َ ققشٵغ ايكٹٳققِٝ ٚالمفققاِٖٝ اٱمزابٝقق١ مذققٛ تٓؼقق١٦ المققشل٠،        

 ٚدٚسٖا تم اجٝا٠ ا٫اتُاع١ٝ ٚايع١ًُٝ   
       ٕٛكشٚس٠ تٛفلر دٴٚس  لا١ْٺ يٮبفاٍ ايق  تعُقٌ إلى ايفقلذ٠ المظقا١ٝ٥، ٚتهق

ٻٔ     اٳكَشات عًُٗ
 نت تم لعُاٍ مختًف١، ٚٚؿًت إلى تظًٝ  ايل٤ٛ ع٢ً  ار  ْظا١ٝ٥ ػاس

المٓاؿقققب ايعًٝقققا; بٓقققا٤ٶ عًققق٢ ايهفقققا٠٤ ٚا قققلد٠ ٚايتُٝقققض المٛاقققٛد٠ تم المٛاققققع       

 الم تًف١ تم ايعالم ايعشبٞ ٚاٱط٬َٞ 
  ٻٔ عًققق٢ صٜقققاد٠ اجقققٛافض المادٜققق١ ٚالمعٜٓٛققق١ يًُبقققذعات ٚالمتُٝقققضات، ٚتؼقققاٝعٗ

ضٜققض اي كقق١ بققايٓفع، ا٫مرققشاط بققالم٪ينشات ٚالمٓاؿققب ايعشبٝقق١ ٚايعالمٝقق١; يتع 

ٚ كٝققل ايعذايقق١ ٚالمٛكققٛع١ٝ تم ْعققاّ ايلذقٝققات تم إداسات ايتعًققِٝ بٹ ٳقق  ٹ     

 ايٓعش عٔ الجٓع   

  ٕثاميًا: اليعزٓات المفضزٗ لعاٍزٗ الضكف الشجاج 
تٴـقققٓ  ايٓعشٜقققات المفظقققش٠ يعقققاٖش٠ ايظقققك  ايضاقققااٞ كقققُٔ ايٓعشٜقققات    

تعشكقٗا ايذساطق١ ، لٚ   ا٫اتُاع١ٝ المفظش٠ يعاٖش٠ ايظقك  ايضاقااٞ (ايق  تظ   

 ْعشٜات ايكٝاد٠ اٱداس١ٜ (اي  تتلُٓٗا  ايب١ٝ نتب ٚدساطات اٱداس٠  

  .ٕأّلًا: اليعزٓات الاجتناعٔ٘ المفضزٗ لعاٍزٗ الضكف الشجاج 
يكققذ ْاقؼققت ايهقق لر َققٔ ايٓعشٜققات ا٫اتُاعٝقق١ ظققاٖش٠ ايظققك  ايضاققااٞ،     

سات، ْٚعش١ٜ المهاْق١  ٚنإ لبشصٖا ا٫ اٙ ايٛظٝفٞ، ٚالماسنظٞ، َٚذخٌ ايكذ

 ا٫اتُاع١ٝ، ٚالمظاٚا٠ بلم الجٓظلم  

  :ٕالاتجاِ الْظٔف 
ٜكّٛ ا٫ قاٙ ايقٛظٝفٞ عًق٢ افقلذار إٕ ايٓعشٜق١ ايٛظٝفٝق١ ت٪نقذ تبعٝق١         

المشل٠ ٚامذـاس ٚظٝفتٗقا تم إبقاس لطقشتٗا يتحكٝقل ا٫طقتكشاس ٚايتقٛاصٕ يًٓظقل        

ٸٓعق     2148عٞ يًُاتُع نهٌ  (بٔ طا ١،ا٫اتُا ٴَ شٚ ٖقزٙ ايٓعشٜق١ لٕ   ٜٚقش٣ 

ا٭فقققشاد تم المجتُقققع ايٛا قققذ ٜققق٪دٕٚ ٚظقققا٥  مختًفققق١، لٟ لٕ نقققٌ فقققشد ٜكقققّٛ  
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بٛظٝفققق١ َُٗققق١ داخقققٌ ايٓظقققل ا٫اتُقققاعٞ; ٚريقققو  ذَققق١ المـقققًح١ ايعاَققق١    

يًُاتُققع، ٚيكققذ لخققزت ٖققزٙ ايٛظٝفقق١ عققذ٠ لٚاقق٘ َتبآٜقق١ فُٝققا بٝٓٗققا عٓققذ           

 َٓاقؼ١ ايظك  ايضاااٞ 

  :ٕالاتجاِ المارنض 
يتٛاٗات الماسنظ١ٝ تم ا٫ٖتُاّ بتكظِٝ ايعٌُ بذ٤ٶا َٔ ا٭طقش٠،  يكذ بذلت ا

ٚقققذ سل٣ َققاسنع لٕ تكظققِٝ ايعُققٌ عًقق٢ لطققاغ الجققٓع داخققٌ ا٭طققش٠ ٖققٛ          

تكظققِٝ ببٝعققٞ، ٚعًقق٢ ريققو فاكقق ٗاد المققشل٠ تم فهققش ايتٝققاس الماسنظققٞ ٜعققٛد          

يًعٛاٌَ ا٫قتـاد١ٜ اي  تؼهٌ ا٭ْظام ايظٝاط١ٝ ٚا٫اتُاع١ٝ، ٚيمهٔ ٚكقع  

شل٠ تم ٖققزٙ ا٭ْظققام رات اي بكقق١ ايشللزايٝقق١ َققٔ اطققت ٬لشا يـققالح ايشاققٌ    المقق

   49  2112(ايٓكاؾ،

ٚيكذ عشر ايتٝاس الماسنظٞ يُٓار  َتعذد٠ َٔ ا٫كق ٗاد ايقزٟ تتعقشر    

يقق٘ المققشل٠ تم المجتُققع خاؿقق١ تم ايعُققٌ، تًققو ايقق  تؼققهٌ  ققٛااض َٚعٝكققات لَققاّ  

َظقققاسٖا ايقققٛظٝفٞ ٚلَقققاّ دٚسٖقققا تم المجتُقققع، ٚتؼقققهٌ ٖقققزٙ اجقققٛااض طقققكٛفًا      

ًًٝقا ػققاًًَا  صاااٝق١ قٜٛق١ ينٓعٗققا َقٔ ايتكقذّ يٮَققاّ  ٚيكقذ ققذٸّ ٖققزا ايتٝقاس  ً       

ي بٝع١ لدٚاس المشل٠ تم كق٤ٛ ايفهقش الماسنظقٞ ٚا٫ػقلذانٞ، ٚلع ق٢ َقاسنع       

ٶَقا خاًّؿٽقا بكلق١ٝ اكق ٗاد المقشل٠، ٚلنقذٚا لٕ خلقٛعٗا ٚقٗشٖقا          ٚلْـاسٙ اٖتُا

ْتٝاقق١ ايت ققٛس ا٫قتـققادٟ ايقق  َققشت بٗققا المجتُعققات اٱْظققا١ْٝ، نُققا لع ققٛا    

ُٝٝققض بققلم الجٓظققلم باعتُققادٙ  تفظققلرات ػققا١ًَ يًعٛاَققٌ ايقق  طققاعذت عًقق٢ ايت 

ع٢ً فهشتلم ُٖا: ا٫طت ٬ٍ اي بكٞ; ْٚؼ ٠ المًه١ٝ ا اؿق١ (طق٠ٛٓ ٚػقٛمس١،    

2149     

    .ٗمدخل الكدر 

ٜعتُققذ ْٗققج ايكققذس٠ عًقق٢ ايٓعشٜققات ا٭خ٬قٝقق١ المٓب كقق١ َققٔ ايعذايقق١ ٚريققو   

زا فُٝا ٜتعًل بتحكٝل المظاٚا٠ ٚالمعا١ًَ  قلر َتحٝقض طقٛا٤ يًشاقاٍ لٚ ايٓظقا٤; يق      

فُققذ٣ ينتققع اٱْظققإ بكققذ استقق٘ الم٥٬ُقق١ ٖققٛ َققا ٜكققِٝ َققذ٣ ينتعقق٘ بالمظققاٚا٠           

)Ruhi,2001,p.9  51    

ٚيقققزيو فلقققُإ المظقققاٚا٠ تم فقققشق تٛظٝققق  ايكقققذ است ايبؼقققش١ٜ بفعايٝققق١     

ٚبـقققٛس٠ َتظقققا١ٜٚ تم جمٝقققع  قققا٫ت ايٓؼقققاط ايبؼقققشٟ تم اٱْتقققا  ٚايعُقققٌ     

يتُتققع اهْٛققات ايشفققاٙ   ٚػقق٪ٕٚ المجتُققع ٚايظٝاطقق١ ٜكققشت بققلم الجٓظققلم تم ا    

ٶٜا، نُا ٜظِٗ تم لٕ ٜٓاٍ نٌ َٔ ايشاٌ ٚالمشل٠ ا٭ؿقٍٛ   ٶٜا َٚعٓٛ اٱْظاْٞ َاد

ا٫اتُاعٝققق١ ٚا٫قتـققققاد١ٜ ٚاي كافٝقققق١ بؼققققهٌ َتققققٛاصٕ يمٓحقققق٘ ايكققققذس٠ عًقققق٢  

المؼققاسن١ تم اجٝقققا٠ المجتُعٝققق١ بفعايٝققق١ ػققذٜذ٠  ايلدْقققاَج اٱ قققا٥ٞ يٮَقققِ   

    54 2116المتحذ٠، 

                                                           
49

ٚقا٥ع ْذ٠ٚ داس ايفهش تم  اذٜذ،ٚ ٫ٛت عـش  المشل٠ ايفًظفٞ،بلم ايفهش ايذٜ  ٚايفهش  المشل٠  َٓضي١  2112(فشٜذ٠  ايٓكاؾ،  

   دَؼل  ايفهش،داس  ا٭ٚلى،اي بع١  ّ،9/1221/ 16 -12 اي ايب،لطبٛعٗا اي كاتم 

50Ruhi, Saith, (2001). Capabilities, the Concept and its Operationalization, QEH Working 
Paper Series QEHWPS66, February 2001, p9. 
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 ٗبين الجيضين.  ىعزٓ٘ المضاّا 

تبحققب ٖققزٙ ايٓعشٜقق١ تم لؿققٌ ايتفققاٚت بققلم الجٓظققلم، ٚتققش٣ لٕ طققٝ ش٠         

ايزنٛس تتازس تم ظاٖش٠ ايتكظقِٝ الجٓظقٞ يًعُقٌ ٚريقو اْ ٬قًقا َقٔ تكبًقٗا        

يٓعش١ٜ اجتُٝق١ ايبٝٛيٛاٝق١ ٚايٓعشٜق١ ا٫اتُاعٝق١ ايبٝٛيٛاٝق١ رات اي قابع       

 ٖقزا ايتُٝٝقض  (بقٔ    ايت ٛسٟ اي  تش٣ تم ايتكظِٝ الجٓظٞ عٓـقش َشنقضٟ تم  

 52 2145بٛصٜذ، 

ٚققققذ ظٗقققش لؿقققحات ٖقققزٙ ايٓعشٜققق١ تم اي قققشت عًققق٢ ػقققهٌ  شنقققات، َ قققٌ: 

 شنققق١  شٜقققش المقققشل٠ اجشنققق١ ايٓظقققا١ٝ٥، ٚ شنققق١ تشقٝققق١ المقققشل٠، ٖٚقققٞ         

 شنققات ااتُاعٝقق١ ٚطٝاطقق١ٝ ايققزتٗا ف٦قق١ ااتُاعٝقق١ ت ايققب بت ققٝلر عققاّ         

 53  2121ع  (بٔ  ١ًُٝ،ٚػاٌَ يٛكع١ٝ المشل٠ تم ايعالم ٚبا٭ ش٣ تم المجتُ

   .ٗىعزٓ٘ المهاى٘ الاجتناعٔ٘ للنزأ 

تعققٛد ٖققزٙ ايٓعشٜقق١ إلى عققالم ا٫اتُققار ايفشْظققٞ فشدسٜققو يٝققب٬ٟ، ٚايققزٟ    

ٜش٣ فٝ٘ لٕ المشل٠ ينش ب ٬ت َشا ٌ ١َُٗ تم  ٝاتٗا ايكٝادٜق١، ٚين قٌ المش ًق١    

عتُقذ عًق٢   ا٭ٚلى (المش ١ً المظتكش٠ ;  ٝب تتظِ ٖزٙ المش ١ً تم نقٕٛ المقشل٠ ت  

 ايشاٌ تم اٱعا١ْ ع٢ً قٝادتٗا ا٫اتُاع١ٝ فلًًا عٔ ايت ابل ا٭ٜذٜٛيٛاٞ  

يًُققشل٠  ققاٙ ايشاققٌ، ٖٚققٞ بايتققايٞ تظققُا يًشاققٌ لٕ ٜتكققذَٗا تم ايكٝققاد٠        

ايعاَقق١ لٚ ايعًٝققا  لَققا المش ًقق١ اي اْٝقق١ (َش ًقق١ ايفشعٝقق١ لٚ ا٫ْتكايٝقق١  فتبققذٟ   

ّ ٖٚٞ ظاٖش٠ تؼب٘ فٝٗا ايشاٌ إلى  ذ المشل٠ با٫ْتكاٍ بايً ١ ٚا٭طًٛت بايه٬

بعٝقققذ; إ٫ لْٗقققا َاصايقققت تم إبقققاس المش ًققق١ ا٭ٚلى فٗقققٞ تتـققق  با٫صدٚااٝققق١ تم   

ايظًٛى ايكٝادٟ تم ٚقت ٖقٞ تتُتقع باي كافق١ ٚايقتعًِ المتكقذّ، َٚقع ريقو فٗقٞ         

قادس٠ ع٢ً  ٌ َؼه٬تٗا بٓفظٗا لفلٌ َقٔ المقشل٠ المظقتكش٠  ٚالمش ًق١ ايكٝادٜق١      

ٌ (َش ١ً  لر المظتكش٠  ٚفٝٗا تؼعش المشل٠ ب ْٗا تتظا٣ٚ َع ايشاٌ اي اي ١ ين 

بهٌ َا ٜٛفشٙ المجتُع َقٔ  كقٛم ٚٚاابقات، َٚقٔ ريقو تم ينًقو  شٜق١ ٚاطقع١         

َٚتعققذد٠ ٚلْٗققا قققادس٠ عًقق٢ ايكٝققاد٠ ا٫اتُاعٝقق١ فٗققٞ ينًققو المقق٪٬ٖت ايعًُٝقق١   

   54  2149ايعًٝا، َٚٔ ريو فٗٞ ػشٜه١ ايشاٌ تم ايار ايكشاس  (عٕٛ، 

 ٗتاصعًا: ّسارٗ التعلٔه ّتمهين المزأ 

تظع٢ ٚصاس٠ ايتعًقِٝ يتحكٝقل َظقتٗذفاتٗا عقلد َقٓا المقشل٠  كٗقا ايهاَقٌ تم         

ايتُهلم ٚالمؼاسن١; ٚريو دعُاً يًتُٓٝق١ ايٛبٓٝق١ ٚ كٝكقاً لمظقتٗذفات س٩ٜق١      

،  ٝققب عًُققت ايققٛصاس٠ عًقق٢ إنظققات المققشل٠  ققل ايتعًققِٝ المجققاْٞ،         2131المًُهقق١ 

ٛؿققٍٛ يٓققٛاتج تعًُٝٝقق١ ٥٬َُقق١ ٚفعايقق١  ذَقق١ ايققٛبٔ َٚظققتكبً٘   ٚالمُٝققض يً

 .ايتُٟٓٛ

                                                           
52

لّ -َٗٝذٟ َع١ ايعشبٞ بٔدساط١ َٝذا١ْٝ  ا ايٛظٝفٞ، ا٭دا٤المشل٠ ايعا١ًَ ٚت الرٖا ع٢ً  ت   َؼه2145٬(خٛي١  بٛصٜذ، بٔ  

 سطاي١ َااظتلر، الجضا٥ش  ايبٛاقٞ،

53

َظتعانم، ن١ًٝ –ااَع١ عبذ اجُٝذ بٔ بادٜع  َااظتلر،لبشٚ ١  المشل٠،ايعٌُ ٚايتهٜٛٔ عٓذ    2121  (بٔ  ١ًُٝ، طعاد  

 الجضا٥ش ٚا٫اتُاع١ٝ، اٱْظا١ْٝايعًّٛ 
54
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نُققا صادت ايققٛصاس٠ ْظققب١ َؼققاسن١ المققشل٠ تم جمٝققع ايك اعققات ايتعًُٝٝقق١،      

ٚع٢ً جمٝع المظتٜٛات ايٛظٝفٝق١، َقٔ خق٬ٍ اطقت ُاس باققات المقشل٠ ٚققذساتٗا        

ايفقشق بقلم    ٚتٛطٝع خٝاسات ايعٌُ لَاَٗا، ٚصٜاد٠ َؼاسنتٗا يلُإ تهقاف٪ 

الجٓظققققلم، ٚتكًّققققذٖا يًُٓاؿققققب ايٛظٝفٝقققق١ ايكٝادٜقققق١ ايعًٝققققا تم ايك اعققققات     

 .ايتع١ًُٝٝ ب ْٛاعٗا َٚظتٜٛاتٗا، ٚؿ٫ًٛ إلى ٚن٤٬ ٚصاس٠ َٚذٜشٟ عُّٛ
ٚلم تهتقق  ايققٛصاس٠ اققٓا المققشل٠ ايفشؿقق١ لمٛااٗقق١ الجُٗققٛس ايققذاخًٞ، بققٌ إٕ    

ٗقق١ الجُٗققٛس ا ققاساٞ   ايققٛصاس٠ تقق٪َٔ بايكققذسات ٚايهفققا٤ات ايٓظققا١ٝ٥ تم َٛاا    

لٜلاً، َٚٔ ريو   تهًٝ  َتحذا١ً سلز١ًٝ باطِ ٚصاس٠ ايتعًِٝ يًتعًقِٝ ايعقاّ،   

 .ن ٍٚ اَشل٠ تؼ ٌ ٖزا المٓـب ع٢ً َظت٣ٛ ٚصاس٠ تم المًُه١

ٚتم ٖقزا ايظققٝام ٚاٸٗققت ٚصاس٠ ايتعًققِٝ بتكقذِٜ عققذد َققٔ ايققلداَج ايتعًُٝٝقق١   

ًَقق١ تم المجققاٍ ايتعًُٝققٞ، نُققا  ٚايت ٜٛشٜقق١ تم طققبٌٝ  ظققلم ب٦ٝقق١ المققشل٠ ايعا  

يقذعِ سٜقاد٠ المقشل٠ تم  قاٍ ايبحقب ٚا٫بتهقاس       ققذَت ايقٛصاس٠ عقذد َقٔ المبقادسات      

ٸٓ  بٓظقب١     ٚايت ٜٛش %، 94، ا٭َش ايزٟ لطِٗ تم استفار ْظب١ ايٓؼقش ايعًُقٞ المـق

، ٚنُقققا استفعقققت ْظقققب١ اطتؼقققٗاد ا٭ٚسام    2124 تققق٢  2149خققق٬ٍ ا٭عقققٛاّ َقققٔ   

%، خاؿقققق١ تم ايعًققققّٛ ايـققققح١ٝ ٚاي بٝقققق١، ٚايعًققققّٛ 52ايعًُٝقققق١ يًبا  ققققات إلى 

الشٓذط١ٝ، ٚايتك١ٝٓ ٚعًّٛ اجاطب، ٚت تٞ تًو المبادس٠ كُٔ عذد َٔ المبقادسات  

ٚايتعًققِٝ المظققتُش  ،ٚايتٛظٝقق  ،ا٫بتعقات  ٚا قذَات ا اؿقق١ بققالمشل٠ تتُ ققٌ تم 

 ٛ ، ٚمذٖٛقا، ٜتلقا ريققو تم ايؼقهٌ ا٫ ـقا٥ٞ ايتقايٞ (َٛقققع ٚصاس٠      ا٭َٝق١  ٚمحق

   2125ايتعًِٝ، 

ٜتلا َٔ ايؼهٌ لع٬ٙ لٕ لع٢ً َٓـب تكًذت٘ المشل٠ تم ٚصاس٠ ايتعًقِٝ  تق٢   

ٖٛ ٚن١ًٝ ٚصاس٠ ٚريو ع٢ً َظت٣ٛ ٚصاس٠ ايتعًِٝ بُٝٓا مدقذ قـقٛسٶا    2122عاّ 

 هٕٛ ٚصٜشٶا لٚ َذٜش عاّ تعًِٝ ٚاكحٶا تم ػ ًٗا لمضٜذ َٔ المٓاؿب ن ٕ ت

https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/w-day-1443-2.aspx#%3a~%3atext=%D9%88%D8%A3%D8%B3%D9%87%D9%85%D8%AA%20%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%2c%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8
https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/w-day-1443-2.aspx#%3a~%3atext=%D9%88%D8%A3%D8%B3%D9%87%D9%85%D8%AA%20%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%2c%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8
https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/w-day-1443-2.aspx#%3a~%3atext=%D9%88%D8%A3%D8%B3%D9%87%D9%85%D8%AA%20%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%2c%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8
https://moe.gov.sa/ar/education/Pages/Scholarship.aspx
https://eservices.masar.sa/SecurityUserManagement/Login.aspx
https://moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/Pages/Literacy.aspx
https://moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/Pages/Literacy.aspx
https://moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/Pages/Literacy.aspx
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  ٘ٓعاشزًا: إدارات التعلٔه بالمنله٘ العزبٔ٘ الضعْد 
  إداس٠، 44ٜبًقق  عققذد اٱداسات ايعاَقق١ يًتعًققِٝ بالمًُهقق١ ايعشبٝقق١ ايظققعٛد١ٜ (     

  إداس٠ تعًِٝ، ٫ٚ 33ٜٚتبع بعلٗا إداس٠ ايتعًِٝ بالمحافعات ٚاي  ٜبً  عذدٖا (

  ٓ ـققب َققذٜش عقاّ تعًققِٝ إ٫ تم َٓ كقق١ ٚا ققذ٠  ٜٛاقذ تم  ًُققٗا اَققشل٠ تؼق ٌ َ

 ، مما ٜ بقت ٚاقٛد   2125ٖٚٞ اٱداس٠ ايعا١َ يًتعًِٝ  ذ٠ (َٛقع ٚصاس٠ ايتعًِٝ، 

لاش يٓعش١ٜ ايظقك  ايضاقااٞ تم ٚصاس٠ ايتعًقِٝ ٚينهٝٓٗقا يًُقشل٠ َقٔ المٓاؿقب        

   لدْاٙ 2ايكٝاد١ٜ ايعًٝا، نُا ٜتلا َٔ الجذٍٚ (

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜإداسات ايتعًِٝ تم َٔ  ٝب الجٓع بالمٓاؿب ايكٝاد١ٜ تٛصٜع   2اذٍٚ (

  .٘الدراصات الضابك 
اعتُققذت ايذساطقق١ اجايٝقق١ عًقق٢ عققذدٺ َققٔ ايذساطققات ايظققابك١، رات ايع٬ققق١    

اٛكققٛر ْعشٜقق١ ايظققك  ايضاققااٞ ٚدٚسٖققا تم ينهققلم ايكٝققادات ايٓظققا١ٝ٥ َققٔ    

ټِ اطتعشاكققٗا َققٔ ا٭قققذّ إلى ا٭ ققذت;  المٓاؿققب ايكٝادٜقق١ ايعًٝققا، ٚفُٝققا ًٜققٞ ٜققت

ٹَققٔ اٳٻققِ ايذساطققات ا٭آبٝقق١، ٖٚققٞ        ٹَحٵققٛسٜٔ; ُٖققا: ايذساطققات ايعشبٝقق١، ٚ ٳٚفققلٳ 

 ناٯتٞ:  

   :٘ٔالدراصات العزب 

قٝققاغٳ إدساى المققشل٠ ايظققعٛد١ٜ    55 2018اطققتٗذفت دساطقق١ اجققا  ٚايٓاؿققش (  

ٚايتعقققشټف عًققق٢  ايعاًَققق١ تم ا٭اٗقققض٠ اجهَٛٝققق١ لمؼقققه١ً ايظقققكٛف ايضاااٝققق١، 

لطققبابٗا، ٚايظټققبٴٌ ايهفًٝقق١ بايت هًققب عًٝٗققا، ٚنققزيو فاعًٝقق١ اٗققٛد اجهَٛقق١         

يتؼاٝع المشل٠ ع٢ً نظش اجااض ايضاااٞ، ٚتكًذ ٚظا٥  قٝاد١ٜ تم ا٭اٗقض٠  

ٻٕ لفقققشاد عٝٓققق١ ايذساطققق١ ٜعقققشفٔ َؼقققه١ً    اجهَٛٝققق١  ٚتٛؿٻقققًت ايذساطققق١ إلى ل

ٻٕ (ايعٛاَقققققققققٌ ايظقققققققققكٛف ايضاااٝققققققققق١ تم ب٦ٝقققققققققات ايعُقققققققققٌ ٜٚقققققققققذسن  ٓٗا، ٚل

ٶٝا  تم      ٗ ِ (بذساق١ٺ َشتفعق١ٺ ْظقب ايتٓع١ُٝٝ/الم١ٝٓٗ  ت تٞ تم المكاّ ا٭ٍٚ; إر  تظق
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إْتققا  المؼققه١ً، تًٝٗققا ايعٛاَققٌ ايزات١ٝ/ايؼ ـقق١ٝ ، نققزيو اتفققل  ايبٝقق١ِّ لفققشاد  

ٹَققٔ      ٻٕ الجٗقٛد اجهَٛٝقق١ تبققذٚ فعٻايق١ً عًقق٢ ؿققعٝذٹ ينهقلم المققشل٠  ايذساطق١ عًقق٢ ل

ايكٝادٜقق١ تم ايعُققٌ اجهققَٛٞ تم المًُهقق١ ايعشبٝقق١ ايظققعٛد١ٜ ،      تكًققذ ايٛظققا٥   

ٴُٜهٹققٔ يًٓظققا٤ ايًققٛاتٞ  56 2149بُٝٓققا سنققضت دساطقق١ عققٕٛ ( عًقق٢ َعشفقق١ نٝقق  

ٳٔ َٓاؿقققب قٝادٜققق١ إداسٜققق١ عًٝقققا تم مختًققق  َ٪طٻظقققات ايتعًقققِٝ ايعقققايٞ     عً ٜؼٵققق 

ٻٔ   تم ل    ٳٔ ىايظققك  ايضاققااٞى; َكاسْقق١ً   ا قق٬ٝتٗ ٵٕ   مشلذقعقق َشٜهققا؟ ايظققعٛدٟ ل

باٱكاف١ إلى سؿذ ؿعٛبات ريو، ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗج الم تً ;  ٝقب  ٻ  

 ًٝققٌ تظققع دساطققات لَشٜهٝقق١ يققزات المٛكققٛر، باٱكققاف١ إلى اطققت ذاّ لطققًٛت  

ٻٕ ايظك  ايضاااٞ َٛاٛد; َٚقٔ ؿقٛسٙ    ىديفاٟى، ٚتٛؿٻًت ْتا٥ج ايذساط١ إلى ل

ٻٕ ايكٝقققادات ايٓظقققا١ٝ٥ تم ايتعًقققِٝ ايعقققايٞ ى   قٹَّققق١ قًًٝققق١ ى  لَقققا دساطققق١ المظقققذٟ    ل

 ; فكذ ٖذفت إلى قٝاغ لاش عٛاٌَ ايظك  ايضاقااٞ  2149ٚسكٛإ ٚايظعذاٟٚ (

ع٢ً تٛ يٹٞ المقشل٠ المٓاؿقب ايكٝادٜق١; تم دافعٝتٗقا مذقٛ ايعُقٌ; َقٔ خق٬ٍ  ًٝقٌ          

ايققذٚس ايٛطققٝ  يًظققك  ايضاققااٞ، ٚ ٻ اطققت ذاّ المققٓٗج ا٫طققتٓبابٞ تم ٖققزٙ       

اطققت ذاّ  ققٛر  المعققاد٫ت الشٝهًٝقق١ ، ٚقققذ تققٛ ؿٻققًت  ْتققا٥ج   ايذساطقق١، نُققا   ٻ

ايذساطقق١  إلى ٚاققٛد تقق الر َعٓققٟٛ طققًبي  ققلر َباػققش يًعٛاَققٌ ا اؿقق١ بتققٛيٹٞ   

المققشل٠ المٓاؿققب ايكٝادٜقق١ تم دافعٝتٗققا مذققٛ ايعُققٌ َققٔ خقق٬ٍ ايظققك  ايضاققااٞ،   

   ٛ ٻٕ  ىايعٛاَقققققٌ اي كافٝققققق١،  تًٝٗقققققا ايعٛاَقققققٌ ايتٓعُٝٝققققق١، اقققققِ ايع اَقققققٌ نُقققققا ل

ا٫اتُاع١ٝ، ٚلخلرٶا ايعٛاٌَ ا اؿ١ بالمشل٠ راتٗاى ٖٞ لن ش ايعٛاَقٌ تق الرٶا تم   

 دافع١ٝ المشل٠ مذٛ ايعٌُ  

   :٘ٔالدراصات الأجيب 

إلى  ذٜذ ايتحذٜات اي   Al-Ahmadi, 57 2011ٖذفت دساط١ ا٭ ذٟ (

ظقعٛد١ٜ،  تٛاا٘ ايكٝادات ايٓظا١ٝ٥ تم ايك اعات اجه١َٝٛ تم المًُه١ ايعشب١ٝ اي

ٻٕ ايتحققذٜات ايش٥ٝظقق١ ٖققٞ: ايتحققذٜات الشٝهًٝقق١،     ٚلػققاست ْتققا٥ج ايذساطقق١ إلى ل

ْٚكف المٛا سد، ْٚكقف ايقتُهلم، بُٝٓقا اقا٤ت ايتحقذٜات اي كافٝق١ ٚايؼ ـق١ٝ        

يًتعققشټف  Jarmon 58، 2144تم المشتبقق١ ا٭خققلر٠  بُٝٓققا ٖققذفت دساطقق١ اققاسَٕٛ (   

ٵٗققِ خـققا٥ف المققشل٠   تم المظققتٜٛات ٚالمٓاؿققب  عًقق٢ ٚؿقق  ايظققك  ايضاققااٞ، ٚفَ

اٱداسٜقق١ ايعًٝققا  اَعقق١ ىيققٛاى باي٫ٜٛققات المتحققذ٠ ا٭َشٜهٝقق١، ٚ ٻ عققشر ْتققا٥ج  

ټٛس يًظقققققك  ايضاقققققااٞ; ٚا ـقققققا٥ف    ٳٚفعكًقققققا ٭سبقققققع محقققققاٚس: تـققققق ايذساطققققق١ 

ٚايتحققذٜات; ٚا٭دٚات ٚالمققٛاسد; ٚتققزيٌٝ ايعكبققات  ٚقققذٻَت المؼققاسنات تم ٖققزٙ        

ٻٔ      ايذساطقق١ س٩ٶ٣ قَُٝقق١ بٓققا٤ٶ عًقق٢   ٻٔ ايعذٜققذ٠، ٚايقق  ت ًبققت َققٓٗ طققٓٛات عًُققٗ

ٶْا تلحٝات ػ ـق١ٝ، ٚيهقٔ يمهقٔ ايت ًقب      ايه لر َٔ ايعٌُ، نُا ت ًبت ل ٝا

عًٝٗققا َققع ايتٛاٝقق٘ المٓاطققب ٚايققذعِ ٚايت  ققٝ  اٱطققلذاتٝاٞ، نُققا ٖققذفت        
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إلى ايهؼققق  عقققٔ ا قققلدات ايؼ ـققق١ٝ     Joseph, 2014 59دساطققق١ اٛصٜققق  ( 

تم  ققققاٍ ايتعًققققِٝ ايعققققايٞ باي٫ٜٛققققات المتحققققذ٠  ٚالمٗٓٝقققق١ يًكٝققققادات ايٓظققققا١ٝ٥  

ا٭َشٜهٝقق١، ٚايقق  طققاُٖت بكققذساتٗا عًقق٢ نظققش ايظققك  ايضاققااٞ، ٚدساطقق١       

لٚاقق٘ ايتؼققاب٘ ٚا٫خققت٬ف تم خلداتٗققا ايكٝادٜقق١، ٚايعٛا٥ققل ايؼ ـقق١ٝ ٚالمٗٓٝقق١   

ٹَققٔ          ٻٔ  ٹَققٔ رٟٚ ا ققلد٠، ٚنٝقق  تٳُهَّقق ايقق  ٚااٗققت ٖقق٪٤٫ ايكٝققادات ايٓظققا١ٝ٥ 

ٳٔ  إداستٗقققا؟ ٚايٓ ٳُحٵققق ـقققا٥ا ايققق  يمهقققٔ تكقققذيمٗا يًٓظقققا٤ ا٭خشٜقققات ايًقققٛاتٞ ٜ 

ٻٕ       ٳٔ ل ٵٚكٳقحٵ ٻٕ جمٝقع المؼقاسنات تم ايذساطق١ ل يًكٝاد٠، ٚنؼفت ْتا٥ج المكابًق١ ل

ا لدات ايؼ ـ١ٝ لشا ت الر إمزابٞ ع٢ً صٜاد٠ اي ك١ بايٓفع; َقٔ خق٬ٍ دعقِ    

ٻٔ تم تشبٝققق١ ا٭بٓققا٤; َققا عقققضص      ٻٔ،  ايٛايققذٜٔ ٚا٭صٚا  نُظققاعذتٗ اي كقق١ ب ْفظقققٗ

ٻٔ بٓفقققٛرٺ لنقققلد تم َٛااٗققق١  قققذٜات ايظقققك  ايضاقققااٞ; لَقققا ا قققلدات   ٚينقققتع

ٻٔ تم َٓاؿب قٝادٜق١، باٱكقاف١ إلى    ٻٔ  است ١َُٗ قبٌ تعٝٝٓٗ الم١ٝٓٗ فهإ لش

ٻٔ ايفِّققشٳق، ٚايقق  طققاُٖت     ٶُققا تم َققٓحٗ ايعُققٌ َققع قٝققادات ساققاٍ يعبققٛا دٚسٶا َٗ

ٻٔ لٜلٶقا   ٺٝش تم ققذستٗ ٌ  نب عًق٢ نظقش ايظقك  ايضاقااٞ  ٚققذ تٴحفٹٹقض ٖقزٙ         بؼه

ٻٔ         ٻٔ بققق ْٗ ٹَ ٳٔ يً ذَققق١ نكقققاد٠ٺ، ٚايًقققٛاتٞ ٜققق٪ٵ ٳُحٵققق ايٓتقققا٥ج ايٓظقققا٤ ايًقققٛاتٞ ٜ 

 َٖٛٛبات تم ايكٝاد٠ ايع١ًُٝ  

عًققققق٢  ذٜقققققذ   Al-Subaihi, 61 2146نُقققققا سنقققققضت دساطققققق١ ايـقققققبٝحٞ (  

َٓاؿقب   ايتحذٜات ا٭ن ش ػٝٛعٶا يًكٝادات ايٓظا١ٝ٥ ايظعٛد١ٜ; يًحـٍٛ ع٢ً

قٝادٜقق١ عًٝققا تم ايتعًققِٝ ايعققايٞ، ٚنققزيو  ذٜققذ ببٝعقق١ ٖققزٙ ايتحققذٜات َققٔ    

 ٝققب اي بٝعقق١ اي كافٝقق١ يًُاتُققع ايظققعٛدٟ، ٚايتحققذٜات ايؼ ـقق١ٝ المٓب كقق١  

ٻٔ، ٚايتحقققذٜات ايتٓعُٝٝققق١   ٚ ٻ اطقققت ذاّ المقققٓٗج ايهُقققٞ       عقققٔ ايٓظقققا٤ لْفظقققٗ

ا٠ المظا علد اٱْلذْقت،  يتكذِٜ  ًٌٝ ػاٌَ لمؼه١ً ايذساط١ ٚجمع ايبٝاْات ب د

ٚقققذ لػقققاست ْتقققا٥ج ٖققزٙ ايذساطققق١ إلى ٚاقققٛد  ققذٜات اكافٝققق١ ٚتٓعُٝٝققق١  ٻ    

ٻْٗا لِٖ ايتحقذٜات ايق  تٛااق٘ ايكٝقادات ا٭ناديمٝق١ ايٓظقا١ٝ٥،         ذٜذٖا ع٢ً ل

اِ ايتحذٜات ايق  تتعًَّقل بقٓكف ايقتُهلم ايقزٟ  ٻ  ذٜقذٙ عًق٢ لْق٘ ايتحقذٟ          

ؼ ـ١ٝ اا٤ت تم المشتب١ ا٭خلر٠  لَا دساطق١ تٝقٛاسٟ   اي اْٞ، بُٝٓا ايتحذٜات اي

فكققذ طققعت إلى  Tiwari, Mathur & Awasthi,2019 64)َٚققااٛس ٚلٚاطقق  (

ايهؼقق  عققٔ لاققش ايع٬ققق١ بققلم ايظققك  ايضاققااٹٞ ٚا٫يتققضاّ ايتٓعُٝققٞ يًٓظققا٤       

ايعا٬َت تم ب٦ٝات عٌُ مختًفق١، ٚلِّاٵشٜقت ايذساطق١ باطقت ذاّ بشٜكق١ المظقا       

ٻٕ تق الر ايظقك  ايضاقااٞ عًق٢     اٱيهلذْٚٞ يً بٝاْات، ٚلظٗشت ْتا٥ج ايذساط١: ل

ٻْقق٘ نًُققا ناْقت  ٹققذٻ٠ ايظقك  ايضاققااٞ عايٝقق١ً      ا٫يتقضاّ ايتٓعُٝققٞ َشتفقع، ٚل 
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نققإ ٤٫ٚ المققشل٠ ايعاًَقق١ يًعُققٌ َٓ فلٶققا، ٚايتضاَٗققا  ققاٙ َ٪طٻظققتٗا كققعٝفًا    

ٖققذفت إلى دساطقق١ً  Babic & Hansez, 62 2124نُققا لاققش٣ بابٝققو ٖٚاْظققٝض (

ِ  ظقاٖش٠ ايظقك  ايضاقااٞ ايقزٟ تعقاْٞ َٓق٘ ايٓظقا٤ تم َٛاققع ؿقٓع ايكقشاس;            ٵٗ فَ

ٚاعتُقققذت ايذساطققق١ المققققٓٗج المظقققحٞ لجُقققع ايبٝاْققققات، ٚناْقققت لدا٠ ايذساطقققق١      

   ٚناْققت ْتققا٥ج Elacqua, et al، 2119ا٫طققتبا١ْ بعققذ ت ٜٛشٖققا َققٔ دساطقق١ (  

ٻٕ ايتحذٜات ايؼ ـ١ٝ يًُشل٠ ايك ٝاد١ٜ تكقع تم المشتبق١ ا٭ٚلى   ايذساط١ ت٪نذٹ ل

كقُٔ  قذٜات ايظقك  ايضاقااٞ، تًٝٗقا اي كافق١ ايتٓعُٝٝق١، ٚايق  تق٪اش عًق٢           

 & Khanايشكا ايٛظٝفٞ يًٓظا٤ تم َٛاقع ؿٓع ايكشاس  نُا سنضت دساطق١ ( 

Khan, 2022 63      ع٢ً َعشف١ لاش ايظك  ايضاااٞ عًق٢ ايت قٛس المٗق  يًٓظقا٤

يقققذٚس ايٛطقققٝ  يًتعقققاسر بقققلم ايعُقققٌ     تم ا٭ٚطقققاط ا٭ناديمٝققق١، ٚ ًٝقققٌ ا  

ٚا٭طقققش٠، ٚايقققشاب  ايٛطقققٝ  بقققلم ايظقققك  ايضاقققااٞ ٚايٓاقققا  المٗققق  يًٓظقققا٤،    

ٚايذعِ ايتٓعُٝٞ المِّذسى نُت لر بذٚس َعذٸٍ يت فٝ  ايظقًب١ٝ بقلم ايـقشار    

َٚٗٔ ايٓظا٤ ، ٚتٛؿًت ْتا٥ج ايذساط١ إلى لٕ يت الر ايظك  ايضاقااٞ استبابقاً   

  المٗقق  يًٓظققا٤، نُققا ٜتٛطقق  ايتعققاسر بققلم ايعُققٌ       طققًبٝاً بققايت ٛس ٚايٓاققا  

ٚا٭طققش٠ ايع٬ققق١ بققلم ايظققك  ايضاققااٞ ٚايتكققذّ المٗقق  يًٓظققا٤ ٚلٜلٶققا ٜعققذٸٍ      

ايققذعِ ايتٓعُٝققٞ المِّققذسى ايع٬ققق١ بققلم ايتعققاسر بققلم ايعُققٌ ٚا٭طققش٠ ٚايتكققذّ 

المٗ  يًٓظا٤، لٟ نًُا اصد ايذعِ ايتٓعُٝقٞ، قًقت ايظقًب١ٝ بقلم ايتعقاسر بقلم       

 عٌُ ٚا٭طش٠ ٚايتكذّ المٗ  يًٓظا٤   اي

  :٘التعلٔل علٙ الدراصات الضابك 

  لبشصت ناف١ ايذساطات َفّٗٛ ٚخ ٛس٠ ايظك  ايضاااٞ كذ ينهلم المشل٠ 
    بٝٓت ايذساطات ايظابك١ ا٭طبات ٚايعٛاٌَ المشتب ١ بايظك  ايضاقااٞ كقذ

طظق١ٝ، ٚايق    المشل٠، نايعٛاٌَ ايؼ ـ١ٝ /ايزاتٝق١، ٚايعٛاَقٌ المٗٓٝق١ لٚ الم٪   

ٻٔ ايكٝاد١ٜ    ٌ  َباػش  ع٢ً ايٓظا٤ تم َٛاقعٗ  ت٪اٹٹش بؼه
   ;ٞققذٻدت بعقق  ايذساطققات ايظققابك١ بعقق  اجًققٍٛ لمؼققه١ً ايظققك  ايضاققاا 

 ، ٚدساطققق١ Joseph, 2014 ، ٚدساطققق١ اٛصٜققق  (2019َ قققٌ: دساطققق١ عقققٕٛ ( 

   jarmon, 2014ااسَٕٛ (

     لِّاشٜققت تم ايظققٝام  يتًقق  ايذساطقق١ اجايٝقق١ عققٔ ايذساطققات ايظققابك١ ايقق 

ايب٦ٝققٞ ايظققعٛدٟ،  ٝققب تشنققض عًقق٢ ايكٝققادات ايٓظققا١ٝ٥ تم  ققاٍ ايتعًققِٝ      

  ٚدساطقق١ اجققا  ٚايٓاؿققش  2149ايعققاّ بققإداسات ايتعًققِٝ  خقق٬ف دساطقق١ عققٕٛ (   

 2144 ، ٚدساطقققق١ ا٭ ققققذٟ ( ,AL-Subaihi 2146 ، ٚدساطقققق١ ايـققققبٝحٞ ( 2148(

Ahmadi,   
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 ت ايظابك١ تم  ذٜقذ ٚبًقٛس٠ َؼقه١ً    اطتفادت ايذساط١ اجاي١ٝ َٔ ايذساطا

ايذساطققق١ ٚتم اختٝقققاس عٝٓققق١ َ قققاٜش٠ لمقققا   تٓاٚيققق٘ تم ايذساطقققات ايظقققابك١،       

ٚنققزيو تم بٓققا٤ اٱبققاس ايٓعققشٟ ٚ ذٜققذ بعقق  فكشاتقق٘ ٚتفظققلر ايٓتققا٥ج،    

نُا طاعذت ايذساطات ايظابك١ ايذساط١ اجاي١ٝ تم  ٓقب دساطق١ ايكلقاٜا    

  اٍ ينهلم المشل٠ اي  طبل ٚلٕ دسطٗا ايبا  ٕٛ تم 

  :٘تمٔشت الدراص٘ اكالٔ٘ عً الدراصات الضابك 

إٕ مّمققا يمٝققض ايذساطقق١ اجايٝقق١ لْٗققا قققذَت يًبققا  لم إكققاف١  ققٍٛ َفٗققّٛ    

ْعش١ٜ ايظك  ايضاااٞ ٚسب ٗا بتُهلم المشل٠ ٚخاؿ١ تم  اٍ ايتعًِٝ ايعاّ 

بققق٬ر عًقق٢  ققذ إ  -بققإداسات ايتعًققِٝ ٖٚققٛ َققالم ٜققتِ ايت قققشم يقق٘ تم لٟ دساطقق١        

ٴٜلقققٝ  عُكًقققا مختًفًقققا لمجقققاٍ ايكٝقققاد٠ المقققشتب  استبقققاط ٚاٝقققل        -ايبحقققب ممقققا 

 بايظٝاطٝات ايٛب١ٝٓ ٚاعاٜلر اختٝاس قاد٠ إداسات ايتعًِٝ 

نُققققا ينٝققققضت ايذساطقققق١ بقققق ٕ  ققققذٚدٖا المهاْٝقققق١ ناْققققت المًُهقققق١ ايعشبٝقققق١  

َققٔ خقق٬ٍ ينٝضٖققا لٜلٶققا    2131ايظققعٛد١ٜ يتًعققب دٚسٶا تم  كٝققل س٩ٜقق١ المًُهقق١    

ٝٓتٗققا المُ ًقق١ يًكٝققادات ايٓظققا١ٝ٥ بهافقق١ اٱداسات ايعاَقق١ ٱداسات ايتعًققِٝ تم      بع

إداس٠  ٚتم ظقٌ بشْقاَج تُٓٝق١     44المًُه١ ايعشب١ٝ ايظقعٛد١ٜ بعقذ تكًٝـقٗا إلى (   

 ايكذسات ايبؼش١ٜ 

اطققتٓاداً إلى َققا تكققذّ فكقققذ اققا٤ت فهققش٠ ايذساطققق١ اجايٝقق١، ٚاجااقق١ إيٝققق٘        

ينققت عًقق٢ ٖققزا ايـققعٝذ،  ٝققب لتققت َهًُقق١     ٫طققتهُاٍ الجٗققٛد ايبح ٝقق١، ايقق  

 يٮبات ايظابك١ تم ايتكـٞ عٔ دٚس ايظك  ايضاااٞ ٚلاشٙ 

  :عٔي٘ الدراص٘ ّأٍه خصائصَا 

َٔ ايكٝقادات   21قٛاَٗا قاَت ايبا  تلم بت بٝل ايذاسط١ المٝذا١ْٝ ع٢ً ع١ٓٝ 

 ايٓظا١ٝ٥ بعذد َٔ إداسات ايتعًِٝ  

 :ىتائج الدارص٘ المٔداىٔ٘ ّمياقشتَا  

ٶٝققا  يٲاابقق١ عققٔ لطقق١ً٦ ايذساطقق١ باٱكققاف١      ًٝققٌ بٝاْققات المكابًقق١ (نُ

يتحًٌٝ بعق  ايبٝقإ اٱ ـقا١ٝ٥  قٍٛ عقذد ػقا ٬ت المٓاؿقب ايكٝادٜق١ ايعًٝقا          

   تم المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ 44بإداسات ايتعًِٝ (

  ٘الضؤال الأّل: ما ٍٕ التحدٓات الزئٔضـٔ٘ الـت تْاجـُ تمهـين      عًالإجاب

 أٗ في المنله٘ العزبٔ٘ الضعْدٓ٘ مً المياصب الكٔادٓ٘ العلٔا؟المز

ٹُعقققت تم لدا٠ المكابًققق١ ٚريقققو        عقققٔ ٖقققزا ايظققق٪اٍ    ًٝقققٌ ايبٝاْقققات ايققق  اٴ

باطققققت ذاّ ايتهققققشاسات ٚالمتٛطقققق ات اجظققققاب١ٝ ٚايلذتٝققققب ٭بققققشص ايتحققققذٜات     

اؿققب ايش٥ٝظقق١ٝ ايقق  تٛااقق٘ ينهققلم المققشل٠ تم المًُهقق١ ايعشبٝقق١ ايظققعٛد١ٜ َققٔ المٓ

  ْتققا٥ج 2ايكٝادٜقق١ ايعًٝققا َققٔ ٚاٗقق١ ْعققش عٝٓقق١ ايذساطقق١، ٜٚٛكققا الجققذٍٚ (      

 ايتحًٌٝ 
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  المتٛط ات اجظاب١ٝ ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ يتحذٜات ْعش١ٜ ايؼك  ايضاااٞ ٚدٚسٖا تم ينهلم 3اذٍٚ (

 ايكٝادات ايٓظا١ٝ٥ بإداسات ايتعًِٝ َٔ المٓاؿب ايعًٝا َٔ ٚا١ٗ ْعش ع١ٓٝ المكاب١ً 

 هشاسايت ايتحذٜات
المتٛط  

 اجظابٞ

ايٓظب١ 

 الم١ٜٛ٦

 ايلذتٝب

دسا١ 

 المٛافك١

 عاي١ٝ 4 %81 11 4 46  ذٜات َ٪طظ١ٝ

 عاي١ٝ 2 %71 51 3 44  ذٜات ااتُاع١ٝ

اٜت اكاف١ٝ  َتٛط ١ 3 %65 25 3 43  ذ

١ خاؿ١ بالمشل٠ اٜت راتٝ  َتٛط ١ 4 %61 11 3 42  ذ

كابًقق١ اققِ ا تظققات    ستققب ايبحققب ايتحققذٜات بظققب عشكققٗا عًقق٢ عٝٓقق١ الم      

 لن شٖا تهشاسٶا، محتفعًا بايلذتٝب تم  اٍ تظاٚت ايتهشاسات 

  َققٔ ايتحققذٜات 2َققٔ خقق٬ٍ ْتققا٥ج المكابًقق١ ٜتلققا َققٔ الجققذٍٚ لْقق٘ ٜٛاققذ (  

  لخققققش٣ َققققٔ ايتحققققذٜات بذساقققق١   2اققققا٤ت بذساقققق١ (عايٝقققق١ ، بُٝٓققققا اققققا٤ت (  

   (َتٛطقق ١ ، ٚفُٝققا ًٜققٞ عققشر ٭بققشص ايتحققذٜات ايقق  اققا٤ت بذساقق١ (عايٝقق١  

ٚاققا٤ت ايتحققذٜات الم٪طظقق١ٝ نقق ع٢ً  ققذٟ ٚتتلققُٔ: ( ققٍٛ ايٓظققا٤ كققذ         

بعلقققٗٔ، المحقققذدات ايتٓعُٝٝققق١، المحقققذدات الشٝهًٝققق١ يًعُقققٌ ايققق  تهقققٕٛ  قققت  

 ، 11 4ايظققٝ ش٠ المباػققش٠ يًكٝققادٜلم، اكافقق١ المٓعُقق١  ٚبًقق  َتٛطقق ٘ اجظققابٞ (  

تظققا٣ٚ َعقق٘ % ، ٚبذساقق١ (عايٝقق١   81ٜٚ ، ٚبٓظققب١ ٦َٜٛقق١ بً ققت (11 5َقٔ لؿققٌ ( 

بذساقق١ المٛافكقق١ فكقق  ايتحققذٜات ا٫اتُاعٝقق١ ايقق  تتلققُٔ (ا٭طققش٠، ايعققادات    

 ٚايتكايٝذ، ايكٛاْلم ٚايتؼشٜعات، ايتٛاٗات ايذ١ٜٝٓ، ايتُٓٝ  اٱع٬َٞ   

  :تفض  ّمياقش٘ اليتائج 
ت تٞ ٖزٙ ايٓتٝا١ َ٪نذ٠ َٚٓظا١ُ َع ْتا٥ج  ايبٝق١ ايذساطقات ايظقابك١    

تكًذ المقشل٠ ايظقعٛد١ٜ يًُٓاؿقب ايعًٝقا، نُقا تتفقل        َٚفظش٠ يًٛكع ايشأٖ تم

َقققع بعققق  ايذساطقققات ايظققققابك١ لٜلٶقققا تم تـقققٓٝ  ايتحقققذٜات إلى َ٪طظقققق١ٝ،       

 ٚااتُاع١ٝ، ٚرات١ٝ، ٚاكاف١ٝ 

  ٘الإجاب ً الضـؤال الجـاىٕ: مـإٍ الأصـباب الـت تكـف ّراء دّر ىعزٓـ٘         عـ
 الضكف الشجاجٕ في تمهين المزأٗ في الضٔام الضعْدٖ مً المياصب

 الكٔادٓ٘ العلٔا؟
نؼققفت ايٓتققا٥ج المٝذاْٝقق١ لٕ ٖٓققاى اتفققام بققلم لفققشاد ايعٝٓقق١ عًقق٢  اْٝقق١         

لطقققبات لشقققزٙ ايعقققاٖش٠، بٛؿقققفٗا المظققق٪ٚي١ عقققٔ ظقققاٖش٠ ايظقققك  ايضاقققااٞ تم    

 تُع ايبحب، نُا اا٤ت ايذساق١ ايهًٝق١ يًُحقٛس عٓقذ َظقت٣ٛ َشتفقع ٖقٞ        

 ا٭خش٣، ٖٚٛ َا ٜذعِ ايٓتٝا١ راتٗا   

طقققبات بظقققب عشكقققٗا عًققق٢ عٝٓققق١ المكابًققق١ اقققِ ا تظقققات     ستقققب ايبحقققب ا٭ 

 لن شٖا تهشاسٶا، محتفع١ بايلذتٝب تم  اٍ تظاٚت ايتهشاسات 

تؼلر ْتقا٥ج المكابًق١ ايقٛاسد٠ تم الجقذٍٚ ٭بقشص لطقبات تق الر ْعشٜق١ ايظقك           

ايضاااٞ عًق٢ ينهقلم المقشل٠ ايظقعٛد١ٜ َقٔ المٓاؿقب ايكٝادٜق١ ايعًٝقا َقٔ ٚاٗق١           

اي  اا٤ت بذسا١ (عاي١ٝ  َتفك١ بزيو َع ل ًقب يذساطقات   ْعش ع١ٓٝ المكاب١ً 

  لطبات اا٤ت بذسا١ (عايٝق١ ،  4ايظابك١، فُٔ خ٬ٍ الجذٍٚ ٜتبلم لْ٘ ٜٛاذ (
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  لطقققبات بذساققق١ (َتٛطققق ١ ، ٚفُٝقققا ًٜقققٞ عقققشر ٭بقققشص ٖقققزٙ 5بُٝٓقققا اقققا٤ت (

 ا٭طبات اي  اا٤ت بذسا١ عاي١ٝ:  

١ٜ ٚايلذتٝب ٭طبات ت الر ْعش١ٜ ايظك  ايضاااٞ ع٢ً   المتٛط ات اجظاب١ٝ ٚايٓظب الم4ٛ٦اذٍٚ (  

 ينهلم المشل٠ َٔ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ َٔ ٚا١ٗ ْعش ع١ٓٝ المكاب١ً 

 المت ًبات

ايتهشا

 س
المتٛط  

 اجظابٞ

ايٓظب١ 

 الم١ٜٛ٦

 ايلذتٝب

دسا١ 

 المٛافك١

 ّ قققض ١ ايققق  تٴً اٚيتؼقققشٜعٝ ُٝققق١  عٝ ا٥ٛا ايتٓ ققق كقققع  ايً

آر  اٝ ؿ ١ ايعً اٝدٜ آؿب ايك ٔ الم هُلم المشل٠َ   ايكشاس بت

 عاي١ٝ 4 75% 75 3 45

تشنقققض ٖقققشّ ايظقققً ١ داخقققٌ ايعُقققٌ تم ٜقققذ   

 ايشااٍ

 عاي١ٝ 2 75% 75 3 45

ْٝقققق١     ق ايكش  ققققٛ ٓـً ٌ بايتفظققققلر ا ققققاب٧ ي قققق ايتعً

اٝدٟ ٌ ايك عُ ًـا يً ٕ المشل٠ ٫ ت لٚ  ،١ٜٛ بٓ  اٚي

 عاي١ٝ 3 71% 51 3 44

ٌ كقذ    اـلح ايشاق ضٝ ي قات    ايتح ًٝق١ ايلذقٝ المقشل٠ تم عُ

اٚلجذاس٠ ٔ ايهفا٠٤  ً تَ  اُ ب َٗ 

 عاي١ٝ 4 71% 51 3 44

اٚقات      سٛ ٔ الم قاتج عق ٌ ايٓ ِ ايعُق اٛيب ايُٓ ١ٝ يتكظٝ ايك

 ٢ ْ رٛ (رنش، ل اٗ  ظب ايٓ فٝ ٓـ تٚ اُع١ٝ   ا٫ات

 َتٛط ١ 5 61% 11 3 43

    ٌ كٓق قا عًق٢ ايت ّ قشتٗ ٔ  ٝب عذ ل بالمشل٠َ  لطبات تتعً

ش  اٚيظفش المظتُ

 َتٛط ١ 6 61% 11 3 43

   ٍ ٔ المقققشل٠ تم  قققا ١ عققق بًٝ ٓٝققق١ طققق س٠ٛ رٖ دٛ ؿققق ٚاققق

آؿققب       اٗ عًق٢ بعق  الم ّ قققذست عقذ  ّٚ ٌ اٱعق٬ ٚٚطقا٥

اـد ا٫ٚقت اٝط١  ٍ ايظ خاؿ١ تم  ا اٝٚ   ايعً

 َتٛط ١ 7 55% 75 2 43

ز١ٜٝ فٓ ظا٥  ايت  َتٛط ١ 8 %55 75 2 42 س ب١ المشل٠ ببع  ايٛ

اٝد٠   ٍ ايك شل٠ تم  ا ٠ٚ المشل٠ يًُ  َتٛط ١ 9 %65 25 3 44 عذا

 ٝققب اققا٤ت لعًقق٢ ا٭طققبات َققٔ ٚاٗقق١ ْعققش عٝٓقق١ المكابًقق١، ايظققبب ى كققع    

ايًققٛا٥ا ايتٓعُٝٝققق١ ٚايتؼقققشٜع١ٝ ايققق  تٴًقققضّ ؿقققٓار ايكقققشاس بقققتُهلم المقققشل٠ َقققٔ  

 ، 11 5 ، َقٔ لؿقٌ (  75 3المٓاؿب ايكٝادٜق١ ايعًٝقا   ٝقب بًق  َتٛطق ٘ اجظقابٞ (      

عاي١ٝ ، بايتظاٟٚ َع طقبب تشنقض ٖقشّ    % ، ٚبذسا١ (75ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ بً ت (

ايظً ١ داخٌ ايعٌُ تم ٜذ ايشااٍ، ًُٜٝٗا ايتعًٌ بايتفظلر ا اب٧ يًٓـٛق 

ايكش ْٝقق١ ٚايٓبٜٛقق١، ٚلٕ المققشل٠ ٫ تـققًا يًعُققٌ ايكٝققادٟ ٚلخققلرٶ ايتحٝققض يـققالح    

ايشاٌ كذ المشل٠ تم ع١ًُٝ ايلذقٝات َُٗا بً ت َٔ ايهفقا٠٤ ٚالجقذاس٠  لَقا لققٌ     

هشاسٶ ٖٛ طبب عذا٠ٚ المشل٠ يًُشل٠ تم  اٍ ايكٝاد٠  ٝب بً  َتٛط ٘ ا٭طبات ت

% ، ٚبذساقققق١ 65 ، ٚبٓظققققب١ ٦َٜٛقققق١ بً ققققت (  11 5 ، َققققٔ لؿققققٌ ( 25 3اجظققققابٞ (

 َتٛط ١ 

  :مياقش٘ ّتفض  اليتائج 

ٚاا٤ت لطبات ظاٖش٠ ايظك  ايضاقااٞ بؼقهٌ َتٓقٛر عًق٢ ايتقٛايٞ َٛكقحٶا       

ًٝقققا ٚخاؿققق١ تم  قققاٍ ايظٝاطققق١   عقققذّ ققققذس٠ المقققشل٠ عًققق٢ بعققق  المٓاؿقققب ايع    

ٚا٫قتـققاد َٚققع َٓاطققب١ ٚظققا٥  ايتعًققِٝ يًُققشل٠ إ٫ لْٗققا لٜلٶققا لم ت خققز  كٗققا   

بزيو تم ٖزا المجاٍ، َٚٔ اِ فإٕ تًو ا٭طقبات تعقذ اٖٛشٜق١ تم تؼقهٌ ظقاٖش٠      

 ايظك  ايضاااٞ تم  تُع ايبحب 

ٚيمهقققٔ فٗقققِ ا٭طقققبات ايظقققابك١ تم كققق٤ٛ ايعذٜقققذ َقققٔ َفقققاِٖٝ ايٓعشٜققق١         

طققٝٛلج١ٝ، فعًقق٢ طققبٌٝ الم ققاٍ بقق ٕ ايتكظققِٝ ايُٓ ققٞ يًعُققٌ َققٔ ا٭فهققاس       ايظٛ

المُٗقق١ ايقق  لػققاس إيٝٗققا باسطققْٛض تم َعققشر َٓاقؼققت٘ يتبٝعقق١ المققشل٠ ٚامذـققاس     

ٚظٝفتٗققا تم إبققاس َعققلم، مزعققٌ َققٔ مماسطقق١ ا٭عُققاٍ ايقق  تتعًققل باٱْتققا           

 ٚا٭ْؼ ١ ا٫قتـاد١ٜ  هشٶا ع٢ً ايشاٌ   



 م0202.. شهـــــــر يناير                               1ج 73دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
478 

 

لجٓذس١ٜ اي  تلُٓٗا ا٫ اٙ الماسنظٞ َقٔ ا٭فهقاس   نُا لٕ فهش٠ ا٭دٚاس ا

الم١ُٗ اي  تظاعذْا ع٢ً فِٗ ا٭طبات ايظابك١، َ قٌ ايظقبب المتعًقل بالمعتكقذات     

ايظا٥ذ٠  ٍٛ عذّ ؿ٬ ١ٝ المشل٠ يًعٌُ ايكٝقادٟ، ٚطقٝاد٠ اي كافق١ ايزنٛسٜق١     

ّ تم َ٪طظات ايعٌُ، ٚعذّ ٚاٛد َظاٚا٠ بقلم الجٓظقلم تم ايعُقٌ، ٚتشنّقض ٖقش     

ايظً ١ تم ٜذ ايشااٍ، فتكظِٝ ايعُقٌ تم ايعا٥ًق١ ٚفكقا يٛاٗق١ ْعقش َقاسنع       

اَتققذ ٖٓققا إلى الم٪طظققات، ٚعًقق٢ ٚاقق٘ ايتحذٜققذ تم َ٪طظققات ايتعًققِٝ     _ٚامدًققض 

ٴٜفلذر لْٗا ا٭قشت َا تهٕٛ يًُشل٠   ٖٚٞ اي  

   ٘الإجابـ ً الضــؤال الجالـح: مــا معـاٍز تـ ث  ىعزٓــ٘ زالضـكف الشجــاجٕز      عـ
ــز   ــين المـ ــٙ تمهـ ــٔام     علـ ــا في الضـ ــ٘ العلٔـ ــب الكٔادٓـ ــد المياصـ ــً تكلـ أٗ مـ

 الضعْدٖ؟
اتفكت عٝٓق١ ايذساطق١ يهٝفٝق١ تق الر ظقاٖش٠ ايظقك  ايضاقااٞ عًق٢ ينهقلم          

المققشل٠ َققٔ المٓاؿققب ايكٝادٜقق١ ايعًٝققا، ٚتعٗققش بٝاْققات الجققذٍٚ لٕ ٖٓققاى عققذد َققٔ   

  9المعاٖش (

ٖش ت الر دٚس ْعش١ٜ ايظك  ايضاااٞ   المتٛط ات اجظاب١ٝ ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ ٚايلذتٝب لمعا5اذٍٚ (  

 ع٢ً ينهلم المشل٠ َٔ المٓاؿب ايكٝاد١ٜ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ َٔ ٚا١ٗ ْعش ع١ٓٝ المكاب١ً 

 ايتهشاس المت ًبات
المتٛط  

 اجظابٞ

ايٓظب١ 

 الم١ٜٛ٦

 ايلذتٝب

دساقققققققق١ 

 المٛافك١

عذّ تـعٝذ المشل٠ يًٛظا٥  ايعًٝا فُُٗقا بً قت   

ًٝفقات إ٫ لٕ ٖٓقاى طقك     َٔ ايلذػقٝحات ٚايته 

 تتٛق  عٓذٙ ٫ٚ تتااٚصٙ

 عاي١ٝ 4 75% 75 3 45

 شَاْٗا َقٔ المضاٜقا المشتب ق١ بقايتُتع بالمٓاؿقب      

 ايكٝاد١ٜ ايعًٝا ٚقـشٖا ع٢ً ايشااٍ

 عاي١ٝ 2 75% 75 3 45

إقـقققا٤ المقققشل٠ المجتُعقققٞ اي كقققاتم ٚ ـقققشٖا تم     

ايٛظقققققققا٥  َتذْٝققققققق١ المٗقققققققاسات، لٚ ايٛظقققققققا٥   

 الشاَؼ١ٝ

 عاي١ٝ 3 71% 51 3 44

ٖققققذس لسغ المققققاٍ ايبؼققققشٟ ٚايفهققققشٟ لم٪طظقققق١    

 ايعٌُ

 عاي١ٝ 4 71% 51 3 44

ايت الر ايظًبي عًق٢ اجايق١ ايٓفظق١ٝ يًُقشل٠ تم     

 ظٌ  ٝات ايعذاي١ ايتٓع١ُٝٝ داخٌ الم٪طظ١

 َتٛط ١ 5 65% 25 3 44

 َتٛط ١ 6 %61 11 3 43 تع ٌٝ َٗاسات المشل٠ ٚقذساتٗا

 َتٛط ١ 7 %61 11 3 43 ٣ المشل٠ ايعا١ًَ  تشااع َظت٣ٛ ا٭دا٤ يذ

عقققققذّ َؼققققققاسن١ المقققققشل٠ تم ؿققققققٓاع١ ايكققققققشاس   

 الم٪طظٞ 

 َتٛط ١ 8 55% 75 2 43

 َتٛط ١ 9 %55 75 2 42 عشق١ً المظاس ايٛظٝفٞ يًُشل٠

ستب ايبحب المعاٖش بظب عشكٗا ع٢ً ع١ٓٝ المكاب١ً اِ ا تظقات لن شٖقا   

 ت ايتهشاسات تهشاسٶا، محتفعًا بايلذتٝب تم  اٍ تظاٚ

تؼققلر ْتققا٥ج المكابًقق١ ايققٛاسد٠ تم الجققذٍٚ ٭بققشص َعققاٖش تقق الر دٚس ْعشٜقق١        

ايظك  ايضاااٞ ع٢ً ينهلم المقشل٠ ايظقعٛد١ٜ َقٔ المٓاؿقب ايكٝادٜق١ ايعًٝقا َقٔ        

ٚا١ٗ ْعش ع١ٓٝ المكابًق١ ايق  اقا٤ت بذساق١ (عايٝق١  َتفكق١ بقزيو َقع ل ًقب          

     ٕ المعقاٖش َتٛايٝق١ َقٔ ا٭عًق٢      يذساطات ايظقابك١، فُقٔ خق٬ٍ الجقذٍٚ ٜتقبلم ل

  َعقاٖش  5  َعاٖش اا٤ت بذسا١ (عاي١ٝ ، بُٝٓا اا٤ت (4يٮد٢ْ ،  ٝب ٜٛاذ (

بذساققق١ (َتٛطققق ١ ، ٚناْقققت لعًققق٢ َعقققاٖش ايتققق الر َقققٔ ٚاٗققق١ ْعقققش عٝٓققق١   



 م0202.. شهـــــــر يناير                               1ج 73دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
479 

 

المكابًقق١، ى عققذّ تـققعٝذ المققشل٠ يًٛظققا٥  ايعًٝققا فُُٗققا بً ققت َققٔ ايلذػققٝحات         

ٓقذٙ ٫ٚ تتاقاٚصٙ   ٝقب بًق  َتٛطق ٘      ٚايتهًٝفات إ٫ لٕ ٖٓقاى طقك  تتٛقق  ع   

% ، ٚبذسا١ (عايٝق١ ،  75 ، ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ بً ت (11 5 ، َٔ لؿٌ (75 3اجظابٞ (

بايتظققاٟٚ َققع  شَاْٗققا َققٔ المضاٜققا المشتب قق١ بققايتُتع بالمٓاؿققب ايكٝادٜقق١ ايعًٝققا   

ٚقـققشٖا عًققق٢ ايشاقققاٍ، ًُٜٝٗقققا إقـقققا٤ المقققشل٠ المجتُعقققٞ اي كقققاتم ٚ ـقققشٖا تم  

١ المٗققاسات، لٚ ايٛظققا٥  الشاَؼقق١ٝ، ٖٚققذس لسغ المققاٍ ايبؼققشٟ      ايٛظققا٥  َتذْٝقق 

ٚايفهققشٟ لم٪طظقق١ ايعُققٌ  لَققا لقققٌ المعققاٖش تهققشاساً ٖققٛ عشقًقق١ المظققاس ايققٛظٝفٞ     

 ، ٚبٓظقب١ ٦َٜٛقق١  11 5 ، َققٔ لؿقٌ ( 75 2يًُقشل٠ ٠  ٝقب بًقق  َتٛطق ٘ اجظقابٞ (    

 % ، ٚبذسا١ َتٛط ١ 55بً ت (

لمٓاطب١ يفِٗ ٖزٙ المعاٖش المشتب ق١  ٜٚعذ َذخٌ ايك٠ٛ َٔ المذاخٌ ايٓعش١ٜ ا

اؼقققه١ً ايظقققك  ايضاقققااٞ تم  تُقققع ايبحقققب، فهافققق١ تًقققو المعقققاٖش يمهقققٔ     

اجمالشا تم عباس٠ ٚا ذ٠، ب ٕ تًو المعاٖش المـا ب١ يًظك  ايضاااٞ َا ٖٞ إ٫ 

َ٪ػقققشات دايققق١ عًققق٢  ايققق١ اي٬َظقققاٚا٠ تم فقققشق تٛظٝققق  ايكقققذسات ايبؼقققش١ٜ   

ٝقع ا٭ْؼق ١، ٚاْعقذاّ ايكقذس٠ يقذ٣ ايٓظقا٤ تم       بفعاي١ٝ ٚبـٛس٠ َتظا١ٜٚ تم جم

ٚعًٝقق٘ فقإٕ َظقق ي١ تشقٝقق١ المقشل٠ ٚا ت٬لشققا لمٓاؿققب تم اٱداس٠    َ٪طظقات ايعُققٌ  

ايعًٝققا ٚايعُققٌ ايكٝققادٟ َظقق ي١ َشْٖٛقق١ بايعذٜققذ َققٔ ا٫عتبققاسات رات ايـقق١ً       

 بكلاٜا ْعش١ٜ ينهلم المشل٠، َٚٓحٗا اي ك١ ايهاف١ٝ ٚاي٬ص١َ 

   ً لزابــع: مـــا الضٔاصــات الـــت مهــً أٌ تضـــَه في    الضـــؤال ا الإجابــ٘ عــ
تخطٕ اكْاجش الت تفزضَا ىعزٓ٘ الضكف الشجاجٕ علٙ تبْأ المزأٗ 

 الضعْدٓ٘ للنياصب الكٔادٓ٘ العلٔا؟
بٝٓققت ْتققا٥ج ايذساطقق١ لٕ َٛكققٛر ايظققك  ايضاققااٞ عبققاس٠ عققٔ َعتكققذات         

 ٛ سٚاقات  تشط ت تم ايعكٌ ايعشبٞ َٚٓ٘ ايظعٛدٟ َٓز  ٫ف ايظٓلم، ْاتج عقٔ َ

ااتُاعٝققق١ ٚفٗقققِ خقققاب٧ َتعُقققذ يًٓـقققٛق ايذٜٓٝققق١، تٴشجمقققت إلى تـقققٛسات    

ٚطًٛنٝات، لنقذت ٚاقٛد ٚمماسطقات ايظقك  ايضاقااٞ بالمٓعُقات المعاؿقش٠،        

  اطقققلذاتٝاٝات يًكلقققا٤ عًققق٢ ٖقققزٙ    5ٚتبعقققاً يقققزيو اقلذ قققت عٝٓققق١ ايذساطققق١ (   

  ستققب ايبحققب ايتحققذٜات بظققب عشكققٗا  6ايعققاٖش٠ نُققا ٜتلققا تم الجققذٍٚ ( 

عٝٓقق١ المكابًقق١ اققِ ا تظققات لن شٖققا تهققشاسٶا، محتفعققاً بايلذتٝققب تم  ققاٍ      عًقق٢ 

 تظاٚت ايتهشاسات: 

  المتٛط ات اجظاب١ٝ ٚايٓظب يًظٝاطات اي  يمهٔ لٕ تظِٗ تم ي ٞ اجٛااض اي  تفشكٗا 6اذٍٚ (

 ١ المكاب١ًْعش١ٜ ايظك  ايضاااٞ ع٢ً تبٛل المشل٠ ايظعٛد١ٜ يًُٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا َٔ ٚا١ٗ ْعش عٝٓ

 ايتهشاس ايتحذٜات                  
المتٛط  

 اجظابٞ

ايٓظب١ 

 الم١ٜٛ٦

 ايلذتٝب

دساقققققققق١ 

 المٛافك١

خ قق١ ٚبٓٝقق١ نُٝقق١ ٚصَٓٝقق١ يتكًققذ المققشل٠   

 المٓاؿب ايعًٝا بهاف١ المجا٫ت

 عاي١ٝ 4 81% 4411 46

صٛاسات اٝ ا٪ػشات لدا٤ يً آؿب عً ذ المشل٠ لم  عاي١ٝ 4 %81 4411 46 سب  تكً

ٟ ٷٜحققذد        قٛققع المققشل٠ تم الم٪طظقق١ ايققز لر اكافقق١َ  ت ققٝ

سٛ ٔ ايزن  بإسكا٤ المذٜشٜ

 عاي١ٝ 2 71% 3451 44

 َتٛط ١ 3 %65 3425 43  ًٌٝ الجٛاْب الجٓظا١ْٝ تم المٓعُات

ٌ اذٜذ٠  ْؼش اكافات عُ
 َتٛط ١ 4 61% 3411 42
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  َققٔ ايظٝاطققات 3َققٔ خقق٬ٍ ْتققا٥ج المكابًقق١ ٜتلققا َققٔ الجققذٍٚ لْقق٘ ٜٛاققذ (  

  لخققققش٣ َققققٔ ايظٝاطققققات بذساقققق١   2ا٤ت بذساقققق١ (عايٝقققق١ ، بُٝٓققققا اققققا٤ت (  اقققق

(َتٛطقق ١ ، ٚفُٝققا ًٜققٞ عققشر ٭بققشص ايظٝاطققات ايقق  اققا٤ت بذساقق١ (عايٝقق١     

ٚاا٤ت سؿذ خ ١ ٚبٓٝق١ نُٝق١ ٚصَٓٝق١ يتكًقذ المقشل٠ المٓاؿقب ايعًٝقا بهافق١         

 ، َققٔ لؿققٌ 11 4المجققا٫ت نقق ع٢ً طٝاطقق١ َكلذ قق١ ٚبًقق  َتٛطقق ٗا اجظققابٞ (  

% ، ٚبذسا١ (عاي١ٝ   ٜٚتظا٣ٚ َعٗقا سبق  تكًقذ    81 ، ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ بً ت (11 5(

المشل٠ لمٓاؿب عًٝا ا٪ػقشات لدا٤ يًقٛصاسات، ًُٜٝٗقا ت قٝلر اكافق١ َٛققع المقشل٠ تم        

ٷٜحذد بإسكا٤ المذٜشٜٔ ايقزنٛس ٚناْقت لققٌ ايظٝاطقات اقلذا ٶقا       الم٪طظ١ ايزٟ 

 ، 11 5 ، َققٔ لؿققٌ (  11 3ْؼققش اكافققات عُققٌ اذٜققذ٠ ٚبًقق  َتٛطقق ٗا اجظققابٞ (       

 % ، ٚبذسا١ َتٛط ١ 61ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ بً ت (

  :تفض  ّمياقش٘ اليتائج 
تقق تٞ ٖققزٙ ايٓتٝاقق١ َ٪نققذ٠ َٚٓظققا١ُ َققع ْتققا٥ج ا٭طقق١ً٦ ايظققابك١  ققٍٛ   

ايتحذٜات ٚالمعقاٖش ٚا٭طقبات َٚتفكق١ نقزيو َقع  ايبٝق١ ايذساطقات ايظقابك١         

  ٟ ايكقققا٥ِ عًققق٢ ْقققٛر   بلقققشٚس٠  ًٝقققٌ نافققق١ الجٛاْقققب ي٬طقققت ٬ٍ ا٫قتـقققاد

الجٓع، نقزيو ا٫عقلذاف بايهفقا٠٤ ٚايفعايٝق١ يًعٓـقش ايٓظقٟٛ، ت قٝلر اكافق١         

َٛققققققع المقققققشل٠ تم الم٪طظققققق١ ٚدعُٗقققققا يًت قققققٝلر تم َؼقققققاسنتٗا ؿقققققٓع ايكقققققشاس    

 ا٫طلذاتٝاٞ 

 :التْصٔات 
يمهٔ ٚكع ايتٛؿٝات تم ك٤ٛ َا تٛؿًت إيٝ٘ ايذساط١ اجايٝق١ َقٔ ْتقا٥ج،    

إ٫ اَشل٠ ٚا ذ٠ فكق  تؼق ٌ َٓـقب َقذٜش عقاّ تعًقِٝ       ٚاي  لُٖٗا لْ٘ ٫ ٜٛاذ 

محافع١ ٚعًق٢ ريقو تقبلم لٕ ْعشٜق١ ايضاقا        33َٓ ك١ تع١ًُٝٝ ٚ 44َٔ بلم 

تٴعٗش ايتحذٜات اي  تٛااٗٗا ايٓظا٤ تم ب٦ٝات ايعُقٌ، ٖٚقٞ تظقً  ايلق٤ٛ عًق٢      

 ل١ُٖٝ ينهلم المشل٠ َٔ خ٬ٍ:

 ُتهاف٪ ايفشق إصاي١ اجٛااض الم٪طظ١ٝ: نتعضٜض ايظٝاطات اي  تل ٔ 

  ذٟ ا٭عشاف اي كاف١ٝ: اي  تعضص ايـٛس ايُٓ ١ٝ المتعًك١ بذٚس المشل٠  

  ايتٛاصٕ بلم ايعٌُ ٚاجٝا٠ ايؼ ـ١ٝ: َٔ خ٬ٍ تٛفلر ب١٦ٝ عٌُ داع١ُ 
  ت ٜٛش بشاَج تذسٜب١ٝ تٴع٢ٓ بتُهلم ايٓظا٤ َٔ المٗاسات ايكٝاد١ٜ 

 ات اجـف تعضٜض ين ٌٝ ايٓظا٤ تم المٓاؿب ايعًٝا علد طٝاط 

   ت ٝلر ايعكًٝات ايظا٥ذ٠ اي   ـش ايٓظا٤ تم لدٚاس َع١ٓٝ 

          ٔتققب  ايققٛصاسات بهافقق١ المجققا٫ت   قق  نُٝقق١ صَٓٝقق١ يققتُهلم المققشل٠ َقق

 المٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا 
 صٜاد٠ ػ ٌ المشل٠ لمٓاؿب َع١ٓٝ نٛصٜش ايتعًِٝ، َذٜش٠ ٱداس٠ تعًِٝ   الخ 
    د٠ ا٫فلذاكقق١ٝ ٚعٛا٥ققذ ت بٝكٗققا عًقق٢    ْؼققش إداسات الجاَعققات ي كافقق١ ايكٝققا

 الجاَع١ َٚٓظٛبٝٗا 
  ّإمزاد  يٝات ٚإاشا٤ات تم ناف١ المٓعُات اجه١َٝٛ ايظعٛد١ٜ ت٪طع ْعا

 ٜظُا بايتعاقب ايٛظٝفٞ تم ب٦ٝات ايعٌُ 
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  لٕ ينققٓا ايكٝققادات ايعًٝققا ايٓظققا١ٝ٥ لدٚاسٶا تؼققاسن١ٝ تم بٓققا٤ طٝاطققات ينهققلم

 ١ المشل٠ خ٬ٍ ا ُع طٓٛات ايكادَ
    لٕ ٜتِ ت ٜٛش ايتٛؿٝفات ايٛظٝف١ٝ ٚفكًا لمت ًبات ينهلم المشل٠ َقٔ ايكٝقاد٠

 ايعًٝا تم ايظٝام ايظعٛدٟ 
   ٌ تٛاٝقق٘ ايذساطققات ايكادَقق١ إلى ايبحققب تم المؼققه٬ت ايقق  تٛااقق٘ ينهققلم ػقق

المشل٠ لمٓاؿقب عًٝقا تم ايتعًقِٝ ٚ قلرٙ ٚ يٝق١  ًقٗا عًق٢ كق٤ٛ بشْقاَج تُٓٝق١           

 ايكذسات ايبؼش١ٜ 
 َ ِؼاسن١ المشل٠ تم الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ يٛاصس٠ ايتعًِٝ دع 

  :٘مكترحات الدراص 
تم ك٤ٛ َا تٛؿًت إيٝ٘ ايذساط١ اجاي١ٝ َٔ ْتقا٥ج، يمهقٔ ٚكقع المكلذ قات     

 ايتاي١ٝ:

          إاققشا٤ دساطققات بققالمٓٗج ايٓققٛعٞ  ققٍٛ َت ًبققات ينهققلم المققشل٠ َققٔ المٓاؿققب

 ايكٝاد١ٜ ايعًٝا تم ايتعًِٝ (ايٓعش١ٜ المجزس٠  
  يقققٛا٥ا ٚلْعُققق١ ٚصاس٠ ايتُٓٝققق١ ا٫اتُاعٝققق١ ٚالمقققٛاسد ايبؼقققش١ٜ تم     تٛظٝققق

 ت بٝل ينهلم المشل٠ ٚايعٌُ المشٕ 
  إاشا٤ دساطات َكاس١ْ بلم ايظٝاطات ايعالم١ٝ تم ينهلم المشل٠ ٚبلم ايظٝاطات

 المتا ١ تم ايظٝام ايظعٛدٟ 
  َٔ عٌُ ديٌٝ سقُٞ َشتب  ا٪ػشات لدا٤  ٍٛ ت بٝل خ   ينهلم المشل٠

 ٓاؿب ايكٝاد١ٜ ايعًٝا بهٌ إداس٠ تعًِٝ ٚبهٌ ٚصاس٠ الم
         إاقققشا٤ دساطققق١ يتحذٜقققذ ا٫ تٝااقققات اجكٝكٝققق١ يًت قققٜٛش المٗققق  يًُقققشل٠

 ايظعٛد١ٜ اا يمهٓٗا َٔ ػ ٌ المٓاؿب ايعًٝا

 المزاجع: 
 ٘ٔالمزاجع العزب: 
    يظإ ايعشت  داس ؿادس 4968ابٔ َٓعٛس، جماٍ ايذٜٔ محُذ  ( -

   المقققققت لرات ا٫اتُاعٝققققق١ عقققققٔ تُٗقققققٝؽ المقققققشل٠ ا٫اتُقققققاعٞ،   2119بشبقققققشٟ، طقققققحش  ظقققققاْٞ  (  -

 .لبشٚ ١ دنتٛساٙ، ااَع١ علم لسع، ن١ًٝ اٯدات، قظِ ا٫اتُار
   تكشٜققققققش ايتُٓٝقققققق١ اٱْظققققققا١ْٝ ايعشبٝقققققق١ يعققققققاّ 2116ايلدْققققققاَج اٱ ققققققا٥ٞ يٮَققققققِ المتحققققققذ٠  ( -

قًُٝققققٞ يًققققذٍٚ ّ، مذققققٛ ْٗققققٛر المققققشل٠ تم ايققققٛبٔ ايعشبققققٞ، اي بعقققق١ ايعشبٝقققق١، المهتققققب اٱ  1226

 ايعشب١ٝ، بشْاَج ا٭َِ المتحذ٠ اٱ ا٥ٞ، الم بع١ ايٛب١ٝٓ، عُإ 
   َؼه٬ت المشل٠ ايعا١ًَ ٚت الرٖا ع٢ً ا٭دا٤ ايٛظٝفٞ، دساط١ َٝذا١ْٝ 2145بٔ بٛصٜذ، خٛي١  ( -

 لّ ايبٛاقٞ، سطاي١ َااظتلر، الجضا٥ش - اَع١ ايعشبٞ بٔ َٗٝذٟ

يتهقققٜٛٔ عٓقققذ المقققشل٠، لبشٚ ققق١ َااظقققتلر، ااَعققق١ عبقققذ         ايعُقققٌ ٚا2121بقققٔ  ًُٝققق١، طقققعاد  (   -

 ، ن١ًٝ ايعًّٛ اٱْظا١ْٝ ٚا٫اتُاع١ٝ، الجضا٥ش–اجُٝذ بٔ بادٜع 

   لاققققققش محققققققذدات ايظققققققك   2124بققققققٛبع، ْققققققٛس محُققققققذ بققققققٛبع ٚقققققققب٬ٕ، لزققققققش َعققققققشٚف  (   -

ايضاققققققااٞ عًقققققق٢ ا٭دا٤ ايققققققٛظٝفٞ يًُققققققشل٠ ايعاًَقققققق١، دساطقققققق١ َٝذاْٝقققققق١ عًقققققق٢ ايعققققققاًَلم تم  

  41، ايعذد 6 ١ً ايعًّٛ ا٫قتـاد١ٜ ٚاٱداس١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ، المجًذ ااَع١ دَؼل، 
   ايظقققك  ايضاقققااٞ  2121بقققٛ طقققهش٠، عُقققش، عبقققذ ايظقققالم، طققق١ًُٝ، طقققًُٝإ ٚتقققٝؽ، محُقققذ  (        -

عٓققققذ المققققشل٠ ايعاًَقققق١ الجضا٥شٜقققق١ ن  ققققذ لػققققهاٍ الجُققققٛد ايققققٛظٝفٞ،  ًقققق١ ايبٝققققذا ٛاٝا،        

 .ااَع١ محُذ بٛكٝاف، المظ١ًٝ، الجضا٥ش
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   َقققققا ٚسا٤ ايظقققققك  ايضاقققققااٞ؟ خًفٝقققققات ْعشٜققققق١  2124غ، طقققققٗاّ ٚاي ٝقققققب، ؿقققققٝذ  (بقققققٛيعشا -

َٚع ٝقققققات إَلدٜكٝققققق١ دساطققققق١  ًًٝٝققققق١ ْكذٜققققق١،  ًققققق١ دساطقققققات إْظقققققا١ْٝ ٚااتُاعٝققققق١،     

 .، ااَع١ ٖٚشإ، الجضا٥ش2، ايعذد41المجًذ

   ىايتحققققذٜات ايقققق  تٛااقققق٘ ايكٝققققادات ا٭ناديمٝقققق١ ايٓظققققا١ٝ٥      2148ايتققققٛمزشٟ، ٚفققققا٤  ققققذ  (   -

لجاَعقققققات ايظقققققعٛد١ٜ ٚايٝاباْٝققققق١: دساطققققق١ َكاسْققققق١ ى  ًققققق١ نًٝققققق١ ايلذبٝققققق١، ااَعققققق١     تم ا

  642-568، ايـفحات 3، ايعذد 74بٓ ا، المجًذ 

   إدساى المققققشل٠ ايعاًَقققق١ 2148اجققققا ، عبققققذ المًققققو بققققٔ بققققاٖش; ٚايٓاؿققققش، ْققققٛف بٓققققت عبققققذ الله  (   -

ْٝقققق١ عًقققق٢ عٝٓقققق١  لمؼققققه١ً ايظققققكٛف ايضاااٝقققق١ تم المًُهقققق١ ايعشبٝقققق١ ايظققققعٛد١ٜ: دساطقققق١ َٝذا  

َقققققٔ َٛظفقققققات الجٗقققققاص اجهقققققَٛٞ اذٜٓققققق١ ايشٜقققققار   ًققققق١ ااَعققققق١ ايؼقققققاسق١ يًعًقققققّٛ        

  214-469، 2، عذد 45اٱْظا١ْٝ ٚا٫اتُاع١ٝ ،
   المعٛقققققات ايقققق   2122 ققققشص الله، ل ققققذ محُققققذ، ديمقققق١ َققققاصٕ ْظققققٝب١، ْعُقققق٘ صٖققققلر ػققققكلر  (      -

ًظقققققق ١ٝٓٝ ٚع٬قتٗققققققا  تٛااقققققق٘ المققققققشل٠ يتققققققٛيٞ المٓاؿققققققب اٱداسٜقققققق١ ايعًٝققققققا تم الجاَعققققققات ايف   

 بايت ٛس ايٛظٝفٞ يذٜٗٔ،  ١ً ايكذغ يًبحٛت ا٭ناديم١ٝ 
   لاقققش قٝقققاد٠ المقققشل٠ عًققق٢ ايظقققًٛنٝات ايٛظٝفٝققق١       2121 ظقققٓلم، ْقققذ٣ عًقققٞ محُقققٛد ل قققذ  (     -

  28يًعاًَلم تم الجاَعات ايظٛدا١ْٝ، المج١ً ايعشب١ٝ يًٓؼش ايعًُٞ، ايعذد 

  َٓقققققققاٖج ايبحقققققققب تم  2146تظقققققققاّ  ( قققققققض٠،  ٝقققققققذ ٚايظقققققققً اْٞ، ْظقققققققشٜٔ ٚا فقققققققااٞ، اب  -

ٸُإ، ا٭سدٕ: داس ايشكٛإ ايلذب١ٝ ٚعًِ ايٓفع    ع

   الجٓقققققققذس، ا٭بعقققققققاد ا٫اتُاعٝققققققق١ ٚاي كافٝققققققق١، اي بعققققققق١  2119 ٛطقققققققٛ، عـقققققققُت محُقققققققذ  ( -

 ايعشب١ٝ ا٭ٚلى، داس ايؼشٚم، عُإ 
    المعٛقققققققات ايققققق  تٛااقققققق٘ المقققققشل٠ تم تققققققٛيٞ المٓاؿققققققب  2144ا ُؼقققققٞ، طققققققاس٠ ؿقققققالح عٝققققققاد٠  (   -

ايكٝادٜققققققققققق١   ًققققققققققق١ ا ذَققققققققققق١ ا٫اتُاعٝققققققققققق١، الجُعٝققققققققققق١ المـقققققققققققش١ٜ يٮخـقققققققققققا٥ٝلم   

   26-2، (25ا٫اتُاعٝلم،

   ظقققققاٖش٠ ايظققققك  ايضاققققااٞ ٚلاشٖقققققا عًقققق٢ ينهققققلم المقققققشل٠ تم     2124سَلققققإ، ْققققٛسا بًعققققت  (    -

 قققاٍ ايكٝقققاد٠ ىدساطققق١ َٝذاْٝققق١ عًققق٢ عٝٓققق١ َقققٔ الم٪طظقققات اجهَٛٝققق١ ٚا اؿققق١ى،  ًققق١         

 صٜل ن١ًٝ اٯدات، ااَع١ ايضقا

   المقققققققشل٠ ٚإػقققققققهاي١ٝ ايقققققققتُهلم ا٫قتـقققققققادٟ تم الجضا٥قققققققش، المجًققققققق١   2121طققققققق٬َٞ، َقققققققٓلر٠  ( -

 الجضا٥ش  5الجضا٥ش١ٜ يت١ُٝٓ ا٫قتـاد، ايعذد 

   ايققققت لر ا٫اتُققققاعٞ ٚلاققققشٙ عًقققق٢ ايتُقققق ٬ت   2149طقققق٠ٛٓ، فتٝحقققق١ طقققق٠ٛٓ ٚػققققٛمس٘، ايؼققققٝخ (   -

شاد بٛايٝقققق١ الجًفقققق١، ا٫اتُاعٝقققق١ يًُققققشل٠ ايعاًَقققق١، دساطقققق١ َٝذاْٝقققق١ عًقققق٢ عٝٓقققق١ َققققٔ ا٭فقققق   

لبشٚ ققققققق١ َااظقققققققتلر، ااَعققققققق١ صٜقققققققإ عاػقققققققٛس الجًفققققققق١، نًٝققققققق١ ايعًقققققققّٛ اٱْظقققققققا١ْٝ         

 ٚا٫اتُاع١ٝ 

   ايبحقققققققب ايٓقققققققٛعٞ: اٱبقققققققاس المفقققققققاُٖٝٞ تم ايبحقققققققب ايٓقققققققٛعٞ تم    2147ايؼقققققققُشٟ، َقققققققشِٜ  (  -

 ايلذب١ٝ  ايهٜٛت: َهتب١ ايف٬  

ٚمماسطققققاتِٗ يًققققتعًِ     تـققققٛسات المعًُققققلم  2121ايؼققققٗشٟ، عبققققذ ايققققش ٔ ٚ ٍ َبٝققققت، عًققققٞ  (   -

  432-444، 66ايٓؼ   المج١ً ايظعٛد١ٜ يًعًّٛ ايلذب١ٜٛ، 
َققققذخٌ إلى    2146عبقققاغ، محُقققذ، ْٚٛفقققٌ، محُقققذ، ٚايعبظققققٞ، محُقققذ، ٚلبقققٛ عقققٛاد، فشٜقققاٍ  (         -

    داس المظلر٠ يًٓؼش ٚايتٛصٜع 2(ط  َٓاٖج ايبحب تم ايلذب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

طقققق١ ظٛاٖشٜقققق١  ققققٍٛ ايكٝققققادات اٱداسٜقققق١     نظققققش ايظققققك  ايضاققققااٞ: دسا 2149عققققٕٛ، ٚفققققا٤  ( -

ايعًٝقققققا ايٓظقققققا١ٝ٥ تم ايتعًقققققِٝ ايظقققققعٛدٟ َكاسْققققق١ باي٫ٜٛقققققات المتحقققققذ٠ ا٭َشٜهٝققققق١   ًققققق١       

   3،  4ايعًّٛ ايلذب١ٜٛ، ر

   ايتُٝقققققض ايكٝقققققادٟ ايٓظقققققا٥ٞ: ٚاقعققققق٘ تم المجقققققاٍ ا٭نقققققاديمٞ تم    2121 ٓقققققِٝ، فقققققاٜض٠ عقققققادٍ  (  -

   226-245، 4، ر41   الجاَعات ايظعٛد١ٜ  المج١ً ايعشب١ٝ يٲداس٠،
   محققققققذدات ي ققققققٝ  المظققققققاسات ايٛظٝفٝقققققق١ تم إبققققققاس إداس٠ المققققققٛاسد   2119قؼققققققٞ، َتٓققققققٛسٟ  ( -

 ايبؼش١ٜ، ااَع١ قظٓ ١ٓٝ، الجضا٥ش
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   ايظقققققك  ايضاقققققااٞ، المفٗقققققّٛ ٚا٭طقققققبات ٚاٯاقققققاس،  ًققققق١      2147ايهعقققققبي، طقققققٗاّ َ ؼقققققش  (   -

 ، ايعذد ؿفش 4ايهتات يًعًّٛ اٱْظا١ْٝ، المجًذ 

    َٓاٖج ايبحب ايعًُٞ  داس ايهتات 2149محُذ طش إ عًٞ  (المحُٛدٟ،  -

   اطققققققت ذاّ َٓققققققاٖج ايبحققققققب ايعًُققققققٞ تم  2146المٓققققققذ٫ٟٚ، ْققققققلداغ عبققققققذ ايظققققققتاس خاْهقققققق١  (  -

  6 ، اٱؿذاس 73ايشطا٥ٌ الجاَع١ٝ   ١ً  دات المظتٓـش١ٜ، (

ساطقققققق١ ّ   المققققققشل٠ ايعاًَقققققق١ ٚالمٓاؿققققققب ايكٝادٜقققققق١: د 2145َٛفققققققل، طققققققٗاّ، ٖٚٝؼققققققش، لزققققققلر٠  (  -

 ، ااَعققققق١ بظقققققهش٠،  47يعقققققاٖش٠ ايظقققققك  ايضاقققققااٞ  لبقققققات اقتـقققققاد١ٜ ٚإداسٜققققق١، ايعقققققذد (     

 (260-244)الجضا٥ش، 

   ايكٝققققاد٠ اٱداسٜقققق١ تم ايكققققشٕ ايٛا ققققذ ٚايعؼققققشٜٔ  عُققققإ، ا٭سدٕ،      2148مدققققِ، عبققققٛد مدققققِ  (   -

 داس ؿفا٤ يً باع١ ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع   
ايذٜ  ٚايفهش ايفًظفٞ، المشل٠ ٚ ٫ٛت عـش    َٓضي١ المشل٠ بلم ايفهش 2112ايٓكاؾ، فشٜذ٠  ( -

ّ، اي بع١ ا٭ٚلى، داس 9/1221/ 16 -12اذٜذ، ٚقا٥ع ْذ٠ٚ داس ايفهش تم لطبٛعٗا اي كاتم اي ايب، 

 ايفهش، دَؼل   
   عايكقققققق١ ايكٝققققققاد٠ ايتحًٜٛٝقققققق١ بعققققققاٖش٠ ايظققققققك      2149ٜاطققققققلم، إيمققققققإ بققققققذس الزاعٝققققققٌ  (    -

 تم ٚصاس الماي١ٝ بك ار  ض٠، فًظ لم  ايضاااٞ يًُشل٠، دساط١ ت بٝك١ٝ يًعاًَلم
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