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التغيرات المناخية: الدور المعدل  العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الافصاح عن 
)دراسة تطبيقية على الشركات المسجلة في البورصة المصرية(  لحوكمة الشركات  

محمد محمد حبيبة محمد    

 مصر ،دمنهور،  تجارة كلية ال،  و المراجعة  قسم المحاسبة  مدرس
المقال تاريخ   

   2025مارس، هو متاح على الإنترنت  2025فبراير  17، وتم قبوله في 5202يناير  25تم استلامه في

 المستخلص   
أن ارتفاع القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين يرتبط معه تحسين أداء الشركة، لذلك تعد القدرة الإدارية للمديرين       

وبيئتها   التجارية  التفاعل بين الأعمال  الفكري، ويعد فهم  المال  أهم عناصر رأس  بالغ الأهمية  التنفيذيين أحد  أمرًا 
لمديري الشركات، حيث أصبحت إدارة مخاطر تغير المناخ والاحتباس الحراري من أهم القضايا البيئية على مستوى  
العالم، ومن أكبر التحديات التي تواجه الإقتصاد المستدام، لذا فإن دراسة واختبار تأثر القدرة الإدارية على مستوى  

 الإفصاح عن التغيرات المناخية يعد أحد الموضوعات التي تلقى اهتمام الدراسات المحاسبية. 

لم يكن من           المناخية،  التغيرات  القدرة الإدارية والافصاح عن  بين  العلاقة  المختلطة حول  الآراء  وفى ظل 
الواضح ما إذا كانت حوكمة الشركات لها تأثير مباشر أو غير مباشر على العلاقة بين القدرة الإدارية والافصاح  
التغيرات   عن  الإفصاح  مستوى  على  الادارية  القدرة  أثر  اختبار  البحث  استهدف  لذلك،  المناخية.  التغيرات  عن 
الإدارة،   مجلس  حجم  من  كل  في  )ممثلة  الشركات  حوكمة  لاليات  المعدل  الدور  اختبار  إلى  بالإضافة  المناخية، 
ومستوى   الإدارية  القدرة  بين  العلاقة  واتجاه  قوة  على  التنفيذي(  المدير  دور  وازدواجية  الإدارة،  مجلس  واستقلال 

 الافصاح عن التغيرات المناخية.

 S&P/EGX من الشركات غير المالية المدرجة بالبورصة المصرية في مؤشرعينة  وقد تضمنت عينة الدراسة         
ESG  والتي تفصح عن التغيرات المناخية فى القوائم المالية الخاصة بها.  2023-2019خلال الفترة بين 
وتم قياس مستوى    (Demerjian et al., 2012)ولقد تم قياس القدرة الإدارية باستخدام نموذج كفاءة الشركة        

المناخية   التغيرات  العامة  الإفصاح عن  الهيئة  لقرارى  وفقا  المناخية  التغيرات  الإفصاح عن  مؤشر  على  بالاعتماد 
وتم تقسيم قيمة مؤشر الإفصاح عن التغيرات المناخية الإجمالي    .2021لسنة    108ورقم    107للرقابة المالية رقم  

وتم استخدام طريقة    الى ثلاثة جوانب فرعية تمثلت فى الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة المتعلقة بالاستدامة.
 (.  OLSانحدار المربعات الصغرى العادية )
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وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود ارتفاع في مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية بعد تطبيق قرارى الهيئة        
العامة للرقابة المالية، كما أظهرت النتائج وجود تأثير إيجابى ومعنوى للقدرة الادارية على الإفصاح عن التغيرات  
المناخية، حيث إن الشركات التي لديها مديرين أكثر كفاءة تميل إلى تقديم المزيد من الإفصاحات عن تغير المناخ.  
اليات حوكمة الشركات )زيادة حجم واستقلالية مجلس الإدارة( وينخفض هذا   مع قوة  الايجابى  الاتباط  ويرتفع هذا 

 الارتباط الإيجابي الكبير عندما تعاني الشركات من ضعف في حوكمة الشركات )ازدواجية دور المدير التنفيذي(. 

الهيئددة العامددة للرقابددة  ؛اليددات حوكمددة الشددركات  ؛الإفصدداح عددن التغيددرات المناخيددة؛  القدددرة الاداريددة  الكلمات المفتاحيةة:
 المالية.

Abstract: 

    The increase in the executives’ managerial ability is associated with improved company 

performance, so the executives’ managerial ability is one of the most important elements of 

intellectual capital. On the other hand, understanding the interaction between businesses and their 

environment is of great importance to company managers, as climate change and global warming have 

become one of the most important environmental issues worldwide, and one of the biggest challenges 

facing a sustainable economy is managing climate change risks, so measuring the impact of 

managerial ability on the level of climate change disclosure is one of the topics that receives attention 

from accounting studies. 

    Given the mixed views on the relationship between managerial ability and climate change 

disclosure, it was not clear whether corporate governance has a direct or indirect effect on the 

relationship between managerial ability and climate change disclosure. Therefore, this research aimed 

to test the effect of management capacity on the level of climate change disclosure, in addition to 

testing the moderating role of corporate governance mechanisms (represented by each of the size of 

the board of directors, the independence of the board of directors, and the duality of the CEO) on the 

strength and direction of the relationship between managerial ability and the level of climate change 

disclosure. The study sample included a sample of non-financial companies listed on the Egyptian 

Stock Exchange in the S&P/EGX ESG Index during the period 2019-2023 that disclose climate 

change in their financial statements. 

      The managerial ability was measured using the Demerjian et al. (2012) corporate efficiency model, 

and the level of climate change disclosure was measured based on the Climate Change Disclosure 

Index according to the Financial Regulatory Authority (FRA) Decision No. 107 and No. 108 of 2021. 

The total climate change disclosure index value was divided into three sub-aspects, namely 

environmental, social, and governance aspects related to sustainability. The ordinary least squares 

(OLS) regression method was used.          The results of the study showed an increase in the level of 

climate change disclosure after implementing the FRA decision, and the results also showed a positive 

and significant effect of managerial ability on climate change disclosure, as companies with more 

efficient managers tend to provide more climate change disclosures. This positive association 

increases with the strength of corporate governance mechanisms (increased size and independence of 

the board of directors) and this significant positive association decreases when companies suffer from 

weak corporate governance (dual CEO).  

Keywords: Managerial Ability؛ Climate Change disclosure؛ Corporate Governance mechanisms؛ The  

Financial Regulatory Authority. 
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 مقدمة -1
درجددة مئويددة. وتسددتمر درجددة  1.1درجددات الحددرارة العالميددة بمقدددار منددذ بدايددة الثددورة الصددناعية، ارتفددع متوسددط     

ا للهيئددة الحكوميددة الدوليددة المعنيددة بتغيددر المندداخ ) (، ويشددكل التلددوب البيئددي IPCCحددرارة الأرف فددي الارتفدداع. وفقددً
درجددة مئويددة فددو   1.5تهديدددًا خطيددرًا لبقدداء الإنسددان وتقدمدده، ومددن المتوقددع أن ترتفددع درجددة حددرارة الأرف بمقدددار 

  .(Ginglinger and Moreau, 2019) 2052مستويات ما قبل الصناعة بحلول عام  

ولدددذلك أصدددبحت حمايدددة البيئدددة قضدددية رئيسدددية تتعلدددق برفالايدددة الانسدددان والتنميدددة الاقتصدددادية فدددي جميدددع أنحددداء      
. ويعد فهم التفاعل بددين الأعمددال التجاريددة وبيئتهددا أمددرًا بددالغ الأهميددة لمددديري الأعمددال (Streimikiene,2022)العالم 

لتحديد الفرص والتهديدات، ومواجهة المنافسة لتحقيق نجاح الأعمددال، حيددث أصددبحت الشددركات لا تركددز فقددط علددى 
ا علددى رعايددة الأشددخاص والبيئددة  . ومددن هنددا (Baral & Pokharel, 2017)تحقيددق الأربدداح فحسددب، بددل تركددز أيضددً

يجدددب أن يكدددون لددددى منامدددات الأعمدددال التدددزام أخلاقدددي يضدددمن وجدددود بيئدددة اعمدددال مسدددتدامة بشدددكل يشدددمل الأبعددداد 
 . (Masud et al., 2019)الاجتماعية والمالية والبيئية  

المناخ و          إدارة مخاطر تغير  العقدين الماضيين، أصبح  العالمية، ومن    على مدى  البيئية  القضايا  أهم  من 
المستدام   الاقتصاد  تواجه  التي  التحديات  المتحدة،  أكبر  الدولي،  2020)الأمم  البنك  ذلك  2010؛  تجلى  وقد   ،)

ومشروع الإفصاح عن   (TCFD) عالميا من خلال تشكيل فريق العمل المعني بالإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ 
 IFRS:S2 خلال إصدار البيان الإرشادي   (ISSB) الكربون بالإضافة الى الجهود التي بذلتها المنامة الدولية 

المتعلقة بالمناخ"   ومحليا من خلال اصدار مؤشر الإفصاح عن التغيرات المناخية    (CDP) بعنوان "الإفصاحات 
 .  2021لسنة  108ورقم  107وفقا لقرار الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 

أصحاب   مختلف  يمارسه  الذي  والضغط  المناخ  بتغير  المتعلقة  المعلومات  عن  للكشف  المتزايدة  للأهمية  ونظرًا 
الافصاح عن تغير المناخ  العلاقة بين القدرات والخبرات التي يمتلكها فريق إدارة الشركة و المصلحة، أصبح فهم  

 .  (Bose et al., 2020) مجالًا مهمًا للبحث في الأدبيات المحاسبية 

 e.g.; Finkelstein, 1992; Grenadier, 2002; Stern, 2008 and Demerjian) وتشير بعض الدراسات       

et al., 2012)    إلى أن الشركات التي لديها مديرين أكثر كفاءة تميل إلى تقديم المزيد من الإفصاحات حول تغير
المناخ، حيث تعكس القدرات الإدارية المعرفة والمهارات والخبرة التي يتمتلكها فريق إدارة الشركة وقدرة المديرين على  

. ويستطيع المديرون الأكثر فعالية أن يكونوا أكثر  (Demerjian et al., 2012)تحويل موارد الشركة إلى إيرادات  
في   المنتجات  على  بالطلب  صحيح  بشكل  والتنبؤ  والصناعة،  التكنولوجيا  اتجاهات  في  بالتطورات  ووعيًا  معرفة 
ويرى   بكفاءة.  الموظفين  وإدارة  الموارد،  إنتاجية  وزيادة  أعلى،  عوائد  تولد  التي  المشاريع  وتنفيذ  واختيار  المستقبل، 
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(Finkelstein, 1992)    أن كبار المديرين لديهم القدرة على الاستجابة لحالات عدم اليقين الداخلية والخارجية، والتي
أن    (Grenadier, 2002)(. وتاهر الدراسة الذي أجراها Stern, 2008)تعد جزءًا لا يتجزأ من مشكلة تغير المناخ  

الاستثمارات التي تتم خلال أوقات عدم التأكد يمكن أن تمكن الشركات من خلق مزايا استراتيجية في بيئات غير  
المناخ من    .مثالية بإدارة مخاطر تغير  أن يكونوا في وضع يسمح لهم  المديرين الأكثر كفاءة  ينبغي على  ولذلك، 

خلال تنفيذ سياسات إدارة مخاطر تغير المناخ مع الاستفادة من أي مزايا تنشأ عن عدم التأكد المرتبط بقضايا تغير  
 المناخ. 

على الرغم من أن مخاطر تغير المناخ  أنه    ( ,Kumarasiri and Gunasekarage  2017دراسة )  ت وأوضح    
تعتبر تهديدًا )من منظور مالي ومنظور السمعة(، الا أن مديرو الشركات يعتقدوا أن مخاطر تغير المناخ توفر  

كما تشير الأدلة    .لهم فرصًا لتطوير الطاقة المتجددة وتوفير الكربون المنخفض ودعم العملاء في إدارة الانبعاثات 
خلال    الخاصة من  الأزمات  أثناء  النجاح  إلى  الشركات  يقودون  قدرة  الأكثر  المديرين  أن  إلى  الإدارية  بالقدرات 

السوق  التكلفة، واغتنام فرص الاستثمار في  الديون منخفضة  الموارد بكفاءة، والاستفادة من تمويل   استخدام 
(Andreou et al., 2017 & Lee et al., 2018) 

وفي الآونة الأخيرة، اختبر العديد من الدراسات التجريبية مدى تاثير القدرة الإدارية على مستوى الإفصاح على     
أن تاثير القدرة الإدارية على مستوى الإفصاح عن التغيرات  التغيرات المناخية، وأشارت بعض هذه الدراسات إلى  

من   المزيد  الى  تدفعها  التي  الشركات  مستوى  على  الحوكمة  وآليات  العوامل  من  العديد  على  يعتمد  المناخية 
 e.g.; Liao et al., 2015; Tauringana & Chithambo, 2015; Ben-Amar et)  الافصاح عن تغير المناخ 

al., 2017 and Bui et al., 2020)  ،  حيث يرى الباحثون أن الإفصاح الأكثر شمولًا عن تغير المناخ يتم إجراؤه من
 (، واللجان البيئية  Bui et al., 2020إدارة مناخية أقوى )قبل الشركات التي تتمتع بكل من 

(Peters & Romi, 2014)  ،  حجمًا الأكبر  الإدارة   & Liao et al., 2015 and Tauringana)ومجالس 

Chithambo, 2015) والمجالس المتنوعة بين الجنسين ،(Ben-Amar et al., 2017 and Haque, 2017) . 

التاكد         عدم  حالة  إدارة  على  الأكفاء  المديرين  قدرة  أن  فى  تتمثل  الدراسة  لهذه  الأساسية  الفكرة  فإن  لذلك 
المخاطر   هذه  الإفصاح عن  يوفرها  التي  والمزايا  الفرص  من  الاستفادة  مع  المناخ  تغير  إدارة  بمخاطر  المرتبطة 
تغير   الشركات عن  وإفصاح  الإدارية  القدرة  بين  إنشاء علاقة  إلى  تؤدي  أن  يمكن  المناخ  تغير  بقضايا  المرتبط 

 للحوكمة.   قوية المناخ ويتم تعزيز هذه العلاقة في ظل وجود آليات
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 مشكلة الدراسة   -2
علددى الددرغم مددن أهميددة القدددرة الإداريددة فددي فهددم وتفسددير أثددر المسدداهمات الإداريددة علددى أداء الشددركات والقددرارات       

الخصدددائلإ الإداريدددة للمدددديرين التنفيدددذيين كالمولابدددة، والسدددمعة علدددى جدددودة الافصددداح المدددالي الاسدددتثمارية إلا أن تدددأثير 
مددازال محددل جدددل ونقدداب فددي الأدبيددات المحاسددبية ولددم يلددق الإهتمددام الكددافي، حيددث انحصددر اهتمددام معاددم الدراسددات 
السددابقة فددي هددذا الصدددد علددى تددأثير الخصددائلإ الإداريددة علددى اسددتراتيجيات ونهددج الإدارة البيئيددة للشددركات بدددلًا مددن 
تأثيرها على مستوى الإفصاح عددن التغيددرات المناخيددة علددى مسددتوى الشددركة. ولددذلك كانددت نقطددة ضددعف هددذه الأدبيددات 
ا هددي العلاقددة غيددر المؤكدددة بددين الإدارة البيئيددة والمقدداييس الفعليددة لدداداء البيئددي مثددل حجددم الإنبعاثددات. ولددذلك يعددد  دائمددً
ا بشددكل خدداص ناددرًا  اختبار أثر الخصائلإ والقدرات الإدارية على مستوى الإفصدداح عددن التغيددرات المناخيددة أمددرًا مهمددً

 اذ ترى مجموعة من الدراسات    لأن هناك مجموعة مختلطة من الآراء بشأن هذا التأثير.

(e.g.; Demerjian et al., 2013; Meca and Sanchez, 2018; Hessian, 2018 and Baik et al., 2018)  أن
القدرة الإدارية تساهم فددي تحسددين جددودة البيئددة المعلوماتيددة للشددركة وزيددادة شددفافيتها وبالتددالي خفددض مشددكلة عدددم تماثددل 
المعلومدددات بدددين الإدارة والمسدددتثمرين، بالاضدددافة إلدددى أن القددددرة الإداريدددة تلعدددب دورا جوهريدددا ومدددوثرا فدددي جدددودة التقريدددر 
المالي، حيث تؤدي إلى تطبيق السياسات المحاسبية المتحفاة، وتقلل من السلوك الانتهازي للمددديرين، بالإضددافة إلددى 

 أثرها الإيجابي على جودة الأرباح واستمراريتها، والقدرة التنبؤية لارباح.  

 e.g.; Testa et al., 2018; Kalyta & Magnan, 2008)وفددى المقابددل، تشددير مجموعددة أخددرى مددن الأدبيددات      

and Bebchuk & Fried, 2004)  الددى أن وجددود الخبددرات والقدددرات الإداريددة قددد لا يددؤدي بالضددرورة إلددى زيددادة
الإفصاح عن التغيرات المناخية، وأن هذه القدرات الادارية غالبًا ما يتم تنفيذها بشكل سددطحي، وأندده يمكددن اسددتخدامها 

أن القدرة الإدارية قد تضددعف مددن بيئددة معلومددات الشددركة لأغراف تسويقية أو كوسيلة لتحقيق المنافع الشخصية، كما 
 (El Diri, 2017)، كمددا وجدددت دراسددة  (Meca and Sanchez,2018)مددن خددلال الإفصدداحات الماليددة الغامضددة 

اسدددتغلال المدددديرين ذوي القددددرات الإداريدددة لمهددداراتهم العاليدددة فدددي القيدددام بأنشدددطة إدارة الأربددداح الحقيقيدددة للحفدددا  علدددى 
مصددالحهم الشخصددية وزيددادة مددا يحصددلون عليدده مددن تعويضددات مبنيددة علددى الأسددهم. وناددرا لعدددم اليقددين المتأصددل فددي 

(، فإن أي استثمار في إدارة مخاطر تغير المناخ يتطلددب التزامددا طويددل الأجددل مددن Stern, 2008)قضايا تغير المناخ 
 قبل المديرين، حيث تمثل هذه المشاريع استثمارات محفوفة بالمخاطر ولا توفر عموما عوائد سريعة 

(Krueger et al., 2020) ولذلك، يمكن للمرء أن يخمددن أن المددديرين المهتمددين بالوظيفددة لددديهم نفددور مددن الاسددتثمار .
 في مشاريع تغير المناخ.
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ومما سبق نجد أنه على الرغم من أن الدراسات السابقة ذات الصلة في هةذا الصةدد ركةزت علةى تحليةل وفهةم      
محددات الإفصاح عن تغير المناخ على مستوى الشةركات، إلا أنةه لا توجةد أدلةة فةي بيئةة الاعمةال المصةرية حةول 

علةى الةرغم مةن أهميةة البحةوث فةى هةذا ما إذا كان الإفصاح عن تغير المناخ تتأثر بالقدرة الإدارية أم لا؟ كمةا انةه 
تناولة  تحليةل العلاقةة بةين القةدرة الإداريةة، والإفصةاح عةةن  توجةد نةدرة ملموسةة فةي الدراسةات التةةىالمجةال الا أنةه 

التغيةةرات المناخيةةة، وحوكمةةة الشةةركات. مةةن جهةةة اختبةةار الةةدور المعةةدل لحوكمةةة الشةةركات فةةى العلاقةةة بةةين القةةدرة 
 :ولذلك تتمثل مشكلة الدراسة فى الإجابة على التساؤلات الآتية  الإدارية وبين الإفصاح عن التغيرات المناخية.

هةةل تةةؤثر القةةدرة الإداريةةة علةةى مسةةتوى الإفصةةاح عةةن التغيةةرات المناخيةةة للشةةركات غيةةر الماليةةة المقيةةدة  -
 بالبورصة المصرية؟ 

حوكمةة الشةركات علةى العلاقةة بةين القةدرة الإداريةة والإفصةاح عةن التغيةرات المناخيةة لهةذه هل تؤثر آليات  -
 الشركات؟ 

 أهمية ودوافع البحث -3

نارًا لاهمية المتزايدة لدمج المعلومات المتعلقة بتغير المناخ في عمليات الشركة والضغط الذي يمارسه مختلف      
أصحاب المصلحة، فقد برز أهمية فهم العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية كمجال  
مهم للبحث في ادبيات المحاسبة. وعلى حد علم الباحث، تتناول الدراسة الحالية موضوع جدلي مهم ونادر لم يتم  

ولذلك   المصرية،  الأعمال  بيئة  في  الأكاديميةتنبع  مناقشته  وهو   الأهمية  حيوى  لموضوع  تناوله  من  البحث  لهذا 
تحليل وإختبار أثر آليات حوكمة الشركات على العلاقة بين القدرة الادارية والافصاح عن التغيرات المناخية، مما  
بين   العلاقة  طبيعة  حول  السابقة  الدراسات  نتائج  اتسا   عدم  نتيجة  الموجودة  البحثية  الفجوة  تضييق  على  يساعد 
حوكمة  لاليات  المعدل  الدور  على  علمى  دليل  وتقديم  المناخية  التغيرات  عن  الإفصاح  ومستوى  الإدارية  القدرة 

تتمثل   العلاقة. ومن ناحية أخرى،  العمليةالشركات على تلك  نتيجة لمجموعة من الأسباب  ل  الأهمية  الدراسة  هذه 
المحلى إلى   المستوى الدولى أو  المتزايد لدى الكثير من الشركات بكافة انواعها سواء على  لعل من أهمها الاتجاه 

 الإهتمام بكفاءة المديرين وجوانب حوكمة الشركات وما يترتب عن ذلك من زيادة الإفصاح عن التغيرات المناخية. 

البحث       دوافع  من    منوتنبع  لمزيد  التنايمية  السلطات  قبل  من  الشركات  على  المفروضة  الأخيرة  الضغوط 
وفقا ورؤية مصر   المناخية  التغير  المناخ من خلال    2030الإفصاحات عن  تغير  إدارة مخاطر  إلى  تهدف  التي 

، لذلك  2050الإستدامة البيئية، بالإضافة إلى الإستراتيجية الوطنية لمواجهة الآثار السلبية لتغير المناخ في مصر  
الماليين، والباحثين،   فإن نتائج الدراسة لها آثار مهمة على المنامين وصانعي السياسات والمستثمرين، والمحللين 

 والشركات على السواء. 
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 هدف البحث -4

مستوى       على  تؤثر  الإدارية  القدرة  كانت  إذا  ما  واختبار  دراسة  في  الدراسة  هذه  من  الرئيسي  الهدف  يتمثل 
الافصاح عن معلومات تغير المناخ على مستوى الشركة بصورة مباشرة وبصورة غير مباشرة. بالإضافة الى اختبار  

 الدور المعدل الذي تلعبه آليات حوكمة الشركات في العلاقة بين القدرة الإدارية والإفصاح عن تغير المناخ.  

 حدود البحث   -5

دراسة   - البحث  هذا  نطا   عن  على  ال  تأثير يخرج  والحيازة(  التعليم  )مثل  للمديرين،  الأخرى  خصائلإ 
 مستوى افصاح الشركات عن المعلومات البيئية والتغيرات المناخية.  

المالية   - التقارير  جودة  )مثل  أخرى  تابعة  متغيرات  على  الإدارية  القدرة  أثر  البحث  هذا  نطا   عن  يخرج 
 وإدارة الأرباح(. 

في   - فقط  ممثلة  الشركات  حوكمة  اليات  بعض  اختبار  على  الدراسة  الإدارة،  تقتصر  مجلس  حجم  من 
 واستقلال مجلس الإدارة، وازدواجية دور المدير التنفيذي. 

 تقتصر الدراسة على الشركات غير المالية المسجلة في البورصة المصرية.  -
 قابلية نتائج الدراسة للتعميم مشروطة بقيود عينتها وقياسات متغيراتها.  -

 خطة البحث -6

 سيتم استكمال البحث على النحو التالى:     
 القدرة الادارية من مناور محاسبى.    مالاية 6-1
 طبيعة الإفصاح عن التغيرات المناخية والعوامل الموثرة عليه. 6-2
 العلاقة بين القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية واشتقا  الفرف الأول.تحليل   6-3
تحليل الأثر المعدل لآليات حوكمة الشركات على العلاقة بين القدرة الإداريددة والإفصدداح عددن التغيددرات المناخيددة   6-4

 واشتقا  الفرف الثانى.
 منهجية الدراسة. 6-5
 الدراسة التطبيقية.نتائج   6-6
 النتائج والتوصيات ومجالات البحث المقترحة. 6-7
 ماهية القدرة الادارية من منظور محاسبى   6-1

تعد المهارات الإداريددة أمددرًا أساسدديًا لنجدداح الشددركات واسددتدامة أدائهددا، فالشددركات التددي لددديها مددديرين يتمتعددون بددأعلى     
القدرات الإدارية هم أكثر عرضة لجددذب الممددولين الخددارجيين ورأس المددال إلددى السددو ، ممددا يددؤثر بدددوره علددى السياسددات 
المالية للشركة وقدراتها الإدارية وبذلك تعتبر القدرة الإدارية من أهم الأصول غير الملموسددة التددي تمتلكهددا الشددركة والتددى 
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(. وفيمددا يلددى Kaemi and Ghaemi 2016)تددؤدي إلددى تحسددين آدائهددا وتعزيددز قيمتهددا وقدددرتها التنافسددية فددي السددو  
 مناقشة كل من مفهوم وأهمية القدرة الادارية وأهم الناريات المفسرة لها.

 مفهوم القدرة الادارية 6-1-1

 e.g.; Berk & Stanton,2007; Andreou et al.,2017; Baik et)اتفقددت العديددد مددن الدراسددات السددابقة      

al.,2018; Cho & Lee,2019; Baradkeh et al., 2022 and Gaganis et al., 2023)  القدددرة الإداريددة علددى أن
تتمثل في المعرفة والخبرات الشخصية والمولابة والسمعة التي تتجسد في المديرين التنفيذيين وتسددتمد بشددكل أساسددي مددن 
خبرات العمل بمددا فددي ذلددك فهددم المددديرين لاسددوا  واسددتراتيجيات الشددركات والتكنولوجيددا والتددي تددؤدى الددى جعددل المددديرين 

ومددن ناحيددة أخددرى، تعكددس القدددرة الإداريددة مدددى   .قددادرين علددى اسددتخدام المددوارد المتاحددة بكفدداءة وتحويلهددا إلددى إيددرادات
حاددة المباشددرة كفاءة المديرين التنفيددذيين فددي توليددد الإيددرادات مددن المددوارد الاقتصددادية المتاحددة للشددركة ومددع صددعوبة الملا

 للقدرة الإدارية فيمكن التعرف عليها من بعض المخرجات مثل قرارات المديرين المتعلقة بتخصيلإ الموارد  

(e.g.; Kor, 2003; Demerjian et al., 2012 and Bonsall, 2018). 

نجدددد أن هنددداك مجموعدددة مدددن الصدددفات  إلدددى (Holcomb et al., 2009)وبالإضدددافة إلدددى مدددا سدددبق، يشدددير       
المديرون التنفيذيون للشركة تحدددد قدددرتهم أو كفدداءتهم الإداريددة، وتشددمل هددذه الصددفات كددل مددن والخصائلإ التي يمتلكها 

مسددتوى التعلدديم والمعرفددة والخبددرة المهنيددة والمهددارات العمليددة ومهددارات الاتصددال وقدددرات إدارة المخدداطر، وهددذه الصددفات 
تسمى بالقدددرة او الكفدداءة الإداريددة والتددى تمكددنهم مددن أن يكونددوا ذوي معرفددة جيدددة بعمليددات الشددركة والبيئددة المحيطددة بهددا. 
ولذلك، فهم قادرون على استخدام الموارد بشكل فعال، وتحقيق إيددرادات أعلددى مقارنددة بمنافسدديهم فددي نفددس الصددناعة مددن 
خددلال اتخدداذ قددرارات صددحيحة، والتنبددؤ بالنشدداط الاقتصددادي المسددتقبلي. ممددا يددؤدي إلددى تعادديم القيمددة الاجماليددة للشددركة 

بددأن القدددرة الإداريددة تددنعكس فددى فعاليددة الإدارة  (Lee et al., 2018. ومددن ناحيددة أخددرى، يددرى )وتعزيددز مزاياهددا التنافسددية
العليا في الإشراف على الأنشطة التشغيلية للشركة، ممثله في نسبة النتائج التي تم تحقيقهددا مددن المدددخلات. وبالإضددافة 
إلددى مددا سددبق، قددد تددنعكس قدددرة المددديرين فددى فهددم الهيكددل الإقتصددادي والصددناعي للشددركة، ممددا يمكددنهم مددن تقيدديم الآفددا  

  (Bonsall et al., 2017) المستقبلية والأداء  

، يمكةن للباحةث تعريةل القةدرة الإداريةة علةى أنهةا أصةل مةن الأصةول غيةر الملموسةة التةي ما سةبقوفى ضوء        
تمتلكها الشركة ممثلا في مجموعة من خبرات العمل والقدرات والمهةارات الشخصةية والمعةارف والتعلةيم التةي يمتلكهةا 

 المديرون التنفيذيون، والتى تؤدي إلى تحسين آدائها وتعزيز قيمتها وقدرتها التنافسية في السوق.
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 أهمية القدرة الإدارية 6-1-2

ارتباط      ترتبط  لأنها  المحاسبية  الأدبيات  في  كبير  باهتمام  الإدارية  القدرة  الأدوار    اً حايت  من  بالعديد  وثيقاً 
   الاستخدام الأمثل لموارد الشركةكل من فى زيادة  الجولاية، حيث تساهم القدرة الإدارية

(Habib and Hasan, 2017)  المستقبلية وتحسين بالارباح  الشركة  والتنبؤ  الأكفاء  قيمة  المديرون  يتنبأ  ، حيث 
  . (Baik et al., 2018)بالأرباح المستقبلية بشكل أكثر دقة من المديرين الأقل فعالية مما يعزز من قيمة الشركة  

من خلال توفير معلومات حول    الحد من عدم تماثل المعلوماتوبالإضافة إلى ما سبق، تساهم القدرة الإدارية في  
أكثر موثوقية إلى أصحاب المصالح ، كما تحد  (Chemmanura and Paeglis, 2005)  عمليات الشركة بطريقة 

الأرباح  إدارة  ممارسات  الادارية من  الوظيفية  القدرة  ومناصبهم  سمعتهم  الحفا  على  في  المديرون  يرغب  حيث   ،
الوقت   في  الإفصاح  شفافية  وتعزيز  المصالح  لأصحاب  المعلومات  إتاحة  خلال  من  الوكالة  مشاكل  من  والحد 

، من خلال تحسين جودة الأرباح، أو عن  كما تحد من مخاطر المراجعة(،  Abermathy et al,.(2018المناسب  
المتوقعة التي قد تنتج عن تدهور الأداء    تحد من مخاطر التقاضيطريق تقليل مخاطر فشل العملاء، كما أنها قد  

المالي. بالإضافة الى   المالية التشغيلي والتعثر  التي تواجهها الشركات حيث أن الشركات التي    تخفيض الضغوط 
أكبر والتأثير على سياسات تمويل   المال بسهولة  الدخول إلى سو  رأس  لديها قدرة على  أثر كفاءة  لديها مديرين 

 .( Li and Luo, 2017) الشركة

سبق     مما  العكس  هذا  وعلى  يرى  حيث  التنفيذيين،  للمديرين  الادارية  القدرة  أهمية  محدودية  آخر  فريق  يرى   ،
أن أداء الشركة يعتمد على    (e.g.; Harvey & Puri, 2013; Baik et al, 2018 and Cho & Lee,2019)الفريق  

إن   إذ  التنفيذيين  للمدرين  الإدارية  الكفاءة  من  أكثر  بهما  المحيطة  الاقتصادية  والعوامل  نفسها،  الشركة  خصائلإ 
حساب   على  شخصية  مصالح  لتحقيق  ذلك  استغلال  إمكانية  يعني  التنفيذيين  للمديرين  الإدارية  القدرة  ارتفاع 
المساهمين وأصحاب المصالح الأمر الذي يؤثر سلبا على ربحية المنشأة وقيمتها السوقية. ومن ناحية أخرى، أشار  

(2018  ,.(Baik et al    إلى أن زيادة القدرة الإدارية يزيد من السلوك الانتهازي وسعى المديرين نحو تحقيق منافعهم
الشخصية وفقا لنارية الوكالة فمع ارتفاع القدرة الإدارية للمديرين تعاني الشركات التي يتميز مديروها بقدرة إدارية  
التي تزيد في   مرتفعة من ارتفاع تكاليف الوكالة نتيجة لعدم فعالية الاستثمارات نتيجة لسلوكات الاستثمار المفرط 
النهاية من مخاطر انهيار الأسهم وتكلفة رأس المال وبالتالي فإن القدرة الإدارية قد لا تؤدي إلى مردود إيجابي على  

 النتائج المالية للمنشأة خاصة في ظل اختلاف أهداف المديرين

الأدبيات المحاسبية تشير إلى وجهات نظر متباينة حول تأثير القدرة الإدارية    ومما سبق يرى الباحث أن        
بينما يرى العديد من الباحثين أن القدرة الإدارية تلعب دورًا حيويًا في تحسين الأداء المالي   على أداء الشركة. 
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وبالتالى، يمكن القول    .والشفافية، يحذر آخرون من الآثار السلبية المحتملة لصراعات الوكالة والسلوك الانتهازي 
العوامل، مثل خصائص الشركة  أداء الشركة يعتمد على مجموعة من  القدرة الإدارية على  تأثير  أن    بشكل عام 

تأثير القدرة الإدارية على أداء الشركة يتطلب دراسة شاملة  لذا، فإن تقييم    .آليات الحوكمةو  العوامل الاقتصادية و
 .تأخذ في الإعتبار هذه العوامل المتعددة 

 النظريات المفسرة للقدرة الإدارية 6-1-3

هناك العديد من الناريات التي تناولت العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين وجوانب الأداء المختلفة      
على فرضية وجود    (Upper Echelons Theory)نظرية الصفوف العليا  لدى الشركة، فعلى سبيل المثال تقوم  

الأعمال ونواتج  الإستراتيجية  الإختيارات  على  الإدارية  للقدرة   ,.Huang and Sun & Wang et al) ,تأثير 

الداخلية     2017(2018 الرقابة  المالية وتحسين جودة  التقارير  إعداد  الإدارية من شفافية عملية  القدرة  تعزيز  حيث 
السيئة   الأخبار  تخزين  لأنشطة  التنفيذيين  المديرين  ممارسة  من  الفردية    (Kim et al., 2019)والحد  فالخصائلإ 

ثر في كيفية قياس وتفسير مواقف الشركة المختلفة وبالتالي يكون لها تأثير على قرارات الشركة وأدائها  للمديرين تؤ 
(Hessian, 2018)  إلى جانب فهم المديرين لإتجاهات التكنولوجيا والصناعة والتقدم التجريبي الذي تم إحرازه طوال .

فيها،   يعملون  التي  السو   لآليات  المديرين  فهم  على  أساسى  بشكل  الإدارية  القدرة  تعتمد  ولذلك،  المهنية.  حياتهم 
وقدرتهم   تواجهها شركاتهم،  التي  والمنافسة  لمنتجات شركاتهم  الكفء  والفهم  تنفذها شركاتهم،  التي  والإستراتيجيات 

الحديثة   التكنولوجيا  في  التقدم  مع  التكيف  تعتمد  (Demerjian et al., 2012على  آخر،  جانب  ومن  نظرية  (. 
المديرين    (Resource Theory)رد  الموا قدرة  وأن  للشركة،  قيمة  مورد يضيف  الإدارية  القدرة  أن  فرضية  على 

 . (Sun, 2017)على تحقيق كفاءة استخدام موارد الشركة تعد أحد الموارد المهمة لتعزيز المزايا التنافسية للشركة 

) وتقوم       التعاقد  تكاليل  التنفيذيين    ( The Contracting Cost Theoryنظرية  المديرين  أن  على فرضية 
بطبيعة   أكثر معرفة  بذلك  كونهم  الشركة  في  الأداء  كافة جوانب  الأقدر على تحسين  هم  العالية  القدرات  أصحاب 
نشاط الشركة وبيئة عملها، ولديهم القدرة على اتخاذ قرارات أكثر دقة من المديرين الأقل قدرة، مما يؤدى الى تعايم  

، إلى أن أداء  (Signal Theory)نظرية الإشارة  وتشير  .  (Baik et al.,2018)ربحية الشركة ورفع قيمتها السوقية  
المديرين ذوى القدرة الإدارية يكون أفضل وأنهم لا يرغبون في إخفاء أدائهم الجيد، ولذلك يحاولون إيصال ممارساتهم  
وقدراتهم المرغوبة إلى أصحاب المصالح والمستثمرين والسو  بالإفصاح عن معلومات أكثر قابلية للفهم، وبالتالي  
الإفصاح   وتقليل  للمقارنة،  قابليتها  وزيادة  المالية  بالتقارير  المعلومات  جودة  تحسين  في  الإدارية  القدرة  تساهم 

  .(Rezazadeh & Mohammadi,2019)الإحتيالي في التقارير المالية 
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ومما سبق يستنتج الباحث أن القدرة الإدارية لها أهمية كبيرة في تحقيق أداء متميز للشركات، فالمديرون         
التنظيمية،   الثقافة  التأثير على  القرارات، بل يمتد إلى  ذوو القدرة الادارية المرتفعة لا يقتصر دورهم على اتخاذ 

العليا، تؤثر القدرة الادارية  نظرية الصفوف   فمن ناحية  .وتحسين جودة المعلومات، وتعزيز الثقة لدى المستثمرين
تعتبر القدرة   نظرية الموارد، بشكل كبير على الإستراتيجيات التي تتبعها الشركة والنتائج التي تحققها. ومن ناحية

تنافسية مستدامة ناحية   .الإدارية موردًا أساسيًا للشركة، يساهم في تحقيق ميزة  التعاقد، ومن  تكاليل   نظرية 
وأخيرا من     .يعتبر المديرين ذوي القدرة العالية هم الأقدر على اتخاذ قرارات أفضل وتحقيق أقصى عائد للشركة

العالية إرسال إشارات إيجابية إلى السوق من خلال تحسين   القدرة  ناحية نظرية الإشارة، يحاول المديرين ذوى 
 .جودة المعلومات المقدمة 

 : طبيعة الافصاح عن التغيرات المناخية والعوامل الموثرة عليه 6-2

 & e.g., Krueger et al., 2020 ; Iriyadi & Yovita, 2021 and Maji) اهتم العديد من الدراسات السابقة       

Kalita. 2022)    على التأثيرات الاقتصادية والمالية التي يسببها تغير المناخ على النتائج التشغيلية  بالقاء الضوء
والقرارات   إلى  ،الاستراتيجيةللشركة  المناخية  التغيرات  تؤدى  الإحتفا     حيث  ومعدلات  التمويل،  تكاليف  ارتفاع 

بالإضافة  بالنقدية وانخفاف كل من الايرادات والحصة السوقية وأسعار الأسهم والإئتمان التجاري الممنوح للعملاء  
إلى الآثار السلبية على سمعة الشركة. وفيما يلى استعراف لأهم المحاور التي تتعلق بقضية الإفصاح عن التغيرات  

  البيئية:

 لإفصاح عن التغيرات المناخية: ممارسات االجهود الدولية والمحلية ل 6-2-1

كثف صناع السياسات جهودهم لمعالجة المخاوف البيئية ومكافحة تغير المناخ. وكثيراً  ،  في السنوات الأخيرة      
من   شكل ضغوط  مبادراتها  تتخذ  رسمية ما  مؤسسية  ولذلك  بيئة  والمحلية،  الدولية  واللوائح  السياسات  مثل  فقد  ، 

ومن الأمثلة المعروفة على المستوى الدولي بروتوكول     استجابت الدول في جميع أنحاء العالم لقضايا تغير المناخ،
  2015، وخطة الإتحاد الأوروبي لتجارة الانبعاثات، وإتفا  باريس عام  1977كيوتو في اتفاقية الأمم المتحدة عام  

مئويتين درجتين  من  أقل  إلى  الحراري  الإحتباس  ظاهرة  إبطاء  إلى  هدف  هذه  والذي  حجم  على  مثال  ولإعطاء   .
سياسة وتدابير تركز على تقليل أو    2000الجهود، تجدر الإشارة إلى أن الدول الأوروبية وحدها قد طبقت أكثر من  

، كما توجد في الولايات المتحدة العديد من القواعد البيئية مثل  (Dauwe et al.,2021) منع انبعاثات غازات الكربون 
)قانون الهواء النايف، وقانون مراقبة المواد السامة(، كما اقترحت لجان الأورا  المالية مؤخرًا قاعدة تلزم الشركات  

 المدرجة في الولايات المتحدة بالكشف عن مجموعة من المخاطر المتعلقة بالمناخ وانبعاثات غازات الكربون  
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 (SEC, 2022).    باريس اتفا   أهداف  تحقيق  عملية  تسريع  الى  الذى سعى  للمناح  ميثا  جلاسكو  الى  بالإضافة 
المناخ   تغير  بشأن  الإطارية  المتحدة  الأمم  نوفمبر    (Hossain, & Masum, 2022)واتفاقية  انعقد    2022وفي 

( في مدينة شرم  COP27المؤتمر السابع والعشرون لاطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ ) 
 الشيخ بمصر، لاتخاذ إجراءات للحد بشكل عاجل من انبعاثات غازات الإحتباس الحراري. 

المالي       التقرير  معايير  فقد أصدر مجلس  بالاستدامة،  والمتعلقة  المناخية  التغيرات  وناراً لأهمية الإفصاح عن 
( والذى  IFRS S1بعنوان الإفصاحات المتعلقة بالمناخ والذي يعد استكمالا للمعيار رقم )  (IFRS S2)المعيار رقم  

المناخية، ومطالبة   للتغيرات  المحتملة  المالية  لتقديم صورة كاملة عن الآثار  التكميلية  قدم مجموعة من الإرشادات 
الشركات بالإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ، وفقا لتوصيات فرقة العمل الخاصة  

والتي تم    Task Force on Climate Financial Disclosure (TCFD)بالإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ  
المالي   الاستقرار  مجلس  قبل  من  عام    (Financial Stability Board (FSB))إنشائها  في    2015بسويسرا 

(TCFD, 2017)  مارس في  الأمريكية  والبورصة  المالية  الأورا   هيئة  نشرت  السيا   نفس  وفي  تشريعا    2022، 
 مقترحا بشأن الإفصاح عن المخاطر المتعلقة بالمناخ. 

التغيرات        المالي عن  بالإفصاح  المصرية  بالبورصة  المدرجة  الشركات  التزم   المصرية،  الأعمال  بيئة  وفى 
بالمناح    المناخية المتعلقة  المالية  بالإفصاحات  المعنية  العمل  فرقة  لتوصيات  الصادرة عن مجلس    (TCFD)وفقا 

( لسنة  18وجاء هذا الإلزام بموجب قرار أصدرته الهيئة العامة للرقابة المالية برقم )  2015الاستقرار المالي عام  
الشركات    2021 الزام  تم  فيه  والذى  المصرية  بالبورصة  المقيده  الشركات  إفصاح  بضوابط  خاص  نموذج  بشأن 

الهيئة   لقراري  وفقاً  السنوي  الادارة  تقرير مجلس  المناخية ضمن  بالتغيرات  متعلقة  مالية  افصاحات  بتقديم  المصرية 
لل رقم     العامة  المالية  المصرية،  2021لسنة    108ورقم    107رقابة  البورصة  في  المقيدة  الشركات  بمطالبة   ،

صلة   ذات  وحوكمة  ومجتمعية  بيئية  إفصاح  تقارير  بتقديم  المصرفية  غير  المالية  الأنشطة  في  العاملة  والشركات 
السنوي  Environmental Social and Governance (ESG)   بالاستدامة ربع  الأداء  بمتابعة  يختلإ   ،

الأساسية   البيانات  تخلإ  أجزاء  النموذج  هذا  ويتضمن  الاستدامة،  ممارسات  عن  بالإفصاح  المطالبة  للشركات 
للشركة وطبيعة نشاطها، وبيانات خاصة بالإفصاحات البيئية، والمجتمعية، والإفصاحات المتعلقة بالحوكمة المتعلقة  

تمثل توصياتوتقارير أخرى متعلقة بالآثا  .بالاستدامة المناخية  للتغيرات  المالية  تقرير مجلس   (TCFD) ر  ضمن 
بيانات   للشركات، ويضم  السنوي  السنوية، يختلإ بمتابعة الأداء ربع  المالية  بالقوائم  السنوي والمرفق  الشركة  إدارة 

(  2المتعلقة بتغير المناخ و)( الحوكمة  1النموذج مؤشرات الخاصة بكل من: )  الشركة الأساسية، كما يتضمن هذا
و) المخاطر  من  والحد  والرقابة  البيئية  و)3العمليات  بالمناخ  المتعلقة  المخاطر  المخاطر  إدارة  المقاييس  4(   )

مع موافاة الهيئة ببيان ربع سنوي بالإجراءات التي اتخذتها الشركة أو   .والأهداف انبعاثات الكربون الغازات الدفيئة
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. وبتلك الخطوة التنايمية فإن سو  المال في مصر  2022ستتخذها بشأن تلك الإفصاحات اعتبارا من أول يناير  
لمواجهة  استراتيجياتها  بإعادة صياغة  قامت  والتي  الدولية  المالية  المؤسسات  من  العديد  أمام  جاذبية  أكثر  سيكون 

الاستدامة إفصاح  تقارير  أن  كما  للبيئة،  صديقة  مشروعات  دعم  نحو  والتحول  المناخ  مخاطر  والتغير     تحديات 
وتمكنهم من   المستثمرين  لدى  ثقة  يولد  وبما  المستدامة،  التنمية  مبادئ  تطبيق  أمامهم عن مدى  المناخي ستكشف 
التقليدية   المالية  التقارير  ترصدها  قد لا  التي  والفرص  المخاطر  تحديد  من خلال  مدروسة  استثمارية  قرارات  اتخاذ 
المستدامة منذ الإعلان   التنمية  العالم من اهتمام متزايد بتطبيق مبادئ وأهداف  الذي يتماشى مع ما يشهده  الأمر 

 (. 2021الهيئة العامة للرقابة المالية، )  2015عنها في 

 أهمية الإفصاح عن التغيرات المناخية  6-2-2

كشفت الدراسات السابقة أن الإفصاحات البيئية تؤثر بشكل إيجابي على سمعة الشركة ورضا المستثمرين. اذ         
( والذى تم  (Attenborough, 2022يعد الإفصاح عن التغيرات المناخية أحد أهم الجوانب للتكيف مع تغير المناخ  

الحالية   المالية  التأثيرات  عن  مفصلة  معلومات  تقديم  يمثل  أنه  على  المحاسبية  الادبيات  من  العديد  في  تعريفه 
 .  (Aldoseri and Albaz,2023)على الشركة  والمستقبلية عن التغيرات المناخية

إلى أن الشركات التي تشارك بشكل استباقي في الأنشطة البيئية تزداد قيمتها     (Matsumura et al., 2014)ويشير 
أن المستثمرين على الأرجح أن يتفاعلوا بشكل إيجابي    (Clarkson et al. 2008)السوقية. وعلاوة على ذلك، وجد

مع قيام الشركة بالكشف طوعًا عن بيانات الإنبعاثات في الحالات التي لم تكن فيها هذه المعلومات متاحة للجمهور 
في السابق. ويشير هذا إلى أن الكشف الطوعي عن بيانات انبعاثات الكربون قد يزيد من القيمة السوقية للشركة.  
إذا كانت   السلبية  الخارجية  العوامل  تقليل  الطوعي الشركة في  إلى ذلك، يمكن أن يساعد هذا الإفصاح  بالإضافة 

   .(Cho & Patten, 2007)تتمتع بسمعة بيئية سيئة مسبقًا 

وبالإضافة إلى ما سبق، يمكن سرد أهم المزايا الخاصة بالإفصاح عن التغيرات المناخية في كل من مساعدة       
الشركات التي تقوم بالإفصاح عن التغيرات المناخية في تقييم المخاطر والفرص المرتبطة بالتغيرات المناخية تساعد  
أصحاب المصالح ومستخدمي التقارير على اتخاذ القرارات الاستثمارية وقياس الانبعاثات، وتعزيز كفاءة تخصيلإ  

بالاضافة الى ربط تقارير الأعمال المالية وغير المالية من خلال التركيز على    .(Dauwe et al.,2021)رأس المال  
قيمة   وخلق  التمويل  على  الحصول  وإمكانية  النقدية  والتدفقات  الشركة  إستراتيجية  على  المناخي  التغير  يؤثر  كيف 

المناخية وذلك من خلال معايير    (.Krueger et al., 2020محتملة ) بالتغيرات  المتعلقة  للمعلومات  التوكيد  ودعم 
 (.Iriyadi & Yovita, 2021ومتطلبات محددة والتي يمكن استخدامها لأنشطة التوكيد )



 مجلة البحوث المحاسبية                                                                                     المجلد 12  العددالاول مارس  2025

  636 

أنها       على  إليها  يُنظر  ضروريًا  أمرًا  يعد  طوعًا  الانبعاثات  بيانات  عن  الكشف  بأن  القول  يمكن  سبق  ومما 
اهتمام بالممارسات البيئية، وبالتالي بناء سمعة جيدة للشركة. وفى السنوات الأخيرة أصبح  الإجراءات الخاصة  
بإدارة مخاطر تغير المناخ خطوات أساسية نحو الإفصاح الإلزامى بدلا من الإفصاح الطوعى عن مخاطر التغير  

 . المناخى في جميع دول العالم 

 النظريات المفسرة لمستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية  6-2-3

تناولت       التي  الناريات  العديد من  هذه  هناك  أبرز  يلي  وفيما  المناخية،  التغيرات  تفسير مستوى الإفصاح عن 
 :الناريات

الشرعيةوفقًا   المجتمع  (Legitimacy Theory)  لنظرية  معايير  مع  يتماشى  بما  العمل  إلى  الشركات  تسعى   ،
تشمل   الشركات عواقب  تواجه  قد  العقد،  هذا  انتهاك  وعند  المجتمع.  مع  اجتماعي"  "عقد  إقامة  من خلال  وحدوده 
الطلب   التمويلية اللازمة، إضافة إلى انخفاف  الموارد  قانونية على أنشطتها، وصعوبة الحصول على  قيود  فرف 
المعلومات المتعلقة بالمناخ   للشركات أن تلبي توقعات المجتمع. وتُعد  على منتجاتها. لذلك، يصبح من الضروري 

 عنصرًا أساسيًا للحفا  على شرعية الشركات وضمان استمراريتها

 (Deegan & Gordon, 1996 and Deegan, 2019)  

إلى       استنادًا  المناخية  التغيرات  عن  الإفصاح  تعزيز  يتم  آخر،  مناور  الإختياري  ومن  الإفصاح  نظرية 
(Voluntary Disclosure Theory)  المعلومات إلى الإفصاح عن  تميل  الشركات  أن  النارية  هذه  تُوضح  اذ   ،

عندما تعتقد أن ذلك يصب في مصلحتها. وتبعًا لذلك، فإن الشركات ذات الأداء البيئي الإيجابي تكون أكثر حماسًا  
للإفصاح عن وضعها البيئي، حيث تسعى من خلال ذلك إلى إظهار اهتمامها بالبيئة، مما يعزز ثقة المستثمرين  

 فيها. وعلى النقيض، قد تفضل الشركات ذات التأثير البيئي السلبي عدم الإفصاح 

 (Verrecchia, 1983 & Clarkson et al., 2008) . 

، فإن المديرين يسعون دائمًا لتلبية توقعات  (Stakeholder Theory) نظرية أصحاب المصلحةأما من مناور      
. وتُعد المعلومات الطوعية أداة أساسية يستخدمها المديرون   (Hill & Jones, 1992) أصحاب المصلحة المؤثرين

في   تُسهم  الطوعي  الإفصاح  مستوى  زيادة  فإن  النارية،  هذه  وفقًا لأنصار  المصلحة.  مع أصحاب  العلاقة  لإدارة 
وعلى هذا الأساس، يرتبط بقاء الشركة بمدى قدرتها    (Cotter & Najah, 2012) تسهيل جمع التمويل بتكاليف أقل

على تلبية توقعات أصحاب المصلحة، لا سيما مع تصاعد أهمية قضية التغيرات المناخية. لذا، يُعتبر الإفصاح عن  
 التغيرات المناخية جزءًا حيويًا يؤثر على قرارات أصحاب المصلحة ويساعدهم في تقييم أداء الشركة

 (Luo & Tang, 2014) 
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، تسعى الشركات إلى التميز من خلال إرسال إشارات لأصحاب  (Signaling Theory)  لنظرية الإشارة ووفقًا       
 (Clarkson et al., 2008) المصلحة تفيد بتحقيقها أداءً أفضل من منافسيها، مما يمنحها ميزة اقتصادية تنافسية

ومن بين الوسائل التي تعتمدها الشركات لتحقيق هذا الهدف الإفصاح الطوعي عن انبعاثات الكربون، حيث يُاهر  
. وفي  (Luo & Tang, 2014) هذا الإفصاح أداء الشركة في مجال الكربون، ويعكس وعيها البيئي أمام الجمهور

والاقتصادية إطار   السياسية  بالإفصاح عن  (Political-Economic Theory)  النظرية  الشركات  مديرو  يقوم   ،
مجموعات   قِبل  من  عليهم  الممارسة  الضغوط  وتخفيف  المصلحة  أصحاب  دعم  على  الحصول  بهدف  المعلومات 

، فإن الملاك يمنحون الوكلاء سلطة  (Agency Theory)  نظرية الوكالة. أما بموجب    (Deegan, 2009)محددة  
اتخاذ القرارات، ويُستخدم مستوى المعلومات بين الطرفين للحد من مخاطر عدم تناسق المعلومات، وهو أحد العوامل  

الطوعي الإفصاح  قرارات  في  عن   (Healy & Palepu, 2001) المؤثرة  الإفصاح  فإن  ذلك،  المعلومات  ومع 
الإدارة لتحسين رفالاية  يُستخدم كوسيلة  الاعتماد على  . وفي سيا   (Ness & Mirza, 1991) الاجتماعية  نظرية 

من  (The Resource Dependency Theory)  الموارد الحيوية  الموارد  إلى  الوصول  على  الشركات  تعتمد   ،
البيئة. وبالتالي، يجب على الشركات إدارة أصحاب المصلحة المؤثرين لضمان الحصول على الموارد الخارجية التي  

ومع ذلك، تلجأ الشركات متعددة الجنسيات إلى الإفصاح عن  (Hillman et al., 2009) تدعم الإفصاحات البيئية
 . (Roy & Quazi, 2021) المسؤولية الاجتماعية لتحقيق فوائد تجارية

وممةةا سةةبق يسةةتنتج الباحةةث ان هنةةاك تكامةةل واتسةةاق بةةين النظريةةات المفسةةرة لةةدوافع الإفصةةاح عةةن التغيةةرات      
حيةةةث تهةةةتم كةةةل مةةةن نظريةةةة الشةةةرعية واصةةةحالب المصةةةلحة والافصةةةاح الاختيةةةارى والنظريةةةة السياسةةةية  المناخيةةةة

والاقتصادية علةى منظةور المجتمةع الةى الشةركة وذلةك لتلبيةة توقعةات أصةحاب المصةالح، اذ تسةعى الشةركات التةي 
تتمتع بملف بيئي إيجابي للافصاح علناً عةن وضةعها البيئيةى لأن هةذه الإفصةاحات تبةين للمسةتثمرين بةأن الشةركة 
تولى اهتمام بالبيئة، مما يعزز من منافع ومكاسب الشركة. في حين تهةتم نظريةة الوكالةة بالمزيةد مةن الافصةاحات 
بهدف تخفيض مشكلة عدم تماثل المعلومات، وأخيرا تركز نظرية الاعتماد علةى المةوارد علةى الحصةول علةى فوائةد 

 تجارية وموارد طبيعية بالاعتماد على قنوات الإفصاح عن المسؤلية الاجتماعية في مختلف المجالات.

 تحليل العلاقة بين القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية واشتقاق الفرض الأول. 6-3

بمسةةةتوى الإفصةةةاح عةةةن التغيةةةرات المناخيةةةة والكفةةةاءة الإداريةةةة علةةةى الةةةرغم مةةةن الاهتمةةةام العةةةالمي المتزايةةةد       
للمديرين، لا يزال هناك نقص فةي الأدبيةات المحاسةبية فيمةا يتعلةق بارتبةاط القةدرة الاداريةة بالافصةاح عةن التغيةرات 

وقةد فشةل  العديةد مةن الدراسةات فةي   (Gaganis et al., 2023 and Montalbano & Nenci,  2019) المناخيةة
التوصل إلى نتائج حاسمة بشأن هذه العلاقة، ولذلك، فةإن إجةراء دراسةة فةي بيئةة الاعمةال المصةرية قةد يقةدم أدلةة 

 .إضافية ويساعد في تخفيل الجدل القائم
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 e.g.; Giannarakis, 2014; Kilic and Kuzey, 2019 & Cho and)ولقد ناقش العديد من الدراسات         

Lee, 2019)  المناخية التغيرات  الإفصاح عن  إلى  الشركات  تدفع  التي  الدراسات    ،المحددات  كبير من  وأكد عدد 
تغير   عن  بالافصاح  والمتعلقة  البيئية  الممارسات  تنوع  تفسير  في  مهمًا  دورًا  يلعبون  قد  المديرين  أن  على 

. ويركز البعض الآخر على خصائلإ   (Nkuiya and Costello, 2016 and Zhao and Wang, 2023)المناخ
دارسة   اختبرت  المثال،  سبيل  فعلى  محددة،  المديرين    (Lewis et al., 2014)إدارية  خصائلإ  تأثير  كيفية 

واختبر   البيئية.  المعلومات  عن  طوعًا  بالإفصاح  الشركات  قيام  احتمالية  على  والحيازة،  التعليم  مثل  التنفيذي، 
(Chatjuthmard et al., 2016)  تأثير القدرة الإدارية على سياسات المسؤولية الإجتماعية للشركات المتعلقة بالبيئة 

 وعلى أهمية القيم والمعتقدات الشخصية للمديرين في تفسير القضايا البيئية. 

وعلى الرغم من أهمية تأثير القدرة الإدارية للمديرين على مستوى أداء الشركة وقيمتها بصفة عامة، الا أن     
تأثير القدرة الإدارية على مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية يعتبر محل نقاش، فبعض الادبيات المحاسبية  
ترى أن هناك أثر سلبى أو لا يوجد تأثير مباشر وملموس لهذه العلاقة، والبعض الآخر على العكس من ذلك،  

 يرى انه يوجد تأثير إيجابى ويمكن تفصيل ذلك على النحو التالى: 

الإدارية        القدرة  بين  علاقة  وجود  عدم  أو  سلبية  علاقة  وجود  تأيد  التي  المحاسبية  الادبيات  تستند  أولا، 
على نتائج عمليات الشركة ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية لا    ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية

يعتمد على القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ومستوى الخبرات والمعارف الخاصة بهم ولكن يعتمد على خصائلإ  
بها المحيطة  الاقتصادية  والعوامل  نفسها    (Berk & Stanton, 2007 and Habib & Hasan, 2017) الشركة 

مما يتسبب في انخفاف    ودوافع مجلس الإدارة في تعزيز مصالحهم الشخصية على حساب مصلحة الشركة والملاك
 .  (Baik et al., 2018 and Yung & chen, 2018) مستوى وجودة الافصاحات في التقارير المالية

ثانيا، تستند الادبيات المحاسبية التي تأيد وجةود علاقةة إيجابيةة بةين القةدرة الإداريةة ومسةتوى الإفصةاح عةن       
وناريددة  (The Resource-based view Theory)علددى كددل مددن ناريددة الددرأي القددائم علددى المددوارد  التغيرات المناخيةة
واللتددان تشدديرا إلددى أن القدددرة الإداريددة لهددا دورا هامددا فددي مسددتوى  (The upper echelons theory)الصددفوف العليددا 

الإفصاح عن التغيرات المناخية من خلال تأثيرها على تطبيددق المبددادئ المحاسددبية وإعددداد القددوائم الماليددة وناددم الرقابددة 
ومددن الناحيددة  (e.g.; Demerjian et al., 2013; Meca and Sanchez, 2018 and Hessian, 2018)الداخليددة 

النارية، يتمتع المديرين الأعلى قدددرة إداريددة بمعرفددة وخبددرات وفهددم أفضددل لطبيعددة أعمددال شددركاتهم ومددا يددرتبط بهددا مددن 
يعتمدددون علددى تلددك المعرفددة فددي نقددل القيمددة الحقيقيددة لشددركاتهم إلددى الأطددراف الخارجيددة بشددكل  تغيرات إقتصددادية لددذلك

أكثر مصداقية وبالتالي تخفيض مشكلة عدم تماثل المعلومات التي تواجه أسوا  رأس المال عن طريق زيددادة مسددتوى 
، كما تعمل القدرة الإدارية علددى تخفيددف المخدداوف المهنيددة علددى المدددى  (Puwanenthiren et al., 2019)الإفصاح 
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القصددير الناجمددة عددن مشدداريع تغيددر المندداخ غيددر المؤكدددة، وبالتددالي تحفيددز المددديرين الأكثددر قدددرة علددى الاسددتثمار فددي 
 e.g.; Ferreira & Rezende, 2007 Chatjuthamard et)مشدداريع إدارة مخدداطر تغيددر المندداخ والافصدداح عنهددا 

al., 2016 and Yuan et al., 2019) . 2018(أما من الناحية التطبيقية فقد قدمت الدراسددات المحاسددبية , (Baik et 
al., 2018 and Meca & Sanchez  أدلة علددى أن تعويضددات المددديرين فددي صددورة أسددهم يولددد لددديهم دافددع أكبددر علددى

تحسين جودة الإفصاح الخاص بالتغيرات في البيئة الاقتصادية للشركة والفرص المتاحددة أمامهددا وتحسددين جددودة البيئددة 
المعلوماتيددة، ومددن ناحيددة أخددرى، يمكددن للمددديرين التنفيددذيين الأكثددر قدددرة اسددتخدام مبددادرات الإفصدداح عددن المسددؤوليات 
الإجتماعيددة والبيئيددة للشددركات فددي زيددادة قيمددة شددركاتهم عددن طريددق تقليددل حجددم الدددعاوى القضددائية المتعلقددة بالعمددل، 

 وتحسين ولاء العملاء وجودة المنتجات، والحصول على الإعتراف بين أفراد المجتمع

 (Benabou & Tirole, 2010 .) واستناداً إلى هذه الأدلة، يمكن القول بأن القدرة الإدارية لها تددأثير إيجددابي علددى كددل
مددن الاسددتثمارات فددي مشدداريع إدارة مخدداطر المندداخ والكشددف عددن معلومددات تغيددر المندداخ. ويشددير هددذا الاخددتلاف فددي 
نتددائج الدراسددات السددابقة إلددى عدددم وجددود توافددق فددي الددرأى بشددأن العلاقددة بددين القدددرة الإداريددة ومسددتوى الإفصدداح عددن 

 التغيرات المناخية، وبناءً على ما سبق يمكن اشتقا  الفرف الاول للبحث فى صورته البديلة، على النحو التالى:

1H  المقيدة الشركات  المناخية في  التغيرات  الإدارية ومستوى الإفصاح عن  القدرة  بين  إيجابية معنوية  : توجد علاقة 
 بالبورصة المصرية. 

حوكمة الشركات علةى العلاقةة بةين القةدرة الإداريةة والإفصةاح عةن التغيةرات المناخيةة تحليل الأثر المعدل لآليات    6-4
 واشتقاق الفرض الثانى.

المناخية ودراسة محدداتها وخاصة        التغيرات  الدراسات ممارسات الإفصاح عن  العديد من  حوكمة  آليات  تناول 
، وفى هذا السياق نجد  بإعتبارها إحدى المحددات الأساسية للإفصاح عن المسؤولية البيئية والاجتماعية  الشركات

أن هناك العديد من الأدبيات المحاسبية على المستوى الدولى والمحلى قد اختبرت هذه العلاقة بشئ من التفصيل،  
دراسة أظهرت  الدولي،  المستوى  على   (Oh et al., 2011) فعلى  إيجابي  تأثير  لهما  والأجنبية  المؤسسية  الملكية  أن 

 في أستراليا، أكدت دراسةو   .عينة من الشركات الكوريةالإفصاح عن التغيرات المناخية باستخدام بيانات 

 (Rao et al., 2012)   أن حجم مجلس الإدارة، والملكية المؤسسية، واستقلالية الإدارة، وتمثيل النساء في المجلس، لها
 تأثير إيجابي على الإفصاح البيئي.  

دراسة       وجدت  المقابل،  إيجابيًا  (Önder & Baimurzin, 2020) وفي  أثروا  فقط  المؤثرين  المجلس  أعضاء  أن 
الإفصاح،   تأثير على  أي  استقلاليته  أو  المجلس  لحجم  يكن  لم  دراسة  .بينما  حللت  المتحدة،  الولايات   وفي 

(Giannarakis, 2014)     بيانات عينة من الشركات الامريكية، ووجدت أن حجم الشركة وحجم مجلس الإدارة لهما تأثير



 مجلة البحوث المحاسبية                                                                                     المجلد 12  العددالاول مارس  2025

  640 

مجلس   دول  وفي  سلبي.  تأثير  التنفيذي  المدير  دور  ازدواجية  لوجود  كان  بينما  المناخية،  الإفصاحات  على  إيجابي 
إلى أن حجم مجلس الإدارة وعدد المديرين غير التنفيذيين لهما تأثير   (Mousa et al., 2018) التعاون الخليجي، توصل 

كبير على الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية والبيئية، بينما لم يكن لوجود ازدواجية في منصب المدير التنفيذي أي  
إلى أن حجم مجلس الإدارة، واستقلاليته، والملكية المؤسسية والأجنبية ترتبط    (Bae et al., 2018) تأثير. وأشارت دراسة 

الهند، أظهرت   في  أما  آسيا.  الشركات في دول جنوب  لمجموعة من  بمستوى الإفصاح عن الاستدامة، وذلك  إيجابيًا 
أن عمر الشركات وحجمها، والرافعة المالية، والملكية الأجنبية ارتبطت إيجابيًا   (Fahad & Nidheesh, 2020) دراسة

المناخية التغيرات  عن  دراسة   .بالإفصاح  أظهرت  نيجيريا،  اجتماعات    (Odoemelam & Okafor, 2018) وفي  أن 
المجلس واستقلاليته، إضافة إلى وجود لجنة بيئية، كانت ذات دلالة إحصائية في تحسين مستوى الإفصاح المناخي.  

في بولندا أن الملكية الأجنبية وحجم الشركات كانا مؤثرين في مستوى    (Matuszak et al., 2019) كما أظهرت دراسة
دور خصائلإ مجلس   (Ooi et al., 2019) وفي ماليزيا، تناولت دراسة   .الإفصاح البيئي والاجتماعي للبنوك التجارية

الإدارة في الإفصاح الطوعي عن التغيرات المناخية، وخلصت إلى أن تمثيل النساء في المجلس واستقلاليته من أبرز  
 .العوامل المؤثرة

البعض        أكد  حجم    (Mbanyele & Muchenje, 2022 and Hossain & Masum, 2022) كما  أهمية  على 
الكربون،  مجلس الإدارة، واستقلالية المدير، وتمثيل المرأة في المجلس، ووجود لجنة بيئية متخصصة في الإفصاح عن  

إلى أن خبرة أعضاء   (Nathalia & Setiawan, 2022) وخلصت دراسة  .خاصة في القطاعات الأكثر حساسية للمناخ
أما على المستوى المحلى في مصر، توصلت    .المجلس تلعب دورًا إيجابيًا في تعزيز الإفصاح عن التغيرات المناخية

 ( الجنس،  2014خليل،  دراسة  حيث  من  أعضائه  وتنوع  المجلس،  واستقلال  الصناعة،  ونوع  الشركة،  أن حجم  إلى   )
المناخي. وأكدت دراسة   إيجابيًا  (  2023)الجبلي،  تعزز مستوى الإفصاح  أن استقلال المجلس وتنوعه وحجمه مرتبط 

 .بالإفصاح المناخي 

المحاسبية وعلى عكس ما سبق،      الادبيات   & e.g.; Ferreira and Laux,2007; Jo)   ربطت مجموعة من 

Harjoto, 2012 and Elyasiani & Zhang, 2015)    أصحاب مطالب  وإهمال  الشركات  حوكمة  ضعف  بين 
مديري   أن  يرون  اذ  للشركات.  والبيئية  الاجتماعية  المسؤولية  أنشطة  عن  الإفصاح  مستوى  وضعف  المصلحة، 
الشركات ذات الحوكمة الضعيفة يتخذون قرارات ضد مصلحة الأطراف الخارجية، مما يؤثر على كفاءة الشركة بشكل  

يؤكد كل من  الشركات    (Ulupinar,2018 and Armstrong et al., 2018) سلبي. وهنا  أن ضعف حوكمة  على 
 ويشير   .يؤدي إلى انخفاف مستوى الإفصاح عن المعلومات المالية والبيئية السلبية عن الأطراف الخارجية

 (2012  (Aggarwal and Dow,    إلى أن الشركات ذات اليات الحوكمة الضعيفة تسعى إلى تنفيذ استثمارات قصيرة
الأجل؛ ولذلك، فإنهم قد لا يفضلون الأنشطة التي تعالج تغير المناخ والتي تكون صديقة للبيئة إذا كانت هذه الأنشطة  
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تركز على أصحاب المصلحة و/أو استثمارات طويلة الأجل ذات تكاليف أولية عالية، ومزيد من عدم اليقين، وليس  
واستناداً إلى هذه الأدلة، يمكن القول بأن ضعف اليات الحوكمة يحد من حافز المديرين ذوى القدرة  .  لها عوائد سريعة

 الادارية على الافصاح عن معام المعلومات بما في ذلك المعلومات المتعلقة بتغير المناخ. 

ومما سبق يرى الباحث أن هناك اختلاف بين الأدبيات المحاسبية على طبيعة العلاقة بين اختلاف أنواع وقوة       
بين عدم وجود علاقة   ما  المناخية  التغيرات  الإفصاح عن  منها على مستوى  كلا  وتأثير  الشركات  آليات حوكمة 

إيجابية أو سلبية، كما   المعدل لآليات حوكمة  معنوية ووجود علاقة  بالدور  المتعلقة  الدراسات  أن هناك ندرة في 
وبناء على ذلك تم اشتقاق الفرض    الشركات والعلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية

 الرئيسى الثانى للبحث بصيغتها البديلة كما يلى: 

2H  :  زادات الشركاتكلما  حوكمة  اليات  عن  فاعلية  الافصاح  مستوى  على  المعنوى  الإدارية  القدرة  تأثير  زاد   ،
 التغيرات المناخية للشركات المقيدة بالبورصة المصرية. 

أثددر حجددم مجلددس  المجموعة الأولةى، تناولت ثلاث مجموعاتولإختبار هذا الفرف تم تقسم الدراسات السابقة الى     
أثددر  المجموعةة الثانيةةالادارة على العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية، بينما تناولت 

اسددتقلال مجلددس الادارة علدددى العلاقددة بدددين بددين القدددرة الإداريدددة ومسددتوى الإفصددداح عددن التغيددرات المناخيدددة، فددي حدددين 
علددى العلاقددة بددين بددين القدددرة الإداريددة ومسددتوى الإفصدداح  ازدواجيددة دور المدددير التنفيددذيأثر    المجموعة الثالثةتناولت  

 عن التغيرات المناخية وذلك كما يلى:

علةةةى العلاقةةةة بةةةين القةةةدرة الإداريةةةة والإفصةةةاح عةةةن التغيةةةرات المناخيةةةة  حجةةةم مجلةةةس الإدارةأثةةةر تحليةةةل  6-4-1
 .21Hللشركات المقيدة بالبورصة المصرية واشتقاق الفرض الفرعى  

على الرغم من وجود آراء نارية تؤيد وجود تأثير لحجم مجلس الإدارة على أداء الشدركة، فهنداك خلاف حول            
اتجاه ذلك التأثير. فمن مناور نارية أصحاب المصلحة فان الحجدم الكبيدر لمجلدس الإدارة يجعله أكثر فاعلية في  

كما أن    (Asay et al., 2018)اتخاذ القرارات التي تخدم مصالح فئات متنوعة من الأطدراف أصدحاب المصلحة   
الانتهازية  السلوكيات  وتقليل  المعلومدات  عن  الإفصاح  عمليدة  تحسدين  إلدى  يدؤدي  قدد  الإدارة  مجلدس  حجم  كبر 

والواجبات والإفصاح  (،  Naciti, 2019المحتملة ) المهام  أداء  المديرين على  المعلومات، وحث  تناسق  وتقليل عدم 
ومن المتوقع أن يساهم  (.  Wang et al., 2012) عن معلومات الشركة في الوقت المناسب وبطريقة كاملة ودقيقة  

  ادارة   مجلس الإدارة ذو الحجم الكبير، والذي يضم العديد من الأعضاء، في زيادة الخبرة والمعلومات التي تتمتع بها
ايجابا على أدائها البيئي   الدراسات  Bose et al., 2018)الشركات مما يؤثر  (. واتساقًا مع هذه الفكرة، فإن معام 

السابقة تشير إلى وجود علاقة إيجابية بين زيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة وارتفاع نسبة الإفصاح عن معلومات  
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أن هناك علاقة إيجابية  الى    (Rao et al., 2012)الكربون. وبالنار إلى مناور الدول المتقدمة مثل أستراليا، يشير  
البيئية وممارسات حوكمة  التقارير  العلاقة بين  البيئي وحجم مجلس الإدارة، وذلك وفقًا لدراسة حول  بين الإفصاح 

 شركة أسترالية.    100الشركات لأكبر 

، فمددن ناحيددة ناريددة الوكالددة فددإن كبددر حجددم مجلدددس الإدارة قددد يددؤثر بالسددلب علددى الا أنةه علةةى العكةةس ممةةا سةبق        
الرقابددة والمتابعددة التددي يجددب أن يقددوم بهددا المجلددس، كمددا أندده يدددؤدي إلددى نقددلإ التعدداون والتكامددل بددين أعضدداء عمليددات 

ا لدراسددة  (Evans and Dion,1991).المجلددس ممددا يددنعكس بالسددلب علددى القدددرة علددى اتخددداذ القدددرارات المناسددبة وفقددً
(Jizi,2017) يتمتع مجلس الإدارة الصغير بإنتاجية عالية، وأكثر راحة للإسددتجابة للبيئددات التنافسددية المتغيددرة، واتخدداذ ،

يدددرتبط بشدددكل  حجةةةم مجلةةةس الإدارةقدددرارات سدددريعة لتحسدددين أداء الشدددركة. ومدددن خدددلال الدراسدددات التطبيقيدددة، تبدددين أن 
وفددى ضددوء ذلددك الخددلاف الناددري (. Cucari et al., 2018إيجددابي وكبيددر بالإفصدداح عددن المعلومددات البيئيددة للشددركة )

 على النحو التالى: 21Hوالتطبيقي يمكن صياغة الفرف الفرعى الأول  

21H زاد تةةأثير القةةدرة الاداريةةة المعنةةوى علةةى مسةةتوى الافصةةاح عةةن التغيةةرات حجةةم مجلةةس الادارة: كلمةةا زادات ،
 المناخية للشركات المقيدة بالبورصة المصرية.

علةةى العلاقةة بةين القةدرة الاداريةةة والافصةاح عةن التغيةرات المناخيةةة  اسةتقلال مجلةس الإدارةأثةر تحليةل  6-4-2
 :22Hللشركات المقيدة بالبورصة المصرية واشتقاق الفرض الفرعى  

تناول العديد من الأدبيات المحاسبية السابقة دراسة تشكيل مجلس الإدارة كمصدر لقياس استقلالية مجلس       
(. وتشير استقلالية مجلس الإدارة إلى نسبة الأعضاء المستقليين  ,Shaikh  2019الإدارة ونفوذ المدير التنفيذي ) 

ولقد   المجلس،   أعضاء  إجمالي  إلى  التنفيذيين  الإدارة  وغير  مجلس  عضو  الداخليين  المراجعين  معهد  عرف 
المستقل بانه الشخلإ الذى ليس له ارتباطات مهنية أو شخصية مع المنشاة أو مع ادارتها، بخلاف الخدمات  

(. ويتولى مجلس الإدارة مسئولية إدارة  Alkurdi and Mardini, 2020)ضو في مجلس الإدارة  عالتي يقوم بها ك
أمور الشركة بناء على تكليف من الجمعية العمومية، وحرصاً على تفعيل جودة تطبيق آليات الحوكمة وضمان  
استقلالية مجلس الإدارة، نلإ الدليل المصري لحوكمة الشركات على أن تكون غالبية أعضاء المجلس من غير  

 (. ۲۰۱٦)الدليل المصري الحوكمة الشركات، التنفيذيين بينهم عضويين مستقليين على الأقل 

      ( مثل  الناريات  العديد من  ونظرية أصحاب  وتفترف   ، الموارد  ، ونظريةة الاعتماد على  الوكالةة  نظريةة 
الإدارة  المصلحة مجلس  يساهم  حيث  الشركة،  أداء  تحسين  في  آداة  اعتبارهم  يمكن  المسدتقلين  المديرين  بأن   )

المناخية، مما يزيد من ثقة   بالتغيرات  المستقل في ضمان شفافية الإدارة في الإفصاح عن المعلومات المتعلقة 
فدإن المدديرين المستقلين لديهم توجه نحو الحفا     نظرية أصحاب المصلحةالمستثمرين والجمهور. ومن مناور  
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المتعلقة   المالية  وغير  المالية  المعلومات  عن  الإفصاح  لزيادة  دافع  ولديهم  المصلحة،  أصحاب  الأطراف  على 
إدارات شركات أخري، كما يحرص مجلس   بالشركة وذلك بهدف تحسدين سدمعتهم وفُرصهم في دخول مجالس 

 الإدارة الذي يضم مديرين مستقلين على الإفصاح عن تقارير الاستدامة بصورة دائمة

 Hussain, et al., 2018)  (  .  من أكثر  المستقلين  المديرين  من  كبير  عدد  لديها  التي  الشركات  تشجيع  ويتم 
الشركات التي لديها مديرين تنفيذيين على تحسين شفافية التقارير المالية وتعزيز استقلال مجلس الإدارة وتحسين  

،  (The UK Corporate Governance Code, 2018 and Katmon et al., 2019)إنتاجية الشركة وكفاءتها  
وإلى جانب المسائل المالية، تشمل هذه المراقبة مجموعة متنوعة من القضايا مثل تغير المناخ والقضايا البيئية.  

تكوين مجلس    (Yunus, et al., 2016)وفي دراسة أخرى، توصل   بين  بالعلاقة  يتعلق  فيما  مماثلة  نتيجة  إلى 
الإدارة والميل إلى الكشف عن معلومات الكربون. مما يشير إلى أنه كلما زاد نسبة المديرين المستقلين كلما زاد  

وجد   وقد  بالشركة.  الخاصة  المعلومات  عن  الطوعي  المديرين    (Cucari et al., 2018)الإفصاح  عدد  أن 
 المستقلين ومستوى الإفصاح عن المعلومات البيئية إيجابي بصورة معنوية.  

الجانب الآخر،     الدراسات    الا انه على  أن    (Huang, & Sun, 2017 and Hessian, 2018)وجدت بعض 
المديرين مدن داخل الشركة يكونوا أكثر تأثيرا على أداء الشركة وافصاحها عن المعلومات المالية وغير المالية من  

أن المديرين المستقلين    (Chen & Jaggi 2000 and Naciti 2019)كما أظهرت دراستى     .المديرين المستقلين 
لعبوا دورًا في الإهتمام بمصالح الإدارة ضد الشركة لتحقيق مكاسب شخصية. وفي ظل ذلك التفاوت في نتائج  
تدأثير نسدبة المديرين المستقلين داخل مجلس الإدارة على العلاقة   التطبيقية يري الباحث أهميدة تحليدل  الدراسات 

وفي ضوء ما تقدم يمكن صياغة الفرف الفرف     .بين القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية
 على النحو التالي:  22Hالفرعى الثانى 

22H  زاد تةأثير القةدرة الاداريةة المعنةوى علةى مسةتوى الافصةاح عةن التغيةرات مجلةس الادارة  زاد استقلال: كلما ،
 المناخية للشركات المقيدة بالبورصة المصرية.

علةةى العلاقةةة بةةين القةةدرة الاداريةةة والافصةةاح عةةن التغيةةرات ازدواجيةةة دور المةةدير التنفيةةذي أثةةر تحليةةل  6-4-3
 :23Hالمناخية للشركات المقيدة بالبورصة المصرية واشتقاق الفرض الفرعى  

يمثل مفهوم "ازدواجيددة دور المدددير التنفيددذي" )أي تددولي شددخلإ واحددد منصددب الددرئيس التنفيددذي بالنسددبة للمهددام     
التنفيذيددة ورئدديس مجلددس الإدارة بالنسددبة للمهددام الرقابيددة( تحددديًا مثيددرًا للاهتمددام فددي سدديا  الإفصدداح عددن التغيددرات 
المناخيددة والقدددرة الإداريددة للشددركات. هددذا التحدددي ينشددأ مددن التعددارف المحتمددل بددين الأدوار الاسددتراتيجية والرقابيددة 
التي يتولاها الرئيس التنفيذي في هذه الحالة، حيث تعد ازدواجية دور المدددير التنفيددذي مصدددارً مددن مصددادر النفددوذ 
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وقددد خلصددت العديددد مددن الدراسددات السددابقة إلددى أن  (Garcia-Sanchez, 2020)فددى الهيكددل التنايمددى للشددركة  
 (Benjamin and Biswas, 2019).ازدواجيددة مهددام المدددير التنفيددذى مدداهي إلا انعكاسددا لضددعف آليددات الحوكمددة

أن  (Muttakin et al., 2018 and Benjamin & Biswas, 2019)ولددذلك فقددد أوضددحت العديددد مددن الدراسددات 
ازدواجيددة دور المدددير التنفيددذي تددؤثر بشددكل جددوهري سددلبا علددى مسددتوى الإفصدداح عددن المعلومددات الماليددة والبيئيددة، 
ممددا يددنعكس سددلبا علددى مسددتويات الأداء بالشددركة. كددذلك فقددد تباينددت نتددائج الدراسددات السددابقة حددول أثددر ازدواجيددة 
المهدددام الوظيفيدددة للمددددير التنفيدددذي علدددى الحدددد مدددن مشددداكل ناريدددة الوكالدددة. فمدددن جاندددب أشدددارت نتدددائج الدراسدددات 

(Husted and de Sousa-Filho, 2019)  إلى أن ازدواجية المهددام تددؤدي إلددى تفدداقم مشدداكل ناريددة الوكالددة بصددفة
عامة وزيادة مستويات عدددم تماثددل المعلومددات بصددفة خاصددة مددن خددلال عدددم الافصدداح الكددافي عددن النتددائج الماليددة 

 والبيئية.  

تركيدددز السدددلطة داخدددل مجلدددس الإدارة يضددددر بشددددكل واضدددح  ومددن منادددور ناريدددة أصدددحاب المصدددالح فدددإن       
بمصالح الأطددراف المختلفددة فوجددود شددخلإ واحددد يشددغل منصددبي المدددير التنفيددذي ورئددديس مجلدددس الإدارة يسددمح لدده 
بالسدديطرة علددى المعلومددات المتاحددة وتقددديمها لأعضدداء مجلدددس الإدارة بالطريقدددة التدددي يراهددا مناسددبة وتحقددق أهدافدده 

(2013Scott Sand Answer,  (  وفددى ذات السدديا ، يسدداعد الفصددل بددين المنصددبين علدددى تحسدددين قددددرة مجلددس
ذلددك يحسددن  الإدارة على الإفصاح عن المعلومات من خلال إشراك أفدراد أكثدر فدي عمليدة اتخداذ القدددرارات، كمددا أ ن

مددددن قدددددرة مجلدددس الإدارة علدددى اتخددداذ قدددرارات تصدددب فدددي صدددالح مجموعدددة أكثددددر تنوعددددا مددددن الأطددددراف أصددددحاب 
   (Wang & Dewhirst,1992).المصلحة  

، قد يؤدي تركيز السلطة في يد شخلإ واحددد إلددى تسددريع عمليددة اتخدداذ القددرارات المتعلقددة وعلى الجانب الآخر     
 بالتغيرات المناخية، مما يعزز القدرة الإدارية على الاستجابة للتحديات المناخية بشكل أسرع وأكثر فعالية

 (Cho & Lee, 2019)  بالإضافة إلى انه قد يشجع تركيددز السددلطة فددي يددد الددرئيس التنفيددذي علددى زيددادة الحددوافز .
للإفصددداح عدددن المعلومدددات المتعلقدددة بدددالتغيرات المناخيدددة، خاصدددة إذا كدددان الدددرئيس التنفيدددذي يدددرى فدددي ذلدددك فرصدددة 

 .(Khlif and Samaha, 2019)لتحقيق ميزة تنافسية  

ا أو       ومما سبق يرى الباحث أنه لا يمكن القول بشكل قاطع أن ازدواجية مهام المةدير التنفيةذي تةؤثر إيجابةً
سةةلبًا علةةى العلاقةةة بةةين القةةدرة الإداريةةة والإفصةةاح عةةن التغيةةرات المناخيةةة. فالتةةأثير يعتمةةد علةةى مجموعةةة مةةن 
العوامل المتداخلة، بما في ذلك ثقافة الشركة، حيث إن الشةركات التةي تتمتةع بثقافةة قويةة تركةز علةى الشةفافية 
والمسةةةؤولية الاجتماعيةةةة تميةةةل إلةةةى الإفصةةةاح بشةةةكل أفضةةةل، وهيكةةةل الملكيةةةة، فالشةةةركات التةةةي يملةةةك فيهةةةا 
المساهمون نسبة كبيرة من الأسهم تميل إلى الإفصاح بشكل أكبر عن التغيرات المناخية، والضةغوط الخارجيةة، 
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ا فةي تشةجيع الشةركات علةى مسةتوى  حيث تلعب الضغوط الخارجيةة مةن قبةل المسةتثمرين والمنظمةين دورًا مهمةً
 على النحو التالي: 23Hواستنادا إلى الدراسات السابقة، يمكن اشتقاق فرض الإفصاح عن التغيرات المناخية.  

23H  إيجابا ومعنويا على العلاقةة الايجابيةة بةين القةدرة الاداريةة ومسةتوى المدير التنفيذيازدواجية دور  : توثر ،
 الافصاح عن التغيرات المناخية للشركات المقيدة بالبورصة المصرية.

 الدراسة التطبيقية  منهجية   6-5

علددى مسددتوى الإفصددداح عددن التغيدددرات  القدددرة الإداريدددةيهدددف الباحددث فدددى الجددزء التطبيقدددى إلددى اختبددار أثدددر       
الدددور المعدددل لآليددات حوكمددة الشددركات فددى تفسددير العلاقددة بددين القدددرة إختبددار المناخيددة للشددركات، بالإضددافة إلددى 

الإدارية والافصاح عن التغيرات المناخيددة. وتحقيقددا لهددذا الهدددف تددم إختبددار فددروف الدراسددة التددي تددم التوصددل إليهددا 
في الدراسة الناريددة فددى مجموعددة مددن الشددركات المسددجلة فددي البورصددة المصددرية، وذلددك لمعرفددة الدددور الددذى تلعبدده 

فددى  القدرة الإدارية ومستوى الإفصدداح عددن التغيددرات المناخيددة للشددركاتعلى قوة واتجاه العلاقة بين   اليات الحوكمة
 بيئة الأعمال المصرية.

 مجتمع وعينة الدراسة واسلوب تجميع البيانات وفترة الدراسة 6-5-1

 مجتمع وعينة وفترة الدراسة 6-5-1-1

الدراسة،         هذه  مؤشرفي  في  المصرية  بالبورصة  المدرجة  المالية  غير  الشركات  من  عينة  على  الاعتماد   تم 
S&P/EGX ESG   يضم مجموعة متنوعة من الشركات المصرية التي تعمل في قطاعات اقتصادية مختلفة،  الذى

  30مع التركيز على الشركات التي تتبنى ممارسات بيئية واجتماعية وحوكمة قوية، ولقد تمثلث مجتمع الدراسة في  
على   موزعة  المصرية  بالبورصة  المدرجة  المالية  غير  الشركات  من  القدرة    7شركة  بين  الارتباط  لدراسة  قطاعات، 

هذا   في  الشركات  لحوكمة  المعدل  والدور  الشركات  مستوى  على  المناخية  التغيرات  عن  الإفصاح  ومدى  الإدارية 
 احث عدد من الشروط الواجب توافرها في عينة الدراسة تمثلت في النقاط التالية الارتباط، وقد اختار الب

 (Ismail and Obiedallah .2023 and Vestrelli et al., 2024): 

 . S&P/EGX ESGأن تكون الشركة مقيده في مؤشر  -
أن تكون الشركة قد نشر معلومات تخلإ الإفصاح عن التغيرات البيئية في اى تقرير خاصة بها خلال فترة   -

 2023-2019الدراسة 
 . لاختلاف طبيعة العمل بهمااستبعاد كافة شركات قطاعي الخدمات المالية والبنوك؛ نارا   -
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شركة من الشركات المقيدة    26وقد أسفر تطبيق تلك المعايير والاعتبارات عن عينة الدراسة التي تتكون من  
في   الدراسة  عينة  تتمثل  وبالتبعية  المصري،  المالية  الاورا   من    130في سو   يتضح  كما  وذلك  مشاهدة، 

 (. 1الجدول رقم )

 أسماء الشركات الخاصة بعينة الدراسة  : 1جدول 

 المصدر: اعداد الباحث*

 أسلوب تجميع البيانات 6-5-1-2

جميع المعلومات المتعلقة بالتأثيرات البيئية والمناخية التي تنشرها الشركة    اعتمد الباحث فى جمع البيانات على    
طوعًا من خلال تقرير الاستدامة، والموقع الإلكتروني الرسمي، وتقرير مجلس الإدارة، والتقرير السنوي المتكامل،  

المواقع الخاصة   وتقرير البصمة الكربونية، وأي تقرير آخر متعلق بالافصاح عن التغيرات البيئية، وذلك من خلال
موقع من  كل  مثل  التقارير  هذه  مصر  بنشر  المعلومات  شركة  مباشر  (EGID)  لنشر  معلومات  وموقع   ،

(MUBASHER Info)  ،  المعلومات لخدمات  مصر  شركة  المصرية.  (Misrnewsوموقع  البورصة  وموقع   ،)
 بالاضافة الى التقارير المالية السنوية المنشورة لبعض الشركات عبر مواقعها الالكترونية 

 .(Ismail and Obiedallah, 2023)  
 الفترة الزمنية للدراسة  6-5-1-3

بين        العلاقة  المناخيةلإختبار  التغيرات  عن  والإفصاح  الإدارية  الإعتماد    القدرة  تم  الشركات  وآليات حوكمة 
عام   من  الزمنى  المدى  عام    2019على  الأثر  2023وحتى  بإختبار  يتعلق  فيما  الحساسية  تحليل  ولغرف   .

 . القدرة الإدارية والإفصاح عن التغيرات المناخيةالمعدل لاليات حوكمة الشركات على قوة واتجاه العلاقة بين 
 
 

مجتمددددددددددددددددددددددع  اسم القطاع
 الدراسة

 نسبة شركات العينة عينة الدراسة الشركات المستبعده

 %3.85 1 - 1 الطاقة
 %7.70 2 1 3 العقارات

 %7.70 2 1 3 الاتصالات
 %11.5 3 1 4 الأغذية والمشروبات

 %26.9 7 - 7 الصناعة
 %26.9 7 1 8 الرعاية الصحية والادوية

 %11.5 3 - 4 الخدمات
 %100 26 4 30 الاجمالى



 محمد محمد حبيبة محمد 

 

647 
 

 نموذج الدراسة  6-5-2

يتندداول الباحددث فددى هددذا الجددزء نمددوذج الدراسددة، والددذى يهدددف الددى تفسددير العلاقددة بددين القدددرة الإداريددة والافصدداح     
عددن التغيددرات المناخيددة. بالاضددافة الددى اختبددار مدددى اخددتلاف قددوة واتجدداه العلاقددة بددين القدددرة الإداريددة والافصدداح عددن 

( نمددوذج الدراسددة كمددا 1التغيددرات المناخيددة فددى ظددل اخددتلاف وتنددوع اليددات حوكمددة الشددركات. ويوضددح الشددكل رقددم )
 يلى:

 المتغير المعدل                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 *  نموذج الدراسة:   1شكل 
 المصدر: إعداد الباحث  •

 
 

 اليات حوكمة الشركات 

استقلال مجلس  
 الإدارة 

حجم مجلس  
 الإدارة 

 

 القدرة الادارية 

مستوى الإفصاح عن  

 التغيرات المناخية 

 المتغير المستقل   
 المتغير التابع   

دور  ازدواجية 
التنفيذي  مديرال  

 المتغيرات الرقابية 

 حجم الشركة.  -

 . الرافعة المالية -

 نسبة القيمة السوقية الى القيمة الدفترية.  -

 لارباح او خسائر.تحقيق الشركة  -

 نوع الصناعة. -
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 توصيل وقياس متغيرات الدراسة 6-5-3

فددى كددل مددن القدددرة الإداريددة بإعتبارهددا المتغيددر المسددتقل، والإفصدداح عددن  البحددث الرئيسددية لهددذاغيددرات المتتتمثددل      
تدددابع بالإضدددافة إلدددى آليدددات حوكمدددة الشدددركات ممثلدددة فدددى كدددل مدددن حجدددم مجلدددس الادارة التغيدددرات المناخيدددة كمتغيدددر 

واسددتقلال مجلددس الادارة وازدواجيددة دور المدددير التنفيددذى كمتغيددرات معدلددة تددؤثر علددى قددوة واتجدداه العلاقددة. كمددا يددتم 
اسددتعراف المتغيددرات الرقابيددة الخاصددة بتحييددد الأثددر علددى المتغيددر التددابع. وسددوف يعددرف الباحددث فددى هددذا الجددزء 

 :النحو التالي ونماذج القياس الخاصة بها، وذلك على  كيفية تحديد هذه المتغيرات

 القدرة الإدارية  المتغير المستقل: 6-5-3-1

باستخدام       قياسه  جرى  الذي  المديرين(  كفاءة   ( للمديرين  الإدارية  القدرة  في  للدراسة  المستقل  المتغير  يتمثل 
 ، ويتضمن هذا النموذج مرحلتين كما يلى: ,.Demerjian et al) 2012) النموذج الذي قدمته دراسة

 المرحلة الأولى: تقدير الكفاءة الكلية للمنشأة 

باتباع نموذج      الإدارية  القدرة  قياس  يتم  المرحلة  النسبية    ,.Demerjian et al)  2012) في هذه  الكفاءة  لتقييم 
قام   حيث  مخرجات،  إلى  الموارد  مدخلات  تحويل  في  البيانات     Demerjianللمديرين  مغلف  تحليل  باستخدم 

(DEA  لتقدير كفاءة الشركة داخل الصناعات، ومقارنة المبيعات الناتجة عن كل شركة، بشرط خمسة متغيرات )
البحث   "صافي  التشغيلية"،  الإيجار  عقود  "صافي  والمعدات"،  "المصانع  الممتلكات"،  )"صافي  وهم  للشركة 
المخزون"   )"تكلفة  وهما  للمدخلات  ومتغيرين  الأخرى"(  الملموسة  غير  و"الأصول  المشتراة"،  و"الشهرة  والتطوير"، 
المقارنة   النسبية على  الكفاءة  قياس  في  البيانات  تحليل مغلف  أسلوب  ويستند  والإدارية"(.  البيعية  و"المصروفات 
بالأفضل وتحديد الشركة الأكثر كفاءة من خلال أسلوب البرمجة الخطية ويتراوح مؤشر الكفاءة النسبية للشركة بين  
القيمة )صفر( والقيمة )واحد( وإن الشركة الحاصلة على القيمة )واحد( تكون ذات كفاءة عالية. والشركة التي تقل  

 .عن )واحد( هي شركة أقل كفاءة وتحتاج إلى زيادة إيراداتها أو تخفيض مدخلاتها
Sales 

 

             Max0 =     COGS+SG&A+PPE+R&D+Oplease+Intangible As 

 
 حيث:  
Sales    : المبيعات 

COGS تكلفة البضاعة الجماعة :. 
SG&A   :   البيعية والإدارية المصروفات 

PPE صافي الأصول الثابتة :. 
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R&D نفقات البحث والتطوير : 
Oplease  الإيجار التشغيلي للشركة  : 

Intangible As    الأصول غير الملموسة : 
 المرحلة الثانية: تعديل درجة الكفاءة الكلية للمنشاة 

في هذه المرحلة يتم تحديد درجة القدرة الإدارية من خلال تحييد أثر مجموعة من العوامل التي تؤثر على رفع     
كفاءة الشركة والتي تتمثل في كل من: )حجم الشركة وعمر الشركة والتدفق النقدي الحر الموجب والحصة السوقية  
الشركة وتركيز قطاع الاعمال ومؤشر العملات الأجنبية( بغرف استبعاد تأثير تلك العوامل من كفاءة الشركة التي  
جرى قياسها عن طريق المعادلة السابقة. وتتمثل قيمة القدرة الادارية في بواقي معادلة الانحدار، وتكون الشركات  

لشركات  التي لديها بواقي موجبة هى الأكثر كفاءة إداريه وتلك التي لديها بواقي سالبة هي الأقل كفاءة إدارية من ا
الأخرى. ويعتمد قياس القدرة الإدارية وفقًا لهذا النهج على فكرة أن المديرين الأكثر قدرة لديهم فهم أفضل لاتجاهات  
القيمة   ذات  المشاريع  في  والاستثمار  المنتجات،  على  بالطلب  موثوقية  أكثر  بشكل  والتنبؤ  والصناعة،  التكنولوجيا 

قدرة   الأقل  نارائهم  موظفيهم.  من  فعالية  أكثر  بشكل  الموظفين  وإدارة   Baik et al., 2018 and)الأعلى، 
Bonsall et al., 2017) . 

Positive Free Cash Flow 3+ β i,tMarket Share2+ β i,tLn Total Assets1= β0 + β i,tFirm Efficiency

Foreign 6+ β i,tBusiness Segment Concentration5+ β i,tLn Firm Age4+ β i,tIndicator

+ ε t+Year Indicators i,tCurrency Indicator 

 حيث

 Firm Efficiency :2012) كفاءة الشركة هي مقياس الكفاءة باستخدام نموذج  (Demerjian et al., 

Ln (Total Assets)  .اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول : 

Market Share  : لإيرادات المبيعات التي تكتسبها الشركة في مجال صناعتها حصة السو  هي النسبة المئوية 

 Foreign Currency Indicator  :  إذا كانت    1مؤشر التدفق النقدي الحر الإيجابي هو متغير مؤشر يأخذ القيمة
  بخلاف ذلك. 0الشركة لديها تدفق نقدي حر إيجابي، و

  (Firm Age)   :أي عدد السنوات التي تم إدراج الشركة فيها في   عمر الشركة هو اللوغاريتم الطبيعي لعمر الشركة
  البورصة  

Business Segment Concentration  : تركيددز قطدداع الأعمددال هددو نسددبة مبيعددات قطدداع الأعمددال الفرديددة
 إلى إجمالي المبيعات، ويتم جمعها عبر جميع قطاعات الأعمال
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 Foreign Currency Indicator  : إذا كانددت  1مؤشددر العملددة الأجنبيددة هددو متغيددر مؤشددر يأخددذ القيمددة
 الشركة لديها قيمة غير صفرية لتعديل العملة الأجنبية  

Year Indicatorst  :متغير وهمي يعبر عن الفترة المالية. 

The residual term : السددابقة وهددو المقيدداس الحددد المتبقددي الددذي تددم الحصددول عليدده مددن خددلال تقدددير معادلددة الانحدددار
  (MABILITY) المؤكد للقدرة الإدارية

 المتغير التابع: مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية 6-5-3-2

ازداد أهميدددة الإفصددداح عدددن التغيدددرات المناخيدددة للشدددركات المدرجدددة فدددي البورصدددة المصدددرية، وذلدددك نادددراً للتدددأثيرات       
المتزايدددة لتغيددر المندداخ علددى الاقتصدداد العددالمي والمحلددي. تسددعى الهيئددات الرقابيددة والمنامددات الدوليددة إلددى تطددوير إطددار 

تتندددوع المقددداييس و  .عمدددل موحدددد لقيددداس هدددذا الإفصددداح، ممدددا يسددداعد المسدددتثمرين علدددى اتخددداذ قدددرارات اسدددتثمارية مسدددتنيرة 
المصددرية، ويمكددن تصددنيفها إلددى عدددة المستخدمة لقياس الإفصاح عن التغيرات المناخية في الشددركات المدرجددة بالبورصددة 

 :فئات
: من خلال تحديد الكلمات الرئيسية والتقنيات التي اتبعتها الشركات المصددرية للافصدداح عددن مقياس تحليل المحتوى  ( أ)

المعلومددات المتعلقددة بددالتغيرات المناخيددة وذلددك مددن خددلال حصددر مجموعددة مددن الجمددل والكلمددات الرئيسددية الدالددة علددى 
 الإفصاح عن التغيرات المناخية

 (e.g.; Guthrie & Abeysekera, 2006;Clarkson et al., 2013; Datt et al., 2019; Busch et al., 2020 

and Ismail and Obiedallah .2023; Vestrelli et al., 2024) 
 (Antoniuk, 2022; Gahramanova and Furtuna, 2023)  :)ب( مقاييس كمية

 .قياس كمية غازات الدفيئة التي تنتجها الشركة في مختلف مراحل دورة إنتاجها :الدفيئةانبعاثات غازات   •
 .قياس كمية الطاقة والمياه المستهلكة في العمليات التشغيلية للشركة :استهلاك الطاقة والمياه •
 .قياس كمية النفايات التي تنتجها الشركة وإدارة التخللإ منها :النفايات •
 .قياس مدى تقدم الشركة في تحقيق أهدافها المناخية المعلنة :الأهداف المناخية •
 (Caby et al., 2020)  :مقاييس نوعية)ج(  

 .تقييم مدى شمولية واستدامة الاستراتيجية المناخية للشركة :الاستراتيجية المناخية •
 .الشركةتقييم مدى فعالية أنامة إدارة المخاطر المناخية في  :إدارة المخاطر المناخية •
 .تقييم مدى استغلال الشركة للفرص التي تتيحها التحولات نحو اقتصاد منخفض الكربون  :الفرص المناخية •
 .تقييم دور مجلس الإدارة واللجان المتخصصة في الإشراف على القضايا البيئية :الحوكمة البيئية •
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  2023)متولى والغريب ،( وIriyadi & Yovita, 2021and Maji & Kalita, 2022)  :)د( مقاييس الإطار المرجعي 
 (2024: أبو العلا، 

• ( رقم  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  إدارة  مجلس  )107تقرير  لسنة  108(،  يحدد   :2021(  التقرير  هذا 
 .مؤشرات الأداء التي يجب على الشركات الإفصاح عنها

المالية والبورصات الأمريكية  • يعتبر هذا الإطار مرجعاً هاماً للعديد من   :(SEC) إطار عمل لجنة الأوراق 
 .الدول، بما فيها مصر 

يقدددم هددذا التقريددر   :Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) تقريةر •
 .إطاراً شاملًا للإفصاح عن المخاطر والفرص المرتبطة بالمناخ

ولقد تم قياس مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية في هذه الدراسة، بالإعتماد علددى مؤشددر الإفصدداح عددن التغيددرات    
، والددذي يتكددون مددن جددزئين، تمثددل الجددزء الأول فددي 108ورقددم  107المناخية وفقا لقرارى الهيئة العامة للرقابة الماليددة رقددم 

الإفصاحات المتعلقة بالآثار السلبية للجوانب البيئية والإجتماعية والحوكمة المتعلقددة بالإسددتدامة، بينمددا تمثددل الجددزء الثددانى 
فدددي الإفصددداحات عدددن الآثدددار الماليدددة للتغيدددرات المناخيدددة والتدددي تشدددمل جواندددب الحوكمدددة والاسدددتراتيجية، وإدارة المخددداطر، 

وبالتالي يشمل المؤشر على سبعة أقسام عند جمع الجددزئين معددا وتتمثددل فددي: الإفصدداحات البيئيددة،  .والمقاييس، والأهداف
والاجتماعيددة، والحوكمددة المتعلقددة بالاسددتدامة، والحوكمددة، والاسددتراتيجية، وإدارة المخدداطر، والمقدداييس والأهددداف، وتشددمل 

عنصر تتراوح قيمتهم بين الصفر والواحد، وبالتددالى فددإن إجمددالي قيمددة هددذا المؤشددر للشددركة الواحدددة   50كافة هذه الأجزاء  
هددي قيمددة مسدددتوى الإفصدداح عدددن التغيددرات المناخيدددة لددديها. ويمكددن الإعتمددداد علددى مؤشدددر قيدداس مسدددتوى الإفصدداح وفقدددا 

  :(2024: أبو العلا،  2023متولى والغريب ،)(  2للعناصر التالية بالجدول رقم )

 الماليةالهيئة العامة للرقابة    مؤشر الإفصاح عن التغيرات المناخية وفقا لقرارات:   2جدول 

 عناصر إفصاح القسم الأول     
 الإفصاح البيئي     
      العمليات والرقابة البيئية 6   
 انبعاثات الكربون    1   
 استخدام مصادر الطاقة وتنوعها   3   
 استخدام المياه   2   
 إدارة المخلفات   1   
 إجمالي عناصر الإفصاح البيئي   13  
 الاجتماعي الإفصاح      
 التنوع بين الجنسين ونسبة الأجور   5   
 معدل دوران العاملين    3   
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 حوكمة الشركات :  المتغير المعدل  6-5-3-3

 يتمثل المتغير المعدل في حوكمة الشركات والتي تتمثل فى بعض خصائص مجلس الإدارة التالي:     

 (Chen and Jaggi, 2000) .اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي عدد أعضاء مجلس الإدارة حجم مجلس الادارة:   -
 المستقلين إلى إجمالي أعضاء مجلس الإدارةنسبة أعضاء مجلس الإدارة  استقلال مجلس الإدارة:  -

. (Garcia-Sanchez, 2020) 

 عدم التمييز   1   
 المعايير العالمية للصحة والسلامة   3   
 الأطفال والعمالة الجبرية   1   
 حقوق العمال   2   
 إجمالي عناصر الإفصاح الاجتماعي   15  
 حوكمة الشركات المتعلقة بالاستدامة    
 تنوع مجلس الإدارة   2   
 الرشوة / مكافحة الفساد  1   
 السلوك الأخلاقي / ميثاق الشرف   1   
 خصوصية البيانات   1   
 الإبلاغ عن ممارسات الاستدامة والإفصاح عنها  6   
 الضمانات الخارجية   1   
 إجمالي عناصر الإفصاح عن حوكمة الشركات المتعلقة بالاستدامة    12  
 إجمالي عناصر القسم الأول     40 
 عناصر افصاح القسم الثاني     
 الحوكمة     
 الحوكمة المتعلقة بالتغير المناخي   2   
 اجمالي عناصر الإفصاح عن الحوكمة   2  
 الاستراتيجية    
 العمليات البيئية والرقابة الحد من المخاطر   3   
 إجمالي عناصر الإفصاح عن الاستراتيجية   3  
 إدارة المخاطر     
 3المخاطر المتعلقة بالتغير المناخي  3   
   3إجمالي عناصر الإفصاح عن إدارة المخاطر     3  
 المقاييس والأهداف     
 انبعاثات الكربون / الغازات الدفيئة   2   
 إجمالي عناصر الإفصاح عن المقايييس والأهداف   2  
 إجمالي عناصر القسم الثاني     10 
 إجمالي عناصر الإفصاح للقسمين      50
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( إذا كان الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة هو  1متغير وهمى يأخذ القيمة )ازدواجية دور المدير التنفيذي:   -
 . Yuan et al., 2019)  ( بخلاف ذلك )0نفس الشخلإ، وياخذ القيمة ) 

 : وتشمل المتغيرات التالية: المتغيرت الرقابية 6-5-3-4
وعلى هذا النحو    تؤثر خصائلإ الشركة بشكل ملحو  على مستوى الإفصاح عن مخاطر التغيرات المناخية،     

 أشارت مجموعة من الدراسات دراسة  

(e.g.; Ben-Amar et al., 2017; Bose et al., 2018 and Desai, 2022)   أن هذه الخصائلإ تتمثل فيما يلىالى: 

 المتغيرات الرقابية ومنهجية قياسها* :  2جدول 

 * المصدر: اعداد الباحث 

 الاثر المتوقع على المتغير التابع  طريقة القياس  المتغيرات الرقابية 
 الشركة  حجم

(SIZE) 
يقاس باللوغاريتم الطبيعى للقيمة الدفترية  

  لإجمالى الأصول فى نهاية السنه
Khan, et al., 2021 

ميل   لديها  الأكبر  الشركات  إن  من حيث  المزيد  عن  للكشف  أكبر 
لقياس   إضافية  موارد  لديها  أن  حيث  المناخ،  بتغير  المتعلقة  المعلومات 

 Ben-Amar et al., 2017; Bose) انبعاثات الكربون والإبلاغ عنها
et al., 2018;   ، 

 الرافعة المالية
(LEV) 

نسبة اجمالى الديون الى اجمالى 
 الاصول 

من  المزيد  إلى  يؤدي  المالية  الرافعة  ارتفاع  أن  الدراسات  بعض  تشير 
المناخية  التغيرات  عن   ,Debreceny & Rahman) الإفصاحات 

الرفع (2005 ارتفاع  أن  الى  الأخرى  الدراسات  بعض  تشير  في حين   ،
مناور  لاتخاذ  المدينون  يمارسه  الذي  الضغط  زيادة  الى  يؤدى  المالى 
مستوى  انخفاف  الى  يؤدى  مما  الاستثمار  قرارات  في  المدى  قصير 

المناخية   بالتغيرات  الخاص   Haque, 2017 and)الإفصاح 
Tauringana & Chithambo, 2015)    

 السوقية القيمة نسبة
 /الملكية لحقو  
الدفترية   القيمة
MTB 

يتم قياسها من خلال نسبة القيمة 
السوقية للاسهم فى نهاية السنه الى  

 ,.Dhaliwal et al) قيمتها الدفترية.
2011) 

من المتوقع أن يكون لدى الشركات التي تتمتع بنسب سوقية إلى دفترية  
لديها أداء  عالية فرص استثمارية أكبر، وبالتالي، من المرجح أن يكون 

الأجل.   طويلة  تنافسية  ميزة  إلى  يؤدي  أفضل   ,.Bui et al)بيئي 
2020) 

تحقيق الشركة  
 لخسائر 

( اذا  1تقاس بمتغير وهمى يأخذ القيمة )
وياخذ  خسائر،  حققت  الشركة  كانت 

ذلك   بخلاف  )صفر(   ,Jiao)القيمة 
2011) 

المنشآت  من  أعلى  المناخية  التغيرات  عن  إفصاحا  المستثمرون  يتوقع 
أرباح المنشآت    ذات  تميل  المصلحة  عالية، واستجابةً لضغوط أصحاب 

إلى الإفصاح عن أرباح عالية  المناخية لاكتساب    ذات  التغيرات  بيانات 
 ثقة المستثمرين  

 نوع الصناعة
INDUSTRY 

( اذا  1تقاس بمتغير وهمى يأخذ القيمة )
الطاقة   لقطاعات  تنتمى  الشركة  كانت 
القيمة   وياخذ  والانشاءات،  والصناعية 

 (Desai, 2022))صفر( بخلاف ذلك 

ذات الصناعي  الانتماء  عن   يعتبر  الإفصاح  مستوى  على  كبير  تأثير 
مطالبون بمستوى اكبر من الإفصاح عن   التغيرات المناخية، وبالتالي فهم

الصناعية   غير  المنشآت  مع  بالمقارنة  البيئية   Ginglinger)التغيرات 
and Moreau, 2019 & Crippa et al., 2022) *. 
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العالم    * دول  جميع  في  الكربون  أكسيد  ثانى  بانبعاثات  الخاص  الاوروبى  الاتحاد  للتقرير  اكبر  وفقا  تمثل  
القطاعات في الانبعاثات الكربونية بمصر في كل من قطاع الطاقة الذى احتل المركز الأول يلية قطاع الصناعة  

 (. 2ثم قطاع الانشاءات )ملحق رقم 
 النماذج المستخدمة فى اختبار فروض الدراسة  6-5-4

تم الإعتماد على نماذج الإنحدار الخطى المتعدد لإختبار العلاقة بين القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن       
التغيرات المناخية، بالإضافة إلى تحليل الأثر المعدل لبعض اليات الحوكمة على قوة واتجاه العلاقة بين متغيرات  

 الدراسة.  
 :  1Hنماذج اختبار فرض البحث الاول 6-5-4-1

يختبر فرف البحث الاول أثر القدرة الادارية كمتغير مستقل على مستوى الإفصاح عن التغيرات البيئية       
  Iriyadi & Yovita, 2021and Maji)(  1للشركة كمتغير تابع من خلال الاعتماد على نموذج الانحدار رقم )

& Kalita, 2022) 

CCDSi,t = β0 + β1MABILITYi,t + β2SIZEi,t + β3LEVi,t + β4MBi,t + β5P/Li,t + β6INDUSTRYi,t + 

εi,t.....................…… (1) 

 حيث: 

CCDS مؤشر الإفصاح عن مستوى التغيرات المناخية : 

MABILITY القدرة الادارية : 

𝑆𝐼𝑍𝐸.حجم الشركة : 

LEV: الرفع المالى . 

MB:   لحقو  الملكية. نسبة القيمة السوقية الى القيمة الدفترية 
P/L .تحقيق الشركة لارباح او خسائر : 

INDUSTRY .نوع الصناعة : 

iε .الخطأ العشوائى : 
 : 2Hنماذج اختبار فرض البحث الثانى   6-5-4-2

مدى          يتناول  والذى  الثانى  الرئيسى  للفرف  الفرعية  الفروف  لاختبار  التالية  النماذج  على  الاعتماد  تم 
كمتغير   المناخية  التغيرات  الإفصاح عن  كمتغير مستقل ومستوى  الادارية  القدرة  بين  العلاقة  واتجاه  قوة  اختلاف 

 تابع باختلاف اليات الحوكمة كمتغير معدل، قياسا على دراسة  
(Chen and Jaggi, 2000 & Yuan et al., 2019). 
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 : 21H)أ( نماذج اختبار الفرض الفرعى 
على قوة واتجاه العلاقة بين القدرة الادارية مستوى الإفصاح عن   حجم مجلس الادارة يختبر هذا الفرف مدى تاثير  

 (. 2التغيرات المناخية وذلك من خلال الاعتماد على نموذج الانحدار المتعدد رقم )
CCDSi,t = β0 + β1MABILITYi,t + β2 Board Sizei,t + β3MABILITYi,t * Board Sizei,t + β4SIZEi,t + 

β5LEVi,t + β6MBi,t + β7P/Li,t + β8INDUSTRYi,t + εi,t  ……........................…… (2) 

 حيث: 

Board Size:  .حجم مجلس الإدارة 

MABILITY * Board Size : .المتغير التفاعلى لحجم مجلس الادارة مع القدرة الادارية 

 . (1باقى المتغيرات كما تم تعريفها بالنموذج رقم )

 : 22H)ب( نماذج اختبار الفرض الفرعى  
تاثير     مدى  الفرف  هذا  الادارةيختبر  مجلس  ومستوى    استقلالية  الإدارية  القدرة  بين  العلاقة  واتجاه  قوة  على 

 (. 3الإفصاح عن التغيرات المناخية للشركات وذلك من خلال الاعتماد على نماذج الانحدار المتعدد رقم )
CCDSi,t = β0 + β1MABILITYi,t + β2 Board Independencei,t + β3MABILITYi,t * Board 

Independencei,t + β4SIZEi,t + β5LEVi,t + β6MBi,t + β7P/Li,t + β8INDUSTRYi,t + εi,t   

……........................…… (3) 

 حيث: 

Board Independence :  .استقلالية مجلس الإدارة 

MABILITY * Board Independence : .المتغير التفاعلى لاستقلالية مجلس الادارة مع القدرة الادارية 

 . (1باقى المتغيرات كما تم تعريفها بالنموذج رقم )

 : 23H)ج( نماذج اختبار الفرض الفرعى 
تاثير        مدى  الفرف  هذا  التنفيذي يختبر  المدير  دور  الإدارية    ازدواجية  القدرة  بين  العلاقة  واتجاه  قوة  على 

رقم   المتعدد  الانحدار  نماذج  على  الاعتماد  من خلال  وذلك  للشركات  المناخية  التغيرات  عن  الإفصاح  ومستوى 
(4 .) 

CCDSi,t = β0 + β1MABILITYi,t + β2 CEO Dualityi,t + β3MABILITYi,t * CEO Dualityi,t + 

β4SIZEi,t + β5LEVi,t + β6MBi,t + β7P/Li,t + β8INDUSTRYi,t + εi,t  ……........................…… (4) 
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 حيث: 

CEO Duality :  .ازدواجية دور المدير التنفيذي 

MABILITY * CEO Duality :مع القدرة الادارية. زدواجية دور المدير التنفيذي المتغير التفاعلى لا 

 . (1بالنموذج رقم )باقى المتغيرات كما تم تعريفها 

 الاحصاءات الوصفية ومعاملات الارتباط لمتغيرات الدراسة  6-5-5
يستعرف الباحث فيما يلى نتائج الاحصاءات الوصفية الخاصة بمتغيرات الدراسة ومعاملات ارتباط بيرسون،      

للحكم على مدى معنوية احصائية الاختبار    P-Valueونتائج الانحدار الخطى المتعدد، كما سيتم استخدام قيمة  
 %. 5%، ومستوى معنوية 95عند مستوى ثقة 

 الاحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة   6-5-5-1
(  3يتناول الباحث فى هذا الجزء اهم الاحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة بصورة مجمعة فى الجدول رقم )  

القدرة   تشمل  والتى  الدراسة  لمتغيرات  قيمة  وأدنى  وأعلى  المعيارى  والانحراف  الحسابى  المتوسط  يوضح  والذى 
 الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية واليات الحوكمة بالاضافة الى المتغيرات الرقابية. 

 أهم الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة* :   3جدول 
                                    المتغيرات 

 المتوسط 
 الحد الأعلى  الحد الادنى  الانحراف المعيارى 

CCDS 21.44 4.54 7 40 
Mability 0.018 0.15 -0.28 0.59 

Board Size 9.15 2.84 2 48 
Board Indep. 0.79 0.11 0 0.93 
CEO Duality 0.37 0.45 0 1 

𝑆𝐼𝑍𝐸 23.65 2.67 17.56 29.43 
LEV 0.59 0.28 0.17 0.89 
MTB 3.12 4.11 0.022 25.41 
Loss 0.013 0.085 0 1 

Industry 0.26 0.35 0 1 
 مشاهدة  130الدراسة *اجمالى المشاهدات خلال فترة 

بددانحراف معيددارى بلددغ  21.44ويشددير الجدددول السددابق إلددى أن مؤشددر الإفصدداح عددن التغيددرات المناخيددة بلددغ       
والددذى دل علددى وجددود مسددتوى مرتفددع فددي الإفصدداح عددن التغيددرات المناخيددة، حيددث بلغددت قيمددة الحددد الأدنددى  4.54
وهددو مددا يشددير إلددى ارتفدداع مسددتويات الإفصدداح عددن  نقطةةة 50مةةن أصةةل  40، فددي حددين بلددغ الحددد الأعلددى 4.54

  2022التغيرات المناخية بعد صدور المؤشر من الهيئة بداية من عام  
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 .(2024: أبو العلا،    2023)متولى والغريب ، 

والددذى دل علددى  0.15بددانحراف معيددارى بلددغ  0.018وفيما يتعلق بمقياس القدددرة الإداريددة، فقددد بلددغ نسددبة المتوسددط 
، فددي حددين بلددغ الحددد 0.28-وجود اتجاه تصاعدى لمستوى القدرة الإدارية للمديرين، حيث بلغددت قيمددة الحددد الأدنددى 

بالإضددافة إلددى أندده فيمددا يتعلددق بآليددات  (Demerjian et al., 2013) وهددو مددا يتوافددق مددع دراسددة .0.59الأعلددى 
والددذى دل علددى وجددود  2.84بددانحراف معيددارى بلددغ  9.15الحوكمة، فقد بلغت نسبة المتوسط لحجم مجلددس الادارة  

، فددي حددين بلددغ الحددد 2تبدداين فددي احجددام مجددالس الإدارات بالنسددبة لعينددة الدراسددة، حيددث بلغددت قيمددة الحددد الأدنددى 
وفيمدددا يتعلدددق باسدددتقلالية مجلددس الادارة نجدددد أن هنددداك اتجددداه تصددادى فدددي درجدددة اسدددتقلالية الشدددركات،  .48الأعلددى 

، فددي 0بلغددت قيمددة الحددد الأدنددى ، و 0.11بددانحراف معيددارى بلددغ  0.79حيددث بلددغ متوسددط اسددتقلالية مجلددس الإدارة 
وفيمددددا يتعلدددق بازدواجيدددة دور المددددير التنفيدددذي نجددددد أن هنددداك تبددداين فدددي مسددددتوى . 0.93حدددين بلدددغ الحدددد الأعلدددى 

، 0.45بدددانحراف معيدددارى بلدددغ  0.37ازدواجيددة دور المددددير التنفيدددذي، حيددث بلدددغ متوسدددط اسدددتقلالية مجلددس الادارة 
 .1، في حين بلغ الحد الأعلى  0بلغت قيمة الحد الأدنى  و 

 معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة   6-5-5-2
( 4ويوضددح الجدددول رقددم ) قام الباحث باستخدام معامددل ارتبدداط بيرسددون لتحديددد الارتبدداط بددين متغيددرات الدراسددة.     

أن درجددة الإرتبدداط بددين  المتغيددرات المسددتخدمة فددى نمدداذج تحليددل الإنحدددار، ويتضددح منددهمعدداملات الإرتبدداط بددين 
وجود علاقددة معنويددة وايجابيددة بددين القدددرة الإداريددة  0.05المتغيرات المستقلة وبعضها البعض كانت ضعيفة أقل من 

ومسدددتوى الإفصددداح عدددن التغيدددرات المناخيدددة. كمدددا كدددان هنددداك علاقدددة ارتبددداط معنويدددة بدددين القددددرة الاداريدددة وبعدددض 
 .المتغيرات الرقابية مثل الحجم والرافعة المالية وتحقيق الشركة للخسائر

 مصفوفة الإرتباط بين المتغيرات* :  4جدول 
 (10) (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1) المتغيرات 

CCDS (1)  1          

Mability (2) 0.345* 1         

Board 

Size(3) 

0.456* 0.097* 1        

Board 

Indep.(4) 

0.023 0.231* 0.086* 1       

CEO 

Duality(5) 

0.132 0.040* 0.072* 0.014 1      

𝑆𝐼𝑍𝐸(6) 0.138* 0.294* 0.412* 0.061 0.003 1     

LEV(7) 0.283* -0.057* 0.091* 0.034 -0.010 0.010 1    

MTB(8) 0.023 -0.005 0.005 0.023 -0.017 -0.007 0.171* 1   

Loss(9) -0.204* 0.287* 0.080* 0.041 0.132* 0.100* 0.298* -0.022 1  

Industry(10) 0.458 * 0.007 0.034 0.011 0.041 0.002 0.014 0.023 0.031 1 

 مشاهدة 130عدد المشاهدات للسنوات الخمس مجتمعة  -

 طبيعيا يتبع توزيع البيانات توزيعا   -



 مجلة البحوث المحاسبية                                                                                     المجلد 12  العددالاول مارس  2025

  658 

 تم استخدام اسلوب بيرسون للارتباط  -

 % أو أقل. 5* تعنى ان معامل الإرتباط كان معنوياً عند مستوى  -

 نتائج الدراسة التطبيقية:  6-6
الجزء       في  اشتقاقها  سبق  التي  الدراسة  بفروف  الخاصة  النتائج  وتفسير  بتحليل  الجزء  هذا  في  الباحث  يقوم 

 النارى من الدراسة وذلك كما يلى: 
 نتائج اختبار الفرض الأول:  6-6-1

( نتائج نماذج الانحدار الخاص باختبار اثر القدرة الادارية على مستوى الإفصاح عن  5يوضح الجدول رقم )     
 التغيرات المناخية. 

 أثر القدرة الادارية على مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية:   5جدول 

       ( للنموذج رقم  التحليل الاحصائى  بلغ  1يوضح  للنموذج  المعدل  التحديد  ان معامل  عند مستوى    0.357( 
من التغيرات التي تحدب في مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية   35.7، وهو يشير الى ان %0.002معنوية 

التحليل   يوضح  وبذلك  الأخرى.  الرقابية  والمتغيرات  الادارية(  )القدرة  المستقل  المتغير  خلال  من  تفسيرها  يمكن 

مؤشر الإفصاح عن التغيرات  
 المناخية 

 النموذج 

 +CCDSi,t = β0 + β1MABILITYi,t + β2SIZEi,t + β3LEVi,t + β4MTBi,t معامل الانحدار 
β5P/Li,t + β6INDUSTRYi,t + εi,t  …… .................…… (1) 

 معامل الانحدار  المتغيرات 
β 

 P.Valueمستوى المعنوية  Tقيمة اختبار  

constant 0.260 3.187 0.001 
MABILITY 0.276 2.288 0.005 

𝑆𝐼𝑍𝐸 0.152 2.789 0.000 
LEV 0.043 1.623 0.001 
MTB 0.123 2.001 0.003 

LOSS 0.006 2.725 0.005 
INDUSTRY 0.074 0.982 0.000 
 p.value   0.002مستوى المعنوية

 معامل التحديد المعدل 
Adjusted R-Square 

0.357 

 F-test   45.347معنوية النموذج 
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الاحصائى وجود علاقة معنوية وإيجابية بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية، حيث بلغت  
 ، وهو ما يتفق مع نتائج الدراسات التالية 0.005عند مستوى معنوية  T 2.238قيمة اختبار 

 (e.g.; Ferreira & Rezende, 2007 Chatjuthamard et al., 2016 and Yuan et al., 2019)      الا أنها ،
 .(Baik et al., 2018 and Yung & chen, 2018)تختلف مع ما توصلت إليه نتائج دراستى 

تأثير إيجابى ومعنوى للقدرة الادارية       للبحث بما يشير إلى وجود  تأييد الفرض الأول  واستناداً إلى ذلك تم 
 على مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية.  

 نتائج اختبار الفرض الثانى  6-6-2
( نتائج نماذج الانحدار الخاص بإختبار الأثر المعدل لحجم مجلس الإدارة، استقلالية  6يوضح الجدول رقم )    

 مجلس الإدارةكآلية من اليات الحوكمة على العلاقة بين القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية. 
 أثر حجم مجلس الادارة على العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية:   6جدول 

 

عند مستوى    0.721( أن معامل التحديد المعدل للنموذج بلغ  2يوضح التحليل الاحصائى للنموذج رقم )       
ان    0.000معنوية   الى  يشير  ما  التغيرات    72.1وهو  الإفصاح عن  مستوى  في  تحدب  التي  التغيرات  من   %

 حجم مجلس الادارة  
 CCDSi,t = β0 + β1MABILITYi,t + β2 Board Sizei,t + β3MABILITYi,t * Board الانحدارمعامل 

Sizei,t + β4SIZEi,t + β5LEVi,t + β6MTBi,t + β7LOSSi,t + 

β8INDUSTRYi,t + εi,t  ……........................…… (2) 

 معامل الانحدار  المتغيرات 
β 

 P.Valueمستوى المعنوية  Tقيمة اختبار 

constant 0.371 6.223 0.001 
MABILITY 0.112 2.032 0.012 

Board Size 19.132 3.445 0.003 
MABILITY * Board Size 17.786 2.783 0.000 

SIZE 0.083 3.223 0.001 
LEV 0.111 2.530 0.003 
MTB 0.075 1.453 0.000 

LOSS 0.054 2.005 0.004 
INDUSTRY 0.434 1.678 0.002 
 مستوى المعنوية 

p.value 
0.000 

 معامل التحديد المعدل 
Adjusted R-Square 

0.721 

 معنوية النموذج 
F-test 

51.454 
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المناخية يمكن تفسيرها من خلال المتغير المستقل )الأثر التفاعلى لحجم مجلس الادارة والقدرة الادارية( والمتغيرات  
( وجود علاقة معنوية وإيجابية بين مستوى الإفصاح  6الرقابية. وتوضح نتائج التحليل الاحصائى بالجدول رقم )

،    (MABILITY * Board Size)عن التغيرات المناخية والاثر التفاعلى لحجم مجلس الادارة والقدرة الادارية  
مما يشير الى الدور الايجابى لحجم مجلس    0.000عندى مستوى معنوية    T  2.783حيث بلغت قيمة اختبار  

الادارة في زيادة قوة العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية، وهو ما يتفق مع نتائج  
 الدراسات التالية 

 (e.g.; Wang et al., 2012; Bose et al., 2018 ; Naciti, 2019 and Zhao and Wang, 2023). 

الآخر،      الجانب  )  وعلى  رقم  الجدول  التفاعلى  7يوضح  الأثر  بإختبار  الخاص  الإنحدار  نماذج  نتائج   )
 ستقلالية مجلس الإدارة على العلاقة بين القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية. لا

 أثر استقلالية مجلس الإدارة على العلاقة بين القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية:  7جدول 
 

 استقلالية مجلس الادارة  
  CCDSi,t = β0 + β1MABILITYi,t + β2Board Independencei,t + β3MABILITYi,t *  β2Board Independencei,t معامل الانحدار 

+ β4SIZEi,t + β5LEVi,t + β6MTBi,t + β7LOSSi,t + β8INDUSTRYi,t + εi,t  ……........................…… (3) 

 معامل الانحدار  المتغيرات 
β 

 P.Valueمستوى المعنوية  Tقيمة اختبار 

constant 0.421 7.132 0.000 
MABILITY 0.052 1.054 0.001 

Board 
Independence 

20.002 4.010 0.000 

MABILITY *  
Board 

Independence 

18.333 3.222 0.000 

SIZE 0.027 2.433 0.001 
LEV 0.213 1.065 0.001 
MTB 0.564 0.897 0.002 

LOSS 0.003 1.905 0.000 
INDUSTRY 0.687 2.434 0.012 
 مستوى المعنوية 

p.value 
0.000 

معامل التحديد  
 المعدل 

Adjusted R-
Square 

0.823 

 معنوية النموذج 
F-test 

62.302 
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عند مستوى    0.823( ان معامل التحديد المعدل للنموذج بلغ  2يوضح التحليل الاحصائى للنموذج رقم )       
ان    0.000معنوية   الى  يشير  ما  التغيرات    82.3وهو  الإفصاح عن  مستوى  في  تحدب  التي  التغيرات  من   %

التفاعلى   )الأثر  المستقل  المتغير  خلال  من  تفسيرها  يمكن  الإدارةلا المناخية  مجلس  الادارية(    ستقلالية  والقدرة 
( وجود علاقة معنوية وإيجابية بين مستوى  6والمتغيرات الرقابية. وتوضح نتائج التحليل الإحصائى بالجدول رقم )

التفاعلى   والاثر  المناخية  التغيرات  عن  الإدارة لإالإفصاح  مجلس  الادارية    ستقلالية   * MABILITY)والقدرة 
Board Independence)  حيث بلغت قيمة اختبار ،(T)  3.222    مما يشير    0.000عندى مستوى معنوية

الإيجابى   الدور  الإدارة لإإلى  مجلس  عن    ستقلالية  الإفصاح  ومستوى  الإدارية  القدرة  بين  العلاقة  قوة  زيادة  في 
 التغيرات المناخية وتتوافق هذه النتيجة مع ما توصلت اليه دراسة كل من

(e.g., Hussain, et al., 2018; Shaikh, 2019 & Alkurdi and Mardini, 2020). 

لازدواجية  ( نتائج نماذج الإنحدار الخاص بإختبار الأثر التفاعلى  8يوضح الجدول رقم )  وعلى الجانب الآخر،    
 على العلاقة بين القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية. دور المدير التنفيذى

 التنفيذى على العلاقة بين القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية أثر ازدواجية دور المدير  : 8جدول 

 

 ازدواجية دور المدير التنفيذى 
 CCDSi,t = β0 + β1MABILITYi,t + CEO Dualityi,t + β3MABILITYi,t *  CEO Dualityi,t  + β4SIZEi,t معامل الانحدار

+ β5LEVi,t + β6MTBi,t + β7LOSSi,t + β8INDUSTRYi,t + εi,t  ……........................…… (4 

 معامل الانحدار  المتغيرات 
β 

 P.Valueمستوى المعنوية  Tقيمة اختبار 

constant -0.135 -0.126 0.783 
MABILITY 0.187 2.069 0.012 

CEO Duality 0.122 -2.334 0.623 
MABILITY * CEO 
Duality 

0.153 -0.128 0.838 

SIZE 0.066 1.887 0.000 
LEV 0.343 1.666 0.001 
MTB 0.346 0.789 0.003 

LOSS 0.052 1.704 0.000 
INDUSTRY 0.555 2.242 0.015 
 مستوى المعنوية 

p.value 
0.003 

 معامل التحديد المعدل 
Adjusted R-Square 

0.136 

 معنوية النموذج 
F-test 

6.898 
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    ( رقم  للنموذج  الإحصائى  التحليل  بلغ  4يوضح  للنموذج  المعدل  التحديد  معامل  أن  مستوى    0.136(  عند 
وهو ما يشير إلى معنوية النموذج،  ،  0.05وهو أقل من الحد الأدنى لمستوى المعنوية المقبول    0.004معنوية  

في   تحدب  التي  التغيرات  أن  المناخيةبمعنى  التغيرات  عن  الإفصاح  المتغير    مستوى  خلال  من  تفسيرها  يمكن 
والقدرة الادارية( والمتغيرات الرقابية. وتوضح نتائج التحليل   زدواجية دور المدير التنفيذىلإالمستقل )الأثر التفاعلى 
( عدم وجود علاقة معنوية بين الأداء الإفصاح عن التغيرات المناخية والأثر المعدل  8الإحصائى بالجدول رقم )

التنفيذىلإ المدير  دور  )   زدواجية  الادارية  اختبار  MABILITY * CEO Dualityوالقدرة  قيمة  بلغت  حيث   ،)
(T)  -0.128    مما يشير إلى عدم وجود أثر لإزدواجية دور المدير التنفيذى على    0.838عندى مستوى معنوية

يتفق مع دراسة كل من   المناخية وهو ما  التغيرات  الادارية ومستوى الإفصاح عن  القدرة  العلاقة بين  قوة واتجاه 
(Muttakin et al., 2018 and Benjamin & Biswas, 2019) . 

 واستناداً إلى ما سبق، تم تأييد الفرض الثانى للبحث بصورة جزئية، وذلك كما يلى:       
إيجابى لحجم مجلس الادارة على العلاقة بين القدرة    21Hتم تأييد الفرض    - تأثير معنوى  بما يشير إلى وجود 

الادارية   القدرة  تأثير  كلما زاد حجم مجلس الادارة، زاد  أنه  المناخية أى  التغيرات  الادارية ومستوى الإفصاح عن 
 على مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية. 

بما يشير إلى وجود تأثير معنوى إيجابى لإستقلالية مجلس الإدارة على العلاقة بين القدرة    22Hتم تأييد الفرض    -
الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية أى أنه كلما زاد استقلالية مجلس الإدارة، زاد تأثير القدرة الادارية  

 على مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية. 
الفرض    - تأييد  بين    23Hتم عدم  العلاقة  التنفيذى على  المدير  تأثير لإزدواجية دور  يشير إلى عدم وجود  بما 

 القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية. 
 تحليل الحساسية   6-6-3

على العلاقة السابقة وقد تمثلت هذه الاختبارات في نوعين من   في هذا الجزء قام الباحث باجراء تحليلات اضافية
 الاختبارات الإضافية وهما كما يلى: 

 منهجية تحليل المحتوى: إعادة قياس مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية باستخدامأولا:  
هو ممارسة حديثة في بيئة الاعمال المصرية، فقد تم إعادة قياس مستوى  الإفصاح عن التغيرات المناخية  نارًا لأن  

باستخدام   المناخية  التغيرات  المحتوى الإفصاح عن  تحليل  التي    منهجية  والتقنيات  الرئيسية  الكلمات  لتحديد  يدويًا 
اتبعتها الشركات المصرية للإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالتغيرات المناخية وذلك من خلال حصر مجموعة من 

( الملحق رقم  في  المناخية كما هو موضح  التغيرات  الدالة على الإفصاح عن  الرئيسية  قياسا  1الجمل والكلمات   )
 e.g., Guthrie & Abeysekera, 2006; Clarkson et al., 2013; Datt)على العديد من الدراسات السابقة مثل  

et al., 2019 and Busch et al., 2020)  
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المناخية       التغيرات  عن  الإفصاح  مستوى  قياس  طريقة  تغيير  مع  سابقا  المستخدمة  النماذج  نفس  وبتطبيق 
من  باستخدام   بدلا  المحتوى  تحليل  لقرارات منهجية  وفقا  المناخية  التغيرات  عن  الإفصاح  العامة    مؤشر  الهيئة 

 ( وذلك كما يلى: 9للرقابة المالية كان  النتائج على النحو الموضح بالجدول التالى رقم )
 أثر اليات الحوكمة على العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية:   9جدول 

مؤشر الاداء  

 المستقبلى 

 ازدواجية دور المدير التنفيذى استقلالية مجلس الادارة  حجم مجلس الادارة 

 + CCDSi,t = β0 نموذج الانحدار

β1MABILITYi,t + β2 

Board Sizei,t + 

β3MABILITYi,t * 

Board Sizei,t + 

β4SIZEi,t + β5LEVi,t + 

β6MTBi,t + β7LOSSi,t 

+ β8INDUSTRYi,t + 

εi,t   ....................…… (2) 

CCDSi,t= β0 + 

β1MABILITYi,t + 

β2Board 

Independencei,t + 

β3MABILITYi,t *  

Board Indep.i,t  + 

β4SIZEi,t + β5LEVi,t + 

β6MTBi,t + β7LOSSi,t + 

β8INDUSTRYi,t + εi,t   

……........................… (3) 

 

CCDSi,t = β0 + 

β1MABILITYi,t + 

CEO Dualityi,t + 

β3MABILITYi,t *  

CEO Dualityi,t  + 

β4SIZEi,t + β5LEVi,t + 

β6MTBi,t + β7LOSSi,t 

+ β8INDUSTRYi,t + 

εi,t   …....................…… (4) 

معامل   المتغيرات 

 الانحدار 

β 

قيمة  

اختبار 

T 

مستوى  

المعنوية 

P.Value 

معامل  

 الانحدار 

β 

قيمة  

اختبار 

T 

مستوى  

المعنوية 

P.Value 

معامل  

 الانحدار 

β 

قيمة  

اختبار 

T 

مستوى  

المعنوية 

P.Value 

 الأثر التفاعلى 

لحجم مجلس الإدارة  

 الإدارية مع القدرة 

β3MABILITYi,t 

* Board Sizei,t 

 

 

-0.033 

 

 

1.174 

 

 

0.001 

 

      

 الأثر التفاعلى 

لاستقلالية مجلس  

الإدارة مع القدرة  

 الإدارية 

 i,tMABILITY3β

* Board Indep.  

 

    

 

 

0.043 

 

 

 

2.182 

 

 

 

 

 

0.002 

   

الأثر التفاعلى  

لازدواجية دور المدير  

القدرة  التنفيذي مع 

 الإدارية 

β3MABILITY * 

CEODuality   

 

       

 

 

0.201 

 

 

 

0.639 

 

 

 

0.708 

 

 مستوى المعنوية 

p.value 

0.0047 0.0000 0.0010 

 معامل التحديد المعدل 

Adjusted R-

Square 

0.462 0.944 0.756 

 معنوية النموذج 

F-test 

7.521 17.203 15.432 



 مجلة البحوث المحاسبية                                                                                     المجلد 12  العددالاول مارس  2025

  664 

وجود علاقة معنوية وسلبية بين مستوى الإفصاح عن  (  9الاحصائى بالجدول رقم )وتوضح نتائج التحليل       
، حيث  (MABILITY * Board Size)  التغيرات المناخية والأثر التفاعلى لحجم مجلس الادارة والقدرة الادارية

  ، وهو عكس ما تم التوصل إليه في النتائج السابقة  0.001عندى مستوى معنوية    1.174  (T)بلغت قيمة اختبار  
والدور الإيجابى الذى    2021( لسنة  108(، )107رقم )  الهيئة العامة للرقابة المالية  مما يشير إلى فاعلية قرارى 

المناخية  لعبه التغيرات  عن  الإفصاح  عن    مؤشر  الإفصاح  مستوى  زيادة  في  الشركات  إدارة  مجالس  توجيه  في 
التغيرات   إيجابية بين مستوى الإفصاح عن  الجانب الاخر، كانت هناك علاقة معنوية  المناخية. وعلى  التغيرات 

، (MABILITY * Board Independence)والقدرة الادارية    ستقلالية مجلس الإدارةلإالمناخية والأثر التفاعلى  

وهو ما يتوافق مع النتائج السابقة بوجود    0.002عندى مستوى معنوية    2.182  (T)حيث بلغت قيمة اختبار  
  على العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية.  ستقلالية مجلس الإدارة لإدور ايجابى  

عدم وجود علاقة معنوية بين مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية والأثر المعدل  كما أشارات النتائج أيضا الى  
  (T)(، حيث بلغت قيمة اختبار  MABILITY * CEO Dualityالادارية )والقدرة    زدواجية دور المدير التنفيذى لإ

مما يشير إلى عدم وجود أثر معنوى لإزدواجية دور المدير التنفيذى على    0.708عندى مستوى معنوية    0.639
 قوة واتجاه العلاقة بين القدرة الادارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية وهو ما يتوافق مع النتائج السابقة. 

 ثانيا: تقسيم الجزء الأول من مؤشر الإفصاح عن التغيرات المناخية الإجمالي الى ثلاث مكونات فرعية
تطبيق     من  المستخرج  الإجمالي  المناخية  التغيرات  عن  الإفصاح  مؤشر  قيمة  بتقسيم  الجزء  هذا  في  الباحث  قام 

رقم   المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  لقرارات  وفقا  المصرية  البيئة  على  الأول108،    107المؤشر  القسم  من   CD؛ 
(Sec.1)     الخاص بالجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة المتعلقة بالاستدامة الى ثلاب مكونات فرعية تمثلت في
البيئي  1كل من ) الجانب  المناخية في  التغيرات  الإفصاح عن  ( مؤشر الإفصاح عن  2و)  CD (Env.)( مؤشر 

الجانب الاجتماعي   في  المناخية  الجانب  3و)   CD (Soc)التغيرات  في  المناخية  التغيرات  الإفصاح عن  ( مؤشر 
المستدام هذه  CD (Sus.) الحوكمي  من  فرعى  مكون  كل  اعتبار  مع  السابقة  العلاقات  اختبار  إعادة  تم  اذ   .

التغيرات المناخية كمتغير مستقل في ظل ثبات المتغيرات التابعة والرقابية   المكونات الثلاثة لمؤشر الإفصاح عن 
و كما هي.  النتائالأخرى  كان   )لقد  ارقام  بالجداول  الموضح  التالى  النحو  على  الإحصائية  (  12و  11و  10ج 

 وذلك كما يلى: 
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أثر حجم مجلس الإدارة على العلاقة بين القدرة الإدارية وقيمة المكونات الفرعية لمؤشر مستوى الإفصاح  أولا:  
 عن التغيرات المناخية 

يعتبر حجم مجلس الإدارة أحد العوامل الحيوية التي تؤثر على حوكمة الشركات، وبالتالي على أدائها المالي       
والاستدامة. يهدف هذا الجزء من الدراسة إلى اختبار العلاقة بين حجم مجلس الإدارة والقدرة الإدارية للشركة، وكيفية  

 بالتغيرات المناخية.  المرتبطة تأثير هذا التفاعل على مستوى الإفصاح عن العوامل البيئية والإجتماعية والحوكمة

العلاقة بين القدرة الإدارية وقيمة المكونات الفرعية لمؤشر الإفصاح عن  أثر حجم مجلس الإدارة على :  10جدول 
 التغيرات المناخية 

بالجدول رقم )      التحليل الإحصائى  نتائج  وجود علاقة معنوية وايجابية بين مستوى الإفصاح  (  10توضح 
  4.104  (T)حيث بلغت قيمة اختبار    عن العوامل البيئية والأثر التفاعلى لحجم مجلس الادارة والقدرة الإدارية 

مؤشر  
الاداء  

 المستقبلى 

CD (Env.) CD (Soc.) CD (Sus.) 

نموذج  
 الانحدار 

CD (Env.) = β0 + 

β1MABILITYi, t + β2 

Board Sizei,t + 

β3MABILITYi,t * 

Board Sizei,t + β4SIZEi,t 

+ β5LEVi,t + β6MTBi,t + 

β7LOSSi,t + 

β8INDUSTRYi,t + εi,t   

……....................…… (2) 

CD (Soc.) = β0 + 

β1MABILITYi, t + β2 

Board Sizei,t + 

β3MABILITYi,t * Board 

Sizei,t + β4SIZEi,t + 

β5LEVi,t + β6MTBi,t + 

β7LOSSi,t + 

β8INDUSTRYi,t + εi,t   

……........................…… (2) 

CD (Sus.)  = β0 + 

β1MABILITYi, t + β2 

Board Sizei,t + 

β3MABILITYi,t * 

Board Sizei,t + β4SIZEi,t 

+ β5LEVi,t + β6MTBi,t + 

β7LOSSi,t + 

β8INDUSTRYi,t + εi,t   

….....................…… (2) 

معامل   المتغيرات 
 الانحدار 
β 

قيمة  
 Tاختبار 

مستوى  
المعنوية  
P.Value 

معامل  
 الانحدار 
β 

قيمة  
 Tاختبار 

مستوى  
المعنوية  
P.Value 

معامل  
 الانحدار 
β 

قيمة  
 Tاختبار 

مستوى  
المعنوية  
P.Value 

الأثر  
 التفاعلى 

0.743 4.104 0.000 0.223- 0.604 0.003 0.264 0.639 0.001 

مستوى  
 المعنوية 

p.value 

0.001 0.000 0.000 

معامل  
التحديد  
 المعدل 

Adjusted 
R-

Square 

0.665 0.056 0.832 

معنوية  
 النموذج 
F-test 

17.346 7.876 13.432 
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هناك أيضا علاقة معنوية وايجابية بين مستوى الإفصاح  . وفى نفس السيا  كان  0.000عندى مستوى معنوية 
حيث بلغت قيمة   عن عوامل الحوكمة الخاصة بالاستدامة والأثر التفاعلى لحجم مجلس الادارة والقدرة الإدارية 

مما يدل على أن كبر حجم مجلس الإدارة والذى يضم    .  0.001عندى مستوى معنوية    0.639  (T)اختبار  
أعضاء مستقلين وخبراء بيئيين يمكن أن يعزز قدرة الإدارة على الإفصاح الجيد عن التغيرات البيئية وعوامل  

بالاستدامة  المتعلقة  النتائج   الحوكمة  هذه  تدعم  التي  العملية  الأمثلة  من    ومن  مجموعة  إليه  أشارت  ما 
التي ركزت على دراسات حالة     (e.g., Rao et al., 2012; Asay et al., 2018 & Naciti, 2019)الدراسات

المثال،  سبيل  فعلى  المناخية،  بالتغيرات  كبير  ارتباط  ذات  معينة  قطاعات  أو  واقعية  شركة    لشركات  تمتلك 
(Royal Dutch Shell( في قطاع الطاقة وشركة )Amazon  في قطاع التكنولوجيا )  مجلسًا كبيرًا للإدارة ذو

تقديم إفصاحات عالية  مما ساعد    .خبرة متنوعة ويضم أعضاء متخصصين في الحوكمة والاستدامة الإدارة في 
 ، والممارسات المستدامة. وعلى العكس من ذلك، تمتلك شركةالجودة حول الأهداف المناخية وانبعاثات الكربون 

   (Patagonia  بقطاع الملابس )  مجلسا صغيرا للادارة وهو الامر الذى أدى الى انصراف تركيز مجلس الادارة
 على الكفاءة والإدارة الاستراتيجية دون التركيز على الإفصاح عن التغيرات المناخية 

 (Wang et al., 2012 & Bose et al., 2018) 

  الاجتماعية  العوامل، نجد أن هناك علاقة معنوية وسلبية بين مستوى الإفصاح عن  وعى العكس من ذلك      
عندى مستوى معنوية    0.604  (T)والاثر التفاعلى لحجم مجلس الادارة والقدرة الإدارية حيث بلغت قيمة اختبار  

مما يشير إلى أنه قد يؤدي كبر حجم مجلس الإدارة إلى تباطؤ عملية اتخاذ القرار، مما يؤثر سلباً على    0.003
 .   القدرة الإدارية فى الإفصاح عن التغيرات المناخية

ثانيا: أثر استقلال مجلس الإدارة على العلاقة بين القدرة الإدارية وقيمة المكونات الفرعية لمؤشر مستوى  
 الإفصاح عن التغيرات المناخية

تعتبر استقلالية مجلس الإدارة عن الإدارة التنفيذية أحد أهم أركان الحوكمة الرشيدة للشركات، ولذلك يهدف هذا      
المكونات   وقيمة  للشركة  الإدارية  القدرة  بين  العلاقة  على  الاستقلالية  هذه  تأثير  اختبار  إلى  الدراسة  من  الجزء 

 .الفرعية لمؤشر الإفصاح عن التغيرات المناخية 
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أثر استقلال مجلس الإدارة على العلاقة بين القدرة الإدارية وقيمة المكونات الفرعية لمؤشر الإفصاح  :  11جدول 
 عن التغيرات المناخية 

( أن الشركات ذات المجالس المستقلة والإدارات الكفؤة قادرة على  11تاهر النتائج الإحصائية بالجدول رقم )    
كبير بشكل  الفرعية  العوامل  كافة  من  المناخي  الإفصاح  جودة  إلى  .تحسين  النتائج  أشارت  وجود علاقة    حيث 

العوامل   كافة  عن  الإفصاح  مستوى  بين  وايجابية  والأثر  معنوية  المستدامة  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية 
بلغت قيمة اختبار    CD (Env.)أنه من حيث العوامل البيئية    . اذ التفاعلى لحجم مجلس الادارة والقدرة الإدارية 

(T)  0.201    معنوية للعوامل الاجتماعية    .0.000عندى مستوى  قيمة اختبار    CD (Soc.)وبالنسبة  بلغت 
(T)  0.166    الحوكمة الخاصة بالاستدامة، وأخيرا، بالنسبة لعوامل  0.000عندى مستوى معنوية  CD (Sus.)  

اختبار   قيمة  معنوية    0.301  (T)بلغت  مستوى  أن  0.004عندى  على  النتائج  هذه  وتدل  مجلس  .  استقلالية 

مؤشر الاداء  
 المستقبلى 

CD (Env.) CD (Soc.) CD (Sus.) 

نموذج 
 الانحدار

CD (Env.) = β0 + 

β1MABILITYi,t + 

β2Board 

Independencei,t + 

β3MABILITYi,t *  

β2Board 

Independencei,t  + 

β4SIZEi,t + β5LEVi,t + 

β6MTBi,t + β7LOSSi,t 

+ β8INDUSTRYi,t + 

εi,t  ……........................…… (3) 

CD (Soc.) = β0 + 

β1MABILITYi,t + 

β2Board Independencei,t 

+ β3MABILITYi,t *  

β2Board Independencei,t  

+ β4SIZEi,t + β5LEVi,t + 

β6MTBi,t + β7LOSSi,t + 

β8INDUSTRYi,t + εi,t   

……........................…… (3) 

CD (Sus.)  = β0 + 

β1MABILITYi,t + 

β2Board Independencei,t+ 

β3MABILITYi,t *  

β2Board Independencei,t  

+ β4SIZEi,t + β5LEVi,t + 

β6MTBi,t + β7LOSSi,t + 

β8INDUSTRYi,t + εi,t   

……........................…… (3) 

معامل   المتغيرات 
 الانحدار 
β 

قيمة 
اختبار  

T 

مستوى 
المعنوية 
P.Value 

معامل  
 الانحدار 
β 

قيمة 
اختبار  

T 

مستوى 
المعنوية 
P.Value 

معامل  
 الانحدار 
β 

قيمة 
اختبار  

T 

مستوى 
المعنوية 
P.Value 

 0.004 0.301 0.055 0.000 0.166 0.011 0.000 0.201 0.065 الأثر التفاعلى 
مستوى 
 المعنوية

p.value 

0.003 0.000 0.000 

معامل التحديد  
 المعدل 

Adjusted 
R-Square 

0.582 0.323 0.456 

معنوية 
 النموذج 
F-test 

8.333 6.441 7.466 
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الإدارة يساهم في تعزيز الرقابة على أداء الإدارة، مما يدفعها إلى الإهتمام بالمؤشرات البيئية والإجتماعية وقضايا  
أفضل   بشكل  عنها  والإفصاح  كما  (Yunus, et al., 2016 and Cucari et al., 2018)الإستدامة  تقلل   . 

استقلالية مجلس الإدارة من احتمالية وجود تضارب في المصالح بين أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، مما 
تقارير   تقديم  على  وتشجع  المناخية  التغيرات  عن  بالافصاح  يتعلق  فيما  شفافية  أكثر  قرارات  اتخاذ  إلى  يؤدي 

(، كما أن وجود أعضاء مستقلين بخبرات  Katmon et al., 2019)  CDPو GRI متوافقة مع المعايير الدولية مثل
في مجال الاستدامة يدفع الإدارة إلى التركيز على المخاطر المناخية والفرص الاستثمارية المرتبطة بها مما يعزز  

 .(Hussain, et al., 2018ثقة المستثمرين والمجتمع في التزام الشركة بالحوكمة المستدامة )

 ما أشارت إليه عدد من الدراسات السابقة   ومن الأمثلة العملية التي تدعم هذه النتائج   
(e.g., Muttakin & Khan, 2018; Shaikh, 2019 & Alkurdi and Mardini, 2020)    على ركزت  التي 

دراسات حالة لشركات واقعية أو قطاعات معينة ذات ارتباط كبير بالتغيرات المناخية، فعلى سبيل المثال، يتميز  
( بقطاع المنتجات الاستهلاكية بوجود نسبة عالية من الأعضاء المستقلين )حوالي  Unileverمجلس إدارة شركة )

انبعاثاتها    .%( 75 عن  مفصلة  تقارير  وتقدم  الاستدامة.  تقارير  في  رائدة  تعتبر  الشركة  هذه  ان  نجد  ولذلك 
كما تُعتبر الشركة   .الكربونية، استراتيجيات الحد من التلوب، والمبادرات المستدامة مثل استخدام الطاقة المتجددة 

(Ørsted  بقطاع الطاقة المتجددة واحدة من أفضل الشركات عالميًا في التحول نحو الطاقة المتجددة وقد عزز )
 ذلك وجود مجلس ادارة مستقل ساهم في تحسين سياسات الإفصاح المناخي وتحقيق تقييمات عالية في مؤشر

CDP  الإفصاح مكونات  قيمة  من  يرفع  ما  الأخضر،  للتحول  واضحة  العليا رؤية  الإدارة  تبنى  الى  بالإضافة   .
الانبعاثات تقليل  استراتيجيات  مثل  أن   .المناخي  نجد  التكنولوجيا  قطاع  إدارة     %60وفى  المجلس  من أعضاء 

بتحقيق الحياد   Microsoft يكونوا مستقلون، مما يضمن الشفافية والحوكمة القوية، ولذلك تلتزم Microsoftشركة 
بحلول   في  2030الكربوني  الاصطناعي  الذكاء  واستخدام  الانبعاثات  تقليل  خطط  عن  دقيقة  تقارير  مع   ،

على نسبة كبيرة من المستقلين من  :HSBC وفى قطاع الخدمات المالية، يحتوي مجلس إدارة شركة .الاستدامة
خلفيات قانونية ومالية، مما يعزز الشفافية ، حيث يقدم البنك تقارير مفصلة عن استثماراته الخضراء وإجراءات  

 .تقليل الانبعاثات الكربونية الناتجة عن تمويلاته
وجود مجلس إدارة مستقل من شانه ان يعزز جهود الإدارة في مستوى الإفصاح  ومما سبق يستنتج الباحث ان  
 . العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة المستدامة  عن المخاطر البيئية من جانب

ثالثا: أثر ازدواجية دور المدير التنفيذى على العلاقة بين القدرة الإدارية وقيمة المكونات الفرعية لمؤشر  
 مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية 
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تعتبر ازدواجية دور المدير التنفيذي، أي تولي المدير التنفيذي منصب رئيس مجلس الإدارة في نفس الوقت،      
قضية مركزية في حوكمة الشركات. ولذلك يسعى هذا الجزء من الدراسة إلى اختار الأثر التفاعلى بين ازدواجية  
البيئية   العوامل  التفاعل على جودة الإفصاح عن  تأثير هذا  دور المدير التنفيذي والقدرة الإدارية للشركة، وكيفية 

 .المرتبطة بالتغيرات المناخية والاجتماعية والحوكمة
اثر ازدواجية دور المدير التنفيذى على العلاقة بين القدرة الإدارية وقيمة المكونات الفرعية لمؤشر  :  12جدول 

 الإفصاح عن التغيرات المناخية

الشركات التي يتولى فيها المدير التنفيذي منصب رئيس مجلس  ( أن  12تاهر النتائج الإحصائية بالجدول رقم )
الإدارة في نفس الوق  يقل تركيزها على مستوى الإفصاح عن التغيرات والقضايا البيئية والاجتماعية لصالح  

الأجل قصيرة  عدم  .أهداف  الى  النتائج  اشارت  كافة    حيث  عن  الإفصاح  مستوى  بين  معنوية  علاقة  وجود 

مؤشر الاداء  
 المستقبلى 

CD (Env.) CD (Soc.) CD (Sus.) 

نموذج 
 الانحدار

CD (Env.) = β0 + 

β1MABILITYi,t + 

CEO Dualityi,t + 

β3MABILITYi,t *  

CEO Dualityi,t  + 

β4SIZEi,t + β5LEVi,t 

+ β6MTBi,t + 

β7LOSSi,t + 

β8INDUSTRYi,t + 

εi,t  ……...................…… (4) 

CD (Soc.) = β0 + 

β1MABILITYi,t + 

CEO Dualityi,t + 

β3MABILITYi,t *  

CEO Dualityi,t  + 

β4SIZEi,t + β5LEVi,t 

+ β6MTBi,t + 

β7LOSSi,t + 

β8INDUSTRYi,t + 

εi,t  …….......................… (4) 

 

CD (Sus.)   = β0 + 

β1MABILITYi,t + 

CEO Dualityi,t + 

β3MABILITYi,t *  

CEO Dualityi,t  + 

β4SIZEi,t + β5LEVi,t + 

β6MTBi,t + β7LOSSi,t + 

β8INDUSTRYi,t + εi,t   

……........................…… (4) 

 

معامل   المتغيرات 
 الانحدار 
β 

قيمة 
اختبار  

T 

مستوى 
المعنوية 
P.Value 

معامل  
 الانحدار 
β 

قيمة 
اختبار  

T 

مستوى 
المعنوية 
P.Value 

معامل  
 الانحدار 
β 

قيمة 
 Tاختبار  

مستوى 
المعنوية 
P.Value 

 0.708 -0.639 0.201 0.732 0.815 0.156 0.612 0.712 0.083 الأثر التفاعلى 
مستوى 
 المعنوية

p.value 

0.002 0.000 0.001 

معامل التحديد  
 المعدل 

Adjusted 
R-Square 

0.246 0.166 0.138 

معنوية 
 النموذج 
F-test 

4.898 3.898 2.898 
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والقدرة   التنفيذى  المدير  دور  لازدواجية  التفاعلى  والاثر  المستدامة  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل 
عندى مستوى معنوية    0.712  (T)بلغت قيمة اختبار    CD (Env.)أنه من حيث العوامل البيئية    اذ   .الإدارية
عندى مستوى معنوية    0.815  (T)بلغت قيمة اختبار    CD (Soc.)وبالنسبة للعوامل الاجتماعية    .  0.612
 -0.639 (T)بلغت قيمة اختبار  CD (Sus.) الحوكمة الخاصة بالاستدامة، وأخيرا، بالنسبة لعوامل  0.732

على أن ازدواجية دور المدير التنفيذي تؤثر سلباً على جودة  . وتدل هذه النتائج  0.708عندى مستوى معنوية  
الإفصاح عن التغيرات المناخية، وقد تكون الشركات التي تعاني من ضعف القدرة الإدارية أكثر عرضة لتأثيرات  

 (. Garcia-Sanchez, 2020هذه الازدواجية، وهو ما يتوافق مع نتائج دراسة ) 

إمكانية وجود مجلس رقابي مستقل يتحقق من جودة          يقلل من  التنفيذى  المدير  كما ان ازدواجية منصب 
الإفصاح عن العوامل البيئية والاجتماعية بالاضافة الى ان الازدواجية قد تؤدى الى وجود تعارف بين مصالح  

 (Scott Sand Answer, 2013) .المدير التنفيذي )مثل الأداء المالي( وأهداف الإفصاح البيئي والاجتماعي

 ما أشارت اليه عدد من الدراسات السابقة   ومن الأمثلة العملية التي تدعم هذه النتائج   

(e.g., Muttakin et al., 2018; Benjamin & Biswas, 2019 and Husted and de Sousa-Filho, 2019)  
التي ركزت على دراسات حالة لقطاعات معينة ذات ارتباط كبير بالتغيرات المناخية، فعلى سبيل المثال، أثارت  

انتقادات كثيره بشأن ضعف الإفصاح عن الانبعاثات الكربونية، كما   ExxonMobilازدواجية القيادة في شركة  
سلبًا على شفافية الإفصاحات، مما أدى إلى انتقادات تتعلق بعدم    Boeingأثرت الازدواجية في القيادة بشركة  
 (.Wang & Dewhirst,1992كفاية الحوكمة البيئية والاجتماعية )

 النتائج والتوصيات ومجالات البحث المقترحة  6-7
على       الدراسة  لهذه  الأساسية  الفكرة  إفصاحات اعتمدت  مستوى  على  ومعنوى  إيجابي  تأثير  لها  الإدارية  القدرة  أن 

اهتمامات وظيفية   لديهم  الأكفاء  المديرين  بأن  القائلة  النار  النتيجة وجهة  هذه  وتدعم  المناخية.  التغيرات  الشركات عن 
أقل، وبالتالي، لديهم دافع أكبر للكشف عن المزيد من المعلومات المتعلقة بتغير المناخ. ونجد أيضًا أن التأثير المذكور 
أعلاه يضعف إذا كانت الشركات تعاني من ضعف حوكمة الشركات. ونجد أيضًا أن آليات الحوكمة لها دور معدل في 

ومما سبق يمكن تلخيلإ النتائج التي تم التوصل الإرتباط بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية.  
 ( كما يلى: 13اليها في الجدول التالى جدول رقم )
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 نتائج الدراسة المجمعة :  13جدول 

 ما يلى:  وتشير النتائج السابقة الى
 وجود تأثير إيجابى ومعنوى للقدرة الإدارية على مستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية على المستوى الإجمالى.  -
 يلى: وتمثلت نتائج الأثر التفاعلى لآليات الحوكمة في كل مما  -

 أولا: على مستوى المقياس العام لمستوى الإفصاح عن التغيرات المناخية: 
على العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات    لحجم مجلس الإدارةوجود تأثير ايجابى ومعنوى   -

 .   المستوى الاجمالىالمناخية على  
ومعنوى   - ايجابى  تأثير  الادارة وجود  مجلس  عن    لإستقلالية  الإفصاح  ومستوى  الإدارية  القدرة  بين  العلاقة  على 

 .  المستوى الإجمالى التغيرات المناخية على  
معنوى   - تأثير  وجود  التنفيذىعدم  المدير  الإفصاح عن    لإزدواجية دور  الإدارية ومستوى  القدرة  بين  العلاقة  على 

 .  المستوى الإجمالى التغيرات المناخية على  
 ثانيا: على مستوى العوامل البيئية: 

على العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات    لحجم مجلس الإدارةوجود تأثير ايجابى ومعنوى   -
 .   مستوى العوامل البيئيةالمناخية على 

ومعنوى   - ايجابى  تأثير  الادارة وجود  مجلس  عن    لاستقلالية  الإفصاح  ومستوى  الإدارية  القدرة  بين  العلاقة  على 
 .  مستوى العوامل البيئيةالتغيرات المناخية على 

معنوى   - تأثير  وجود  التنفيذىعدم  المدير  الإفصاح عن    لازدواجية دور  الإدارية ومستوى  القدرة  بين  العلاقة  على 
 مستوى العوامل البيئية. التغيرات المناخية على 

 ثالثا: على مستوى العوامل الاجتماعية: 
تأثير سلبى ومعنوى   - التغيرات    لحجم مجلس الإدارة وجود  الإدارية ومستوى الإفصاح عن  القدرة  العلاقة بين  على 

 .   مستوى العوامل الاجتماعيةالمناخية على 
ومعنوى   - ايجابى  تأثير  الادارة وجود  مجلس  عن    لاستقلالية  الإفصاح  ومستوى  الإدارية  القدرة  بين  العلاقة  على 

 .   مستوى العوامل الاجتماعيةالتغيرات المناخية على 

 CD (Env.) CD (Soc.) CD (Sus.) CCDS الأثر المعدل للقدرة الإدارية مع:
Board Size  معنوى ايجابى  معنوى ايجابى  معنوى سلبى  معنوى ايجابى 
Board Indep.  ايجابى معنوى  معنوى ايجابى  معنوى ايجابى  معنوى ايجابى 
CEO Duality  غير معنوى  غير معنوى  غير معنوى  غير معنوى 
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معنوى   - تأثير  وجود  التنفيذىعدم  المدير  الإفصاح عن    لازدواجية دور  الإدارية ومستوى  القدرة  بين  العلاقة  على 
 مستوى العوامل الاجتماعية. التغيرات المناخية على 

 مستوى عوامل الحوكمة الخاصة بالاستدامة:  رابعا: على
على العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن التغيرات    لحجم مجلس الإدارةوجود تأثير ايجابى ومعنوى   -

 . مستوى عوامل الحوكمة الخاصة بالاستدامة المناخية على 
ومعنوى   - ايجابى  تأثير  الادارة وجود  مجلس  عن    لاستقلالية  الإفصاح  ومستوى  الإدارية  القدرة  بين  العلاقة  على 

 . مستوى عوامل الحوكمة الخاصة بالاستدامةالتغيرات المناخية على 
معنوى   - تأثير  وجود  التنفيذىعدم  المدير  الإفصاح عن    لازدواجية دور  الإدارية ومستوى  القدرة  بين  العلاقة  على 

 مستوى عوامل الحوكمة الخاصة بالاستدامة. التغيرات المناخية على 
 مساهمة الدراسة: 

 قدم  الدراسة العديد من المساهمات في الأدبيات المحاسبية وذلك كما يلى: 

توصي الشركات بتطبيق وتنفيذ استراتيجيات لمواجهة التحدي الذي تفرضه التغيرات المناخية    TCFDبما أن  أولًا،  
وظاهرة الاحتباس الحراري، فإن الدراسة تقدم مساهمة من خلال تحليل كيفية مساهمة المديرين الأكفاء في تحقيق  

 تطلعات المجتمع فيما يتعلق بالافصاح عن التغيرات المناخية. 

ساهمت الدراسة في الادبيات المتعلقة بالعوامل التي تؤثر على إفصاحات الشركات عن تغير المناخ. في  ثانياً،  
حين ركزت الدراسات السابقة على متغيرات، مثل الحجم وعمر الشركة والرافعة المالية والربحية وقرارات المساهمين  

 والملكية المؤسسية 

 (Bui et al., 2020; Cotter & Najah, 2012; Freedman & Jaggi, 2005; Reid & Toffel, 2009  ،)

 كانت الأدلة حول كيفية تأثير القدرات الإدارية على الإفصاحات عن تغير المناخ غائبة بشكل ملحو . 

ساهمت الدراسة في الأدبيات المتعلقة بالقدرة الإدارية من خلال دراسة تأثيرها على الإفصاح على مستوى  ثالثًا،  
الشركة عن المعلومات غير المالية. وذلك على عكس معام الدراسات السابقة التي ركزت على كيفية تأثير القدرة  

 الإدارية على الأداء المالي للشركة 

 (Bertrand & Schoar, 2003; Bonsall et al., 2017; Holcomb et al., 2009; Koester et al., 2017 ;)

التغيرات   مجال  في  الإدارية  القدرة  تلعبه  الذي  الدور  تدرس  التي  الدراسات  من  فقط  قليل  عدد  هناك  ذلك،  ومع 
 المناخية والأداء الاجتماعي للشركات. 
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ومستوى  رابعا،   الإدارية  القدرة  بين  العلاقة  على  معدل  كمتغير  الشركات  حوكمة  آلية  تأثير  على  الدراسة  ركزت 
والمستثمرين،   السياسات،  وصانعي  المنامين،  على  مهمة  آثار  من  لها  لما  المناخية.  التغيرات  عن  الإفصاح 

 والمحللين الماليين، والباحثين، والشركات، بالنار إلى الزخم الأخير للإفصاح عن تغير المناخ.

 وفى ضوء نتائج الدراسة يوصى الباحث بما يلى: 

 من خلال:   تعزيز وتطوير القدرات والكفاءات الإداريةينبغي على الشركات    لتحسين الإفصاح البيئي -
 .توفير التدريب للإدارة التنفيذية في قضايا الإفصاح المناخي •
 .استخدام التكنولوجيا لتحليل البيانات المناخية وتقديم تقارير شاملة •
 .التغيرات المناخية تدريب المديرين التنفيذيين في مجالات الاستدامة والإفصاح عن •
 فصل الأدوار إذا تبين أن ازدواجية المنصب تؤثر سلبًا على جودة الإفصاح.  •

، فعندما   التغيرات المناخية يتفاعل حجم مجلس الإدارة والقدرة الإدارية بشكل كبير لتحديد مستوى الإفصاح عن -
تكون مجالس الإدارات كبيرة الحجم مُصممة بشكل فعال، يمكن أن تدعم قدرة الإدارة على تقديم إفصاحات شاملة  
وشفافة عن التغيرات المناخية، مما يعزز مكانة الشركة البيئية والاجتماعية. ومع ذلك، يتطلب تحقيق هذا الهدف  
تنسيقًا وتكاملًا بين المجلس والمديرين التنفيذيين وذلك من خلال تطوير آليات تواصل فعّالة بين المجلس والإدارة  

 .وضع أهداف واضحة ومشتركة للإفصاح البيئيو  التنفيذية
البيئية   - العوامل  عن  الإفصاح  وتعزيز  الإداري  الأداء  لتحسين  أساسيًا  عنصرًا  تُعتبر  الإدارة  مجلس  استقلالية 

عندما يتكامل المجلس المستقل مع إدارة قوية وكفؤة، فإن ذلك يؤدي إلى تقارير شفافة  ف .  والاجتماعية والحوكمة
وعالية الجودة تعزز مكانة الشركة وثقة المستثمرين. ومع ذلك، لضمان تحقيق هذه النتائج، يجب تعزيز التنسيق  
بين مجلس الإدارة والمديرين ودعم القدرات المؤسسية في مجال الحوكمة المستدامة من خلال زيادة نسبة الأعضاء  

 المستقلين وتعيين خبراء في الاستدامة ضمن المجلس وإنشاء لجان متخصصة لمتابعة الأداء البيئي 
إدارتها بشكل جيد، وبدعم من قدرات   - إذا تمت  التنفيذي يمكن أن تكون سلاحًا ذا حدين.  المدير  ازدواجية دور 

الإفصاح عن تحسين  في  أن تسهم  يمكن  وثقافة مؤسسية داعمة،  قوية  المناخية إدارية  إذا  التغيرات  . ومع ذلك، 
مما  الإفصاح،  جودة  تقليل  إلى  الازدواجية  تؤدي  فقد  الإدارية ضعيفة،  الكفاءة  كانت  أو  المستقلة  الرقابة  غابت 

والمجتمع المستثمرين  بثقة  الامريضر  يتطلب  ولذلك  الحوكمة    ،  تركز على  المجلس  داخل  مستقلة  لجان  تشكيل 
الناتج عن الازدواجية الرقابة  لتعويض ضعف  استخدام  اعتماد سياسات حوكمة تمنع إساءة  و   البيئية والاجتماعية 

 السلطة. 
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 مجالات البحث المقترحة

تقارير   - وتفصيل  دقة  على  الاصطناعي(  والذكاء  الضخمة  البيانات  أنامة  )مثل  الرقمية  التكنولوجيا  تؤثر  كيف 
 الإفصاح عن التغيرات المناخية؟ 

مستوى   - على  الحوكمة  مبادئ  تطبيق  تحسين  في  بالرقمنة  المدعومة  الإدارية  المهارات  تسهم  عن  كيف  الإفصاح 
 التغيرات المناخية؟

الأشياء - إنترنت  تقنيات  دور  التغيرات   (IoT) دراسة  على  الصناعية  الأنشطة  تأثير  عن  مباشرة  بيانات  تقديم  في 
 المناخية؟

التغيرات   - آثار  لتحليل  والذكاء الاصطناعى  الضخمة  البيانات  تقنيات  الاستفادة من  الإدارية في  القدرة  كيف تسهم 
 المناخية؟

 العلاقة بين آليات الرقابة الداخلية المدعومة بالرقمنة وتحسين الإفصاح عن المخاطر المناخية.  -

 المراجع: 
 أولا: المراجع العربية: 

المرسي.   إبرالايم  محمد  العلا،  ترشيد2024أبو  على  المناخية  التغيرات  مخاطر  عن  الإفصاح  أثر  قرارات    . 
شفافية   لمستوى  الوسيط  الدور  المصريةالمستثمرين:  للشركات  المالية  والقوائم  المجلة  المدرجة.    التقارير 
والتجارية  المالية  والبحوث  للدراسات  دمياط، العلمية  جامعة  التجارة،  كلية  ج 2)   3  ،   )2    ،1191  –  

1240. 

الدور الوسيط لعدم تماثل المعلومات في العالقة بين االفصاح المحاسبي    2023الجبلي، وليد سمير عبد العايم. .
عن انبعاثات الكربون وقيمة الشركة دليل تطبيقي من مؤشر البورصات العربية للشركات منخفضة  

 . جامعة مدينة السادات –  المؤتمر العلمي الدولي االول لقسم المحاسبة والمراجعة كلية التجارةالكربون. 

  www.eiod.org:  . متاح على49-1. مركز المديرين المصرى . ۲۰۱٦الدليل المصري الحوكمة الشركات، 

بشأن ضوابط إفصاح    2021( لسنة  108. " القرار رئيس مجلس الإدارة رقم )2021الهيئة العامة للرقابة المالية.  
الشركات المقيدة لها أورا  مالية بالبورصة المصرية عن الممارسات البيئية والمجتمعية والحوكمة المتعمقة 

المناخية"   للتغيرات  المالية  والآثار  المصريةبالاستدامة  الوقائع  العدد  مجلة  فى    160،  يوليو    18تابع 
2021. 
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. مصطفي.  محمود  علي  غازات    2014خليل،  انبعاثات  عن  الاختيارى  الافصاح  لمحددات  تحليلية  دراسة 
المصرية.   المساهمة  الشركات  في  الحراري  المحاسبي الاحتباس  الفكر  . .مجلة  الرابع:    18مجلد  العدد 

.239-173 

سالم.    العال  عبد  حسين  والغريب،  حسين  زكي  مصطفى  التغيرات  2023متولى،  مخاطر  عن  الإفصاح    .
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 10 التخفيف من اثار المناخ 
 11 الطاقة الخضراء 
 12 البناء المستدام 

 13 التمويل الاخضر 
 14 التكنولوجيا النايفة 

 15 إعادة التدوير
 16 تمويل المناخ 

 17 السندات الخضراء 
السيول آثار   18 

 19 القروف المناخية 
 20 انبعاثات غازات الدفيئة 

 21 انبعاثات الكربون 
 22 الطاقة النايفة 

 2022تقرير الاتحاد الاوروبى الخاص بانبعاثات ثانى أكسيد الكربون في مصر لعام   :2ملحق

 

 

 

 

 

 

 


