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 ممخص الجراسة:
يتسثل اليجف الخئيذ لمجراسة الحالية في تؾضيح كيفية تقؾيؼ الأداء التجريدي 
لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة حائل في ضؾء مجخل التجريــذ 

( مؽ 636الاستخاتيجي، واعتسجت عمى السشيج الؾصفي في تحقيق أىجافيا، وشسمت )
مؽ العامميؽ بسختمف الأقدام العمسية بكمية التخبية، وتؾصمت نتائج  أعزاء ىيئة التجريذ

الجراسة إلى قيام أعزاء ىيئة التجريذ التييئة الاستخاتيجية لمجرس والتخظيط لمتجريذ 
بذكل جيج، حيث يعسمؾن عمى تؾفيخ بيئة تعميسية ومحفدة لمتعميؼ الاستخاتيجي، وعمى 

جريذ لا يحخصؾن عمى تشسية قجرات الظمبة الخغؼ مؽ ذلػ فإن بعض أعزاء ىيئة الت
عمى مخاقبة تعمسيؼ وتشغيسو بذكل جيج، أو تقجيؼ الاستخاتيجيات والأنساط الاستخاتيجية 
السقتخحة لمظمبة وتفديخىا، أو مخاقبة وضبط نتائج استخجام الظمبة للاستخاتيجيات، 

شة الجراسة حؾل وأشارت إلى عجم فخوق ذات دلالة إحرائية في متؾسظات استجابات عي
واقع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية في ضؾء مجخل التجريذ 

 الاستخاتيجي تعدي لستغيخي )الشؾع والختبة الأكاديسية(.
الأداء  -مجخل -أعزاء ىيئة التجريذ -الأداء التجريدي -تقؾيؼ الكمسات السفتاحية:

 التجريدي 
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Abstract: 

The main objective of the current study is to clarify how to 

evaluate the teaching performance of faculty members in the 

College of Education at Hail University in light of the strategic 

teaching approach. It relied on the descriptive approach to achieve 

its objectives and included (136) faculty members working in 

various scientific departments in the College of Education. The 

results of the study concluded that faculty members prepare the 

lesson strategically and plan teaching well, as they work to provide 

an educational and stimulating environment for strategic education. 

Despite this, some faculty members do not care about developing 

students' abilities to monitor and organize their learning well, or 

present and interpret the proposed strategic strategies and patterns 

to students or monitor and control the results of students' use of 

strategies. It indicated that there were no statistically significant 

differences in the average responses of the study sample regarding 

the reality of the teaching performance of faculty members in the 

College of Education in light of the strategic teaching approach, 

which can be attributed to the variables (gender and academic 

rank). 

 

Keywords: Evaluating- Teaching Performance- Staff- Approach- 

Strategic Teaching 
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 سقـجمـة:ال
ليحا  السفكخ العقل مكانة إحجى مؤسدات السجتسع التى تحتل تعج الجامعة  

بييئة  -فى السقام الأول –وتقاس قجرة الجامعة عمى الكيام بؾعائفيا السختمفة السجتسع، 
عمى صفات وكفايات  -إلى حج كبيخ-تجريديا، حيث إن نؾع التعميؼ الحي تقجمو يعتسج 

كسا أن كفاءة عزؾ ىيئة التجريذ لا تقاس فقط بسا لجيو وأصالة الييئة التجريدية بيا. 
مؽ عمؼ فى تخررو، وبسا يستمكو مؽ حقائق ىحا العمؼ ومفاليسو الشغخية، ولكشيا تقاس 
فى نفذ الؾقت بكفاءة تجريدو مؽ حيث السجاخل والاستخاتيجيات وطخائق التجريذ التي 

 . (0909)الحؽيطي،يدتخجميا
عزاء ىيئة التجريذ فـى السذـاركة فـى إنتـاج السعخفـة وتتسثل الأدوار الؾعيفية لأ

ونذخىا وتقجيسيا، وذلػ عؽ طخيق التعميؼ والتجريذ، وتدويج الظلاب بسعمؾمـات وميـارات 
واتجاىــات فــى مختمــف فــخوع السعخفــة، باإضــافة إلــى إعــجادىؼ عمسيــا. وميشيــا. و قا يــا.. لــحا 

ت التـي يشبغـي الاىتسـام بيـا، لسـا أضحى تقؾيؼ أداء عزؾ ىيئة التجريذ مؽ أىـؼ السجـالا
لـــو مـــؽ أىسيـــة فـــي تحدـــيؽ الأداء الجـــامعى وزيـــادة فعاليتـــو، وفـــي تظـــؾيخ الســـادة العمسيـــة 
ومحتؾياتيــا، ومزــاميشيا، والأســاليت السعتســجة فــي تجريدــيا، حيــث يعتبــخ بسثابــة الؾســيمة 

الجــؾدة  الخئيدــة لمتحقــق مــؽ أن الأداء يــتؼ عمــى الشحــؾ السحقــق لغخضــو، وبالتــالي تحقــق
 .(0900)ناصف وعتخيذ، والتسيد في العسمية التعميسية

 مشيـا  عـجة أشكالا.  لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة، وتتخح التقؾيؼ طخق  وتتعجد
 والتقـؾيؼ الـدملاء، وتقـؾيؼ الـحاتي، والتقـؾيؼ الاختبـارات، ونؾعيـة تقيـيؼ السقـخرات الجراسـية،

 يستمكيـا، التـي التجريدـية الكفايـات خـلال مـؽ عزؾ ىيئة التجريذ تقؾيؼ اإداري، وكحلػ
 تـث خا.  وأكثـخىؼ معـو، يتفاعـل الـحي الجسيـؾر باعتبـارىؼ للأسـتاذ الجـامعي الظمبـة وتقـؾيؼ

 معاييخ عمى يعتسج الجامعي الأستاذ لأداء التقؾيؼ آخخ مؽ نؾع ومقؾماتو. وىشالػ برفاتو
 يعتسـج لأنـو الـخاىؽ، الؾقـت فـي التقـؾيؼ أنؾاع مؽ أحجث الشؾع ىحا والاعتساد، ويعج الجؾدة

 .(Dunrong,2009)لمجؾدة العالسية السؾاصفات وفق معاييخ متكاممة وضع عمى
وفي عل تؾجو الجامعات نحؾ تحقيق الجؾدة والاعتساد، أضحى أعزاء ىيئة     

التجريذ مظالبيؽ باستخجام أساليت واستخاتيجيات التجريذ الستظؾرة التي تخكد جل 
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الت كعزؾ فع.ال ونذط ومذارك في العسمية التعميسية، وىحا لؽ يثتي اىتساميا عمى الظ
إلا بتذجيع الظلاب عمى حل السذكلات، وإ ارة التداؤلات التي تجفعيؼ لمتفكيخ مؽ أجل 
اكتذاف حل لمسذكلات، وتظبيق ما تعمسؾه في مؾاقف ججيجة. ولعل عيؾر مفيؾم 

سي، ودوره الكبيخ في الارتقاء بقجرات التجريذ الاستخاتيجي في السيجان التخبؾي والتعمي
الظلاب داخل حجخات الجراسة، يفخض عمى أعزاء ىيئة التجريذ مديجا. مؽ الجيج 

عمى أن  (William, 2014)لتظؾيخ قجراتيؼ، وبشاء مياراتيؼ، حيث يؤكج وليام 
مؽ  أعزاء ىيئة التجريذالتجريذ الاستخاتيجي يحتاج إلى وقت وجيج كبيخيؽ ليتسكؽ 

جام وتظؾيخ وتؾعيف استخاتيجيات مختمفة ومتشؾعة حدت تشؾع دروس السحتؾى استخ
 العمسي، والتشؾع في طبيعة الظلاب وقجراتيؼ السعخ ية وتشؾع ذكائيؼ أيزا.. 

ويعج التجريذ الاستخاتيجي بسثابة مشياج لسعارف تعميسية وتخبؾية ججيجة، فيؾ 
. حيث إنو يداعج لتجريذ والظمبةأعزاء ىيئة ايتيح فيسا. أفزل لعسمية التعمؼ لجى 

عزؾ ىيئة التجريذ في تقجيؼ مداعجة مشيجية لمستعمؼ لتظؾيخ وتخظيط التعمؼ 
. كسا يذسل التجريذ )0900)عبجالخحسؼ،واإجخاءات التعميسية اللازمة لتدييمو 

الاستخاتيجي دمج التخظيط اليادف والاستخاتيجيات الستخابط، والتعميسات الؾاضحة لتعغيؼ 
السحتؾى العمسي لمسشيج الجراسي، والاحتفاظ بو واستبقائو، وتعديد التفاعل والتعاون  فيؼ

  .(Dixon,2015) بيؽ الظمبة
ويقؾم التجريذ الاستخاتيجي عمى الفيؼ، وييتؼ بسداعجة الظمبة عمى التعمؼ 
الحاتي، والؾصؾل إلى درجة مؽ الاستقلالية في التفكيخ، وتعمؼ كيف يتعمسؾن مؽ خلال 

خجام الاستخاتيجيات التي تتشاست مع عسمية التعمؼ كالتداؤل الحاتي، والتخظيط است
. ويتظمت ذلػ امتلاك العجيج مؽ السيارات لشسحجتيا (Maye,2013)والسخاقبة الحاتية 

مؽ خلال تجريت الظمبة عمى التخظيط لمتجريذ، وتحجيج أىجاف تعمسيؼ. كسا أنو يؾفخ 
ل مؽ عزؾ ىيئة التجريذ والظالت، نغخا. لأنو يداعج فيسا. أفزل لعسمية التعمؼ لجى ك

عزؾ ىيئة التجريذ عمى تقجيؼ السداعجة السشيجية لمظالت لتخظيط وتظؾيخ التعمؼ، 
 . (0902)الطالب، وتؾفيخ اإجخاءات التعميسية اللازمة لتدييمو 
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ويذـكل التــجريذ الاســتخاتيجي مــجخلا. ججيــجا. لجراســة الخبــخات السعخ يــة حيــث يخكــد 
مــــى كيفيــــة بــــجء الظالــــت وتعجيمــــو واســــتسخاره فــــي مسارســــة الــــتعمؼ وفــــي ســــياقات محــــجد، ع

ومدــاعجتو عمــى أن يذــارك فــي التخظــيط لتعمســو )التخظــيط( ويختــار ويشفــح ويتــجرب عمــى 
ـــحاتي لخظـــط تعمســـو )التقـــؾيؼ ـــة(، والتقـــؾيؼ ال ـــتعمؼ )السخاقب ، وبـــحلػ يرـــبح )اســـتخاتيجيات ال

 & Bednarik)يقـؾم بإنجـاز ميامـو مـجفؾعا بخغبتـو الحاتيـةمتعمسـا. مشغسـا. ذاتيـا. لمسعخفـة 
Keinonen, 2011). 

ويشغخ لمتجريذ الاستخاتيجي عمى أن مجخل تعميسي حجيث يجعل مؽ الستعمؼ 
محؾرا. لعسمية التعمؼ، وييجف إلى تحديؽ فاعمية التعمؼ وكفايتو، ويعتسج عمى التحكؼ في 

تعمؼ بسا فييا التشغيؼ الحاتي، ويخاعي فييا العؾامل الذخرية والبيئية التي تؤ خ في ال
التقؾيؼ( ويتحقق ذلػ مؽ  -التشغيؼ -الجؾانت السحيظة بالعسمية التعميسية مثل  )التخظيط

 .(0900)أحسج،  خلال إحجى استخاتيجيات ما وراء السعخفة أو التشغيؼ الحاتي
جيات التـــجريذ الاســـتخاتيجي إلـــى إكدـــاب الظمبـــة مجسؾعـــة مـــؽ الاســـتخاتي وييـــجف

السعخ يــة مثـــل  اســـتخاتيجية معالجــة السعمؾمـــات، وتدـــجيل السلاحغــات، وتؾجيـــو الأســـئمة، 
واستخجام السشغسات البرخية فـي تشغـيؼ السعمؾمـات، باإضـافة إلـى بعـض الاسـتخاتيجيات 

)الدعبــــي وبشــــي خمــــف، فـــؾق السعخ يــــة ومشيــــا  التخظــــيط وإدارة عسميـــة الــــتعمؼ ومخاقبتيــــا 
دويج أعزاء ىيئة التجريذ بسيارات التفكيخ السختبظة بالسخحمة . كسا ييجف إلى ت(0902

الجامعيـــة، حيـــث إن تمـــػ السيـــارات لـــؽ يـــتؼ تعمسيـــا تمقائيـــا.، بـــل يـــتؼ تعمسيـــا عـــؽ طخيـــق 
 (.Coulson & Harvey, 2013)السداعجة والجعؼ

أن عزؾ ىيئة التجريذ الاستخاتيجي  (Silver,2010)وفي ىحا الرجد، يؤكج 
التفاعل الاجتساعي بيؽ الظمبة أ شاء التعمؼ، حيث يعسل الظمبة معا. في يعسل عمى تجعيؼ 

فخق أو مجسؾعات، وبشاء إطار متكامل لتسكيؽ الظمبة مؽ اتخاذ القخارات الأكثخ عقلانية 
 يسا يتعمق بجورىؼ في عسمية التجريذ، ويذاركيؼ ما يعخفؾنو لتؾليج الأفكار الججيجة 

ت والأدوات التي تسكشو مؽ تحقيق التعمؼ الفعال القائؼ والستسيدة، ويؾعف الاستخاتيجيا
عمى مذاركة الظمبة، ويداعج الظمبة عمى التسكؽ مؽ السحتؾى العمسي وتظؾيخ مياراتيؼ 

 السختمفة. 
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ييتؼ بسشح الستعمسيؽ أن التجريذ الاستخاتيجي  (0903عيدى وإسساعيل )ويخى 
ر العسمية التعميسية، بيشسا يقترخ مدؤولية تعميؼ أنفديؼ، بحيث يربح الستعمؼ ىؾ محؾ 

دور عزؾ ىيئة التجريذ عمي اإعجاد والتؾجيو واإرشاد. ويقؾم عزؾ ىيئة التجريذ  يو 
بتحجيج أىجاف السقخر والؾحجات الجراسية التي يتزسشيا، والسيارات والدمؾكيات التي يتؼ 

سي، وفي نياية الأمخ اتباعيا لتحقيق تمػ الأىجاف، ولا يتؼ التخكيد عمى السحتؾى التعمي
 يقجم عزؾ ىيئة التجريذ السحتؾى التعميسي لمظمبة.

 & Coulson؛ Asefi & Imani,2018)ويتفق كل مؽ 
Harvey,2013 ؛Silver,2009 التجريذ اإستخاتيجي عمى أن  م(0900عداس، ؛

يداعج في تحديؽ الجافعية لجى الظمبة مؽ خلال إدراكيؼ لأىسية أدوارىؼ في التحريل 
تعمؼ، وتحجيج أىجاف العسمية التعميسية التي تخكد عمى إجخاءات تعديد الفيؼ لجييؼ، وال
وتييئة بيئة تعمؼ تجعؼ خبخة تعديد مذاركة الظمبة في العسمية التعميسية وانجماجيؼ فييا، و 

الظمبة لتحقيق أعمى فائجة مؽ الؾقت الحي يسزؾنو بالفرل، ليذ لتجريديؼ 
يسيؼ عشج بشاء وفحص مجى فيسيؼ واستيعابيؼ لمتجريذ الاستخاتيجيات فقط، بل لتجع

السعخ ية  أعزاء ىيئة التجريذالاستخاتيجي مؽ خلال الدياق العام، والاعتساد عمى خبخة 
والتظبيكية، وتحقيق التكامل مع التجريذ داخل حجخة الجراسة، لكؾن السحتؾى السقجم مؽ 

ولكشو يتكامل مع محتؾى السادة خلال التجريذ الاستخاتيجي لا يعتبخ مادة إضا ية، 
 أعزاء ىيئة التجريذالجراسية، وتقجيؼ السديج مؽ استخاتيجيات التجريذ والتعمؼ، لتسكيؽ 

مؽ اختيار الاستخاتيجيات التي تجعؼ جيؾدىؼ، وتدتثيخ دافعية الظمبة مؽ خلال مخاطبة 
ي قامؾا بجسعيا أنساط تعمسيؼ السفزمة، واستخجام أنؾاع متعجدة مؽ التغحية الخاجعة الت

لتعجيل وتحديؽ السادة الجراسية، ويداعج الظمبة عمى إتقان الأفكار الخئيدة والسيارات 
 الستعمقة بالتجريذ.

 (Fresman,2011)فخيدمان ؛ و(0902أحسج )باإضافة لحلػ، يخى كل مؽ 
التجريذ الاستخاتيجي يداعج في تظؾيخ القجرات التجريدية لجى أعزاء ىيئة  عمى أن

ريذ، وتحديؽ مدتؾى التحريل الأكاديسي لجى الظمبة، وتشسية ميارات التفكيخ وحل التج
السذكلات لجييؼ، وتؾفيخ بيئة صفية قائسة عمى الحؾار والسشاقذة تداعج في اتقانيؼ 
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لمسحتؾى السعخفي. كسا يديؼ في علاج لرعؾبات التعمؼ التي تؾاجو الظالت أ شاء عسمية 
استخجام بعض إستخاتيجيات التعمؼ الفعالة لتحقيق الشجاح  التعمؼ مؽ خلال تجريبيؼ عمى

الجراسي، وتجريبيؼ عمى التعمؼ مجى الحياة، وتشسية عادات الجراسة الجيجة لجييؼ لتحديؽ 
 خبخاتيؼ الأكاديسية، ومخاعاة احتياجاتيؼ الخاصة وخرائريؼ الفخيجة.

خ الحي يخكد عمى الأسمؾب السباش أولها:وتتعجد أساليت التجريذ الاستخاتيجي، 
الأسمؾب غيخ  وثانيها:تدويج الظمبة بالخبخات والسيارات التعميسية التي يخاىا مشاسبة، 

 وثالثها:السباشخ الحي ييجف إلى التعخف عمى آراء ومذكلات الظلاب ومحاولة تسثيميا، 
الأسمؾب القائؼ عمى السجح والشقج ويعتسج عمى تقييؼ الظالت في السؾاقف التعميسية 

الأسمؾب القائؼ عمى التغحية الخاجعة والاستفادة مشيا في عسميات  ورابعها:سختمفة، ال
  (.0900)عطية،تظؾيخ الأداء التجريدي 

ويتسثل دور عزؾ ىيئة التجريذ في الابتعاد عؽ الظخق التقميجية اإلقائية، 
وتؾجيو الظمبة عشج الزخورة، ومداعجتيؼ عمى اكتذاف السعمؾمات، وتجريبيؼ عمى 
الأسمؾب العمسي في التفكيخ، وتؾعيف الحؾار والسشاقذة السشغسة والسؾجية، وتعميسيؼ 
كتابة التقاريخ العمسية، وتشسية ميارات التؾاصل والاترال بذكل فعال، وإكدابيؼ القجرة 

 (.0903)حسيج وآخخون،عمى تجاوز السعؾقات باستخجام استخاتيجيات التجريذ الحجيثة
أداء عزـــــؾ ىيئـــــة التـــــجريذ، فقـــــج انذـــــغمت عجيـــــج مـــــؽ  وتجدـــــيجا. لأىسيـــــة تقـــــؾيؼ

الجراســات بتظــؾيخ أداء أعزــاء ىيئــة التــجريذ وتقؾيســو؛ لســا لــو مــؽ دور ميــؼ فــي تحقيــق 
إلــى تظــؾيخ أداء أعزــاء ( 0992الدــسي) )التعمــيؼ الجــامعي الجيــج، حيــث ىــجفت دراســة 

بيـة، وذلـػ مـؽ ىيئة التجريذ بالجامعات الدعؾدية غى ضؾء بعض الخبخات الغخبية والعخ 
خـلال اسـتعخاض بعـض الخبـخات فـى مجــال التظـؾيخ، والؾقـؾف عمـى محـاولات الجامعــات 
الدـــعؾدية فـــى تظـــؾيخ أداء أعزـــاء ىيئـــة التـــجريذ، ومـــؽ  ـــؼ تحجيـــج ســـبل الاســـتفادة مـــؽ 
الخبخات الغخبية والعالسية فـى تظـؾيخ واقـع أدائيـؼ، وتؾصـمت إلـى أن تظـؾيخ أداء أعزـاء 

شاعــــة اإدارة العميــــا لمجامعـــة بثىسيــــة التظــــؾيخ، تثســــيذ وحــــجات ىيئـــة التــــجريذ يتظمــــت ق
ومخاكد تثىيمية بالجامعات الدعؾدية، وتعجيل نغام التخقية بالجامعات وفق معاييخ الجؾدة 

 والاعتساد.
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إلى التعخف عمى واقع الأداء التجريدي ( 0902الدخانى ) وىجفت دراسة
ة مؽ خلال التعخف عمى مياراتيؼ في  لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية العمؾم بجامعة طيب

التخظيط، والتشفيح، والتقؾيؼ لمتجريذ، وعلاقتيؼ مع الظمبة مؽ خلال تقييؼ الظمبة ليؼ، 
وتؾصمت إلى أىسية تدويج أعزاء ىيئة التجريذ بجورات تجريبية في طخق تجريذ العمؾم، 

مشو في التجريذ، وتفعيل  وأساليت التقؾيؼ السختمفة، كالتعميؼ الالكتخوني وكيفية الاستفادة
 .الارشاد الأكاديسي لمظمبة

كسا انذغمت عجيج مؽ الجراسات باستخجام التجريذ الاستخاتيجي كثحج السجاخل 
الحجيثة والفاعمة في تحديؽ العسمية التعميسية، والارتقاء بجؾدة أداء أعزاء ىيئة 

مى استخجام إلى التعخف ع (0902عبجالخؤف وآخخون )التجريذ، حيث ىجفت دراسة 
بيئة تجريت افتخاضية مدتشجة إلى نغخية تجييد السعمؾمات في تشسية ميارات التجريذ 
الاستخاتيجي لجى الظلاب السعمسيؽ بكمية التخبية بجامعة كفخ الذيخ، وتؾصمت إلى وجؾد 
فخوق دالة إحرائيا. في استجابات عيشة الجراسة للاختبار السعخفي لسيارات التجريذ 

 لرالح التظبيق البعجي.  الاستخاتيجي
الكذف عؽ فاعمية بخنامج قائؼ إلى  (0903حسيج وآخخون )ىجفت دراسة و 

عمى التجريذ الاستخاتيجي الشذط في اكداب ميارات تجريذ المغة العخبية لجى الظلاب 
السدتخجم وتث يخه في  البخنامج فعالية السعمسيؽ بكميات التخبية في العخاق، وتؾصمت إلى

 ات تجريذ المغة العخبية لجى الظلاب السعمسيؽ بكميات التخبية في العخاق.اكداب ميار 
إلى استخجام  (Camerers et al,2018)كسا ىجفت دراسة كاميخرز وآخخون 

 Experience-weightedنسؾذج التعمؼ السعخوف بـ "الجحب السخجح بالخبخة 
Attraction ىحه الشسؾذج عمى تيجيؽ ، والتجريذ الاستخاتيجي في تعميؼ الظلاب، ويعتسج

السلامح السسيدة لقؾاعج التعمؼ العامة كالتعديد والتعمؼ السعخفي، وتؾصمت إلى أن استخجام 
ىحا الشسؾذج كان فاعلا. في تحديؽ عسمية التعمؼ حيث ساعج عمى التشبؤ الجيج بالبيانات، 

 باإضافة إلى تشسية القجرات السعخ ية لمتلاميح. 
بجراسة ىجفت إلى  (Sporer, et al., 2009) خخون سبؾر وآوحاولت دراسة 

التعخف عمى تث يخ التجريذ الاستخاتيجي عمى تحديؽ ميارات القخاءة الاستيعابية، لجى 
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طلاب السجرسة الابتجائية في أمخيكا. وأعيخت الشتائج حرؾل طلاب السجسؾعة 
شسؾ القخاءة التجخيبية عمى درجات عالية في الاختبار البعجي واختبار الستابعة، ل

الاستيعابية وتحديشيا بالسقارنة بالسجسؾعة الزابظة التي درست بالظخيقة التقميجية، 
ترؾرا. لمتجريذ  (Stanton, et.al., 2009) واقتخحت دراسة ستانتؾن وآخخون 

 الاستخاتيجي لتحديؽ لغة الظلاب، وانجماجيؼ في الحياة الأكاديسية والاجتساعية
إلى التعخف عمى أ خ ميارات التجريذ ( Zhang,2008)وىجفت دراسة زىانج 

الاستخاتيجي عمى تعمؼ المغة اإنجميدية، وتؾصمت إلى أن الاستخاتيجية التي استخجميا 
السعمسؾن، والتي اعتسجت عمى تجخلات السعمؼ في الأنذظة التي يجمج بيا الظلاب، كان 

والفيؼ القخائي لجى أفخاد العيشة ليا أ خ كبيخ في إجخاء التغييخات في تعمؼ ميارات القخاءة، 
 التجخيبية.

باإضافة لحلػ، يخى البعض أنو عمى الخغؼ مؽ أن معغؼ الأبحاث تخكد عمى 
دور الظمبة في التعمؼ الاستخاتيجي، إلا أن السفتاح الخئيذ لتحديؽ أدائيؼ يكسؽ في وجؾد 

يت عزؾ ىيئة تجريذ متسكؽ مؽ تؾعيف السجخل الاستخاتيجي، واستخجام أسال
)الدعبي وبشي واستخاتيجيات تجريدية متظؾرة، ويؾضحيا لظمبتو بذكل دقيق

  (.0902خمف،
وبشاء. عمى ما سبق، فإن أعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة حائل 
يحتاج لمتدود باستخاتيجيات التجريذ الحجيثة، وتظبيقيا أ شاء مسارساتيؼ التجريدية، وىحا 

ال التجريذ، ويعج إحجى جؾانت التظؾيخ التخبؾي التي يشادي بيا يسثل نقمة نؾعية في مج
التخبؾيؾن في العجيج مؽ الأنغسة التخبؾية في شتى بمجان العالؼ. كسا أنيؼ بحاجة ماسة 
إلى بتظؾيخ أدائيؼ في ضؾء مجخل لتجريذ الاستخاتيجي، وىؾ ما يشعكذ باإيجاب عمى 

اسة الحالية تقؾيؼ الأداء التجريدي لأعزاء ومؽ ىشا تحاول الجر جؾدة أدائيؼ التجريدي. 
 ىيئة التجريذ بجامعة حائل في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي.
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 مذكمة الجراسة:
يعتسج نجاح العسمية التعميسية في تظؾرىا وتحقيق أىجافيا بذكل أساسي عمى 

تسكشو مؽ عزؾ ىيئة التجريذ ومجى كفاءتو في أداء الأدوار الحجيثة السشؾطة بو، وعمى 
السيارات التجريدية الستشؾعة في ضؾء أدواره الججيجة والسجاخل الحجيثة، وبشاء عمى ذلػ 
فإنو يججر بالكيادة السدؤولة في التعميؼ الجامعي أن تؾلي ىحا الجانت السختبط بعزؾ 
ىيئة التجريذ جل اىتساميا، باعتباره أحج العؾامل السيسة لتحقيق الأىجاف السشذؾدة 

 .(0909)طه، إلى مدتؾى الجؾدة الذاممة والؾصؾل 
ويعتبخ عزؾ ىيئة التجريذ مؽ أىؼ السجخلات الجامعية التى تؤ خ فى العسميات 
التخبؾيـــة داخـــل الجامعـــة، والتـــى تذـــكل نؾعيـــة الكـــؾادر التـــى تغيـــخ فـــى شـــكل مخخجـــات 
جامعيـــة، لـــحا يتؾقـــف نجـــاح عزـــؾ ىيئـــة التـــجريذ بالجامعـــة بؾجـــو عـــام عمـــى أداء ميـــام 

ؾليات وعيفتـــو بظخيقـــة مباشـــخة أو غيـــخ مباشـــخة، ودوره الفاعـــل فـــى تحقيـــق وعـــائف ومدـــئ
الجامعــة، فــلا يؾجــج كيــان لمجامعــات دون الييئــات التجريدــية، فعزــؾ ىيئــة التــجريذ ىــؾ 

عمـى الـخغؼ مـؽ تدايـج الاىتسـام بتظـؾيخ أداء الظاقة السحخكة لمسؤسدات الجامعية، إلا أنو 
لا أن عسميــة تقــؾيؼ أدائــو تتدــؼ بالتقميجيــة، والاعتســاد عزــؾ ىيئــة التــجريذ بؾجــو خــا ، إ

عمــى مرــجر واحــج ىــؾ رئــيذ القدــؼ، وإغفــال بعــض الأســاليت الأخــخى )التقــؾيؼ الــحاتي، 
تقــؾيؼ الظمبــة، تقـــؾيؼ الــدملاء( والتـــي تخكــد عمــى مجـــالات متشؾعــة فـــي عسميــة تقـــؾيؼ أداء 

ودقيقـــة ومؾضـــؾعية  أعزـــاء ىيئـــة التـــجريذ، باإضـــافة إلـــى عـــجم وجـــؾد معـــاييخ واضـــحة
 .(0902)الدؽيجان، بخرؾ  تقؾيؼ الأداء الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ

يتؾقف تظؾيخ أي نغام تعميسي والارتقاء بو نحؾ تحقيق أىجافو بجرجة كبيخة و 
وجؾدة مسارساتو التجريدية، وإدراكو لسيامو وأدواره في  عزؾ ىيئة التجريذعمى كفاءة 

عالؼ اليؾم في مختمف مجالات الحياة، والتى أفخزت بجورىا عل التغيخات التي يذيجىا 
مؾاصفات ججيجة لمستعمؼ، وكحلػ عمى مجى فاعمية الاستخاتيجيات التجريدية التي 

 (.0902)عيدى، يدتخجميا في عسمية التجريذ 
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كسا أن الستثمل لؾاقع تقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل يجج أنيا تتؼ 
ذ القدــؼ فقــط مــؽ خــلال بشــؾد الاســتسارة الخاصــة بتقــؾيؼ الأداء التجريدــي مــؽ خــلال رئــي

لعزــــؾ ىيئــــة التــــجريذ والسقــــخرات الجراســــية تظبــــق بعــــج نيايــــة كــــل فرــــل دراســــي، ب يــــة 
الاســـــتفادة مـــــؽ نتائجيـــــا، إلا أنيـــــا لا تخاعـــــي مـــــجى تسكـــــؽ الأســـــتاذ مـــــؽ تظبيـــــق الســـــجخل 

تفكيــخ فــي عسميــة تقــؾيؼ أداء أعزــاء الاســتخاتيجي فــي تــجريذ، وبالتــالي لابــج مــؽ إعــادة ال
ىيئة التجريذ بحيث تخاعى الرفات الذخرية والسيشية ومدـتؾى الذـعت الجراسـية وإعـجاد 
الظمبــة وطبيعــة السقــخر، نــؾع الظمبــة، مدــتؾى الظالــت، وميــارات التفاعــل الرــيفي وتقــؾيؼ 

 .(0902)العخبي،الظالت
السشيج السجرسي حيث إنو  وتعج استخاتيجيات التجريذ مكؾنا. رئيدا. مؽ مكؾنات

في حيد التشفيح، لحا تدايجت في الآونة  -أ شاء عسمية التجريذ–يزع الأىجاف والسحتؾى 
الأخيخة محاولات تؾعيف بعض الاستخاتيجيات التي تجعل التمسيح في البيئة التعميسية 

الفعمية أكثخ تفاعلا. ونذاطا.، وتعدز مؽ مذاركتو اإيجابية الفاعمة مؽ خلال السسارسة 
للأنذظة التعميسية التي تؾصمو إلى السعمؾمات السظمؾبة بشفدو مدتعيشا. بتؾجيات أستاذه 
ومحققا. لأىجاف السقخر السعخ ية والؾججانية والسيارية ولعل مؽ أبخز ىحه الاستخاتيجيات 

 .ىي التجريذ الاستخاتيجي
)الذيخ، ومشيا  دراسة  ىحا وقج أشارت نتائج العجيج مؽ الجراسات والبحؾث الدابقة     

( إلى وجؾد قرؾر في الأداء 0902)عيدى،دراسة (، و0909طه، ، ودراسة )(0902
تظؾيخ التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ وفق السعاييخ العالسية؛ مسا يتظمت ضخورة 

 أدائيؼ في ضؾء ىحه السعاييخ لمؾقؾف عمى الؾضع الحالي مؽ أجل تحديشو وتظؾيخه.
تشسية ميارات عمى أىسية  م(0900)سعج،أكجت دراسة وفي الدياق نفدو  

السيارات التجريدية وتحديؽ الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ مؽ خلال عقج 
 دورات تجريبية لتشسية قجراتيؼ عمى دمج التكشؾلؾجيا في التجريذ.

في ضؾء مبادئ ومعاييخ ومسارسات عزؾ ىيئة التجريذ  ونغخا. لأن تظؾيخ أداء      
التجريذ الاستخاتيجي يعج مؽ أىؼ السؤشخات عمى كفاءتو وجؾدة تجريدو. وفي ىحا الدياق 

؛ الحاوري، 0902؛ الدعانيؼ، 0900)قخشػ، ومشيا دراسة  الجراسات مؽ أكجت عجيج
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عمى ضخورة تظؾيخ الأداء التجريدي ( 0902؛ عبجالخحيػ، 0902؛ والدغبي، 0903
يؼ التجريدية وفق معاييخ الجؾدة. كسا أكجت دراسة لأعزاء ىيئة التجريذ، وتشسية كفايات

(Cramerers, C. et al,2018 ) عمى أىسية تؾعيف التجريذ الاستخاتيجي في
 .التجريذ لتحديؽ أداء أعزاء ىيئة التجريذ

باإضافة لحلػ، فقج قام الباحث بجراسة استظلاعية طبقت عمى عيشة مكؾنة مؽ  
ؾقؾف عمى مجى استخجاميؼ لسيارات التجريذ ( عزؾ ىيئة التجريذ بالكمية لم68)

الاستخاتيجي )التخظيط الاستخاتيجي لمتجريذ، تشفيح التجريذ، والتقؾيؼ الاستخاتيجي( 
كذفت السعايذة السيجانية لمباحث بكمية التخبية أن بعض أعزاء ىيئة التجريذ يؾعفؾن 

استخجام استخاتيجيات وطخق تقميجية في التجريذ، حيث يفتقجون لمقجرة عمى 
الاستخاتيجيات التجريدية الحجيثة، وضعف امتلاكيؼ لسيارات التجريذ الاستخاتيجي التي 

 تسكشيؼ مؽ تحقيق التجريذ الفعال.
 ويسكؽ صياغة مذكمة الجراسة في الدؤال الخئيدي التالي 

كيف يسكؼ تطؽيخ الأداء التجريدي لأعزاء هيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة  
 ؽء مجخل التجريــذ الاستخاتيجي؟حائل في ض

 ويتفخع عؽ ىحا الدؤال مجسؾعة مؽ التداؤلات الفخعية التالية 
 ما أىؼ ميارات التجريذ الاستخاتيجي اللازم تؾافخىا لجى أعزاء ىيئة التجريذ؟ -6
 ما أساليت تقؾيؼ الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات؟ -2
ىيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة حائل في ضؾء ما واقع الأداء التجريدي لأعزاء  -3

 مجخل التجريذ الاستخاتيجي؟
( في متؾسظات درجات عيشة 6...تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى )ىل  -4

الجراسة حؾل واقع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية في ضؾء مجخل 
 الشؾع والختبة الأكاديسية؟التجريذ الاستخاتيجي تعدي لستغيخي 

ما متظمبات تظؾيخ الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة  -5
 حائل في ضؾء مجخل التجريــذ الاستخاتيجي؟
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 أهجاف الجراسة:
يتسثــل اليــجف الــخئيذ لمجراســة الحاليــة فــى تقــؾيؼ الأداء التجريدــي لأعزــاء ىيئــة 

امعة حائل في ضؾء مجخل التجريــذ الاسـتخاتيجي، وذلـػ مـؽ التجريذ في كمية التخبية بج
 خلال 

التعخف عمى أىؼ ميارات التجريذ الاستخاتيجي اللازم تؾافخىا لجى أعزاء ىيئة  -6
 التجريذ.

 التعخف عمى أىؼ أساليت تقؾيؼ الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات. -2
لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة الؾقؾف عمى واقع الأداء التجريدي  -3

 حائل في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي.
( في 6...الكذف عؽ مجى تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى ) -4

متؾسظات درجات عيشة الجراسة حؾل واقع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية 
 خاتيجي تعدي لستغيخي الشؾع والختبة الأكاديسية.التخبية في ضؾء مجخل التجريذ الاست

تحجيج متظمبات تظؾيخ الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية  -5
 بجامعة حائل في ضؾء مجخل التجريــذ الاستخاتيجي.

 أهسية الجراسة:
خاتيجي تدتسج الجراسة الحالية أىسيتيا مؽ أىسية وحجا ة مؾضؾعو وىؾ التجريذ الاست -6

كثحج السجاخل التجريدية الحجيثة، والحي يقؾم عمى مذاركة الظلاب وانجماجيؼ وتفاعميؼ 
 ودافعيتيؼ لمتعمؼ وتث يخ ىحه العؾامل عمى الفيؼ العسيق.

تخجع أىسية التحؾل نحؾ تقؾيؼ الأداء في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي إلى أن  -2
ليؼ  -شي لمتقؾيؼ والاعتساد الأكاديسيفي عل معاييخ السخكد الؾط–طلاب الجامعة 

الرؾت الأعمى في اتخاذ قخارات بذثن اختيار استخاتيجيات التعمؼ التي يعتقجون أنيا 
 الأفزل والأسخع في تعمسيؼ.

تؾجيو نغخ الباحثيؽ إلى الاىتسام بالتجريذ الاستخاتيجي ومياراتو وكيفية استخجامو  -3
عجاد أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية بزخورة لتعمؼ العمؾم، وتؾجيو القائسيؽ عمى إ 

 تجريبيؼ عمى استخجام التعمؼ الاستخاتيجي وأىسيتو في تحقيق أىجاف التجريذ الجامعي.
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يداعج القائسيؽ عمى إدارة كمية التخبية بجامعة حائل في تقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة  -4
لتعميؼ مؽ خلال ما يقجمو التجريذ في مجال استخجام مبادئ التجريذ الاستخاتيجي في ا

  البحث الحالي مؽ أدوات.
تعج ىحه الجراسة مؽ الجراسات الخائجة في تؾعيف التجريذ الاستخاتيجي استخاتيجية  -5

في تظؾيخ أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية بجامعة حائل، ولحج عمؼ الباحث، لا تؾجج 
 والعخبية.دراسة تشاولت مثل ىحا السؾضؾع في السكتبة الدعؾدية 

إمكانية فتح آفاق ججيجة لجراسات مدتقبمية مسا مة، والاستفادة مؽ الشتائج التي قج تتؾصل ليا  -6
الجراسة فى حل بعض السذكلات التى تعؾق أداء أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية بجامعة 

 حائل، وتحديؽ اتجاىاتيؼ نحؾ عسمية تقؾيؼ أدائيؼ الدشؾى.
 حـجود الجراســة:

 ث اقترخت الجراسة الحالية عمى ما يمي حي
عزاء ىيئة حيث اقترخت الجراسة عمى تقؾيؼ الأداء التجريدي لأالحج السؽضؽعى:  -6

التجريذ في كمية التخبية بجامعة حائل في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي، وذلػ مؽ 
يؼ الأداء تحجيج أىؼ ميارات التجريذ الاستخاتيجي، وأساليت تقؾ خلال التخكيد عمى  

التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ، وواقع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية 
التخبية بجامعة حائل في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي، ومؽ تحجيج متظمبات تظؾيخ 

 الأداء التجريدي لجييؼ.
 .كمية التخبية بجامعة حائلالجراسة عمى  اقترختحيث  الحج الجغخافى: -2
( عزؾ ىيئة التجريذ مؽ 636)حيث تؼ تظبيق الجراسة عمى عجد  الحج البذخى: -3

 ت.مشدؾبي كمية التخبية بجامعة حائل بذظخي الظلاب والظالبا
وىؾ زمؽ إجخاء الجراسة، حيـث تـؼ تظبيـق الجراسـة فـي الفرـل الجراسـي  الحج الدمشى: -2

يشــــايخ  25يشــــايخ وحتــــى  2م فــــي الفتــــخة مــــؽ )2.23/2.24الثــــاني مــــؽ العــــام الجراســــي 
 م(.2.24
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 مرطمحات الجراسة: 
 تعتسج الجراسة الحالية عمى عجد مؽ السرظمحات وىي 

  :Teaching Performance الأداء التجريدي -0  
سمؾك الأستاذ أ شاء مؾاقف لمتجريذ داخل يعخف أداء عزؾ ىيئة التجريذ بثنو 
مؽ أفعال أو استخاتيجية في التجريذ، أو  القاعة الجراسية، وىؾ تخجسة إجخائية لسا يقؾم بو

في إدارتو لمقاعة الجراسية، أو مداىستو في الأنذظة السختمفة أو غيخىا مؽ الأعسال التي 
 .(0993)شحاته والشجار،يسكؽ أن تديؼ في تحقيق تقجم في تعمؼ الظمبة

عزؾ  بيا يقؾم التي والسسارسات الدمؾكيات التجريدي بثنو كل ويعخف الأداء
 قاعة داخل بعسمية التجريذ تتعمق وإجخاءات، وعسميات، أنذظة، مؽ التجريذ ئةىي

 الأىجاف التي تحقق والتخبؾية التجريدية أداء ميامو مؽ تسكشو والتي خارجيا، أو التجريذ
 (.0903)عبجالحسيج،التعميسية

كــل مــا يرــجر عــؽ عزــؾ ىيئــة التــجريذ مــؽ كســا يعــخف الأداء التجريدــي بثنــو 
ية ومسارســـات تجريدـــية تـــختبط بسيـــارات التـــجريذ والسظمـــؾب تشفيـــحىا داخـــل أداءات ســـمؾك

الفرــل الجراســي بيــجف تحقيــق أىــجاف العسميــة التعميسيــة، ويسكــؽ ملاحغتيــا وقياســيا مــؽ 
خلال استخجام السلاحغـة السشغسـة والسقششـة وفـق ضـؾابط ومعـاييخ محـجدة. مـع الأخـح فـى 

ختمـــــف حدـــــت طبيعـــــة الســـــادة الجراســـــية الاعتبـــــار خرـــــائص الأداءات التجريدـــــية التـــــى ت
 .(0902)عيدى،  والسخحمة التعميسية وقجرات عزؾ ىيئة التجريذ الذخرية

الأداء التجريدي بثنو كل ما يرجر عؽ أعزاء ىيئة التجريذ ومؽ ىشا يسكؽ تعخيف 
مؽ أداءات سمؾكية ومسارسات تجريدية تختبط بسسارسات ومبادئ التجريذ الاستخاتيجي 

 و بيجف تحقيق أىجاف العسمية التعميسية.السظمؾبة مش
  تقؽيػ الأداء: -0

" بثنو التحقق مؽ أو تحجيج قيسـة أو evaluateيعخف التقؾيؼ لغة مؽ مرجر الفعل "يقؾم  
 The) استحقاق شيء، ويعشى تقجيخ صجق و بات وملائسة ودقة السعمؾمات الخاصة بذيء معيؽ

American Heritage Dictionaries,2011)ا يعخفــو قــامؾس أكدــفؾرد بثنــو ، كســ
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ـــجار أو قيســـة شـــخص أو شـــيء، بســـا يدـــاعج فـــي إصـــجار حكـــؼ  "اكتذـــاف أو تكـــؾيؽ فكـــخة عـــؽ مق
 .  (Hornby,2015)عميو

 الجؾانت عمى التعخّف مؽ خلاليا يتؼ التي ويعخف تقــــؾيؼ الأداء بثنو العسمية 
)جاد  سدتيجفالأداء ال أو انجاز الأىجاف بتحقيق الخاصة اولدمبية اإيجابية

 .(0990الخب،
ومؽ ىشا يسكؽ تعخيف تقؾيؼ أداء عزؾ ىيئة التجريذ إجخائيا. في ىحه الجراسة  

بثنو عسمية تيجف إلى الحكؼ عمى مجى أداء أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية بجامعة 
حائل لسياميؼ الؾعيفية السختمفة فى مجالات  التخظيط واإعجاد لمجرس، التسكؽ مؽ 

 ة العمسية، وتشفيح الجرس بكفاءة وفعالية، والتقؾيؼ.الساد
 تقؽيػ الأداء التجريدي: -3

ويعخف إجخائيا. في ىحه الجراسة بثنو عسمية إصجار حكؼ عمى مجى تؾعيف  
 أعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة حائل لسيارات التجريذ الاستخاتيجي.

 التجريذ الاستخاتيجي: -2
لاستخاتيجي بثنو مجسؾعة مؽ القجرات والسيارات التي تعتسج يعخف التجريذ ا

عمى الشذاط الحاتي والسذاركة اإيجابية لمستعمؼ في عسمية التعميؼ، فيشتقل دور الستعمؼ مؽ 
متمق لمسعمؾمات والخبخات إلى دور السذارك والباحث الشذط عشيا في مرادر التعمؼ 

ذؾدة مؽ العسمية التعميسية بديؾلة ويدخ، السختمفة، مسا يديؼ في تحقيق الأىجاف السش
 (.2.66وبثقل وقت مسكؽ)الحريؽ،

كسا يعخف التجريذ الاستخاتيجي بثنو التجريذ القائؼ عمى الاستخاتيجيات، والحي 
يدعى إلى جعل الستعمؼ محؾرا. لمعسمية التعميسية بجلا. مؽ عزؾ ىيئة التجريذ، وليسكشو 

 & Lauكيات خلال تشاول السذكلات الحياتية)مؽ تؾعيف ما تعمسؾا مؽ ميارات وسمؾ 
Chan,2007). 
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ويذيخ التجريذ اإستخاتيجي إلى عسمية تعميسية تعمّسية مشغسة تشدجؼ فييا 
السادة التعميسية وطخيقة التجريذ مع خرائص الستعمّسيؽ وأنساط تعمّسيؼ، ويتؼ فييا 

)الدعانيؼ،  دتخجعؾنياتجريذ التلاميح كيف يتعمسؾن وكيف يخبظؾن السعمؾمات وكيف ي
0902). 

ويعخف التجريذ الاستخاتيجي إجخائيا. في ىحه الجراسة بثنو إجخاءات ومسارسات 
أعزاء ىيئة التجريذ السخظظة والستدمدمة أ شاء تجريدو، ويتزسؽ مجسؾعة مؽ 
الخظؾات الستتابعة والسحجدة سمفا. لمكيام بيا مؽ قبل عزؾ ىيئة التجريذ والظالت؛ ب ية 

 الأىجاف التجريدية السخجؾة. تحقيق
 مهارات التجريذ الاستخاتيجي: -2

تعخف ميارات التجريذ الاستخاتيجي بثنيا مجسؾعة مؽ اإجخاءات التي يقؾم بيا 
عزؾ ىيئة التجريذ لشقل السعمؾمات والسيارات والسعارف لمظلاب، وتييئة الغخوف 

في الدمؾك، ومؽ  ؼ تحقيق  السشاسبة بيجف إكداب الظمبة خبخات محجدة، وإحجاث تعجيل
 (.Glover & Law,2017الأىجاف التعميسية السدتيجفة )

وتعخف ميارات التجريذ الاستخاتيجي إجخائيا. بثنيا مجسؾعة مؽ الأنذظة الستكاممة 
التي تشعكذ في الأداء التجريدي لعزؾ ىيئة التجريذ مؽ حيث قجرتو عمى التخظيط 

 سمية التجريدية.والتشفيح والتقؾيؼ الاستخاتيجي لمع
 الجراسـات الدابقـــة:

يدتعخض الباحث فى ىحا الجدء أىؼ البحؾث والجراسات التى تشاولت التجريذ 
الاستخاتيجي والأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ، ويسكؽ استعخاضيا عمى الشحؾ 

 الآتي 
 اولًا: دراسات تشاولت التجريذ الاستخاتيجي:

معمسي الحمقة الأولى مؽ   حجيج درجة مسارسةت (0902الطالب )ىجف دراسة 
التعميؼ الأساسي لبعض ميارات التجريذ الاستخاتيجي  التخظيط الاستخاتيجي لمتجريذ، 
تشفيح مخاحل التجريذ الاستخاتيجي، التقؾيؼ الاستخاتيجي( مؽ وجية نغخ السذخفيؽ 

رجة مسارسة التخبؾييؽ، واعتسجت عمى السشيج الؾصفي التحميمي، وتؾصمت إلى أن د
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معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي لسيارات التخظيط الاستخاتيجي، وتشفيحه، 
(، 3.82 بستؾسط حدابي وقجره ) والتقؾيؼ الاستخاتيجي لمتجريذ جاءت بجرجة كبيخة

(، كسا أن ميارة 3.94وتشفيح مخاحل التجريذ الاستخاتيجي جاءت بستؾسط حدابي وقجره )
 (.3.82جاءت بستؾسط حدابي)  يجيالتقؾيؼ الاستخات

إلى تعخف فعالية التجريذ  (0903عيدى وإسساعيل )وىجفت دراسة 
الاستخاتيجي في تشسية الكيؼ البيئية والتفكيخ السدتقبمي لجى طالبات الخجمة الاجتساعية 

( طالبة بالفخقة الأولى 64بكمية البشات اإسلامية بثسيؾط، وتكؾنت عيشة البحث مؽ )
( 32خجمة الاجتساعية، وتؼ تقديؼ العيشة إلى مجسؾعتيؽ الأولى تجخيبية )بذعبة ال

( طالبة، وتؾصمت إلى تحدؽ مدتؾى الكيؼ البيئية، والتفكيخ 32طالبة، والثانية ضابظة )
السدتقبمي في الكياس البعجي لجى طالبات السجسؾعة التجخيبية عشج السقارنة بظالبات 

ة الكياس التتبعي فقج أعيخت طالبات السجسؾعة السجسؾعة الزابظة، أما خلال مخحم
 التجخيبية استسخار تحدؽ مدتؾى الكيؼ البيئية والتفكيخ السدتقبمي.

إعجاد بخنامج قائؼ عمى التجريذ  لىإ (0900عطية )كسا ىجفت دراسة 
الاستخاتيجي لتشسية الكفاءة المغؾية وميارات التفكيخ الشاقج لجى طلاب كمية التخبية 

وقياس فاعميتو في تشسية الكفاءة المغؾية وميارات التفكيخ لجييؼ. وتؼ استخجام الشؾعية، 
السشيج التجخيبي القائؼ عمى الترسيؼ شبو التجخيبي ذي السجسؾعة الؾاحجة، وتؾصمت إلى 
وجؾد فخق دال إحرائيا بيؽ متؾسظي ىؤلاء الظلاب في الكياسيؽ القبمي والبعجي 

مياراتيا كل عمى حجة لرالح الكياس البعجي، وكحلػ لاختبار الكفاءة المغؾية ككل، و 
وجؾد فخق دال إحرائيا بيؽ متؾسظي درجات طلاب كمية التخبية الشؾعية في الكياسيؽ 
القبمي والبعجي لاختبار التفكيخ الشاقج ككل، ومياراتو كل عمى حجة لرالح الكياس 

 البعجي.
اء ىيئة التعخف عمي مدتؾى تؾعيف أعز (0909طه )وحاولت دراسة 

التجريذ بجامعة کفخ الذيخ لسيارات التجريذ الاستخاتيجي في السسارسات التجريدية 
لظلابيؼ، واعتسجت عمى السشيج الؾصفي التحميمي حيث تؼ بشاء قائسة بسيارات التجريذ 

( ميارات رئيدة ىى  التخظيط لمتجريذ الاستخاتيجي، 5الاستخاتيجي؛ تسثمت في )
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العمسية، إدارة التعمؼ ومخاعاة مخاحل التجريذ الاستخاتيجي  التؾاصل الفعال بالسادة
،التجريذ الرخيح للاستخاتيجيات والأنساط التشغيسية ، تقؾيؼ ومتابعة بقاء أ خ تعمؼ 
الظلاب، وتؾصمت إلى ضعف مدتؾى الأداء لسيارات التجريذ الاستخاتيجي لجي أعزاء 

ى الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة ىيئة التجريذ، باإضافة لعجم وجؾد فخوق بيؽ مدتؾ 
التجريذ بجامعة کفخ الذيخ تعدي لمكمية، وأوصت بزخورة تبشي مجخل التجريذ 
الاستخاتيجي باستخاتيجية التعميؼ والتعمؼ بالجامعة حتى يتسكؽ عزؾ ىيئة التجريذ مؽ 
تجريت الظلاب عمى کيف يتعمسؾن؟ وکيف يفکخون ويتحسمؾن مدئؾلية تعميؼ أنفديؼ 

 .بشجاح؟
إلى معخفة فاعمية بخنامج مقتخح لتشسية ميارات  (0900عسار )وىجفت دراسة 

التجريذ الاستخاتيجي لجى معمسي عمؼ الشفذ وأ خ ذلػ عمي تشسية التفكيخ السشغؾمي 
لجي طلابيؼ، وتؾصمت وجؾد فخوق جؾىخية بيؽ رتت متؾسط درجات مجسؾعة الجراسة 

متؾسظات رتت درجات مجسؾعة الجراسة في في التظبيقيؽ القبمي والبعجي وذلػ لرالح 
التظبيق البعجي، وأعيخت الشتائج أن حجؼ الأ خ لمبخنامج في ميارات التجريذ 
الاستخاتيجي ككل وأبعاده كان كبيخ وذلػ يؤكج الأ خ الكبيخ لمبخنامج في ميارات التجريذ 

تيجي في تشسية الاستخاتيجي، وأوصت بثىسية استخجام السعمسيؽ لسيارات التجريذ الاستخا
 .التفكيخ السشغؾمي

إلى تحجيج بعض السيارات السيشية اللازمة  (0900عبجالخحسؼ )وىجفت دراسة 
لظلاب الفخقة الثالثة شعبة المغة الفخندية بكمية التخبية جامعة كفخ الذيخ وتظؾيخىا مؽ 

ي خلال بخنامج تجريبي قائؼ عمى التجريذ الاستخاتيجي، حيث يتسثل ىجف البخنامج ف
تحديؽ وتشسية ىحه السيارات لجى عيشة البحث والؾصؾل إلى تخقية السسارسات التعميسية 

 الخاصة بإتقان ىحه السيارات.
تظؾيخ الأداء التجريدى لسعمسي المغة إلى  م(0900الذسخي )ىجفت دراسة 

العخبية بالسخحل الثانؾية في ضؾء معاييخ ومؤشخات التجريذ الاستخاتيجي. وقج جاء 
الأداء التجريدي لسعمسي المغة العخبية ضعيفا. في جسيع معاييخ الأداء التجريدي، مدتؾى 

واعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي، وتؾصمت إلى عجم وجؾد فخوق دالة إحرائيا. 
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بيؽ متؾسظى درجات أداء معمسى المغة العخبية بالسخحمة الثانؾية تعدي لستغيخي )السؤىل 
( فى بظاقة ملاحغة الأداء التجريدى فى ضؾء مؤشخات الجراسي، عجد سشؾات الخبخة

تجريت السعمسيؽ عمى تؾعيف التجريذ الأداء لمتجريذ اإستخاتيجي، وأوصت ب
 الاستخاتيجي في العسمية التجريدية.

تحجيج مجى تؾافخ ميارات التجريذ  (0902سعجاوي )وتشاولت دراسة 
عمسات الكيسياء في كمية التخبية الاستخاتيجي في السسارسات التجريدية لجى طالبات م

جامعة أم القخى، واعتسجت عمى السشيج الؾصفي، وتؾصمت إلى تؾافخ ميارة التجريذ 
بجرجة متؾسظة في السسارسات التجريدية، وميارة التقؾيؼ بجرجة كبيخة في أحيؽ أن ميارة 

 التخظيط الاستخاتيجي لمتجريذ كانت بجرجة ضعيفة.
إلى تقجيؼ نسؾذج لمتجريذ اإستخاتيجي قابل  (0902محسؽد )كسا ىجفت دراسة 

لمتشفيح يشسي الأداء التجريدي لسعمسى المغة العخبية مؽ خلال تجريبيؼ عمى التجريذ 
الاستخاتيجي، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي، وتؾصمت إلى أن نسؾذج 

عجاد لمتجريت، وتشفيح التجريذ الاستخاتيجي يتكؾن مؽ  لاث مخاحل ىي  التذخيص، اإ
التجريت، وقجمت الجراسة  نسؾذجا.  تتزسؽ أربع خظؾات ىي  التخظيط الاستخاتيجي 
لمتجريذ، وتحجيج استخاتيجيات تشفيح التجريذ، والتقؾيؼ الاستخاتيجي لمتجريذ، وتظؾيخ 

 الأداء التجريدى ومخاعاة نتائج ىحا التظؾيخ لأي تجريذ ججيج.
إلى استقراء أساليت معمسي  م(0902ي خمف )الدعبي وبشوحاولت دراسة 

العمؾم في معالجة صعؾبات تعمؼ السفاليؼ العمسية لجى طمبة السخحمة الأساسية، وندبة 
تؾافقيا مع مبادئ التجريذ الاستخاتيجي، واعتسجت عمى السشيج الؾصفي التحميمي، 

تي تتسحؾر حؾل وأعيخت الشتائج أن السذاركيؽ يسيمؾن إلى استخجام أساليت التجريذ ال
دور السعمؼ، والتي تتؾافق بجرجة كبيخة مع السدتؾى الدظحي مؽ مبادئ التجريذ 
الاستخاتيجي، وبجرجة متؾسظة ومشخفزة مع السدتؾى العسيق مشيا، وأوصت إجخاء 
السديج مؽ الجراسات التقييسية الذاممة لسدتؾيات خبخة معمسي العمؾم في التجريذ 

 جيات التي تؾاجييؼ في مسارسة التجريذ الاستخاتيجي.الاستخاتيجي، ودراسة التح



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0902  أكتؽبخ ( 3)ج  الخابع(  العجد 09السجمج )
 

 
425 

 

إلى تؾضيح مجركات السعمسيؽ حؾل  (Dixon,2015)وىجفت دراسة ديكدؾن 
أ خ التجريذ الاستخاتيجي عمى الجمج والتكامل التكشؾلؾجي في السجارس، وذلػ مؽ خلال 

جية تعتسج عمى التخكيد عمى دراستيؽ حالة لسجرستيؽ قام السعمسؾن فييسا ببشاء استخاتي
الجمج بيؽ التجريذ الاستخاتيجي والتكشؾلؾجيا، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي، 
وقج كذفت الشتائج أن تشفيح السعمسيؽ لمتجريذ الاستخاتيجي أو دمجو بتكشؾلؾجيا التجريت 
قبل الخجمة أو التظؾيخ السيشي ذي الرمة كان ذو تث يخ إيجابي عمى تحدؽ مدتؾى 

 الجراسي لمظمبة.التحريل 
السسارسات إلى التعخف عمى أىؼ  م(0902) بشي يؽنذوىجفت دراسة 

التجريدية لجى معمسات الخياضيات في السخحمة الداسية في ضؾء متظمبات التجريذ 
الاستخاتيجي، والؾقؾف عمى مجى تؾعيف ىحه الستظمبات في السسارسات التجريدية 

وتؾصمت إلى ضعف الؾصفي التحميمي، واعتسجت الجراسة عمى السشيج لمسعمسات، 
السسارسات التجريدية السختبظة بتشفيح التجريذ الاستخاتيجي، وأشارت إلى عجم وجؾد 
علاقة بيؽ التقجيخات وخبخة السعمسات التجريدية ومؤىميا العمسي ومذاركتيا في الجورات 

 التجريبية.
التجريذ  مجى تؾافخ متظمباتإلى التعخف عمى  (0900عداس )دراسة ىجفت 

، الاستخاتيجي في السسارسات التجريدية لسعمسات السخحمة الثانؾية مؽ وجية نغخىؽ
واعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي، وتؾصمت إلى تؾافخ بعض الستظمبات 
بجرجة كبيخة في السسارسات التجريدية لمسعمسات مشيا  صياغة أىجاف تحجد بؾضؾح ما 

الجرس، تحفيد الظالبات عمى استخجام خبخاتيؽ الدابقة السختبظة تتعمسو الظالبات خلال 
بسؾضؾع الجرس، مخاقبة الظالبات أ شاء أداء مياميؽ لسداعجتيؽ عمى إتساميا، تؾافخ 

 معغؼ الستظمبات بجرجة متؾسظة في السسارسات التجريدية لمسعمسات.
تعمؼ تعتســـج بشـــاء اســـتخاتيجية لمتعمـــيؼ والـــ( Black,2002) وحاولـــت دراســـة بـــلاك 

ـــؾجي لتمبيـــة متظمبـــات ســـؾق العســـل الـــجولي، واعتســـجت عمـــى الســـشيج  عمـــى الـــجمج التكشؾل
التجخيبي، وتؾصمت إلـى أن التحالفـات الاسـتخاتيجية لمتكشؾلؾجيـا الستظـؾرة تؤسـذ لمذـخاكة 

 بيؽ مؾردي االتقشيات والسؤسدات التعميسية لتمبية متظمبات التجريذ الفعال.
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 وتتزسؽ ت تقؽيػ أداء أعزاء هيئة التجريذ: ثانياً: دراسات تشاول
تقييؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بكمية العمؾم  (0903السعسخي )تشاولت دراسة 

التظبيكية والتخبؾية مؽ وجية نغخ طمبة الكمية، واعتسجت عمى السشيج الؾصفي التحميمي، 
(، وأن 2.4م )وتؾصمت إلى أن مدتؾى أداء أعزاء ىيئة التجريذ كان عاليا بستؾسط عا

ىشاك فخوق دالة إحرائيا بيؽ متؾسط أراء الظلاب والظالبات في كل السجالات تعدى 
لمجشذ، بيشسا عيخت فخوق دالة إحرائيا بيؽ متؾسظات مجالات أداء عزؾ ىيئة 

 .التجريذ عجا الستعمقة بظخق التجريذ مع التقؾيؼ
اء الييئة التجريدية واقع الأداء التجريدي لأعز (0900بؽرغؽل )وتشاولت دراسة 

مؽ وجية نغخ الظمبة في جامعة تذخيؽ، وتؾصمت الجراسة إلى أن متؾسط تقييؼ واقع 
الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية في جامعة تذخيؽ قج بمغ 

(، بجرجة كبيخة، وكذفت الشتائج عؽ عجم وجؾد فخوق في تقجيخات طمبة كمية .3.6)
ة تذخيؽ لؾاقع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ تعدى لستغيخ التخبية في جامع

الجشذ، والسدتؾى الجراسي، ووججت فخوق في تقجيخاتيؼ تعدى لستغيخ البحث العمسي، 
 .والحؾار والسشاقذة مع الظمبة

إلــى يــان أىسيـــة تقــؾيؼ أداء أعزــاء ىيئـــة  (0900عبجالحدـــيب )وىــجفت دراســة 
حا التقـــؾيؼ، وإبـــخاز جؾانـــت تقـــؾيؼ الأداء التجريدـــي ومياراتـــو، التـــجريذ بالجامعـــة وفؾائـــج ىـــ

وتحجيـــج معـــاييخ تظبيـــق أســـمؾب تقـــؾيؼ الـــدملاء، وضـــؾابط أســـمؾب تقـــؾيؼ الظـــلاب لـــلأداء 
التجريدي لأعزـاء ىيئـة التـجريذ فـي ضـؾء الاتجاىـات التخبؾيـة الحجيثـة، وبيـان معؾقـات 

ث السـشيج الؾصـفي لتحقيـق أىـجاف تظبيق كلا الأسـمؾبيؽ بجامعـة الأزىـخ. واسـتخجم الباحـ
البحــث.  ــؼ وضــع الباحــث رؤيــة مقتخحــة لتظبيــق أســمؾبي تقــؾيؼ الــدملاء والظــلاب لــلأداء 
التجريدي لأعزاء ىيئـة التـجريذ بجامعـة الأزىـخ مـؽ خـلال طـخح مجسؾعـة مـؽ السعـاييخ 

 .والزؾابط لتظبيقيسا
ــــي )ىــــجفت دراســــة  ــــجالعاطي والأكمب ــــؾيؼ أداء أعزــــاء (0900عب ــــى تق ــــة  إل ىيئ

ـــة بجامعـــة بيذـــة فـــي ضـــؾء ميـــارات  التـــجريذ بقدـــسي الجراســـات اإســـلامية والمغـــة العخبي
التــجريذ التبــادلي مــؽ وجيــة ونغــخىؼ والظمبــة بالقدــسيؽ، واعتســجت عمــى الســشيج الؾصــفي 
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)التحميمــي، والسدــحي(، وتؾصــمت إلــى قائســة بسيــارات التــجريذ التبــادلي فــي اســتخاتيجياتو 
افخ ميارات التجريذ التبادلي بسختمف استخاتيجياتو في أداء أعزـاء السختمفة، كسا تبيؽ تؾ 

ىيئة التجريذ في التخرريؽ مؽ وجية نغخىؼ، وقج أوصى البحث بزخورة إعجاد بخامج 
تجريبيـة فـي طــخق التـجريذ لتظــؾيخ ميـارات التـجريذ التبــادلي لـجى أعزــاء ىيئـة التــجريذ 

بجامعــــــة بيذـــــة، وأوصــــــت بؾضــــــع بتخررـــــي  الجراســــــات اإســـــلامية، والمغــــــة العخبيـــــة 
اســـتخاتيجية تؾليفيـــة قائســـة عمـــى التدـــاؤل الـــحاتي والترـــؾر الـــحىشي لتشسيـــة الـــؾعى المغـــؾي 

 .والؾعى الجيشي لجى طمبة قدسي الجراسات اإسلامية والمغة العخبية
ـــــت دراســـــة  التعـــــخف عمـــــى مدـــــتؾى أداء الأســـــتاذ الجـــــامعي  (0900محمد )وحاول

تظؾيخىــا، والكذــف عــؽ وجــؾد فــخوق ذات دلالــة إحرــائية بالجامعــة اإســلامية ومعؾقــات 
( حــؾل أداء الأســتاذ الجــامعي بالجامعــة اإســلامية ومعؾقــات 5...عشــج مدــتؾى الجلالــة)

تظؾيخىـــا وفـــق متغيـــخات البحـــث )الجرجـــة العمسيـــة، عـــجد الـــجورات التجريبيـــة، عـــجد ســـشؾات 
إلــى أن مدــتؾى أداء  الخبــخة(، واســتخجم الباحــث الســشيج الؾصــفي التحميمــي، وقــج تؾصــمت

الأســـتاذ الجـــامعي بالجامعـــة اإســـلامية جـــاء بجرجـــة متؾســـظة، وأن معؾقـــات تظـــؾيخ أداء 
الأســتاذ الجــامعي بالجامعــة اإســلامية جــاءت بجرجــة عاليــة، كســا أشــارت إلــى عــجم وجــؾد 

( فـي آراء أفـخاد عيشـة البحـث حـؾل 5...فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالـة )
عـجد الـجورات التجريبيـة  –ستبانة والجرجـة الكميـة طبقـا متغيـخات )الجرجـة العمسيـة محاور الا

 .عجد سشؾات الخبخة( –
إلى وضع ترؾر مقتخح لتقؾيؼ أداء أعزـاء  (0902الحسيزي )وتشاولت دراسة 

ىيئـــة التـــجريذ بجامعـــة القرـــيؼ مـــؽ وجيـــة نغـــخىؼ فـــي ضـــؾء تجـــارب بعـــض الجامعـــات 
نتـائج الجراسـة أن درجـة مؾافقـة عزـؾ ىيئـة التـجريذ بكميـة  السحمية والجولية، وقـج أعيـخت

التخبيـــة بجامعـــة القرـــيؼ  يســـا يتعمـــق ببشـــؾد التقـــؾيؼ الـــحاتي وتقـــؾيؼ الظـــلاب ورئـــيذ القدـــؼ 
وعســادة الكميــة لعزــؾ ىيئــة التــجريذ مختفعــة مــؽ وجيــة نغــخىؼ برــفة عامــة، وكــان أعمــى 

ء عزــؾ ىيئــة التــجريذ  ــؼ التقــؾيؼ تقيــيؼ لسدــتؾى الأداء فــي حالــة تقــؾيؼ رئــيذ القدــؼ لأدا
الــحاتي لعزــؾ ىيئــة التــجريذ،  ــؼ تقــؾيؼ الظالــت لعزــؾ ىيئــة التــجريذ، وأخيــخا تقــؾيؼ إدارة 

 .الكمية لعزؾ ىيئة التجريذ
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وضــع ترــؾر مقتــخح لتقــؾيؼ أداء أعزــاء إلــى  م(0902)العخبــي،وىــجفت دراســة 
تقؾيؼ والاعتساد الأكاديسي، ىيئة التجريذ بجامعة حائل فى ضؾء معاييخ الييئة الؾطشية لم

ــتؼ تقــؾيؼ أداء أعزــاء ىيئــة التــجريذ بجامعــة حائــل بؾاســظة رؤســاء وتؾصــمت إلــى أنــو  ي
الأقدـــام، فـــى عـــجة مجـــالات ىـــي  الدـــسات الذخرـــية، التـــجريذ، البحـــث العمســـى، خجمـــة 
السجتســـع، أنذـــظة الجـــؾدة والتظـــؾيخ، وعـــجم اســـتعانة جامعـــة حائـــل بثســـاليت متشؾعـــة فـــي 

 ؾيؼ ومشيا  التقؾيؼ الحاتي لعزؾ ىيئة التجريذ، تقؾيؼ الظمبة، وتقؾيؼ الدملاء.عسمية التق
تقييؼ الأداء التجريدى لأعزاء ىيئة ( 0902)عياصخة،  وحاولت دراسة

التجريذ فى كمية التخبية بجامعة الجؾف مؽ وجية نغخ الظالبات، والؾقؾف عمى نقاط 
فخوق ذات دلالة إحرائية فى  القؾة والزعف فى أدائيؼ، والتحقق مؽ مجى وجؾد

استجابات الظالبات حؾل تقييؼ الأداء التجريدى لأعزاء ىيئة التجريذ تعدى لستغيخات 
)التخرص ومدتؾى الدشة الجراسية(، وتؾصمت إلى مجسؾعة عجم وجؾد فخوق ذات 
دلالة إحرائية فى استجابات الظالبات حؾل تقييؼ الأداء التجريدى لأعزاء ىيئة 

 دى لستغيخات )التخرص ومدتؾى الدشة الجراسية(.التجريذ تع
تقؾيؼ الأداء التجريدى لأعزاء ىيئة إلى  (0902عبجالحديب، )وىجفت دراسة 

التجريذ بجامعة القريؼ مؽ وجية نغخ طلابيؼ، والتحقق مؽ مجى وجؾد فخوق ذات 
السدتؾى  -دلالة إحرائية بيؽ استجابات الظلاب حدت متغيخات الجراسة )الكمية

السعجل التخاكسى(، وتقجيؼ بعض السقتخحات التى يسكؽ مؽ خلاليا تظؾيخ  -جراسىال
عسمية التقؾيؼ مؽ وجية نغخىؼ، وتؾصمت إلى أن استجابات الظلاب عمى جسيع 
السحاور )سسات الذخرية، التخظيط لمتجريذ، الكفاءات التجريدية، التعامل مع 

تقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ الظلاب، تقؾيؼ الظلاب( مختفعة، وأن تظؾيخ نغام 
يتظمت  إشخاك الظلاب فى التخظيط لمتجريذ، وتقجيؼ بخامج تجريبية لتشسية مياراتيؼ 

 وكفاياتيؼ، وتشؾيع أساليت تقؾيؼ الظلاب.
استظلاع ( إلى Levine- Suberman,2015) ليفؼ سؽبخمانوىجفت دراسة 

حؾل ترؾراتيؼ بعج انخخاطيؼ في  آراء أعزاء ىيئة التجريذ في كمية السجتسع الأمخيكية
مخكد التجريذ والتعميؼ، وأ خ ذلػ عمى أدائيؼ الأكاديسي والسيشي، وقج شسمت دراسة 
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الحالة إجخاء مجسؾعة مؽ السلاحغات والسقابلات الذخرية لعيشة مؽ أعزاء ىيئة 
التجريذ بالسخكد، وتؾصمت إلى حجوث تظؾيخ في أداء أعزاء ىيئة التجريذ في مجال 

خجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات، وترسيؼ السقخرات بالسخكد، وتحديؽ السسارسات است
التجريدية لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالسخكد، وتعديد تبادل أفزل السسارسات التجريدية 

 في مختمف التخررات.
أعزـــاء ىيئـــة  أداء تقيـــيؼإلـــى تؾضـــيح كيفيـــة  (0902) جـــخادات، وىـــجفت دراســـة

جـــؾدة والاعتســـاد الأكـــاديسي مـــؽ وجيـــة نغـــخ طـــلاب قدـــؼ التـــجريذ فـــي ضـــؾء معـــاييخ ال
الخياضــــــيات فــــــي كميــــــة الآداب والعمــــــؾم بسحافغــــــة وادي الجواســــــخ بجامعــــــة ســــــمسان بــــــؽ 
عبجالعديد، وقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي في تحقيـق أىـجافيا، وتؾصـمت إلـى 

رـية( عمـى تقيـيؼ أن جسيع مجـالات )التقـؾيؼ، الأداء التجريدـي، والتؾاصـل والدـسات الذخ
، وجـــاءت عسميـــة التقـــؾيؼ فـــى السختبـــة الظـــلاب لأداء عزـــؾ ىيئـــة التـــجريذ بجرجـــة عاليـــة

الأولى، يمييا عسميات الأداء التجريدى،  ؼ عسمية التؾاصل والدسات الذخرـية مـؽ حيـث 
 مجى تث يخىا عمى تقؾيؼ الظلاب لأداء عزؾ ىيئة التجريذ

إلى إجخاء مدـح ( Haslam et al,2014هاسلام وآخخون )كسا ىجفت دراسة 
لأىـؼ تظــؾرات تقــؾيؼ الأداء فـي الجامعــات البخيظانيــة، وإعظــاء لسحـة عــؽ أربــع حــالات أو 
مؤسدات قيسـت أداء أعزـاء ىيئـة التـجريذ، واعتسـجت عمـى السـشيج الؾصـفي فـي تحقيـق 
ذلػ، وتؾصمت إلى شعؾر أعزاء ىيئة التجريذ بتث يخ بدـيط لعسميـة التقيـيؼ فـي تحفيـدىؼ 

ى الأداء الفعال، ويخجع ذلػ إلـى الغسـؾض الـحى يكتشـف عسميـة التقيـيؼ، أو عـجم إدراك عم
الغايـــات والأىـــجاف الكامشـــة وراء إجـــخاء عسميـــة التقيـــيؼ فـــي الجامعـــات، كســـا خمرـــت إلـــى 
ضـــخورة أن يـــختبط التقيـــيؼ بؾجـــؾد حـــؾافد ماديـــة أو التخقيـــة، حيـــث إن اإجـــخاءات الستبعـــة 

يدــت مخضــية تسامــا. أو كا يــة، وتحتــاج إلــى مخاجعــة أو إضــافة حاليــا. فــي عسميــة التقيــيؼ ل
عؾامـــل أخـــخى لمتخقيـــة تؤخـــح بعـــيؽ الاعتبـــار، مســـا يـــشعكذ باإيجـــاب عمـــى مدـــتؾى أداء 

 أعزاء ىيئة التجريذ.
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تقــؾيؼ أداء أعزــاء ىيئــة التــجريذ بجامعــة  (0902) الدــؽيجان وحاولــت دراســة
الشغخيــة والعمسيــة(، وذلــػ مــؽ خــلال الكؾيــت مــؽ وجيــة نغــخ الظــلاب بكميــات الجامعــة )

التعــخف عمـــى أساســـيات عسميــة تقـــؾيؼ الأداء، ومجـــالات تقــؾيؼ الأداء التجريدـــي لأعزـــاء 
ىيئة التجريذ، والؾقؾف عمى أىؼ معؾقات تقؾيؼ الأداء، ومـؽ  ـؼ تحجيـج متظمبـات تحدـيؽ 

قــؾيؼ عسميــة تقــؾيؼ أداء عزــؾ ىيئــة التــجريذ بجامعــة الكؾيــت، وتؾصــمت إلــى أنــو يسكــؽ ت
أداء عزؾ ىيئة التجريذ مؽ خلال التخكيد عمى التخظيط واإعجاد الجيج لمتعميؼ والتعمؼ، 

 .الاستعجاد لمتجريذ، وأساليت التجريذ، والتفاعل مع الظلاب، وتقؾيؼ الظلاب
 أعزاء أداء تقييؼ( إلى Campel1, 2013) كامبل وىجفت دراسة  

 في أنفديؼ الظمبة نغخ وجية مؽ الظمبة تحريل تقييؼ التعميسي وأساليت التجريذ ىيئة
الأمخيكية، وذلػ مؽ خلال التخكيد عمى مياميؼ  فمؾريجا ولاية في مجتسع كميات خسذ

وواجباتيؼ الؾعيفية في مجالات التجريذ والجراسات العميا والبحث العمسي )السذخوعات 
 لتقييؼ أداء ابيايج أ خ وجؾدوتؾصمت إلى مجسؾعة مؽ الشتائج مشيا  البحثية لمظلاب(، 

 وتحديؽ التجريذ، طخق  تشؾع في وخرؾصا طلابيؼ، قبل مؽ التجريذ ىيئة أعزاء
 التعمسية. التعميسية البيئة

 التعــخف عمــى أىــؼ العؾامــلإلــى  (0900) الخخابذــة وآخــخون  وىــجفت دراســة
 بجامعـة الجامعيـة عاليـة الأميـخة فـي كميـة التـجريذ ىيئـة أعزـاء أداء تقـؾيؼ فـي السـؤ خة

 السخـخج نغـخ طالبـات الكميـة، كـؾنيؽ وجيـة مـؽ الأردن فـي الخسـسية التظبيكيـة مقـاءالب
 ىيئـة أعزـاء مـع قـخب عـؽ وىـؽ الستعـاملات التعميسيـة، لمعسميـة الـخئيذ واليجف الشيائي

الـجرس، وتؾصـمت  غخفـة فـي مـع السـجرس ويتعـاممؽ معيـؼ، ويتفـاعمؽ الكميـة فـي التـجريذ
خرــية، علاقـــة الســجرس بالظالـــت، الؾاجبـــات )الرـــفات الذ جسيــع السجـــالات إلــى أن

 لأداء الظالبـات تقيـيؼ فـي عاليـة الجراسية، الامتحانات، والسيارات التجريدية( تؤ خ بجرجة
 لعزـؾ ىيئـة التـجريذ الرـفات الذخرـية مجـال وجاء الكمية، في التجريذ ىيئة أعزاء
والامتحانـات  لبـاتبالظا عزؾ ىيئة التـجريذ علاقة مجالا جاء حيؽ في الأولى، بالسختبة

 درجـة وكانـت الخابعـة، السختبـة فـي التجريدـية السيـارات مجـال وجـاء الثانيـة، السختبـة فـي
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 دالـة كانـت وجسيعيـا الخامدـة، بالسختبـة الجراسـية الؾاجبـات مجـال عاليـة، وجـاء تـث يخه
 .إحرائيا. 

تقــــؾيؼ مدــــتؾى الأداء التجريدــــي ( 0909) المسيــــع وآخــــخون وتشاولـــت دراســــة 
يئــة التــجريذ بكميــة التخبيــة الأساســية بجولــة الكؾيــت مــؽ وجيــة نغــخ عيشــة مــؽ لأعزــاء ى

ـــجريذ لأبعـــاد جـــؾدة  ـــة الت ـــج مدـــتؾى تسثيـــل أعزـــاء ىيئ ـــػ مـــؽ خـــلال تحجي الظـــلاب، وذل
ـــــجعؼ  ـــــجريذ، الاتجاىـــــات، وال ـــــة الت ـــــة والتجريدـــــية لعزـــــؾ ىيئ ـــــجريذ )القـــــجرات السعخ ي الت

عف فـي مدـتؾى التـجريذ، وتؾصـمت إلـى الأكاديسي لمظالت(، وبيان أىـؼ نقـاط القـؾة والزـ
أعزـــاء ىيئـــة التـــجريذ لـــجييؼ اتجاىـــات عاليـــة نحـــؾ العسميـــة التعميسيـــة برـــؾرة عامـــة، أن 

ومدـــتؾى متؾســـط مـــؽ الاىتســـام بالسدـــتؾى السعخفـــي لمظمبـــة، فـــي حـــيؽ أن لـــجييؼ مدـــتؾى 
مـــشخفض بالـــجعؼ الأكـــاديسي، مســـا يعشـــى وجـــؾد نـــؾع مـــؽ الخمـــل الؾاضـــح فـــي جـــؾدة أداء 

 .تحة، مسا يؤ خ في الذكل العام لسدتؾى أداء جؾدة التعميؼ بالكمية.الأسا
وبعج استعخاض الباحث بعض الجراسات الدابقة ذات الرمة الؾ يقة بسؾضؾع 
الجراسة الحالية، يتزح أن بعض الجراسات تشاولت التجريذ الاستخاتيجي ومياراتو 

في تظؾيخ العسمية التعميسية، ومسارساتو لجى أعزاء ىيئة التجريذ، وأشارت إلى أىسيتو 
الأداء أعزاء ىيئة التجريذ بؾجو عام، و كسا ركدت بعض الجراسات عمى تقؾيؼ أداء 

التجريدي بؾجو، واعتسجت معغؼ الجراسات عمى السشيج الؾصفي والسشيج التجخيبي، وقج 
أعزاء ىيئة التجريذ لمسجاخل التجريدية الحجيثة أكجت في مجسميا عمى ضخورة تبشي 

ي مقجمتيا التجريذ الاستخاتيجي بسا يزسؽ تحقيق الأىجاف التعميسية ونؾاتج التعمؼ وف
، وتختمف الجراسة الحالية عؽ الجراسات الدابقة في تخكيدىا عمى تقؾيؼ الأداء السدتيجفة

التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية بجامعة حائل في ضؾء مجخل التجريذ 
 تتشاولو الجراسات الدابقة.الاستخاتيجي، وىؾ مالؼ 
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 مشهج الجراسة وإجخاءاته 
 مشهج الجراسة:

فــــي تحقيــــق أىــــجافيا، واإجابــــة عــــؽ  الســــشهج الؽصــــفياعتســــجت الجراســــة الحاليــــة عمــــى 
تدــاؤلاتيا، حيــث يعــج مــؽ أفزــل السشــاىج البحثيــة فــي معالجــة مثــل ىــحه السؾضــؾعات، لأنــو يحمــل 

جراســة، وقــج ىــجف إلــى التعــخف عمــى أىــؼ ميــارات التــجريذ ويرـف ويفدــخ الؾاقــع أو الغــاىخة قيــج ال
عزاء ىيئة الأداء التجريدي لأالاستخاتيجي، وأساليت تقؾيؼ الأداء التجريدي، والكذف عؽ واقع 

كسـا أن ىــحا فـي ضــؾء مـجخل التـجريذ الاســتخاتيجي. التـجريذ فـي كميــة التخبيـة بجامعـة حائــل 
سيـا وتقييسيـا، وإنسـا يقـؾم بتحميميـا والـخبط السشيج لا يقـف عشـج حـج جسـع السعمؾمـات وتشغي

تحجيـج متظمبـات  بيؽ مجلؾلاتيا حتى يسكؽ الؾصؾل إلى استشتاجات أو تعسيسات تداعج فـي
عزــاء ىيئــة التــجريذ فــي كميــة التخبيــة بجامعــة حائــل باســتخجام الأداء التجريدــي لأتظــؾيخ 

 مجخل التجريذ الاستخاتيجي.
 مجتسع وعيشة الجراسة 

الجراسة جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل، وقج تؼ اختيار  يذسل مجتسع 
( مؽ أعزاء ىيئة التجريذ مؽ 636عيشة عذؾائية مسثمة لمسجتسع الأصمي شسمت )

( عزؾ ىيئة 78العامميؽ بسختمف الأقدام العمسية بكمية التخبية. وقج شسمت العيشة )
ىيئة تجريذ مؽ اإناث ( عزؾة 58%، وعجد )57.4تجريذ مؽ الحكؾر بؾاقع ندبة 

% مؽ إجسالي عيشة الجراسة السختارة، وقج اختيخت عيشة الجراسة بظخيقة 42.6بشدبة 
%( مؽ إجسالي أعزاء ىيئة التجريذ في شظخي 58.6عذؾائية، وتسثل ىحه العيشة )

 -أستاذ مذارك -الظلاب والظالبات، وقج تؼ مخاعاة شسؾل العيشة لمختت الأكاديسية )أستاذ
 مداعج(.أستاذ 
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والجــجول الآتــي يؾضــح عــجد العيشــة السختــارة مــؽ أقدــام الكميــة وندــبتيا مــؽ العيشــة الكميــة 
 لمجراسة 

 (  تؾزيع عيشة الجراسة 6ججول )

العيشة  الشدبة السئؽية مؼ إجسالي العيشة
 م الكمية السختارة

 6 التخبية 27 69.9%
 2 عمؼ الشفذ 24 67.6%
 3 التخبية الخاصة 69 64%
 4 عمؾم الخياضة والتخبية البجنية 62 8.8%
 5 السشاىج وطخق التجريذ 26 65.4%
 6 تقشيات التعميؼ 68 63.2%
 7 رياض الأطفال 5 3.7%
 8 الرفؾف الأولية .6 7.4%
 الإجسالي 032 099%

ويتزح مؽ الججول الدابق وجؾد تشؾع في معارف وخبخات عيشة الجراسة، حيث 
وعزؾات ىيئة التجريذ بسختمف أقدام الكمية في شظخي  شسمت عجد مسثل لأعزاء

الظلاب والظالبات، بسا يزسؽ وجؾد تشؾع في السيارات والقجرات التجريدية والتي تعج 
 محجدا. رئيدا. للأداء التجريدي ليؼ.

 أداة الجراسة 
اعتسجت الجراسة عمى الاستبانو بؾصفيا الأداة الخئيدة في الجراسة الحالية، وىجفت 

الؾقؾف عمى واقع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة  إلى
حائل في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي، وقج تؼ إعجادىا مؽ خلال الخجؾع إلى 

عيدى اإطار الشغخي لمجراسة، والاستفادة مؽ بعض الجراسات الدابقة ومشيا  دراسة 
(، 2.23ودراسة حسيج وآخخون )(، 2.23، ودراسة الظالت )(2.23وإسساعيل )

 (..2.2طو )، (2.22عظية )ودراسة 
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( محاور رئيدة ىي  التييئة الاستخاتيجية لمجرس 4وتتكؾن مؽ ) وصف الأداة:
)التخظيط لمتجريذ، مخاعاة متغيخات التجريذ الأساسية، إدارة التعمؼ وتشفيح خظؾات 

( عبارة 52وتجريذ الاستخاتيجيات وتقؾيسيا، ويشجرج تحتيا عجد )التجريذ الاستخاتيجي، 
 مؾزعة عمى جسيع السحاور وفق الججول الآتي 

 (  عجد محاور الاستبانو والعبارات التي تشجرج تحتيا2ججول )
عـجد  أرقــام

 العبارات
 م  السحــــؽر

 مؼ إلى
 6 (التييئة الاستخاتيجية لمجرس )التخظيط لمتجريذ 63 6 63
 2 تحجيج متغيخات التجريذ الأساسية 64 64 27
 3 إدارة التعمؼ وتشفيح خظؾات التجريذ الاستخاتيجي 63 28 .4
 4 تجريذ الاستخاتيجيات وتقؾيسيا  62 46 52

 السجسؽع 20
 صجق الاستبانه

 لحداب صجق الاستبانة تؼ حداب أنؾاع الرجق الآتية 
لاسـتبانة فحرـا. دقيقـا. مشغسـا. لتحجيـج مـجى حيـث تـؼ فحـص مزـسؾن ا الرـجق العاهخي:

ملائســـة نــــؾع السفــــخدات، وكيفيــــة صــــياغتيا، ومـــجى وضــــؾحيا، وقــــج تبــــيؽ دقــــة السفــــخدات 
ووضؾحيا ومؾضؾعيتيا، ومشاسبة الاستبانة لمغخض الحي وضع مؽ أجمو، كسا أن جسيـع 

 الجؾانت الأساسية أمكؽ أن تغظييا تغظية كاممة بالاستبانو.
حيث تؼ عخض الاستبانة في صؾرتيا السبجئية عمى مجسؾعة مؽ  صجق السحكسيؼ:

الأساتحة الستخرريؽ في السشاىج وطخق التجريذ، بيجف التعخف عمى مجى ملائسة 
مفخدات الاستبانة لميجف الحي وضعت مؽ أجمو، والأخح بآرائيؼ، ومقتخحاتيؼ، وكانت 

إجخاء بعض التعجيلات ( مفخدة، وبعج .6الاستبانة تتكؾن في صؾرتيا السبجئية مؽ )
( 52مؽ ححف وتعجيل لمسفخدات، أصبحت تتكؾن مؽ ) -وفقا لآراء السحكسيؽ–عمييا 

 ( عبارات.8مفخدة بعج ححف بعض السفخدات غيخ السشاسبة والستكخرة وعجدىا )
حيث تؼ حداب معاملات الارتباط بيؽ درجة كل مفخدة مؽ صجق الاتداق الجاخمي: 
الكمية لمبعج الحي تشتسي إليو، وقج تخاوحت معاملات الارتباط  مفخدات الاستبانة والجرجة
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( مسا يجل عمى الرجق الجاخمي للاستبانو، وجاء معامل 923..-862..ما بيؽ )
 (، وىؾ ما يؤكج الاتداق الجاخمي للاستبانة.883..الرجق للاستبانو ككل )

الاستبانة، وذلػ بعج  استخجم الباحث معامل ألفا كخونباخ لمتثكج مؽ  باتثبات الاداة: 
( عزؾ ىيئة تجريذ، وتخاوحت قيؼ 36تظبيق الاستبانة عمى عيشة استظلاعية قؾاميا )

(، وجاء معامل الثبات الكمي للاستبانو 952.. -8.2..معامل ألفا كخونباخ ما بيؽ )
(، مسا يجل عمى ان الاستبانة  ابتة بجرجة مشاسبة وأنيا صالحة لمتظبيق عمى 95.2)

 . راسةعيشة الج
عتسج الباحث في تحميمو اإحرائي لمبيانات عمى استخجام السعالجة الإحرائية: ا

 Statistical Package For Social)بخنامج الحدم اإحرائية لمعمؾم الاجتساعية 
Sciences) SPSS واختبار 2، وتؼ استخجام بعض السعالجات اإحرائية ومشيا  كا ،

حداب الؾزن و ، One Way ANOVAؽ باستخجام "ت"، واختبار "ف" لتحميل التباي
( للاستجابات  أوافق، أوافق 6، 2، 3الشدبي، والحكؼ عميو مؽ خلال إعظاء درجات )

 إلى حج ما، لا أوافق.
 تحميل نتائج الجراسة وتفديخها

 ويسكؽ استعخاض نتائج الجراسة عمى الشحؾ الآتي 
 إجابة الدؤال الأول ومشاقذتها:

مى: ما أهػ مهارات التجريذ الاستخاتيجي لجى أعزاء هيئة يشص الدؤال الأول ع
 التجريذ؟

وللإجابة عؽ ىحا الدؤال فقج تؼ الاطلاع عمى أدبيات البحث التخبؾي السختبظة بالتجريذ 
 الاستخاتيجي، وقج اتفق البحؾث والجراسات حؾل عجد مؽ السيارات ومشيا 

سمية التييئة لمتجريذ، ووضع وتختبط بع مهارة التخطيط الاستخاتيجي لمتجريذ: -0
الخظط اللازمة لمخبط بيؽ الؾسائل السختمفة لتحقيق الغايات السدتيجفة، واستثسار مؾارد 
وإمكانات محجدة ومتؾفخة لتحقيق أىجاف معيشة، وفي فتخة زمشية محجدة، وتخبط عسميات 

(. كسا أن .2.2التخظيط بيؽ الأىجاف واإمكانات والؾسائل وأساليت التقؾيؼ )الداعجي،
التخظيط الاستخاتيجي يعج بسثابة خظة مشيجية طؾيمة السجى تخسؼ الخظؾات السدتقبمية 
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التي تديخ بيا عسمية التجريذ وصؾلا. إلى الأىجاف السظمؾبة وتحكيقيا بثقل جيج ووقت، 
 وتعديد نتائج عسمية التعمؼ.

خاحل محجدة حيث يتؼ التجريذ وفق عجة م مهارة تشفيح التجريذ الاستخاتيجي: -0
 يسكؽ تشاوليا عمى الشحؾ الآتي 

 :وتتزسؽ  أىجاف السيسة، نغخة عامة عمى السؾاد السدتخجمة، تفعيل  التهيئة لمتعمػ
السعخفة الدابقة، وتؾجيو الانتباه ئ، وتيجف إلى تخكيد انتباه الظمبة في السادة التعميسية 

سداعجة عزؾ ممبة مؽ خلال الججيجة، ويشبغي أن تدتسخ طؾال البؾم، وتييئة أذىان الظ
 ىيئة التجريذ في تؾصت ما يخيج إلى طمبتو.

 :ويتزسؽ  لاث خظؾات وىي  معالجة السعمؾمات، وتكامل  عخض السحتؽى
السعخفة، واستيعاب السعخفة. ويجت عمى عزؾ ىيئة التجريذ أن تكؾن لجيو القجرة عمى 

ديد استجابات الظمبة، عخض محتؾى الجرس، واستخجام تقشيات التعميؼ السشاسبة، وتع
 وتشفيح الجرس في الؾقت السحجد.

 :وتتزسؽ  التقؾيؼ التكؾيشي والشيائي لمتعمؼ، وتشغيؼ الأفكار ككل  التطبيق والإدماج
 بذكل مشظقي، وإعادة البشاء لمسفاليؼ القبمية.

ويعج بسثابة عسمية تقؾيؼ شاممة يدتخجم فييا عزؾ مهارة التقؽيػ الاستخاتيجي:  -3
لتجريذ أساليت متشؾعة مؽ التقؾيؼ، وىؾ مدتسخ مع العسمية التجريدية في كافة ىيئة ا

السخاحل، ويتؼ استخجامو مؽ قبل أعزاء ىيئة التجريذ في السؾاقف التجريدية اليؾمية، 
وتيجف إلى تحديؽ العسمية التعميسية مؽ خلال التغحية الخاجعة، وإصجار حكؼ عمى مجى 

نحؾ تحقيق الأىجاف التعميسية لمتعمؼ، وقياس مياراتو  التقجم السحقق مؽ قبل الظالت
ومجى استيعابو لمسشيج ومتابعتو بذكل مدتسخ وإعظائو ملاحغات حؾل أدائو ومدتؾى 
تقجمو، وتؾجيو عسمو وفق قجراتو واستعجاداتو، وتحجيج مجى قجرة عزؾ ىيئة التجريذ 

، وبشاء ترؾراتو عؽ التعمؼ، عمى معالجة آليات التعميؼ، وتظؾيخ مسارسات التقؾيؼ الحاتي
ومداعجة عزؾ ىيئة التجريذ عمى تقجيؼ تشبؤات قبمية عؽ مخخجات التعمؼ، واتخاذ 
قخارات تخبؾية لتعجيل التجريذ وفقا. لاحتياجات الظمبة وإعظائيؼ ملاحغات أ شاء عسمية 
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التعمؼ، باإضافة إلى تمبية احتياجات الحاضخ دون إغفال قجرة الظمبة عمى فيؼ 
 .(Spanbroek,2010)تياجات التعمؼ السدتقبميةاح

 (:0902)الطالب، أما بالشدبة لأىسية التقؾيؼ الاستخاتيجي فتتسثل في
  تدويج عزؾ ىيئة التجريذ والظالت بشتائج الأداء برفة مدتسخة بيجف تحديؽ

 عسمية التعمؼ الاستخاتيجي.
  وضع الخظط تحجيج مؾاطؽ القؾة والزعف، ومجى تحقق الأىجاف، والعسل عمى

 لسعالجة مؾاطؽ الزعف وتعديد مؾاطؽ القؾة.
 .الاستفادة مؽ التغحية الخاجعة في تعجيل السدار نحؾ تحقيق الأىجاف التجريدية 
  تؾفيخ تغحية راجعة حؾل مدتؾى تقجم الظمبة في التعمؼ، وتحفيدىؼ عمى الأداء

 الستسيد.
 سظمؾبة لجى الظمبة، وتشسية تقجيؼ أنذظة حكيقة وواقعية ذات صمة بتشسية السيارات ال

 قجرتيؼ عمى حل السذكلات واتخاذ القخارات.
  تعديد التفاعل بيؽ الظمبة في أداء الأنذظة والسيام التعميسية السختمفة، وقياس نسؾىؼ

 السعخفي والسياري والؾججاني.
 إجابة الدؤال الثاني:

 ذ بالجامعات؟ويشص عمى "ما أساليب تقؽيػ الأداء التجريدي لأعزاء هيئة التجري
تتظمت عسمية تقـــؾيؼ أداء عزـــؾ ىيئــة التجريذ استخجام عجد مؽ الؾسائل لعسمية التقؾيؼ، 
حيث إنو لا يسكؽ الاعتساد عمى وسيمة واحجة في التقؾيؼ مثل  الاكتفاء بتقؾيؼ الظمبة 
لأعزاء ىيئة التجريذ والسقخر الجراسي، بل لابج مؽ المجؾء إلى وسائل أخخى، مثل  
تقؾيؼ الدملاء، والتقؾيؼ الحاتي، وتقؾيؼ رئيذ القدؼ. ويسكؽ عخض ىحه الأساليت عمى 

 الشحؾ الآتي 
  التقـــؽيػ الـــحاتيSelf-Evaluation : ويقرـــج بـــو أن يتـــؾلى عزـــؾ ىيئـــة التـــجريذ

بشفدو عسمية تقؾيؼ فعالياتـو التجريدـية أ شـاء السحاضـخات حيـث تتـاح الفخصـة لعزـؾ ىيئـة 
بشفدــو، ويرـجر حكســا. عمــى مؤشـخات أدائــو ونذـاطاتو، وييــجف إلــى  التـجريذ لتقــؾيؼ نفدـو

تذــجيع عزــؾ ىيئــة التــجريذ وتعؾيــجه عمــى عسميــة الشقــج الــحاتي، وىــؾ مــؽ أكثــخ أســاليت 
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التقــؾيؼ قبــؾلا. فــي الأوســاط الجامعيــة، لســا يتسيــد بــو مــؽ الدــخية والخرؾصــية التــي جعمتــو 
جريذ لتظـؾيخ نفدـو. ويـتؼ التقـؾيؼ يدتخجم بذكل كبيخ كسؤشخ يدتعيؽ بو عزـؾ ىيئـة التـ

الـــحاتي مـــؽ خـــلال اســـتخجام نســـاذج مقششـــة يقـــؾم عزـــؾ ىيئـــة التـــجريذ بتعبئتيـــا  ـــؼ تجســـع 
وتحمل مؽ قبل جية معيشـة فـي الجامعـة، أو عـؽ طخيـق تدـجيل فعاليـات السحاضـخة عمـى 
شــخيط فيــجيؾ  ــؼ عخضــيا عميــو مــخة أخــخى لتحجيــج إيجابياتــو وســمبياتو وىــي أكثــخ الظــخق 

 . (0900)عبجالله،ؾعيةمؾض
  تقـؽيػ الـدملاءPeer Evaluation:  ويـتؼ مـؽ خـلال قيـام زميـل مـؽ أعزـاء ىيئـة

التجريذ يتسيد بخبخة واسعة ولو مكانة عمسية بثخح السلاحغات عشـج زيارتـو لـو فـي القاعـة 
أ شــاء السحاضــخة. وتخكــد عسميــة تقــؾيؼ الــدملاء عمــى أربعــة مجــالات رئيدــة ىــي  محتــؾى 

السلاحغة داخل القاعة الجراسية، والبحث والأنذظة العمسية، وخجمة السجتسع، السقخرات، و 
ويعـــــــج الحكــــــــؼ الــــــــحي يـــــــشجؼ عــــــــؽ تقــــــــؾيؼ الـــــــدملاء أكثــــــــخ دقــــــــة وفاعميـــــــة فــــــــي تظــــــــؾيخ 

 .(Seldin,2018)الأداء
  تقـؽيػ رئـيذ القدــػDepartment Head Evaluation:  يـتؼ تقـؾيؼ عزـؾ ىيئــة

سلاحغــة السباشــخة، ودراســة التقــاريخ، وجســع التــجريذ مــؽ قبــل رئــيذ القدــؼ عــؽ طخيــق ال
الأدلة مؽ مرادرىا السختمفة، وتعتبخ الديارة داخل قاعة الجرس إحجى الظخق التي يتبعيا 
رئيذ القدؼ، ولؾ أن ىحه الظخيقة غيخ شائعة، إلا أن بعض الجامعات كجامعـة ميتذـجؽ 

Michigan تسـاد عمـى تقخيـخ تتبعيا في بعض الأقدام. وىشاك وىشـاك مـؽ يـخى عـجم الاع
رئــيذ القدــؼ أو عسيــج الكميــة مشفــخدا. فــي تقــؾيؼ عزــؾ ىيئــة التــجريذ، لأنــو قــج يكــؾن فــي 
بعــــض الأحيــــان مبشيــــا. عمــــى الانظبــــاع الذخرــــي، أو حــــجيث الــــدملاء مــــؽ عزــــؾ ىيئــــة 
التجريذ، وقج يدتشج في أحيان أخخى عمـى القـجرة الفعميـة لعزـؾ ىيئـة التـجريذ، فـي إلقـاء 

  ية فقط)الغامجي، (.السحاضخات الجراس
  ـــة ـــؽيػ الطمب ـــة : Student-Evaluationتق ويعتبـــخ مـــؽ أكثـــخ الأســـاليت تـــؾفيخا. لمتغحي

ــتؼ التقيــيؼ مــؽ خــلال اســتبانة لكــل  الخاجعــة إدارة الجامعــة عــؽ عزــؾ ىيئــة التــجريذ، وي
مقـخر عمــى حــجة، تعتســج مـؽ قبــل القدــؼ أو الكميــة أو الجامعـة بالتعــاون مــع الستخررــيؽ 

الجامعـة، لتحقيـق الاسـتفادة مـؽ نتـائج تحميميـا وتشـدع عمـى الظمبـة فـي نيايـة عمى مدـتؾى 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0902  أكتؽبخ ( 3)ج  الخابع(  العجد 09السجمج )
 

 
422 

 

كل فرل دراسـي، كسـا أن التغحيـة الخاجعـة التـي يحرـل عمييـا تدـاعجه فـي التعـخف عمـى 
 (.0900)الخخابذة وآخخون،السقخر وعمى عزؾ ىيئة التجريذ
 إجابة الدؤال الثالث ومشاقذتها:

يدي لأعزاء هيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة ويشص عمى "ما واقع الأداء التجر 
 حائل في ضؽء مجخل التجريذ الاستخاتيجي؟

وللإجابة عؽ ىحا الدؤال تؼ تظبيق الاستبانو عمى عيشة الجراسة لمتعخف عمى 
واقع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ في ضؾء مجخل التجريذ آرائيؼ حؾل 
 تجاباتيؼ وفق السحاور الآتية ، ويسكؽ استعخاض اسالاستخاتيجي

( 63ويشجرج تحت ىحا السحؾر )التهيئة الاستخاتيجية لمجرس )التخطيط لمتجريذ(:  -0
عبارة، والججول الآتي يؾضح استجابات عيشة الجراسة حؾل التييئة الاستخاتيجية لمجرس 

 )التخظيط لمتجريذ.
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 يئة الاستخاتيجية لمجرسالتي(: استجابات عيشة الجراسة حؽل 3ججول )
 )التخظيط لمتجريذ( 

أوافق إلى  أوافق العبــارة م
 0كا لا أوافق حج ما

بي
شد

ن ال
ؽز

ال
 

يب
تخت

ال
 % % % 

 3 22.2 02 02.2 02.3 29 تعسل عمى التهيئة الجيجة لعسمية التجريذ بذكل جيج 0

0 
تؽظف قاعجة واسعة مؼ السعخفة العمسية في إعجاد 

 2 20.2 02.2 02.0 20.0 30.2 سي لمسقخر الجراسيالسحتؽى العم

تحجد مخخجات التعمػ السدتهجفة وتقؽم جؽدتها  3
 00 20.0 02.2 29.2 39.0 02.2 لتحقيق الشتائج السخطط لها.

تدتخجم استخاتيجيات وأساليب تجريدية متشؽعة  2
 0 29.0 33.2 33.0 23.2 03.0 لتحقيق نؽاتج التعمػ السدتهجفة

مى ربط محتؽى السادة العمسية بأهجاف تحخص ع 2
 السقخر الجراسي.

22.2 02.0 02.2 32 22.2 0 

2 
ومرادر التعمػ التي تتبع إجخاءات تجريدية مشطكية 

 تداعج في تحقيق نؽاتج التعمػ السدتهجفة
02.0 23.2 02.2 2.0 22.2 2 

تهيأ بيئة تعميسية تحفد الطلاب عمى بحل الجهج  2
 0 29.0 20.0 00.0 00.3 20.2 خاتيجيلتحقيق التعمػ الاست

تحجد إستخاتيجيات وأساليب التجريذ والتقؽيػ  2
 09 22.0 22 09.2 20 02.2 السشاسبة لتحقيق أهجاف السقخر الجراسي.

تزع خطة متكاممة لجراسة وحجات السقخر  0
 ومؽضؽعاته وفق تدمدل واض)

20.3 02 02.2 02.2 22.2 2 

09 
حة في تحقيق الأداء الستسيد تدتثسخ الإمكانات الستا

 2 22.0 03.2 02.3 20.0 00.2 في التعمػ الاستخاتيجي

00 
تزع خطة متكاممة تتزسؼ عشاصخ التعميػ والتعمػ 

 00 22.2 32.2 22.0 09.2 00.3 الاستخاتيجي.

تخطط لمتعامل مع القيؽد التي قج تفخضها بيئة التعمػ  00
 2 20.2 00.0 39.0 20.2 02.2 وظخوفه

تتشبأ بالسعؽقات الستؽقع مؽاجهتها عشج استخجام  03
 استخاتيجيات التعمػ الاستخاتيجي

00 02.2 29.3 29.2 29.0 03 

  22.2 00.02 30.0 32.0 39.2 الستؽسط الكمي لمسحؽر

ويتزح مؽ البيانات السؾجؾدة بالججول الدابق أن الستؾسط الكمي لمسحؾر جاء لرالح  
%( مؽ عيشة 7..3(، حيث اجابت ندبة )65.8بي )السؾافقة إلى حج ما بؾزن ند
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%( 32.2%( بالسؾافقة إلى حج ما، بيشسا أجابت ندبة )37.6الجراسة بالسؾافقة، وندبة )
بعجم السؾافقة، مسا يجل عمى قيام أعزاء ىيئة التجريذ التييئة الاستخاتيجية لمجرس 

سية ومحفدة لمتعميؼ والتخظيط لمتجريذ بذكل جيج، حيث يعسمؾن عمى تؾفيخ بيئة تعمي
 الاستخاتيجي.

( التي تشص عمى "تييث بيئة تعميسية تحفد الظلاب 7كسا يتزح أن العبارة رقؼ )
عمى بحل الجيج لتحقيق التعمؼ الاستخاتيجي" جاءت في التختيت الأول بؾزن ندبي 

( التي تشص عمى "تحخ  عمى ربط محتؾى السادة العمسية 5(، تمتيا العبارة رقؼ )6..8)
( التي تشص عمى " 6(، وجاءت العبارة رقؼ )76.6ثىجاف السقخر الجراسي" بؾن ندبي )ب

تعسل عمى التييئة الجيجة لعسمية التجريذ بذكل جيج" في التختيت الثالث بؾزن ندبي 
( التي تشص عمى " تزع خظة متكاممة لجراسة وحجات السقخر 9(، والعبارة )74.7)

(،  ؼ العبارة رقؼ 74.5تختيت الخابع بؾزن ندبي )ومؾضؾعاتو وفق تدمدل واضح" في ال
( في التختيت الخامذ، ما يجل عمى أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية يقؾمؾن 2)

بالتييئة الجيجة لعسمية التجريذ بذكل جيج مؽ خلال تؾعيف قاعجة واسعة مؽ السعخفة 
ئة التعميسية السحفدة عمى العمسية في إعجاد السحتؾى العمسي لمسقخر الجراسي، وتييئة البي

بحل الجيج لتحقيق التعمؼ الاستخاتيجي، وربط محتؾى السادة العمسية بثىجاف السقخر 
الجراسي، ووضع خظة متكاممة لجراسة وحجات السقخر ومؾضؾعاتو وفق تدمدل واضح، 

وتؾعيف السرادر التي تداعج في تحقيق نؾاتج التعمؼ وإتباع إجخاءات تجريدية مشظكية 
استثسار اإمكانات الستاحة في تحقيق الأداء الستسيد في التعمؼ تيجفة، و السد

الاستخاتيجي، وتحجيج إستخاتيجيات وأساليت التجريذ والتقؾيؼ السشاسبة لتحقيق أىجاف 
 السقخر الجراسي ونؾاتج التعمؼ السدتيجفة.

( التي تشص عمى "تزع خظة متكاممة تتزسؽ عشاصخ 66أما العبارة رقؼ ) 
(، 54.4يؼ والتعمؼ الاستخاتيجي" فقج جاءت في التختيت الحادي عذخ بؾزن ندبي )التعم

( التي تشص عمى " تحجد مخخجات التعمؼ السدتيجفة وتقؾم جؾدتيا 3وجاءت العبارة )
(، بيشسا جاءت 52.9لتحقيق الشتائج السخظط ليا" في التختيت الثاني عذخ بؾزن ندبي )

خيخ، وىؾ ما يعشي أن بعض أعزاء ىيئة التجريذ قج ( في التختيت الأ63العبارة رقؼ )
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يفتقجون لمقجرة عمى وضع خظة متكاممة تتزسؽ عشاصخ التعميؼ والتعمؼ الاستخاتيجي، أو 
التشبؤ بالسعؾقات الستؾقع مؾاجيتيا عشج استخجام استخاتيجيات التعمؼ الاستخاتيجي، أو 

 الشتائج السخظط ليا. تحجيج مخخجات التعمؼ السدتيجفة وتقؾم جؾدتيا لتحقيق
وتتفق نتائج ىحا السحؾر مع ما تؾصمت إليو بعض الجراسات التي مشيا دراسات  

التي أكجت ضعف ميارة التخظيط لمتجريذ لجى أعزاء  (2.22(؛ وعظية ).2.2طو )
ىيئة التجريذ بالجامعة. كسا تتفق مع دراسة حسيج وآخخون التي أكجت أن التجريذ 

اء ىيئة التجريذ مؽ تؾفيخ بيئة داعسة لمتعميؼ والتعمؼ، والتخظيط الاستخاتيجي يسكؽ أعز
 الجيج لمجرس حيث يسكؽ الأستاذ مؽ وضع خظة متكاممة تزسؽ تحقيق التجريذ الفعال.

( عبارة، 63ويشجرج تحت ىحا السحؾر ) تحجيج متغيخات التجريذ الأساسية: -0
 متغيخات التجريذ الأساسية. والججول الآتي يؾضح استجابات عيشة الجراسة حؾل تحجيج
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 (  استجابات عيشة الجراسة حؾل تحجيج متغيخات التجريذ الأساسية4ججول )

 العبــارة م
 أوافق

أوافق 
إلى حج 

 ما
 0كا لا أوافق

بي
شد

ن ال
ؽز

ال
 

يب
تخت

ال
 

% % % 

تكيػ معخفة الطمبة القبمية ومهارتهػ الخاصة بالسحتؽى  0
 السخاد تجريده

00.0 02 20.0 00.2 22.0 02 

0 
تهيأ الطمبة لاكتداب خبخات تعمسية ججيجة مختبطة 

 2 22.2 00.0 02.2 39.0 20.2 .بخبخات تعمسية سابقة

تحمل البشية السعخفية لمسادة التعميسية إلى عشاصخها  3
 00 20.2 02.2 30.2 20.0 02.0 الأساسية

مػ تحجد الاستخاتيجيات التي تحقق أهجاف التع 2
 2 23.2 32.0 33.2 00.2 22.2  الاستخاتيجي بؽعي وتخاقب استخجامها

تخبط بيؼ التفكيخ العمسي وطبيعة السادة التي تقجمها  2
 لمطمبة

22.0 02.2 02.3 32.3 22.0 3 

2 
تعخض مؽضؽعات السادة العمسية بذكل متخابط مؽضحاً 

 2 20.2 2.2 33.2 03.2 20.2 العلاقات بيشها

 0 29.0 22.0 02.2 09.2 20 ؽى العمسي بحياة الطمبة وواقعهػ.تخبط السحت 2

2 
تقجم معمؽمات إضافية تخجم مؽضؽع الجرس والسادة 

 0 22.2 20.0 09.2 20.2 00.0 العمسية لمسقخر

تعسل عمى تحقيق التشاغػ بيؼ مدتؽى السخخجات  0
 2 23.2 00.2 02.2 02.2 22.2 التعميسية وبيؼ مدتؽى الطمبة.

فيّة لزسان  تخبط 09 بيؼ الجؽانب الشعخية وتطبيقاتها الرَّ
 09 22.2 02.0 02.2 22.2 00.0 الجؽدة التجريدية

00 
تشؽع في الأنذطة لسخاعاة الفخوق الفخدية بيؼ الطلاب 

 .ليكؽن لكل طالب نريبه مؼ الأنذطة الرفية
22.0 00.2 00.3 30.0 22.0 0 

00 
ت الطلاب تدتخجم وسائل تعميسية متشؽعة تشاسب قجرا

 00 20.0 30.2 02 22.0 02.0 السختمفة.

تؽظف مرادر التعمػ التي تسكؼ الطمبة مؼ التعمػ  03
 2 22.2 22.0 00.2 00.2 22.2 الحاتي

تؽفخ السشاخ الجاعػ لتسكيؼ الطمبة مؼ استخجام وسائل  02
 .انتقال السعخفة بذكل جيج

02.2 02 22.2 02.0 20.3 03 

  20.2 00.0 00.2 39.0 30.2 الستؽسط الكمي لمسحؽر
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ويتزح مؽ البيانات السؾجؾدة بالججول الدابق أن الستؾسط الكمي لسحؾر تحجيج 
(، حيث اجابت 69.6متغيخات التجريذ الأساسية جاء لرالح السؾافقة بؾزن ندبي )

%( بالسؾافقة إلى حج ما، بيشسا .3%( مؽ عيشة الجراسة بالسؾافقة، وندبة )39.4ندبة )
%( بعجم السؾافقة، مسا يجل عمى أن أعزاء ىيئة التجريذ 29.5ندبة )أجابت 

يحخصؾن عمى تحجيج الستغيخات الخئيدة لمجرس الحي سيقؾمؾن بتجريدو، ومخاعاة تمػ 
 الستغيخات أ شاء العسمية التجريدية.

-56.6كسا يتزح أن الأوزان الشدبية لسفخدات ىحا السحؾر تخاوحت ما بيؽ )
( التي تشص عمى "تخبط السحتؾى العمسي بحياة الظمبة 7لعبارة رقؼ )(، وقج جاءت ا9..8

( التي 66(، تمتيا العبارة رقؼ )9..8وواقعيؼ" جاءت في التختيت الأول بؾزن ندبي )
تشص عمى "تشؾع في الأنذظة لسخاعاة الفخوق الفخدية بيؽ الظلاب ليكؾن لكل طالت 

( التي تشص 5جاءت العبارة رقؼ )(، و 78.2نريبو مؽ الأنذظة الرفية" بؾن ندبي )
عمى "تخبط بيؽ التفكيخ العمسي وطبيعة السادة التي تقجميا لمظمبة " في التختيت الثالث 

( التي تشص عمى " تييث الظمبة لاكتداب خبخات تعمسية 2(، والعبارة )77.9بؾزن ندبي )
(،  ؼ العبارة 77.7ججيجة مختبظة بخبخات تعمسية سابقة" في التختيت الخابع بؾزن ندبي )

( والتي تشص عمى " تؾعف مرادر التعمؼ التي تسكؽ الظمبة مؽ التعمؼ الحاتي" 63رقؼ )
-6( في الختيت مؽ )3، 62، .6، 8، 6، 9،4في التختيت الخامذ، تمتيا العبارات )

( عمى التؾالي، ما يجل عمى حخ  أعزاء ىيئة التجريذ عمى ربط السحتؾى العمسي 62
اقعيؼ، وتحقيق التشاغؼ بيؽ مدتؾى السخخجات التعميسية وبيؽ مدتؾى بحياة الظمبة وو 

الظمبة، وتحجيج الاستخاتيجيات التي تحقق أىجاف التعمؼ الاستخاتيجي بؾعي ومخاقبة 
استخجاميا، وعخض مؾضؾعات السادة العمسية بذكل متخابط مؾضحا. العلاقات بيشيا، 

ادة العمسية لمسقخر، وتشؾيع الأنذظة وتقجيؼ معمؾمات إضا ية تخجم مؾضؾع الجرس والس
لسخاعاة الفخوق الفخدية بيؽ الظلاب، وتؾعيف مرادر التعمؼ التي تسكؽ الظمبة مؽ التعمؼ 
الحاتي، وتييئة الظمبة لاكتداب خبخات تعمسية ججيجة مختبظة بالخبخات التعميسية الدابقة، 

 فة.واستخجام وسائل تعميسية متشؾعة تشاست قجرات الظلاب السختم
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تؾفخ السشاخ الجاعؼ لتسكيؽ الظمبة مؽ ( التي تشص عمى "64أما العبارة رقؼ ) 
" فقج جاءت في التختيت الثالث عذخ بؾزن استخجام وسائل انتقال السعخفة بذكل جيج

( التي تشص عمى "تكيؼ معخفة الظمبة القبمية وميارتيؼ 6(، وجاءت العبارة )59.3ندبي )
ريدو" في التختيت الأخيخ، وىؾ ما يعشي أن بعض أعزاء الخاصة بالسحتؾى السخاد تج

السشاخ الجاعؼ لتسكيؽ الظمبة مؽ استخجام وسائل انتقال  ىيئة التجريذ لا ييتسؾن بتؾفيخ
، ولا يعسمؾن عمى تقييؼ معخفة الظمبة القبمية وميارتيؼ الخاصة السعخفة بذكل جيج

 بالسحتؾى السخاد تجريدو.
( التي 2.69ع ما تؾصمت إليو دراسة عبجالخحسؽ )وتتفق نتائج ىحا السحؾر م

أكجت عمى أىسية ربط السحتؾى العمسي بحياة الظلاب وإكدابيؼ خبخات تعمسية ججيجة 
  .مختبظة بخبخات تعمسية سابقة

ويشجرج تحت ىحا  إدارة التعمػ الاستخاتيجي وتشفيح خطؽات التجريذ الاستخاتيجي: -3
ي يؾضح استجابات عيشة الجراسة حؾل إدارة التعمؼ ( عبارة، والججول الآت64السحؾر )

 الاستخاتيجي وتشفيح خظؾات التجريذ الاستخاتيجي  
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(  استجابات عيشة الجراسة حؾل إدارة التعمؼ الاستخاتيجي وتشفيح خظؾات 5ججول )
 التجريذ الاستخاتيجي 

 العبــارة م
أوافق إلى  أوافق

 حج ما
شد 0كا لا أوافق

ن ال
ؽز

ال
 بي

يب
تخت

ال
 % % % 

 6 75 22.7 27.2 6..2 52.2  تشفح أنذظة تعميسية ذات طبيعة تقؾيسية لسعخفة الظمبة 6

2 
تؾفخ الأمثمة والتجريبات ومدتمدمات العسمية التجريدية 

 بذكل دقيق قبل السحاضخة.
49.3 28.7 22.6 66.4 75.7 4 

 .6 64.4 26.2 26.5 53.7 69.8 يتعخض وتؾضح الأفكار السحؾرية في السحتؾى العمس 3

4 
تعسل عمى تشذيط السعخفة القبمية لمظمبة وتكيسيا وتبجأ بيا 

 السحاضخة.
52.2 63.2 34.6 36.6 72.5 8 

5 
تذجع الظمبة عمى التفكيخ  يسا لجييؼ مؽ السعخفة 

 وتذجعيؼ عمى إعادة صياغتيا.
56.6 68.4 25 34.6 77.2 2 

 62 62 9 44.8 24.3 9..3 خفة في مؾاقف ججيجةتذجع الظمبة عمى تظبيق السع 6

7 
تشؾع في أساليت التييئة لسؾضؾع الجرس بسا يحفد دافعية 

 .الظمبة
58.8 22.6 69.6 39.9 79.9 6 

8 
تييث أساليت الحؾار الجيجة والسشاقذات السفتؾحة بيشو وبيؽ 
الظمبة مؽ جية وبيؽ الظلاب بعزيؼ بعزا. مؽ جية 

 أخخي 
68.4 6..3 26.3 44.7 65.7 9 

9 
تؾضح لمظمبة خظؾات الاستخاتيجية والظخيقة التي يتؼ 

 إتباعيا في الجرس
5. 22.8 27.2 67.7 74.3 7 

6. 
الاجخاءات الترحيحية تدتفيج مؽ نتائج التقؾيؼ في اتخاذ 

 تحديؽ جؾدة العسمية التجريدية.ل
69.6 27.2 53.7 26.7 55.6 63 

66 
زعف لجى الظمبة تعسل عمى تذخيص مؾاطؽ القؾة وال

 أ شاء التعمؼ الاستخاتيجي
52.9 25.8 26.3 23.9 77.6 3 

62 
تحخ  عمى ربط الخرائص الشسائية لمظالت بالأساليت 

 التجريدية السدتخجمة
68.4 54.4 27.2 28.6 64.2 66 

63 
تشؾع في أساليت واستخاتيجيات التعمؼ الاستخاتيجي 

 السدتخجمة في التجريذ
57.4 62.5 3..6 46.7 75.6 5 

  29.2 02.2 00.0 00.2 20.3 الستؽسط الكمي لمسحؽر

ويتزح مؽ البيانات السؾجؾدة بالججول الدابق أن الستؾسط الكمي لسحؾر إدارة التعمؼ  
الاستخاتيجي وتشفيح خظؾات التجريذ الاستخاتيجي جاء لرالح السؾافقة بؾزن ندبي 

ة بالسؾافقة، بيشسا أجابت ندبة %( مؽ عيشة الجراس46.3(، حيث اجابت ندبة )7..7)
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%( بعجم السؾافقة، مسا يجل عمى امتلاك أعزاء ىيئة التجريذ لمسيارات والقجرات 29.2)
اللازمة إدارة التعمؼ الاستخاتيجي وتشفيح خظؾات التجريذ الاستخاتيجي بكفاءة وفعالية مسا 

 ؼ السدتيجفة.يديؼ في تحقيق أىجاف العسمية التعميسية، وكحلػ تحقيق نؾاتج التعم
كسا يتزح مؽ الججول أن الأوزان الشدبية لسفخدات الاستبانة تخاوحت ما بيؽ 

( لرالح 4، 9، 6، 63، 2، 66، 5، 7(، وقج جاءت العبارات )79.9 -55.6)
( عمى التؾالي، مسا يجل عمى قيام أعزاء ىيئة التجريذ 8-6السؾافقة في التختيت مؽ )

لجرس وأساليت واستخاتيجيات التعمؼ الاستخاتيجي بتشؾيع أساليت التييئة لسؾضؾع ا
السدتخجمة في التجريذ بسا يحفد دافعية الظمبة، وتذخيص مؾاطؽ القؾة والزعف لجى 
الظمبة أ شاء التعمؼ الاستخاتيجي، وتؾضيح خظؾات الاستخاتيجية والظخيقة التي يتؼ إتباعيا 

لسعخفة وتذجعيؼ عمى إعادة في الجرس، وتذجيع الظمبة عمى التفكيخ  يسا لجييؼ مؽ ا
صياغتيا، وتشذيط السعخفة القبمية لمظمبة وتكيسيا وتبجأ بيا السحاضخة، وتشفيح عجيج مؽ 

 الأنذظة التعميسية ذات الظبيعة التقؾيسية لسعخفة الظمبة.
( وتست 66-9( جاءت في التختيبات مؽ )62، 3، 8كسا يتزح أن العبارات )

حج، مسا يجل عمى حخ  أعزاء ىيئة التجريذ بذكل  الاستجابة عمييا بالسؾافقة إلى
مقبؾل عمى ربط الخرائص الشسائية لمظالت بالأساليت التجريدية السدتخجمة، وعخض 
وتؾضيح الأفكار السحؾرية في السحتؾى العمسي، وتييئة أساليت الحؾار الجيجة 

مؽ جية  والسشاقذات السفتؾحة بيشو وبيؽ الظمبة مؽ جية وبيؽ الظلاب بعزيؼ بعزا. 
 أخخي، مسا يداعج في تحقيق الأىجاف والسخخجات التعميسية.

( التي تشص عمى "تذجع الظمبة عمى تظبيق السعخفة في 6أما العبارة رقؼ )
( .6(، تمتيا العبارة رقؼ )62مؾاقف ججيجة" جاءت في التختيت الثاني عذخ بؾزن ندبي )

تحديؽ الاجخاءات الترحيحية ل تدتفيج مؽ نتائج التقؾيؼ في اتخاذ التي تشص عمى "
(، ما يجل عمى ضعف 55.6" في التختيت الأخيخ بؾزن ندبي )جؾدة العسمية التجريدية

اىتسام بعض أعزاء ىيئة التجريذ بتذجيع الظمبة عمى تظبيق السعخفة في السؾاقف 
تحديؽ جؾدة الاجخاءات الترحيحية لنتائج التقؾيؼ في اتخاذ  الججيجة أو الاستفادة مؽ

 لعسمية التجريدية.ا
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وتتفق نتائج ىحا السحؾر مع ما تؾصمت إليو بعض الجراسات التي مشيا دراسات   
التي أكجت عمى أىسية إدارة التعمؼ الاستخاتيجي في ( 2.69(، وعسار )2.68سعجاوي )

 تشفيح خظؾات التجريذ الاستخاتيجي مع التخكيد عمى التجريبات العسمية والتظبيكية.
( عبارة، والججول 62ويشجرج تحت ىحا السحؾر ) تخاتيجيات وتقؽيسها:تجريذ الاس -2

 الآتي يؾضح استجابات عيشة الجراسة حؾل تجريذ الاستخاتيجيات وتقؾيسيا.
 (  استجابات عيشة الجراسة حؾل تجريذ الاستخاتيجيات وتقؾيسيا6ججول )

 أوافق العبــارة م
أوافق 
إلى حج 

 ما
 0كا لا أوافق

بي
شد

ن ال
ؽز

ال
 

ال
يب

تخت
 

% % % 

تؽض) لمطمبة كيفية تطبيق استخاتيجيات وأدوات  0
 2 23.2 02.0 02.0 23 00.0  التعمػ الاستخاتيجي

تقجم الاستخاتيجيات والأنساط الاستخاتيجية  0
 09 20.2 00.2 22.0 02.0 02.2 السقتخحة لمطمبة وتفديخها

تعطي فخصة مسارسة الاستخاتيجيات والأنساط  3
 2 23.2 03.2 00.0 20.0 02.2 ية ويجعػ استخجامهاالتشعيس

تخاقب ويزبط نتائج استخجام الطمبة  2
 0 20 02.2 29.2 02.2 33.2 للاستخاتيجيات

تكيػ الاستخاتيجيات والأنساط التشعيسية التي  2
 2 22.2 39 02.2 00.0 22.0 يستمكها الطمبة برفة مدتسخة

طالب تدتخجم استخاتيجيات تجريدية تجعل ال 2
 2 22.2 00.0 39.0 22.3 03.2 محؽراً لمعسمية التعميسية

تؽفخ فخصاً لتذجيع الطلاب عمى التعمػ الحاتي في  2
 0 20.0 22.0 02.0 00.2 29.3 مجال مؽضؽع الجرس

تدتخجم أساليب تقؽيػ متشؽعة تشاسب قجرات  2
 0 29.2 20.2 00.2 02.2 20.2 الطلاب

محفدة عمى تحخص عمى تؽفيخ بيئة داعسة و  0
 2 22.2 03.0 02.3 02.0 22.2 التعمػ الاستخاتيجي

فيّة أثشاء  09 تستمغ القجرة عمى إدارة الأسئمة الرَّ
 3 22.2 03.0 00.0 02.0 20.0 السحاضخات
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00 
تحخص عمى تشسية قجرات الطمبة عمى مخاقبة 

 00 22.0 09.2 20.2 02.2 00.0 تعمسهػ وتشعيسه بذكل جيج.

00 
أثخ التعمػ الاستخاتيجي بذكل مدتسخ  تتابع انتقال

 00 20.2 30.2 22.0 02.2 02.0 وتقجم تغحية راجعة حؽله لمطمبة

    22.2 02.2 30.2 39.0 32.0 الستؽسط الكمي لمسحؽر
ويتزح مؽ البيانات السؾجؾدة بالججول الدابق أن الستؾسط الكمي لسحؾر تجريذ 

(، حيث اجابت ندبة 67.7بؾزن ندبي ) الاستخاتيجيات وتقؾيسيا جاء لرالح السؾافقة
%( بعجم السؾافقة، مسا 32.6%( مؽ عيشة الجراسة بالسؾافقة، بيشسا أجابت ندبة )37.2)

يجل عمى التدام أعزاء ىيئة التجريذ بتظبيق استخاتيجيات السجخل الاستخاتيجي في 
مدتسخ مسا  العسمية التعميسية مؽ خلال التجريذ الفعال للاستخاتيجيات وتقؾيسيا بذكل

 يشعكذ باإيجاب عمى جؾدة عسميتي التعميؼ والتعمؼ.
كسا يتزح مؽ الججول أن الأوزان الشدبية لسفخدات السحؾر تخاوحت ما بيؽ 

( 5-6( جاءت في التختيت مؽ )9، 5، .6، 8، 7(، وأن العبارات )52.7-86.6)
رالح السؾافقة ( ل8-6( في التختيت مؽ )3، 6، 6لرالح السؾافقة، وجاءت العبارات )

إلى حج ما، مسا يجل عمى حخ  أعزاء ىيئة التجريذ عمى تؾفيخ الفخ  السسكشة 
لتذجيع الظلاب عمى التعمؼ الحاتي في مجال مؾضؾع الجرس، واستخجام أساليت تقؾيؼ 
متشؾعة تشاست قجرات الظلاب، وتقييؼ الاستخاتيجيات والأنساط التشغيسية التي يستمكيا 

ة، وتؾفيخ البيئة الجاعسة والسحفدة عمى التعمؼ الاستخاتيجي، واستخجام الظمبة برفة مدتسخ 
استخاتيجيات تجريدية تجعل الظالت محؾرا. لمعسمية التعميسية، باإضافة إلى امتلاكيؼ 
فيّة أ شاء السحاضخات،  وقياميؼ بتؾضيح كيفية تظبيق  القجرة عمى إدارة الأسئمة الرَّ

ستخاتيجي لمظمبة، وإتاحة الفخصة ليؼ لتظبيق ومسارسة استخاتيجيات وأدوات التعمؼ الا
 الاستخاتيجيات والأنساط التشغيسية ويجعؼ استخجاميا

( لرالح 62-9( فقج جاءت في التختيت مؽ )62، 66، 2، 4أما العبارات ) 
عجم السؾافقة، مسا يجل عمى قمة حخ  بعض أعزاء ىيئة التجريذ عمى تشسية قجرات 

عمسيؼ وتشغيسو بذكل جيج، أو تقجيؼ الاستخاتيجيات والأنساط الظمبة عمى مخاقبة ت
الاستخاتيجية السقتخحة لمظمبة وتفديخىا، أو مخاقبة وضبط نتائج استخجام الظمبة 
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للاستخاتيجيات، باإضافة إلى قمة متابعة انتقال أ خ التعمؼ الاستخاتيجي بذكل مدتسخ 
 وتقجم تغحية راجعة حؾلو لمظمبة.

حا السحؾر مع ما تؾصمت إليو بعض الجراسات التي مشيا دراسة وتتفق نتائج ى`
التي أكجت عمى تشؾيع استخاتيجيات التجريذ والتقؾيؼ، وكحلػ دراسة  (2.24الظالت )

بيشسا تختمف تقؾيؼ ومتابعة بقاء أ خ تعمؼ الظالت. ( التي أكجت عمى أىسية .2.2طو )
( والتي أكجت ضعف عسمية 652.ىحه الشتائج مع ما تؾصمت إليو دراسة بشي يؾنذ )

التشفيح الاستخاتيجي لجى عيشة الجراسة مؽ حيث التخكيد عمى أنذظة مراحبة لمظلاب 
 لتسكيشيؼ مؽ التعمؼ الفاعل.

 الإجابة عمى الدؤال الخابع: ويشص عمى:
( بيؽ متؾسظات درجات 5...تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى )ىل 

ية التخبية بجامعة حائل حؾل واقع الأداء التجريدي لأعزاء أعزاء ىيئة التجريذ في كم
ىيئة التجريذ بكمية التخبية في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي تعدي لستغيخي الشؾع 

 والختبة الأكاديسية؟
 وللإجابة عمى هحا الدؤال حاولت الجراسة التحقق مؼ الفخضيؼ الآتييؼ:

( بيؽ متؾسظات درجات 5...مدتؾى )لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج  -0
أعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة حائل حؾل واقع الأداء التجريدي لأعزاء 
ىيئة التجريذ بكمية التخبية في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي تعدي لستغيخ الشؾع 

 )ذكخ/ أنثى(. 
"ت" وىؾ ما  ولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض، تؼ حداب الستؾسط الحدابي وقيسة

 يؾضحو الججول الآتي 
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(  نتائج اختبار "ت" لجلالة الفخوق في استجابات عيشة الجراسة حؾل واقع 7ججول )
الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية في ضؾء مجخل التجريذ 

 الاستخاتيجي تعدي لستغيخ الشؾع )ذكخ، أنثى("

الانحخاف  الستؽسط العجد الشؽع
 الجلالة اختبار "ت" عياري الس

 2.46 9.38 78 ذكخ
..562 ..369 

 6.48 64.32 58 أنثى
ويتزح مؽ الججول الدابق عجم فخوق ذات دلالة إحرائية في متؾسظات 
استجابات عيشة الجراسة حؾل واقع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية 

لستغيخ الشؾع )ذكخ، أنثى(، ويخجع الباحث  في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي تعدي 
ذلػ إلى أن أعزاء ىيئة التجريذ بذظخي الظلاب والظالبات يعسمؾن في نفذ البيئة 
الأكاديسية، ويتمقؾن نفذ البخامج التجريبية التي تشسي مياراتيؼ التجريدية، ويتث خون جسيعا. 

ة مع ما تؾصمت إليو دراسة طو باإمكانات والسؾارد الستاحة بالجامعة. وتتفق ىحه الشتيج
( التي أكجت عجم وجؾد فخوق دالة إحرائيا. تعدى لستغيخ الشؾع حؾل مسارسة .2.2)

 أعزاء ىيئة التجريذ لسيارات التجريذ الاستخاتيجي..
( بيؽ متؾسظات درجات 5...لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى ) -0

جامعة حائل حؾل واقع الأداء التجريدي لأعزاء أعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية ب
ىيئة التجريذ بكمية التخبية في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي تعدي لستغيخ الختبة 

 أستاذ مداعج(  -أستاذ مذارك -الأكاديسية )أستاذ
 One Wayولمتحقق مؽ صحة ىحا الفخض استخجم الباحث تحميل التبايؽ الأحادي 

ANOVA فخوق في استجابات عيشة الجراسة، وجاءت نتائج التحميل كسا لحداب دلالة ال
 ىي مؾضحة بالججول الآتي 
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(  نتائج اختبار "ف" لجلالة الفخوق ذات الجلالة اإحرائية بيؽ متؾسظات 8ججول )
درجات عيشة الجراسة حؾل واقع الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية في 

 الاستخاتيجي تعدي لستغيخ الختبة الأكاديسية ضؾء مجخل التجريذ 
 أستاذ مداعج( -أستاذ مذارك -)أستاذ

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

مخبع 
مدتؽى  قيسة "ف" درجة الحخية الستؽسطات

 الجلالة
الجلالة 
 المفعية

التهيئة 
الاستخاتيجية لمجرس 
 )التخطيط لمتجريذ(

 

 0 9.0 9.02 بيؼ السجسؽعات

داخل  خ دالةغي 9.220 9.23
 090 9.02 02.02 السجسؽعات

 092 9.02 02.32 السجسؽع
تحجيج متغيخات 
 التجريذ الأساسية

 0 9.2 9.02 بيؼ السجسؽعات

داخل  غيخ دالة 9.200 9.20
 090 9.02 02.22 السجسؽعات

 092 9.02 02.2 السجسؽع
إدارة التعمػ وتشفيح 
خطؽات التجريذ 

 الاستخاتيجي
 

 0 9.2 9.02 بيؼ السجسؽعات

داخل  غيخ دالة 9.200 9.22
 090 9.02 02.22 السجسؽعات

 092 9.03 02.20 السجسؽع
تجريذ 

الاستخاتيجيات 
 وتقؽيسها

 0 9.2 9.00 بيؼ السجسؽعات

داخل  غيخ دالة 9.220 9.20
 090 9.02 002.20 السجسؽعات

 092 9.02 002.20 السجسؽع

 عالسجسؽ 

 0 9.2 9.02 بيؼ السجسؽعات

داخل  غيخ دالة 9.223 9.02
 090 9.02 02.20 السجسؽعات

 092 9.02 02.20 السجسؽع

ويتزح مؽ البيانات الؾاردة بالججول الدابق عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج 
 ( بيؽ متؾسظات درجات عيشة الجراسة حؾل واقع الأداء التجريدي5...مدتؾى )

لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي تعدي لستغيخ 
الختبة الأكاديسية )أستاذ، أستاذ مذارك، أستاذ مداعج(، حيث إن قيسة "ف" جاءت غيخ 
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دالة لجسيع الأبعاد والاستبانو ككل، ويعدي الباحث ذلػ إلى وجؾد تقارب في السسارسات 
يجيات والأساليت التجريدية التي يدتخجمؾنيا في التجريذ. وتختمف التجريدية والاستخات

( التي أكجت وجؾد 2.23ىحه الجراسة مع ما تؾصمت إليو دراسة عيدى وإسساعيل )
 فخوق دالة إحرائيا. في استجابات عيشة الجراسة حؾل ميارات التجريذ الاستخاتيجي.

 ويشص عمى الإجابة عمى الدؤال الخامذ:
طؽيخ الأداء التجريدي لأعزاء هيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة ما متطمبات ت

 حائل في ضؽء مجخل التجريــذ الاستخاتيجي؟
في ضؾء ما تؾصمت إليو الجراسة مؽ نتائج، يخى الباحث أن تظؾيخ الأداء 
التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة حائل في ضؾء مجخل التجريــذ 

 تيجي يتظمت الاستخا
  إعادة الشغخ في طخق التجريذ الستبعة في السخحمة الجامعية، ومخاعاة تؾعيف التجريذ

الاستخاتيجي، والاىتسام بالسقخرات الجراسية وربظيا بالسدتقبل السيشي لمظمبة بيجف زيادة 
 التفاعل والتؾاصل بيؽ الأساتحة والستعمسيؽ، وتحقيق أقرى استفادة لجييؼ.

 يئة التجريذ بالجامعات باستخجام التجريذ الاستخاتيجي خلال الذخح، تؾعية أعزاء ى
 لتحديؽ السدتؾى الأكاديسي لمظمبة.

  تبشي مجخل التجريذ الاستخاتيجي في إستخاتيجية التعميؼ والتعمؼ بالجامعة حتى يتسكؽ
عزؾ ىيئة التجريذ مؽ تجريت الظالت عمى كيف يتعمسؾن؟ وكيف يفكخون ويتحسمؾن 

 ميؼ أنفديؼ بشجاح؟مدؤولية تع
  تزسيؽ تؾعيف ميارات واستخاتيجيات التجريذ الاستخاتيجي ضسؽ مؤشخات الأداء

 التجريدي في استسارة تقؾيؼ الأداء الدشؾي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة.
  حث أعزاء ىيئة التجريذ عمى تشسية قجرات الظمبة عمى مخاقبة تعمسيؼ وتشغيسو بذكل

 يات والأنساط الاستخاتيجية السقتخحة لمظمبة وتفديخىاجيج، وتقجيؼ الاستخاتيج
  قيام أعزاء ىيئة التجريذ بسخاقبة وضبط نتائج استخجام الظمبة للاستخاتيجيات، ومتابعة

 انتقال أ خ التعمؼ الاستخاتيجي بذكل مدتسخ وتقجم تغحية راجعة حؾلو.
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  ات في مجال التجريذ استحجاث بخنامج تجريبي لتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ وميار
الاستخاتيجي والتعمؼ الاستخاتيجي بسا يسكشيؼ مؽ تحقيق الأىجاف التعميسية ونؾاتج التعمؼ 

 السدتيجف، ويشعكذ باإيجاب عمى أدائيؼ التجريدي في قاعات الجراسة.
 تذجع أعزاء ىيئة التجريذ الظمبة عمى تظبيق السعخفة في مؾاقف ججيجة، والاستفادة 

 .تحديؽ جؾدة العسمية التجريديةالاجخاءات الترحيحية لؾيؼ في اتخاذ مؽ نتائج التق
  ضخورة التدام أعزاء ىيئة التجريذ بتفعيل التشفيح اإستخاتيجي لمتجريذ، وتجريت الظمبة

عمى الأنذظة الجساعية السختبظة بو، بسا يسكشيؼ مؽ السسارسة السؾجية وترحيح 
 مدارىؼ أ شاء العسمية التعميسية.

  بيئة تعميسية داعسة لمتجريذ والتعمؼ الاستخاتيجي، وتييئة السشاخ السشاست لتسكيؽ تؾفيخ
أعزاء ىيئة التجريذ مؽ التييئة والتشفيح اإستخاتيجي لمجرس، واستخجام أساليت متشؾعة 

 في عسمية تقؾيؼ الاستخاتيجيات التجريدية السدتخجمة.
 عزاء ىيئة التجريذ، ووضع الكذف عؽ نقاط القؾة والزعف في الأداء التجريدي لأ

البجائل والحمؾل السدتقبمية لشقاط الزعف وتجعيؼ اإيجابيات، وتعديد التداميؼ بتؾعيف 
السجاخل التجريدية الاستخاتيجية، وإعجاد التؾصيف الكامل والسحجد لكل مقخر دراسي، 

ىج وإعجاد التقاريخ الجورية عشو، وإلساميؼ بسحتؾى السقخرات وربظيا بثىجاف السشا
 الجراسية.

  تجريت أعزاء ىيئة التجريذ عمى التخظيط الاستخاتيجي لمجرس، ومخاقبة التعمؼ، والتشفيح
والتقؾيؼ الاستخاتيجي، وأدواتو، وإجخاءاتو، والتثكج مؽ وضؾح وسيؾلة ادوات التقؾيؼ ليؼ 

 بحيث يسكشيؼ التظبيق العسمي ليا.
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 السخاجع
 أولًا: السخاجع العخبية: 

 (. السسارسات التجريدية لجى معمسات الخياضيات 2.65، الدىخاء خميفة )بشي يؾنذ
في السخحمة الأساسية في ضؾء متظمبات التجريذ الاستخاتيجي. رسالة ماجدتيخ غيخ 

 مشذؾرة، كمية التخبية، جامعة اليخمؾك.
 ( مؤشخات ومعاييخ قياس وتقييؼ الأداء؛ مجخل استخاتيجي 9..2جاد الخب، سيج .)

 السدتسخ والتسيد التشافدي، مشذؾرات جامعة قشاة الدؾيذ، اإسساعيمية.لمتحديؽ 
 ( تظؾيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 2.63الحاورى، عبجالغشي أحسج .)م

صشعاء في ضؾء معاييخ الاعتساد الأكاديسى "ترؾر مقتخح". رسالة دكتؾراة غيخ 
 ة.مشذؾرة. كمية الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخ 

 ،(. تقييؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ في ضؾء معاييخ 2.65ىاني محسؾد ) جخادات
الجؾدة والاعتساد الأكاديسي مؽ وجية نغخ طلاب قدؼ الخياضيات بجامعة سمسان بؽ 
عبجالعديد. مجمة الأكاديسية الأمخيكية العخبية لمعمؾم والتكشؾلؾجيا )أماراباك(.السجمج 

 (.68(، العجد )6)
 م(  معجؼ السرظمحات التخبؾية والشفدية، الجار 3..2دؽ، والشجار، زيشت )شحاتو، ح

 السرخية المبشانية، القاىخة.
 ( نسؾذج مقتخح لاستخاتيجية التجريذ الذخري .2.6الحريؽ، عبجالله عمي .)

 (. الخياض.52العلاجي. رسالة الخميج. )
 ( تقؾيؼ2.67عيدى، إمحمد عسخ .) التخبية بكمية لتجريذا ىيئة لعزؾ التجريدي الأداء 

(، العجد 3التخبية، الدشة ) لكمية العمسية طلابو، السجمة نغخ وجية سخت مؽ جامعة
 مرخاتة، ليبيا، مارس. جامعة التخبية، (، كمية7)
 ( فاعمية 2.23حسيج، عبجالحكيؼ، جاسؼ؛ عمي، إبخاليؼ محمد؛ وإبخاليؼ، آمال عبجربو .)

ي الشذط في اكداب ميارات تجريذ المغة العخبية بخنامج قائؼ عمى التجريذ الاستخاتيج
 623الظلاب السعمسيؽ بكميات التخبية في العخاق. مجمة كمية التخبية بالسشرؾرة.   لجى 

 ..6.4-8..6(. كمية التخبية، جامعة السشرؾرة  3)
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 ( ترؾر مقتخح لتقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ 2.68الحسيزي، خالج محمد .)
وجية نغخىؼ في ضؾء تجارب بعض الجامعات السحمية والجولية.  بجامعة القريؼ مؽ

 .424-374(. كمية التخبية. جامعة أسيؾط  3) 34. مجمة كمية التخبية
 ( 2.6الحؾيظي، عؾاد حساد. .) تقؾيؼ الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ في

مجمة القخاءة والسعخفة،  جامعة تبؾك في ضؾء الجؾدة الذاممة، -كمية التخبية والآداب 
 .(، جسعية القخاءة والسعخفة، مرخ6.6)
 ( العؾامل2.62الخخابذة، عسخ محمد وآخخون .) ىيئة أعزاء أداء تقييؼ في السؤّ خة 

 مؽ الأردن في التظبيكية البمقاء جامعة في عالية الجامعية الأميخة كمية في التجريذ
 العخبية اإمارات التخبؾية. جامعة للأبحاث الجولية الظالبات. السجمة نغخ وجية

 مارات.(، اإ36الستحجة، العجد )
 ( تجريت معمسي عمؾم السخحمة اإعجادية عمى عشاصخ 2.64الدعانيؽ، رائج حديؽ  )

الاستقراء الذبكي في ضؾء مبادئ التجريذ الاستخاتيجي، دكتؾراه غيخ مشذؾرة، كمية 
 التخبية، طشظا.

 ( أساليت معمسي العمؾم في 2.66الدعبي، طارق محمد، وبشي خمف، محسؾد حدؽ .)
عمؼ السفاليؼ العمسية لجى طمبة السخحمة الأساسية في ضؾء مبادئ معالجة صعؾبات ت

(. 2) 24التجريذ اإستخاتيجي. مجمة الجامعة اإسلامية لمجراسات التخبؾية والشفدية، 
 .83-65الجامعة اإسلامية، غدة  

 ( تقييؼ الأداء التجريدى لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية 2.67الدخانى، نؾاف مقبل .)
مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمبحؾث معة طيبة مؽ وجية نغخ طمبتيؼ. العمؾم بجا

(، الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العخبية، الأردن، أغدظذ 2)37في التعميؼ العالي. 
    ،6.6-625. 

 ( تظؾيخ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 5..2الدسيح، عبجالسحدؽ محمد .)م
(، الجسعية 65الدعؾدية غى ضؾء بعض الخبخات الغخبية والعخبية. مجمة التخبية. )

السرخية لمتخبية السقارنة واإدارة التعميسية، كمية التخبية، جامعة عيؽ شسذ، مايؾ، 
265-363. 
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 لسعمسي المغة العخبية بالسخحمة  تظؾيخ الأداء التجريديم(  2.69يميل )الذسخي، زيج م
السجمة التخبؾية الجولية الستخررة، ، الثانؾية في ضؾء مجخل التجريذ الاستخاتيجي

 ، الأردن.6، ع. 8مج. 
 ( 2.24الظالت، شام .)الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي معمسي  درجة مسارسة

لبعض ميارات التجريذ الاستخاتيجي مؽ وجية نغخ السذخفيؽ التخبؾييؽ. مجمة جامعة 
 ..67-646(. جامعة البعث. العخاق  5) 46البعث للأبحاث العمسية. 

 ( 2.2طو، محسؾد عبجالعديد. .) مدتؾى تؾعيف أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة کفخ
. مجمة دراسات الذيخ لسيارات التجريذ الاستخاتيجي في السسارسات التجريدية لظلابيؼ

 .633-97(. كمية التخبية. جامعة حمؾان  2) 26تخبؾية واجتساعية، 
 ( رؤية مقتخحة لتظبيق أسمؾبي تقؾيؼ الدملا2.22عبجالحديت، جسال رجت .) ء

والظلاب للأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأزىخ في ضؾء الاتجاىات 
-6433(. كمية التخبية. جامعة سؾىاج  95التخبؾية الحجيثة. السجمة التخبؾية. )

6466. 
 ( تقؾيؼ الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة تجريذ .2.6عبجالحسيج، رانيا عدت .)

يخ القؾمية لمسسارسة الأكاديسية لمسعمؼ الجامعي، السقخرات العمسية في ضؾء السعاي
 (، كمية التخبية الخياضية لمبشيؽ، أبخيل.82) 44مجمة بحؾث التخبية الخياضية. 

 ( تقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 2.64الدؾيجان، سعاد عبجالمظيف .)
التعميؼ"، الكؾيت مؽ وجية نغخ الظلاب، مؤتسخ "تقييؼ الأداء.. الظخيق إلى جؾدة 

 مارس. 24-23كمية التخبية، جامعة قظخ، 
 ( 2.69عبجالخحسؽ، عبجالفتاح سعج .) التجريذ الاستخاتيجي لتشسية بعض السيارات

، السجمج مجمة كمية التخبية، السيشية لجى طلاب شعبة المغة الفخندية بكمية التخبية
 .24-6(، 6(، العجد )69)
  وف، مرظفى الذيخ؛ الديج، يؾسف الديج؛ وإبخاليؼ، الذيساء فتح الله عبجالخؤ

(. بيئة تجريت افتخاضية قائسة عمى نغخية تجييد السعمؾمات في تشسية ميارات 2.24)
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(. 665التجريذ الاستخاتيجي لجى الظلاب السعمسيؽ بكمية التخبية. مجمة كمية التخبية. )
 .93-65كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ  

 ( تقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة 2.69عبجالعاطي، محمد لظفي؛ الأكمبي، مفمح دخيل .)
التجريذ بقدسي الجراسات اإسلامية والمغة العخبية بجامعة بيذة في ضؾء ميارات 

(. كمية التخبية. 2) 6. مجمة جامعة السمػ خالج لمعمؾم التخبؾيةالتجريذ التبادلي. 
 .662-632جامعة السمػ خالج. أكتؾبخ  

 ( نسؾذج مقتخح لتقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بكمية 2.62عبجالله، ميا بكخ .)
 36مجمة كمية التخبية "التخبية وعمؼ الشفذ"،  الآداب جامعة الجمام مؽ وجية نغخىؼ.

 كمية التخبية، مرخ.(، 2)
 ( تقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل فى 2.67العخبي، ىذام يؾسف .)

(، 6) 49ضؾء معاييخ الييئة الؾطشية لمتقؾيؼ والاعتساد الأكاديسي. السجمة التخبؾية. 
 التخبية، جامعة سؾىاج. كمية

 ( 2.22عظية، رحاب طمعت محسؾد .)بخنامج قائؼ عمى التجريذ الاستخاتيجي م
، مجمة لتشسية الكفاءة المغؾية وميارات التفكيخ الشاقج لجى طلاب كمية التخبية الشؾعية

 .463-448(،    662) 69كمية التخبية، 
 (. فاعمية بخنامج مقتخح لتشسية ميارات التجريذ 2.69ار، أسامة عخبي )عس

الاستخاتيجي لجى معمسي عمؼ الشفذ وأ خ ذلػ عمى تشسية ميارات التفكيخ السشغؾمي 
 ..3-6(. كمية التخبية. جامعة أسيؾط  66) 35لجى طلابيؼ. مجمة كمية التخبية. 

 بالحمقة الاجتساعية الجراسات عمسيم أداء تقؾيؼ ( 8..2(المظيف  عبج عسخان، خالج 
"  الأول العمسي السؤتسخ في عسل ورقة الذاممة، الجؾدة معاييخ ضؾء في اإعجادية

-69 مؽ عيؽ شسذ، جامعة :القاىخة الاجتساعية"، الجراسات ومشاىج السؾاطشة تخبية
 .يؾليؾ .2

 ( فعالية التجريذ الا2.23عيدى، ماجج محمد؛ وإسساعيل، محمد خميفة .) ستخاتيجي في
تشسية الكيؼ البيئية والتفكيخ السدتقبمي لجى طالبات الخجمة الاجتساعية. السجمة 

 .342-3.3(، كمية التخبية، جامعة سؾىاج، مايؾ، 6(، ج )6.9التخبؾية. )

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1320&page=1&from=
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=85713
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=85713
https://eds-p-ebscohost-com.sdl.idm.oclc.org/eds/viewarticle/render?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie45PFKsKqxUbSk63nn5Kx94um%2bS62otEewprBLnqeuUq%2bpuEqwlr9lpOrweezp33vy3%2b2G59q7SbKntUi2r7ZNr5zxgeKz4Xq1qOJNsq6re7Db30Wy2rR%2bq6%2b1TLOjsVHi2a5I49e1UOKsvorj2ueLpOLfhuWz44ak2uBV49rxfeLppIzf3btZzJzfhrvb4ovj2vFG7dfnUuvX7Hzz49%2bArNnthbinsUmyq7VPpNztiuvX8lXk6%2bqE8tv2jAAA&vid=2&sid=cb72d548-c2ea-4d6f-9745-39dc00ea78d6@redis
https://eds-p-ebscohost-com.sdl.idm.oclc.org/eds/viewarticle/render?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie45PFKsKqxUbSk63nn5Kx94um%2bS62otEewprBLnqeuUq%2bpuEqwlr9lpOrweezp33vy3%2b2G59q7SbKntUi2r7ZNr5zxgeKz4Xq1qOJNsq6re7Db30Wy2rR%2bq6%2b1TLOjsVHi2a5I49e1UOKsvorj2ueLpOLfhuWz44ak2uBV49rxfeLppIzf3btZzJzfhrvb4ovj2vFG7dfnUuvX7Hzz49%2bArNnthbinsUmyq7VPpNztiuvX8lXk6%2bqE8tv2jAAA&vid=2&sid=cb72d548-c2ea-4d6f-9745-39dc00ea78d6@redis
https://eds-p-ebscohost-com.sdl.idm.oclc.org/eds/viewarticle/render?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie45PFKsKqxUbSk63nn5Kx94um%2bS62otEewprBLnqeuUq%2bpuEqwlr9lpOrweezp33vy3%2b2G59q7SbKntUi2r7ZNr5zxgeKz4Xq1qOJNsq6re7Db30Wy2rR%2bq6%2b1TLOjsVHi2a5I49e1UOKsvorj2ueLpOLfhuWz44ak2uBV49rxfeLppIzf3btZzJzfhrvb4ovj2vFG7dfnUuvX7Hzz49%2bArNnthbinsUmyq7VPpNztiuvX8lXk6%2bqE8tv2jAAA&vid=2&sid=cb72d548-c2ea-4d6f-9745-39dc00ea78d6@redis
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 ( 9..2الغامجي، عمي  محمد .) تعجد الأساليت لتقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ
نجوة الاتجاىات الحجيثة في  بالجامعات طخيقشا نحؾ تحديؽ جؾدة الأداء السؤسدي،

التظؾيخ الاداري وتحديؽ جؾدة الأداء السؤسدي. نجوة الاتجاىات الحجيثة في التظؾيخ 
 ة العخبية لمتشسية اإدارية، السغخب.الاداري وتحديؽ جؾدة الأداء السؤسدي، السشغس

 ( مجى تؾافخ متظمبات التجريذ الاستخاتيجي في 2.66فتحية معتؾق عداس  )
السسارسات التجريدية لسعمسات السخحمة الثانؾية مؽ وجية نغخىؽ، مجمة العمؾم التخبؾية 

 (.2(، ع)3والشفدية، جامعة أم القخي، مج )
 (. تقؾيؼ الأداء 2.62حسؾد؛ والثقفي، أمج سالؼ )قخشؼ، أحسج عفت؛ العخاقي، الدعيج م

التجريدي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الظائف في ضؾء معاييخ جؾدة الأداء. 
-47(. رابظة التخبؾييؽ العخب، مرخ  2)27دراسات عخبية في التخبية وعمؼ الشفذ. 

9.. 
 ( ترؾر مقتخح لتظؾيخ أداء الأ2.69محمد، أحسج محمد عبجالعديد .) ستاذ الجامعي

السجمة الجولية لمعمؾم التخبؾية بالجامعة اإسلامية في ضؾء بعض التجارب الجولية. 
 .97-43ية والتظبيكية  (. الأكاديسية العخبية لمعمؾم اإندان23. )والشفدية

 ( التشسية السيشية لسعمسي المغة العخبية مؽ خلال 2.66مرظفي الديج محسؾد  )
السعمؼ وعرخ السعخفة  -التجريذ الاستخاتيجي )نسؾذج مقتخح(، السؤتسخ الجولي

 )الفخ  والتحجيات(، كمية التخبية، جامعة السمػ خالج.
 ( تقؾيؼ أداء أع2.23السعسخي، ألظاف محمد .) زاء ىيئة التجريذ بكمية العمؾم

 5. مجمة جامعة البيزاءالتظبيكية والتخبؾية بالشادرة مؽ وجية نغخ طمبة الكمية. 
 .68-54(. جامعة البيزاء. اليسؽ. 6)
 ( تقؾيؼ الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ .2.6المسيع، فيج خميف وآخخون )

بكمية التخبية الأساسية بجولة الكؾيت مؽ وجية نغخ عيشة مؽ الظالبات، مجمة العمؾم 
 (، يؾليؾ.3التخبؾية، العجد )

http://uh.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=205737
http://uh.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=205737
http://uh.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=205737
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1763&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1763&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1763&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2422&page=1&from=
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 ( 2.62ناصف، محمد أحسج وعتخيذ، محمد عيج .) اتجاىات اعزاء ىيئة التجريذ نحؾ
دراسات تخبؾيو ونفدية. مجمة كمية  تقؾيؼ أدائيؼ  دراسة ميجانية عمى جامعة الدقازيق.

 (، جامعة الدقازيق، مرخ.77التخبية بالدقازيق. )
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