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 ملخص 
تهدف هذه الدراسة الى تحديد أثر ممارسات اتخاذ القرارات الاستثمارية الاستراتيجية على 
الاستثمارية   القرارات  اتخاذ  بين  العلاقة  على  الشركات  حوكمة  أثر  دراسة  وكذلك  الطاقة  كفاءة 
الاستراتيجية وكفاءة الطاقة، وقد قدمت الباحثة دراسة حالة لشركة مصرية رائدة في مجال كفاءة  

 GBجي بي كورب  الطاقة والتحول إلى الطاقة المتجددة والتوسعات في الاستثمارات وهى شركة  
Corp    وتعتني الشركة بتحقيق أداء استدامي وتنفذ التحول إلى الطاقة المتجددة، أظهرت النتائج

ة  و  وجود أثر ذو دلالة إحصائية لكلًا من أثر ممارسات اتخاذ القرارات الاستثمارية الاستراتيجي 
إحصائية    دلالة  ذو  أثر  وجود  وكذلك  الطاقة،  كفاءة  على  مستقلة  كمتغيرات  الشركات  حوكمة 
طردي لكلًا من المتغيرات الرقابية  العائد على الأصول وحجم الشركة اما المتغير الرقابي نفقات  
لحوكمة   كانت   ، الطاقة  كفاءة  على  عكسي  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  له  فكان  والتطوير  البحث 
اتجاه  في  الاستراتيجية   الاستثمارية  القرارات  اتخاذ  ممارسات  تفاعلي سلبي على  اثر  الشركات 
وكفاءة   الاستراتيجية  القرارات  ممارسات  بين  العلاقة  أن  على  تدل  النتائج  وهذه  الطاقة،  كفاءة 

 الطاقة تختلف باختلاف الحوكمة. 

 الكلمات المفتاحية 
 ، كفاءة الطاقة، حوكمة الشركات، البيئية المصرية  لاستراتيجيةالقرارات الاستثمارية ا
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Abstract 

This study aims to determine the impact of strategic investment 

decision-making practices on energy efficiency, as well as to study the 

impact of governance mechanisms on the relationship between 

strategic investment decision-making and energy efficiency. The 

researcher presented a case study of a leading Egyptian company in 

the field of energy efficiency, the transition to renewable energy, and 

investment expansions, which is GB Corp. The company is concerned 

with achieving sustainable performance and implementing the 

transition to renewable energy. The results showed a statistically 

significant impact for both the impact of strategic investment decision-

making practices and governance mechanisms as independent 

variables on energy efficiency, as well as a statistically significant 

direct impact for both the control variables return on assets and 

company size. As for the control variable research and development 

expenses, it had a statistically significant inverse impact on energy 

efficiency. Governance mechanisms had a negative interactive effect on 

strategic investment decision-making practices towards energy 

efficiency. These results indicate that the relationship between strategic 

decision-making practices and energy efficiency varies according to 

governance. 
Keywords 

Strategic investment decisions, energy efficiency, governance 

mechanisms, Egyptian environment 
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 طبيعة الدراسة  1/1
واحتلت ولأول مرة المراتب الخمسة الأولى في تقرير  زادت المخاطر البيئية زيادة ملحوظة  

، وكان أولها ظواهر الطقس ذات الأضرار الجسيمة على الممتلكات 2020المخاطر العالمية لعام  
على مدى عشر سنوات مقبلة    -في ذات التقرير-والبيئة الأرواح، ووفقاً للمخاطر الأشد تأثيراً  

كان الإخفاق في التخفيف من حدة أثر التغير المناخي والتكيف معه هو أول   20230وحتى عام
هذه المخاطر، وظلت المخاطر البيئية في المراتب الأولى في تقارير المخاطر العالمية حتى ظهر  

الأفق    2025تقرير عام   في  المخاطر  هذه  أولى  المتطرفة  المناخية  الظواهر  فيه  أحتلت  والتي 
ه ظلت  وكذلك  المدى،  وطويل  والمتوسط  التأثير الفوري  ذات  المخاطر  هذه  أولى  الظواهر  ذه 
البيئي. الأثر  تطور  إلى  بالإضافة   ,WORD ECONOMIC FORUM)الأعلى 

2020&2025)  

المتزايد   الحراري الاستهلاك  المناخ وظاهرة الاحتباس  المتسببة في تغيرات  العوامل  ومن 
الأحفوري، ويمثل زيادة استهلاك للطاقة وإنتاج الطاقة من المصادر غير المتجددة خاصة الوقود  

المنا  تغير  ومكافحة  الكربون  أكسيد  ثاني  انبعاثات  من  للحد  فعالة  طريقة  المتجددة     خالطاقة 
(Attanayake et al.,2024) ومع زيادة نمو الطلب على الطاقة تزداد أهمية تحقيق كفاءة ،

الاقتصادي للشركات كان سبب رئيسي في  الطاقة بالنسبة للدول والشركات ، وخاصة أن النشاط  
تقليل  إلى  تسعى  والتي  الطاقة  كفاءة  على  يركز  الطاقة  ملف  وإدارة  الحادث،  البيئي  التدهور 
استهلاك الطاقة مع تقديم ذات النتائج أو المخرجات، والانتقال إلى الطاقة المتجددة هو ما يؤدي  

تقلي الكربوني  لإلى  ضروري  ةالبصمة  خطوة  وما    ةوهى  المناخ  تغيرات  مخاطر  لمكافحة  وملحة 
، وكذلك يؤدي  إلى    (Kumalawati et al.,2023)تسببه من الظواهر المناخية المتطرفة   

إلى الطاقة المتجددة أصبح    لتحقيق امن الطاقة على مستوى الدول والشركات، كما ان الانتقا
ويعملون على بالبيئية  يهتمون  الذين  المصالح  رئيسي لأصحاب  من    مطلب  الاستثمارات  سحب 

 (Sun et al., 2024).إلى الاستثمار في الطاقة المتجددة   اوتوجيهه ي الوقود الأحفور 

القرار  اتخاذ  ممارسات  من  جديدة  طرق  إلى  المخاطر  هذه  مثل  في  الشركات  وتحتاج 
مج الأبعاد المالية مع  من خلال التركيز على دالاستثماري الاستراتيجي لتحقيق الأداء الاستدامي  

و البيئية  استراتيجيته الأبعاد  وتحقيق  الشركات  على  للقرار  الكلي  الأثر  لتحديد   االاجتماعية 
(Alkaraan et al., 2023A)   أو الاستراتيجيات  تطوير  إلى  تسعى  التي  القرارات  وتعد   ،

تتماشى معها أمر هام ومعقد وسط بيئية أعمال غير مؤكدة ، وتحتاج هذه القرارات إلى التنوع 
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عند دراسة الأسباب التي يجب أن يُركز عليها عند اتخاذها وتوضيح المعلومات التي يجب أن 
تعتمد عليها الشركات عند اختيار البديل الاستراتيجي الملائم للتنفيذ ، وهذه الممارسات أصبحت  

توافر مجموعة من البيانات التي   ممارسات مطلوبة ومستهدفة من إدارة الشركات وتحتاج إلى  
هذه  مجال  هو  الطاقة  كفاءة  خاصة  الشركات  استراتيجية  على  البديل  لتأثير  وفقاً  دوماً  تحدث 
والداخلية   الخارجية  البيئة  عن  ورؤيته  القرارات  هذه  بمتخذ  القرارات  هذه  تتأثر  وكذلك  الدراسة، 

وفي مجال  ،  (Huikku et al., 2024)والسياق التنظيمي للشركة وتفضيلاته للعائد والمخاطرة  
كفاءة   تحقيق  على  تؤثر  الاستراتيجية  الاستثمارية  القرارات  أن  الدراسات  اثبت  الطاقة  كفاءة 

 (Sun et al., 2024).الطاقة

الاقتصادية   مجالاتها  في  الأعمال  شركات  لممارسات  توجيهاً  الشركات  حوكمة  وتمثل 
وتعمل على انتقال الربحية والأداء من الأجل القصير إلى الربحية والأداء المستدام، والتـأكيد على  

المصالح   أصحاب  متـطلبـات  بتحقيق  الإدارة  فهي    ، (Albitar et al., 2023)التزام  وبالتالي 
الاستراتيجي  الاستثمارية  القرارات  اتخاذ  ممارسات  على  طريق    ةتؤثر  في  توجيهها  يضمن  بما 

 تحقيق الاستراتيجية ودمج الأهداف البيئة مع الأهداف الاقتصادية وخاصة كفاءة الطاقة.

 وبناء على ذلك تسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عن التساؤلين التاليين: 

الاستراتيجية في تحقيق كفاءة الطاقة عند اتخاذ  ةهل يفكر متخذي القرارات الاستثماري  •
هذه القرارات؟ وذلك من خلال دراسة ما هو تأثير القرارات الاستثمارية الاستراتيجية على  

 كفاءة الطاقة؟
ما هو أثر حوكمة الشركات على العلاقة بين القرارات الاستثمارية الاستراتيجية وكفاءة  •

 الطاقة؟

 أهداف الدراسة 2/1
دراسة   "في ضوء طبيعة ومشكلة الدراسة يمكن تحديد الهدف الرئيسي لهذا الدراسة في

،  أثر حوكمة الشركات على العلاقة بين اتخاذ القرارات الاستثمارية الاستراتيجية وكفاءة الطاقة "
 يمكن تقسيم هذا الهدف إلى الأهداف الفرعية التالية:و 

 توضيح مفهوم ممارسات القرارات الاستثمارية الاستراتيجية.  •

للشركات  • بالنسبة  تحقيقها  من  والمزايا  المفهوم  حيث  من  الطاقة  كفاءة  ماهية  توضيح 
 .وخصائص الشركات التي تعمل على تحقيق كفاءة الطاقة
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المحاسبة  • ودور  الطاقة  وكفاءة  الاستراتيجية  القرارات  اتخاذ  على  الحوكمة  أثر  توضيح 
 في هذا الشأن.   تالإدارية في توفير المعلومات التي تساعد متخذ القرارا

دراسة   • الاستثمارية    أثرلاختبار    حالةإجراء  القرارات  بين  العلاقة  على  الشركات  حوكمة 
الاستراتيجية وكفاءة الطاقة في احدى الشركات الرائدة في مجال كفاءة الطاقة في البيئية  

 المصرية.

 أهمية الدراسة  3/1
 توضيح أهميتها في النقاط التالية:في ضوء طبيعة الدراسة وأهدافها يمكن 

تحديد   • إلى  الأكاديمي  المجال  ويسعى  الآن،  العالم  دول  لكل  مطلب  الطاقة  كفاءة  تمثل 
العناصر التي تؤثر على تحقيق كفاءة الطاقة للشركات والدراسة الحالية تمثل هذا المجال 
من منظور المحاسبة الإدارية وقدرتها على توفير المعلومات الهامة والتي تساعد على  
تحويل  على  تساعد  متكاملة  رؤية  من  الاستراتيجية  الاستثمارية  القرارات  اتخاذ 

 الاستراتيجية إلى أعمال.  
أهمية موضوع كفاءة الطاقة في مصر حيث اعتبرته مصر حل حاسم للوصل إلى  •

الوزراء وفقاً لدراسة صادرة عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار لمجلس  الاستدامة
 (. المعلومات ودعم اتخاذ القرار الوزراء، مركزرئاسة مجلس ) 2024 ديسمبر في

 فرضي الدراسة 4/1
 يتمثل فرضي البحث في الاتي:

 كفاءة الطاقة. لاتخاذ القرارات الاستراتيجية علىدلالة إحصائية   ذولا يوجد أثر  •
 حوكمة الشركات. باختلاف الطاقةإدارة على  اتخاذ القرارات الاستراتيجية تأثيرلا يختلف  •

 حدود الدراسة5/1
الدراسة  ت القرارات الاستثمارية الاستراتيجية وكفاءة  تناول هذا  اتخاذ  بين  العلاقة  اختبار 

الطاقة في هذه   بكفاءة  العلاقة، والمقصود  أثر حوكمة الشركات على هذه  الطاقة وكذلك دراسة 
 الدراسة هو توفير الطاقة والانتفال إلى الطاقة المتجددة معاً.
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 خطة الدراسة  6/1
السابقة   النقاط  في  الدراسة  مقدمة  استعراض  تقسيمه  أتم  فيتم  الدراسة  من  الباقي  ما 

 : كالاتي

 ثانياً: ممارسات اتخاذ القرارات الاستثمارية الاستراتيجية وأثرها على كفاءة الطاقة.

 . لحالةتصميم ونتائج دراسة اثالثاً: 

 . المستقبلية للدراساتالاتجاهات المقترحة و نتائج الدراسة والتوصيات رابعاً: 

 وأثرها على كفاءة الطاقةاتخاذ القرارات الاستثمارية الاستراتيجية ممارسات ثانياُ: 
 ممارسات اتخاذ القرارات الاستثمارية الاستراتيجية  2.1

، بما في ذلك البيئة  لعناصرعملية اتخاذ القرار هي عملية ديناميكية تتأثر بالعديد من ا
تحديد  من  بدءاً  مراحل  بعدة  وتمر  والتحفيز،  والمهارات  والمعرفة  الخارجية  والبيئة  التنظيمية 
البدائل وكل المعلومات المرتبطة بها وأسس المفاضلة بينها لاختيار الأنسب منها لتحقيق الغاية  

ترتبط الغايات  وهذه  تحقيقها،  إلى  القرار  متخذ  يسعى  التي  الخارجية   العظمى  البيئية  بعوامل 
بالخصائص الشخصية لمتخذ القرار مثل كفاءته الإدارية والتعليم والمهارات  والداخلية للشركات و 

لديه  والمخاطر  العائد  وتفضيلات  المصالح  واتخاذ (Mahaputra, 2022) ونظرته لأصحاب   ،
القرار لا يمثل دائماً الاختيار الأمثل بالنسبة لمتخذ القرار بل هو القرار المناسب للسياق التنظيمي  

 (Aswiputri, 2022)للشركة والضغوط الخارجية والداخلية التي تتعرض لها الشركة 

ــط و  ــعوبة وسـ ــة والصـ ــال  الأهميـ ــر بـ ــال أمـ ــتراتيجيات الأعمـ ــدعم اسـ ــرارات التـــي تـ ــد القـ تعـ
بيئــــة اعمــــال مليئــــة بالمخــــاطر ويتزايــــد فيهــــا عــــدم اليقــــين بشــــكل ســــريع، وقــــد مــــرت عمليــــة 
صـــنع القـــرار الاســــتراتيجي بتطـــورات متعــــددة بـــدءاً مـــن التركيــــز علـــى الأســــاليب التـــي تتبنــــي 

ــرادات  ــاليف أو إيـ ــواء كانـــت تكـ ــرار سـ ــة للقـ ــدفقات النقديـ ــاس التـ ــى أسـ ــار علـ ــرار الاختيـ ــولًا و قـ صـ
،   (Huikku  et al ., 2018) إلــى تنبــي القــرار الــذي يــدعم اســتراتيجية الشــركات

ــق  ــتدامة وخلـ ــى الاسـ ــركات إلـ ــل الشـ ــي تحويـ ــا فـ ــب دوراً هامـ ــتثماري المناسـ ــرار  الاسـ ــاذ القـ ولاتخـ
ــدائم لــدى الشــركات  كمــا  ، (Alkaraan et al., 2023 A)ثقافــة التحــول الاســتدامي ال

ــة و  ــة الداخليـــ ــل المـــــوارد التنظيميـــ ــى تكامـــ ــب إلـــ ــتراتيجي المناســـ ــاذ القـــــرار الاســـ ــؤدي اتخـــ يـــ
 (Scarpellini et al.,2020) لديهاالخارجية للشركات لبناء قدرات الابتكار 
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ــة  ــوارد التنظيميـــ ــه المـــ ــة توجيـــ ــتراتيجية بمثابـــ ــرارات الاســـ ــاذ القـــ ــرون أن اتخـــ ورأى أخـــ
ــين ولهـــا  ــدم اليقـ ــة عـ ــا غالبـــاً درجـ ــع معهـ ــرارات يرتفـ ــتراتيجية وهـــذه القـ ــق الاسـ ــركات لتحقيـ للشـ
ــاملة  ــة الشــ ــى الخبــــرة والمعرفــ ــذه القــــرارات إلــ ــل هــ ــاذ مثــ ــاج اتخــ ــل ويحتــ ــة الاجــ ــأثيرات طويلــ تــ
ــا والعوامـــل  ــن الـــتحكم فيهـ ــة الشـــركات والتـــي يمكـ ــذي القـــرارات بالعوامـــل المـــؤثرة فـــي بيئـ لمتخـ

 (Alkaraan et al., 2023 B)فيها التي لا يمكن التحكم 

ــدمات  ــميم الخــــ ــين تصــــ ــركات بالكامــــــل إلــــــى تحســــ والتركيــــــز علــــــى تحــــــول أداء الشــــ
ــدار  ــن إهـ ــد مـ ــة والحـ ــول فتـــرة ممكنـ ــتخدام المـــوارد لأطـ ــام، واسـ ــكل عـ ــال بشـ ــات والأعمـ والمنتجـ
ــتثمار  ــاءة الاسـ ــى كفـ ــز علـ ــرة والتركيـ ــن مـ ــر مـ ــات لأكثـ ــتخدام المنتجـ ــادة اسـ ــة وإعـ ــواد والطاقـ المـ
وتحقيــــــق ميــــــزة تنافســــــية وكــــــل هــــــذا يمثــــــل العوامــــــل الهامــــــة المرتبطــــــة باتخــــــاذ القــــــرارات 

 .(Ardini & Fahlevi, 2024)الاستثمارية الاستراتيجية المستدامة 

والذي يجعل القرار استراتيجياً أن القرار يتعامل مع المستقبل طويل الأجل للشركة بأكملهـا 
هـذه القـرارات غيـر عاديـة وعـادة فوالقرارات الاستراتيجية لها ثلاث خصائص مميزة هي أنهـا نـادرة  

وتتطلـب قـدراً كبيـراً مـن  كبيـرة،وتـرتبط هـذه القـرارات بانفـاق مـوارد   اتباعها،ليس لها سابقة يمكن  
لتحقيـق الأهـداف والتوجيـه، وهـذه القـرارات  الشـركاتالالتزام من الأشخاص على جميـع مسـتويات  

 Bayo).تمثل توجيهاً استباقياً لقرارات أقل أهمية وإجراءات مستقبلية فـي جميـع أنحـاء الشـركة 
& Akintokunbo, 2022) 

وتظهــــر أهميــــة التركيــــز علــــى اتخــــاذ القــــرارات الاســــتثمارية الاســــتراتيجية ذات التوجــــه 
ــي  ــوح فـ ــرت بوضـ ــي ظهـ ــة التـ ــرات المناخيـ ــار التغيـ ــن لثـ ــد مـ ــرورية للحـ ــة ضـ ــتدامي كمحاولـ الاسـ
ــادة التصــــحر وانعــــدام الأمــــن الغــــذائي  العــــالم الآن وتــــؤدي إلــــى تــــدهور الأراضــــي والمــــاء وزيــ
ــة  ــة النظيفــ ــي الطاقــ ــتثمار فــ ــركات بالاســ ــب الشــ ــة تطالــ ــوات عالميــ ــور دعــ ــتوجب ظهــ ــا اســ ممــ
ــن  ــد مـــ ــون والحـــ ــوارد الكـــ ــى مـــ ــة علـــ ــوري والمحافظـــ ــود الأحفـــ ــي الوقـــ ــتثمار فـــ ــحب الاســـ وســـ

 (Aranda-Usón et al., 2019) .النفايات

الجوانب    وتحليل  دراسة  على  الاعتماد  اليوم  الأعمال  بيئية  في  بمكان  الأهمية  ومن 
القرارات الإستراتيجية،   التقييم والرقابة على  البيئية عند صياغة وتنفيذ الإستراتيجية وكذلك عند 
تصبح  الاستراتيجية  تحقيق  طريق  في  وتسير  والتشغيلية  الإستراتيجية  القرارات  تتفق  وعندما 

 (Bayo & Hamilton, 2021). الاستراتيجيةالشركة قادرة فعلًا على تحقيق هذه 
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وتـــؤدي قـــرارات الاســـتثمار الاســـتراتيجي إلـــى الـــتحكم فـــي المـــوارد الماليـــة وغيـــر الماليـــة 
للشركات ولها تأثير طويل الآجل على أداء الشركات، ومن أمثلة هذه القرارات المتعلقـة بـالتحولات 
التكنولوجية تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة وأخـرى متعلقـة بـالتغيرات الكبيـرة فـي قـدرات الإنتـاج 
والعمليات، وكذلك عمليات الدمج والاستحواذ وإدخـال خطـوط إنتـاج جديـدة، والاسـتثمار فـي تـوفير 
الطاقــــة ومصــــادر الطاقــــة المتجــــددة والاســــتثمارات الخاصــــة بتحســــين الأداء البيئــــي للشــــركات 

(Aranda-Usón et al., 2019). 

واتخــــاذ القــــرارات الاســــتثمارية الاســــتراتيجية فــــي ضــــوء متطلبــــات الاقتصــــادي الــــدائري 
ــوارد ــتخدام المـــ ــاءة اســـ ــى كفـــ ــز علـــ ــذي يركـــ ــة وإدارة الـــ ــاءة الطاقـــ ــتخدام  وكفـــ ــات والاســـ النفايـــ

ــى  ــز علـ ــدم التركيـ ــدة وعـ ــا جديـ ــن زوايـ ــتثمار مـ ــرص الاسـ ــنيف فـ ــتلزم تصـ ــات يسـ ــول للمنتجـ الأطـ
ــى  ــز علـــ ــا يركـــ ــوال إنمـــ ــترداد الأمـــ ــدد أو ســـــرعة اســـ ــالي محـــ ــق أداء مـــ ــاءة الأداء أو تحقيـــ كفـــ
ــين  ــتثمار، وتحسـ ــاءة اسـ ــين كفـ ــة وتحسـ ــوارد التنظيميـ ــة المـ ــات ومراقبـ ــات والعمليـ ــار المنتجـ ابتكـ
الإنتاجيـــــة وتقليـــــل الآثـــــار البيئيـــــة وتحقيـــــق الإنتـــــاج الأنظـــــف وتخفـــــي  مخـــــاطر الأعمـــــال 

.(Alkaraan et al., 2023 B) 

ويمر اتخاذ قرار الاستثمار الاستراتيجي بخطوات متعددة تحتاج الى توفير بيانات حديثة  
المحاسبة   توفرها  التي  المعلومات  أن  الباحثة  وترى  بالقرار،  صلة  وذات  دقيقة  تقييم  ومؤشرات 
القرار والذي تحدده   اتخاذ  أن تكون ملائمة للهدف من  القرارات  يجب  اتخاذ هذه  الإدارية عند 
الباحثة وفقاً للمتغيرات والضغوط التي تتعرض لها الشركات في الوقت الحاضر في المساعدة في  
التحول إلى الأداء المستدام الدائم بوجه عام وترشيد استهلاك الموارد وإدارة الطاقة المستخدمة  
بطرق فعالة وبالاعتماد أكثر على مصادر الطاقة المتجددة   وبالتالي يجب أن توفر المحاسبة  

القرار قدرة  عن   معلومات  أو    الإستراتيجي  الإدارية  عمليات  ابتكار  في  الشركة  مساعدة  على 
خدمات أو منتجات تحقق أداء استدامي  طويل الأجل ، كذلك يجب أن توفر معلومات عن قدرة  
القرار الاستثماري الاستراتيجي على  توفير الموارد وخاصة المواد الخام والطاقة ، وإذا ما كان له 

النفاياتالقدرة    الطاقة من  توليد  المقاييس في الاختيار الاستراتيجي    على  ، وعند تحقيق هذه 
  سيصاحب تنفيذ هذا القرار أثر إيجابي على خلق أداء مستدام طويل الأجل للشركة وخلق قيمة 

 للمساهمين والمجتمع.إضافية 
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أن إعادة تصميم منهج خلق   في  (Wang et al., 2024)وتتفق الباحثة مع الدراسة  
القيمة وتحقيق النتائج المستهدفة من اتخاذ قرارات استثمارية استراتيجية صحيحة يساعد على 
 تحقيق أداء مستدام طويل الأجل وكذلك تحقيق قيمة إضافية للمساهمين خاصة والمجتمع عامة. 

أن الاقتصاد الدائري هو الحل    (Radivojević et a., 2024)وقد أوضحت دراسة  
الاقتصاد  لمبادئ  الدائمة ، ووفقا  تحقيق الاستدامة  الاقتصادي و  النمو  في  السريعة  للتغيرات  
المزعم   الاستثمارات  فاعلية   وقياس  تعريف  إلى  ضرورية  حاجة  في  الشركات  تكون  الدائري 
تقليل   في  المساعدة  إلى  بالإضافة  مغلقة  إنتاجية  حلقات  إيجاد  في  المساعدة   في  تنفيذها 
التأثيرات   تقدير  وكذلك  فيه،  والتحكم  الفائ   وتقليص  الطاقة،  كفاءة  تحقيق  الموارد  استخدام  
نموذج   الشركة  تتبع  عندما  يتم  ذلك  وكل  بالشركة  المخاطر  إدارة  على  القرارات  بهذه  الخاصة 
الأعمال الدائري بكفاءة ،ومن منظور لخر أثبتت إحدى الدراسات أن اختيار القرار الاستراتيجي  
الموارد والاهتمام  القرار الأفضل في ظل ندرة  للبيئة هو  إنتاج منتجات صديقة  إلى  الذي يهدف 
المتزايد بالأثر البيئي للأنشطة الاقتصادية  وهو يساعد الشركات عن اكتساب ميزة تنافسية ألا  

 (Watto,etal., 2023).وهي المحافظة على المواد الخام 

اتخاذ   خلال  من  الدائمة  الاستدامة  تحقيق  على  يساعد  بما  الموارد  تخصيص  وعند 
القرارات الاستثمارية ينتج عن ذلك تخفي  التحديات البيئية شديدة الخطورة التي يوجهها العالم  
مدمرة   أثار  من  المتجددة  غير  الطاقة  مصادر  تسببه  وما  الطاقة  امدادات  نقص  وهي  ألا  الآن 

 للبيئية. 

ــي  ــركات فـ ــة للشـ ــدمج الأهـــداف البيئيـ ــار لـ ــي الاعتبـ ــذها فـ ــب أخـ ــي يجـ ــل التـ ومـــن العوامـ
ــى  ــز علـ ــام، والتركيـ ــز والاهتمـ ــؤرة التركيـ ــي بـ ــركات فـ ــة للشـ ــمة البيئيـ ــل البصـ ــا، جعـ ــل عملياتهـ كـ

الاقتصـــــادي للشــــــركات ، وإدارة دورة الحيـــــاة الكاملــــــة و كـــــلًا مـــــن الأداء الاجتمــــــاعي والبيئـــــي 
ــات،  ــن المنتجــ ــتخلص مــ ــوارد والــ ــة علــــى المــ ــؤولية عــــن  المحافظــ ــا المســ ــا فيهــ ــات بمــ للمنتجــ

ــا و  ــن تجنبهـ ــادية يمكـ ــطة الاقتصـ ــلبية للأنشـ ــار السـ ــي أن الاثـ ــن فـ ــذلك يكمـ ــي لـ ــير المنطقـ التفسـ
ــي  ــاذ القـــرارات التـ ــام باتخـ ــتخدام المـــوارد والاهتمـ ــاءة اسـ ــادة كفـ ــق زيـ ــن طريـ ــا عـ ــل أثارهـ أو تقليـ
ــر  ــرارات تعتبــ ــذه القــ ــل هــ ــي مثــ ــركات وفــ ــادي للشــ ــي والاقتصــ ــين الأداء البيئــ ــى تحســ ــل علــ تعمــ
الشــــركات الحفــــاا علــــى مــــوارد البيئيــــة ميــــزة ولا يمثــــل مشــــكلة للشــــركة وبالتــــالي تســـــتطيع 

 (Xie et al., 2022). الشركة تحقيق انجاز من منظور الاقتصاد البيئي
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ومن العوامل التي تؤثر على اتخاذ القرارات سلوك متخذي القرار ومهاراتهم المعرفية ومن  
والتي بحثت في كيف تؤثر   (Huikku et al. 2024)الدراسة التي اهتمت بهذا المجال دراسة  

وعوامل   والاستراتيجية  الأعمال  بيئة  مثل  لشركاتهم  الخارجية  البيئية  بعناصر  المديرين  معرفة 
اتخاذ   عند  تجاهلها  يمكن  لا  التي  العناصر  هي  وما  القرارات؟   اتخاذ  على  الحاسمة  النجاح 
القرارات، واظهرت النتائج أن عناصر البيئية الخارجية التي لا يمكن التحكم فيها ورغبات أصحاب 
المصالح وربحية الشركات في السنة السابقة كانت من العوامل الهامة التي تؤثر على متخذي 

 القرارات. 

كمـــــا تتطلـــــب عمليـــــة اتخـــــاذ القـــــرارات الاســـــتراتيجية وجـــــود رقابـــــة اســـــتراتيجية قويـــــة 
ــة، ال ــتراتيجيات التنظيميـ ــع الاسـ ــديرين مـ ــلوك المـ ــاق سـ ــمان اتسـ ــو ضـ ــا هـ ــي منهـ ــرض الأساسـ غـ

ــه ــبة لتوجيــ ــتحكم المناســ ــات الــ ــتخدام لليــ ــك باســ ــق ذلــ ــن تحقيــ ــتثمارية  ويمكــ ــرارات الاســ القــ
ــق الاســتراتيجية ــك و ، (Alkaraan & Floyd,2020) الاســتراتيجية نحــو تحقي ــتم ذل مــن ي

ــتراتيجية  ــة الاسـ ــات الرقابـ ــها، وتشـــمل لليـ ــيم علـــى أساسـ ــتم التقيـ ــايير يـ ــدود ومعـ ــع حـ خـــلال وضـ
الفعالـــــة تقنيـــــات تحليـــــل المخـــــاطر والتقنيـــــات غيـــــر الماليـــــة مثـــــل  لليـــــات الـــــتحكم فـــــي إدارة 

 الكربون ومدى الامتثال للتشريعات ، والانبعاث الحراري.

ــزت  ــة أخـــــرى ركـــ ــاُ لدراســـ ــة ووفقـــ ــم دور مجلـــــس الإدارة مـــــن خـــــلال مناقشـــ علـــــى فهـــ
ــ   ــائج أن بعــــ ــحت النتــــ ــي مجلــــــس الإدارة أوضــــ ــم فــــ ــاداتهم لأدوارهــــ ــول اعتقــــ ــديرين حــــ المــــ
ــم  ــرون أن دورهـ ــديرون الآخـ ــرى المـ ــا يـ ــاهمين بينمـ ــة المسـ ــو حمايـ ــم هـ ــروا أن دورهـ ــديرين يـ المـ
هــــو دعــــم المــــديرين ومســــاعدتهم علــــى اتخــــاذ أفضــــل القــــرارات الاســــتراتيجية لصــــالح الشــــركة 
ــق  ــع الفريـ ــل مـ ــتراتيجي يعمـ ــريك اسـ ــى مجلـــس الإدارة كشـ ــالنظر إلـ ــة بـ ــت الدراسـ ــا، وأوصـ بأكملهـ

 (Alkaraan et al., 2023 B).التنفيذي لتحسين استراتيجية الشركات

القرار      اتخاذ  أن  الآتي  استنتاج  للباحثة  يمكن  السابقة  الدراسات  استعراض  خلال  ومن 
الاستراتيجي في ضوء استراتيجية الشركات التي تدعم كفاءة الطاقة يحتاج إلى توفير  معلومات  
عن  تكلفة القرار و نتائج القرار المتعلقة بتخفي  التلوث البيئي المرتبطة بالهواء و التربة و  
الإنسان ، وما يصاحب القرار من كفاءة استخدام الموارد والتي تشمل المواد الخام والطاقة ومدى  
الاعتماد على مصادر  الطاقة المتجددة  وبالتالي تخفي  المخاطر المرتبطة باستخدام الطاقة 

البيئ البعد  تراعي  التي  القرارات الاستراتيجية  الفحم ، وسيتولد من  أو  النفط  أثر  العادية سواء  ي 
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في   الباحثة  تستعرضها  الشركات  على  متنوعة  أثار  لها  وهى  الطاقة  كفاءة  تحقيق  على  كبير 
 النقطة التالية

 كفاءة الطاقة وأثارها على شركات الأعمال: 2.2

 مفهوم كفاءة الطاقة 2.2.1

زاد نمو الاقتصاد العـالمي بسـرعة فـي القـرن الحـادي والعشـرين، بسـبب الزيـادة السـكانية 
والتوسع الصناعي صاحب هذا النمو زيادة التدهور البيئي الـذي أدى إلـى تغيـر المنـاخ وانبعاثـات 

،  (Attanayake et al., 2024)الكربون وتلوث الأراضـي والميـاه واسـتهلاك المـوارد والطاقـة 
دة الاهتمام بالاستدامة البيئية وزيادة وعي المديرين بمعالجة القضايا البيئية مـن أجـل كما نما زيا

تحقيق الربحيـة والاسـتمرارية فـي الأجـل الطويـل والمسـتوى المـأمول مـن الاسـتدامة علـى مسـتوى 
، وكفـاءة الطاقـة تـدعم تقليـل الاسـتهلاك لتقـديم نفـس  (Jiao et al., 2023)الدولـة الشـركات 

المنتجات وممارستها تؤدى الـى تخفـي  التـأثير البيئـي وتعزيـز كفـاءة المـوارد وتخفـي  تغيـرات 
 (Yang et al., 2022).المناخ 

ولكى تتمكن الشركات من تحقيـق هـذا الهـدف عليهـا دمـج الاعتبـارات البيئيـة فـي عمليـة 
صنع القرار، ولا يمكن تحقيق هذا الهدف من خلال تحديد التكاليف و الفوائد البيئية و تحليلها و 
الإفصاح عنها فقط بل يجب على الشركات الاهتمام بتحسين كفاءة الموارد ، وإدارة الطاقة بكفاءة 

ــة   ــتدامة البيئيـ ــر الاسـ ــن عناصـ ــاً مـ ــراً هامـ ــة عنصـ ــاءة الطاقـ ــل كفـ  Kumalawati etوتمثـ

al.,2023)(     ،وكفاءة الطاقة والتي تسمح بالمحافظـة علـى المخرجـات ، وهو مسار هذه الدراسة
وهي نسبة وحدة المنتج النهائية إلى مدخلات الطاقة وعندما ترتفع الخدمات أمع تقليل المدخلات  

ــاء ال ــل وحــدة طاقــة مــع بق ــى  تحقيــق أقصــى اســتفادة مــن ك مــدخلات ثابتــة  تصــل الشــركات إل
تـوفير الطاقـة يقصـد بـه عـدم اسـتخدام الطاقـة فـي ، و  (Hasan & Trianni, 2020)تشتريها.

شــيء غيــر مفيــد وينــتج عــن ذلــك تحقيــق وفــرات فــي الطاقــة عــن طريــق اســتخدام الطاقــة بكفــاءة 
للحصول على نفس الفوائد باستخدام طاقة أقل او عن طريق تقليل الأنشطة التـي تسـتخدم طاقـة 

ورأى فير الطاقـة، و ، وكفـاءة الطاقـة وسـيلة لتحقيـق تـ (Kumalawati et al., 2023)أكثـر 
أخرون مصطلح كفاية الطاقة بأنها استراتيجية تهدف إلى الحد من مدخلات الطاقة تقنياً وتقليلها 

 (Thomas et al., 2019)نحو مستوى مستدام 

ــر  ــا أخـ ــع العد ون وعرفهـ ــق مـ ــة يتوافـ ــتهلاك الطاقـ ــن اسـ ــتوى مـ ــا مسـ ــابأنهـ ــة  ةلـ والرفاهيـ
 ، (Sorrell et al., 2020)والالتزامات البيئية 
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استهدفت سياسات كفاءة الطاقة بشكل أساسي التقنيات ذات الكفاءة في استخدام الطاقة 
وتعززها )مثل معايير أداء الطاقة للمركبات والأجهزة والمباني، وما إلى ذلك( والاستثمارات الماليـة 
التــي تــدعم اســتخدام الطاقــة المتجــددة للحصــول علــى وفــرات حقيقيــة فــي الطاقــة وفــي التزامــات 

الأســاليب التــي تــم تطويرهــا مــن أجــل إدارة الطاقــة فــي ، و (Bertoldi, 2022)الشــركة البيئيــة 
الشركات الصناعية تركز بشكل أساسي على حل مشاكل الإنتاج والتشغيل الحالية وينتج عن ذلك 

       (Melnik & Ermolaev, 2020).تحسين الكفاءة التشغيلية للمعدات والعمليات 

والاجتماعي    البيئي  التقدم  الى  يحتاج  الشركات  استدامة  تحقيق  أن  الباحثة  وتري 
والاقتصادي والتركيز على التحديات التي تواجه النشاط الاقتصادي للشركات وخاصة تغير المناخ  
واستنفاد الموارد والقضايا الاجتماعية، ويؤدى تحسين كفاءة الطاقة الى اكتساب الشركات العديد 
الاحتباس   انبعاثات  وتقليل  التشغيلية  الكفاءة  وتحسين  التكاليف  تخفي   ومنها  المزايا  من 
المرتبطة   والدولية  المحلية  للقوانين  الامتثال  قاعدة  وتحقيق  الكربونية،  البصمة  وتقليل  الحراري 
بالبيئة ، وكذلك عندما تسعى الشركات إلى استخدام الطاقة استخدام مستدام يهدف إلى استخدام 
أيضاً  واستخدامها  الكون  موارد  إيجاد  في  بالحق  القادمة  للأجيال  الاحتفاا  مع  الكون  موارد 
المتجددة  الطاقة  بكل السبل سواء بالتوفير أو الاستثمار في  الطاقة  إلى تحقيق وفرات    ستسعى 

 وعند ذلك تكتسب مزايا من ذلك. 

 مزايا كفاءة الطاقة بالنسبة للشركات.2.2.2

تناولت الدراسات المحاسبية النظريات التي تفسر سبب حرص الشركات على تحقيق أداء 
  وهذا ما تتناوله في الأتي:  كما تناولت هذه المزايا تجريبياً الطاقة، متميز ومنها كفاءة  يبيئ 

   كفاءة الطاقةبسباب اهتمام الشركات أالنظريات التي تفسر  (أ

النظريات       من  عدد  عل  الحالية  الدراسة  بموضوع  المرتبطة  المحاسبية  الأدبيات  احتوت 
هذه   في  العلاقات  بناء  في  الباحثة  عليها  اعتمدت  والتي  الحالية  الدراسة  موضوع  تفسر  التي 

 الدراسة، ومنها  

الشركات لضغوط  استجابة  أسباب  توضيح  يمكن  النظرية  لهذه  وفقا  المؤسسية  النظرية 
بما  التشغيلي  أدائها  واتمام  استراتيجيتها  إلى صياغة  تسعى  الشركات  أن  في  الخارجية  البيئية 
للأثر  الحاكمة  والمعايير  القوانين  متطلبات  ولتحقيق  المصالح  أصحاب  وتوقعات  أهداف  يحقق 

 (Ebrahimi & Koh, 2021).البيئي لأنشطتها سواء كان دولي أو محلى 
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تتبنى   قد  المؤسسية  النظرية  سياق  استجابة    الشركاتفي  خضراء  محاسبية  ممارسات 
البيئية،   والمسؤولية  الاستدامة  يقدرون  الذين  المصلحة  توقعات أصحاب  أو  التنظيمية  للضغوط 

المؤسسية إلى أن  و  النظرية  بما    الشركاتتشير  المؤسسية،  بيئتها  تخضع لضغوط خارجية من 
في ذلك الضغوط الخارجية والتنظيمية والمعرفية، وتشير هذه الضغوط  إلى التوقعات والقيم التي 
تقيد   التي  الرسمية  والقوانين  القواعد  إلى  التنظيمية  الضغوط  وتشير   ، التنظيمي  السلوك  توجه 

تشير الضغوط المعرفية إلى المعتقدات والافتراضات المشتركة حول كيفية القيام  بينما  السلوك ،  
كما تشير النظرية المؤسسية إلى أن  (Deb et al., 2022; Ramzan, 2023) بالأعمال  

على    لشركاتا والحفاا  الشرعية  لاكتساب  المؤسسية  بيئتها  توقعات  مع  التوافق  إلى  تسعى 
وبالتالي قد تتبنى ممارسات المحاسبة الخضراء كوسيلة للإشارة إلى التزامها   ،مكانتها الاجتماعية

وممارسات  والمنظمين.  المصلحة  أصحاب  نظر  في  الشرعية  واكتساب  البيئية  بالاستدامة 
البيئي   والأداء  الطاقة  كفاءة  تحسن  أن  يمكن  الخضراء   ,.Deb et a) .للشركاتالمحاسبة 

2022) 

الاستراتيجية   تكون  أن  على  الشركات  لحرص  أخر  تفسيراً  توفر  الشرعية  النظرية 
فعالة  تعتبر الاستراتيجيات إجراءات  النظرية  والتخطيط وسيلة لاكتساب الشرعية وذلك لأن هذه 
في اكتساب الشرعية، ووفقاً لهذه النظرية تسعى الشركات إلى وضع وتنفيذ استراتيجية تتوافق  
قيمة   ارتفاع  منها  متعددة  ثمار  تجني  ذلك  تحقيق  عند  والشركات  المصالح،  أصحاب  قيم  مع 

 (Kumalawati et al., 2023).الشركة وتحقيق الاستمرارية وتدنية المخاطر 

و   عامة  الافراد  يسلكها  التي  الطريقة  يشرح  نظري  اطار  هي  العقلاني  الاختيار  نظرية 
المديرين تحديداً لاتخاذ القرارات وهذه النظرية تفترض أن الافراد عقلانيون ويتجهون إلى اختيار 
الانسان  هم  أركان  ثلاثة  توافر  على  النظرية  وتعتمد   ، لهم  استفادة  أقصى  يحقق  الذي  البديل 
العقلاني والذي يتوافر لديه البيانات الكافية عن منافع واضرار كل بديل ، والمنفعة القصوى التي 
يسعى لتحقيقها  عند اتخاذ القرار وفي ضوءها يتم اتخاذ القرار، والقرار وفقاً لهذه النظرية  هو 

 .(Askari et al.,2019)البديل الذي حقق المنفعة القصوى أو أقرب ما يكون لها  

نظرية التحول نحو الاستدامة تؤكد هذه النظرية على أن الابتكارات والأدوات التي تساعد 
الداخلية   عملياتها  إتمام  على  من و الشركات  التحول  إلى  تؤدي  العامة  للضغوط  تستجيب 

المستدامة الممارسات  إلى  المستدامة  غير  القوانين    ،الممارسات  بمساهمة  تعترف  وهي 
 (Moritz et al., 2023) .الاستدامةوالتكنولوجيا والحركات المجتمعية في التقدم نحو 
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نظريــــة الوكالــــة تعتبـــــر هــــذه النظريـــــة الشــــركة حلقـــــة وصــــل بـــــين أصــــحاب المـــــوارد 
ــركات  ــي إدارة الشـ ــالح فـ ــحاب المصـ ــن أصـ ــلاء عـ ــديرين وكـ ــى أن المـ ــاً علـ ــز أيضـ ــلاء وتركـ والعمـ
، بـــــالرغم مـــــن ذلـــــك العلاقـــــة بـــــين المـــــديرين وأصـــــحاب المصـــــالح  أحيانـــــاً تكـــــون متضـــــاربة 
ــق  ــديرين علــــى الأفــ ــز المــ ــا يركــ ــاً مــ ــوارد ، فغالبــ ــأن تخصــــيص المــ ــة بشــ ــبب الأراء المختلفــ بســ
الزمنـــى القصـــير والعائـــد المـــالي يركـــز أصـــحاب المصـــالح علـــى معالجـــة الأثـــر البيئـــي لأنشـــطة 
الشـــركات الاقتصـــادية والمحافظـــة علـــى مـــوارد الكـــون وهـــذه الرغبـــات تحتـــاج إلـــى مـــوارد ماليـــة 
كبيـــــرة لا يقابلهـــــا إلا فوائــــــد مســـــتقبلية غيـــــر مؤكــــــدة، ويظهـــــر أثرهـــــا فــــــي الأجـــــل الطويــــــل 

(Esposito et al.,2023)   ــة ــحة وأنظمـ ــات واضـ ــود لليـ ــارض وجـ ــذا التعـ ــتلزم هـ ، ويسـ
رقابيــــة تهــــدف إلــــى التأكيــــد علــــى اتخــــاذ القــــرارات وفقــــاً لأهــــداف أصــــحاب المصــــالح، وتمثــــل 
ــداف  ــديرين وأهـ ــداف المـ ــين أهـ ــة بـ ــمان الموائمـ ــى ضـ ــادر علـ ــي قـ ــر رئيسـ ــة عنصـ ــات الحوكمـ لليـ

 .(Raimo et al.,2022)أصحاب المصالح  

  الدليل التجريبي ب(

مزايـــــــا متعـــــــددة ، فقـــــــد تحصــــــل علـــــــى كفـــــــاءة الطاقـــــــة عنــــــدما تحقـــــــق الشـــــــركات 
اثبــــــت الدراســــــات أن التــــــزام الشــــــركات بكفــــــاءة الطاقــــــة لــــــه تــــــأثير إيجــــــابي علــــــى تحقيــــــق 
النمــــــو الاقتصـــــــادي الأخضـــــــر للشــــــركات ويســـــــاعد علـــــــى تحقيــــــق الاســـــــتدامة والمحافظـــــــة 

كمـــــــا يـــــــؤدى   ،علـــــــى المـــــــوارد وكـــــــذلك لـــــــه تـــــــأثير علـــــــى النمـــــــو الاقتصـــــــادي للشـــــــركات 
تحســــــين كفــــــاءة الطاقــــــة فــــــي الشــــــركات الصــــــناعية إلــــــى تــــــدعيم مركزهــــــا التنافســــــي فــــــي 
ــاءة  ــين كفـــــ ــا تحســـــ ــن مزايـــــ ــركات مـــــ ــتفيد الشـــــ ــي تســـــ ــة، ولكـــــ ــة والدوليـــــ ــواق المحليـــــ الأســـــ
 الطاقـــــة يجـــــب وضـــــع عمليـــــات تخفـــــي  وكفـــــاءة الطاقـــــة فـــــي اولويـــــات إدارة الشـــــركة

(Omune et al., 2021; Kumalawati  et al., 2023)  

 زيــــادة الكفــــاءة والاربــــاح بالتــــالي وؤدي الــــى تخفــــي  التكــــاليف تــــالطاقــــة وكفــــاءة 

(Bößner et al., 2019)ــأثير علــى الأداء المــالي  ان كفــاءة الطاقــة لهــأ ، كمااا ــيت  والبيئ
يجـــب التأكيــــد علــــى أن لمبــــادرات كمــــا ،  (Rahman & Islam .,2023)للشـــركات 

ماليــة فهــي تحقــق بيئــة داخليــة أفضــل، وتعمــل علــى تقليــل كفــاءة الطاقــة فوائــد متعــددة غيــر 
الضوضــــاء، وتــــوفير العمالــــة والوقـــــت، وتســــاعد علــــى تحســـــين الإشــــراف علــــى الإجـــــراءات، 

ــبة وتــــوفر الراحــــة ال ــاه وتقليــــل النفايــــات، كــــذلك الفوائــــد مناســ فــــي بيئــــة العمــــل، وتــــوفير الميــ
 .(Freire-González & Ho, 2019) الناتجة عن تقليص حجم المعدات
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ــة  ــا اثبتـــت دراسـ ــي  (Susanto et al.,2024)كمـ ــتراتيجية الاســـتثمار هـ أن اسـ
ــل  ــمل عوامـ ــا تشـ ــية لأنهـ ــزة التنافسـ ــق الميـ ــى تحقيـ ــل علـ ــي تعمـ ــركة التـ ــتراتيجيات الشـ ــدى اسـ إحـ
ــة  ــتثمار وخاصــ ــتراتيجية الاســ ــل، واســ ــدى الطويــ ــى المــ ــركة علــ ــدعم أداء الشــ ــي تــ ــار التــ الابتكــ
التـــــي تـــــدعم الاســـــتثمار فـــــي مجـــــال الطاقـــــة والتـــــي تركـــــز علـــــى الاســـــتثمار فـــــي الاســـــتدامة 
ــوح  ــأثير بوضــ ــر التــ ــل ولا يظهــ ــل الأجــ ــالي طويــ ــى الأداء المــ ــؤثر علــ ــات تــ ــا المعلومــ وتكنولوجيــ

  على المدى القصير.

 كما تناولت دراسات أخرى الخصائص المميزة للشركات التي تهتم بتحقيق كفاءة الطاقة، 
 ومنها:

دراسة   التزاما    et al.,2023)  (Simmouففي  الأكثر  الشركات  ان  أوضحت  والتي 
مثل   الطبيعية،  البيئة  حماية  إلى  تهدف  التي  الاستثمارات  في  أكثر  تستثمر  البيئة  بمسؤوليتها 

وانبعاثات   الخطرة،  المواد  واستهلاك  الطاقة،  استخدام  تحسن    الهواء،تقليل  الأنشطة  هذه  وكل 
 الأداء البيئي للشركات بدورها وتحقق إدارة الطاقة بشكل جيد.

دليلًا قوياً على أن نشاط الاستثمار في البحث   (Habtewold ,2023) كما تقدم دراسة
والتطوير له تأثير قوي وكبير على أداء الشركة واستهلاك الطاقة، تشير النتائج التجريبية أيضاً  
إلى أن الاستثمار في البحث والتطوير له تأثير إيجابي وذو دلالة إحصائية على أداء الابتكار،  

قصير الأجل ولا يؤدي إلى تخفي    المدىوله تأثير سلبي على أداء الشركة وتكاليف الطاقة في 
استهلاك   في  وفرات  وتظهر  الطويل  الأجل  في  المالي  الأداء  على  يؤثر  ولكن  الطاقة  استهلاك 

 الطاقة على المدى المتوسط والطويل.

دراسة   أظهرت  عن  (Gu et al., 2024)كما  الإفصاح  بين  قوية  علاقة  هناك  أن 
الاقتصاد   والتيممارسات  والتي  أتنم على    الدائري  الدائري  الاقتصاد  بممارسات  تلتزم  الشركة  ن 

الشركة   واستراتيجية  النفايات  وإدارة  المتجددة  الطاقة  واستخدام  الطاقة  كفاءة  ممارسات  تشمل 
المتعلقة بتنفيذ الاستدامة والاهتمام بالبيئية كما أظهرت نتائج الدراسة أيضاً أن الابتكار الأخضر  

البيئي  يتوسط   بالأداء  الشركات  واهتمام  الدائري  الاقتصاد  ممارسات  عن  الإفصاح  بين  العلاقة 
 الطاقة والقضاء على النفايات. وإدارة

دراسة   العمليات     (Peng et al.,2023)وتناقشت  الرقمي على تحسن  التحول  أثر 
وصنع القرار في الشركات، وكيف يؤثر تحسن العمليات واتخاذ القرارات على استدامة الشركات، 
وفسرت الدراسة ان المقصود بتحسن العمليات  الخطوات التي تجعل عملية التصنيع في الشركة  
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تتم بشكل فعال و تحد من انبعاث المواد الخطرة و تركز على إعادة تدوير النفايات، كما تعمل  
كما   الخام،  المواد  واستخدام  النفط  أو  الفحم  أو  الكهرباء  أو  المياه  استهلاك  من  التقليل  على 
حددت الدراسة الاستدامة ب مراقبة استخدام المياه والطاقة وتنفيذ منهج محدد لتحقيق الأهداف  
القرار  واتخاذ  العمليات  تحسين  على  إيجابي  أثر  له  الرقمي  التحول  النتائج  وأظهرت  البيئية، 
تحقيق   وبالتالي  الطاقة  كفاءة  إلى  الرقمي  التحول  تطبيقات  استخدام  ويؤدي   ، الاستدامي 

 الاستدامة. 

ووفقاً لما سبق تستنتج الباحثة أن كفاءة الطاقة من الأمور الهامة والرئيسية التي تهتم      
كما أنها تمثل ضرورة للخروج   المتعددة،بتحقيقها الشركات في العالم الآن للاستفادة من مزاياها  

تفرضها الدول على سلوك الشركات في ملف    للقوانين التيمن أزمة التغيرات المناخية واستجابة  
ولكي تحقق الشركات كفاءة الطاقة يجب أن توضع كجزء صريح من استراتيجية الشركات   الطاقة،

  .وبالتالي يمكن الربط بينها وبين القرارات الاستراتيجية وهذا ما ستتناوله الباحثة في النقطة التالية

تخاذ القرارات الاستراتيجية  لا دور المحاسبة الإدارية في توفير معلومات ملائمة لممارسات  : 2.3
 الطاقة    لتحقيق كفاءة

وتماشياً مع ما سبق من الأدلة العملية أو التفسيرات النظرية التي تدعم ضرورة اتخاذ 
بيئية واقتصادية اجتماعية للإصحاب المصالح   القرارات الاستثمارية الاستراتيجية لتحقيق منافع 
المستهدفة ،   المنفعة  القرار على  توافر معلومات متنوعة وشاملة لأثر  إلى  القرارات  تحتاج هذه 
والمحاسبة الإدارية باعتبارها أداة من الأدوات المتاحة في الشركات التي تعمل على انتاج وتحليل  
والاقتصادية   البيئية  أهدافها  تحقيق  على  الإدارة  مساعدة  بهدف  المالية  وغير  المالية  البيانات 
يجب ان توفر معلومات عن استخدام المواد والطاقة وذلك لمساعدة الإدارة في اتخاذ قرارات فعالة  

  (Amir et al., 2020).في بيئة متغايرة تولي ملف الأداء البيئي وتوفير الطاقة أهمية بالغة 

لن تستطيع تحقيق    لشركاتأن ا   (Melnik & Ermolaev, 2020)  وقد أظهرت دراسة
اقترحت   كثيرة وقد  أوقات  في  كامل  الطاقة بشكل  كفاءة  الطاقة وتحسين  توفير  إدارة  المزايا من 
الشركة   أولويات  في  الطاقة  كفاءة  وتحسين  توفير  عمليات  وضع  المشكلة  هذه  لحل  الدراسة 

ذلك   تم  الوعندما  لنتائج  عند  ووفقاُ  كافية  مرونة  الشركة  لدى  أصبح  للدراسة  التطبيقية  دراسة 
 اتخاذ القرارات الاستراتيجية وبما يحقق توفير وتحسين كفاءة الطاقة. 

يـث تـوفر المعلومـات ح وظيفـة حاسـمة داخـل المؤسسـاتلهـا الإداريـة    ومع أن المحاسـبة
ــد  ــك التوري ــا فــي ذل ــة، بم ــات المختلف ــي تســهل اتخــاذ القــرار عبــر العملي التشــغيلية الأساســية الت
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 والإنتاج والمبيعات يمكن هذا الدور المحاسبين الإداريين من توجيه المنظمـات فـي تحقيـق الـدخل
 .(Rahman & Islam,2023) الجيد والتخطيط المالي المستهدف

ــا  ــركات كمــ ــكل خــــاص فــــي الشــ ــة بشــ ــبة الإداريــ ــتراتيجية للمحاســ ــة الاســ ــر الأهميــ تظهــ
بـــــال  الأهميـــــة  الصـــــغيرة والمتوســـــطة الحجـــــم حيـــــث تعـــــد التكلفـــــة والتخطـــــيط والرقابـــــة أمـــــراً 

ــدور المتطــــــور  ــان الــــ ــالي فــــ ــات، وبالتــــ ــاءة العمليــــ ــمان كفــــ ــية وضــــ ــزة تنافســــ ــاب ميــــ لاكتســــ
ــة  ــداف التنظيميـ ــع الأهـ ــة مـ ــوارد الماليـ ــة المـ ــي مواءمـ ــا فـ ــزال محوريـ ــين لا يـ ــبين الإداريـ للمحاسـ

 .(MUPA et al., 2024)الميزة التنافسية تحقيق ومن ثم دفع النمو المستدام و 

ي بالمقاييس  كما  المالية  البيانات  ربط  على  والقدرة  الرئيسية  الأداء  مؤشرات  توفير  عد 
هذه   وتسمح  الاستراتيجي  القرار  صنع  ودعم  الأعمال  أداء  لتقييم  الأهمية  بال   أمرا  التشغيلية 

 ,Mathur & Rawat)المعرفة بجعل الاستراتيجيات المالية أكثر صلة مع الأهداف التشغيلية  
كما ان دمج إدارة المخاطر مع البيانات المالية والتشغيلية يساعد المحاسبين الإداريين   ،(2020

على تقديم رؤى قيمة تدعم عمليات صنع القرار. وهم مسؤولون بشكل متزايد عن تقييم المخاطر 
التنظيمي،   الابتكار  سياق  نمت    ومعفي  جديدة،  تقنيات  وتنفيذ  تطوير  في  الشركات  استمرار 

عن تقييم الآثار    ن مسؤولوى إدارة المخاطر الاستباقية، وأصبح المحاسبون الإداريون  الحاجة إل 
للمخاطر   التنظيمية    وتطويرالمالية  الاستدامة  تعزز  التي  المخاطر  من  التخفيف  استراتيجيات 

توسيع مسؤوليات المحاسبين الإداريين في إدارة المخاطر   التنافسية، وكال ذلك أدي إلىوالقدرة  
من خلال تحديد المخاطر   وذلك  يعكس تأثيرهم المتزايد في عمليات صنع القرار الاستراتيجيبما  

حدتها،   من  والتخفيف  يوتقييمها  ذلك  اوكل  قدرة  ضمان  في  على   الشركاتساعد  التغلب  على 
الأجل   طويلة  أهدافها  وتحقيق  المعقدة   ,.Pomaza-Ponomarenko,et al)التحديات 

تساعد   وتتمثل  ،(2023 التي  المعلومات  توفير  في  الإدارية  المحاسبة  لنظم  الرئيسية  الوظيفة 
وكلما كانت هذه المعلومات ملائمة لمتخذ القرار كلما أصبحت    القرارات،المديرين في عملية اتخاذ  

الم نظم  أليات  من  هامة  ألية  الإدارية  المحاسبة  الشركات  نظم  في  الإدارية  علومات 
.(Susilawaty & Lubis, 2023) 

لمحاسبة الإدارية على اتخاذ القرارات الاستراتيجية  ا كما اهتمت دراسات أخرى بدراسة أثر
 ومنها:

القصـور التنظيميــة تـؤدي إلــى  أوجـهن أوالتـي أكــدت  (Jiao et al., 2023)دراسـة 
وكــذلك يمكــن الغــاء الأنشــطة التــي لا تضــيف قيمــة وتســبب هــدر المــوارد  وبيئيــة،خســائر ماليــة 
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بالاستعانة بنظم الإداريـة البيئـة بمـا فيهـا المحاسـبة الإداريـة والتـي ظهـرت كـأداة يـتم مـن خلالهـا 
 الطاقـة،تحديد الهدر كذلك العمل على زيادة كفاءة وانتاجيـة وتخفـي  اسـتهلاك المـوارد وخاصـة 

ــزة  ــداً فــي مجــال المي ــة للشــركات تحدي ــة مختلف ــد إيجابي ــى فوائ ــة إل ــاءة الطاق ــد أدى تحســين كف وق
 التنافسية وتحقيق استدامة الأعمال.

دراسة   الإدارية   (Kumalawati et al., 2023)أما  المحاسبة  بين  العلاقة  درست 
وتؤكد النتائج أن المحاسبة الإدارية البيئية    الأخضر، البيئية وكفاءة الطاقة ومخرجات الاقتصاد  

اهتمام  بسبب  ذلك  للشركات  الأخضر  الاقتصاد  تحقيق  على  مباشر  تأثير  لهما  الطاقة  وكفاءة 
المعلومات   الأخرى  والمواد  الطاقة  استخدام  عن  المعلومات  بتقديم  البيئية  الإدارية  المحاسبة 

بالتكاليف والايرادات   إلى تحقيق   توالوفوراالخاصة  البيئي للشركات مما يؤدي  بالأداء  المتعلقة 
 الاقتصاد الأخضر. 

دراسة   المحاسبة     (Rahman & Islam,2023)وفي  بين  العلاقة  على  التركيز  تم 
وكذلك  بنجلادش  في  والكيماويات  الأدوية  لدى  شركات  البيئي  والأداء  الطاقة  وكفاءة  الخضراء 
دراسة الدور الوسيط لكفاءة الطاقة في العلاقة بين المحاسبة الخضراء والأداء البيئي، واشارت  
والأداء  الطاقة  كفاءة  من  كل  على  كبير  إيجابي  تأثير  لها  الخضراء  المحاسبة  أن  إلى  النتائج 
النتائج   البيئي ، وتشير  المحاسبة الخضراء والأداء  بين  العلاقة  الطاقة  كفاءة  تتوسط  البيئي و 
أيضاً إلى أن دمج ممارسات المحاسبة الخضراء يمكن أن يؤدي إلى تحسين كفاءة الطاقة والأداء 

 . البيئي، مما يمكن أن يعزز سمعة هذه الشركات ويساعد على تحقيق الميزة  التنافسية

أظهرت النتائج أن الشركات التي تتبنى    (Rahman,et al, 2024) دراسة وفي
ويكون  البيئة،  تجاه  أكبر  مسئولية  تظهر  الطاقة  وكفاءة  البيئية  الإدارية  المحاسبة  ممارسات 

البيئية ، وهذه النتائج تؤكد أهمية كفاءة    ت أصحاب المصالح لديها لهم اهتماماً أكثر بالمسؤوليا
   الطاقة كمسار يؤثر من خلال ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية على الأداء البيئي للشركات.

 ومما سبق يمكن اشتقاق الفرض الأول للدراسة وهو 

"لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاتخاذ القرارات الاستراتيجية على كفاءة 
 الطاقة"
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 تأثير حوكمة الشركات على العلاقة بين ممارسات القرارات الاستراتيجية كفاءة الطاقة: 2.4

يعد الامتثال للقوانين وتحقيق توقعات أصحاب المصالح مسؤولية رئيسية لمجلس الإدارة  
(Alkaraan, 2020)  ،  وقد أدى انهيار الشركات وضعف لليات الرقابة الداخلية واستراتيجيات

إدارة المخاطر إلى التحذير من القرارات الاستراتيجية التي تتخذها مجالس إدارة الشركات وتأثير 
الشركات، أداء  على  الشركات  و   نتائجها  المديرين   حوكمة  مصالح  بين  للمواءمة  أليات  تمثل 

دمج    ووالمساهمين   إلى  أيضاً  غير  التسعى  عمليات الجوانب  كل  في  الشركات  لأداء  مالية 
ة للشركات ، ويتم ذلك من خلال مجلس الإدارة يوالبيئ   و الشركات ، مثل المسؤولية الاجتماعية  

فيما يتعلق بالجوانب البيئية ،  ولجنة المسؤولية الاجتماعية للشركات واللجان الأخرى ذات الصلة
المسؤولية   وضمان  للمديرين  للبيئة  والصديق  المستدام  السلوك  مراقبة  على  تعمل  أليات  فهذه 

المص أصحاب  تجاه  الاجتماعية  و   حلاالكاملة  المسؤولية  ولجنة  الإدارة  مجلس  على  يجب 
حال  في  التدخل  مسؤولياتهم  بحكم   ، مع  أ  للشركات  تتعارض  إجراءات   ينفذون  المديرين  ن  

 (Landi et al., 2022). لحاالمصالح البيئية لأصحاب المص

دراسة   التالي  والتي  (Baran et al., 2022)في  التساؤل  على  الإجابة  هل    حاولت 
قطاع  في  العاملة  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  درجات  ذات  الشركات  تظهر 

أفضل؟   مالية  نتائج  البولندي  هذا  الطاقة  في  الحوكمة  درجات  أهمية  أسباب  الدراسة  وأوضحت 
أن قطاع الطاقة له تأثير كبير على العديد من مجالات الاقتصاد والمجتمع والبيئة لذلك  ب  القطاع

أن   ايجب  القطاع    الشركاتدارة  تعمل  هذا  في  البيئية    على  العاملة  الحوكمة  عوامل  دمج 
ثناء أ  لحاأصحاب المصبتأثيراتها على  والاجتماعية وحوكمة الشركات ، بالإضافة إلى الاعتراف  

اعتبار بولندا أمن الطاقة هدف قومي لها، واظهرت النتائج مع  وخاصة    سعيهم لتحقيق الأرباح
ن النتائج السنوية  أالحوكمة على الأداء المالي و   اثران البيانات على أساس شهري لا توضح  

  وسنوي توضح هذا الأثر   تجرى على أساس ربع سنوي   التيالحسابات  بينما  ذات طبيعة عامة ،  
مؤشرات الحوكمة والأداء المالي على أساس مجموعة كاملة    الارتباطات بينتم إجراء حساب  و 

 من البيانات المتاحة ولم تظهر النتائج إي ارتباطات ذات دلالة إحصائية. 

أ والاجتماعية  كما  البيئية  الحوكمة  عوامل  دمج  بهدف  مسؤولة  استثمارات  تطوير  ن 
المخاطر وعوائد   في  أفضل  تحكم  لتحقيق  الاستثماري  القرار  في عملية صنع  الشركات  وحوكمة 

 Chen)دراسة    أظهرت نتائج     الآن، فقداستثمارية مستدامة هدف لكثير من الشركات والدول  
et al., 2022)    والاجتماعية البيئية  الحوكمة  درجات  تحسين  أن  الصين  في  تمت  والتي 
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وتحقق  على الأداء المالي    فهي تؤثريؤدي إلى مجموعة من النتائج الإيجابية   وحوكمة الشركات
ناحية أخرى، سيؤدي  التكنولوجيا الخضراء، ومن  القدرة على الابتكار في  أداء أخضر وتحسين 
نطاق   وتوسيع  الشركات،  تمويل  على  المفروضة  القيود  تخفيف  إلى  المالي  الأداء  تحسين 

 .الوصول إلى تمويل السندات الخضراء، والحد من مخاطر انهيار أسعار الأسهم

ــي لنشــاط الشــركات و  ــادة اهتمــام المســتثمرين بالاســتثمارات الخضــراء والأثــر البيئ مــع زي
الاقتصـــادي زاد الاهتمـــام باليـــات الحوكمـــة والخاصـــة بمجلـــس الإدارة وقدرتـــه علـــى تحســـين أداء 
الشــركات لمســؤوليتها الاجتماعيــة، واعتبــار حوكمــة الشــركات أداة تــؤثر بشــكل كبيــر علــى اتخــاذ 

 (Alkaraan et al., 2023A).القرارات الاستثمارية الاستراتيجية في الشركات 

ضرورية  الداخلية  الضوابط  سياق  في  سيما  لا  الفعالة  الداخلية  الرقابة  أنظمة  تعد 
الصناعة و يعمل المدققون   بقوانينعلى الوفاء بالتزاماتها القانونية والالتزام    الشركاتلمساعدة  

  ، باستمرار  واللوائح  والإجراءات  السياسات  اتباع  لضمان  معاً  الإداريون  والمحاسبون  الداخليون 
الشركات   حوكمة  وتعزيز  الامتثال  عدم  مخاطر  تقليل  يق(Boadi, 2023)وبالتالي  كما  م  د، 

أيضاً  الإداريون  ضوابط   المحاسبون  إنشاء  خلال  من  الشركات  حوكمة  دعم  في  حاسما  دوراً 
عليها   والحفاا  قوية  و داخلية  داخل  ،  والنزاهة  والمساءلة  الشفافية  لتعزيز  حيوية  الضوابط  هذه 

لمراقبة المخاطر وإدارتها بشكل فعال، وتحسين دقة التقارير المالية ،   لأنها توفر إطاراً   الشركات
القوية التنظيمي ، وكلها مكونات أساسية لحوكمة الشركات  علاوة على ذلك    ،وضمان الامتثال 

الداخلي   التدقيق  استخدام  أن  ثبت  الحوكمة    يقوي فقد  ذات   وخاصة  هياكل  الصناعات  في 
للضوابط   للامتثال  المستمرة  المراقبة  خلال  من  الطاقة  قطاع  مثل  العالية  التشغيلية  المخاطر 

التنظيمية،   المحاسبون الإداريون  و الداخلية والمعايير  الحفاا على مستوى    الشركاتيساعد  في 
ودعم استدامة الأعمال على المدى   لحاوبالتالي حماية مصالح أصحاب المص  الحوكمة،عال من  
 (Rose, 2023).الطويل 

علـى التـأثير الإيجـابي لحجـم مجلـس (Esposito et al., 2023) دراسـة وقـد أكـدت 
الإدارة والتنــوع بــين الجنســين ووجــود لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة علــى مســتوى الإفصــاح عــن 

ــدائري بمــا فيهــا كفــاءة  يــدل اســتقلال مجلــس ، كمــا الطاقــة وإدارة النفايــاتممارســات الاقتصــاد ال
الإدارة علــى تمتــع أكثــر أعضــاء المجلــس بمهــارات اتصــال وخبــرة متميــزة وعــادة مــا يكونــوا غيــر 
متحيزين ، وهذه الاستقلالية لها علاقة باتخاذ القرارات الاستراتيجية التي تحقـق توقعـات أصـحاب 

ان مجلـس الإدارة واللجـان المنبثقـة  كما يمكن التأكيد على، (Albitar et al.,2023) المصالح
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منه جزء لا يتجزأ من الإدارة العليا والخصائص السلوكية لهـم تـنعكس علـى عمليـة اتخـاذ القـرارات 
 (Khan et al., 2022). الاستراتيجية

 ومما سبق يمكن اشتقاق الفرض الثاني للدراسة وهو

الطاقة باختلاف  كفاءةلا يختلف تأثير اتخاذ القرارات الاستراتيجية على  "
 " حوكمة الشركات

  GB Corp شركة جي بي كورب -دراسة الحالة ثالثاً 
تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف أثر لليات حوكمة الشركات على العلاقة بين ممارسات  

اتخاذ القرارات الاستراتيجية وكفاءة الطاقة في القطاع الصناعي، مع التركيز على شركة جي بي  
كنموذج   في  تطبيقي،  كورب  تؤثر  أن  الرشيدة  للحوكمة  يمكن  كيف  تحليل  على  الدراسة  تعتمد 

في   القرارات  هذه  تسهم  وكيف  الطاقة،  بكفاءة  المتعلقة  الاستراتيجية  القرارات  وتنفيذ  صياغة 
 تحسين الأداء البيئي والتشغيلي للشركة.  

الريادي في قطاع   الباحثة شركة جي بي كورب كحالة دراسية نظراً لدورها  وقد اختارت 
النقل والطاقة في مصر ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وتتميز الشركة بامتلاكها هيكل  
حوكمة قوي وتاريخ طويل من الالتزام بالاستدامة، حيث بدأت باصدار تقارير الاستدامة منذ عام 

الشركة  2016 أن  كما  الشركات،  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  بالمعايير  التزامها  يعكس  مما  م 
مثالية   بيئة  يوفر  مما  تشغيلية،  قطاعات  والخدمات عبر سبع  المنتجات  متكاملة من  باقة  تقدم 

 لدراسة تفاعل الحوكمة مع القرارات الاستراتيجية على كفاءة الطاقة.
واعتمدت الدراسة على جمع وتحليل البيانات من مصادر متعددة لضمان شمولية النتائج  

الهيكل  معلومات حول  على  للحصول  للشركة  الرسمي  الإلكتروني  الموقع  حيث شملت  ودقتها، 
التنظيمي، سياسات الحوكمة، ومبادرات كفاءة الطاقة، وكذلك موقع مباشر مصر لتحليل الأداء  

بالإضافة إلى التقارير المالية السنوية و تقارير الاستدامة، وذلك خلال   ،المالي والتشغيلي للشركة
م. وقد تم اختيار هذه الفترة الزمنية نظراً لأن الشركة قد بدأت في إصدار 2023  -2016الفترة  

عام   منذ  الاستدامة  سياسات 2016تقارير  في  محوري  تحول  مرحلة  الفترة  هذه  تمثل  حيث   ،
لتحليل أثر حوكمة الشركات على    مناسبةالشركة نحو الاستدامة وكفاءة الطاقة، وهو ما يجعلها  

 ممارسات اتخاذ القرارات الاستراتيجية.
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 GB Corpالتعريف بشركة جي بي كورب  3.1
 نبذه عن شركة جي بي كورب  3.1.1
عام     كورب  بي  جي  شركة  رقم    1999تأسست  قانون  ،  1981لسنة    159بموجب 

المتعلقة   والخدمات  المنتجات  من  متكاملة  باقة  تقديم  في  الرائدة  الشركات  من  واحدة  لتصبح 
المبيعات،   التصنيع،  التجميع،  تشمل  متعددة  مجالات  في  الشركة  تعمل  والطاقة،  النقل  بقطاع 
التوزيع، التمويل، وخدمات ما بعد البيع عبر سبع قطاعات تشغيلية، من أبرز الشركات التابعة  
لها جي بي أوتو المتخصصة في قطاع السيارات، وجى بي كابيتال الذراع المالي للشركة الذي  
يقدم مجموعة متكاملة من خدمات التمويل غير المصرفي، بما في ذلك التمويل متناهي الصغر،  
قروض الشركات الصغيرة والمتوسطة، التمويل العقاري، التأجير التمويلي، ورأس المال المخاطر، 

تسعى جي بي كورب إلى تحقيق الريادة من خلال تنويع خدماتها وتوسيع نطاق عملياتها هذا و 
 .في أسواق جديدة، مع الحفاا على التزامها بمعايير الجودة والاستدامة

 GB Corpالهيكل التنظيمي والحوكمة لشركة جي بي كورب  1.23.
اتخاذ    عملية  يدعم  المستويات  ومتعدد  مرن  تنظيمي  هيكل  على  كورب  بي  جي  تعتمد 

من   نخبة  يضم  قوي  إدارة  مجلس  الهيكل  هذا  على  يشرف  التشغيلية،  الكفاءة  ويعزز  القرارات 
الخبراء في مجالات الصناعة، المالية، والاستدامة، يخضع المجلس لمراقبة حسابات حازم حسن 

KPMG  .لضمان الامتثال للمعايير الدولية 
تلعب لجنة حوكمة الشركات دوراً محورياً في ضمان الالتزام بأفضل الممارسات العالمية 
تشمل مسؤوليات  التطورات،  لمواكبة  دوري  بشكل  والإجراءات  السياسات  وتحديث  الحوكمة،  في 

 :اللجنة
مع   .1 الاستراتيجيات  توافق  لضمان  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  بين  التواصل  تعزيز 

 .مصالح المساهمين
 .ضمان المساءلة من خلال تقييم الأداء واتخاذ الإجراءات التصحيحية عند الحاجة .2
 .تقديم توصيات بشأن التعيينات الجديدة لضمان كفاءة القيادة .3
 .تحديد وإدارة المخاطر لضمان الاستقرار المالي والتشغيلي .4
 سياسة الشئون البيئة والاجتماعية وحوكمة الشركات بشركة جي بي كورب 3.1.3

الحوكمة ومبادئ  والاجتماعية  البيئية  للمبادئ  قصوى  أهمية  كورب  بي  جي   تُولي 
(ESG) سياسة تصميم  تم  التشغيلية،  استراتيجيتها  من  أساسي  عمليات   ESG كجزء  لتوجيه 

 :الشركة نحو تحقيق الاستدامة والابتكار، وتشمل الأبعاد التالية
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الممارسات البيئية والاجتماعية في جميع مراحل اتخاذ القرار مع التركيز على تقليل  دمج   .1
 .الأثر البيئي وتحقيق التنمية المستدامة

المتحدة  .2 للأمم  المستدامة  التنمية  أهداف  مثل  الدولية  المعايير  مع  السياسات    مواءمة 
 . 2030مصر   ورؤية

تقارير   .3 إعداد  خلال  من  والمساءلة  البيئي  الشفافية  الأداء  عن  تفصيلية  دورية 
 .والاجتماعي

 .الحفاا على البيئة عبر تحسين كفاءة استخدام الموارد وتقليل الانبعاثات الكربونية  .4
 .تحقيق رفاهية الموظفين من خلال خلق بيئة عمل صحية، متنوعة، وشاملة .5

هذا وتعتمد الشركة على خمسة مبادئ داخلية لتوجيه أنشطتها تتمثل في الموائمة مع  
المعايير   مع  التوافق  لضمان  الدولية  المرونةالأطر  لضمان    العالمية  المادي  الأثر  تقييم  في 

البيئية   المخاطر  تحديد  في  الاستباقي  النهج  والاجتماعية،  البيئية  للتغيرات  السريعة  الاستجابة 
والاجتماعية، التكامل والمرونة في تطبيق استراتيجيات الاستدامة، الحوار والتعاون مع الأطراف  

 .ذات العلاقة لضمان تنفيذ السياسات بفعالية
 استراتيجيات الشركة ومنتجاتها 3.1.4

طويلة   الاستدامة  وتحقيق  الابتكار  تعزيز  إلى  تهدف  شاملة  استراتيجيات  كورب  بي  جي  تتبنى 
 :الأمد، وتشمل

التكنولوجي ▪ والتطوير  تكنولوجية  ا  :الابتكار  حلول  لتقديم  والتطوير  البحث  في  لاستثمار 
 .مبتكرة تعزز من كفاءة الطاقة وتدعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر

والعالمي ▪ الإقليمي  إفريقيا :  التوسع  وشمال  الأوسط  الشرق  في  جديدة  أسواق  دخول 
 .وتوسيع الحضور العالمي

الطاقة ▪ وكفاءة  البيئية  الطاقة :  الاستدامة  استهلاك  كفاءة  لتحسين  متقدمة  برامج  تنفيذ 
 .وتقليل البصمة الكربونية

الشركات: ▪ حوكمة  جميع   تعزيز  في  والمساءلة  الشفافية  لضمان  الرقابية  الأطر  تطوير 
 .العمليات

المخاطر: ▪ وتحقيق   إدارة  العمليات  استقرار  لضمان  المخاطر  لإدارة  متقدمة  نظم  تطبيق 
 .الأهداف الاستراتيجية

المنتجات والخدمات التي تلبي  علاوة على ذلك، تقدم جي بي كورب مجموعة واسعة من  
طرازات من هيونداي، مازدا، وشيري، تجمع    احتياجات السوق المتنوعة وتشمل، سيارات الركاب
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شاحنات وحافلات للنقل الثقيل والخفيف، المركبات ذات ك  بين الكفاءة والأداء، المركبات التجارية
الكهربائية والمركبات  السيارات  بطاريات  عجلات،  والثلاث  الصناعية،  العجلتين  ، البطاريات 

 .خدمات التمويل خدمات الصيانة وقطع الغيار، أنظمة الطاقة المتجددة، المعدات الكهربائية
 توصيف متغيرات الدراسة وطرق القياس  3.2

تعتمد دراسة الحالة على أربعة أنواع من المتغيرات، يمكن توضيحها وطرق قياسها على   
 النحو الآتي:

 
    المتغير التابع: كفاءة الطاقة •

تمثل كفاءة الطاقة المتغير التابع في هذه الدراسة، وقد تم قياسها باستخدام ثلاثة أبعاد 
 :رئيسية تعكس التوجهات الحديثة نحو الاستدامة والطاقة النظيفة

استخدام أساليب تعزز الكفاءة من خلال    نظام طاقة أكثر دائرية مع الكفاءة في جوهره .1
 .الطاقية وإعادة استخدام الموارد

تحسين الكفاءة في نقل   ئي من خلال  توفير الكهرباء مباشرة لقطاعات الاستخدام النها .2
 .الطاقة وتقليل الفاقد

الهيدروجين .3 ذلك  في  بما  الكربون  ومنخف   المتجدد  الوقود  مصادر   :استخدام  تبني 
 .الطاقة المتجددة لتقليل الانبعاثات الكربونية

) وتم   قيمة  و)صفر(1تعيين  الشركة  قبل  من  اعتماده  تم  إذا  بند  لكل  يتم  (  لم  إذا 
اعتماده، ثم جمع هذه القيم لتكوين مؤشر مركب يمثل كفاءة الطاقة. استند هذا القياس إلى عدة  

 (Rahman & Islam, 2023; Sun et al., 2024 ) منها دراسات

 المتغير المستقل: ممارسات اتخاذ القرارات الاستراتيجية  •
ــرارات ــاذ القــ ــات اتخــ ــل ممارســ ــتثمارية  تمثــ ــذه الاســ ــي هــ ــتقل فــ ــر المســ ــتراتيجية المتغيــ الاســ

مــن خــلال  (Alkaraan et al., 2023A)الدراســة، وقــد تــم قياســها اســتناداً إلــى دراســة 
خمـــــــس مكونـــــــات رئيســـــــية تعكـــــــس الأنشـــــــطة الاســـــــتراتيجية الجوهريـــــــة داخـــــــل الشـــــــركات 

  :الممارساتالصناعية، تشمل هذه 
تقييم القرارات المتعلقة بتوسيع الأعمال من خلال الاستحواذ  :عمليات الدمج والاستحواذ .1

 .على شركات أخرى أو الاندماج معها
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مدى استثمار الشركة في الأنشطة البحثية والتطويرية لتعزيز   :عمليات البحث والتطوير .2
 .الابتكار

المال .3 رأس  لتحسين القرارات   :نفقات  الأجل  طويلة  الأصول  في  بالاستثمار  المتعلقة 
 .الكفاءة التشغيلية

التكنولوجيا .4 الرقمي  :تبني  التحول  ذلك  في  بما  الحديثة،  للتقنيات  الشركة  تبني  مدى 
 وتكنولوجيا الصناعة الرابعة.

التعديلات التنظيمية أو التشغيلية التي تهدف إلى تحسين الأداء  :إعادة هيكلة الشركات .5
 .والكفاءة

إذا لم تتخذه، ثم تم جمع   ( لكل قرار إذا اتخذته الشركة و)صفر(1وتم تعيين القيمة )
 هذه القيم لتكوين مؤشر مركب يعكس مدى نشاط الشركة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية.  

 المتغير المعدل: حوكمة الشركات •
قياسها باستخدام أربعة  تمثل حوكمة الشركات المتغير المعدل في هذه الدراسة، وقد تم  

 : (Hussainey et al., 2022) معايير رئيسية تعكس هيكل الحوكمة الفعال وفقاً لدراسة
الادار  .1 مجلس  أعضاء  نصف  من  أكثر  لتحديداستقلال  المجلس  ة  أعضاء  تمتع  مدى 

 .بالاستقلالية لتجنب تضارب المصالح
ثلاثة   .2 عن  يقل  لا  الإدارة  مجلس  أعضاء  ليعكسعدد  وتنوع    أعضاء  المجلس  حجم 

 .الخبرات
 .مان الرقابة الفعالة من خلال لجان مراجعة مستقلةلض استقلال أعضاء لجنة المراجعة .3
الحوكمة .4 لجنة  ممارسات  لتحديد  وجود  على  للإشراف  متخصصة  لجان  وجود  مدى 

 .الحوكمة
إذا لم يتم تحقيقه، ثم تم جمع  ( لكل معيار إذا تم تحقيقه و)صفر(1وتم تعيين القيمة )

 هذه القيم لتكوين مؤشر مركب يعكس قوة الحوكمة في الشركة.
 المتغيرات الرقابية  •

تؤثر على   قد  التي  العوامل  في  للتحكم  في  رقابية  متغيرات  ثلاث  الدراسة على  اعتمدت 
الدراسات من  العديد  إلى  استناداً  وذلك  والتابعة،  المستقلة  المتغيرات  بين   )  ومنها    العلاقة 

Rahman & Islam, 2023; Sun et al., 2024) :وتمثلت هذه المتغيرات فيما يلي ، 

الأصول   .1 على  الربح  :(ROA)العائد  كنسبة صافي  ويُقاس  للشركة  المالي  الأداء  يمثل 
 .إلى إجمالي الأصول
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 .تعكس مدى استثمار الشركة في الابتكار والتطوير :(RD) نفقات البحث والتطوير .2
 يُقاس باستخدام اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول.: (SIZE)حجم الشركة  .3

وطرق   والرقابية،  والمعدلة  والمستقلة  التابعة  الدراسة  متغيرات  التالي  الجدول  ويلخص 
 قياسها والدراسات الداعمة وذلك على النحو التالي: 

 (: توصيف متغيرات الدراسة وطرق القياس 1جدول رقم )

 الدراسات المؤيدة  طريقة القياس  الطبيعة  الاختصار  المتغير 
ممارسات  
اتخاذ  
 القرارات

  الاستثمارية
 الاستراتيجية 

SDM القيمة ) مستقل أو )صفر( كمؤشر 1يأخذ   )
الدمج   مكونات:  لخمس  إجمالي 
نفقات   والتطوير،  البحث  والاستحواذ، 
إعادة   التكنولوجيا،  تبني  المال،  رأس 

 الهيكلة. 

Alkaraan et al. 
(2023) 

كفاءة  
 الطاقة 

ENERGY  القيمة ) تابع أو )صفر( كمؤشر 1يأخذ   )
طاقة   نظام  مكونات:  لثلاث  إجمالي 
لقطاعات   الكهرباء  توفير  دائري، 
الوقود   استخدام  النهائي،  الاستخدام 

 المتجدد ومنخف  الكربون. 

Rahman & Islam 
(2023); Sun et 

al( .2024 ) 

حوكمة 
 الشركات 

GOV  القيمة ) مُعدل أو )صفر( كمؤشر 1يأخذ   )
استقلالية   معايير:  لأربعة  إجمالي 
أعضاء   عدد  الإدارة،  أعضاء مجلس 
المراجعة،   لجنة  استقلالية  المجلس، 

 وجود لجنة الحوكمة. 

(Hussainey et al  
(2022 

على   العائد 
 الأصول 

ROA  إجمالي   رقابي إلى  الربح  صافي  نسبة 
 الأصول 

(Rahman & 
Islam, 2023; 
Sun et al.,2024)   نفقات

البحث  
 والتطوير 

R&D  البحث   رقابي أنشطة  على  الإنفاق  إجمالي 
 والتطوير. 

 اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول.  رقابي  SIZE حجم الشركة  
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 نماذج الدراسة  3.3
الباحثة تطوير  بناءً على ما تم عرضه من خلال مشكلة البحث وأهدافه وفروضه، حاولت  

الاستراتيجية   القرارات  اتخاذ  ممارسات  أثر  قياس  أولهما:  المُعدل  والدور  الأثر  لقياس  نموذجين 
على كفاءة الطاقة )الفرض الأول(، وثانيهما: قياس أثر حوكمة الشركة على العلاقة بين اتخاذ 

كما استخدمت الباحثة بع  ،  الاستراتيجية وكفاءة الطاقة )الفرض الثاني(    الاستثمارية  القرارات
المتغيرات الرقابية التي من شأنها ضبط العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع والمتغيرات  

 ( التالي:  1المعدلة، كما يظهر في الشكل رقم )
 (: إطار البحث ونماذج العلاقة بين متغيرات الدراسة1الشكل رقم )

 
 المصدر: إعداد الباحثة 

 
على  الشركة  حوكمة  أثر  لاختبار  الانحدار  نماذج  صياغة  يمكن  سبق  ما  ضوء  وفي 

 العلاقة بين اتخاذ القرارات الاستراتيجية وكفاءة الطاقة على النحو الآتي: 
 

المتغير 

 المستقل

القرارات تخاذ ا

 الاستثماريةالاستراتيجية

 المتغير التابع

 إدارة الطاقة

 المتغير المعدل

  حوكمة الشركات 

 المتغيرات الرقابية
الأداء المالي.-  

نفقات البحوث والتطوير.   
 حجم الشركة.
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لاختبار الفرض الأول: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاتخاذ    -النموذج التطبيقي الأول   3.3.1
 القرارات الاستراتيجية على كفاءة الطاقة:

𝑬𝑵𝑬𝑹𝑮𝒀= 𝜷𝟎+𝜷𝟏𝑺𝑫𝑴𝒊.𝒕 +𝜷𝟐𝑮𝑶𝑽𝒊.𝒕+𝜷𝟑𝑹𝑶𝑨𝒊.𝒕+𝜷𝟒𝑹𝑫𝒊.𝒕+ 𝜷𝟓𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊.𝒕 + 
𝜺𝒊.𝒕….(1) 

 
الثاني  3.3.2 التطبيقي  الثاني:  -النموذج  الفرض  القرارات   لاختبار  اتخاذ  تأثير  يختلف    لا 

 الاستراتيجية على كفاءة الطاقة باختلاف حوكمة الشركات: الاستثمارية
𝑬𝑵𝑬𝑹𝑮𝒀= 𝜷𝟎+𝜷𝟏𝑺𝑫𝑴𝒊.𝒕 +𝜷𝟐𝑮𝑶𝑽𝒊.𝒕+𝜷𝟑𝑺𝑫𝑴 ∗ 𝑮𝑶𝑽𝒊.𝒕+ 

𝜷𝟒𝑹𝑶𝑨𝒊.𝒕+𝜷𝟓𝑹𝑫𝒊.𝒕+ 𝜷𝟔𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊.𝒕+  𝜺𝒊.𝒕…..(2) 
 حيث إن:  

 الدراسة (: تفسير متغيرات ومعلمات نماذج 2جدول رقم )

النموذج   طبيعة المتغير 
(1) 

 ( 2النموذج )

𝑬𝑵𝑬𝑹𝑮𝒀𝒊.𝒕: .تابع  تابع   يعبر عن كفاءة الطاقة 
𝑺𝑫𝑴𝒊.𝒕:  الاستثماريةيعبر عن اتخاذ القرارات  

 الاستراتيجية. 
 مستقل  مستقل 

𝑮𝑶𝑽𝒊.𝒕 .مستقل  مستقل  : يعبر عن حوكمة الشركات 
𝑺𝑫𝑴 ∗ 𝑮𝑶𝑽𝒊.𝒕   .تفاعلي - : متغير تفاعلي 

𝑹𝑶𝑨𝒊.𝒕 .رقابي  رقابي  : يعبر عن الأداء المالي 
𝑹𝑫𝒊.𝒕  .رقابي  رقابي  : يعبر عن نفقات البحوث والتطوير 

𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊.𝒕  .رقابي  رقابي  : يمثل حجم الشركة 
𝜷𝟎   .الحد الثابت للنموذج : 
 𝜷𝟏 ،𝜷𝟐 ،… … 𝜷𝟑 ، 𝜷𝟕 الإنحدار بالنموذج. : معاملات 

𝜺𝒊.𝒕 .قيمة البواقى أو الخطأ العشوائى من نموذج الإنحدار : 
 المصدر: إعداد الباحثة              
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تحليل النتائج الإحصائية واختبارات الفروض 43.  

تحليل نتائج الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة، واختبار صلاحية    الجزءيتناول هذا  
البيانات لغرض التحليل الإحصائي، تحليل الارتباط بين المتغيرات، وأخيراً تحليل ومناقشة نتائج  

 اختبار فروض الدراسة، ويمكن عرض هذه الخطوات كما يلي:
الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة  4.13.  

( رقم  التالي  الجدول  يتضمن  2يوضح  حيث  الدراسة،  لمتغيرات  الوصفية  الإحصاءات   )
على   المعياري،  والانحراف  الحسابي  والمتوسط  قيمة،  وأقل  أعلى  متغير،  لكل  المشاهدات  عدد 

 النحو التالي: 
 ( يوضح الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة3رقم ) جدول

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ENERGY 8 1 3 2 .756 
SDM 8 3 5 4 .886 
GOV 8 8 11 9.125 .991 
ROA 8 -.0579 .304 .0485 .112 
RD 8 6.124 7.657 6.890 .603 

SIZE 8 6.255 7.639 7.289 .444 
 المصدر: مخرجات التحليل الإحصائي              

       ( رقم  الجدول  من  للباحثة  الطاقة  2يتضح  كفاءة  متوسط  أن  السابق   )ENERGY     بل
(، مما يشير إلى وجود 3( وحد أقصي )1سنوات، مع حد أدنى )   8( على مستوى  2القيمة )

قدره   معياري  بانحراف  وذلك  السنوات،  عبر  الطاقة  كفاءة  في  تقلبات  أو  مما    0.756تحسن 
كورب  بي  فان شركة جي  وبالتالي  السنوات،  مدى  على  الطاقة  كفاءة  في  معتدلًا  تبايناً  يعكس 

 واجهت تحديات في بع  الفترات.كماجرت تحسينات تدريجية  وهذا يدل على أن الشركة قد أ
القرارات اتخاذ  لممارسات  القيم   SDMالاستراتيجية    الاستثمارية  وبالنسبة  تراوحت  فقد 

(، مما يشير إلى أن تبنى ممارسات اتخاذ القرارات الاستراتيجية قد  4( بمتوسط ) 5( و)3بين )
قدره   معياري  بانحراف  وذلك  الزمن،  عبر  قد    0.886تحسنت  السنوات  بع   أن  على  للدلالة 
 الاستراتيجية لدى الشركة.  الاستثمارية شهدت تغييرات ملحوظة في كيفية اتخاذ القرارات 
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الشركات   حوكمة  متغير  قيم  تراوحت  )  GOVكما  )8بين  و  بمتوسط  11(   )9.125  
، مما يشير إلى تطور مستمر في تطبيق معايير الحوكمة خلال  0.991بانحراف معياري قدره  

 فترة الدراسة. 
-بين    ROAأما بالنسبة للمتغيرات الرقابية، فقد تراوحت قيم معدل العائد على الأصول  

مما يعكس تقلب الأداء   0.112، بانحراف معياري قدره  0.485بمتوسط    0.3044و   0.0579
المالي لشركة جي بي كورب خلال فترة الدراسة، حيث شهدت بع  السنوات خسائر بينما حققت  

أخرى  سنوات  في  قوية  والتطوير    ،أرباح  البحث  نفقات  قيم  تراوحت    6.124بين    RDكما 
الشركة استمرت في أن  ، مما يشير إلى  0.602وانحراف معياري    6.890بمتوسط    7.657و

استثمار موارد كبيرة في البحث والتطوير على مدار السنوات. وأخيراً، تراوحت قيم حجم الشركة 
SIZE    مما يدل على 0.444وانحراف معياري قدره    7.289بمتوسط    7.639و  6.254بين ،

 نمو الشركة التدريجي خلال الثمانية سنوات الأخيرة. 
  هي  coved 19   تخللها فترة    2023إلى    2016وتنوه الباحثة ان فترة الدراسة من  
 تأثيراً ملحوظاً.الجانحة التي أثرت على أداء الشركات 

 اختبارات صلاحية البيانات لغرض التحليل الاحصائي  3.4.2
قامت الباحثة باختبار مدى صلاحية البيانات لغرض التحليل الإحصائي من حيث مدى 

البيانات التباينNormality اعتدالية  تجانس  مدى   ،Heteroskedasticity وجود مدى   ،
الخطية التعددية  الذاتي  Collinearity مشكلة  الارتباط  مشكلة  وجود  مدي   ،

Autocorrelation  مدي وجود قيم متطرفة ،Outliers  :بمتغيرات الدراسة، وذلك كما يلي 

البيانات   اعتدالية  اختبارات  باجراء  الباحثة  متغيرات    Normality Testقامت  على 
على   اعتماداً  وذلك  الطبيعي،  للتوزيع  البيانات  اقتراب  من  للتحقق  اختباري  الدراسة 

(D’Agostino-Pearson; Shapiro- Wilkكما هو موضح في الجدول التالي ،): 
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 التوزيع الطبيعى للبيانات: إختبارات (4رقم ) جدول

Tests of Normality 

 
D’Agostino-Pearson Shapiro-Wilk 
Statistic Sig. Statistic Sig. 

ENERGY 0.1358 0.9344 0.8489 0.0928 
SDM 1.9225 0.3824 0.7823 0.0185 
GOV 1.8464 0.3972 0.8715 0.1559 
ROA 12.684 0.0017 0.7639 0.0116 
RD 2.0832 0.3528 0.8762 0.1733 
SIZE 14.788 0.0006 0.7316 0.0051 

( أمام المتغير التابع  0.05أكبر من )   (Sig)ويتضح من الجدول أن مستوى المعنوية  
،  SDMالاستراتيجية    الاستثمارية، والمتغيرات المستقلة )اتخاذ القرارات  ENERGYكفاءة الطاقة  

الشركات   والتطوير  GOVحوكمة  البحث  نفقات  الرقابي  والمتغير   ،)RD  هذه أن  يعنى  مما   ،
، حجم  ROAالمتغيرات تتبع التوزيع الطبيعي، أما المتغيرات الرقابية كمعدل العائد على الأصول  

)  SIZEالشركة   من  أقل  معنوية  بمستوى  تتبع 0.05فقد جاءت  لا  أنها  إلى  يشير  ما  (، وهو 
 التوزيع الطبيعي.
وجود كما   إن  حيث  الدراسة،  ببيانات  التباين  تجانس  مدى  من  بالتحقق  الباحثة  قامت 

( متجانس  غير  بطريقة  Heteroskedasticityتباين  الانحدار  تقديرات  كفاءة  على  يؤثر   )
ويجعل الفرضيات الإحصائية التقليدية غير صحيحة. ولذلك تم   OLSالمربعات الصغرى العادية  

( اختباري  من  Breusch-Pagan, White Testإجراء  التباين  تجانس  مدى  للكشف عن   )
لتوزيع   F، احصائية  Chi-squareلتوزيع    LM statخلال الاعتماد على طريقتان )احصائية  

Fبيجان بريوش  اختبار  متجانس    Breusch-Pagan(. ويقوم  تباين غير  بالتحقق من وجود 
عن طريق اختبار ما إذا كان تباين الأخطاء يعتمد على قيم المتغيرات المستقلة، أما اختبار وايت  

White test    من وجود تباين غير متجانس بشكل عام ودون افتراض أي علاقة فيقوم بالتحقق
بريوش  اختبار  من  شمولية  أكثر  ويعتبر  المتغيرات،  بين  محددة  عرض-خطية  يمكن   بيجان. 

 النتائج كما يلي: 
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   Heteroskedascity التباين(: اختبارات عدم تجانس 5جدول رقم )

Heteroskedascity Testing 
F- Distribution Chi-Square 

Distribution 
 

Sig df2 df1 F stat Sig df ML stat 
0.0859 2 5 1.8573 0.0936 5 6.5824 Breusch-

Pagan 
0.0876 5 2 3.5972 0.0944 2 4.7198 White Test 

  Chi- squareيتبين من الجدول السابق ان جميع الاختبارات على مستوى التوزيعين     
، وهو ما يدل على وجود نسبة من عدم تجانس التباين عند مستوى معنوية  0.05أكبر من    Fو
10.% 

الخطية     التعددية  مشكلة  وجود  مدي  من  بالتحقق  الباحثة  قامت  ذلك،  إلى  بالإضافة 
الذاتي   الارتباط  )التعددية Autocorrelationومشكلة  الخطى  الازدواج  مشكلة  تشير  حيث   ،

على   Multicollinearityالخطية(   يعمل  أكثر،  أو  متغيرين  بين  تام  شبه  ارتباط  وجود  إلى 
التحديد   معامل  قيمة  مدى    2Rتضخيم  من  التحقق  تم  لذلك  الفعلية،  قيمته  من  أكبر  ويجعله 

، ومعامل  Variance Inflation Factor (VIF)وجودها اعتماداً على معامل تضخم التباين  
Tolerance  أما مشكلة الترابط الذاتي للبيانات .Autocorrelation   فتشير إلى وجود ارتباط

بين حدود الخطأ العشوائي في نموذج الانحدار مما ينتج عنه تحيز في قيمة المعلمات المقدرة  
Estimated Parameters    التحقق من تم  لذلك  التنبؤ،  النموذج على  قدرة  ثم ضعف  ومن 

المشكلة اعتماداً على اختبار   نتائج هذه الاختبارات  Durbin- Watsonهذه  . ويمكن عرض 
 في الجدول التالي: 
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 التعددية الخطية والارتباط الذاتي للبيانات(: اختبارات 6جدول رقم )

Collinearity test 

Variable VIF Tolerance 
SDM 3.714 0.269 
GOV 4.747 0.211 
ROA 6.770 0.148 
RD 4.186 0.239 

SIZE 2.650 0.377 
Durbin- Watson 2.675 

    
يتضح من الجدول السابق وجود مشكلة التعددية الخطية بشكل معتدل لأغلب متغيرات     

( وهو ما أكدته نتائج معامل التحمل  3أكبر من )  VIFالدراسة، حيث إن معامل تضخم التباين  
Tolerance    تقع بين تعددية خطية. كما يتضح 0.2  –  0.1التي  ، وهو ما يدل على وجود 

واتسون   توربن  قيمة  إن  حيث  للبيانات،  سلبي  ذاتي  ارتباط  مشكلة  وجود   -Durbinأيضاً 
Watson  ( الملائم  المدي  وبلغت  2.5  -1.5تجاوزت  ترابط  2.675(  وجود  على  يدل  مما   ،

 ذاتي سلبي في البيانات يؤثر على صحة نتائج النموذج.
اعتماداً على اختبار وأخيراً، قامت الباحثة بالتحقق من مدى وجود قيم متطرفة بالبيانات     

في مجموعة   (Outliers) لكشف عن القيم المتطرفة( المستخدم في اGrubbs' Testجربس )
التي تقيس مدى بُعد   G البيانات خاصة وان كانت صغيرة الحجم. ويقوم على حساب إحصائية
-G المحسوبة بقيمة حرجة G القيمة عن المتوسط مقارنة بالانحراف المعياري، ثم تُقارن قيمة

crit إذا كانت ، وبالتالي  تستند إلى مستوى المعنويةG        أكبر منG-crit  فان القيمة تُعتبر ،
معنوي  بشكل  جربس شاذة  اختبار  نتائج  وتتمثل  مضللة.  نتائج  إلى  تؤدي  بدورها  والتي   ،

Grubbs  :فيما يلي 
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 (: اختبار القيم المتطرفة 7جدول رقم ) 

Grubbs’ test 

Variable Outlier G G- crit Sig 

SDM 3 1.410 2.032 No 
GOV 11 1.892 2.032 No 
ROA 0.304 2.289 2.032 Yes 
RD 7.657 1.273 2.032 No 

SIZE 6.255 2.330 2.032 Yes 
    SIZE المتغيرات حجم الشركةيتضح من الجدول السابق أن        

، وبالتالي  تؤثر على دقة النماذج التنبؤيةتحتوي على قيم شاذة معنوية قد   ROAوالأداء المالي
 يفضل استخدام نماذج مقاومة للقيم الشاذة لضمان دقة النتائج.

وبناء على ما سبق عرضه من اختبارات ملائمة البيانات للتحليل الاحصائي، يتضح أن     
التعددية   مشكلة  من  وتعاني  بعضها،  لدى  التوزيع  اعتدالية  عدم  من  تعاني  الدراسة  متغيرات 
الخطية، الارتباط الذاتي السلبي، بالإضافة إلى وجود قيم شاذة لدى بع  المتغيرات. مما يتطلب  
 اختبار النموذج الإحصائي الملائم والذي يضمن دقة النتائج في ضوء وجود هذه المشكلات.  

 الارتباط بين متغيرات الدراسة 3.4.3
لمعرفة مدى    Sperman Correlationتعتمد الدراسة على مصفوفة ارتباط سيبرمان     

 وجود ارتباط من أي نوع بين متغيرات الدراسة وقوتها. وكانت النتائج كالاتي:
 نتائج مصفوفة إرتباط سبيرمان لمتغيرات الدراسة(: 8) جدول رقم

SIZE RD ROA GOV SDM ENERGY Variables 
     1 ENERGY 
    1 0.626* SDM 
   1 0.074 -0.481* GOV 
  1 0.584* * 0.146* 0.569** ROA 
 1 0.658** 0.221 -0.279 -0.325* RD 
1 .951** 0.757* 0.375 0.240* 0.397* SIZE 
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اتخاذ  ممارسات  بين  معنوي  إيجابي  ارتباط  علاقة  وجود  السابق  الجدول  من  يتضح 
عند    0.626بمعامل ارتباط    ENERGYوكفاءة الطاقة    SDMالاستراتيجية    الاستثمارية   القرارات
على 10معنوية   تركز  استراتيجيات  اعتمدت  قد  كورب  بي  جي  الشركة  أن  إلى  يشير  مما   ،%

ويتضح وجود علاقة     ،تحسين الكفاءة التشغيلية والبيئية مما انعكس ايجاباً على كفاءة الطاقة
%،  10عند معنوية    0.481-وكفاءة الطاقة بمعامل ارتباط    GOVسلبية بين حوكمة الشركات  

وهذا يشير إلى أن التركيز على الحوكمة في شركة جي بي كورب كان منصباً أكثر على الامتثال 
الكفاءة   في  تحسينات  إلى  مباشر  بشكل  ذلك  يُترجم  أن  دون  الاستدامة  وتقارير  التنظيمي 
التشغيلية للطاقة، كما أنه من المحتمل أيضاً أن تكون تكاليف الحوكمة المرتفعة قد أثرت على  

 تخصيص الموارد نحو مشاريع كفاءة الطاقة.
وحجم الشركة    ROAكما يتبين وجود علاقة ارتباط إيجابي معنوي للعائد على الأصول  

SIZE  ( عند مستوى معنوي 0.397،  0.146مع كفاءة الطاقة، حيث بلغت معاملات الارتباط )
يصاحبه  %10،  5 الشركة  وكبر حجم  المالي  الأداء  زيادة  أن  إلى  يشير  مما  التوالي،  % على 

أو   التحتية  البنية  في  الاستثمار  على  القدرة  لزيادة  نتيجة  وذلك  الطاقة،  كفاءة  في  تحسينات 
تقنيات كفاءة الطاقة. علاوة على ذلك، أظهرت المصفوفة وجود ارتباط سلبي معنوي بين نفقات  

%، وهو ما يدل  10عند معنوية    0.325-وكفاءة الطاقة بمعامل ارتباط    RDالبحث والتطوير  
تطوير   نحو  موجهه  كورب  بي  جي  في شركة  والتطوير  البحث  نفقات  تكون  ان  احتمالية  على 
الطاقة   كفاءة  على  الابتكار  تأثير  أن  أو  الطاقة،  كفاءة  تحسين  من  بدلًا  والخدمات  المنتجات 

 يتطلب وقتاً أطول للظهور.
بالإضافة إلى ذلك، يتضح من المصفوفة وجود ارتباط إيجابي قوى بين حوكمة الشركات 

GOV    والعائد على الأصولROA    مما يدل على أن 5عند معنوية    0.569بمعامل ارتباط ،%
أعلي أرباح  الأصول وتحقيق  استخدام  كفاءة  بزيادة  يرتبط  الشركات  ممارسات حوكمة    ، تحسين 

الأصول   على  العائد  بين  قوى  إيجابي  ارتباط  يوجد  والتطوير    ROAكما  البحث   RDونفقات 
ارتباط   معنوية    0.658بمعامل  للشركة 5عند  المالي  الأداء  تحسين  أن  إلى  يشير  مما   ،%

البحث  على  الانفاق  خلال  من  ابتكارية  مشاريع  في  الاستثمار  على  القدرة  زيادة  يصاحبه 
  RDونفقات البحث والتطوير    SIZEأيضاً يوجد ارتباط إيجابي قوي بين حجم الشركة    ،والتطوير

ارتباط   إذا كان لها أصول أكثر %، وهو ما يعنى أن الشركات  5عند معنوية   0.951بمعامل 
 الاستثمار بشكل أكبر في البحث والتطوير مما يعزز قدراتها الابتكاري.ستعمل على 
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 الدراسة يحليل ومناقشة نتائج اختبار فرض ت3.4.4
بيانات  أن  يتضح  الإحصائي،  التحليل  لغرض  البيانات  اختبارات صحة  نتائج  على  بناءً 
الدراسة تتسم بعدم الاعتدالية، تعاني من عدم تجانس البيانات إلى حد ما، بالإضافة إلى صغر  

الموزون   القيم الشاذة؛ ولذلك ستعتمد الباحثة على الانحدار الكميحجم العينة مع وجود بع   
WeightedQuantile Regression،   الكمي  و هو    Quantile Regressionالانحدار 

توزيع   من  مختلفة  كمية  نسب  عبر  المتغيرات  بين  العلاقات  لتقدير  تُستخدم  إحصائية  تقنية 
 ( التابع  )0.75  ،0.5  ،0.25المتغير  المتوسط  على  الاعتماد  يتجاوز  مما  في  0.5(  كما   )

الانحدار الخطي التقليدي. هذا الأسلوب مناسب للبيانات التي لا تتبع التوزيع الطبيعي، حيث لا  
التي   الطبيعية  وغير  الحجم  البيانات صغيرة  حالة  وفي  التوزيع،  محددة حول  افتراضات  يتطلب 
بين   للعلاقات  وموثوقة  دقيقة  تقديرات  الكمي  الانحدار  يوفر  التباين،  تجانس  عدم  من  تعاني 
من   أفضل  بشكل  التباين  تجانس  وعدم  الشذوذ  مع  التعامل  على  قدرته  وبفضل  المتغيرات. 
الأساليب التقليدية، يُعتبر هذا النوع من الانحدار أداة فعالة لتحليل البيانات التي تواجه تحديات  

 تتعلق بالحجم والتوزيع والتباين.
،    الموزون  اختبار الفرض الأول: تم تحليل البيانات بالاعتماد على نموذج الانحدار الكميأولًا:  

حيث   ،الاستراتيجية على المتغير التابع وهو كفاءة الطاقةالاستثمارية  لتحديد أثر اتخاذ القرارات  
  ينص الفرض الصفري الأول على أنه "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات اتخاذ القرارات 

 يوضح النتائج على النحو التالي:التالي الاستراتيجية على كفاءة الطاقة". والجدول الاستثمارية 
للفرض الأول  الموزون  (: نتائج نموذج الانحدار الكمي9رقم ) جدول  

Q= 0.5  
Model Sig T Coeff. 

.003 17.399 17.020 Intercept 

.005 14.840 1.141 SDM 

.002 -19.974 -1.556 GOV 

.003 18-496 15.549 ROA 

.006 -13.250 -1.499 RD 

.030 5.654 0.536 SIZE 
.905 Pseudo R Square 
.0008 Mean Absolute Error (MAE) 
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(، الذي  Q = 0.5عند الوسيط )  الموزون   يوضح الجدول السابق نموذج الانحدار الكمي
المتغيرات عند القيم المتوسطة للتوزيع، مما يوفر رؤية أكثر دقة  يركز على تحليل العلاقة بين  

المتوسط على  يركز  الذي  التقليدي  الخطي  بالانحدار  القوة   ،مقارنة  أن  الجدول  من  ويتضح 
%  90.5، مما يشير إلى أن  Pseudo R- squared= 0.905التفسيرية للنموذج قد بلغت  

تسمح   من التغيرات في كفاءة الطاقة يمكن تفسيرها بواسطة متغيرات النموذج وهي نسبة عالية
 =MAEبدقة تنبؤية عالية، حيث بل  متوسط الخطأ المطلق بين القيم المتوقعة والقيم الفعلية  

جودة   0.0008 على  يؤكد  وهذا  العالية  التنبؤية  الدقة  تعكس  جداً  منخفضة  خطأ  نسبة  وهي 
 النموذج في تفسير كفاءة الطاقة بشكل فعال ودقيق.

  SDMالاستراتيجية  الاستثمارية  ويتبين من تقديرات معلمات النموذج أن اتخاذ القرارات  
%. وهذا يشير  1عند معنوية    1.141تؤثر ايجابياً ومعنوياً على كفاءة الطاقة بمعامل انحدار  

إلى أن تحسين ممارسات اتخاذ القرارات الاستراتيجية يؤدي إلى تحسين كفاءة الطاقة، وهذا يؤكد  
سواء بالتوفير أو الاعتماد   أن القرارات الاستراتيجية تلعب دوراً رئيسياً في تحسين الكفاءة للطاقة

فتؤثر    GOVأما حوكمة الشركات    على الدائرية في انتاج الطاقة أ الانتقال إلى الطاقة المتجددة،
%، ويشير هذا  1عند معنوية    1.556-سلباً وبشكل معنوي على كفاءة الطاقة بمعامل انحدار  

إلى أن الحوكمة الصارمة )مثل التشدد في الامتثال التنظيمي( قد تؤدي إلى إبطاء العمليات أو 
نتيجة لأن الإجراءات   قد يكون هذا  الطاقة،  يقلل من كفاءة استخدام  القرارات، مما  اتخاذ  تعقيد 

 أو تحقيق الاستراتيجية. التنظيمية تستهلك وقتًا وموارد قد تُخصص لتحسين الكفاءة التشغيلية
الأصول   على  العائد  أن  يتضح  الطاقة   ROAكما  كفاءة  على  ومعنوياً  ايجابياً  يؤثر 

%، مما يشير إلى أن الأداء المالي القوي يجعل الشركة  1عند معنوية    15.549بمعامل انحدار  
والتطوير   البحث  نفقات  أما  الطاقة.  كفاءة  لتحسين  الموارد  تخصيص  على  قدرة  فقد    RDأكثر 

%،  1عند معنوية    1.499-جاءت ذات تأثير سلبي ومعنوي على كفاءة الطاقة بمعامل انحدار  
نحو   موجهه  تكون  قد  كورب  بي  جي  في  والتطوير  البحث  استثمارات  أن  إلى  يشير  قد  وهذا 
إلى وقت   تحتاج  والتطوير  البحث  نتائج  أن  أو  الطاقة،  بكفاءة  ارتباطاً  أقل  الابتكار في مجالات 

الشركة   حجم  يؤثر  ذلك،  على  علاوة  الطاقة.  كفاءة  على  تأثيرها  لتبرز  ايجابياً   SIZEأطول 
انحدار   بمعامل  الطاقة  كفاءة  يدل على  5عند معنوية    0.536ومعنوياً على  مما  السنوات %، 

بصورة    ن الاستثمار في تحسينات كفاءة الطاقةالتي تزيد فيها الأصول الثابتة تتمكن الشركة م
 أكبر.
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يتم رف  فرض العدم وقبول الفرض البديل الذي ينص على وجود بناءً على ما سبق  
 أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات اتخاذ القرارات الاستراتيجية على كفاءة الطاقة. 

أن    إلى  النتيجة  بزيادة وتشير هذه  يرتبط  القرارات الاستراتيجية  اتخاذ  تحسين ممارسات 
تحسين  على  الفعالة  الاستراتيجيات  قدرة  يعكس  مما  الطاقة،  استهلاك  كفاءة  في  ملحوظة 
العمليات التشغيلية من خلال تبني التقنيات الحديثة، تحسين إدارة الموارد، وتوجيه الاستثمارات  
تعزيز   في  المدروسة  الاستراتيجية  القرارات  تُسهم  كما  الطاقة.  كفاءة  مجالات  في  الابتكار  نحو 
أهداف   تحقيق  يدعم  مما  البيئية،  والمتطلبات  السوق  متغيرات  مع  التكيف  في  الشركة  مرونة 

إلى و   ،الاستدامة الإيجابي  الأثر  يُعزى هذا  بي كورب،  الحالة على شركة جي  في سياق دراسة 
ذات  المنتجات  وتطوير  التوريد  سلسلة  وتحسين  الرقمنة  شملت  لاستراتيجيات  الشركة  تطبيق 

تعزز هذه النتائج أهمية الدور الذي تلعبه القيادة الإدارية  و   ،الكفاءة العالية في استهلاك الطاقة
القرارات   اتخاذ  تبني ممارسات  إن  البيئية، حيث  والكفاءة  المالي  الأداء  بين  التوازن  تحقيق  في 
الكفاءة  تعزيز  إلى  أيضاً  يمتد  بل  المالي،  الأداء  تحسين  على  فقط  يقتصر  لا  الاستراتيجية 

 .التشغيلية والبيئية، وهو ما يساهم في دعم الاستدامة الشاملة للشركة
،   الموزون   اختبار الفرض الثاني: تم تحليل البيانات بالاعتماد على نموذج الانحدار الكمي ثانياً:  

القرارات  اتخاذ  بين  العلاقة  على  الشركات  حوكمة  أثر  وكفاءة   الاستثمارية  لتحديد  الاستراتيجية 
لحوكمة    ،الطاقة إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  "لا  أنه  الثاني على  الصفري  الفرض  ينص  حيث 

 التالي الشركات على العلاقة بين ممارسات اتخاذ القرارات الاستراتيجية وكفاءة الطاقة". والجدول  
 يوضح النتائج على النحو التالي:

(: نتائج نموذج الانحدار الكمي للفرض الثاني10رقم ) جدول  

Q= 0.5  
Model Sig T Coeff. 

0.013 -18.625 -24.548 Intercept 
0.000 15.297 -2.164 SDM 
0.000 10.949 -1.250 GOV 
0.033 9.926 -1.869 SDM*GOV 
0.042 2.022 8.724 ROA 
0.030 8.337 -2.681 RD 
0.115 .3830 2.088 SIZE 
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.909 Pseudo R Square 
.0455 Mean Absolute Error (MAE) 

( الوسيط  الكمي عند  الانحدار  نموذج  السابق  الجدول  (، ويتضح أن  Q = 0.5يوضح 
بلغت   قد  للنموذج  التفسيرية  أن  Pseudo R- squared= 0.909القوة  إلى  يشير  مما   ،

نسبة 90.9 وهي  النموذج  متغيرات  بواسطة  تفسيرها  يمكن  الطاقة  كفاءة  في  التغيرات  من   %
والقيم   المتوقعة  القيم  بين  المطلق  الخطأ  متوسط  بل   حيث  عالية،  تنبؤية  بدقة  وذلك  عالية؛ 

وهذا   MAE= 0.0455الفعلية   العالية.  التنبؤية  الدقة  تعكس  جداً  منخفضة  خطأ  نسبة  وهي 
 يؤكد على جودة النموذج في تفسير كفاءة الطاقة بشكل فعال ودقيق.

الوسيط عند  الكمي  الانحدار  نموذج  نتائج  دلالة   (Q = 0.5) أظهرت  ذو  إيجابي  أثر  وجود 
على كفاءة الطاقة، بل  معامل التأثير   (SDM) إحصائية لممارسات اتخاذ القرارات الاستراتيجية

القرارات 2.164 اتخاذ  ممارسات  مؤشر  في  واحدة  بوحدة  زيادة  كل  أن  إلى  يشير  مما   ،
وحدة. تعكس هذه النتيجة    2.164الاستراتيجية ترتبط بزيادة كفاءة الطاقة بمقدار  الاستثمارية  

أن تبني الشركة لمجموعة متنوعة من القرارات الاستراتيجية، مثل تبني التكنولوجيا وإعادة هيكلة  
الانتقال إلى  الشركات، يساهم بشكل مباشر في تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل استهلاك الطاقة

 الطاقة المتجددة.
ومعنوي على   سلبيكان لها تأثير  (GOV)من ناحية أخرى، أظهرت النتائج أن الحوكمة 

الحوكمة الصارمة )مثل  أن  . ويشير هذا إلى  -1.250كفاءة الطاقة، حيث بل  معامل الحوكمة  
التشدد في الامتثال التنظيمي( قد تؤدي إلى إبطاء العمليات أو تعقيد اتخاذ القرارات، مما يقلل  

نتيجة لأن الإجراءات التنظيمية تستهلك وقتًا وموارد قد  من كفاءة استخدام الطاقة، قد يكون هذا  
 تُخصص لتحسين الكفاءة التشغيلية. 

ومع ذلك، كشفت النتائج عن تأثير تفاعلي سلبي بين الحوكمة وممارسات اتخاذ القرارات      
بل (SDM*GOV)الاستراتيجية   حيث  التفاعل    ،  السلبي  1.869-معامل  التأثير  هذا  يشير   .
على ممارسات اتخاذ القرارات الاستثمارية الاستراتيجية لا يسير في اتجاه   الحوكمةتأثير  إلى أن  

قواعد   تمثل  الحوكمة  أليات  وان  الطاقة،  تنفيذ  كفاءة  تعيق  تنظيمية  قيوداً  تفرض  قد  الصارمة 
المتعلقة بكفاءة الطاقة، مثل تبني التكنولوجيا أو إعادة هيكلة    الاستثمارية الاستراتيجية  القرارات

قد ينتج   العمليات، وهو ما قد يحد من الفعالية المتوقعة لهذه الاستراتيجيات. بالإضافة إلى ذلك،
هذا الأثر السلبي عن تضارب الأهداف بين الحوكمة، التي تركز على الامتثال والرقابة، والقرارات 

التشغيلية والمرونة  الابتكار  لتحقيق  تسعى  التي  كفاءة    الاستراتيجية  في  الاستثمار  أن  وخاصة 
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في   إيجابية  نتائج  إلى  تؤدي  الحالي  الوقت  في  كبيرة  مالية  موارد  تخصيص  إلى  يحتاج  الطاقة 
أو  الحالي  الاجل  المستهدف في  المالي  الأداء  تحقيق  فكرة  مع  يتعارض  ما  الطويل وهو  الاجل 

 .قصير الأجل
الماليبا    الأداء  أظهر  ذلك،  إلى  كفاءة  (ROA) لإضافة  على  ومعنوياً  إيجابياً  تأثيراً 

  تتم تخصيص الأداء المالي القوي    السنة ذات. يعكس هذا أن  8.724الطاقة، حيث بل  المعامل  
أكبر    الموارد أو بصورة  الحديثة  التقنيات  في  الاستثمارات  خلال  من  الطاقة،  كفاءة  لتحسين 

تأثيراً سلبياً ومعنوياً،  (RD) بالمقابل أظهرت نفقات البحث والتطوير   ،تحسين العمليات التشغيلية
، مما يشير إلى أن هذه النفقات قد تكون موجهة نحو مجالات لا  2.681-حيث بل  المعامل  

الطاقة بكفاءة  مباشرة  الشركة،  ترتبط  حجم  غير    ،(SIZE) أما  ولكنه  إيجابياً،  تأثيراً  أظهر  فقد 
. يشير هذا إلى أن حجم الشركة وحده ليس عاملًا حاسماً في  2.088معنوي، حيث بل  المعامل 

نحو  وتوجيهها  المتاحة  الموارد  استغلال  كيفية  على  التأثير  يعتمد  بل  الطاقة،  كفاءة  تحسين 
 .استراتيجيات فعالة

بناءً على ما سبق يتم رف  فرض العدم وقبول الفرض البديل الذي ينص على وجود 
العلاقة بين ممارسات اتخاذ القرارات الاستراتيجية  أثر ذو دلالة إحصائية لحوكمة الشركات على  

 وكفاءة الطاقة.
تفسير دوراً   ويمكن  تلعب  الاستراتيجية  القرارات  اتخاذ  ممارسات  أن  إلى  النتيجة  هذه 

بتبني   المتعلقة  القرارات  تساهم  حيث  كورب،  بي  بشركة جي  الطاقة  كفاءة  تحسين  في  محورياً 
وتقليل   التشغيلية  الكفاءة  تعزيز  في  وملحوا  إيجابي  بشكل  الشركات  هيكلة  وإعادة  التكنولوجيا 

الاستراتيجية تأثيراً  الاستثمارية  استهلاك الطاقة في المقابل، أظهر التفاعل بين الحوكمة والقرارات  
القرارات   تنفيذ  تعيق  تنظيمية  قيوداً  تفرض  قد  الصارمة  الحوكمة  أن  إلى  يشير  مما  سلبياً، 

هيكلة  الاستثمارية   إعادة  أو  التكنولوجيا  تبني  مثل  الطاقة،  بكفاءة  المتعلقة  الاستراتيجية 
العمليات، وهو ما قد يحد من الفعالية المتوقعة لهذه الاستراتيجيات. بالإضافة إلى ذلك، قد ينتج 
هذا الأثر السلبي عن تضارب الأهداف بين الحوكمة، التي تركز على الامتثال والرقابة، والقرارات 

تعزز    تحقيق استراتيجية الشركة و  الاستراتيجية التي تسعى لتحقيق الابتكار والمرونة التشغيلية
هذه النتائج أهمية تحقيق توازن بين الحوكمة والمرونة الاستراتيجية، وتوجيه الاستثمارات نحو  

 مجالات تدعم استدامة وكفاءة الطاقة.
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 لتحليل المقارن لنتائج الدراسة 3.4.5

الدراســـــة مـــــع نتـــــائج الدراســـــات ذات الصـــــلة يتضـــــح أن نتـــــائج بمقارنـــــة نتـــــائج هـــــذه  
ــائج دراســة. فــي أن ممارســات  (Rahman & Islam,2023) الدراســة هــذه تتفــق مــع نت

ــذه الدراســـة اتخـــاذ القـــرارات الاســـتثمارية الاســـتراتيجية  ــد مثلتهـــا فـــي هـ المحاســـبة الإداريـــة وقـ
 التي تؤثر على كفاءة الطاقة.  ةالتي تهتم بالجوانب البيئي

 ,.Khan et al., 2022; Alkaraan et al)كمـا تتفــق مــع نتــائج الدراســات 
2023A; Esposito et al., 2023)  ــاءة ــى كفـ ــأثير علـ ــا تـ ــة لهـ ــي أن الحوكمـ فـ

الطاقـــة، ولكــــن تختلــــف نتــــائج الدراســــة الحاليــــة فــــي ان التــــأثير التفــــاعلي الخــــاص بالحوكمــــة 
وممارســـات اتخـــاذ القـــرارات الاســـتثمارية الاســـتراتيجية تــــأثير تفـــاعلي ســـلبي وهـــذا يـــدل علــــى 
ــي  ــتراتيجية فـ ــتثمارية اسـ ــاذ قـــرارات اسـ ــى اتخـ ــي الشـــركة لا تـــؤثر علـ ــة فـ ــات الحوكمـ أن ممارسـ

 اتجاه تحقيق كفاءة الطاقة.  

كما تشير نتائج هذه الدراسة إلى أن نفقات البحث والتطوير لها تأثير سلبي معنوي على  
والتي أظهرت ان    (Habtewold ,2023) كفاءة الطاقة وهذه النتيجة تختلف مع نتيجة دراسة

 نفقات البحث والتطوير لها تأثير إيجابي في المدى المتوسط والطويل على كفاءة الطاقة.

وكان هذا الاتفاق والاختلاف مع بع  متغيرات الدراسة فقط علاقتها بكفاءة الكفاءة وما  
يفسر ذلك أن نموذجي الدراسة يختلفان عن نماذج الدراسات ذات الصلة، هذا ما يمثل المساهمة  

 العلمية لهذه الدراسة بالإضافة إلى تطبيقها على شركة تعمل في البيئية المصرية. 

 والتوصيات والاتجاهات المستقبلية للدراسة الدراسة نتائج 4

 نتائج الدراسة  4.1

تناولت الباحثة في هذه الدراسة دراسة العلاقة بين ممارسات اتخاذ القرارات الاستثمارية  
الاستراتيجية وكفاءة الطاقة، وكذلك أثر حوكمة الشركات على هذه العلاقة، وقد أظهرت الدراسة  

 الدلالات والنتائج التالية:

بالنسبة للدلالات المرتبطة بالدراسة النظرية توضح أن القرارات الاستثمارية الاستراتيجية  
هي القرارات التي تؤثر على المدى الطويل على الشركات، وهي قرارات غير متكررة وتحتاج إلى 
مفيدة   أداة  تصبح  الاستدامي  الأداء  على  تركز  عندما  القرارات  هذه  كبيرة،  مالية  استثمارات 
وضرورية جداً للحد من الأثار السلبية للتغيرات المناخية، كفاءة الطاقة تركز على الانتقال إلى 
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استخدام الطاقة المتجددة والتوفير في استهلاك الطاقة، عند تركيز الشركات على تحقيق كفاءة  
إيجاد   التكاليف،  تخفي   الجيد،  والبيئي  المالي  الأداء  تحقيق  منها  متعددة  ثمار  تجني  الطاقة 

 بيئة عمل صحية، تحقيق الشرعية وأهداف أصحاب المصالح. 

دراسة الحالة والتي تمت على واما عن نتائج الدراسة الإحصائية والتي تمت تمثلت في اجراء  
الشركات الرائدة في تقديم باقة متكاملة    أفضلواحدة من    وهي  GB Corpشركة جي بي كورب  

 في البيئية المصرية مكن عرضها في:  من المنتجات والخدمات المتعلقة بقطاع النقل والطاقة

الطاقة، معنوي بين ممارسات اتخاذ القرارات الاستراتيجية وكفاءة    طرديوجود علاقة ارتباط   •
معنوي وجود  و  الطاقة  ارتباط طردي  الشركات وكفاءة  ارتباط ،  بين حوكمة  يتبين وجود  كما 

الطاقة  طردي كفاءة  مع  الشركة  وحجم  الأصول  على  للعائد  سلبي ،  معنوي  ارتباط  وجود 
   .معنوي بين نفقات البحث والتطوير وكفاءة الطاقة

ل • تابع    لنموذجتشير الاختبارات الإحصائية  الطاقة كمتغير  للدراسة والذي يضم كفاءة  الأول 
والقرارات الاستثمارية الاستراتيجية كمتغير وحوكمة الشركات متغيران مستقلان كلًا من العائد  
على الأصول نفقات البحث والتطوير وحجم الشركة متغيرات رقابية ان هذا النموذج كانت له 

أن  إلى  تشير  التي  وهي  مرتفعة  تفسيرية  تفسيرها   قوة  يمكن  الطاقة  كفاءة  في  التغيرات 
بواسطة متغيرات النموذج وذلك بدقة تنبؤية عالية حيث بل  متوسط الخطأ المطلق بين القيم 

الفعلية   والقيم  الدقة   MAE= 0.0008المتوقعة  تعكس  جداً  منخفضة  خطأ  نسبة  وهي 
العالية المقترح  التنبؤية  الطاقة   للنموذج  كفاءة  تفسير  في  النموذج  جودة  على  يؤكد  وهذا 
فعال   إلى وجودبشكل  النموذج  لهذ  أيضاً  النتائج  وتشير   ، إحصائية   ودقيق  دلالة  ذو  أثر 
المتغير المستقل على كفاءة الطاقة، اتخاذ القرارات الاستثمارية الاستراتيجية  لكلًا من  ايجابياً  
كمتغيرات أثر ذو دلالة إحصائية ايجابياً لكلًا من العائد على الأصول وحجم الشركة    ووجود

تؤثر   الطاقةرقابية  كفاءة  وجودعلى  إحصائية    ،  دلالة  ذو  حوكمة    سلبياً أثر  من  لكلًا 
 الشركات كمتغير مستقل ونفقات البحث والتطوير كمتغير رقابي على كفاءة الطاقة.

اما النموذج الثاني للدراسة والذي يضم بالإضافة إلى متغيرات النموذج الأول متغير تفاعلي   •
وكفاءة    ممارسات اتخاذ القرارات الاستراتيجيةلتوضيح أثر حوكمة الشركات على العلاقة بين  

و  عن  الطاقة  النتائج  القراراتوجود  كشفت  اتخاذ  وممارسات  الحوكمة  بين  تفاعلي   تأثير 
على   الاستراتيجيةالاستثمارية   الاستراتيجية   الاستثمارية  القرارات  تأثير  أن  عن  يدل  هذا 

التأ وهذا   ، الشركات  باختلاف حوكمة  يختلف  الطاقة  ويدل على    ثيركفاءة  أن  تأثير سلبي 
الحوكمة الصارمة قد تفرض قيوداً تنظيمية تعيق تنفيذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة بكفاءة  
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الاستثمارية    الطاقة القرارات  اتخاذ  ممارسات  تدعم  لا  الشركة  في  الحوكمة  لليات  وأن 
أو  الطاقة  استهلاك  في  بالتخفي   سواء  الطاقة  كفاءة  تحقيق  اتجاه  في  الاستراتيجية 

 استخدام مصادر الطاقة المتجددة أو الاعتماد على الدائرية في توليد الطاقة.
 لمستقبلية ات اللدراس المقترحة التوصيات والاتجاهات  4.2

للدراسة الحالية مساهمات علمية تتمثل في اقتراح نموذج لتفسير التغيرات التي تتم  في   
ركز على القرارات الاستثمارية الاستراتيجية كمتغير مستقل    جمجال  كفاءة الطاقة ، وهذا النموذ 

ملف   في  تطورات  احداث  في  دورها  لتحديد  الشركة  تمثل خصائص  رقابية  متغيرات  وكذلك ضم 
كفاءة الطاقة، بالإضافة إلى اقتراح أليات حوكمة الشركات كمتغير معدل يساعد على الرقابة على 
الدراسة   لهذه  ويوجد   ، الشركة  استراتيجيات  تحقيق  في  له  التابعة  واللجان  الإدارة  مجلس  دور 
 بع  القيود مثل اتمامها على شركة واحدة كدراسة حالة ، وعلى هذا توصي الباحثة بالآتي: 

التي  - المعلومات  بتوفير  الإدارية  المحاسبة  نظم  اهتمام  بضرورة  الشركات  وعي  زيادة 
المتكاملة للأداء والتي تشمل   القرارات الاستثمارية الاستراتيجية على الابعاد  أثر  توضح 

 أداء بيئي واجتماعي ومالي.
زيادة التوعية بأهمية تحقيق كفاءة الطاقة كحل وحيد للخروج من أزمات نقص الطاقة،  -

 والتغيرات المناخية الحادة والمسببة للضرر البال  في الكون كله.
المسؤولي - بالحوكمة ولجان  والخاصة  الإدارة  بتكوين لجان مجلس  الاجتماعية    ة الاهتمام 

 والبيئية والتي تعمل على تحقيق الاستراتيجيات التي تحقق كفاءة الطاقة. 
 الدراسات المستقبلية للدراسة  

تسعى  التي  المصرية  البيئية  على  الدراسات  وتطبيق  الطاقة  كفاءة  موضع  لحداثة  وفقاً 
الطاقة  وخاصة  المتجددة  الطاقة  إلى  الانتقال  وكذلك  الطاقة  استهلاك  في  تخفي   لتحقيق 
الشمسية التي تمثل مستقبل واعد في مصر نظراً لظرفها المناخية والتي تتميز باشراق الشمس 

 :طوال العام، يمكن عمل دراسات أخرى مثل
وكفاءة   ة دراسة أثر هيكل الملكية على العلاقة بين اتخاذ القرارات الاستثمارية الاستراتيجي •

 الطاقة.
 الشركات على كفاءة الطاقة وخاصة القيمة السوقية ونوع الصناعة.دراسة أثر خصائص  •
 دراسة أثر تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية على كفاءة الطاقة. •
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