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 المستخلص

تناول البحث العلاقة التبادلية بين مؤشر التنافسية العالمية وتدفق الاستثمار الأجنبيي المباشير 
، خاصة فى ظل الأزمة العميقة للنقد الأجنبي فى مصر وتزاييد 2020-2008فى مصر خلال  

الأمير الي ي يتبليل البحيث صين مصيادر الحاجة الى تمويل التنميية والوفياب بالالتزاميات الدوليية  
دولارية غير منشئة للمديونية، ومن أهمها الاستثمار الأجنبي المباشر. من ه ا المنبليق ومين 
خلال الاستفادة من البيانات الدولية للتنافسيية والاسيتثمار، ر يز البحيث صليى دراسية المؤشيرات 
الفرعييية للتنافسييية وأنه منهييا يييؤمر بشييلل مباشيير صلييى تييدفق الاسييتثمار ميين خييلال الدراسيية 
والتحليل القياسي ال ن أمبت وجود صلاقية بيين التنافسيية وتيدفق الاسيتثمار وأن التنافسيية أمير 
هام ولازم لج ب الاستثمار الأجنبيي، الأمير الي ي يتبليل العميل صليى تفعييل المؤشيرات الفرعيية 

 للتنافسية الدولية لج ب المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للاقتصاد القومى.
 

 الكلمات المفتاحية:
المؤسسات العامة والخاصة، معززات الكفابة، الابتكار، البحث والتبوير، بيئة الأصمال، 

، تنافسية القباع، تنافسية الدولة،  فابة سوق العمل، حجم السوق، التكنولوجيالاستعداد 
كفابة أسواق المال،  بيئة الاقتصاد الكلي، مؤشر التنافسية الدولية، الاستثمار الأجنبي  

 المباشر. 
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Abstract: The research addressed the reciprocal relationship between 

the Global Competitiveness Index and the flow of foreign direct 

investment in Egypt during 2008-2020, especially in light of the deep 

foreign exchange crisis in Egypt and the increasing need to finance 

development and fulfill international obligations, which requires 

searching for non-indebtedness dollar sources, the most important of 

which is foreign direct investment. From this standpoint and by 

taking advantage of international data on competitiveness and 

investment, the research studied the sub-indicators of 

competitiveness and which of them directly affect the flow of 

investment through the study and standard analysis that showed the 

existence of a relationship between competitiveness and investment 

flow and that competitiveness is important for attracting foreign 

investment, which requires working to activate the sub-indicators of 

international competitiveness to attract more foreign direct 

investment flows to the national economy. 

 

Keywords: Public and private institutions, efficiency enhancers, 

innovation, research and development, business environment, 

technological readiness, sector competitiveness, state competitiveness, 

labor market efficiency, financial market efficiency, macroeconomic 

environment, international competitiveness index, foreign direct 

investment. 
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 مقدمة 
ترتبط القدرة التنافسية لأي اقتصاد بقدرته ليس فقط صلى التواجد بالأسواق العالميية، بيل وصليى 
مدن استمرارية تواجيد  صالمييا . لي ا، حسيمي تقيييم أداب القبياع الخيارجي والتواجيد فيى الأسيواق 

صدمييه برصييد مسييتون قدرتييه التنافسييية،  يي للأ الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير اليي ي  ميينالعالمييية  
حعتبر من العناصر الأساسيية للنميو الاقتصيادي لليدول وةخاصية الناميية منهيا، خاصية فيى ظيل 

كانييت تييدفقات الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير تشييلل لفتييرة  ويليية لبنيية  تراجييا الايييرادات الدولارييية
أساسييية للبلييدان النامييية، وصييادة  انييت تييوفر مصييدر ميين مصييادر التمويييل الخييارجي أكثيير ميين 

ويتعييين صلييى صييانعي السياسييات تحسييين المسيياصدات الرسييمية فهييى غييير منشييئة للمديونييية، 
حعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أحيد الحوافز لج ب تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث  

 الآليات الهامة لتمويل التنمية. 
كانت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تتبا أ قبل تفشي فيروس  ورونيا وسيط تزاييد   

النزصيية الحماةييية التييي أقييعفت مقيية المسييتثمرين الأجانييل، وأقييافت هيي   الجاةحيية خبيير ا جعلييت 
% 40الثقة في أنشبة الأصمال تتراجا إلى أدنى مستوياتها وأدت إليى انخفيام متوقيا بنسيبة 

صانت الأسواق الناشئة والاقتصادات النامية حيالات في التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي ، و 
، وحيث أن مؤشر التنافسية ييوفر للمسيتثمرين غير مسبوقة من تدفقات رأس المال إلى الخارج

معلومات هامة صن نقاط القوة والضيف  فيي الاقتصيادات المختلفية، مميا حسياصدهم صليى اتخيا  
الأداة المعتير  بهيا صليى نبياق  التنافسيية قرارات حول استثمار رؤوس الأموال،  ماحعيد مؤشير

واسا والموموقة لتقييم القدرة التنافسية للبلدان، ولها تأمير  بير صلى  يفية التعر  صلى احوال 
صليى تحسيين  التنافسيية البلاد من قبل المستثمرين، بالإقافة إليى  ليلأ  حملين أن ييؤمر مؤشير

الترتييل التنافسيى للدولية مين خيلال تسيليط الضيوب صليى المجيالات التيي تحتياج إليى تحسيينها، 
ويملن أن تساصد ه   المعلومات صانعي السياسات وقيادة الأصميال صليى تبيوير اسيتراتيجياتهم 

 .لتعزيز القدرة التنافسية للبلاد وج ب المزيد منتدفقات الاستثمار الأجنى
 مشللة البحث  

المباشر       الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  من  مزيد  إلى  ماسة  بحاجة  النامية  الدول  تعتبر 
حيث   التنافسي،  الوقا  وتحسين  الاقتصادي  النمو  تحفيز  أجل  من  للمديونية  المنشئ  غير 
حعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر صنصر أساسي فى صملية التنمية الاقتصادحة، و للأ نظرا  لما 
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تحققه تدفقات الاستثمار الأجنبي من مزاحا صديدة للاقتصاد القومي مثل خلق المزيد من فرص  
يرتبط   وال ي  والابتكار،  الحديثة  التكنولوجيا  صلى  والاصتماد  الفقر،  معدلات  وتقليص  العمل، 
لدحه   حلون  أن  دون  قون  اقتصاد  يتصور وجود  فلا  الدولية،  التنافسية  بمؤشر  مباشر  بشلل 
العمل   بداحة من سوق  مؤسسات قوية وفاصله، أحضا  قرورة وجود أسواق  ات  فابة صالية 
مستون   وتحسين  الابتكار  دصم  و  للأ  المالية  الأسواق  مم  والخدمات  السلا  بسوق  ومرورا  
العنصر البشرن وتحسين بيئة الأصمال وتهيئة البيئة التكنولوجية لمواكبة ه   التبورات، وتقوم  
الدولة بالعديد من التعديلات صلى القوانين والتشريعات بهد  تحسين الوقا التنافسي لضمان  
وزيادة   تحفيز  الى  يؤدي  شأنه  من  ما  وتفعيل  ل  الدولى  المجال  فى  الاقتصاد   ه ا  تواجد 

 تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ودفا معدلات النمو الاقتصادي بها. 
 الدراسات السابقة 

المصرن   - الاقتصاد  تنافسية  بعنوان  الخبيل،  متولى  محمد    -2008/ 2007دراسة 
. هدفت الدراسة الى تحليل مؤشرات التنافسية خلال الفترة لمصر وتوقيي نقاط  2016/2017

القوة والضف  فى المؤشرات الفرعية لمؤشر التنافسية الدولية، وتوصلت الدراسة الى تدهور 
موقف مصر فى العديد من المؤشرات الفرعية وأرجعت الدراسة الى غياب الرؤية وصدم التنسيق  
بين الوزارات المختلفة وغياب التمويل فضلا صن تراجا مؤشرات مصر فى التعليم والتكنولوجيا 
والابتكار وتراجا أداب المؤسسات بشقيها العامة والخاصة، اقافة الى تراجا مؤشرات الاقتصاد  
سوق   من  بداحة  الأسواق  بلفابة  تتعلق  مدروسة  غير  وقرارات  اجرابات  لاتخا   نتيجة  الكلي 
العمل ومرورا بسوق السلا والمنتجات مم  فابة السوق المالي، وصلى الرغم من قيام الحلومة  
باصلاحات متتالية بهد  تحسين تنافسية الاقتصاد القومى إلا أن ه   الاجرابات لم تكن  افية 

 لتحدث فارق فى المؤشر العام للتنافسية فى مصر. 
العراقى   - أحمد  بشار  حميد،  صامر  حاسر  المشرات  2023دراسة  أمر  وتحليل  تقدير  بعنوان   ،

الفرعية للقدرة التنافسية فى الاستثمار الأجنبي المباشر، هدفت الدراسة الى تقدير وتحليل امر  
المؤشرات الفرعية للتنافسية العالمية فى الاستثمار الأجنبي المباشر فى دول )الجزاةر، مصر، 

، وتوصلت  2018  -2009السعودحة، المغرب، الأردن، الكويت، الامارات، صمان( خلال الفترة  
سياسية   صوامل  توجد  حيث  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  فى  المؤمرة  العوامل  تنوع  الى  الدراسة 
واقتصادحة خاصة فى تحديد مستون تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر فى دول العينة محل  
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الدراسة، وتوصلت الدراسة أحضا  إلى أن القدرة التنافسية من العوامل الأكثر تأميرا فى تدفقات  
الاستثمار الأجنبي المباشر فى دول العينة،  ما بينت تراجا مؤشر المتبلبات الأساسية ومؤشر  
ساهم  الآخر  الجانل  وصلى  الأجنبية  الاستثمارات  تدفق  صلى  سلبا   أمر  مما  والابتكار  المعرفة 

 مؤشر معززات الكفابة فى دفا مستويات تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر له   الدول. 
 .Raeskyesa, D. G. S., & Suryandaru, R. A. (2020)دراسية   -

Competitiveness and FDI inflows in ASEAN member countries. 
International Journal of Business and Economic Sciences 

Applied Research (IJBESAR), 13(1), 14-20..  
الأجنبي   - الاستثمار  وتدفق  التنافسية  القدرة  بين  التأمير  فى  التحقيق  الى  الدراسة  ه    هدفت 

الفترة   الدول الأصضاب فى راببة جنوب شرق أسيا خلال  ، وتم  2017-  2007المباشر فى 
معامل  باستخدام  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تدفق  صلى  التنافسية  القدرة  تأمير  فى  التحقق  

تحليل   بيرسون  غالبية   البياناتارتباط  أن  و شفت  العشواةي  والتأمير  الثابت  التأمير  وتببيق 
دول منبقة الآسيان لديها ارتباط  قون واحجابى بين المتغيرات الفرعية لمؤشر التنافسية وتدفق  
حجم   ومؤشر  بمؤشرالمؤسسات  الاهتمام  قرورة  الى  وخلصت  المباشر،  الأجنبي  الاستثمار 
تأمير   لها  والتى  انت  البشري  المال  راس  لتحسين  الأساسي  والتعليم  الصحة  ومؤشر  السوق 

 كبير صلى تدفق الاستثمار الأجنبي  المباشر. 
 Ranđelović, S., & Martinović, N. (2022). Nationalدراسيية   -

Competitiveness and Foreign Direct Investment in Emerging 
Europe. Economic Themes, 60(1), 21-40. ، 

تعزيز   - تأمير  بدراسة  البحث  فى   القدرةقام  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات    التنافسية صلى 
تدفق   من  تحسن  أن  التنافسية  القدرة  زيادة  لأوروةا  حملن  و يف  أوروةا  وشرق  وسط  دول 

الفترة   خلال  اوروةا  وشرق  وسط  دول  صشر  فى  الأجنبي،  ،  2020  -2000الاستثمار 
  -المجر  -باستخدام مؤشر المنتدن الاقتصادي العالمي وتبين أن معظم ه   الدول مثل "بلغاريا

سلوفاكيا..." حملن أن تشهد زيادة فى تدفقات الاستثمار ا ا  انت    -ليتوانيا  -جمهورية التشيلأ 
والبنية   الابتكار  بيئة  تحسين  صلى  العمل  الى  بالاقافة  المنافسة  صلى  قدرة  أكثر  المؤسسات 

 الأساسية و فابة سوق العمل لج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية. 
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 Skare, M., & Cvek, D. (2020). A Vector Autoregressionدراسية  -
Analysis of Foreign Direct Investment and Its Link to 

Competitiveness. Journal of Competitiveness, (4).  
المتجهى - ال اتى  الانحدار  بتحليل  الدراسة  بالقدرة   قامت  وارتبا ه  المباشر  الأجنبي  للاستثمار 

الفترة   خلال  فى  رواتيا  من   2017-2002التنافسية  يزيد  ان  للاستثمار  حملن  أنه  وةينت 
الاقتصاد   الدولية، وأوقحت    كمايزيدتنافسية  والتجارة  للعمالة  التنافسية  القدرة  الاستثمار من 

أن هناك صدة صوامل تؤمر سلبا  صلى القدرة التنافسية مثل تكاليف العمالة المرتفعه وسياسات 
الضراةل المثببة مما يؤدن لانخفام العاةد صلى الاستثمار، فضلا صن تر ز الاستثمارات فى  
حقيد   مما  والسياحة  المالية  والخدمات  والتجارة  الاتصالات  قباع  مثل  القباصات  من  قليل  صدد 

 صملية النمو فى  رواتيا.  
 ,.Nguyen, P. H., Nguyen, T. L., Le, H. Q., Pham, T. Qدراسية  -

Nguyen, H. A., & Pham, C. V. (2023). How does the 
competitiveness index promote foreign direct investment at 
the provincial level in Vietnam? An integrated grey delphi–

DEA model approach, Mathematics 11 (2023). 
بدأت الدراسة بسؤال وهو  يف حعمل مؤشر التنافسية صلى تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر   -

، وخلص البحث إلى  2021  -2017فى فيتنام باستخدام نمو ج "دلفى" المتكامل خلال الفترة  
وال ي حعد صاملا مهما فى بناب اقتصاد قون لأن دولة    المباشرالاهتمام بالاستثمار الأجنبي  

السياسات   صانعو  وتحفيز  المحلية  الشر ات  بتحفيز  الحلومة  فقامت  منها،  الناميه  وةخاصة 
التكنولوجيا  نقل  المباشرة بهد  الاستفادة منه فى  القرار لج ب الاستثمارات الأجنبية  ومتخ و 
حوافز   وتقدحم  المفتوح  الباب  سياسة  تبنى  العمل، من خلال  فرص  وتوفير  الصادرات  وتوسيا 
للمستثمرين، وتبين من خلال دراسة المؤشرات الفرعية لمؤشر التنافسية أنها تؤمر بشلل  بير  

 صلى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر. 
 الفجوة البحثية 
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تناولت الدراسات السابقة وقا التنافسية للاقتصاد المصري وغير  من الاقتصادات، ولكنها لم 
تتناول دراسة العلاقة بين التنافسية والاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر،   للأ لم تتعرم  
أحاًّ من ه   الدراسات لاختبار أن من ه   المؤشرات الفرعية الملونة للمؤشر العام للتنافسية  
حلون له تأمير صلى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر لمصر خاصة فى ظل صمق أزمة العملة  
وتزايد الدين الخارجي، الأمر ال ي يتبلل قرورة تحفيز الوقا التنافسي لمصر لج ب المزيد 
التبادلية   العلاقة  إلى دراسة  البحث  المصرن، حيث حسعى  للاقتصاد  الاستثمارية  التدفقات  من 
بين تدفقات الاستثمار الأجنبي وأن من المؤشرات الفرعية لمؤشرالتنافسية العالمية يؤمر صلى 

 وه ا ما تسعى اليه ه   الدراسة. 2020  -2008ه   التدفقات الاستثمارية خلال الفترة 
 أهمية البحث 

تتمثل أهمية البحث فى  ونه حسعى الى دراسة العلاقة التبادلية بين تدفقات الاستثمار الأجنبي  
المباشر ومؤشر التنافسية الدولية، خاصة فى ظل الازمات العالمية المتكررة بداحة من الحرب 
التجارية بين أمريلا والصين مم جاةحة  ورونا ومرورا  بالحرب الروسية الأو رانية وما أفرزته  
الايرادات  لتراجا  ادت  ال ي  اليمن  فى  المشاكل  الى  اقافة  العالمي  الاقتصاد  فى  تغيرات  من 
والنامى   منه  المتقدم  العالم  دول  معظم  تسعى  آخر  المصرن، وصلى جانل  للاقتصاد  السيادحة 
الدولارية   الايرادات  تراجا  ظل  فى  خاصة  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  من  المزيد  لج ب 
للدولة، من هنا ححاول البحث القاب الضوب صلى أهمية الاستثمار الأجنبي من خلال الاهتمام  
بالمؤشرات الفرعية للمؤشر العام للتنافسية وما هى أهم المؤشرات التي حملن أن تعمل صلى 

 زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الاقتصاد المصرن. 
 البحث: أهدا  

 يهد  ه ا البحث إلى: 
الأجنبية   - الاستثمارات  ج ب  في  العالمية  التنافسية  مؤشر  دور  صلى  الوقو  

 المباشرة. 
الأجنبي   - الاستثمار  وتدفق  الدولية  التنافسية  مؤشر  بين  التبادلية  العلاقة  دراسة 

زيادة  فى  تأمير  لها  حلون  المؤشرات  ه    من  أنّ  لمعرفى  مصر،  في  المباشر 
 التدفقات الاستثمارية للاقتصاد القومي. 

 فرقية البحث  
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الأجنبي   الاستثمار  وتدفق  الدولية  التنافسية  مؤشر  بين  تبادلية  صلاقة  وجود  البحث  حفترم 
المباشر، بمعنى أن العلاقة متبادلة بين المتغيرين، صليه حسعى البحث الى اختبار وجود صلاقة  
منها  أنّ  وةيان  الفرعية  العالمية ومؤشراته  التنافسية  بين مؤشر   ات دلالة احصاةية موجبة 

 يؤدي لزيادة التدفقات الاستثمارية للاقتصاد القومي.
 منهجية البحث 

فى والوصفى،  التحليلى  بأسلوةيه  الاستقراةي  المنهج  البحث  العلاقة   يتبنى  لإمبات  محاولة 
الاستثمارن  المناخ  تهيئة  وةين  الدولة  فى  الدولية  التنافسية  مؤشر  درجة  تقدم  بين  التبادلية 
بين  العلاقة  قياس  بيعة  الى  البحث  حسعى  مصر،  ما  فى  النمو  معدلات  صلى  وتأميرهما 

 متغيرات البحث وتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.
  التالى: حاورينقسم البحث الى ملامة مخبة البحث: 

 المحور الأول: التنافسية الدولية "المفهوم، المنهجية، والمراحل". 
 المحور الثاني: تبور التنافسية فى مصر وصلاقتها بتبور الاستثمار الأجنبي المباشر.
المباشر   الأجنبي  الاستثمار  تدفق  بين  التبادلية  العلاقة  قياس  الثالث:  وتنافسية  المحور 

 الاقتصاد المصري.
 بالاقافة للنتاةج والتوصيات والمراجا

 المحور الأول: التنافسية الدولية "المفهوم، المنهجية، والمراحل"  
 تمهيد 

تعددت مفاهيم التنافسية و ريقة تناولها، فالتنافسية تبدأ بتنافسية المؤسسات مرورا   
بتنافسية القباصات الاقتصادحة وختاما  تنافسية الدولة، وسير ز ه ا البحث صلى التنافسية  

 الدولية وصلاقتها بتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر. 
 أولا : مفهوم التنافسية ومستوياتها. 

ظهر مصبلي التنافسية فى الستينات ،حيث ارتيبط بقيياس مسيتون أداب المؤسسيات ومقارنتهيا 
بمنافسيها، مم انتقل مصبلي التنافسية الى مجال التحليل الاقتصادن من  بداحة الثمانينيات من 
القرن الماقيي بوصي  الحالية الاقتصيادحة للبليدان وميدن نجاحهيا أو فشيلها فيى تحقييق النميو 
والاسييتقرار فييى هيي   البلييدان، وميين مييم اصييبحت التنافسييية تحتييل جييوهر خبيياب الاقتصيياديين 
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والسياسين صلى حد سواب و للأ مين أجيل وصي  الحالية الاقتصيادحة للبليدان وميدن نجاحهيا او 
فشلها فيى تحقييق النميو والا زدهيار. ويعيزو انتفيال مفهيوم التتنافسيية مين قيياس مسيتون أداب 
المؤسسات الى وص  الحالة الاقتصادحة للبلدان المختلفة الى ما حدث من رةط بيين ماواجهتيه 
الولاحات المتحدة الأمريلية وأوروةا من صجز تجارن فيى صلاقتهميا التجاريية ميا اليابيان وةعي  

،  حييث صمليت هي   اليدول صليى مواجهية تراجيا ريادتهيا 1981/1987دول أسيا خلال الفتيرة  
مى فييى وقتييه بلجنيية الخبييرة حييول التنافسييية  الاقتصييادحة والتكنولوجييية بعقييد اجتميياع فيمييا سييب

، والتييى اسييتقرت صلييى تحديييد القييدرة التنافسييية لأن بلييد فييى "مييدن 1985الصييناعية فييى صييام 
قدرتها صلى انتاج السلا والخدمات فى ا ار سوق حر  تتفاصل فيهيا الأسيواق الدوليية وتتنيافس 

 من أجل تحقيق معدل نمو حقيقي للاقتصاد القومي".
كمييا زاد الاهتمييام بالتنافسييية الدولييية خييلال التسييعينات مييا تبلييور النظييام الاقتصييادن العييالمى 
الجدييد وةيروز ظياهرة العولميه،و للأ بعيد انشيياب أخير مؤسسية دوليية تيدير الشيؤون الاقتصييادحة 

. هي ا وتيرتبط التنافسيية صليى 1994صلى المستون الدولى وهى منظمية التجيارة العالميية سينة  
مسيتون الدوليية بييالتفوق فييى الاسييواق الدولييية وةزييادة الييدخل الحقيقييى وتحقيييق الرفاهييية لأفييراد 

 المجتما. وفيما يلي صدد من تعاريف التنافسية:
تعر  التنافسيية الدوليية صليى أنهيا قيدرة الدولية صليى انتياج السيلا والخيدمات التيى  -

تواجه اختيار المنافسة الدوليية بشيلل يتمتيا فييه موا نيو الدولية المعنيية بمسيتون 
 .(Triantafyllou, 2014) مفيشة متقدم ومستدام

تستبيا من خلالها الدولة أو المؤسسة أن تميز بها نفسيها صين  هى الكيفية التى -
 .((Bronisz, U., et al, 2008 منافسيها وتحقق التفوق 

قدمت منظمة التعاون التنمية الاقتصادحة العديد من التعياريف حيول التنافسيية مين  -
التنافسيييية تعنيييى قيييدرة المؤسسيييات،  1996بينهيييا التعرييييف الييي ن وقيييعتة سييينة 

الصييناصات، المنييا ق، الاقيياليم، صلييى توليييد الييدخل بصييفة داةميية والمحافظيية صلييى 
مستون تشغيل مرتفا نسبيا فى مواجهة المنافسة الدولية وخلق مروة أقافية أكثر 
من منافسية فى الاسواق الدولية. حسل منظمة التعاون والتنمية الاقتصادحة ،فيان 
تنافسية المؤسسة والدولية والقبياع والمنيا ق هيى متماملية والتيى تهيد   لهيا اليى 

 .Durand, M., & Giorno, C) صليى الميدن البوييل تحقييق نفيس الهيد 
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تعريف المنتدن الاقتصادن العالمى ال ي وسيا مين تعريفية للتنافسيية فيى   1987)
هيى "مجميوع المؤسسيات والسياسيات  2011-2010تقريرة حول التنافسية لسينة 

والعوامييل التييى تحييدد مسييتون الانتاجييية لبلييد مييا ويحييدد مسييتون الانتاجييية  بييدورة 
المسيتون الييداةم للرفاهييية التييى يتمتييا بهيا  لييلأ البلييد،او بمعنييى أخيير فالاقتصييادحات 

 الاكثر تنافسية هى القادرة صلى تحقيق مستويات صالية من المفيشة لموا نيها".
وتفياقم المشياكل   2008-2009تعريف البنلأ الدولي بعد الازمية الماليية العالميية   -

تعريييف التنافسييية صلييى أنهييا "قييدرة  2011المالييية والاقتصييادحة أصليين البنييلأ صييام 
البلدان صلى  سل حصيص فيى الاسيواق الدوليية وان حليون لهيا تيأمير فيى سلاسيل 

 ترتكز صلى الكفابات التجارية". الامداد العالمية والتى
 مانيا : مستويات التنافسية

تتباين مستويات التنافسية وفق المجال ال ي تتحدث صنه، حيث حستعمل مصبلي التنافسية  
فى قباع الاصمال ويستعمل صلى مستون المؤسسات والقباصات،  ما حستعمل صلى مستون  

 الدولة وفيما يلي توقيي للمستويات المختلفة من التنافسية  
التنافسية صلى مستون المؤسسة حيث يرتبط مفهومها بقدرة المؤسسة أوالشير ة صليى التوصيل 
اليى  ييرق انتاجييية جديييدة بحيييث تكييون أكثيير فاصليية ميين البييرق الانتاجييية المتاحيية لييدن بيياقى 
المنافسييين فييى الحقييل الييدولي، ميين خييلال اصتميياد الشيير ة صلييى التكنولوجيييا ميين خييلال الابتكييار 
والابداع فى صمليات الانتاج والتفوق صلى المنافسين من خلال تقدحم المنتجات الجييدة بأسيعار 
مناسييبة، لتلبييية احتياجييات وأ واق المسييتهلكين صلييى المسييتون المحلييى والييدولي فييى إ ييار ميين 
الحرية الاقتصادحة وةعيدا صن الدصم والحماحية،  ميا أن نجياح الشير ة واسيتمرارها فيى المنافسية 
صلى المستون الدولى تأتى من خلال الزييادة فيى انتاجيية صناصير الانتياج القياةم صليى الجيودة، 

 مما حعنى القدرة صلى الاستثمار فى العناصر المادحة والتكنولوجيه ورفا مهارات العمال.
التنافسية صلى مستون القباع: تعنيى قيدرة القبياع صليى الوصيول ل سيواق العالميية مين خيلال 
اسييترتيجيات المنافسيية التييى تسييتند إلييى المهييارات الملتسييبة والمتغيييرات التكنولوجييية، فلاحمليين 
الحلييم صلييى تنافسييية القبيياع الاقتصييادي مييين خييلال نجيياح احييدن المؤسسييات إلا ميين خيييلال 
المؤسسييات الململيية صلييى مسييتون القبيياع فييى تحقيييق المزاحييا التنافسييية وزيييادة ملانتهييا فييى 
السوق العالمية دون الاصتماد صلى ان من أشلال الدصم والحماحة، وتقاس تنافسية القباع من 
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خييلال صييدة مؤشييرات اقتصييادحة مثييل الميييزان التجييارن والأرةيياح التييى تحققهييا شيير ات القباصييات 
الاقتصادحة واجمالى الاستثمارات الأجنبيية المباشيرة لهي ا القبياع،  ميا حعتبير القبياع الصيناصى 
ميين أهييم القباصييات التييي ر ييز صليهييا "بييورتر" اليي ي تحييدث صيين بنيياب الاسييتراتيجية الصييناعية 
وتحقيييق المزاحييا التنافسييية، وقييد احتييل القبيياع الصييناصى اهتمامييا   بيييرا ميين حيييث التنافسييية 

 .Seni, D. A) وتبويرهيا ممييا جعييل الأمييم المتحييدة تصيدر تقريييرا  حييول تنافسييية الصييناصة
2013). 

التنافسية صلى مستون الدولة ترتبط بعدة صوامل منها قدرة الدولية صليى تولييد القيمية المضيافة 
والاستمرار فى تحقيق معدلات دخل مرتفا لأفراد المجتما، أو القدرة صليى التصيدير ميا جا بيية 
الدولية للاسييتثمارات الأجنبيية  مييا تيرتبط التنافسييية بالنصيييل المتوقيا للفييرد مين النيياتج المحلييى 

هنياك بعي  الاقتصياديين ممين صارقيوا فكيرة ، إلا أن  (Delgado, et al, 2012) الاجميالى
والي ي اصتبرهيا  (Krugman, P, 1994) التنافسيية صليى مسيتون الدولية ومينهم  "كروجميان

صملية خبيرة، حيث اصترم صلى المفاهيم المتعلقية بالمشيللة الاقتصيادحة وأنهيا نتيجية للفشيل 
فييى المنافسيية الدولييية وأقييا  الييى أن مفهييوم التنافسييية ظهيير نتيجيية للصييعوةات المحلييية وأن 
العنصر الحاسم فى حل المشللة الاقتصادحة هى تنشيط العوامل الداخليية للدولية ورفيا معيدلات 

مين جامعية  (Dunn, M. H, 1994) الانتياج ،  ميا أييد  ليلأ المفهيوم مين قبيل "ميالكوم دان
فرانكفورت بألمانيا. وسو  حقوم الباحثان بالتر يز صليى هي  الجانيل الي ي يتمثيل فيى التنافسيية 

 الدولية. 
تكامييل المسييتويات السييابقة فييى بنيياب القييدرات التنافسييية للدوليية   حعييود نجيياح مؤسسيية صلييى 
المسييتون المحلييي أو الييدولي الييى صوامييل اسييتثناةية حققتهييا تلييلأ المؤسسيية دون المؤسسييات 
الاخييرن، ولهيي ا فييان التر يييز صلييى قييدرة وتنافسييية صييناصة معينيية و افيية النشييا ات المتعلقيية 
والمرتببييية بهيييا دلييييل صليييى وجيييود صواميييل قيييوة فيييى الصيييناصة  ليييل وهيييو أحسييين مؤشيييرصلى 

 الازدهارالاقتصادن للدولة بدلا من تنافسية المؤسسة.
تعتبر المؤسسات والقباع والدولة فاصليين أساسيين لتحسين تنافسية البلد،فلكل فاصل دور  ،ا  
ان المؤسسييات هييى التييى تقييتحم الاسييواق الدولييية،و لما  انييت اكثرتنافسييية وأكثرديناميلييية أدن 
 للأ الى نجاحها واستمرارها.لاحملن الوصول الى قباع اوصناصة تنافسية دون وجود مؤسسات 
 ات قدرات تنافسية قادرة صليى قييادة القبياع واكسيابة قيدرة تنافسيية صليى المسيتون اليدولى،فى 
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الوقيييت نفسييية لا حملييين لتليييلأ المؤسسيييات ان تحقيييق تليييلأ الديناميليييية بمعيييزل صييين الظيييرو  
 الاقتصادحة الكلية فى الدولة.

حعد للدول أو الحلوميات دورا بيارزا فيى تيوفير ظيرو  مناسيبة مين خيلال السياسيات الصيناعية 
والتجارية والتنافسية وغيرها،حتى تعبى الفرصة لمؤسساتها بأن تكون أكثر تنافسية، فتنافسية 
الدول تعبر صن تنافسية مؤسساتها قمن قباصات معينه فى الاسواق العالمية، صلى قيوب ميا 
سييبق حمليين للبحييث اصتبييار أن تنافسييية المؤسسييات أو القباصييات لأن دوليية إنمييا تصييل فييى 
تنافسييية الاقتصيياد لهيي   الدوليية، صلييى اصتبييار ان التنافسييية الدولييية لأن اقتصيياد تنبييا وتشييتق 

 أساسا  من تنافسية قباصاتها ومؤسساتها ومدن استمرار بقاةها فى الأسواق الدولية.
 

 مانيا : منهجية مؤشر التنافسية وملوناته الفرعية. 
الناتج     من  الفرد  نصيل  مفيار  صلى  منهجيته  فى  العالمى  الاقتصادي  المنتدن  ير ز 

والتبور  النمو  من  مختلفة  مراحل  فى  ووقعها  المشار ة  الدول  بتصنيف  ويقوم  المحلى، 
 :(IPID) الاقتصادن، حيث حفترم ان التنافسية تختل  باختلا  مراحل النمو وهى

 دولار . 2000المرحلة الاولى : نصيل الفرد من الناتج تحت 
 دولار .3000-2000مرحلة انتقالية :نصيل الفرد بين 

 دولار .9000-3000الفرد بين  المرحلة الثانية :نصيل
 دولار .17000-9000مرحلة انتقالية :نصيل الفرد بين 

 دولار .17000المرحلة الثالثة :نصيل الفرد اكبر من 
فى   بينها  الثلاث وما  الاقتصادن  التبور  مراحل  الدول حسل  حستند تصنيف  وةناب صلى  للأ 

 تقرير التنافسية العالمية إلى متوسط نصيل الفرد من الناتج المحلى الاجمالي.
 الفرعية لمؤشر التنافسية  مالثا : الملونات 

تم تجميا مؤشرات التنافسية من قبل المنتدن الاقتصادن العالمى وال ي يتضمن ملاث محاور  
 .Schwab (Eds.), (2010))  مؤشر فرصي  12أساسية تتمثل فى 

المحور الاول المتبلبات الاساسية وهى مرحلة الاقتصاد المعتمد صلى صوامل الانتاج والموارد  
 الببيفية واليد العاملة والموقا الجغرافى، وهويتكون من ارةعه مجموصات  مايلي: 
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اداب المؤسسات العامه والخاصة: وتتحدد البنيه المؤسسية بالا ار القانونى والادارن ال ن من 
حعلس  والثروة،  ما  الدخل  لتبوير  نشا اتهم  والحلومه  والمؤسسات  الافراد  حمارس  خلاله 
حيث   من  الاقتصاد  فى  بها  تتدخل  التى  والبريقة  والعامة  الخاصة  المؤسسات  دور  المؤشر 
المؤسسات   تعتبر  حيث  الأصمال،  بيئة  تواجه  التى  العقبات  وازالة  والحوافز  التسهيلات  تقدحم 
المستدامة،   الاقتصادحة  والتنمية  التنافسية  صلى  تأمير  لها  الناجحة  والخاصة  الجيدة   العامة 
فالهيئات والمؤسسات التى تتميز بالتحسن المستمر تعبر صن  فابة تدخل الدولة فى النشاط  

ويتكو وقا  الاقتصادي،  شفافية  أهمها  من  لعل  الفرعية  المؤشرات  من  صدد  بير  من  ن 
قرارات  فى  محسوةية  وجود  ومدن  الحلومي،  الانفاق  فى  الهدر  ومقدار  الحلومية  السياسات 
المسئولين الحلوميين واستقلال القضاب، و فابة الا ار القانوني فى تسوية المنازصات والتي 

 ..Nababan, T)  تعبر صن جودة الا ار المؤسسي لعمل الحلومة والهيئات المتعاملة معها
2019  ) 

البنية التحتية: حعلس ه ا المؤشر مدن أهمية وتوافر البنية التحتية فى تعزيز ودصم التنافسية  
حيث أنها ترتبط بعلاقة  ردحة ما تبور البنية التحتية ومدن جودتها، ويعد توفر بنية تحتية  
أنشبة  قيام  قمان  فى  حيويا  دورا  وتلعل  للتنافسية،  رةسيا  ملونا  بالكفابة  تتميز  شامله 
اقتصادحة فعالة فى الاماكن والقباصات الاقتصادحة الملاةمة ،كما وتساهم فى تغبية تخفي   
كلفة المبادلات وتكامل الاسواق الاقتصادحة صلى مختل  الأصعدة المحلىية والاقليمية والدولية،  
رواد  لتملين  الجودة  صالية  البرق  فيها  بما  الفعالة  النقل  وساةل  توفر  الحتية  البنية  أن  كما 
الأصمال من تقدحم خدماتهم الى السوق ببريقة سليمة فضلا  صن  للأ سهولة تنقل العمالة  ما  
من   والمؤسسات  المصانا  لتملين  المتقبعة  غير  الكهرةاب  امدادات  صلى  الاقتصادات  تعتمد 
العمل دون صواةق،  ما يراصى المؤشر توافر شبلة الاتصالات القوية واسعة النباق بما حسمي 

مما للمعلومات  والسريا  الحر  وتحقيق    بالتدفق  المؤسسات  ودصم  الاقتصاد  من  فابة  يزيد 
لعل من   الفرعية  المؤشرات  المؤشر صدد من  الدولية، ويستخدم  التنافسية  مستون مرتفا من 
أهمها جودة توصيل الكهرةاب ووجود السللأ الحديدحة والبرق المناسبة، فضلا  صن اشتراكات  
سهولة   أجل  من  البيران  شر ات  فى  مقاصد  توافر  ومدن  الثابتة  والخبوط  المحمول  الهات  

 ( Palei, T, 2015) التنقل وتوافر المناف  الجوية والبحرية
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الهامة   العوامل  من  الكلية  الاقتصادحة  البيئة  استقرار  حعد  الكلية:  الاقتصادحة  البيئة  استقرار 
الاقتصادحة   البيئة  استقرار  صدم  حالة  ففى  الاقتصاد  لل،  تنافسية  وةالتالى  الاصمال،  لنشاط 
الكلية بسبل وجود العجز المزمن فى الموازنة العامة او ارتفاع المديونية الخارجية فان  اللأ  
العامة  الخدمات  توفير  صلى  الحلومة  قدرة  لعدم  نظرا  الكلى  الاقتصادن  بالاداب  الضرر  يلحق 
بشلل فعال، ويعلس المؤشر أمر السياسات الاقتصادحة الكلية صلى أداب تنافسية الاقتصاد من  

الفاةدة   وأسعار  الضراةل  ومستويات  التضخم  معدلات  صلى  السياسات  ه    تأمير  وسعر  حيث 
ومبلغ الدين العام، حيث لا تستبيا المؤسسات العمل بلفابة فى ظل معدلات التضخم الصر   

الاقتصادحة   البيئة  توافرت  إ ا  الا  الاقتصادحة  التنمية  حدوث  المتصور  غير  فمن  المرتفعة، 
التدفقات   من  المزيد  وج ب  المستثمرين  لبمأنة  حافزا   بمثابة  تكون  والتى  المستقرة  ليا ، 
مؤشرات   صدة  حستخدم  الكلى  الاقتصاد  استقرار  مدن  ولمعرفة  والأجنبية،  المحلية  الاستثمارية 
المنظمات   لدن  للدولة  الاةتمانى  والتصنيف  الاجمالى  المحلى  للناتج  الادخار  إجمالى  منها 
المحلي  للناتج  ونسبته  الحلومي  والدين  التضخم  معدلات  إلى  بالاقافة  الدولية،  والمؤسسات 

 .(Fabus, M,2018) الاجمالي وصجز الموازنة العامة للناتج المحلى الاجمالى 
الصحة والتعليم الاساسى: حعتبر وجود قوة صاملة تتمتا بظرو  صحية بحد ادنى من التعليم 
الاساسى صاملا  هاما  ومحددا  لتنافسية الدولة وانتاجيتها، ويعلس تأمير  م من مؤشرن الصحة 
والتعليم صلى تنافسية الاقتصاد حيث أن توفير قوة صاملة صحيحة ومتعلمة تقلل من تكاليف 
أن   الأصحاب  غير  أو  المرقى  للعمال  لاحملن  بحيث  المجتما،  ودخول  مروان  وتزيد  الانتاج 
الصحية  الخدمات  تقدحم  فى  الاستثمار  ويعتبر  انتاجيتهم،  تقل  أو  بلامل  اقتهم  حعملوا 
والتعليمية أمرا  فى غاحة الأهمية لتعزيز تنافسية الاقتصاد القومى وزيادة  فابتة، ويتكون من 
صدد من المؤشرات الفرعية منها جودة التعليم الأساسي ومعدل الالتحاق بالتعليم وجودة التعليم 
والتى  الأخرن  المتغيرات  وةع   الملاريا  أو  المناصة  نقص  فيروسات  انتشار  الابتداةي ومعدل 

 .(Sala, et al, 2015)  من المملن أن حلون لها تأمير صلى الأصمال التجارية
المحور الثانى : معززات الكفابة وهى مرحلة الاقتصادات المعتمدة صلى  فابة استخدام صوامل 

 مؤشرات: 6الانتاج والموارد المتاحة لديها ويتكون من  
والتدريل: يوقي أهمية وقدرة الاقتصاد صلى خلق شريحة من المتعلمين تكون   التعليم العالى

مدرةة وقادرة صلى التعامل ما معبيات اقتصاد المعرفة، ويعد توفير نوعية رفيعة من التدريل  
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والتعليم العالى متبلبا رةيسا للتحول الى اقتصادحات حديثة قادرة صلى استخدام احدث البرق  
التجديد  لضمان  حيويا  حعد  العاملة  للقوي  العلمى  والتاهيل  التدريل  ان  ،كما  الفنية  الانتاجية 
ويهتم   المستمرة،  الاقتصاد  تبورات  لمواكبة  اللازمة  والمهارات  للكفابات  المستمر  والتبوير 
بالتعليم والتدريل المهنى الاقتصادات التى ترغل فى الارتقاب بعمليات الانتاج وةخاصة المعقدة 
حعمل  فعّال  تعليمي  نظام  المهم وجود  من  الحديثة، حيث  الانتاج  لنظم  المتبورة  والاحتياجات 
صلى   ملموسة  نتاةج  له  التعليم  فى  الاستثمار  وةالتالى  والمعار   المهارات  اكتساب  صلى 
أمناب   مستمر  بشلل  والموظفين  العاملين  تدريل  صلى  الانفاق  أن  حيث  التببيقى،  المستون 
الاقتصادات   معظم  فى  تجاهلها  يتم  وال ي  العاملين  مهارات  اكتشا   استمرار  حضمن  العمل 
جوانل   تقيس  التى  الفرعية  المؤشرات  من  صدد  من  ويتكون  النامية،  الاقتصادات  وةخاصة 
المعرفة نظريا  وتببيقيا  مثل معدل الالتحاق بالتعليم قبل الجامعى وجودة التعليم وخاصة العلوم 
المدارس   فى  الانترنت  الى  الوصول  واملانية  المدارس  جودة  إلى  بالاقافة  والرياقيات 
صلى  بشلل  بير  تؤمر  المؤشرات  ه    و ل  الادارة،  وجودة  للموظفين  التدريبية  والخدمات 

   .(Sala, et al, 2015) تنافسية الدولة
حعلس مؤشر  فابة أسواق السلا درجة التدخلات الحلومية فى الأسواق   كفابة اسواق السلا: 

تنعلس حيث  الأسواق  من  والخروج  الدخول  وإملانية  السوق  حجم  الجيدة،  و  للأ   المنافسة 
السلا  الملاةم من  المزيج  باسواق سلفية  ات  فابة تكون مؤهلة لانتاج  تتمتا  التى  فالدول 
الكفابة   لتحقيق  مساصدا  صاملا  ه ا  ويعد  والعرم،  البلل  ظرو   ما  يتلاةم  بما  والخدمات 
تتسم   وسلا  متجات  تقدم  التي  الدول  أن  الاصمال،  ما  منشات  انتاجية  ودصم  الاقتصادحة 
بالكفابة تضمن تداول ه   السلا والمنتجات بفاصلية فى الاقتصاد،  ما أن المؤسسات الأكثر  

السوق فقد تكون هناك سلا حلثر  لبها فى دول أخرن فمن    كفاببة تنتج السلا التي حبلبها
لتعدد   ونظرا   التنافسية،  القدرة  وزيادة  الكفابة  لتحقيق  ابتكارا   أكثر  مؤسسات  وجود  الضرورن 
جوانل أسواق السلا فإن هناك صدد من المؤشرات الفرعية للحلم صلى  فابة أسواق السلا لعل  
من أهمها الوقت اللازم لبدب الأصمال وتأمير الضراةل صلى حوافز الاستثمار ونسبة الضراةل  
ل رةاح  ومدن انتشار الملكية الأجنبية ومقدار التعريفات والحواجز والرسوم الجمر ية، وشدة  
المنافسة المحلية ونسبة الوارادات للناتج المحلى الإجمالي وسياسات ملافحة الاحتكار ومدن  
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 .Şener, S)  السيبرة صلى السوق وتأمير القوانين التجارية صلى الاستثمار الأجنبي المباشر 
(2013 . 

حقوق   تضمن  التى  الجيدة  والتشريعات  السياسات  مرونة  مدن  يوقي  العمل:  سوق  كفابة 
الهامة   العمل من الشروط  تعد  فابة ومرونة سوق  بالإنتاجية،  العمل وصلاقة الأجور  أ را  
لضمان تخصيص العمال الى الوظاة  بفاصلية أكثر فى الاقتصاد من خلال الاستخدام الأمثل  
لقوة العمل،  ما ان مرونة الاجور صامل قرورن لتملين العمال من الانتقال بسهولة من قباع 
او نشاط الى اخر، وتوفير حوافز قوية لقوة العمل لتعزيز ملانتهم واستخراج مواهبهم والتي لها  
الكفابات  تقليل خروج  الدولة للمواهل وةالتالي  العمال وصلى جا بية  إحجابى صلى أجاب  تأمير 

صدد من المؤشرات منها قدرة الدولة   ملاقتصادات أخرن، ولتوقيي  فابة سوق العمل حستخد
صلى الاحتفاظ بالمواهل أوج بها وتأمير الضراةل صلى حوافز العمل و بيعة العلاقة بين العمال  
الاصتماد  العمل ومدن  قوة  فى  المرأة  ومعدل مشار ة  بالإنتاجية  الأجر  العمل صلاقة  وأصحاب 

 .(Mohaghar, 2018) صلى الإدارة المهنية
كفابة الاسواق الماليه: حعلس ه ا المؤشر أهمية وجود رأس المال والتمويل صن  ريق الأسهم  
والسندات وأمر  للأ صلى التنافسية، حيث أظهرت الازمة المالية العالمية الدور المحورن لوجود 
قباع مالى قوي حعمل بلفابة بحيث حقوم بحشد المدخرات القومية وتوجيهها نحو النشا ات  
السياسى،    والنفو   والواسبة  المحسوةية  اساس  صلى  ،وليس  الاصلى  المردود  والمشاريا  ات 
كما يتبلل أن حلون لدن الاقتصادات أسواق مالية متبورة تتسم بالكفابة لتقوم بوظيفتها فى  
إتاحة رأس المال لتمويل الاستثمارات فى الأنشبة الاقتصادحة المختلفة  ات العواةد المرتفعة،  
كما يتبلل  للأ وجود قباع مصرفي يتسم بالكفابة ويوفر حماحة للمستثمرين ويقدم الخدمات 
راس  و فابة سوق  تبور  مدن  صلى  وللحلم  منظمة،  مالية  أسواق  ظل  فى  المتقدمة  المالية 
والخدمات   القانونية  الحقوق  مؤشر  أهمها  من  لعل  فرعية  مؤشرات  خلال  من  يتم  للأ  المال 
المالية التي تلبي حاجة العمل والقدرة صلى تحمل تكلفة الخدمات المالية بالاقافة الى سلامة 
المال  أسواق  في  الاستثمارن  التمويل  توفر  ومدن  المالية  الأوراق  بورصة  وتنظيم   البنوك 

(Cazacu, 2015) . 
والنمو   الانتاجيه  مرتفعة من  تحقيق مستويات  الدولة صلى  قدرة  تعتمد  التكنولوجية:  الجاهزية 
صلى   قدرتها  ومدن  الدولة،  تمتلكها  التى  أو  المتاحة  التكنولوجية  الجاهزية  صلى  الاقتصادن 
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استيعاب الدولة لنقل التكنولوجيا الحديثة الى البنية الأساسيةلاقتصد الدولة، ومدن الاستفادة 
ومدن   الانتاج،  زيادة  مباشرفى  بشلل  وتوظيفها  المتاحة  الحديثة  التكنولوجية  التبورات  من 
اليها   الوصول  تم  التى  تللأ  التكنولوجية، سواب  والمنتجات  المتغيرات  المجتما ما ه    تعامل 
تكنولوجيا   من  الاستفادة  صلى  المؤشر  ير ز  الخارج،  ما  من  استيرادها  تم  التى  او  محليا 
المعلومات والاتصالات فى صمليات الانتاج بهد  زيادة الكفابة وتملين الابتكار وزيادة القدرة  
المباشرة   التكنولوجية مؤشر حاسم وهام لج ب الاستثمارات الأجنبية  البيئة  التنافسية، وتعتبر 
فى   التكنولوجي  الاستعداد  مدن  ولقياس  الدولة،  مؤسسات  مستون  صلى  التكنولوجيا  ونقل 
أحدث  توافر  منها  فرعية  مؤشرات  يتم  للأ من خلال  الحديثة  التقنيات  توافر  المجتما ومدن 
التقنيات وسهولة الوصول الى الانترنت واستيعاب التكنولوجيا صلى مستون المؤسسات العاملة 

 . (Trlaković, 2018) فى الاقتصاد
حجم الاسواق: حقيس ه ا المؤشر حجم السوق المحلى والدولى وال ي حملن للاقتصاد أن حقوم 

يؤمر  بر حجم السوق المحلية صلى الانتاجية من حيث ان  بر  بتصريف منتجاته فيه،  ما 
حجم السوق يتيي للشر ات العمل فى بيئة تتميز بوفورات الحجم مما حساهم بتقليل التكاليف  
التشغيلية،  ما أن الأسواق الدولية امتدادا  للسوق المحلى، فضلا صن توجيه الاستثمار نحو  
فقط   المحلى  بالسوق  حلتفى  ولا  والاستثمار  بالسوق  المرتببة  والبحوث  التكنولوجيا  تبوير 
السوق  حجم  مؤشرات  خلال  من  ويقاس  الدولية،  الأسواق  الى  تتوسا  بل  الأرةاح  لتحقيق 

 . (Petrarca, 2018الإجمالي )المحلي وحجم السوق الأجنبي والصادرات للناتج المحلى 
المحور الثالث: صوامل تبور الابداع والابتكار وهى مرحلة الاقتصادات المعتمدة صلى الابتكار 

 والتي وصلت لمستويات متقدمة من التبور الاقتصادي وهو يتكون من مؤشرين هما:
مدن تبور بيئة الاصمال: حعلس ه ا المؤشر  بيعة الانتاج والتوزيا المحلى والدولي لقباع  
وةين  المعقدة  وتشابلاتها  الاصمال  نشا ات  تبور  درجة  بين  صلاقة  ردحة  فهناك  الأصمال، 
الكفابة فى انتاج السلا والخدمات، وةالتالى تنافسية الاقتصاد  لل، فكلما  انت نوعية شبلات  
الاصمال العامة للدولة و  اللأ نوعية منشات الاصمال وانتشارها الجغرافى اكثر تبورا  لما وفر  
المتقدمة،  ما أن الاهتمام بتبوير بيئة   التنمية  للدول، وخاصة فى مراحل  تنافسية   للأ ميزة 
الأصمال حعمل صلى زيادة الكفابة ويعبى فرصة أكبر للابداع والابتكار فى العمليات الانتاجية  
مدن  ويقاس  شلأ،  وةلا  واقي  الأجنبي  الاستثمار  ج ب  صلى  تأميرها  وأن  خاصة  المختلفة، 
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و مية   الانتاج  صمليات  تعقيد  مدن  منها  فرعية  مؤشرات  صدة  خلال  من  الأصمال  بيئة  تبور 
الموردين المحليين وجودتهم ومدن التسويق ومراقبة التوزيا الدولى بهد  الحلم صلى تبور 

 .(Roy, 2018) و فابة بيئة الأصمال
الابتكار: حقيس ه ا المؤشر  اقة وقدرة المجتما صلى الابتكار وتبادل المعرفة وحجم الانفاق   
الاقتصادحة   التنمية  مراحل  وتقدم  الزمن  مرور  ما  للاستنفا   قابلة  السابقة  الملونات  جميا 
وةالتالى فان المحرك الاساسى للنمو وتحسين مستويات الرفاهية فى الاجل البويل تتمثل فى  
القدرة صلى الابتكار والتبوير والتجديد، وه ا يتحقق من خلا برامج البحث والتبوير وما يتبلبة  
 للأ ما تخصيص الموازنات الكافية، وخاصة من جانل القباع الخاص ال ن حجل ان حلون 
الراةد فى مجال الابتكار والتبوير، ويتبلل  للأ تعزيز التواصل والتعاون والشراكة بين الجامعات  
تنظيمية   بيئة  ووجود  اخرن،  جهة  من  الصناصى  والقباع  جهة  من  العلمية  الابحاث  ومراكز 
مواتية تحافظ صلى حقوق الملكية الفكرية، وترتبط قدرة الدولة صلى الابداع والابتكار بعاملين 
البحوث والجامعات  التكنولوجية والتي تتضمن مراكز  التحتية  البشري والبنية  المال  وهما رأس 
والنظم التكنولوجية القادرة صلى استيعاب التكنولوجيا الجديدة والمبتكرة فى دول أخرن، ويعتبر 
رأس المال البشري مورد لاحملن احلاله صلى الرغم من التبورات التكنولوجية فى ظل التعليم  
الأنشبة   نحو  والتحرك  الاقتصاد  فى  المختلفة  والقباصات  المؤسسات  فى  المستمر  والتدريل 
 ات القيمة المضافة الأصلى، خاصة فى ظل بيئة مواتية ومحفزة صلى الابداع والابتكار بدصم 
من القباصين العام والخاص صلى حد سواب؛ لأنه يتبلل وجود مؤسسات صلمية وةحثية فاةقة  
الجودة وتوفر المعرفة الأساسية اللازمة لبناب التقنيات الحديثة فى ظل التعاون بين الجامعات  
والصناصة خاصة فى البحوث العلمية التببيقية والتبورات التكنولوجية الجديدة ويعتمد مؤشر  
البحث  صلى  المؤسسات  وانفاق  الابتكار  صلى  القدرة  منها  فرعية  متغيرات  صدة  صلى  الابتكار 
بالاقافة   والمهندسين  العلماب  وتوافر  المتقدمة  التكنولوجيا  من  الحلومة  ومشتريات  والتبوير 
فى  والصناصة  الجامعات  بين  والتعاون  العلمي  البحث  مؤسسات  وجودة  الاختراع  برابات  الى 

 .(Bondareva, 2015) مجال البحث والتبوير لدصم القدرة التنافسية
يوجد ارتباط متبادل بين ه   المؤشرات الفرعية الملونة لمؤشر التنافسية وةالرغم من أهمية  
ه   المؤشرات بشلل منفصل إلا أنها تعزز بعضها البع  خاصة فى ج ب المزيد من التدفقات  
الاستثمارية ا ا تم الاهتمام بالمؤشرات السابقة،  ما أن التراجا فى أحد ه   المؤشرات يؤمر  
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للدولة   التنافسية  القدرة  تتأمر  وةالتالى  التنافسية  لمؤشر  الملونة  المؤشرات  باقى  صلى  سلبا  
متراببة وغير   الواقا  فى  االمؤشرات  أن  ه    الأجنبي،  ما  الاستثمار  تدفقات  تتأمر  وةالتالى 
مستقلة، والواحد منها حعتمد صلى الاخر فعلى سبيل المثال ان الابتكار والتبوير غير مملن فى  
ظل اقتصاد لا يوجد فيه المؤسسات اللازمة ل للأ ولا يتوافر فيه حد  ا  من التعليم والتدريل  
او فى غياب  اكثر صعوةة فى ظل اسواق غير  فوبة  الابداع والابتكار حصبي  فان  ،وةالمثل 

 بنية تحتية مواتية. 
تتفاوت اهمية  ل من ه ة العوامل من دولة الى اخرن اصتمادا صلى مرحلة التنمية الاقتصادحة  
التى وصلت لها، ففى المراحل الأولى للتنمية فان صوامل البنية التحتية والمؤسسية واستقرار  
الدولى   التنافسية  تقرير  تلعل دورا اساسا فى  الكلى وتوفر قوة صمل صحية ومثقفة  الاقتصاد 
.اما فى الدول التى وصلت الى مرحلة اكثر تقدما من التنمية فان التنافسية تعتمد اكثر صلى  
ال ن  ،الامر  المنتجات  نوعية  تحسين  صلى  ،و  للأ  للانتاج  و ات  فابة  جديدة  تبوير  رق 
العمل   سوقى  وخاصة  الاسواق،  و فابة  التعليم  صالية  المهارات  وفرة  مدن  صلى  اكثر  حعتمد 
وراس المال، والمقدرة صلى تعظيم الفاةدة من التكنولوجيا المتاحة .اما فى المرحلة الاخيرة من 
منشات   ومقدرة  النمو  استمرارية  وتتوقف  والتبوير،  الابتكار  اهمية  فتتزداد  التنمية  فى  التقدم 

 الاصمال صلى دفا معدلات العالية من الاجور صلى مقدرتها صلى تبوير المنتجات الجديدة.  
 تصنيف الدول حسل مراحل النمو الاقتصادن  

وفقا   مختلفه  معاملة  التقرير  فى  المدرجة  الدول  بمعاملة  العالمى  الاقتصادن  المنتدن  حقوم 
لمرحلة النمو الاقتصادن التى بلغها البلد، حيث حقوم بتقسيم الدول المدرجة الى ملاث مراحل  

 للنمو وهى: 
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 ( 1جدول رقم )
 تصنيف مؤشر التنافسية للدول حسل مراحل النمو 

  
المرحلة الأولى  

 المتبلبات الأساسية

المرحلة  
 الانتقالية الأولى

 
المرحلة الثانية 
 محددات الكفابة 

المرحلة  
الانتقالية 

 الثانية 

 
المرحلة الثالثة 
 الابداع والابتكار

نصيل الفرد من الناتج 
 المحلى الاجمالى

دولار   2000من   دولار 2000أقل من 
 2999الى 

دولار    3000من  
 8999وحتى 

 9000من  
وحتى   دولار 

17000 

من    17000أكبر 
 دولار 

النسبي   الوزن 
 للمتبلبات الأساسية

إلى    40من   60%
60% 

إلى   20من   40%
40% 

20% 

النسبي   الوزن 
 لمحددات الكفابة 

إلى    35من   35%
50% 

50% 50% 50% 

للابداع  النسبي  الوزن 
 والابتكار 

إلى   10من   %10 % 10إلى  5من  5%
30% 

30% 

 \بوروندن  \بنغلادحش   نما ج من الاقتصادات
 \الكاميرون   \كمبودحا  

الهند    \غانا    \اميوةيا  \
مدغشقر  \  \ ينيا    \
مالى \ملاون  \
نيجيريا     \موريتانيا\
روندا  \باكستان   \

تنزانيا  \السنغال  
 زامبيا  \فيتنام \اوغندا \

الجزاةر     \مصر
ايران   \اندونيسيا  \

كازاخستان 
ليبيا \الكويت  \
المغرب  \
قبر   \باراجوان  \
السعودحة     \
او رانيا  \
 فنزويلا. \

الارجنتين  \البانيا  
بلغاريا  \البرازيل  \

الصين  \كارن  
الاردن \السلفادو  \
  \ ماليزيا\  \لبنان\

  \ بنما  \الملسيلأ  
جنوب    \ناميبيا  

تايلاند  \افريقيا  
 تر يا\تونس \

شيلى  \البحرين  
كرواتيا \
استونيا \
هنغاريا  \
صمان \ سلبنه 
تايوان  \بولندا  \

الصين 
 اوروغوان .\
 

  \ النمسا  \استراليا  
الدنمارك  \  \كندا  \
المانيا  \فرنسا  \
احباليا  \اليونان   \
اليابان   \ اسراةيل  \
النرويج \هولندا  \
سنغافورة   \البرتغال  \
السويد    \اسبانيا  \
الامارات  \ سويسرا 
المتحدة \ المملكة 
 الولاحات المتحدة \

 .World Economic Forum (2016-2017) The Glopal Competitiveness Reportالمصدر:   
Editor Klaus S. Geneva Switzerland. P38. 
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 المحور الثاني: مفهوم وتبور الاستثمار الأجنبي وصلاقته بالتنافسية فى مصر    
 :  تمهيد

احتلت الاستثمارات الأجنبية المباشرة ملانا  هاما  قمن جوانل تمويل خبيط التنميية الاقتصيادحة 
فييى معظييم دول العييالم المتقييدم منييه والنييامي، حيييث ينظيير إليهييا صلييى أنهييا تعييد بييديلا جيييدا صيين 

 اللجوب الى الاقترام الخارجى ومثالبه.
 أولا : تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر  

تعددت تعريفات الاستثمار الأجنبي المباشر، وسيعرم البحث بإحجياز لمجموصية مين التعريفيات 
 التي وقعتها بع  المنظمات الدولية  ما يلي: 

حعيير  مييؤتمر الأمييم المتحييدة للتجييارة والتنمييية الأونكتيياد الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير صلييى أنييه 
"الاستثمار الي ي ينبيوي صليى صلاقية  ويلية الأجيل والتيي تعليس منفعية داةمية بيين المقييم فيي 
اقتصاد ما ومؤسسة تابعة لاقتصاد غير اقتصاد المستثمر، ويعني الاسيتثمار الأجنبيي المباشير 

 . (UNCTAD, 2007) أن المستثمر حمارس درجة  بيرة من التأمير في الإدارة"
نييوع ميين وتشييير منظميية التعيياون الاقتصييادي والتنمييية بييأن "الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير هييو 

الاستثمار يهد  إلى تكوين منفعة داةمة بين مستثمر أجنبي ومؤسسة مقامة في اقتصاد آخير 
غييير اقتصيياد المسييتثمر، ويقصييد بالمنفعيية الداةميية وجييود صلاقيية  ويليية الأمييد بييين المسييتثمر 
الأجنبي المباشر وةين المؤسسة الاستثمارية، بحيث حليون هنياك درجية  بييرة مين التيأمير صليى 
إدارة المشروع من قِبل المستثمر الأجنبي، و للأ صن  رييق الملكيية المباشيرة أو غيير المباشيرة 

 ,Organization) % للمسييتثمر الأجنبييي المباشيير10بحيييث لا تقييل القييوة التصييويتية صيين 
2008) . 

نسييتخلص ميين التعريفييات السييابقة أن الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير هييو صملييية اسييتثمارية حقييوم 
صلى إمرها مستثمر بالاستثمار في اقتصاد بلد ما غير البلد التي ححمل جنسيتها مما حعمل صلى 
خلييق منفعيية متبادليية بييين البييرفين، وةشييرط أن حلييون للمسييتثمر دور فعييال فييي اتخييا  القييرارات 

 الإدارية.
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 مانيا : الآمار الاقتصادحة للاستثمار الأجنبي المباشر  
ححقييق الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير مجموصيية ميين الآمييار الاقتصييادحة المباشييرة، حيييث لا حشييلل 
تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر صبئا  صلى الاقتصاد المضيف، حيث حعتبر الاسيتثمار الأجنبيي 

، وتسييهم الاسييتثمارات الأجنبييية المباشييرة فييي سييد (2013، صييدنان) بييديلا  للقييروم الخارجييية
الفجوات في اقتصاد الدولة المضيفة له ا الاستثمار،   فجوة المدخرات المحلية اللازمية لتموييل 
البرامج الاسيتثمارية البموحية، وسيد فجيوة النقيد الأجنبيي اليلازم لاسيتيراد الآلات التيي تحتاجهيا 
صمليييية التنميييية، والفجيييوة التكنولوجيييية لسيييد حاجييية الدولييية مييين الخبيييرات الفنيييية، والتنظيميييية، 
والتسيييويقية، وسيييد الفجيييوة بيييين الإييييرادات العامييية والنفقيييات العامييية، حييييث تيييؤدي الاسيييتثمارات 
الأجنبية إلى حصول الدولة المضيفة صلى إيرادات جديدة فيي صيورة قيراةل جمر يية، وقيراةل 

 . (2010)مصبفى،  دخل صلى الأرةاح، تزيد من إملاناتها صلى الإنفاق
حسهم الاستثمار الأجنبي المباشر في الاستغلال الأمثيل للميوارد الاقتصيادحة، ويسيهم فيي تنميية 
القيييدرات البشيييرية وتحسيييين وقيييفية مييييزان الميييدفوصات صييين  رييييق تيييوفير رؤوس الأميييوال، 
والتكنولوجيييا، إلييى البلييد المضيييف،  وهمييا صنصييران قييروريان للتنمييية الاقتصييادحة فييي الييدول 

 ما حسهم الاستثمار في خلق مجموصة من  ،(Onakoya, 2012)( Selma, 2013)  النامية
الوفورات الخارجية، ومجموصة من المنافا الاقتصادحة، فضلا صن زيادة رأس المال الاجتماصي، 
وخف  تكلفة الإنتاج المحلي، نتيجة قيامه بإنتاج بعي  ميا تحتياج إلييه المشيروصات المحليية 
من مستلزمات الإنتاج، وفتي أسيواق جدييدة أميام الصيادرات، والتمتيا بمزاحيا اقتصيادحات الحجيم 
الكبير، وزيادة القيمة المضافة، ورفا معدلات و فابة التشغيل، وخليق فيرص صميل جدييدة مميا 

 .(Bukša, 2022) (Voica, 2015) حسهم في حل مشللة الببالة
حعتبيير الاصتميياد صلييى الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير اليي ي تقييوم بييه فييي الغالييل الشيير ات متعدحيية 
الجنسيات، له صدد من الآمار السلبية، ومنها صعوةة توافق إستراتيجية المسيتثمر الأجنبيي ميا 
خبط التنميية فيي الدولية، مين حييث قباصيات الاسيتثمار؛ حييث قيد تتجيه الاسيتثمارات الأجنبيية 
نحو القباصات التي تدر رةحا  وفيرا  وسريعا ، ولا تخدم صملية التنمية صلى الوجه المبلوب، مثل 
النشييا ات السييياحية، والتجارييية، والمصييرفية، وقييد تتجييه نحييو إنتيياج نييوع معييين ميين المنتجييات 

 .(Nguyen, 2022) الأولية، الموجهة للتصدير إلى البلد ال ي انساب منه رأس المال



 2025 إبريل –  الثانيالعدد  –( 26المجلد ) –مجلة البحوث المالية والتجارية 
 

- 605 - 
 
 

 

 

صليه، فإن هناك تبيادل للمنيافا بيين الاسيتثمار الأجنبيي والبليد المضييف بشيرط أن تكيون هنياك 
سياسييات تعمييل صلييى توجيييه الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير فييي القباصييات الحيوييية الاقتصييادحة 
المشار ة في صملية التنمية الاقتصادحة، وتوجييه الاسيتثمار الأجنبيي المباشير ببريقية مخببية 
ومدروسيية، وةالتييالي فييإن تحديييد الهييد  ميين الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير حسيياهم فييي الحصييول 
صلى منافا أكثر مثل تعزيز التبور التكنولوجي وزيادة القدرة التصديرية فيى الأسيواق العالميية، 
كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر حبعد بديلا  حقيقيا  للاقترام الخارجي، وةالتالي فهيو لا حمثيل 

لييى الاقتصيياد القييومي، بييل أنييه شييريلا  فيياصلا  فييي صملييية التنمييية الاقتصييادحة وتحقيييق صبئييا  ص
 ,Şentürk, 2021( )Ayamba) أولويييات التنمييية المسييتدامة فييى الاقتصيياد المضيييف

2020( )Dufey, 2004(  )Dadkhah, 2021). 
 مالثا : دور الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو الاقتصادي 

تمثل الاستثمارات صملية بناب ل صول المادحية الثابتية وزييادة التكيوين الرأسيمالي، وةهي ا ييؤدي 
الاسيتثماري إليى زييادة القيدرات الإنتاجيية لليبلاد، ورفيا معيدل النميو وتحسيين الأوقياع الإنفاق  

الاقتصادحة بصورة صامة. وتساهم صمليات الاسيتثمار الموجهية إليى إقامية التوازنيات الصيحيحة 
فيما بين القباصات الاقتصادحة، وزييادة التشيابلأ والتيرابط بيين هي   القباصيات الاقتصيادحة، بميا 
ححقييق وحييدة الاقتصيياد القييومي وتكامييل فييروع الإنتيياج ودفييا صملييية التنمييية إلييى الأمييام بصييورة 

 .(Adam, 2022) مستدامة
تبعد التنمية الاقتصادحة انعلاس لتأمير الاستثمار الأجنبي المباشر صلى البليدان الناميية ببريقية 

الرأسييمالية والأسييواق الحييرة، احجابييية، وهييو منظييور ناشييئ ميين التجرةيية الناجحيية للاقتصييادحات 
فالمستثمرين الأجانيل حجلبيون ميوارد جدييدة نيادرة، رأس الميال، التكنولوجييا، الخبيرات الإداريية، 
ومهارة التسويق للبلد المضيف، ووجود المستثمرين يزيد من المنافسة وتحسيين الكفيابة ويزييد 
من فرص العمل ويحسن توزييا اليدخل بصيورة احجابيية مين خيلال مسياهمة الاسيتثمار الأجنبيي 

 .(Götz, 2023( )Hysa, 2016) المباشر في التنمية
تنببق ه   الاستنتاجات في واقا الأمر صلى الدول المتقدمة أكثر من اليدول الناميية مميا جعيل 
صملية تقييم تأمير الاستثمارات الأجنبية المباشرة صلى التنميية صمليية معقيدة، حييث حجيل صليى 
الييدول النامييية أن تلتييزم الحيي ر إزاب انتهيياج موقييف غييير مييدروس ميين الملاسييل الخاصيية بهيي ا 
الاسييتثمار، فوجييود حصيية  بيييرة منييه فييي إجمييالي تييدفقات رأس المييال مؤشيير صلييى قييف  البلييد 
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المضيف وليس قوة، فالتحويلات المرتببة بهي   الاسيتثمارات تيؤمر سيلبا  صليى مييزان ميدفوصات 
الدول النامية  ميا أنهيا تيتحلم بمقيادير اليدول وخييارات شيعوةها وتوجيههيا صليى نحيو ميا يلاةيم  
المشروصات من استثمارات جديدة مما يوفر لها فرصة اختيار الاستثمارات الأكبر رةحا  والأسيرع 

 .(Rehman, 2023( )Poverty, 2018) نموا  
 رابعا : تبور مؤشر التنافسية وصلاقته بالاستثمار الأجنبي المباشر. 

أصييبحت الييدول النامييية تنظيير إلييي الاسييتثمار الأجنبييي المباشيير باصتبييار  ميين أهييم وسيياةل نقييل 
التكنولوجيا ، ونظم الإدارة الحديثة ، فضيلا  صين إسيهامه فيي تيدعيم القيدرات والباقيات الو نيية 
في الإنتاج والتصدير ، وزيادة القدرة التنافسية للمشروصات ، ونتيجية لي للأ  تسيعى الكثيير مين 
البلدان النامية إلى بناب قاصدة إقتصادحة تكسبها ملانة تنافسية في السوق العالميية، ولتحقييق 
 للأ  ان صليها أن تعمل صليى جليل أكبير قيدر مملين مين رؤوس الأميوال الأجنبيية. ولقيد أمبيت 
الإستثمار الأجنبي المباشر مرونته خلال الأزمات الماليية، لي للأ فيإن العدييد مين اليدول الناميية 
تفضيله صليى التيدفقات الأخيرن ليرأس الميال الأجنبيي، وتيؤدي السياسيات والتيدابير التيي تتخيي ها 
الحلومة دورا رةيسيا في قمان أن حخلق الاستثمار الأجنبي المباشر وظاة  أفضيل ويزييد مين 
قدرة الاقتصاد صلى المنافسة، وتتحدد بقدرة الدولة صلى ج ب الاسيتثمار الأجنبيي والاحتفياظ بيه 
والاستفادة منه فى تحقيق نمو اقتصادي شامل ومسيتدام،  ميا قيد تسياصد الحيوافز الاسيتثمارية 
صلى اجت اب الاستثمار الأجنبي المباشر و ل نوع من أنواع الاسيتثمار الأجنبيي المباشير حجليل 
معه مجموصته الخاصة به من التحيدحات والمنيافا المحتملية،  ميا أن وجيود الإسيتثمار الأجنبيي 
المباشر يزيد المنافسة في البلد المضييف، وةي للأ تتحسيين الكفيابة وتيزداد فيرص العميل، حييث 
إن الإستثمار الأجنبي المباشر حسياهم بشيلل  بيير فيي تحسيين وسياةل الإنتياج المختلي ، وهيو 
من العناصير الأساسيية للتنميية الاقتصيادحة،  ميا أن الدولية التيى تتمتيا بوقيا تنافسيي أفضيل 
تكون لها قدرة أكبر  صلى جا بية الاستثمار الأجنبي المباشر بمعنى وجيود صلاقية متبادلية بيين 
تيدفقات الاسييتثمار الأجنبييي وةييين مؤشيير التنافسييية، وفيمييا يلييي بيييان بتبييور موقييف مصيير فييى 

 مؤشر التنافسية العالمي.
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 ( 2جدول رقم )
 م 2020/   2008مؤشر التنافسية الدولية خلال 

 المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات البنك المركزى سنوات مختلفة.  

يتضي من الجدول السابق أن هناك مؤشرات شيهدت تمييزا  ملحوظيا  خيلال الفتيرة وهيى مؤشيرات 
الصحة وحجم السوق ومؤشر البنية التحتية ومؤشر  فابة سوق السيلا، وفيى المقابيل شيهدت 
بعي  المؤشيرت مثييل مؤشير سييوق العميل ومؤشير التكولوجيييا ومؤشير الابتكييار تراجعيا  ملحوظييا  
خيلال الفتيرة والي ي بييدور  أمير صليى القيميية الاجماليية لمؤشير التنافسييية فيى الاقتصياد المصييرن 

 خلال الفترة محل الدراسة.
أظهر التقرير ترتيل مصر في صدد من المؤشيرات الفرعيية، حييث أظهيرت تحسين ا فيي صيدد مين 

نت مصير مين قيدرتها   141صالميًّا مين    93لتحلّ مصر في المرتبة     .المؤشرات دولية  ميا حسيّ
دولية تبقياس فيي تقريير   103مؤشر ا من أصل  60التنافسية خلال العام الماقي في أكثر من 

التييابا للمنتييدن الاقتصييادي العييالمي واليي ن حعييد حييافز ا لتحديييد نقيياط  2019التنافسييية العالمييية 
الضييف  لتنافسييية الييدول والعمييل صلييى إصييلاحها وميين المتوقييا أن يييتم الأخيي  بهييا و ييان نتيجيية 
الأداب التحسن المستمر في ترتيل مصر في مؤشر التنافسية العالمية، إلا أن التقريير ليم حأخي  

 

2007 

2008 

2008 

2009 

2009 

2010 

2010 

2011 

2011 

2012 

2012 

2013 

2013 

2014 

2014 

2015 

2015 

2016 

2016 

2017 

2017 

2018 

2018 

2019 

20 19  

2020 

متوسط  

المؤشر 

خلال  

 الفترة 

ترتيب  

مساهمة كل  

 مؤشر 

 المؤشر العام للتنافسية

4 4 4 4 3.9 3.7 3.6 3.6 3.7 3.7 3.9 3.78 0.038 

              

3.53  

 

-- 

                             مجموعة المتطلبات الاساسية

 مؤشر المؤسسات

4.2 4.2 4.1 4 3.8 3.6 3.3 3.4 3.7 4.2 3.9 3.36 3.57 

              

3.79  6 

 مؤشر البنية التحتية 

3.8 3.7 4 4 3.8 3.6 3.3 3.2 3.4 4.7 4.1 4.9 5.11 

              

3.97  3 

 مؤشر استقرار الاقتصاد الكلي 

3.7 3.6 3.5 3.4 3.7 3.1 3.2 2.9 2.8 5.9 2.6 3.57 3.15 

              

3.47  9 

مؤشر الصحة والتعليم  

 4.55 4.83 5.5 6.3 5.3 5.4 5.3 5.3 5.4 5.4 5.2 5.2 5.2 الأساسي

              

5.30  1 

                              مجموعة محفزات الكفاءة 

 مؤشر التعليم العالى والتدريب 

3.7 3.6 3.6 3.6 3.4 3.3 3.1 3.3 3.2 5.2 3.6 3.71 3.78 

              

3.62  8 

 كفاءة سوق السلع رمؤش

4 4 4 3.9 3.7 3.8 3.9 4 4 4.7 4.1 3.36 3.57 

              

3.93  4 

 مؤشر كفاءة سوق العمل

3.2 3.3 3.5 3.4 3.2 3.1 3 3.1 3.2 4.5 3.2 3.22 3.43 

              

3.33  11 

 مؤشر كفاءة الأسواق المالية 

3.5 3.7 4 4 3.8 3.7 3.4 3.2 3.2 4.7 3.9 3.64 3.92 

              

3.74  7 

 مؤشر الجاهزية التكنولوجية 

2.8 3 3.4 3.3 3.3 3.4 3.2 3.2 3.2 5.5 3.5 2.87 2.87 

              

3.35  10 

 مؤشر حجم السوق

4.5 4.7 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 5.1 4.4 5.1 5.11 5.18 

              

4.84  2 

                              مجموعة الابتكار والتطوير

 مؤشر تطور بيئة الأعمال

4.1 3.9 4 4 3.8 3.8 3.8 3.7 3.7 4.5 3.8 3.78 3.92 

              

3.91  5 

 مؤشر الابتكار

3.2 3.2 3 3 2.8 2.8 2.8 2.7 2.8 3.8 2.9 2.66 2.8 

              

2.96  12 
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في الاصتبار الكثير من الإصلاحات الاقتصيادحة التيي قاميت بهيا الحلومية المصيرية خاصية مني  
ومنهييا قييانون الخدميية المدنييية  2024وحتييى اخيير  2016بييدب تببيييق الاصييلاح الاقتصييادي 

لتحفيز بيئة العمل صلى زيادة الانتاج وقبط اختلالات الأجور، تببيق قريبة القيمية المضيافة 
لتوسيا القاصدة الضريبية وزيادة ايرادات الدولة، الاصلاحات السيعرية للمشيتقات البتروليية مني  

، مييني الحلوميية تييراخيص الجيييل الرابييا للاتصييالات بهييد  2024وحتييى اخيير  2017بداحيية 
ليييدصم و مأنييية  2015تحسيييين الخدمييية وزييييادة اييييرادات الدولييية، صيييدور قيييانون الاسيييتثمار 

، وفيى ا يار التحيول الرقميي (2021)يونس، المستثمرين وتوفير بيئة آمنية وجا بية للاسيتثمار
تعمييل الحلوميية صلييى دمييج التقنيييات الحديثيية فييى المجييالات المختلفيية ورةييط المنصييات الرقمييية 
للحلومييية وتحسيييين فعاليييية و فيييابة الجهييياز الاداري للدولييية ليليييون أكثييير تمييييزا ،  ميييا اسيييتمرت 
الحلومة فى تبوير البنية التحتية الرقمية للمعلومات وخلق مجتمعات تكنولوجيية وابتكيارات فيى 
الحلومة بهد  تو ين صناصات صالية التقنية خاصة فيى المنبقية الاسيتثمارية لقنياة السيويس 

 .(2017)فاروق،  بعد ازدواجها
بالاقييافة الييى المسيياندة الدولييية الواسييعة ميين الييدول الخليجييية وميين صييندوق النقييد الييدولى  

ومجموصة الدول الصناعية السبا الكبار، وتوقا مؤسسات التصنيف الاةتمانى بنظرة مستقبلية 
أدن  لييلأ الييى تحقيييق اسييتقرار نسييبي فييى المؤشييرات الفرعييية  +Bمسييتقرة للاقتصيياد المصييري 

المزيييد ميين التييدفقات الاسييتثمارية  لمؤشيير تنافسييية الدوليية واليي ي لييه دور مباشيير فييى جيي ب
 .     (2017)فاروق،  للاقتصاد القومي

 ما حجل أن تعمل مصر صلى تحفييز الاسيتثمار اليداخلي ميا الأجنبيي فيي ظيل صيدم وقيوح    
الرؤية بالنسبة لحر ة التجارة العالميية والاسيتثمارات، فيجيل التر ييز صليى الصيناصات التيي ييتم 
استهلاك مخرجاتها داخليًّا ما صدم إغفال الصناصات التصديرية حتيى لا يتيأمر المييزان التجياري 

 وسعر صر  الجنيه المصري،
يتبلل تحسين ترتيل مصر في مؤشر التنافسية العالمية المزييد مين الجهيود الإصيلاحية مين   

البيروقرا ية ومشياكل سيوق العميل والحيوافز الاقتصيادحة وجيودة   الحلومة خاصة القضاب صلى
الخدمات مما حستدصي مواصيلة الجهيود التيي تصيل فيي دفيا مسييرة التنميية الاقتصيادحة قيدما ، 
وتعزز تنافسية الاقتصاد وفق معايير التنوع والاستدامة والمعرفة والابتكار والتكنولوجييا والبحيث 
العلمي؛ بهد  ج ب استثمارات في الصناصات التكنولوجية وتصنيا منتجات  ات قيمة مضيافة 
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مرتفعة، والاهتمام بالتعليم الفني واستحداث مدارس ومعاهد فنيية مؤهلية لسيوق العميل تتناسيل 
مييا متغيييرات السييوق، بالاقييافة الييى تعزيييز الابتكييار وتشييجيا التكنولوجيييات الجديييدة  وتبييوير 
الاقتصياد الرقمييي بهييد  خليق محر ييات نمييو اقتصييادي جدييد، وتكثيييف الإصييلاحات الاقتصييادحة 
خاصة الاصلاحات المتعلقة بعجز الموازنة والدين العيام ميا التأكييد صليى أن مصير ليديها  آليية 
النهييوم الاقتصييادي ميين خييلال الاسييتثمار فييى قباصييات الاقتصيياد الحقيقييي  الصييناصات التييي 
تسعى مصر لتو ينها وتحقيق ميزة تنافسية بها، وتبوير منظومية النقيل البيري والاسيتفادة مين 

 السللأ الحديدحة في صملية نقل البضاةا لتقليل التكلفة.
ححتاج الموقف التنافسي للاقتصياد المصيري إليى مراجعية بعي  السياسيات التحفيزيية لعيدد مين 
القباصات الاقتصادحة والسعي لاستراتيجية توسفية لتنمية الصادرات والحد من تنامي الواردات، 
وإ لاق  اقات الاستثمار، والتوسا فيي بيرامج الحماحية الاجتماعيية وإصيلاح المنياخ المؤسسيي 
ووقا حدود لتيدخل الدولية فيى النشياط الاقتصيادي، بجانيل التوسيا فيي الشيراكات ميا القبياع 
الخيياص فالإصييلاح فييي مجييالات مثييل الحو ميية والتمويييل المحلييي والخييارجي والتجييارة وأسييواق 
المنتجييات والعماليية قييد ححقييق ملاسييل صلييى المييدن المتوسييط وهييي إصييلاحات لا حسييتلزم معهييا 
تكاليف اقتصادحة  لية قصيرة الأجل ويملن أن تتحقق ملاسل  بيرة فيي الإنتياج والعمالية صليى 

ميييا السيييعي لاسيييتهدا   وزييييادة معيييدلات اجتييي اب الاسيييتثمارات  البوييييل إليييىالميييدن المتوسيييط 
ما إجراب تعديل جوهري في سياسات الإقرام المصرفي ووقا   والاستمرار في تنشيط السياحه

ويلميين الهييد  الأساسييى  .آلييية لإنهيياب التعثيير خاصيية فييي المصييانا  ات الأصييول الإنتاجييية
للاستثمار ليس فقيط الحصيول صليى مسيتويات متقدمية فيي مؤشير التنافسيية ولكين فيي تحقييق 
ا إلا أن  ا جيييد  التحسيين المسييتمر فييي المؤشييرات الفرعييية، فييرغم أن المؤشييرات قييد تقييدم انبباصيي 
الأهمية الحقيقية تكمن في قدرات الاقتصاد القومي نفسه صلى مني المستثمرين صواةد إحجابيية 
في ظل مناخ اسيتثماري محفيز ووقيا الخبيط والسياسيات التيي تسياصد صليى الابتكيار وتيو ين 

 .(2017( )متولي، 2021)محمد، التكنولوجيا مستعينين بتبوير البحث العلمي
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 ( 3الجدول رقم )
 2020 -2008صافى الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة 

 صافى الاستثمار الأجنبي المباشر بالمليار دولار  السنة 
2007- 2008 9.5 
2008- 2009 6.7 
2009- 2010 6.4 
2010- 2011 0.483- 
2011- 2012 2.8 
2012- 2013 4.2 
2013- 2014 4.6 
2014- 2015 6.9 
2015- 2016 8.1 
2016- 2017 7.4 
2017- 2018 8.1 
2018- 2019 9.01 
2019- 2020 5.9 

 5.6 متوسط صافى الاستثمار خلال الفترة 
 المصدر: من اصداد الباحثان بالاصتماد صلى بيانات البنلأ الدولي سنوات مختلفة.

يتضي من الجدول السابق أن تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة تنحصر فيي مجموصية مين 
القباصييات بالترتييييل وفيييق حجيييم الاسيييتثمار الأجنبييي المباشييير المتيييدفق لهييي   القباصيييات وهيييي 
البتيييرول، والصيييناصة والاتصيييالات وتكنولوجييييا المعلوميييات والتموييييل، والخيييدمات، والانشيييابات 
والسياحة ، والعقارات،  ميا يتضيي مين بيانيات الجيدول صيودة صيافى الاسيتثمارات الأجنبيية اليى 

م باسيييتثناب فتيييرة ميييورة ينييياير حييييث انخفييي  صيييافي 2008/2009ماكانيييت صلييييه فيييى صيييام 
وما تلاها من أحداث، والي ي   2011يناير    25الاستثمار الأجنبي المباشر نتيجة لأحداث مورة  

دصييييا و اليييية التصيييينيف الاةتميييياني سييييتاندرد أنييييد بييييورز إلييييى تخفيضييييات متتالييييية للتصيييينيف 
م ما توقعات سلبية للاقتصاد المصري وال ي أدن لزيادة مخاو   2011(  في  -BBالاةتماني)

المسيييتثمرين الأجانيييل مييين صيييدم اسيييتقرار الوقييياع السياسيييية والالاقتصيييادحة، والييي ي أدن إليييى 
( مييا توقعييات B1المسييتثمرين ميين السييوق المصييرية، أحضييا  توقعييات و اليية مييوديز ) إنسييحاب

سييلبية للاقتصيياد المصييري فييي نفييس العييام، بالاقييافة إلييى تراجييا إيييرادات السييياحة والصييناصات 
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التحويلية والزراصة والنفط، وتراجا الصادرات، وإنخفيام تحيويلات العياملين فيي الخيارج، والي ي 
 أدن بدور  لانخفام حاد في صافي الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى مصر. 

م، و لييلأ ميين 2014بييدأ التحسيين فييي تييدفقات الاسييتثمارات الييى مصيير خاصيية منيي  بداحيية العييام 
خلال حرص الحلومية المصيرية صليى تحسيين بيئية الإسيتثمار وخليق منياخ جيا ب ل سيتثمارات 
المحلية والعرةية والأجنيية صلى حدٍ سواب، فى ا ار برنيامج الاصيلاح الاقتصيادي المصيري  ميا 
أسهمت السياسات الاقتصادحة المتوازنة التي اتبعتها مصر خيلال السينوات الماقيية بنياب  صليى 
رؤية ودراسات استراتيجية وصلمية في إفساح المجال أمام مسار نمو مستدام وشيامل للاقتصياد 

مما ساصد صلى تحفيز المستثمرين و مأنتهم صلى المناخ الاقتصيادي وةيئية الأصميال    القومي،
وتشيييجيعهم صليييى قيييم المزييييد مييين الاسيييتثمارات، خاصييية  فيييي ظيييل قيييدرة الدولييية صليييى الوفييياب 
بالتزاماتها المختلفة في موصد استحقاقها، لتجيدد مؤسسيات التصينيف الاةتمياني مقتهيا فيي قيوة 
الاقتصاد المصري وتعامله الإحجابي ميا الأزميات المختلفية داخلييا  وخارجييا  وفيي مقيدمتها أزمية 

  ”B ”،  ما إصلنت مؤسسة “فيتش” تثبيتها لتصنيف مصر الاةتماني صنيد مسيتون 19كوفيد 
 م ما توقعات مستقبلية مستقرة للاقتصاد المصيري 2018م وحتى اغسبس  2014خلال العام  

 . (2020( )البنلأ المر زي، 2022)رزق، 
، ميييدصوما  بزييييادة إنتييياج الغييياز 19أظهييير الاقتصييياد المصيييري أداب  متفوقيييا  خيييلال أزمييية  وفييييد

والاستثمارات العامة ومرونة البلل المحلى، إقافة الى رفيا و الية ميوديز التصينيف الاةتمياني 
( مييا توقعييات مسييتقرة للاقتصيياد المصييري حتييى B3م صنييد المسييتون )2015لمصيير فييي ابريييل 

 م،  ما مبتت مؤسسة ستاندرد آند بورز بتثبيت التصنيف الاةتماني صنيد مسيتون 2020ابريل 
“B”  م، حيييث صلسييت نظرتهييا المسييتقبلية المسييتقرة 2020م وحتييى ابريييل 2018فييي مييايو

توقعاتهييا بانخفييام معييدل الييدين المحلييي والخييارجي بصييورة تدريجييية اصتبييار ا ميين العييام المييالي 
, ) ت بزييييييادة معيييييدلات النميييييو الاقتصييييياديم، مدصومييييية  بالانتعييييياو القيييييوي وتوقعيييييا2021
2020Fitch). 
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المحور الثالث: قياس العلاقة التبادلية بين تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  
 وتنافسية الاقتصاد المصري.

حسعى ه ا الفصل لدراسة العلاقة التبادلية بي التنافسية وتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر فى 
مصر، وقد تعددت متغرات الدراسة التى تؤمر صلى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، إلا أننا  
سو  نقتصر صلى المتغيرات المتعلقة بالدراسة والخاصة بمؤشرات التنافسية الدولية، وتم بناب  
نمو ج الدراسة بحيث حشمل المتغيرات المستهدفة، ويحتون المتغير المستقل )مؤشر التنافسية(  
واتح    القياسي،  النمو ج  بناب  فى  الاصتماد صليها  تم  الفرعية والتى  المؤشرات  صلى صدد من 

 النمو ج الشلل التالي:
Y=β0+β1X1+β2X2+β3X3+β4X4+β5X5+β6X6+β7X7+β8X8+β9X9+β
10X10+β11X11+β12X12+μt 

 حيث:
 نوع المتغير اسم المتغير رمز المتغير 

Y المتغير التابا  صافى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
X1 المؤسسات  

 
 
 

 المتغيرات المستقلة

X2 البنية التحتية 
X3  الاقتصاد الكلي 
X4  الصحة والتعليم 
X5  التعليم العالى والتدريل 
X6  السلا كفابة سوق 
X7  كفابة سوق العمل 
X8 كفابة الأسواق المالية 
X9 الجاهزية التكنولوجية 
X10  حجم السوق 
X11 تبور بيئة الأصمال 
X12 الابتكار 
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الفترة  خلال  الدراسة  محل  للمتغيرات  الثانوية  البيانات  استخدام  تم  البيانات:  مصادر  أولا : 
فقد تم تحويل    2020وةعد العام    2008البيانات قبل العام  ونظرا  لعدم توفر    2008/2020

برنامج بيانات رةا سنوية من خلال  الى  الحصول صلى eviews12) البيانات  تم  ( ه ا وقد 
الدولية  التنافسية  تقرير  خلال  من  الدراسة  المستقلة  بالمتغيرات  الخاصة  الثانوية  البيانات 

العالمي، والمتغير التابا تم الحصول صلى البيانات من خلال  الصادر صن المنتدن الاقتصادي  
 موقا البنلأ الدولي. 

 مانيا : اختبارات السلون لمتغيرات النمو ج  
للمتغير) -1 السلون  صند   (X1اختبار  للمتغير  السلون  اختبار  التالي  النمو ج  يوقي 

 مستوا  الأصلى
 
 
 
 
 
 
 

( غير مستقر صند مستوا  الأصلى حيث X1يتضي من النمو ج السابق أن مؤشر المؤسسات )
إصادة الاختبار صند الفرق الأول وهو    ممايتبلل  0.10أن مستون المعنوية المشاهد أكبر من  

 ما أسفر صن النتاةج التالية 
 
 
 
 
 
 
 

الفرق الأول حيث أن  (X1يتضي من النمو ج السابق ان ) مستون المعنوية    قد استقر صن 
    0.0871ويساون  0.10المشاهد أقل من 

للمتغير) -2 السلون  صند   (X2اختبار  للمتغير  السلون  اختبار  التالي  النمو ج  يوقي 
 مستوا  الأصلى

Null Hypothesis: D(X1) has a unit root

Exogenous: None

Lag Length: 6 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.682386  0.0871

Test critical values: 1% level -2.622585

5% level -1.949097

10% level -1.611824

Null Hypothesis: X1 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 7 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.259457  0.4456

Test critical values: 1% level -4.198503

5% level -3.523623

10% level -3.192902
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( غير مستقر صند مستوا  الأصلى X2يتضي من النمو ج السابق أن مؤشر البنية التحتية ) 
إصادة الاختبار صند الفرق الأول    ممايتبلل  0.10حيث أن مستون المعنوية المشاهد أكبر من 

 وهو ما أسفر صن النتاةج التالية  
 
 
 
 

 
 
 

مستون المعنوية    لم حستقر صند الفرق الأول حيث أن  (X2يتضي من النمو ج السابق ان )
    0.6938ويساون  0.10المشاهد أكبر من 

للمتغير) -3 السلون  صند   (X3اختبار  للمتغير  السلون  اختبار  التالي  النمو ج  يوقي 
 مستوا  الأصلى

 
 
 
 

 
 
 

Null Hypothesis: X2 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 7 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.652873  0.2605

Test critical values: 1% level -4.198503

5% level -3.523623

10% level -3.192902

Null Hypothesis: D(X2) has a unit root

Exogenous: None

Lag Length: 10 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic  0.054204  0.6938

Test critical values: 1% level -2.628961

5% level -1.950117

10% level -1.611339

Null Hypothesis: X3 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 10 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic  1.354447  0.9999

Test critical values: 1% level -4.219126

5% level -3.533083

10% level -3.198312
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( غير مستقر صند مستوا  الأصلى X3الاقتصاد الكلى )يتضي من النمو ج السابق أن مؤشر  
ممايتبلل إصادة الاختبار صند الفرق الأول    0.10حيث أن مستون المعنوية المشاهد أكبر من 

 وهو ما أسفر صن النتاةج التالية  
 
 
 
 

 
 
 

الفرق الأول حيث أن مستون المعنوية    (X3النمو ج السابق ان )يتضي من   قد استقر صن 
 0.0640ويساون  0.10المشاهد أقل من 

للمتغير) -4 السلون  صند   (X4اختبار  للمتغير  السلون  اختبار  التالي  النمو ج  يوقي 
 مستوا  الأصلى

 
 
 
 
 
 
 

السابق أن مؤشر الصحة والتعليم ) النمو ج  تقر صند مستوا  الأصلى قد اس(  X4يتضي من 
 0.10حيث أن مستون المعنوية المشاهد أقل من 

للمتغير) -5 السلون  صند   (X5اختبار  للمتغير  السلون  اختبار  التالي  النمو ج  يوقي 
 مستوا  الأصلى

 
 
 
 
 
 

Null Hypothesis: D(X3) has a unit root

Exogenous: None

Lag Length: 10 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.833708  0.0640

Test critical values: 1% level -2.628961

5% level -1.950117

10% level -1.611339

Null Hypothesis: X4 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 8 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.967075  0.0013

Test critical values: 1% level -4.205004

5% level -3.526609

10% level -3.194611

Null Hypothesis: X5 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 10 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic  0.569041  0.9991

Test critical values: 1% level -4.219126

5% level -3.533083

10% level -3.198312
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( غير مستقر صند مستوا   X5)  التعليم العالي والتدريليتضي من النمو ج السابق أن مؤشر  
أن  حيث  من    الأصلى  أكبر  المشاهد  المعنوية  صند    0.10مستون  الاختبار  إصادة  ممايتبلل 

 الفرق الأول وهو ما أسفر صن النتاةج التالية 
 
 
 

 
 
 

 
لم حستقر صند الفرق الأول حيث أن مستون المعنوية    (X5يتضي من النمو ج السابق ان )

    0.7328ويساون  0.10المشاهد أكبر من 
  

للمتغير) -6 السلون  صند   (X6اختبار  للمتغير  السلون  اختبار  التالي  النمو ج  يوقي 
 مستوا  الأصلى

 
 
 

 
 
 
 
 

تقر صند مستوا  الأصلى قد اس(  X6)   فابة سوق السلايتضي من النمو ج السابق أن مؤشر  
 0.10حيث أن مستون المعنوية المشاهد أقل من 

للمتغير) -7 السلون  صند   (X7اختبار  للمتغير  السلون  اختبار  التالي  النمو ج  يوقي 
 مستوا  الأصلى

 
 

Null Hypothesis: D(X5) has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 10 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.696379  0.7328

Test critical values: 1% level -4.226815

5% level -3.536601

10% level -3.200320

Null Hypothesis: X6 has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 7 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.987328  0.0445

Test critical values: 1% level -3.600987

5% level -2.935001

10% level -2.605836
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تقر صند مستوا  الأصلى قد اس(  X7)   فابة سوق العمليتضي من النمو ج السابق أن مؤشر  
 0.10حيث أن مستون المعنوية المشاهد أقل من 

للمتغير) -8 السلون  صند   (X8اختبار  للمتغير  السلون  اختبار  التالي  النمو ج  يوقي 
 مستوا  الأصلى

 
 
 
 

 
 
 

مؤشر   أن  السابق  النمو ج  من  الماليةيتضي  الأسواق  اس(  X8)   فابة  مستوا  قد  صند  تقر 
 0.10مستون المعنوية المشاهد أقل من   الأصلى حيث أن

للمتغير) -9 السلون  صند   (X9اختبار  للمتغير  السلون  اختبار  التالي  النمو ج  يوقي 
 مستوا  الأصلى

 
 
 
 
 
 
 

مؤشر   أن  السابق  النمو ج  من  التكنولوجيةيتضي  اس(  X9)الجاهزية  مستوا   قد  صند  تقر 
 0.10الأصلى حيث أن مستون المعنوية المشاهد أقل من  

Null Hypothesis: X7 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 7 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.242339  0.0906

Test critical values: 1% level -4.198503

5% level -3.523623

10% level -3.192902

Null Hypothesis: X8 has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 7 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.767156  0.0719

Test critical values: 1% level -3.600987

5% level -2.935001

10% level -2.605836

Null Hypothesis: X9 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 7 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.300018  0.0077

Test critical values: 1% level -4.198503

5% level -3.523623

10% level -3.192902
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يوقي النمو ج التالي اختبار السلون للمتغير    (X10اختبار السلون للمتغير) -10
 صند مستوا  الأصلى

 
 
 
 
 
 
 

مؤشر   أن  السابق  النمو ج  من  السوق يتضي  اس(  X10)  حجم  الأصلى قد  مستوا   صند  تقر 
 0.10مستون المعنوية المشاهد أقل من  حيث أن
يوقي النمو ج التالي اختبار السلون للمتغير    (X11اختبار السلون للمتغير) -11

 صند مستوا  الأصلى
 
 
 
 
 
 
 

السابق أن مؤشر   النمو ج  بيئة الأصماليتضي من  ( غير مستقر صند مستوا   X11)  تبور 
من   أكبر  المشاهد  المعنوية  مستون  أن  حيث  صند    ممايتبلل  0.10الأصلى  الاختبار  إصادة 

 الفرق الأول وهو ما أسفر صن النتاةج التالية 
 
 

 
 
 
 

 

Null Hypothesis: X10 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 10 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.429064  0.0625

Test critical values: 1% level -4.219126

5% level -3.533083

10% level -3.198312

Null Hypothesis: X11 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 7 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.329678  0.4093

Test critical values: 1% level -4.198503

5% level -3.523623

10% level -3.192902

Null Hypothesis: D(X11) has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 10 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.854194  0.9507

Test critical values: 1% level -4.226815

5% level -3.536601

10% level -3.200320
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مستون المعنوية    لم حستقر صند الفرق الأول حيث أن  (X11يتضي من النمو ج السابق ان )
    0.9507ويساون  0.10المشاهد أكبر من 

يوقي النمو ج التالي اختبار السلون للمتغير    (X12اختبار السلون للمتغير) -12
 صند مستوا  الأصلى

 
 
 
 
 
 
 

( غير مستقر صند مستوا  الأصلى حيث X12)  الابتكاريتضي من النمو ج السابق أن مؤشر  
إصادة الاختبار صند الفرق الأول وهو    ممايتبلل  0.10أن مستون المعنوية المشاهد أكبر من  

 ما أسفر صن النتاةج التالية 
 
 
 

 
 
 

 
مستون المعنوية    لم حستقر صند الفرق الأول حيث أن  (X12يتضي من النمو ج السابق ان )

 0.9509ويساون  0.10المشاهد أكبر من 
13- ( التابا   للمتغير  السلون  السلون    (Yاختبار  اختبار  التالي  النمو ج  يوقي 

 للمتغير صند مستوا  الأصلى
 
 
 
 
 
 

Null Hypothesis: X12 has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 7 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.875955  0.1805

Test critical values: 1% level -4.198503

5% level -3.523623

10% level -3.192902

Null Hypothesis: D(X12) has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 10 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.852116  0.9509

Test critical values: 1% level -4.226815

5% level -3.536601

10% level -3.200320

Null Hypothesis: Y has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 6 (Automatic - based on SIC, maxlag=9)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.495766  0.9776

Test critical values: 1% level -4.323979

5% level -3.580622

10% level -3.225334
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( المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  مؤشرصافى  أن  السابق  النمو ج  من  غير Yيتضي   )
من   أكبر  المشاهد  المعنوية  مستون  أن  حيث  الأصلى  مستوا   صند  ممايتبلل    0.10مستقر 

 إصادة الاختبار صند الفرق الأول وهو ما أسفر صن النتاةج التالية 
 
 

 
 
 
 

قييد اسييتقر صيين الفييرق الأول حيييث أن مسييتون المعنوييية  (Yيتضييي ميين النمييو ج السييابق ان )
أن هنياك بعي  المتغييرات قيد  ، بناب  صليى ماسيبق 0.0678ويساون   0.10المشاهد أقل من  

وأن هنياك  (X4 – X6 – X7 – X8- X9 -X10اسيتقرت صنيد المسيتون الأصيلى وهيى )
( وأخييرا  هنياك y- X1 – X3بعي  المتغييرات الأخيرن قيد اسيتقرت صنيد الفيرق الأول وهيى )
  (X2 – X5 – X11 – X12متغيرات لم تستقر صند المستون الأصلى أو الفرق الأول وهو )

 الأمر ال ي يتبلل استبعاد ه   المتغيرات فقط من النمو ج.
 مالثا : فترة الابباب المثلى للمتغيرات الداخلة فى النمو ج: 

 قد جابت النتاةج صلى النحو التالى: 
 
 
 
  
 
 

حيث   2يتضي من النتاةج أصلا  أن فترة الابباب الملاةمة للمتغيرات الداخلة فى النمو ج = 
 أنها الأكثر ملاةمة  بقا  لمعايير النمو ج 

 رابعا : اختبار )تقدير صلاقات النمو ج( وقد جابت النتاةج صلى النحو التالى 
 
 

VAR Lag Order Selection Criteria

Endogenous variables: Y DX1 DX3 X4 X6 X7 X8 X9 X10 

Exogenous variables: C 

Date: 09/27/24   Time: 11:06

Sample: 2008Q1 2020Q4

Included observations: 37

 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0  130.8366 NA  1.12e-14 -6.585765 -6.193920 -6.447621

1  1292.233  1695.010  5.48e-40 -64.98555 -61.06710 -63.60411

2  2058.826   745.8743*   1.03e-55*  -102.0446*  -94.59958*  -99.41990*

Null Hypothesis: D(Y) has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 2 (Automatic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic   Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.665786  0.0678

Test critical values: 1% level -4.25E+15

5% level -3.548490

10% level -0.207094
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 :يتضي من النمو ج السابق مايلي
الأجنبي   الاستثمار  تدفقات  وصافى  الدولية  للتنافسية  الفرعية  للمؤشرات  التبادلية  العلاقة 

 المباشر.
( والمتغير التابا صافى تدفقات X1العلاقة التبادلية بين بين مؤشر المؤسسات ) -

المباشر) الأجنبي  فى Yالاستثمار  يؤمر  المؤسسات  مؤشر  أن  يتضي  حيث   )
تبادلية  صلاقة  توجد  وةالتالى  المؤسسات  صلى  يؤمر  الاستثمار  و  للأ  الاستثمار 

 مشتر ة. 
الكلي ) - التبادلية بين مؤشر الاقتصاد  التابا صافى تدفقات X3العلاقة  ( والمتغير 

المباشر) الأجنبي  المعنوية  Yالاستثمار  مستون  أن  العلاقة  ه    من  واتضي   )
أن أنها صلاقة غير معنوية بمعنى أنه لايوجد تأمير لأن   0.05المشاهد أكبر من  

والأزمة  التضخم  معدلات  ارتفاع  الى  فى  للأ  السبل  ويرجا  الآخر.  صلى  منهما 
العميقة للنقد الأجنبي خاصة بعد الحرب فى اليمن وغلق مضق باب المندب مما 

Pairwise Granger Causality Tests

Date: 09/27/24   Time: 11:09

Sample: 2008Q1 2020Q4

Lags: 2

 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

 DX1 does not Granger Cause Y  37  9.38251 0.0006

 Y does not Granger Cause DX1  3.94557 0.0294

 DX3 does not Granger Cause Y  37  1.38697 0.2644

 Y does not Granger Cause DX3  0.38101 0.6862

 X4 does not Granger Cause Y  38  11.4149 0.0002

 Y does not Granger Cause X4  2.96776 0.0653

 X6 does not Granger Cause Y  38  35.8873 5.E-09

 Y does not Granger Cause X6  5.09958 0.0118

 X7 does not Granger Cause Y  38  5.32991 0.0099

 Y does not Granger Cause X7  4.72308 0.0157

 X8 does not Granger Cause Y  38  2.75654 0.0782

 Y does not Granger Cause X8  3.01118 0.0629

 X9 does not Granger Cause Y  38  5.26005 0.0104

 Y does not Granger Cause X9  3.01195 0.0629

 X10 does not Granger Cause Y  38  17.6681 6.E-06

 Y does not Granger Cause X10  0.54620 0.5843
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% من ايرادات القناة، أحضا  تفاقم أزمة الدين العام وال  بلغ 50أدن لخساةر أكثر  
% من الناتج المحلى الاجمالى، اقافة الى العجز المزمن فى الموازنة العامة 95

الفاةدة  أسعار  وارتفاع  غزة،  صلى  والعدوان  الأو رانية  الروسية  والحرب  للدولة، 
المنتجات  تكلفة  لارتفاع  أدت  والتى  الاقتصادي  النمو  معدل  وانخفام  صالميا  

 وحدوث صدة أزمات فى المنتجات المختلفة خلال الفترة الماقية.
( والمتغير التابا صافى تدفقات الاستثمار X4العلاقة بين مؤشر الصحة والتعليم ) -

( واتضي أن الاستثمار لايؤمر صلى الصحة والتعليم بل بالعلس Yالأجنبي المباشر)
مؤشر الصحة والتعليم هو ال ي يؤمر فى ج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية. 
والتعليم  الصحة  قباع  فى  الأجنبية  الاستثمارات  قف   فى  للأ  السبل  ويرجا 
لضف  العاةد صلى الاستثمار فيهما وهما من المهام الأساسية للدولة حيث فاق 

، والتعليم 19أداب قباع الصحة المصرن  ل التوقعات خاصة فى خلال أزمة  وفيد
البشرية   المهارات  يوفر صرم  الجيد  التعليم  أن  بمهارات صالية حيث  يتميز  ال ي 
والاستخدامات  الحديثة  والتقنيات  الرقمية  التحولات  تواكل  التى  العمل  سوق  فى 

 الاقتصادحة لتقنيات ال  اب الاصبناصى.
- ( السلا  سوق  مؤشر  فابة  بين  تدفقات X6العلاقة  صافى  التابا  والمتغير   )

المباشر) الأجنبي  سوق Yالاستثمار  صلى  فابة  لايؤمر  الاستثمار  أن  واتضي   )
السلا ولا يؤمر فى ج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية. بسبل تدخل الدولة فى 
قرورة  الى  لل  الدولية  المؤسسات  دصا  مما  بشلل  بير  الاقتصادي  النشاط 
الخاص  ى  القباع  أمام  المجال  القباصات الاقتصادحة وافساح  الدولة من  تخارج 
السلا  فى  الحدوث  المتكررة  الأزمات  الاقتصادحة،  التنمية  صملية  فى  بدور   حقوم 
سعر  من  أكثر  بوجود  سعرية  تشوهات  حدوث  صن  فضلا   والانتاجية  الاستهلاكية 
للسلعة الواحدة فى السوق، والتر يز صلى بع  القباصات دون غيرها دون مراصاة 

 الأولويات المناسبة فى المرحلة. 
- ( العمل  سوق  مؤشر  فابة  بين  تدفقات X7العلاقة  صافى  التابا  والمتغير   )

( واتضي أن الاستثمار يؤمر صلى  فابة سوق العمل  Yالاستثمار الأجنبي المباشر) 
 وسوق العمل يؤمر فى ج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية.  
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- ( المالية  الأسواق  مؤشر  فابة  بين  تدفقات X8العلاقة  صافى  التابا  والمتغير   )
المباشر) ( واتضي أن الاستثمار لايؤمر صلى  فابة الأسواق Yالاستثمار الأجنبي 

الاستثمارية.  التدفقات  من  المزيد  تؤمر فى ج ب  لا  السوق  و  للأ  فابة  المالية 
بسبل خروج الأموال الساخنة التى  انت تعتمد صليها الدولة و  للأ تأخر الصفقات 
التى تقول بعرم نسبة من الشر ات الحلومية للبرح فى سوق الأوراق المالية، 
فضلا صن صعوةة  رح السندات الحلومية فى الأسواق الدولية بسبل استبعاد من 
الاستثمارات  لتلقى  مؤهلة  غير  الدولة  أن  ويعنى  للأ  مورجان  بى  جى  مؤشر 

 الأجنبية المباشرة وان وجدت الاستثمارات تكون استثمارات محدودة.  
التكنولوجى) - والاستعداد  التكنولوجية  الجاهزية  مؤشر  بين  والمتغير X9العلاقة   )

المباشر) الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  يؤمر Yالتابا صافى  الاستثمار  أن  واتضي   )
الجاهزية  تؤمر  و  للأ  التكنولوجى  والاستعداد  التكنولوجية  الجاهزية  مؤشر  صلى 

 التكنولوجية والاستعداد التكنولوجى فى ج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية. 
( والمتغير التابا صافى تدفقات الاستثمار X10العلاقة بين مؤشر حجم السوق ) -

( واتضي أن الاستثمار لايؤمر صلى حجم السوق و  للأ حجم Yالأجنبي المباشر)
السوق لا يؤمر فى ج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية. بسبل ارتفاع معدلات 
الشراةية  القدرة  صلى  بدور   أمر  وال ي  العملة  سعر  تحرير  صن  الناجمة  التضخم 
الاقتصادات  ات  فى  الاستثمار  صن  المستثمرين  صزو   وةالتالى  المجتما  لأفراد 
النقد  العامة وأزمة  الموازنة  العجز فى  المدينة  ات  الدول  الهيللية أو  الاختلالات 
ليس  اليوم  العالم  دول  معظم  واصتماد  الدولارية  الموارد  تعدد  من  بالرغم  الأجنبي 
والرقمنه ومستون  التكنولوجيا  بل صلى  تقليدحة  اقتصادحة  ماتملكه من موارد  صلى 

 تقدحم الخدمات وخاصة المالية ومهارات العنصر البشري.
 خامسا : اختبار الاستقرار الهيللي للنمو ج 

فلابد من   لكى يتم التأكد من خلو البيانات المستخدمة فى الدراسة من وجود أن تغيرات هيللية
استخدام الاختبارات المناسبة ل للأ مثل المجموع التراكمى للبواقي وه ا الاختبار يوقي أمرين 

المعلمات   استقرار وانسجام  الثاني مدن  البيانات، والأمر  فى  تغير هيللي   Bالأول وجود أن 
  ويلة الأجل ما المعلما قصيرة الأجل. ويوقي الشلل التالى تتابا ه ا الاختبار.
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خط   صن  حعبر  النمو ج  له ا  بالنسبة  للبواقى  التراكمى  مجموع  أن  السابق  الشلل  من  يتضي 
معنوية   صند حدود  النمو ج مستقر  فان  مم  الحرجة ومن  المنبقة  حدود  داخل  متعرج  وسبى 

وأن المقدرات مابتة خلال الفترة محل الدراسة. صليه حملن القول أن هناك صلاقة تبادلية    0.05
المباشر   تدفقات الاستثمار الأجنبي  العالمي وصافى  التنافسية  الفرعية لمؤشر  المؤشرات  بين 
وهو ما يتفق ما فرقية الدراسة والتي تنص صلى وجود صلاقة تبادلية بين مؤشر التنافسية  

 العالمية ومؤشراته الفرعية وةين صافى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. 
 : النتاةج

العالمي   التنافسية  لمؤشر  الفرعية  المؤشرات  بين  تبادلية  صلاقة  وجود  الدراسة  من  يتضي 
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وهو ما يتفق ما فرقية الدراسة والتي تنص صلى   وصافى

تدفقات  صافى  وةين  الفرعية  ومؤشراته  العالمية  التنافسية  مؤشر  بين  تبادلية  صلاقة  وجود 
 :الاستثمار الأجنبي المباشر، وجابت نتاةج الدراسة القياسسية والنظرية صلى النحو التالي
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1- ( المؤسسات  مؤشر  بين  بين  التبادلية  تدفقات X1العلاقة  صافى  التابا  والمتغير   )
( حيث يتضي أن مؤشر المؤسسات يؤمر فى الاستثمار  Yالاستثمار الأجنبي المباشر) 

 و  للأ الاستثمار يؤمر صلى المؤسسات وةالتالى توجد صلاقة تبادلية مشتر ة.
2- ( الكلي  الاقتصاد  مؤشر  بين  التبادلية  تدفقات X3العلاقة  صافى  التابا  والمتغير   )

( واتضي من ه   العلاقة أن مستون المعنوية المشاهد Yالاستثمار الأجنبي المباشر)
أن أنها صلاقة غير معنوية بمعنى أنه لايوجد تأمير لأن منهما صلى    0.05أكبر من  
 الآخر. 

3- ( والتعليم  الصحة  مؤشر  بين  صافىX4العلاقة  التابا  والمتغير  الاستثمار    (  تدفقات 
المباشر) بالعلس Yالأجنبي  بل  والتعليم  الصحة  صلى  لايؤمر  الاستثمار  أن  واتضي   )

 مؤشر الصحة والتعليم هو ال ي يؤمر فى ج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية.  
( والمتغير التابا صافى تدفقات الاستثمار  X6العلاقة بين مؤشر  فابة سوق السلا ) -4

( واتضي أن الاستثمار لايؤمر صلى  فابة سوق السلا ولا يؤمر فى  Yالأجنبي المباشر)
 ج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية.   

( والمتغير التابا صافى تدفقات الاستثمار  X7العلاقة بين مؤشر  فابة سوق العمل ) -5
( واتضي أن الاستثمار يؤمر صلى  فابة سوق العمل وسوق العمل  Yالأجنبي المباشر)

 يؤمر فى ج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية.  
6- ( المالية  الأسواق  مؤشر  فابة  بين  تدفقات X8العلاقة  صافى  التابا  والمتغير   )

المباشر) الأجنبي  الأسواق  Yالاستثمار  صلى  فابة  لايؤمر  الاستثمار  أن  واتضي   )
 المالية و  للأ  فابة السوق لا تؤمر فى ج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية    

التكنولوجى) -7 التكنولوجية والاستعداد  الجاهزية  بين مؤشر  التابا X9العلاقة  والمتغير   )
( واتضي أن الاستثمار يؤمر صلى مؤشر  Yصافى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر)

التكنولوجية   الجاهزية  تؤمر  و  للأ  التكنولوجى  والاستعداد  التكنولوجية  الجاهزية 
 والاستعداد التكنولوجى فى ج ب المزيد من التدفقات الاستثمارية.  

8- ( السوق  حجم  مؤشر  بين  الاستثمار  X10العلاقة  تدفقات  صافى  التابا  والمتغير   )
المباشر) حجم Yالأجنبي  و  للأ  السوق  حجم  صلى  لايؤمر  الاستثمار  أن  واتضي   )

معدلات  ارتفاع  بسبل  الاستثمارية.  التدفقات  من  المزيد  ج ب  فى  يؤمر  لا  السوق 
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القدرة الشراةية لأفراد  أمر بدور  صلى  العملة وال ي  الناجمة صن تحرير سعر  التضخم 
الاختلالات  الاقتصادات  ات  المستثمرين صن الاستثمار فى  وةالتالى صزو   المجتما 
الهيللية أو الدول المدينة  ات العجز فى الموازنة العامة وأزمة النقد الأجنبي بالرغم  
من تعدد الموارد الدولارية واصتماد معظم دول العالم اليوم ليس صلى ماتملكه من موارد 
وخاصة  الخدمات  تقدحم  ومستون  والرقمنه  التكنولوجيا  صلى  بل  تقليدحة  اقتصادحة 

 المالية ومهارات العنصر البشري. 
 اصباب مساحة للقباع الخاص المحلى والأجنبي.  -9

مازالت هناك اصلاحات ج رية فى الاقتصاد الحقيقي لعل من أهمهاالاصلاح الادارن  -10
من   المزيد  لج ب  الأصمال  بيئة  وتحسين  البشري  المورد  فى  والاستثمار  والمؤسسي 

 التدفقات الاستثمارية للاقتصاد القومي حتى يتحقق صدق المؤشر.
برنامج الاصلاح وحتى اخر  -11 تببيق  بعد  الحلومة  بها  قامت  التى  مردود الاصلاحات 

لم يواكبه تبور فى دور القباع الخاص أو ج ب التدفقات الاستثمارية وال ي    2024
اقتصادن   نمو  وتحقيق  المجتما  أفراد  مفيشة  مستون  تحسين  صلى  بدور   ينعلس 

 تنافسي مستدام. 
برنامج الاصلاح لم  -12 تببيق  بعد  الحلومة  نف تها  التى  الاقتصادحة  المشروصات  معظم 

 . 2025توتي ممارها الاقتصادحة حتى الرةا الأول من صام 
الانفاق صلى الصحة والتعليم الأساسي والعالي والبحث العلمي والتبوير والتعاون بين  -13

تسعى  التى  الصناعية  التنافسية  وتحسين  الباع  به ا  للنهوم  والصناصة  الجامعات 
 الحلومة لها مؤخرا .

الابتكارات  -14 وتشجيا  الأصمال  بيئة  وتحسين  والرقمنه  والتبوير  بالبحث  الاهتمام 
صلى   لاتعتمد  اليوم  الاقتصادحات  أن  حيث  الأسواق،  و فابة  التكنولوجيا  واستخدم 
من  وماتملكه  البشري  المورد  الكفابة  صلى  ماتعتمد  بقدر  تقليدحة  موارد  من  ماتملكه 

 تكنولوجيا وتقنيات جديدة لاستخدامات الاقتصادحة لل  اب الاصبناصى.
 التوصيات 

سعر  .1 لتحرير  انعلاسا   التى  انت  المرتفعة  التضخم  معدلات  صلى  السيبرة  محاولة 
معدل  وتزايد  المصري  الاقتصاد  فى  الأجنبي  للنقد  العميقة  ل زمة  بالاقافة  الصر ، 
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% من الناتج المحلي الإجمالى 95الاقترام محليا  ودوليا  حيث بلغ حجم الدين العام  
 وينوط تنفي  ه   التوصية  بوزارة المالية والبنلأ المر زن.

حماحة الفئات المتوسبة ومحدودة الدخل صلى أنها المحرك الأساسي للنمو الاقتصادي   .2
صقل  الحلومة  تبنتها  الت  التقشفية  الاجرابات  نتيجة  الأوقاع  تدهور  بعد  خاصة 

الاقتصادن   الاصلاح  برنامج  فى مصر 2016تببيق  الفقر  نسبة  زيادة  صن  فضلا    ،
، وتكون الجهة المنو ة بتنفي   2022% فى  32.5لتصل الى    2015% فى  27.5

 ه   التوصية وزارة التضامن الاجتماصي ما وزارة المالية والتموين والتجارة الداخلية.
العوامل   .3 احجاد  ومحاولة  والخاص  العام  القباصين  بين  وترابط  تكامل  وجود  قرورة 

الحلومة   بين  الكامل  التنسيق  خلال  من  الخاص  القباع  لتنمية  المناسبة  والظرو  
 وةخاصة وزراب المجموصة الاقتصادحة.

الباقة    .4 مصادر  وتوفير  الجودة  صالية  المالية  الخدمات  وتقدحم  الاةتمان  ومني  توفير 
خاصة الكهرةاب وةلا انقباع وتكون مسئولية تنفي  تللأ التوصية البنلأ المر زي ووزارة  

 المالية وةاقى الوزارات المعنية. 
ترشيد الانفاق العام وتخارج الدولة من النشاط الاقتصادي بشلل  امل  ى حقوم القباع  .5

القباصات   باقى  ما  جنل  الى  جنبا   الاقتصادحة  التنمية  صملية  فى  بدور   الخاص 
الحلومة   التوصية  ه    تنفي   صن  المسئول  ويلون  الاستثمارية،  التدفقات  لتشجيا 

 العامة بمختل  أجهزتها وهيئاتها.
المباشر  .6 الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  لتحسين  الواسعة  الدولية  المساندة  من  الاستفادة 

خاصة بعد انخفام سعر العملة وانخفام أسعار الباقة صالميا ، ويلون المسئول صن 
والتنمية   التخبيط  ووزارة  والاستثمار  الدولى  التعاون  وزارة  التوصية  ه    تنفي  

 الاقتصادحة. 
بشقيه   .7 العام  الدين  حجم  تقليص  يوقي  يفية  الحلومة  من  زمني   جدول  وقا 

والبالغ   والداخلى  الحلومة  95الخارجي  أن  حيث  الاجمالي؛  المحلى  الناتج  من   %
المصرية ليست فى مسابقة للحصول صلى القروم أو تحقيق الانجازات، فضلا صن 
الهيئات   قم  موقوع  أحضا   يتضمن  والتي  للدولة  العامة  الموازنة  فى  المزمن  العجز 
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الاقتصادحة والصناديق والحسابات الخاصة للموازنة العامة للدولة وتببيق مبدأ وحدة 
 الموازنة ويلون المسئول صن تنفي  ه   التوصية رةاسة الحلومة ووزارة المالية.
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 المراجا 
 أولا : المراجا العرةية

التقرير السنون للبنلأ المر زي المصرن، سنوات مختلفة، موقا الهيئة العامة للاستعلامات، يونيو  
  https://www.sis.gov.eg/?lang=arم. 2020

م و.  ) & ,.رزق,  مجدي.  وج ب 2022ولاب  الأصمال  بيئة  دصم  في  الرقمي  التحول  دور   .)
 .(4)40 ,مجلة البحوث الإدارية .2030الاستثمارات في مصر في قوب رؤية  

إشارة   ما  النامية  للدول  الاقتصادحة  التنمية  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  دور  مناتي:  صدنان 
العراق،   بغداد،  جامعة  الاقتصادحة،  للعلوم  بغداد  مجلة  لية  الصينية،  للتجرةة  خاصة 

 م.  2013
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