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 ضهخسزانً

تسعى ىذه الدراسة إلى مناقشة وتحميؿ العلاقة بيف أزمات الاقتصاد القومي ونموذج التنمية 
ي عتبار أزمات الاقتصاد القوما، وذلؾ ب كنموذج المناسب مف خلاؿ التطبيؽ عمى الحالة المصرية

متغيراً مستقلًا ونموذج التنمية المناسب متغيراً تابعاً ، مع الأخذ في الاعتبار التأثير المتبادؿ 
عمى الرغـ مف تعدد الحكومات المصرية المتتابعة منذ منتصؼ سبعينات  حيث يلاحظ انوبينيما. 

صاد قومي قوي اقت بناءالقرف العشريف وحتى الآف ، فإف جميعيا أخفقت في تحقيؽ تنمية مستدامة و 
 يستطيع أف يتحمؿ الأزمات الاقتصادية والتنموية المحمية والخارجية . 

تحميؿ جمع البيانات باستخداـ  ، وتـالأسموب الوصفي التحميمي  ىوقد اعتمدت الدراسة عم
مف بعض أساتذة وخبراء  ( مفردة42حجميا ) عينة ىتـ تطبيقو عم البيانات الجاىزة ، ودليؿ مقابمة

المنوفية ، كفر الشيخ ، المنصورة، عيف شمس  مف جامعات جتماع والاقتصاد والتنميةعموـ الا
 لمعرفة رؤيتيـ حوؿ العوامؿ والمتغيرات الأساسية لمدراسة.

إلى عدد مف النتائج مف  وتوصمت الدراسة مف خلاؿ القراءة التحميمية وآراء أفراد العينة
لأزمات الاقتصاد القومي عمى ظاىرتي الفقر  ىناؾ تأثيرات اجتماعية سمبية كبيرةأف  أىميا

والبطالة، وعمى المستوى التعميمي والصحي والمعيشي للأسر. لذا فيناؾ أىمية كبيرة لإعادة النظر 
البحث عف نموذج تنموي مناسب يستطيع بناء اقتصاد مف الضرورى في نموذج التنمية المتبع ، و 

خارجية. ويقوـ ىذا النموذج عمى مجموعة مف قومي قادر عمى مواجية الأزمات الداخمية وال
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 ، ومعتمدة بالأساسالمقومات مف أىميا: النظر إلى التنمية عمى أنيا تنمية شاممة متعددة الأبعاد 
 .لممجتمع عمى الموارد الذاتية

 الكممات المفتاحية :

 الحالة المصرية.  –نموذج التنمية المناسب   -الاقتصاد القومي  -أزمات 

Crises of the national economy and the suitable development model: 
The Egyptian case is an example 

Abstract  

This study seeks to discuss and analyze the relationship between the 

crises of the national economy and the suitable development model through 

application to the Egyptian case as a model, by considering the crises of the 

national economy as an independent variable and the appropriate 

development model as a dependent variable, taking into account the mutual 

influence between them. 

It is noted that despite the many successive Egyptian governments from 

the mid-1970s until now, all of them have failed to achieve sustainable 

development and build a strong national economy that can withstand local 

and external economic and development crises.  

The study was based on a descriptive analytical method . We collected 

the data using the analysis of ready-made data and an interview guide that 

was applied to a sample of (24) individual from some professors and experts in 

sociology , economics and development from the universities of Menoufia, 

Kafr El-Sheikh, Mansoura, and Ain Shams to find out their views about the 

basic factors and variables of the study.  
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The study concluded - from Analytical reading and the majority of the 

sample - a number of results, the most important of which is that there are 

significant negative social impacts of national economic crises on the 

phenomena of poverty and unemployment, and on the educational, health, 

and living standards of families. Therefore, there is great importance to 

reconsider the development model followed, and it is necessary to search for 

an suitable development model that can build a national economy capable of 

confronting internal and external crises. This model is based on a set of 

components, the most important of which are: viewing development as 

comprehensive, multi-dimensional development that relies primarily on the 

community’s own resources. 

Keywords : Crises - National Economy - Suitable Development Model -  Egyptian 

Case.  

 أًْٛخ انجحث ْٔدفّأٔلا  : 
 ( )  

 : 

بداية الحياة عمى  ىجديد في آف واحد فبدايتو ى –يعد موضوع الأزمات ، موضوع قديـ 
كوكب الأرض ، فمنذ فجر التاريخ والإنساف يعيش في سمسمة لا متناىية مف الأزمات ، وعمى 

ومازلنا نعيش في عالـ مف  زوماً الرغـ مف التطور وكثرة المستحدثات التكنولوجية مازاؿ الإنساف مأ
جزء مف نسيج الحياة  –بكافة أشكاليا  –فالأزمات (. 05، ص 4104) المساعدة،  الأزمات

ت أىمية ىذه الأزمات دالإنسانية في أي مجتمع ، وسمة مف سمات الحياة المعاصرة ، وقد إزدا
) أػبو النصر  زمات"وخطورتيا في العصر الحالي ، الذي يطمؽ عميو البعض أحياناً "عصر الأ

  (. 140، ص 0777،

                                                           

تحلٌل البٌانات الجاهزة اشترك الباحثان فً كل مراحل البحث بداٌة من جمع المادة النظرٌة ثم صٌاغتها ، و •()

وكتابة النتائج . المٌدانٌة تحلٌل البٌاناتجمع وتصمٌم دلٌل المقابلة ، ثم و  
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ولا تكوف الأزمات في كثير مف الأحياف نتيجة لخطر واحد بؿ نتيجة لأخطار متعددة ، قد 
تظير بالتزامف أو بالتسمسؿ. كما أف الأزمات لا تنطوي في كثير مف الأحياف عمى خطر واحد ، 

  Gaspar, et al. , 2023, p. 346).) بؿ بالأحرى مخاطر متعددة متزامنة أو ناشئة متتابعة
كاف دوف ريب عصر تقدـ  –وأيضاً القرف الحادي والعشريف  –ولا شؾ أف القرف العشريف 

أىميا التطور التقني والتنظيمي الذي شمؿ جميع النشاطات  ، ومف الإنسانية في شتى المجالات
قتصادية والسياسية البشرية . ولكف في المقابؿ فإف منطؽ الأحداث الطبيعية والصحية والا

) والاجتماعية يؤكد مف ناحية أخرى، أف ىذا العصر أيضاً كاف عصراً للأزمات بجميع مظاىرىا
 (.  1، ص4141العشماوي، 

العديد مف الأزمات منذ  –عمى سبيؿ المثاؿ  –فقد شيد العالـ في القرف الحادي والعشريف 
،  4111ئحة " سارس " في عاـ ، وجا 4110سبتمبر  00بدايتو وحتى الآف ، مثؿ أحداث 
،  4117، وجائحة " أنفمونزا الطيور" في عاـ  4116/4117والأزمة المالية العالمية في عاـ 

)أبو العينييف،  بالإضافة لمكوارث الطبيعية ، كالزلازؿ وما يترتب عمييا مف تسونامي ، وغيرىا
( ، 4142وحتى الآف  - 4107" )أواخر عاـ 07وجائحة كورونا " كوفيد (. 007، ص4144

 See: Iacovino, et ) (4142وحتى الآف  – 4144الأوكرانية )فبراير  –أزمة الحرب الروسية 

al. 2023, Dhawan, et al. 2022 and Tanchum, 2022).   
وتتسـ ىذه الأزمات بأنيا غير مسبوقة ومتكررة ، وعابرة لمحدود مما جعميا تمثؿ تيديداً 

المية مع سيادة العولمة ، ويمكف أف تظير في الصحة أو المناخ ، أو ينتشر عبر الأنظمة الع
ويرجع حدوث ىذه الأزمات إلى تزايد درجة عدـ التوقع بسبب ضعؼ  .الأنظمة الاجتماعية والمالية

) أبو العينييف،  الروابط الضعيفة في تدفؽ المعمومات ، وزيادة درجة التعقيد في تكويف المجتمعات
  (.007،ص4144

 يخفى عمى أحد أف تعرض المجتمع للأزمات ييدد بصورة عشوائية ومستمرة في نفس ولا
الوقت التنمية سواء في جانبيا المادي أو البشري ، حيث تسبب الأزمات بمختمؼ أنواعيا خسائر 

 مفوتقمؿ كؿ ىذه الخسائر ، في المنشآت والمرافؽ العامة والممتمكات والثروات البشرية والطبيعية 
تقدـ في مسار التنمية ، حيث تؤثر بصورة مباشرة أو غير مباشرة عمى الثروة البشرية فرص ال

      (. 4، ص4105) الحنفي،  لممجتمع وما تمثمة مف ركيزة أساسية لعممية التنمية في المجتمع
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ويحظى موضوع الأزمات وما يترتب عمييا مف آثار عمى اىتماـ كافة مجالات المعرفة 
ـ الاجتماع يحتؿ أىمية كبرى لدرجة أف ىناؾ فرع مف فروع عمـ الاجتماع ييتـ تقريباً ، وفي عم

 بدراسة الأزمات مف المنظور السوسيولوجي .
بدأت ىذه الدوؿ  –بعد الحرب العالمية الثانية  –ومع حصوؿ الدوؿ النامية عمى استقلاليا 

زمات التنموية والمجتمعية التي في الاتجاه نحو تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمواجية الأ
اختلاؼ تعاني منيا،  وذلؾ مف خلاؿ تبني نماذج تنموية مختمفة. وىذا الاختلاؼ يرجع إلى 

لاختلاؼ الأوضاع و  بيا ، التنمية الخاصة طفي رسـ خط ناميةالنظرية التي تيتدي بيا الدوؿ ال
 النماذج العالمٌة للتنمٌة ، ، 4113، ) الكفري السياسية والاقتصادية والاجتماعية الخاصة بكؿ دولة

 https://www.ahewar.org/debat/show.art).   
مف ستة عقود عمى اتباع العديد مف الدوؿ النامية لمنماذج  وعمى الرغـ مف مرور أكثر

وظؿ الفقر سمة أساسية لكثير ، يا لـ تحقؽ أىدافيا التنموية المختمفة ، فإف خطط التنمية التي نفذت
باستثناء عدد قميؿ مف الدوؿ النامية يأتي في مقدمتيا دوؿ شرؽ أسيا مثؿ الياباف  –مف ىذه الدوؿ 
فيذه  –، ماليزيا ، اندونسيا ، الفمبيف  كوريا الجنوبية، ، ىونغ كونغ  ، سنغافورة تايواف، الصيف ، 

 ىى –التي تتبنى نموذج الدولة الإنمائية المستقمة   –كامؿ السيد " الدوؿ كما يشير" مصطفى 
إلى  ىو حتى الآف النموذج الأنجح فى نقؿ الدوؿ المستعمرة سابقاً ىذا النموذج ،  أفالأنجح ، و 

، تحتؿ موقعا وسطا بيف  مرتبة أعمى فى إطار التقسيـ الدولى لمعمؿ باعتبارىا دولا صناعية جديدة
بؿ إننا إذا اعتبرنا جميورية الصيف الشعبية واحدة  .النامية والدوؿ الأكثر تقدماً  ما يعرؼ بالدوؿ

 ،4144)السيد ،  ، فيو ينقميا إلى مصاؼ الدوؿ المتقدمة مف الدوؿ التى تبنت ىذا النموذج
 ،تحدٌات نموذج الدولة الإنمائٌة فى القرن الحادى والعشرٌن

https://www.shorouknews.com) .   

طبقاً لما أظيرتو الآدبيات التنموية وتجارب التنمية عمى المستوى العالمي  – المؤكدمف و 
نما تؤخذ  جاىزةتنموية ات قوالب أو استراتيجي نماذج أو أف طريؽ التنمية لا يكوف مف خلاؿ - ، وا 

كؿ دولة حسب ل النموذج التنموي المناسب والملائـلتكويف  وكأساس يمكف البناء عمي لنماذجتمؾ ا
 تسـ بالتجردي نموذجال ذلؾكوف ي، ومقوماتيا، وبما يتناسب مع الواقع العالمي، شريطة أف  ظروفيا

مكانية التطبيؽ ، والشموؿ ، نكوف في حاجة  التنمية المناسب نموذج. ومع اختيار وتصميـ  ، وا 
، 4140) جاب الله ،  نموذجلؾ الذلتناسب تطبيؽ  القومي إلى عممية إصلاح ليياكؿ الاقتصاد

https://www.ahewar.org/debat/show.art
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=25092022&id=c23d5a98-e14a-4722-aecd-daa7abff8fa0
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=25092022&id=c23d5a98-e14a-4722-aecd-daa7abff8fa0
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، السٌاسة الدولٌة : استراتٌجٌات التنمٌة والإصلاح الهٌكلً (3أفكار على مسار التنمٌة )
،.http://www.siyassa.org.eg.) 

التي أطاحت بنظاـ مبارؾ، واجو الاقتصاد القومي  4100 يناير 43وعقب قياـ ثورة 
مجموعة مف الأزمات الاقتصادية والتنموية، ومف أىميا انخفاض الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

(FDI ،وارتفاع كلًا مف عجز الميزانية العامة، والديف العاـ، ومعدؿ البطالة، ومعدؿ الفقر ،)
  .   (Abdou & Zaazou ,2013, p. 92) ع المصريوانخفاض مستوى المعيشة في المجتم

فمقد تدىور الوضع الاقتصادي والاجتماعي في مصر تدريجياً، حيث تفاقمت القضايا 
، وظمت مطالب العدالة 4100يناير  43الاجتماعية التي أشعمت شرارة احتجاجات ثورة 

الإطلاؽ. كما أدت حالة الاجتماعية التي تدفقت مف تمؾ المظاىرات الحاشدة دوف اىتماـ عمى 
عدـ اليقيف السياسي التي صاحبت مرحمة ما بعد الثورة، بالإضافة إلى حالة مستمرة مف انعداـ 

 ,Paciello, 2013)  الأمف وعدـ الاستقرار، إلى وجود عائؽ شديد أماـ تعافي الاقتصاد المصري
Insight Egypt, Economic and Social Policies in Post-Mubarak Egypt, Istituto 

Affari Internazionali:  
https://www.iai.it/en/pubblicazioni.)  

ولقد انعكست الأوضاع السياسية والأزمات الاقتصادية والتنموية للاقتصاد القومي عمى 
لعديد مف المؤشرات التنموية، فقد تراجع عممية التنمية في المجتمع المصري، وىذا ما تعكسو ا

معدؿ نمو الناتج المحمي الحقيقي، وتفاقـ معدؿ العجز الكمي لمموازنة العامة لمدولة، وىو ما فاقـ 
مف معدؿ إجمالي الديف المحمى والخارجي، كما تفاقمت ظاىرت الفقر والبطالة في المجتمع 

  (. 00 -01، ص 4104) الجعفراوي،  المصري
لة لعلاج الأزمات الاقتصادية والتنموية التي يعاني منيا الاقتصاد القومي لجأت وكمحاو 

الحكومة المصرية لصندوؽ النقد الدولي لدعـ صندوؽ النقد ببرنامج إصلاح للاقتصاد القومي. 
( 04وقع صندوؽ النقد الدولي والحكومة المصرية اتفاقية قرض بقيمة ) 4104نوفمبر  00وفي 

مى أف تمتزـ الحكومة المصرية بتنفيذ برنامج إصلاح اقتصادي يمتد لمدة ثلاث ع –مميار دولار 
بيدؼ معالجة نقاط الضعؼ في الاقتصاد الكمي وتعزيز النمو الشامؿ  – 4107 -4104سنوات 

  (.0، ص 4106) المومني ،  وتكويف فرص العمؿ
والتي تمثمت أىميا  ،وعمى الرغـ مف التكمفة العالية لإجراءات برنامج الإصلاح الاقتصادي

وتـ ذلؾ أكثر مف مرة كما سيتضح  –في رفع أسعار منتجات الطاقة وتحرير سعر صرؼ العممة 
التي تحممتيا شرائح عريضة وكثيرة في المجتمع المصري ، لـ ينجح ىذا  –في متف ىذا البحث

https://www.iai.it/en/pubblicazioni
https://www.iai.it/en/pubblicazioni
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داخمية اقتصاد قومي قوي يتحمؿ الصدمات ال بناءالبرنامج في تحقيؽ نمو شامؿ ومستداـ و 
 ،والخارجية ، بؿ عمى العكس فإف الاقتصاد القومي أضحى أكثر حساسية لمصدمات الاقتصادية 

وخير دليؿ عمى ذلؾ عندما تعرض الاقتصاد القومي لأزمة جائحة كورونا ومف بعدىا تداعيات 
عمى  -لـ يستطع الاقتصاد القومي الصمود أماـ ىاتيف الأزمتيف  ،أزمة الحرب الروسية الأوكرانية

فقد ألقت أزمتي كورونا والحرب الروسية الأوكرانية بظلاليا  -الرغـ مف تأثر معظـ دوؿ العالـ بيما
وىما أىـ ، عمى الاقتصاد القومي متمثمة في ارتفاع مفاجئ في الأسعار العالمية لمقمح  والطاقة 

وى الاقتصاد الى ارتفاع معدؿ التصخـ عمى مست ىعنصريف في الواردات المصرية ، وىو ما أد
العالمي، وتأثرت مصر كثيراً بذلؾ التضخـ كونيا دولة تعتمد عمى الخارج لتمبية معظـ احتياجتيا 
مف السمع الغذائية . وىو ما أدي إلى لجوء الحكومة المصرية مجدداً لصندوؽ النقد الدولى 

)  4144ديسمبر  04الذي وافؽ عميو صندوؽ التقد الدولي في ، و لمحصوؿ عمى قرض جديد 
 ( . 427  -426، ص 4141مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية، 

لتحرير سعر صرؼ الجنيو المصري أماـ  4144وقد اتجيت الحكومة المصرية في عاـ 
نعكاس تداعيات ذلؾ عمى لاوىو ما أدى ، الدولار والعملات الأجنبية ورفع أسعار مواد الطاقة 

وىو ما تعكسو المؤشرات التنموية الأساسية مف تراجع معدؿ  عممية التنمية في المجتمع المصري ،
نمو الناتج المحمى الإجمالي وتفاقـ معدؿ التضخـ وارتفاع عجز الموازنة العامة لمدولة وتفاقـ معدؿ 

 الديف العاـ المحمي والخارجي وتراجع في مستوى معيشة قطاع واسع مف المجتمع المصري.
مناقشة وتحميؿ العلاقة بيف أزمات يتحدد في ا البحث عمى ذلؾ فإف اليدؼ الرئيس ليذو 

وذلؾ بأعتبار ،  الحالة المصرية التطبيؽ عمىالاقتصاد القومي ونموذج التنمية المناسب مف خلاؿ 
أزمات الاقتصاد القومي متغيراً مستقلًا ونموذج التنمية المناسب متغيراً تابعاً ، مع الأخذ في 

 .نيماالاعتبار التأثير المتبادؿ بي
 :فزٔض انجحث :  ثبَٛب  

أزمات الاقتصاد القومي أدت وفقاً ليدؼ البحث تنطمؽ الدراسة مف فرضية رئيسة مؤداىا ) 
( ، وينبثؽ عف ىذه الفرضية عدد مف ممجتمع المصريلإلى عدم تحقق نموذج التنمية المناسب 

 كما يمي : ىالفرضيات الفرعية ى
قود الأخيرة لعدـ تحقيؽ نموذج التنمية المناسب لممجتمع أدت أزمات الاقتصاد القومي في الع -0

 المصري.
 .وامؿ داخمية وخارجية عأزمات الاقتصاد القومي ناتجة عف  -4
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نموذج التنمية الرأسمالي القائـ عمى تبني سياسات الإصلاح الاقتصادي والخصخصة ىو  -1
 .النموذج المناسب لتحقيؽ مصر لمتنمية الحقيقية

 عمى التنمية .سمبية لأزمات الاقتصاد القومي ات اجتماعية ىناؾ تأثير  -2
 .نموذج التنمية المتبع حالياً في الحالة المصرية لا يحتاج إلى المراجعة -3
 : يشكهخ انجحث :                نثب  ثب

ذيوع قضايا التنمية وارتباطيا بتصور  –عقب قياـ الحرب العالمية الثانية  –شيد القرف العشريف  
قدـ ورفاىية الشعوب ، وخلاؿ ىذه الفترة ناؿ العديد مف دوؿ العالـ الثالث الاستقلاؿ ، وبدأت ىذه ت

  (. 014 -013، ص 4103) الموصمي،  الدوؿ في الاتجاه إلى التنمية

منظومة  ،الذي انقسـ فيو الغرب إلى منظومتيف -عالـ ما بعد الحرب العالمية الثانية وفي 
أحد أربعة  سمكت الدوؿ النامية -ية ومنظومة حمؼ وارسو الاشتراكية حمؼ الأطمسي الرأسمال

لمتنمية " لمقضاء عمى مظاىر التخمؼ وتحقيؽ التقدـ الاقتصادي  مسارات"  نماذج لمتنمية
، نماذج التنمٌة فً العالم النامً ، 4101) الفقيو،  ىوىذه المسارات ى . والاجتماعي 

https://yafa.news/archives ): 

سمكتو فئة مف الدوؿ النامية التي بقيت تحت نير الاستعمار فظمت مستعمرة ولـ  :انًسبر الأٔل -1
البوسنة والدوؿ الست التي  ىفي ىذه الفئة ى النامية تتمكف مف تحقيؽ استقلاليا الوطني. والأقطار

واقعاً تحت  لناميةومازاؿ بعض الأقطار ا ، الثمانينيات حتى نياية تيكانت ضمف الإتحاد السوفي
الييمنة الروسية كجميوريات القوقاز، وىناؾ جيبوتي وجزر القمر التي تأخر استقلاليا إلى عيد 
قريب، ثـ فمسطيف الأسيرة. وقد حققت كميا بعض المكاسب التنموية في البنية التحتية والتعميـ 

، ىي الشروط الخاصة بالدوؿ المستعمرة، ووفؽ أولوياتيا  والصحة والزراعة والصناعة، ضمف
 فكانت تنمية ناقصة ومشوىة بكؿ تأكيد.

سمكتو فئة مف الدوؿ النامية التي اندمجت في المنظومة الاشتراكية متخذة  انًسبر انثبَٙ: -2
الصوماؿ، وقد لبانيا واليمف الجنوبي و أفي ىذه الفئة  ناميةالشيوعية عقيدة ونظاماً. ومف الأقطار ال

فشمت كميا في تحقيؽ أي تنمية بسبب تحوليا إلى ساحة لمصراع بيف المنظومتيف، والتكاليؼ التي 
كبدتيا إياىا الحروب والصراعات، وأثرىا عمى البنية التحتية الاقتصادية. ثـ ما سببو الحصار 

ر، ىذا إلى جانب الاقتصادي المفروض عمييا مف المنظومة الرأسمالية الغربية مف خسائر وأضرا
ضعؼ مواردىا الاقتصادية والطبيعية، وانعداـ مصادر التراكـ الرأسمالي اللازـ لعممية التنمية. وقد 

https://yafa.news/archives
https://yafa.news/archives
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ترافؽ ذلؾ مع المنيج الاقتصادي للاشتراكية التي أحمت القسر والقير مكاف الحافز الربحي المادي 
 في دفع الإنساف إلى العمؿ والنشاط.

، وانتيجت  و فئة ثالثة تحالفت عسكرياً وسياسياً مع المنظومة الاشتراكيةسمكت انًسبر انثبنث : -3
في ىذه الفئة: مصر  ناميةطريقاً خاصاً بيا عمى الصعيديف الثقافي والاقتصادي، ومف الأقطار ال

، وباكستاف ذات الوضع الفريد التي جمعت بيف اتوالعراؽ والجزائر وسوريا، وليبيا ما بعد السبعين
ع كؿ مف الصيف الشيوعية والولايات المتحدة الأمريكية. وقد وقعت ىذه الفئة ضحية التحالؼ م

لممؤامرات اليادفة إلى تغيير أنظمتيا لإلحاقيا بالمنظومة الرأسمالية. وتعرض معظميا لمعدواف 
العسكري المباشر. كما أف طبيعة التحديات التي واجيتيا دفعتيا إلى اتخاذ أولويات اقتصادية لا 

اسب مع إمكانياتيا، عمى الرغـ مف توفر الموارد المالية لبعضيا، فاتجيت إلى التصنيع الثقيؿ تتن
الأمر الذي انعكس سمباً عمى  ،والصناعات الحربية عمى حساب الزراعة والصناعات الخفيفة

 تقدميا في طريؽ التنمية. وقد عاد معظميا إلى التحالؼ مع الغرب سياسياً واقتصادياً وثقافياً.

التي تحالفت سياسياً  ناميةأما المسار الرابع، فقد سمكتو غالبية الأقطار ال انًسبر انزاثغ : -4
 تنقسـ إلى قسميف:ىى وعسكرياً مع المنظومة الرأسمالية الغربية، و 

ي اوضـ كلًا مف دوؿ الخميج العربية الخمس، والسعودية والأردف وتونس وبرون انمسى الأٔل: -أ
يا والسنغاؿ ونيجيريا والنيجر ومالي وغينيا والسوداف وتوجو وأفغانستاف وبنيف والمغرب وموريتان

وفولتا العميا وتشاد والكاميروف، وشماؿ اليمف باستثناء سنوات الثورة الأولى، ولبناف والمالديؼ، وقد 
عميو علاقة الغرب الرأسمالي النموذجية ىى كما  ،تعرضت كميا للاستغلاؿ والنيب المنظميف

خر، وبالذات العالـ الثالث. فمـ تحقؽ مف التنمية إلا بالقدر الذي تسمح بو مواردىا الذاتية أو بالآ
بالأصح ما تبقى منيا بعد النيب، وترؾ مف لا يمتمؾ موارد ذاتية منيا لمصيره، يكابد كؿ 

 معضلات الفقر والمرض والجيؿ والتخمؼ والحروب الأىمية وغيرىا.

القسـ المحظوظ الذي وضعتو حظوظو الجغرافية عمى خطوط التماس وىو  أيب انمسى انثبَٙ: -ة
مع دوؿ المنظومة الاشتراكية، أو حمفائيا المندمجيف بيا مف دوؿ العالـ الثالث، فقد استفاد مف 
المظمة العسكرية لممنظومة الرأسمالية لحمايتو، فوفر نفقات الدفاع الباىظة واستفاد مف مساعدات 

في اختيار أولوياتو، ربما  الرأسماؿ اللازـ لمتنمية، وكاف حصيفاً أيضاً وقروض وفرت لو تراكـ 
بنصيحة مخمصة مف حمفائو الغربييف، فاىتـ بالزراعة، والصناعات الخفيفة والاستيلاكية الموجية 
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لمتصدير، واىتـ اىتماماً مركزاً بالتعميـ حتى حقؽ المعرفة التقنية اللازمة، مع التراكـ الرأسمالي 
لمدخوؿ في الصناعات الثقيمة، والأخرى ذات التقنيات المتقدمة، مستفيداً غاية الاستفادة مف  الكافي

مف الأسواؽ المفتوحة أمامو في الغرب، معتمداً  مزاياه النسبية، كرخص الأيدي العاممة، ومستفيداً 
ور نظاماً ىو مزيج مف التخطيط عمى النمط الاشتراكي، واقتصاد السوؽ. وذلؾ ىو حاؿ النم

 . الآسيوية

وقد أخفقت معظـ الدوؿ النامية في القضاء عمى مظاىر التخمؼ والقضاء عمى تبعيتيا 
حيث تفاقمت معدلات الفقر وارتقعت معدلات البطالة والتضخـ  ،وظؿ الفقر سمة أساسية ليا
ومف أىميـ  – ىذه الدوؿباستثناء دوؿ شرؽ أسيا. حيث تعتبر  ،والفساد ومديونيتيا الخارجية

أبرز الدوؿ النامية والنموذج الأنجح في تحقيؽ التقدـ   –لصيف كما يشير مصطفى كامؿ السيد ا
إلى مرتبة  نقؿ الدوؿ المستعمرة سابقاً  الاقتصادي والتنمية حتى الآف في العالـ ، حيث استطاعت

بيف ما  ، تحتؿ موقعا وسطاً  صناعية جديدة أعمى فى إطار التقسيـ الدولى لمعمؿ باعتبارىا دولاً 
 الانتقاؿ إلى مصاؼ الدوؿ المتقدمةوأبرز مثاؿ عمى  ،يعرؼ بالدوؿ النامية والدوؿ الأكثر تقدماً 

تحدٌات نموذج الدولة الإنمائٌة فى القرن الحادى ، 4144) السيد،  جميورية الصيف الشعبية

 (.s.comhttps://www.shorouknew ، والعشرٌن

ت القرف ناوفي مصر عمى الرغـ مف تعدد الحكومات المصرية المتتابعة منذ منتصؼ سبعي
اقتصاد قومي قوي  بناءالعشريف وحتى الآف ، فإف جميعيا أخفقت في تحقيؽ تنمية مستدامة و 

 وخير دليؿ عمى ذلؾ ثورتي، يستطيع أف يتحمؿ الأزمات الاقتصادية والتنموية المحمية والخارجية 
يناير  43يونيو وأزمتى كورونا والحرب الروسية الأوكرانية . فقد كشفت ثورتي  11يناير و 43

مدى فشؿ السياسات التننموية التي تبنتيا الحكومات المصرية منذ  4101يونيو  11، و 4100
وىو ما  -تنمية حقيقية لممجتمع المصري  -منتصؼ السبعينات في تحقيؽ تنمية شاممة ومستدامة 

إلى الاطاحة بنظامي حكـ مبارؾ ومحمد مرسي. كما كشفت أزمتى كورونا والحرب الروسية  أدى
ح الاقتصادي وتكمفتيا الاجتماعية صلاعمى الرغـ مف تعدد محاولات وبرامج الإ –الأوكرانية 

مدى ىشاشة الاقتصاد القومي وحساسيتو لمصدمات الداخمية  –وحتى الآف  4104العالية منذ عاـ 
. وىذا ما تعكسو غالبية المؤشرات التنموية مثؿ تفاقـ معدلات التضخـ والفقر وتفاقـ  ةخارجيوال

عجز الموازنة العامة وانخفاض معدؿ النمو لمناتج المحمي الاجمالي ، وىو ما يدعو إلى إعادة 
 النظر في نموذج التنمية الحالي والبحث عف نموذج تنموي مناسب .

https://www.shorouknews.com/
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أدت أزمات الاقتصاد  اختبار الفرضية الرئيسة التالية )في  بحثتتحدد مشكمة ال وفقاً ليذاو 
وذلك من خلال التطبيق عمى  القومي إلى عدم تحقق نموذج التنمية المناسب لممجتمع المصري(

 الحالة المصرية كنموذج.

 : انًفبْٛى الإجزائٛخ نهجحث : راثؼب  

 مفهوم أزمات الاقتصاد القومي : -1

لمفاىيـ الواسعة الانتشار في مجتمعنا المعاصر، وأصبح عتبر مفيوـ الأزمات مف اي
)  بأزمات الدوؿ ءً ، وانتيا ةمف الأزمات الفردي ءً خر يمس كؿ جوانب الحياة ، ابتداآبشكؿ أو ب
يعبر عف موقؼ وحالة وعممية وقضية  -بشكؿ عاـ –فمفيوـ الأزمة  (.2، ص 4141العشماوي،

دارية ) دولة ، مؤسسة ، مشروع ، أسرة ( ، تتلاحؽ فييا يواجييا متخذ القرار في أحد الكيانات الإ
الأحداث بالحوادث وتتداخؿ ، وتتشابؾ معيا الأسباب بالنتائج ، وتختمط الأمور وتتعقد ويفقد 
معيا متخذ القرار قدرتو عمى الرؤية عند اصطدامو بيا لموىمة الأولى وعند محاولتو السيطرة 

  (. 07، ص 4104) المساعدة،  ميةعمييا ، أو عمى اتجاىاتيا المستقب

" الأزمة أنيا تمؾ الحالة التي تتسـ  Bruce W. Dayton ويرى " بروس و. دايتوف 
بالتيديد الخطير لميياكؿ الأساسية أو القيـ والمعايير الأساسية لمنظاـ الاجتماعي ، والتي تستمزـ 

 .Dayton, 2004, p) اتخاذ قرارات حاسمة تحت ضغوط الوقت والظروؼ شديدة الغموض

167) . 

وبينما ترى " آية العبد القادر بورزاف " بأنيا حالة أو موقؼ يواجو الفرد أو الجماعة أو 
-1،ص  4140)بورزاف ،  المنظمة لا يمكف التعامؿ معو باستخداـ الإجراءات الروتينية المعتادة

2.)   

ؤدى إلى تغير وفي حيف يرى " شكري رجب العشماوي " أنيا حدث أو موقؼ مفاجئ ي
مفاجئ في البيئة الداخمية أو الخارجية لمدولة ، ينشأ عند تيديد لقيـ أو أىداؼ أو مصالح أو أمف 
الدولة الخارجي أو الشرعية الدستورية ، ويتطمب سرعة التدخؿ والمواجية لمتحكـ في تأثيرتيا 

 (.2، ص 4141)العشماوي،  المختمفة المنتظرة المتوقعة
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ع غير د عبد اليادي المساعدة " أنيا حالة خمؿ مفاجئ نتيجة لأوضاوبينما يرى " ماج
غير متوقعة نتيجة عدـ القدرة عمى احتوائيا مف قبؿ الأطراؼ  مستقرة يترتب عمييا تطورات

       (.44، ص  4104) المساعدة،  وغالباً ما تكوف بفعؿ الإنساف ،المعنية

ا فمنيا السياسي والاقتصادي ومف ناحية أخرى، تختمؼ الأزمات مف حيث أنواعي
والعسكري والاجتماعي والبيئي ، كما يمكف أف تختمؼ طبقاً لمجاؿ تنفيذىا أو وقوعيا كالأزمات 

، كما  البرية والجوية، ىذا إضافة إلى أنيا تختمؼ مف حيث نطاقيا دولية أو إقميمية أو وطنية
تكوف في ىذه الحالة أزمة أنيا يمكف أف تحدث داخؿ قطاع بعينة مف القطاعات الوطنية و 

قطاعية ، وقد تمتد إلى نطاؽ محدود كالنطاؽ الوظيفي كالأزمات الخاصة ببيئة العمؿ أو حتى 
 (.3، ص 0774)الحداد ،  عمى المستوى الشخصى والعائمي

ووفقاً لما سبؽ فإنو يمكف تعريؼ مفيوـ أزمات الاقتصاد القومي إجرائياً بأنيا " حالة مف 
الاقتصاد القومي بشكؿ استثنائي غير اعتيادي  أو غير متوقع حدوثو ، الاضطراب تصيب 

نتيجة مجموعة مف العوامؿ الداخمية أو الخارجية أو الاثنيف معاً ، وتؤثر تأثيراً كبيراً عمى 
مف أىميا قمة  –الاقتصاد القومي ككؿ ، وتتـ مواجيتيا في ظروؼ ضيؽ الوقت وقمة الامكانيات 

 -ؼ نظـ المعمومات وعدـ توفر المعمومات المناسية واللازمة لصنع القرارات الموارد المادية وضع
، ويترتب عمييا آثار تنموية سمبية غير متوقعة مف أىميا عدـ القدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ 
المرجوة مف عممية التنمية في المجتمع ، وتراجع معدلات نمو الناتج المحمى الإجمالي وتفاقـ 

الة والتضخـ وتراجع المستوى المعيشي لقطاع واسع مف سكاف المجتمع معدلات الفقر والبط
 ولاسيما الفقراء ومحدودي الدخؿ وغيرىا " .           

 : مفهوم النموذج التنموي المناسب -2

بصفة عامة وخاصة في  –ثمة اتفاؽ بيف الباحثيف الميتميف بقضايا التنمية والتخمؼ   
عميو مفيوـ محدد أو تعريؼ دقيؽ ومتفؽ  عمى عدـ وجود –نمية العموـ الاجتماعية الميتمة بالت
، فجميع النماذج التنموية المعموؿ بيا دولياً ، أو جميا يتـ بناؤىا  حوؿ النموذج التنموي المناسب

وفؽ وضعية كؿ دولة وما تتوافر عميو مف الموارد البشرية والاقتصادية وما راكمتو مف المكتسبات 
 القواعد والثوابت التي تبنى عمييا سياساتيا الاقتصادية والسياسية العموميةالاجتماعية وماىية 

  (.2، ص4144)عموي ، 
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يري " أف مفيوـ النموذج التنموي يشير بصفة عامة إلى تصور ر ويرى " عبد الرحمف الط
ومخطط نظري يستيدؼ مف توظيفو إحداث تغيير في المجتمع بكاممو أو في مجاؿ مف المجالات 

مجاؿ الاقتصادي ، أو المجاؿ التربوي ، أو في البنية الاجتماعية بكامميا ، أو في الوعي مثؿ ال
ما بصورة نسبية ، حسب ما  الاجتماعي ، وتتـ عممية توظيؼ النموذج إمابمحاكاتو بشكؿ تاـ ، وا 

ي ليتلائـ مع الأوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية السائدة ف –تقتضيو الضروؼ 
التنمٌة  ،4141) الطريري،  ولتقريب معنى النموذج يمكف التمثيؿ بمخطط بناء المنزؿ –المجتمع 

 ،واختٌار النموذج الملائم

https://www.aleqt.com(.   

ويرى " رضواف زىرو " أف النموذج التنموي مف الضروري أف يسعى إلى تحقيؽ أىداؼ   
وتتمثؿ في  ،ىرية ، مف أىميا توفير الحاجات الأساسية والتي يحتاجيا الإنساف لاستمرار حياتوجو 

الغذاء والمسكف والصحة والحماية مف مختمؼ الأخطار، ويحتاج إلى رفع مستوى معيشتو ، 
 ويتحقؽ ذلؾ بزيادة دخمو وتوفير فرص العمؿ أمامو ، ورفع مستوى التعميـ والصحة والارتقاء بالقيـ
 الإنسانية والثقافية في المجتمع ، ويحتاج كذلؾ احتراـ الحريات والحقوؽ الأساسية ، وسيادة القانوف

 ( . 838 -831زهرو ، ص)

ويحقؽ أىدافو، إلا  لف يكوف ناجحاً  –ميما بمغ مف النضج والطموح  –وأي نموذج تنموي   
المدى، وعبر توافر عوامؿ مف خلاؿ تخطيط دقيؽ ومحكـ ، ومف خلاؿ نظرة استراتيجية وبعيدة 

 متعددة وذات أىمية بالغة ، اقتصادية وسياسية وقانونية ومؤسساتية واجتماعية وثقافية ... إلخ
  ( . 331زهرو ، ص)

إجرائياً " بأنو مخطط  يؼ مفيوـ النموذج التنموي المناسبووفقاً لما سبؽ يمكف تعر 
مف و صدمات الداخمية والخارجية ، يستيدؼ بناء اقتصاد قومي دينامي قوي يستطيع تحمؿ ال

ـ التكاممي الشامؿ المستداـ و خلاؿ تبني استراجية تنموية تقوـ عمى سياسات وبرامج تتبنى المفي
الذاتية بالدرجة الأولى ، وتعمؿ عمى إحداث  انياتفي عممية التنمية ، وتعتمد عمى الموارد والامك

،  شباع الحاجات الأساسية والاجتماعية للأفرادتيدؼ إلى إ، و  نقمة نوعية وتنمية حقيقية لممجتمع
تقوـ عمى أساس المساواة والمشاركة الكاممة لكؿ الأفراد، وحماية و  ، ورفع مستوى التعميـ والصحة

عطاء المزيد مف الحرية الفردية  .، وسيادة القانوف حقوؽ الإنساف وا 

https://www.aleqt.com/
https://www.aleqt.com/
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 : اندراببد انسبثمخ ٔانًُبج  ٔالأطز انُظزٚخ : خبيسب  

 اذج والأطر النظرية :النم -1

، ونظرية الحرماف  ، والاتجاه التكاممي في التنميةسة التبعيةعد اتجاه مدر بشكؿ عاـ ي
، وفيما يمي القومي والنموذج التنموي المناسب مف أىـ المقاربات النظرية لأزمات الاقتصاد النسبي

 عرض ليذه الاتجاىات :

 ارجبِ يدربخ انزجؼٛخ : -أ  

سة التبعية ىو أوؿ محاولة لتقديـ تفسير شمولي يدرس تطور البمداف يعتبر اتجاه مدر   
 المتقدمة وتخمؼ العالـ الثالث بصفتو وحدة متشابكة ، مستنداً إلى معطيات عموـ اجتماعية متعددة

طبقاً لمدرسة  –فالتخمؼ الاقتصادي والاجتماعي بالدوؿ النامية (. 01، ص 4107) خفاجى، 
د عوامؿ داخمية ، إلا أنو يعتبرىا و لعوامؿ خارجية بالرغـ مف اعترافو بوجيرجع بالأساس  –التبعية 

نما كلاىما نتاج عممية  تأثيرىا لا يقارف بتأثير العوامؿ الخارجية . فالتخمؼ ليس مضاد لمتنمية وا 
واحدة تقوـ عمى تعبئة فوائض الدوؿ النامية وتراكميا بالدوؿ المتقدمة ، فلا دوؿ متخمفة بدوف دوؿ 

دمة أو العكس، وليس أدؿ عمى ذلؾ بأنو قبؿ ظيور التنمية لـ يكف ىناؾ تخمؼ اقتصادي بدوؿ متق
العالـ الثالث بالرغـ مف وجود فقر، وبالتالي فإف ىذا الاتجاه يقوـ عمى تفسير حالة التخمؼ 

        (.110، ص 4105) البطراوي ،  بالإستغلاؿ وتحديداً إلقاء الموـ عمى الرأسمالية

حوؿ فكرة محورية،  –كما يشير عبد السلاـ نوير  –ذا النحو تدور مدرسة التبعية وعمى ى
مؤداىا أف التخمؼ لا يمثؿ الحالة الأصمية لممجتمع في العالـ الثالث، بؿ نشأ مف خلاؿ أساليب 
الخضوع لمنفوذ الرأسمالي، بمعنى أنو نشأ تاريخياً وتطور مع التطور في البؤرة أو المركز 

المتقدـ، وأف التقدـ والتخمؼ ىما وجياف لعممة واحدة، بدأت مع بداية ولادة النظاـ الرأسمالي 
، ص 4141) نوير،  الرأسمالي، وأف شرط تطور البمداف المتقدمة ىو تخمؼ وتبعية بمداف أخرى

041- 042  . ) 

" أف  Terry Evans & Viktor Jakupecتيري إيفانز، وفيكتور جاكوبيؾ  ويرى "
 الاقتصادية بيف " المركز" العلاقات يميؿ إلى أف يقتصر عمى دراسة مدرسة التبعية  تحميؿ اتجاه

المؤسسات المالية الدولية كما ينطبؽ أيضاَ عمى علاقة ، باعتباره " أطرافاً " ناميالغربي والعالـ ال
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لمركز اباعتبارىا  ىا الدوؿ المتقدمةالتي تقود -صندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدولي  - المييمنة
 . (Evans & Jakupec , 2021, p. 478)والدوؿ النامية باعتبارىا " المحيط " 

" إلى أنيا "حالة يمر  Dos Santos دوس سانتوس  ومفيوـ التبعية يشير طبقا لرؤية "
بيا اقتصاد بعض البمداف" وتكوف مشروطو بتطور وتوسع بمد أو بمداف آخرى. وجوىر ىذا 

الدوؿ النامية ب، مما يشير إلى أف ىناؾ قيوداً تتعمؽ  المركز والمحيطالتعريؼ ىو التمييز بيف 
 ,Kvangraven) باعتبارىا تشكؿ جزءاً اقتصادياً مستغلًا وضعيفاً نسبياً مف الاقتصاد العالمي

2020, p. 78).  حيث تستطيع بعض البمداف التوسع عبر الدفع الذاتي وتتبع بمداف أخرى. أما
فيو انعكاس لمتوسع الحقيقي في البمداف المسيطرة. إذف فمفيوـ التبعية مرتبط التوسع ليذه البمداف 

ما يعرؼ ىى عضوياً بمفيوـ السيطرة، وتمثميا دوؿ ما يعرؼ بالمركز، والمجموعات الثانية 
بالتوابع والأطراؼ، وتتميز الأولى بالنمو الصناعي والاقتصادي المتكامؿ، وتتميز الثانية بالتشوه 

طاعاتيا. ومف حظ القطاعات المرتبطة بالمركز أف الزيادة في الدوؿ التابعة تعود في تنمية ق
 (.042، ص 4141) نوير،  بالفائدة عمى دوؿ المركز المتقدمة وليس عمى الأطراؼ

مدرسة التبعية عمى أيدى مجموعة مف عمماء تجاه صات الأولى لااىذا، وقد ظيرت الارى  
لاتينية ممف كانو أعضاء في لجنة تابعة للأمـ المتحدة مكمفة الاقتصاد والاجتماع مف أمريكا ال

 UN Economic Commission forبدراسة الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية في تمؾ القارة 
Latin America   والمعروفة باختصارECLA ،وأيضاً  10، ص 4141) أنظر: أػبو العينيف ،

.( Hout,2016, pp.21-39  عمماء الاقتصادي الأرجنتيني " راؤوؿ بريبش ومف أبرز ىؤلاء الR. 
Prebisch  الذي عرض في نياية خمسينات القرف العشريف أطروحتو القائمة بعجز النظريات "

الاقتصادية والنيوكلاسيكية عف تفسير العلاقات القائمة بيف " المركز" المتخصص في الصناعة و" 
ستخراجية. فالأحرى، مف وجية نظره تفسير الأطراؼ " المتخصصة في الزراعة والصناعات الا

العلاقة وفؽ نظرية تقوـ عمى " التبادؿ غير المتكافئ " . ويعد بريبش أوؿ مف صاغ مفيومي " 
  (.04، ص 4107) خفاجى،  المركز والمحيط " المذيف باتا شائعيف اليوـ

 Hans، وىانس سينجر R. Prebischومف أىـ منظري مدرسة التبعية راؤوؿ بريبش   
Singer  بوؿ باراف" ،"Paul Baran  فرناندو ىنريؾ كاردوسو ،"Fernando Henrique 

Cardoso  أينزو فاليتو ،"Enzo Faletto  أندريو جوندر فرانؾ " ، "Andre Gunder Frank 
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"، ريكاردو لاجوس لاجوس   Gerard Chaliand"، سمير أميف، فؤاد مرسي، جيرار تشالياند 
Ricardo Lagos  "( ، 101 -112،  4105البطراوي . )  

أىـ مف طور نظرية  " مف  Andre Gunder Frankىذا، ويعد " أندريو جوندر فرانؾ 
التبعية ومف أوائؿ مف لفتوا الانتباه إلى النظاـ الاقتصادي العالمي باعتباره وحدة التحميؿ 

لتخمؼ، وخرج بنتيجة مؤداىا الأساسية. ولقد اىتـ فرانؾ بدراسة تاريخ التقدـ في علاقتو بتاريخ ا
أف التقدـ والتخمؼ وجياف لعممة واحدة، وأنيما نتاج لتطور الرأسمالية كنظاـ اقتصادي عالمي، 

الاجتماعية والسياسية والثقافية بيف مركز ىذا النظاـ و وتطور العلاقات ليس فقط الاقتصادية بؿ 
  (. 10، ص 4141) أبو العينيف،وبيف محيطو أو ىامشو 

 الاقتصاديأف أوروبا خلاؿ نموىا  نلاحظأنو إذا ما عدنا إلى التاريخ " فرانؾ "  ويضيؼ
وسيطرتيا السياسية منذ القرف الخامس عشر قد احتوت ما يطمؽ عميو الآف بالدوؿ المتخمفة 

إلى الإسراع بتنمية الدوؿ المتقدمة  - وقت واحد في -لتشكؿ تياراً عالمياً . ولقد أدى ىذا الموقؼ
معنى ذلؾ أف التخمؼ قد ارتبط منذ البداية  ،تخمؼ ما يطمؽ عميو بدوؿ العالـ الثالثالآف و 

لـ يكف ينمو إلا عمى حساب الدوؿ  الذيذلؾ النظاـ ، المعاصر الرأسمالي التجاريبسيطرة النظاـ 
   ( .147-146، ص 0762) الحسيني،  المتخمفة

استغلاؿ الدوؿ المتخمفة ىو  بعد ذلؾ إلى أف الطريؽ الوحيد لوقؼ" فرانؾ " ويذىب 
والطبقة الوحيدة  ،ينتقؿ الفائض بواسطتيا والتي " علاقات التوابع بالمركز" تحطيـ سمسمة التبعية 

الدوؿ المتخمفة والسلاح الوحيد القوى أماميا ىو الثورة  فيلطبقة العاممة ىى االقادرة عمى ذلؾ 
ارتبط أسموب حياتيا واعتمدت  التيلصفوة ا تمؾ  –تزيػػح صفوة الكومبرادور التيالاشتراكية 

 السمسمة فيفيـ يمثموف الحمقة الضعيفة  -المركز فيثروتيا عمى أوجو نشاط الصفوة الاقتصادية 
 (. 034 – 033، ص  0767) وبستر ،  

، 4106)عبد الحي،  ومف أبرز المقولات والافتراضات التي تؤكد عمييا مدرسة التبعية  
  (:   7-6ص 

زدادت قوة الدوؿ الرأسمالية وتوسعت خارجياً في دوؿ العالـ المختمفة كمما زاد ثراؤىا كمما ا -
 الاقتصادي.
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التخمؼ في دوؿ العالـ الثالث يرجع إلى العلاقات الاستغلالية الاقتصادية بيف الدوؿ الرأسمالية  -
 الغربية "الدوؿ الاستعمارية" والدوؿ المتخمفة " الدوؿ المستعمرة ".  

ت ورائيا في دوؿ العالـ فمف انتياء الاستعمار التقميدي إلا أف الدوؿ الرأسمالية خمالرغـ  عمى -
 الثالث بنية اقتصادية تابعة لمدوؿ الرأسمالية ونخب حكـ موالية وتابعة لمدوؿ الغربية.

نما جاء  -  لمعلاقات الاستغلاليةنتيجة إف التخمؼ في دوؿ العالـ الثالث ليس تخمفاً طبيعياً وا 
 الاقتصادية بيف الدوؿ الإستعمارية والدوؿ المستعمرة .

 التنمية لا تتحقؽ إلا بالقضاء عمى ذلؾ الاستغلاؿ الذي ىو سبب التخمؼ . -

مف  تعاني ىذا، وعمى الرغـ مف نجاح نظرية التبعية في تفسير التخمؼ وعواممو فإنيا  
، 043-042، ص4141) نوير،  بعض أوجو القصور التي يمكف الإشارة إلييا مف خلاؿ ما يمي

 (:  05 -03، ص 4106يضاً عبد الحي أو 

جية ر ركزت بصورة كمية أو شبو كمية عمى دور العوامؿ الخارجية، ولـ تربط العوامؿ الخا -
 بالداخمية.

دادت إمكانيات التنمية، وىذا ز يعتقد أنصار ىذه النظرية أنو كمما انخفضت درجة تبعية بمد ما ا -
 ف ىناؾ بمداناً كثيرة لـ تخضغ لمسيطرة الاستعمارية، ومع ذلؾ لـ تتطور.غير مؤكد حيث إ

غاية الصعوبة، وعممية فؾ في الاستراتيجيات المقترحة لمتنمية " فؾ الارتباط " تحقيؽ إف  -
 تأمينيا. بمكاف الارتباط ليا شروط اقتصادية وسياسية ليس مف السيولة

: طبيعة استراتيجية التصنيع التي اتبعتيا بمداف العالـ إف استمرار التبعية الآف لو سبباف ىما -
 الثالث "الإحلاؿ محؿ الواردات"، وظاىرة رأسمالية الدولة وخصائص البيروقراطية المتخمفة.

وعمى الرغـ مف الانتقادات التي وجيت إلى اتجاه مدرسة التبعية فلا تزاؿ العديد مف   
التبعية، قائمة ومفيدة في فيـ عدـ المساواة العالمية الأفكار والمفاىيـ المستمدة مف نيج مدرسة 

 Farny, 2016, Dependency) ومظاىر اللامساواة والاستغلاؿ في عالـ اليوـ المعولـ
Theory: A Useful Tool for Analyzing Global Inequalities Today?, 

ir.info-https://www.e). 

https://www.e-ir.info/author/elisabeth-farny/
https://www.e-ir.info/
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 الارجبِ انزكبيهٙ فٙ انزًُٛخ : -ة

، ورفض  –وأيضاً لعممية التنمية  –ىذا الاتجاه عمى النظرة الكمية لممجتمع ينيض   
، وذلؾ عمى أساس أف المجتمع يمثؿ وحدة كمية تترابط  التفسير الجزئي لقضية التخمؼ والتنمية

زاؤىا، وأنو لا يمكف فيـ جزء مف أجزائيا إلا في ضوء علاقتو بالأجزاء الأخرى. أو بعبارة أخرى أج
لا يمكف فيـ أي نظاـ أو ظاىرة أو عممية إلا في ضوء علاقتيا بالسياؽ الاجتماعي العاـ الذي 

فيـ كافة توجد في إطاره . وىذا يعني أننا عندما نحاوؿ دراسة ظاىرة التخمؼ والتنمية، فلابد مف 
مكونات البناء الاجتماعي مثؿ البناء الديموجرافي، النسؽ الايكولوجي، النسؽ الاقتصادي، النسؽ 
السياسي، النسؽ التعميمي، النسؽ القرابي، والبناء الطبقي .. إلخ . ذلؾ أف كافة ىذه المكونات 

ة. فلابد مف دراسة كافة تتفاعؿ معاً في تشكيؿ ظاىرة التخمؼ، وىذا ىو الحاؿ أيضاً عند فيـ التنمي
ستطيع وضع خطة إنمائية متكاممة تكفؿ لنا نجوانب البناء الاجتماعي لممجتمع المراد تنميتو حتى 

تحقيؽ الأىداؼ المأمولة مف وراء التنمية. وينطوي تحت لواء ىذا الاتجاه العديد مف العمماء منيـ 
ايـ، فيكيمانزو وسيجموندو، ويمبرت عمى سبيؿ المثاؿ سوروكيف، تالكوت بارسونز، ميرداؿ، دورك

    (.  030  -031، ص 0774)التابعي،  مور

وبناءً عمى ذلؾ ينطمؽ ىذا الاتجاه في تفسير ظاىرة التخمؼ والتنمية مف منظور شامؿ   
كما يشير  –يضع في اعتباره كافة المتغيرات والمكونات التي يضميا البناء الاحتماعي. وىذا أمر 

، لأننا في ضوء ىذا الاتجاه نستطيع أف نقؼ عمى كافة المتغيرات جاىتو و و ل –كماؿ التابعي 
التي تساىـ في إفراز ظاىرة التخمؼ. ومف الضروري أيضاً الاىتماـ عند البحث عف العوامؿ 
والأسباب المؤثرة في ظاىرة التخمؼ والتنمية، ألا نقؼ عند حدود مكونات البناء الاجتماعي، ولكنو 

الأصوؿ التاريخية لمظاىرة، ىذا مف ناحية ومف ناحية أخرى فإنو مف الضروري  ينبغي البحث في
 034، 0774) التابعي ،  أيضاً ألا نتجاىؿ العوامؿ التي تساىـ كذلؾ في تشكيؿ ظاىرة التخمؼ

وىذا يعنى أنو مف الضروري عند دراسة ظاىرة التنمية والتخمؼ تفسيرىا مف منظور  (.031 -
ؿ الداخمية والخارجية المؤثرة عمى الظاىرة، وضرورة أف يكوف ذلؾ في إطار شامؿ في ضوء العوام

 تاريخي لمظاىرة . -التحميؿ السوسيو

 :  Relative Deprivation Theoryَظزٚخ انحزيبٌ انُسجٙ  –  

" الحرماف النسبي بأنو إدراؾ الأطراؼ الفاعميف لمتناقض  Ted Jerryيرى " تيد جيرى   
تتمثؿ توقعات القيـ بالسمع وظروؼ الحياة التي يعتقد البشر و تيـ المتعمقة بالقيـ، بيف توقعاتيـ وقدرا
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السمع والظروؼ التي يظنوف أنيـ قادروف عمى الحصوؿ  يىأف ليـ حقاً فييا، أما قدرات القيـ ف
  (.  22، ص  4106) العصيمي،  ظ بيااعمييا والاحتف

بالمتغيرات النفسية والمجتمعية، ويتغذى كما يرى " تيد جيري" أف الحرماف النسبي يرتبط 
بمثابة الجذور، وعمى رأسيا نمط حياة جديدة أو طموحات ىى عف طريؽ عمميات اجتماعية 

جديدة تؤثر عمى قيـ المجتمع مف ناحية صعود التوقعات وىبوط القدرات المرتبطة بيا. ومف ثـ 
، 4141)عوض،وقعاتيـ وقدراتيـ فالحرماف النسبي ىو إدراؾ الأطراؼ الفاعميف لمتناقض بيف ت

 (. 443ص

فالحرماف النسبي  ،الجماعي مستوى القد يظير الحرماف النسبي عمى المستوى الفردي و و 
 ينتج عف المقارنة بيف الأشخاص، في حيف أف الحرماف النسبي الجماعيعمى المستوى الفردي 

 .(Liao, et al.,2023,p. 2219)وعات نتائج المقارنة بيف المجمىو 

" فكرة الحرماف النسبي  Dowse and Hughesويمخص " روبرت دوس وجوف ىيوزر 
: الثروة،  : أف الناس يضعوف قيمة عمى أشياء كثيرة في حياتنا الاجتماعية في موقؼ محدد مؤداه

والمكانة، والمساواة، والحرية،... الخ. وعندما يفشموف في بموغ تمؾ القيـ أو قيمة واحدة، فإف حالة 
تتمثؿ في "  -كما يرى دوس وىيوز –لارضا تتشكؿ. والمسألة الحاسمة في تصور الحرماف مف ال

الأفكار" التي تؤكد أف الناس يمتمكوف فجوة بيف ما ينبغي أف يحصموا عميو وما يحصموف عميو 
فعلًا أو يعتقدوف أنيـ يستطيعوف تحقيقو. فالملاحظ الخارجي قد يعتقد أف ىناؾ أشكالًا متفاقمة 

الحرماف النسبي ف لذالحرماف، بينما يعتقد المحرموف أف ىذا ىو النظاـ الطبيعي للأشياء، مف ا
 يشير إلى الدرجة التي يشعر عندىا الفرد أنو محروـ وما يترتب عمى ذلؾ مف غضب وعداء

 (. 444-443، ص4141)عوض،

 ثؿم عادة ما تكوف مشاعر الحرماف النسبي مصحوبة بمشاعر وردود أفعاؿ سمبية،ف
تجاجات ومع الحرماف النسبي، مف المرجح أف يشارؾ الأفراد في الاحء. والاستيا الغضب والتظمـ

(Liao, et. al.,2023,p. 2219)الاجتماعية 
 . 

) حرمؿ ،  عمى فرضيف رئيسييف -كما يشير جبراف حرمؿ  –وتقوـ نظرية الحرماف 
 الواقع ظرية الثورات،ثورات الربيع العربى .. رؤية تحميمية فى ضوء فروض ن،  4101

أوليما فرض  : (https://www.ahewar.org/debat/show.art.،وسيناريوىات المستقبؿ
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وثانييما : فرض  ،الشعور بالحرماف نظراً لوجود حاجات لـ يتـ اشباعيا حسب ما ىو متوقع 
 :تيفآليبر ذاً، فالحرماف ىو نسبى بيف طرفيف يمكف استشعاره عإاىتزاز بناء القوة فى المجتمع . 

ىما التوقعات والامكانيات. فعادة ما تمر المجتمعات بمراحؿ ترتفع فييا مستويات التوقعات بعد 
ف تنخفض التطمعات بعد المرور بكارثة فى نفس أ مكفكما ي .أى تغيير اجتماعى كالثورات

وامؿ كثيرة عمى ع الوقت، فإف كؿ مجتمع لديو امكانيات لتحقيؽ تمؾ التوقعات ، وىى تتفاوت بناءً 
خرى. وطبقاً ليذه النظرية، فما داـ مستوى الامكانيات المتاحة للأفراد والجماعات أمف مرحمة إلى 

، فإف مستوى الاحساس بالحرماف يكوف منخفضاً، بدرجة لا  يسمح ليـ بتحقيؽ التطمعات المناسبة
ريف تتزايد ميتوقع معيا حدوث صراعات داخؿ المجتمع ولكف عندما تتزايد اليوة بيف الأ

 . الصراعات

جمالًا،  لا يتشكؿ عمى أسس  -كما يشير أحمد زايد  –بصفة عامة  النسبي الحرماففوا 
مادية فحسب، بؿ يمتد إلى صور مف الحرماف الاجتماعى والسياسى والنفسى، بمعنى أنو عممية 

بشكؿ  النسبي كما يعبر الحرماف. (44، ص  4100زايد ، ) فرادسمب لموجود الاجتماعى للأ
السخط " لمجموعات مختمفة مف البشر بما يعنى أف نسب الحرماف قد  –أكبر عف مدى " الرضا 

عمى مف طبقة الفقراء . أتظؿ عالية حتى في الفئات التي تجاوزت خط الفقر أو تقع في طبقة 
وبالرغـ مف ذلؾ يظؿ شعورىـ بالحرماف النسبي أو عدـ الرضا عف حياتيـ، نتيجة تراجع فرصيـ 

رتبط بالبنية الاقتصادية والسياسية والاجتماعية تالحصوؿ عمى توقعاتيـ وطموحاتيـ لأسباب  في
     (.444، ص4141)عوض، المحيطة بيـ

يـ التفاوت بيف الق أحد الأسباب المحتممة لمحرماف النسبي ىو وىو ما يعنى أف
المرتبطة بالأوضاع  –ية شكؿ عدـ المساواة الاقتصادت حيثالاقتصادية الفعمية والمتوقعة، 

جزءاً لا يتجزأ مف ىذه  -الاقتصادية والاجتماعية والسياسية السائدة في المجتمع
    (Dzuverovic , 2013, p. 119).الأسباب

 رؼمٛت:

بتطبيؽ ما سبؽ عمى الدراسة الحالية يرى الباحثاف أف اتجاىات مدرسة التبعية والمدخؿ 
أكثر المقاربات النظرية لتفسير أزمات الاقتصاد القومي ف مالتكاممي في التنمية والحرماف النسبي 

والنموذج التنموي المناسب لمحالة المصرية. فعمى الرغـ مف تعدد نماذج التنمية التي تبنتيا 
وحتى الآف ، فقد فشمت جميعيا في خمؽ  – 0734الحكومات المصرية المتتابعة منذ عاـ 
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اخمية والخارجية. فقد تبنت الحكومة المصرية اقتصاد قومي قوي يستطيع تحمؿ الصدمات الد
، وتـ تنفيذ الخطة الخمسية الأولى لعممية التنمية ،  0740النموذج الاشتراكي في التنمية عاـ 

والتي حققت بداية طيبة لمتنمية في مصر، حيث حقؽ معدؿ نمو الناتج المحمي الاجمالي 
ولكف ىذا النموذج واجو ،ص أ(ػ 0764،)انظر: خميؿ%( في المتوسط خلاؿ ىذه الفترة 4.3نحو)

العديد مف الصعوبات التي أعاقت تحقيؽ أىدافو وحولت مساره مف أىميا تعرض الاقتصاد 
في  تيناتخلاؿ النصؼ الثاني مف عقد الس -القومي لمعديد مف الضغوط الداخمية والخارجية 

غلاؽ قناة0745يونيو  3تمثمت أىميا في عدواف  -القرف العشريف  السوسيس، واحتلاؿ  ، وا 
سيناء، وحرماف الاقتصاد القومي مف الثروات المعدنية وخاصة البتروؿ، وعزوؼ الطبقة العميا 

 0752، وتحديداً عاـ 0751عف المساىمة برأسماليا في عممية التنمية. وبعد حرب أكتوبر عاـ 
ـ الرأسمالي بمبادرة مف الحكومة المصرية وضغوط مف النظا –اتجيت الحكومة المصرية نحو 

تبني نموذج تنموي جديد لعممية التنمية ،  -الدولي لادماج الاقتصاد القومي في الاقتصاد العالمي
. وعمى الرغـ مف معدلات النمو في  بالاتجاه نحو سياسات الانفتاح الاقتصادي والخصخصة

مية حقيقية الناتج المحمي الإجمالي التي تحققت في ظؿ ىذه السياسات ، لـ تسفر عف تحقيؽ تن
وخمؽ اقتصاد قومي قوى ، بؿ عمى العكس ترتب عمييا العديد مف الأزمات التنموية والاقتصادية 

مف أىميا تزايد العجز في ، و للاقتصاد القومي، وىذا ما تعكسو العديد مف مؤشرات التنمية 
حمي والخارجي، الموازنة العامة لمدولة وتفاقـ معدلات الفقر، والبطالة، وتفاقـ الديف العاـ الم

واعتماد الاقتصاد القومي عمى الخارج في توفير السمع الغذائية الاساسية، وانتشار الفساد 
،  4100يناير  43والحرماف بكافة صوره ...إلخ. والتي أدت محصمتيا النيائية إلي قياـ ثورة 

 التي أطاحت بنظاـ مبارؾ.

مف خلاؿ  4101يونيو  11ورة وعمى الرغـ مف محاولات إصلاح الاقتصاد القومي بعد ث
المجوء إلى صندوؽ النقد الدولي لدعـ الاقتصاد القومي ببرنامج اصلاحي مقابؿ الحصوؿ عمى 

التي تسيطر عمييا دوؿ المركز الرأسمالي  بضغوط مف المؤسسات المالية الدولية - قروض مالية
رغـ تكمفتيا الصعبة  –لات ، لـ تسفر ىذه المحاو  - بالأساس وتمثؿ أداة لاستغلاؿ دوؿ الأطراؼ

، عف خمؽ اقتصاد قوي يستطيع تحمؿ  –التي تحمميا القطاع الأكبر في المجتمع المصري 
وذلؾ لأف ىذه البرامج بمثابة وصفة أو روشتو " ستمبا " تطبؽ  -الصدمات الداخمية والخارجية 

تركيزىا عمى عمى كؿ الدوؿ التي تمجأ لصندوؽ النقد لمحصوؿ عمى قروض منو، علاوة عمى 
 -كمية والتنموية بالقدر نفسو مف الاىتماـ يولـ تحظي الجوانب الي ، الجوانب المالية والنقدية
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وخير دليؿ عمى ذلؾ أزمتى جائحة كورونا والحرب الروسية الأوكرانية . وىذا ما تعكسو 
التضخـ والفقر  مف أىميا تفاقـ أزمة الموازنة العامة لمدولة وارتفاع معدلاتو المؤشرات التنموية 

وسوء توزيع الدخؿ والثروة ، وارتفاع معدلات الديف العاـ ، والاعتماد عمى الخارج في توفير 
وتزايد ، معظـ السمع الغذائية الأساسية، وتراجع المستوى المعيشي لقطاع واسع مف المصرييف 

 مظاىر الفقر والحرماف في المجتمع المصري.      

 اندراببد انسبثمخ :  -2

أزمات الاقتصاد القومي والنموذج جريت العديد مف الدراسات الأجنبية والعربية حوؿ أ
بعضيا ذو طابع تنظيري، وبعضيا ذو طابع ميداني تطبيقي . وقد تـ تصنيؼ التنموي المناسب، 

الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث الراىف في ضوء المتغيرات الأساسية لمبحث إلى ثلاث 
نموذج  ، والدراسات التي تناولتأزمات الاقتصاد القومي : الدراسات التي تناولتىىسة محاور رئي

 ي.مصر ال المجتمع والتنمية في أزمات الاقتصاد القومي والدراسات التي تناولت التنمية المناسب،

 اندراببد انزٙ رُبٔنذ أسيبد الالزاب  انمٕيٙ : -1

(، 4114المحور، دراسة مصطفى السعيد )ومف أىـ الدراسات التي تدخؿ في اطار ىذا   
العلاج، وىدفت ىذه  –الأسباب  –الاقتصاد المصري وتحديات الأوضاع الراىنة، مظاىر الضعؼ 

لقاء الضوء عمى واقع الاقتصاد المصري في نياية مرحمة تسعينات القرف العشريف وما لإالدراسة 
الضعؼ، واقتراح السياسات  يعانيو مف مظاىر ضعؼ، والأسباب التي تكمف وتفسر مظاىر

التنموية الواجبة الاتباع لعلاج مظاىر الضعؼ والعودة بالاقتصاد القومي إلى الانطلاؽ والتقدـ. 
وقد خمصت الدراسة إلى أنو عمى الرغـ مف إصرار الحكومة المصرية أف الاقتصاد القومي ينمو 

إف ىناؾ ما يشير بؿ ما يؤكد %( في فترة تسعينات القرف العشريف، ف4بمعدلات تصؿ إلى نحو )
تعرض الاقتصاد القومي في ىذه المرحمة إلى حالة ركود حقيقي بكؿ ما تعنيو كممة ركود في 
معدلات النمو ومظاىر كثيرة منيا: ارتفاع معدلات البطالة، وغمؽ الكثير مف المصانع وانخفاض 

ة. وعجز ميزاف المدفوعات في المدف الجديد معدلات استخداـ الطاقة في عدد آخر منيا، خصوصاً 
وتزايد الضغط عمى قيمة الجنيو المصري، وانخفاض معدلات الادخار المحمي وازدياد الخمؿ في 
توزيع الدخؿ القومي، وانخفاض معدلات الاستثمار الأجنبي وانسحاب غير المباشر مف السوؽ 

بة الاتباع لعلاج المصري، وشيوع عدـ الثقة. وقد أوصت الدراسة باتباع سياسات تنموية واج
 -ىذه السياسات  –. ولابد أف ترتكز  أوضاع الخمؿ الحالية للاقتصاد المصري وتحقيؽ انطلاقة
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عمى محوريف أساسييف، ىما: العمؿ عمى الاستفادة مف مظاىر القوة في الاقتصاد القومي عمى 
لحالية، وفي أفضؿ وجو ممكف، والعمؿ الجاد لإزالة الأسباب التي تكمف وراء مظاىر الضعؼ ا

 (. 4114)السعيد، أقرب وقت ممكف

التأثير الاقتصادي  Samir Radwan  (2009)دراسة سمير رضواف كذلؾ و 
والاجتماعي للأزمة المالية والاقتصادية عمى مصر، ىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة تأثير أزمة 

تصاد المصري ، عمى الاق 4116 – 4115التمويؿ العالمية في الولايات المتحدة خلاؿ عامي 
وخمصت ىذه الدراسة إلى انعكاس تأثير ىذه الأزمة عمى الاقتصاد المصري في المؤشرات التالية 

حوالي نحو إلى  4116/  84115( في عاـ 5.4: تراجع نمو الناتج المحمي الإجمالي مف )
، وانخفاض تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر وانخفاض  4117/  84116( في عاـ 2)

زيادة و ثمار المحمي ، وانخفاض في التحويلات المالية لممصرييف العامميف في الخارج ، الاست
الضغط عمى ميزاف المدفوعات ، وانييار سوؽ رأس الماؿ ، وتباطؤ النمو القطاعي وخاصة في 
السياحة والتصنيع وقناة السويس . إلا إف الركود الذي طاؿ أمده في سوؽ العمؿ وما يترتب عميو 

ور اجتماعي ىما أكثر الجوانب السمبية للأزمة المالية والاقتصادية العالمية عمى الاقتصاد مف تدى
المصري ، حيث أظيرت الأزمة الاقتصادية العالمية عدـ قدرة سوؽ العمؿ المصري عمى التكيؼ 
معيا ، وىو ما أدى تفاقـ مشكمة البطالة ، وتفاقـ موقؼ الفئات المختمفة خاصة النساء 

 . (Radwan ,2009)والشباب

(، الاقتصاد المصري بيف 4104دراسة المركز المصري لمدراسات الاقتصادية )أيضاً و 
لقاء الضوء عمى الفرص والتحديات التي يواجييا لإالماضي والمستقبؿ، وىدفت ىذه الدراسة 

 في ظؿ نظاـ مبارؾ مف الإدارة الاقتصاديةالاقتصاد المصري. وقد خمصت الدراسة إلى أف سوء 
، فعمى الرغـ مف الانفتاح التدريجي 4100يناير  43أىـ العوامؿ التي ساعدت عمى اندلاع ثورة 

للاقتصاد القومي عمى قوى العولمة منذ التسعينات مف القرف العشريف لـ تستفد منيا فئات 
المجتمع بصورة عادلة، مما أدى إلى ىبوط ملاييف المواطنيف دوف خط الفقر. كما أشارت نتائج 

دراسة إلى أف أجندة الإصلاح الاقتصادي في الفترة القادمة يجب أف تتضمف أولويات محددة ال
مف أىميا إصلاح المالية العامة، وزيادة استقلالية السياسة النقدية، وتشجيع النشاط الخاص، 
صلاح  ودعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ومعالجة التشوىات الييكمية في سوؽ العمؿ وا 
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صلاح نظاـ التعميـ، وذلؾ بيدؼ تحقيؽ نمو شامؿ المؤسسات  يوفر. وتحسيف بيئة الأعماؿ وا 
   (.4104)المركز المصري لمدراسات الاقتصادية،  فرص عمؿ ويزيد مف العدالة الاجتماعية

(، أبعاد المشكلات الاقتصادية في مصر، وىدفت 4104ودراسة عبد الحافظ الصاوي)  
ىـ المشكلات التي تواجو الاقتصاد المصري، وقد خمصت الدراسة ىذه الدراسة إلقاء الضوء عمى أ

ضعؼ الناتج المحمي الإجمالي، وارتفاع معدلات الديف ىىإلى أف أىـ مشكلات الاقتصاد المصري 
العاـ، وتفاقـ الأزمة التمويمية "عجز الموازنة العامة لمدولة وميزاف المدفوعات"، وتكريس ظاىرة 

)الصاوي،  اىرتي البطالة والتضخـ في آف واحد(، وفشؿ السياسة النقديةالركود التضخمي )تزامف ظ
4104.)                         

(، أزمة الديف العاـ الداخمي وبعض آثاره 4105ودراسة ميا محمود عبد الصمد )  
أشارت الدراسة إلى أف الاقتصاد المصري يعاني مف حيث الاقتصادية والاجتماعية في مصر، 

ختلالات الييكمية التي جعمتو يتجو لممزيد مف الاستدانة وذلؾ لتوفير الاحتياجات التمويمية بعض الا
المطموبة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، والذي أدى بدوره إلى تضخـ ارقاـ الديف العاـ 
ف الداخمي، وىو ما يمثؿ عبء عمى الاقتصاد القومي تعوؽ تقدمو. وقد خمصت الدراسة إلى أ

ىناؾ علاقة تأثير متبادؿ بيف الديف العاـ والموازنة العامة لمدولة، كما أف ىناؾ علاقة تبادلية بيف 
مما يتضح معو أف النمو الحقيقي لمناتج  ،الديف العاـ الداخمي وتنمية الاستثمارات في مصر

لمديف العاـ  المحمي الإجمالي يقمؿ مف تزايد حجـ الديف العاـ الداخمي ، وأف ىناؾ تأثير سمبي
    (. 4105)عبد الصمد، الداخمي عمى النمو والتوزيع ومف ثـ عمى الاقتصاد القومي

(، العجز التوأـ، دراسة تحميمية لمحالة المصرية 4144ودراسة خالد عبد الحميد حسانيف )  
 امةىدفت الدراسة إلى تحميؿ العلاقة بيف العجز في الموازنة الع. وقد  (4141 –0753لمفترة )

في مصر لمعرفة ماىية ىذه العلاقة وتأثير كؿ منيما عمى الآخر،  لمدولة وعجز الميزاف التجاري
في مصر باستخداـ العديد مف متغيرات الاقتصاد الكمي مف  وأـلموقوؼ عمى مدى ظاىرة العجز الت

لناتج عجز الموازنة العامة وعجز الميزاف التجاري كنسبة مف ا –أىميا )الناتج المحمي الحقيقي 
الانفتاح التجاري ( خلاؿ  –سعر الفائدة الحقيقي  –سعر الصرؼ الحقيقي  –المحمي الإجمالي 

( . وخمصت الدراسة إلى وجود علاقة سببية أحادية الاتجاه مف العجز في 4141 -0753الفترة )
أـ في الميزاف التجاري إلى عجز الموزانة العامة لمدولة مما يعني عدـ تحقيؽ ظاىرة العجز التو 

مصر. وأوصت الدراسة بضرورة قياـ الدولة باتباع سياسات  تنموية تقوـ عمى الاستثمار في 
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القطاعات الإنتاجية ودعـ الصادرات ذات القيمة المضافة العالية والحد مف الواردات وتقميؿ 
يؿ الاعتماد عمى القروض المحمية والخارجية لتمويؿ عجز الموازنة والبحث عف مصادر أخرى لتمو 

         (.4144)حسانيف، المشروعات العامة

(، تعزيز قدرة الاقتصاد المصري عمى إدارت الأزمات، 4144ودراسة أمنية أميف حممي )
ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في كيفية تعزيز متانة ومرونة الاقتصاد القومي استعداداً حيث 

التكيؼ مع آثارىا السمبية والتعافي لمواجية أي أزمات أو مخاطر مستقبمية والصمود أماميا و 
مف فرص كالتكنولوجيات الجديدة. وبالاستفادة مف الخبرة الدولية يمكف  ومنيا، واغتناـ ما قد تتيح

تحديد السياسات التنموية الملائمة للاقتصاد المصري والإصلاحات الييكمية اللازمة وسبؿ 
ي لإدارة الأزمات بطريقة استباقية التعاوف مع المؤسسات العامة والخاصة والمجتمع المدن

وممنيجة ومتكاممة.وقد خمصت الدراسة إلى أف مواجية أي أزمة في المستقبؿ والتعافي منيا 
ا: إدارة فعالة يبسرعة فإف الاقتصاد القومي يستمزمو توافر مجموعة مف العناصر مف أىم

عادة ىيكمة شاممة لممخاطر، وسياسة مالية نشطة، وتمويلًا متنوعاً لمتنمية، وسياسة  نقدية مرنة، وا 
لمديوف الداخمية والخارجية وتخفيضيا، والالتزاـ بالنسب المقررة في الدستور بشأف الانفاؽ العاـ 
عادة النظر في نموذج التنمية الحالي  عمى الصحة والتعميـ، والحماية الاجتماعية الشاممة، وا 

    (.4144)حممي، وتبني استراتيجية جديدة لمتنمية

 مي جاد الله ، ونسمو ممدوح   May Gadallah  & Nesma Mamdouhدراسة و 
، التأثير الاجتماعي والاقتصادي للأزمة الروسية الأوكرانية عمى الأسر الضعيفة (2023)

والأطفاؿ في مصر: التخفيؼ مف المخاوؼ المتعمقة بالأمف الغذائي والتغذية، وىدفت الدراسة 
الأوكرانية عمى الأسر  -مبية المترتبة عمى أزمة الحرب الروسية لقاء الضوء عمى الآثار السلإ

الضعيفة والأطفاؿ في مصر. وأشارت الدراسة إلى الآثار السمبية لأزمة الحرب عمى الاقتصاد 
العالمي، فقد تركت الأزمة الروسية الأوكرانية بصماتيا عمى الاقتصاد العالمي، حيث أدت إلى 

ة ومواد الطاقة في الأسواؽ العالمية، مع ارتفاع معدلات التضخـ ارتفاع أسعار السمع الغذائي
وارتفاع وزيادة الديوف، وكانت آثارىا السمبية أكثر وضوحاً عمى البمداف منخفضة ومتوسطة 
الدخؿ. وقد خمصت الدراسة إلى أنو مف المتوقع أف تتفاقـ معاناة مصر الاقتصادية مع استمرار 

حيث أدت الأزمة إلى تفاقـ معدلات التضخـ المرتفعة  -عؿوىو ماحدث بالف –ىذه الأزمة 
في مصر، حيث  واضح بالفعؿ. علاوة عمى ذلؾ، فإف خطر انعداـ الأمف الغذائي ممحوظ بشكؿ
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تعتمد مصر عمى الواردات الغذائية بشكؿ أساسي لعدـ كفاية المنتجات محمية الصنع. بالإضافة 
 مما أثار غذائية والارتفاع المتكرر لمتضخـ المحميإلى الارتفاع العالمي في أسعار المواد ال

المخاوؼ بشأف الأمف الغذائي بيف الأسر الأكثر ضعفا في البلاد. حيث يزداد عدد الأسر الفقيرة 
عندما ترتفع معدلات التضخـ، وخاصة عندما تكوف صافية وتبقى الدخوؿ راكدة أو ترتفع 

يلاؾ الغذاء والتأثير السمبي عمى أطفاؿ الأسر بمعدلات أقؿ. وما ينتج عنو مف انخفاض في است
الفقيرة، مما يؤدي إلى سوء التغذية والتأثير الجسدي، ومف المرجح أف تؤدي الأزمة إلى تغييرات 

          (Gadallah &  Mamdouh, 2023). في أنماط استيلاؾ الغذاء

 اندرببد انزٙ رُبٔنذ ًَٕج  انزًُٛخ انًُببت : -2

سات التي تدخؿ في إطار ىذا المحور، دراسة إبراىيـ حسف العيسوي ومف أىـ الدرا  
مكانية تطبيقو في زمف العولمة، 4100) حيث (، نموذج التنمية المستقمة البديؿ لتوافؽ واشنطف وا 

مف الشواىد النظرية والدلائؿ العممية التي تبيف عجز نموذج التنمية د تقديـ عدإلى ىدفت الدراسة 
يبرالية الاقتصادية الجديدة مف إخراج الدوؿ النامية التي طبقتو مف مواشنطف والالمبني عمى توافؽ 

أسر التخمؼ والتبعية. ويقيـ ىذا النموذج مف خلاؿ مناقشة عدد مف القضايا المحورية مثؿ تحرير 
التجارة والاندماج في الاقتصاد الرأسمالي العالمي، والاستثمار الأجنبي المباشر، واقتصاد السوؽ، 

الخصخصة، والدور الاقتصادي لمدولة، والتبعية والاستقلاؿ. وقد خمصت الدراسة أنو في ضوء و 
نقد ىذا النموذج والدروس المستخمصة مف الخبرات التنموية الناجحة، تقترح ىذه الدراسة نموذجاً 

 (.4100)العيسوي، تنموياً بديلًا، وىو نموذج التنمية المستقمة أو التنمية المعتمدة عمى الذات

(، نحو نموذج لمتنمية بدوؿ الربيع العربي، وىدفت 4101ودراسة عبد الحافظ الصاوي )
الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى ملامح النموذج التنموي الذي تحتاجو دوؿ الربيع العربي الذي 
يعمؿ عمى انتشاليا مف مستنقع التخمؼ، ويضعيا في مصاؼ الدوؿ الصاعدة التي تحقؽ 

ي نمو الناتج المحمي الإجمالي. وقد خمصت الدراسة إلى أف النموذج التنموي معدلات عالية ف
المستيدؼ لابد أف يقوـ عمى مجموعة مف المقومات مف أىميا: أف عماد نجاح أي تجربة تنموية 
ىو المدخرات المحمية وأنيا المصدر الرئيس في عمميات التنمية، وأف الاستثمار الاحنبي المباشر 

ؿ مساعدة، والعمؿ عمى دعـ الصناعات المحمية لتصدير سمع نصؼ مصنعة أو لا عوامإماىو 
مف السمع الأولية، وزيادة الإنفاؽ والاستثمار في مجالي التعميـ والصحة،  مصنعة بالكامؿ بدلاً 

والتركيز عمى الشفافية ومحاربة الفساد لاستئصاؿ كافة مظاىر الفساد في كؿ المجالات، وترسيخ 
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ىذا  الاجتماعية، التي تقوـ عمى التكافؤ في الحصوؿ  عمى الفرص، وأف يتسـمبادئ العدالة 
بالاستدامة، ولا يكوف حالة وقتية، كما ينبغي العمؿ عمى استيعاب الأمر مف الإتاحة والتمكيف 

الشباب في مختمؼ المؤسسات المعنية بتفعيؿ نموذج التنمية. ومف الضروري أيضاً تقديـ النموذج 
ار إعلامي وتوعوي لممجتمع، وأف تنفيذ التنوذج التنموي المستيدؼ يعتمد عمى التنموي في إط

حيا، االعمؿ الجاد والدؤوب وأف تجارب النجاح في كؿ الدوؿ الناجحة كاف الوقت أحد محددات نج
نحو  ،4101) الصاوي،  فبعضيا استغرؽ ثلاثة عقود، وبعضيا استغرؽ عقديف، أو عقداً واحداً 

  (.https://1a1072.azureedge.net/ebusinessول الربٌع العربً، نموذج للتنمٌة بد

(، نحو نموذج تنموي لمجابية التحديات 4102ودراسة عبد الحميد إلياس سميماف)  
التنموية في السوداف، ىدفت الدراسة إلى محاولة استنباط التحديات التنموية الماثمة التي يفرضيا 

ي في السوداف، وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ نتائج تطبيؽ النيج الواقع الاقتصادي والاجتماعي الحال
التنموي الميبرالي خلاؿ الثلاث عقود المنصرمة، ومحاولة اقتراح نموذج تنموي لمواجية التحديات 
 التنموية وتحقيؽ التقدـ، وذلؾ ارتكازاً عمى التجارب الدولية الناجحة. ولقد خمصت الدراسة إلى أف

إلى تحقيؽ نتائج متدنية  وأدت اخمية والخارجية التي واجيت السودافجممة مف العوامؿ الد ىناؾ
نموذج تنموي بديؿ،  ةجة الماسة لصياغاعمى مستوى الأداء التنموي. فمقد أبرزت ىذه التحديات الح

يعمؿ عمى تحقيؽ رغبات وتطمعات المواطف. فمف الضروري أف النموذج  التنموي البديؿ يسعى 
فرزىا تطبيؽ السياسات التقميدية لفترة أية التحديات التنموية الكبيرة التي ويمتمؾ القدرة عمى مجاب

عقود. فالواقع التنموي المتواضع والقضايا التنموية الشائكة التي أفرزىا تطبيؽ  ةزادت عف ثلاث
إجماع واشنطف عمى مختمؼ الأصعدة تمثؿ التحدي الأكبر الذي يجب التصدي لو في النموذج 

 ومصر أيضاً.     (.4102)سميماف، تاج إليو السودافالتنموي الذي يح

، إعادة التفكير في Chibuzo N. Nwoke  "(2020)ودراسة " تشيبوزو ف. نوكي  
لقاء الضوء عمى إفكرة التنمية المستقمة والاعتماد عمى الذات في أفريقيا، ىدفت الدراسة إلى 

ساعدات الخارجية الموجية مف الغرب نموذج التنمية المتبع في أفريقيا والذي يعتمد عمى الم
وخطط التجارة الخارجية . وترى ىذه الدراسة أف التجارة الخارجية والمساعدات الخارجية، بالنسبة 

أدوات  يىلأفريقيا، ليست العلاج الملائـ لتحقيؽ تنمية حقيقية، بؿ عمى العكس مف ذلؾ، ف
والاستراتيجيات الغربية لمتنمية مسيئة  لمييمنة والتلاعب والاستغلاؿ. ولابد أف تكوف المفاىيـ

لشعور الدوؿ الأفريقية بالسيادة، وقد فشموا، وسوؼ يستمروف في الفشؿ، في تحقيؽ تنمية حقيقية 
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تركز، يجب أف ومستقمة لمقارة. ولذلؾ، يجب عمى الأفارقة أف ينظروا إلى تنمية أفريقيا عمى أنيا 
فاىتيـ. وتخمص الدراسة إلى أف الطريؽ الذي يجب ليس عمى النمو، بؿ عمى البشر والاىتماـ بر 

 .(Nwoke,2020) اتباعو لتحقيؽ نموذج أفريقي كريـ لمتنمية ىو الاعتماد عمى الذات
(، إعادة نظر في حجـ ونوعية ومصادر النمو 4140ودراسة نواؼ أبو شمالة )

ييكمي، دراسة الاقتصادي في الدوؿ العربية في ضوء متطمبات الاستدامة وانجاز التحوؿ ال
تحميمية، ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ وتقييـ حجـ ونوعية ومصادر النمو الاقتصادي في الدوؿ 
العربية ومدى استيفاءه لمتطمبات الاستدامة بجوانبيا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. أخذاً في 

دت الدراسة بشكؿ أساسي عمى الاعتبار طبيعة التفاوتات التنموية القائمة بيف الدوؿ العربية. اعتم
بالمنيج الوصفي ونظيره المقارف. ىذا بالتركيز عمى بيانات واحصاءات  المنيج التحميمي مدعوماً 

. وقد خمصت الدراسة إلى مجموعة 4106 -0771 مف الدوؿ العربية والحالات المقارنة لمفترة
الدوؿ العربية، وعدـ ارتكازه  مف النتائج مف أىميا عدـ كفاية النمو الاقتصادي المحقؽ في كافة

عمى عوامؿ تدفع مف ديمومتو، حيث واجو تدني في معدلات نمو الإنتاجية الكمية لعوامؿ الإنتاج، 
وكذلؾ ارتباطو بقطاعات وأنشطة غير مستدامة تمثؿ عبئاً عمى البيئة، كما انو نمو غير شامؿ 

ائمة عمى السياسات التنموية، التي قد بالوظائؼ. ىذا وقدمت الدراسة عدداً مف التوصيات الق فقير
يسيـ تطبيقيا في تأسيس مسار مستداـ لمنمو الاقتصادي في الدوؿ العربية قادر عمى استيفاء 
كافة متطمبات الاستدامة وتدعيـ التنافسية وتقميص الفجوات التنموية مع الدوؿ المتقدمة 

زيادة وتيرة النمو الاقتصادي،  والصاعدة. حيث مف الضروري العمؿ عمى مضاعفة أو عمى الأقؿ
ضافة إلى التأثير الانتقائي في الأنشطة والقطاعات والمنتجات واليياكؿ التي أسيمت فيو.  وا 
بمعنى الدفع الكمي والنوعي لمنمو الاقتصادي العربي، حيث يمكف طرح ىذه السياسات ضمف 

)  طاؽ الرأسي أو الانتقائينطاقيف أساسييف وىما: النطاؽ العريض أو الأفقي أو الوظيفي، والن
                  (. 4140أبو شمالة،

(، صفقة التنمية، لماذا تنجح بعض الدوؿ في تحقيؽ 4144) ستيفاف ديركوفودراسة   
التقدـ الاقتصادي؟، وىدفت الدراسة إلى محاولة الإجابة عمى التساؤؿ التالي: لماذا تربح بعض 

لا تكمف في لتنمية؟ وقد خمصت الدراسة إلى أف العبرة الدوؿ ويخسر البعض الآخر في تحقيؽ ا
، بؿ في التزاـ سياسي مف جانب أعضاء النخبة التنموية اتباع مجموعة محددة مف السياسات

رئيسة، ىدفيا إرساء السلاـ والاستقرار بالدولة، ولتمييد الطريؽ عمى  " صفقة تنموية" بالدولة بتنفيذ 
واعتبار الصيف نموذجاً ناجحاً في النمو  .تنمية المنشودةالمدى الطويؿ لإنجاز وتحقيؽ ال
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حيث تمثؿ ىذه الدوؿ قصص نجاح في  الاقتصادي بجانب دوؿ أخرى مثؿ إندونيسيا وبنجلاديش،
النمو والتنمية، عمى الأقؿ مف حيث الانتقاؿ مف بمد فقر مدقع يعاني مف مستويات عالية مف 

خمو أشد أشكاؿ الفقر المدقع، وىو ما بدا واضحاً عمى نحو الحرماف إلى بمد ناٍـ بسرعة عالج في دا
. وضرورة فيـ التغيير التنموي في إطار السياقات الداخمية لكؿ دولة، حيث أنو خاص في الصيف

في الواقع ليس ىناؾ وصفة محددة بوضوح لمنجاح، بحيث يكوف صقميا وتطبيقيا في دوؿ أخرى 
ونشرىا في جميع أنحاء  التنموية وصفة واحدة لمسياسةذلؾ لأنو لا يمكف صقؿ  ،ىو كؿ المطموب

ويمكف أف يتخذ ىذا  ،العالـ. ولكف صفقة التنمية تمثؿ عقداً ضمنياً بيف الذيف يمكنيـ تحقيؽ التنمية
وصعوبة وضع تعميمات لفيـ إخفاقات التنمية، واتباع مجموعة متنوعة مف  العقد أشكالًا مختمفة.

وية، ومحدودية دور المساعدات الدولية في تحقيؽ التنمية، وىو ما السياسات الاقتصادية والتنم
يعني أف نجاح النموذج التنموي في تحقيؽ أىدافو إنما يعتمد في المقاـ الأوؿ عمى العوامؿ 
 الداخمية، وذلؾ بالرغـ مف أىمية المساعدات الخارجية فإنيا مجرد عوامؿ مساعدة

  (.4144)ديركوف،

 نذ أسيبد الالزاب  انمٕيٙ ٔانزًُٛخ فٙ انًجزًغ انًاز٘:اندراببد انزٙ رُبٔ -3

(، 4102مف الدراسات التي تدخؿ في إطار ىذا المحور دراسة صبري محمد الصحف )  
، وىدفت الدراسة  رؤية استراتيحية في ضوء تحديات وتطمعات الجميورية المصرية الثانية

لازمة لإحداث طفرات وتغيرات للمتطمبات استخلاص رؤية استراتيجية لمتنمية الشاممة تتمثؿ في الا
جوىرية متراكمة ومستمرة في مختمؼ اليياكؿ الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والتكنولوجية وفي 
تفاعلاتيا وتاثيراتيا المتبادلة  والمتكاممة، لترتقي بمصر دولة وشعباً إلى مصاؼ الدوؿ الصاعدة 

التوصيات مف أىميا ضرورة إعادة ىيكمية النشاط مجموعة مف لتنموياً. وقد خمصت الدراسة 
الاقتصادي لتحقيؽ التنمية الشاممة، والارتقاء بواقع الإنساف المصري مف خلاؿ إرساء قواعد التنمية 

وذلؾ مف خلاؿ إحداث نقمة طفرية في حجـ ونوعية الخدمات التعميمية والصحية، وتبني ، البشرية 
لثروة لصالح الطبقات الفقيرة، وتطوير شبكات التأميف مشروع قومي لإعادة توزيع الدخؿ وا

     (.4102)الصحف، جتماعي بما يضمف توفير حياة كريمة لكافة المواطنيفالا

عادة تصميـ نموذج التنمية في ق(، دور الدولة الا4102ودراسة عمرو عدلي )   تصادي وا 
والقضايا الييكمية التي تمس  ىدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء حوؿ السياسات التنمويةحيث مصر، 

لا يزاؿ أغمب النقاش حوؿ  أسس النموذج التنموي في مصر. وقد أشارت الدراسة إلى أنو
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مكانية التعافي الاقتصادي عمى  - العامة –التنموية السياسات  في مصر يدور حوؿ شروط وا 
س أسس المدى القصير دوف تخصيص مساحة كافية لمحديث عف القضايا الييكمية التي تم

الاجتماعي، وانحيازاتو وأدوار الفاعميف الأساسييف فيو وعلاقة الاقتصاد  -النموذج الاقتصادي 
. وقد خمصت الدراسة أنو مف الضروري تركيز النقاش الخاص بالتعافي الاقتصادي الوطني بالعالـ

 ف ىذا لف يجدييناير والخروج مف الأزمة الاقتصادية والتنموية للاقتصاد القومي، وأ 43بعد ثورة 
بإعادة تأسيس سمطة  لصيقاً  إلا ببحث مستقبؿ دور الدولة الاقتصادي، وىو أمر يرتبط ارتباطاً 

عادة تأسيس تحالؼ اجتماعي واضح المعالـ يدعـ مشروع  تنموي بديؿ نموذج الدولة مف ناحية، وا 
 (.4102)عدلي،

ات النمو الشامؿ في (، محدد4106ودراسة أميرة محمد عمارة ، ونجوي محمد البحيري )  
الدراسة إلى البحث في العوامؿ المختمفة التي يمكف أف تؤثر في النمو الشامؿ في  تمصر، ىدف

مصر ومدى توافرىا وكذلؾ مدى مساىمتيا في تحقيؽ النمو الشامؿ، واعتمدت الدراسة عمى 
وب القياسي ، واستخدـ الأسم الأسموب الوصفي في تحميؿ العلاقة بيف النمو الشامؿ ومحدداتو

لاختبار العلاقة بيف النمو الشامؿ ومحدداتو في الأجميف القصير والطويؿ بالتطبيؽ عمى مصر في 
كثير مف محددات النمو الشامؿ تتوافر في ال(. وقد خمصت الدراسة إلى أف 4103-0771الفترة )

لماؿ البشري معاً. وأنو لكي يساىـ رأس ا يؿمصر، وأف معظميا يؤثر في الأجميف القصير والطو 
بفعالية في تحقبؽ النمو الشامؿ ، فيو لا يحتاج فقط إلى توليد وتوسيع الفرص الاقتصادية اللازمة 
لذلؾ بؿ يحتاج أيضاً إلى زيادة إمكانية الوصوؿ إلييا. ويتطمب  تعزيز الوصوؿ إلى الفرص زيادة 

توفير الخدمات  القدرات البشرية، وخاصة بالنسبة لقطاعات المجتمع المحرومة، مف خلاؿ
     (.4106)عمارة، والبحيري،  الاجتماعية مثؿ التعميـ والصحة والحياة الاجتماعية

محمد جلاؿ عبد  ومف الدراسات الأجنبية التي يمكف تصنيفيا ضمف ىذا المحور دراسة
( ، تأثير إصلاح دعـ 2021) Mohammed Galal Abdallah Mostafaالله مصطفى 

، وتيدؼ ىذه الدراسة إلى 4141 -4101قتصادي في مصر خلاؿ الفترة الطاقة عمى النمو الا
دراسة آثار إصلاح دعـ الطاقة عمى النمو الاقتصادي في مصر. وقد خمصت الدراسة إلى أف 
إصلاح دعـ الطاقة في مصر لو آثار سمبية كبيرة عمى النمو الاقتصادي عمى المدييف القصير 

اشرة أو غير مباشرة. وتوصي الدراسة أنو فيما يتعمؽ بخفض والطويؿ، سواء كاف ذلؾ بتأثيرات مب
دعـ الطاقة، يتعيف عمى الحكومة المصرية أف تتبنى نيجاً متساىلًا لتجنب الآثار السمبية المترتبة 
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عميو ، وأف يتـ تنفيذ الإجراءات الخاصة بو عمى مراحؿ عديدة تمتد لفترة زمنية أطوؿ، مع توفير 
 .(Mostafa, 2021) دودي الدخؿ بشكؿ أكثر شمولاصندوؽ اجتماعي لدعـ مح

(، ما أبرز العقبات الاقتصادية التي تقؼ في طريؽ 4141ودراسة عبد الحافظ الصاوي)
ىدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى أىـ العقبات الاقتصادية التي و تنمية  الاقتصاد المصري؟ 

ف ىناؾ مجموعة مف الأزمات التي تقؼ في طريؽ تنمية الاقتصاد القومي. وكشفت الدراسة أ
تواجو الاقتصاد المصري، وتتمثؿ في أزمة مالية خانقة، وعجز بالموازنة العامة لمدولة، وركود 

وانييار قيمة العممة المحمية ، وتفاقـ  ،اقتصادي، وتراجع الاحتياطي النقدي مف العممة الصعبة 
، وبداية 4144جديدة خلاؿ عاـ معدلات التضخـ. فقد شيد المجتمع المصري تحديات أخرى 

تتمثؿ أىميا في استمرار تداعيات أزمة كورونا والحرب الروسية الأكروانية وتسببيا  -4141عاـ 
شممت تخفيض قيمة العممة، وكذلؾ  –في رفع أسعار مواد الطاقة والغذاء عمى المستوى الدولي

%( 21التضخـ إلى نحو )رفع أسعار الفائدة بالجياز المصرفي، مما ساعد عمى وصوؿ معدؿ 
حسب بيانات البنؾ المركزي المصري. وقد ظيرت نتائج ىذه الموجات التضخمية بشكؿ كبير 
عمى مظاىر حياة الأسر المصرية فيما يتعمؽ باستيلاكيا مف الغذاء وباقي احتياجاتيا الضرورية. 

المركزي التي تعمف  وقد خمصت الدراسة إلى أنو عمى الرغـ مف إجراءات السياسات النقدية لمبنؾ
ة ظاىرة التضخـ، إلا أف التضخـ لف يتراجع في المجتمع المصري إلا مف حأنيا تستيدؼ مكاف

خلاؿ القضاء عمى أسبابو، عبر زيادة إنتاج السمع والخدمات، والاعتمادعمى مستمزمات الإنتاج 
عادة النظر في المشروعات ذات المكوف الخارجي الذي يتطمب موار  د مف النقد المحمية، وا 

ما أبرز العقبات الاقتصادٌة التً تقف  ،4141)الصاوي، الأجنبي ، وكذلؾ القضاء عمى الفساد

 ؟، فً طرٌق تنمٌة الاقتصاد المصري
. https://1a1072.azureedge.net/ebusiness(.  

التصنيع إلى الاستدامة: رؤية تنموية للاقتصاد  ، مف (4142ودراسة محمد يوسؼ )
لقاء الضوء عمى واقع الصناعة المصرية مف منظور تنموي ، لإالمصري، ىدفت ىذه الدراسة 

ومحاولة الاجابة عف سؤاؿ رئيس ما مدى استدامة الصناعة المصرية بواقعيا الحالي وبسياساتيا 
. ؟والالتزامات الدولية لمتصدير صديرالوطنية لمتوبرامجيا الحالية ووقوعيا حائرة بيف المتطمبات 

الصناعة المصرية ولتعميؽ الابتكار  تصدير منتجاتلتنطمؽ مف كؿ ذلؾ لتقديـ رؤية وطنية ل
والتنافسية والاستدامة مف قناة الصادرات الصناعية المصرية الممتزمة بيئياً. وقد خمصت الدراسة 

ي الاقتصاد المصري فإف مف الضروري تنمبة قدرات إلى أنو لتحقيؽ استدامة عممية التصنيع ف

https://1a1072.azureedge.net/ebusiness
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الاقتصاد القومي الابتكارية والتكنولوجية ليضمف بيا ارتفاعاً تدريجياً في مكانتو التنافسية في 
سلاسؿ التصنيع العالمية. وأف الإصلاح العاجؿ لمنظومة التعميـ والتدريب ىو الانطلاقة 

ة التصنيعية للاقتصاد المصري، فمف دوف ىذا الصحيحة لمبرنامج الوطني لتحقيؽ الاستدام
        (.4142)يوسؼ، الإصلاح لا أمؿ في نيضة تصديرية ولا رجاء مف استدامة صناعية

ٔيٍ خلال انؼزض انسبثك نهدراببد انسبثمخ جاد اناهخ ثًشكهخ اندرابخ ًٚكٍ 

     انزٙ رشكم يُطهمب  نهدرابخ انحبنٛخ : ٔانًإشزاد ابزخلاص ػد  يٍ انمضبٚب

القائـ  الرأسمالي ثمة عدد مف الشواىد النظرية والدلائؿ العممية التي تبيف عجز نموذج التنمية -
 .عمى تحقيؽ الدوؿ النامية لمتنمية الحقيقيةسياسات الإصلاح الاقتصادي والخصخصة   عمى تبني

لات الديف ضعؼ الناتج المحمي الإجمالي، وارتفاع معد ىىإف أىـ مشكلات الاقتصاد المصري  -
العاـ، وتفاقـ الأزمة التمويمية "عجز الموازنة العامة لمدولة وميزاف المدفوعات"، وتكريس ظاىرة 

 الركود التضخمي )تزامف ظاىرتي البطالة والتضخـ في آف واحد(، وفشؿ السياسة النقدية.

مستقبؿ دور  إلا ببحث إف الخروج مف الأزمة الاقتصادية والتنموية للاقتصاد القومي لف يجدي -
عادة  لصيقاً  الدولة الاقتصادي، وىو أمر يرتبط ارتباطاً  بإعادة تأسيس سمطة الدولة مف ناحية، وا 

 .تنموي بديؿ نموذج تأسيس تحالؼ اجتماعي واضح المعالـ يدعـ مشروع

في  توافر مجموعة مف العناصر يستمزـ مواجية أي أزمة في المستقبؿ والتعافي منيا بسرعة إف -
ا: إدارة فعالة لممخاطر، وسياسة مالية نشطة، وتمويلًا متنوعاً لمتنمية، يمف أىم اد القوميالاقتص

عادة ىيكمة شاممة لمديوف الداخمية والخارجية وتخفيضيا، والالتزاـ بالنسب  وسياسة نقدية مرنة، وا 
عادة المقررة في الدستور بشأف الانفاؽ العاـ عمى الصحة والتعميـ، والحماية الاجتماعية ا لشاممة، وا 

 النظر في نموذج التنمية الحالي وتبني استراتيجية جديدة لمتنمية.

 أف تكوف أف النموذج التنموي المستيدؼ لابد أف يقوـ عمى مجموعة مف المقومات مف أىميا -
المدخرات المحمية المصدر الرئيس في عمميات التنمية، وأف الاستثمار الأحنبي المباشر ماىو الا 

العمؿ عمى دعـ الصناعات المحمية لتصدير سمع نصؼ مصنعة أو أيضاً ساعدة، و عوامؿ م
مف السمع الأولية، وزيادة الإنفاؽ والاستثمار في مجالي التعميـ والصحة،  مصنعة بالكامؿ بدلاً 

والتركيز عمى الشفافية ومحاربة الفساد لاستئصاؿ كافة مظاىر الفساد في كؿ المجالات، وترسيخ 
لة الاجتماعية، والعمؿ عمى استيعاب الشباب في مختمؼ المؤسسات المعنية بتفعيؿ مبادئ العدا

 نموذج التنمية.
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القدرة عمى مجابية التحديات التنموية  لامتلاؾالنموذج  التنموي البديؿ  يسعى مف الضروري أف -
 عقود. ةفرزىا تطبيؽ سياسات الإصلاح الاقتصادي والخصخصة لفترة زادت عف ثلاثأالكبيرة التي 

يجب أف  -اللازمة لتطبيؽ النموذج التنموي المستيدؼ  -ف أجندة الإصلاح الاقتصاديإ -
تتضمف أولويات محددة مف أىميا إصلاح المالية العامة، وزيادة استقلالية السياسة النقدية، 
وتشجيع النشاط الخاص، ودعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ومعالجة التشوىات الييكمية في 
صلاح نظاـ التعميـ، وذلؾ بيدؼ تحقيؽ  صلاح المؤسسات. وتحسيف بيئة الأعماؿ وا  سوؽ العمؿ وا 

 فرص العمؿ ويزيد مف العدالة الاجتماعية. وفرنمو شامؿ ي

ضرورة إعادة ىيكمة النشاط الاقتصادي لتحقيؽ التنمية الشاممة، والارتقاء بواقع الإنساف  -
في حجـ  كيفية وذلؾ مف خلاؿ إحداث نقمة، ة البشرية المصري: مف خلاؿ إرساء قواعد التنمي

ونوعية الخدمات التعميمية والصحية، وتبني مشروع قومي لإعادة توزيع الدخؿ والثروة لصالح 
 الطبقات الفقيرة، وتطوير شبكات التأميف الاجتماعي بما يضمف توفير حياة كريمة لكافة المواطنيف.

 : يُٓجٛخ انجحث :بب بب  

 انًسزخدو :  انًُٓج -أ

والذي يعد مف أكثر مناىج البحث  -استعانت الدراسة بالأسموب الوصفي التحميمي 
عينة  حوؿ ال أفراد لدراسة وتحميؿ رؤية  -لمواقع الاجتماعي وخصائصو  مةءملاالاجتماعي 

بلات العوامؿ والمتغيرات الأساسية لمدراسة. وفي إطار استخداـ ىذا الأسموب المنيجي تـ القياـ بمقا
المرتبطة  متعمقة مع الأساتذة والخبراء مف أجؿ جمع أكبر قدر مف البيانات عف العوامؿ والمتغيرات

 ."ونموذج التنمية المناسب : الحالة المصرية نموذجاً  " بأزمات الاقتصاد القومي
 أ ٔاد اندرابخ : -ة

 اعتمدت الدراسة في بياناتيا عمى مصدريف أساسييف ىما: 
  جبْشح : انجٛبَبد ان -1

، ئج بعض البحوث والدراسات السابقة: نتاعف مصادر ثانوية تمثمت في الآتي وىى عبارة
وقد كاف الغرض مف  .وبعض التقارير الدولية والمحمية الخاصة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية

ؽ منيا استخداـ البيانات الجاىزة ىو الخروج بمؤشرات تساعد في التحقؽ مف الفرضيات التي انطم
 البحث .

  نٛم انًمبثهخ :  -2
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 والتنمية تـ تطبيؽ دليؿ المقابمة عمى عينة مف أساتذة وخبراء عموـ الاجتماع والاقتصاد
وخبرة وكفاءة عالية رؤيتيـ حوؿ قضايا الدراسة في ظؿ ما يمتمكونو مف ميارة  لموقوؼ عمى

زاوجة بيف التحميؿ الكمي الذي . وقد كاف الغرض مف تطبيؽ دليؿ المقابمة ىو المبموضوع البحث
، وبيف التحميؿ الكيفي الذي تقدمو المقابلات مع أفراد العينة. ويأتي ذلؾ في تقدمو البيانات الجاىزة

مصداقية أعمى،  ومحاولة التوصؿ إلى نتائج ذات" المرونة المنيجية " إطار مبدأ التعدد المنيجي 
متكاملًا في فيـ الواقع وتفسيره بسبب عدـ  الكمي لا يصمح أف يكوف منيجاً  خاصة وأف المنيج

  ( . 56-55، ص 0760و لكؿ الحقائؽ الاجتماعية ) انظر: امزياف ، استيعاب
 يجبلاد اندرابخ : -  

 انًجبل انًكبَٙ : -1

تمثؿ المجاؿ المكاني في ىذه الدراسة في  مصر بوصفيا إطاراً مكانياً بنطاقو الأوسع، 
يا عينة مف ياختيار عدد مف المحافظات المختمفة التي ينتمي إلوفي نطاقو الأضيؽ تمثؿ في 

، لآداب والتجارة بجامعات المنوفية، كفر الشيخبكميتي ا والتنميةخبراء عموـ الاجتماع والاقتصاد 
، القاىرة بما تضمو صورةات المنوفية، كفر الشيخ، المن، وىى تمثؿ محافظ، وعيف شمسصورةالمن
تمثؿ في اختيار عدد مف المحافظات المختمفة التي ينتمي  .كري وثقافيذه الجامعات مف تنوع فى

ات المنوفية، كفر إلييا عينة مف خبراء عموـ الاجتماع والاقتصاد بكميتي الآداب والتجارة بجامع
، القاىرة بما صورةات المنوفية، كفر الشيخ، المن، وىى تمثؿ محافظ، وعيف شمسصورةالشيخ، المن

 ت مف تنوع فكري وثقافي.تضمو ىذه الجامعا
 انًجبل انجشز٘ : -2

 تمثؿ في الجامعات التي تـ اختيار العينة منيا .
 َٕع انؼُٛخ : -

 مف بعض أساتذة وخبراء عموـ الاجتماع والاقتصادعمدية بالحصة تـ اختيار عينة 
أستاذ ، ) ة( ، والدرجة العممي ، التنمية ي التخصص ) الاقتصاد ، الاجتماعوفقاً لمعيار  والتنمية

وتـ المجوء إلى أسموب العينة العمدية نظراً لأف الدراسة تحتاج إلى ( . أستاذ مساعد ، مدرس
 ." الخبراء " بيانات ومعمومات لا تتوافر إلا لدى المتخصصيف

 كٛفٛخ اخزٛبر انؼُٛخ : -

مف  ( مفردة، تـ اختيارىـ42بمغ إجمالي عدد الأساتذة وخبراء عموـ الاجتماع والاقتصاد )
مفردات مف كؿ  (4، عيف شمس بواقع ) صورةالمنوفية ، كفر الشيخ ، المنىى أربع جامعات 

 حسب الرغبة في المشاركة في البحث. جامعة
 انًجبل انشيُٙ : -3
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 .4141 ديسمبروحتى  أكتوبرة أشير متواصمة بدأت مف ثلاثاستغرقت الدراسة الميدانية 
 : اندرابخ انزطجٛمٛخ :  ثؼب  بب

 ؿ نتائج الدراسة التطبيقية مف خلاؿ المحوريف التالييف :سنتناو 
قراءة سوسيولوجية  أزمات الاقتصاد القومي ونموذج التنمية المناسب: الحالة المصرية نموذجاً: -0

 .تحميمية " نتائج تحميؿ البيانات الجاىزة "
 نتائج تحميؿ دليؿ المقابمة . -4

: انحبنخ انًازٚخ ًَٕججب  :  ٕج  انزًُٛخ انًُببتانًحٕر الأٔل: أسيبد الالزاب  انمٕيٙ ًَٔ

 لزاءح بٕبٕٛنٕجٛخ رحهٛهٛخ " َزبئج رحهٛم انجٛبَبد انجبْشح ":

أزمات الاقتصاد القومي ونموذج التنمية ييدؼ ىذا الجزء إلى دراسة وتحميؿ العلاقة بيف 
 المصرية كنموذجوذلؾ بالتطبيؽ عمى الحالة  –مف المنظور السوسيولوجي الشامؿ  –  المناسب 

 ، وذلؾ مف خلاؿ استخداـ طريقة  تحميؿ البيانات الجاىزة.
 أسيبد الالزاب  انًاز٘ ًَٕٔج  انزًُٛخ :  خهفٛخ ربرٚخٛخ : -1

يوليو عاـ  41شيدت مسيرة الاقتصاد المصري التنموية خلاؿ الفترة الممتدة منذ قياـ ثورة 
فقد تبنت الحكومة  ، التنموية المتباينةوحتى الآف العديد مف السياسات والنماذج  - 0734

المصرية النموذج التنموي الرأسمالي في بدايات مرحمة الثورة، حيث كانت تعتمد عمى تشجيع رأس 
الماؿ الخاص لتطوير أنشطة الاقتصاد المختمفة واستمر القطاع الخاص في سيطرتو عمى ما 

، 4114قبؿ قياـ الثورة )عمراف،  %( مف حجـ الاقتصاد القومي تماماً كما كاف73يقرب مف )
 (.4ص

 (1عذٚي سلُ  )

 )عٕٛاد ِخزبسح( 1591 -1591الاعزضّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص خلاي اٌفزشح 

 )ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕٗ(

الاستثمار  الاستثمار العام السنوات
 الخاص

إجمالً 
 الاستثمار

 نسبة قٌمة نسبة قٌمة

8113 31 32%  11 11%  881 

8111 813 12%  81 1%  813 

8111 221 12%  31 1%  211 

8112 231 13%  21 1%  212 

أداء ومصادر النمو الاقتصادي ، دراسة تطبٌقٌة على  (. 3113عمران، محمد مصطفى.) المصدر:
 .2. صندوق النقد العربً. أبوظبً. ص الاقتصاد المصري

 بدأت الحكومة المصرية سمسمة مف التدخلات 0734ولكف مع أزمة قناة السويس في عاـ 
في الجوانب الاقتصادية والتنموية المختمفة مما أدى لتحجيـ دور القطاع الخاص بشكؿ تدريجي . 
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التنموي الاشتراكي، وتحوؿ الفكر نحو تطبيؽ النموذج ومع تغير الأيدلوجية السائدة في ذلؾ الوقت 
بنشاط  ضمعلكؿ ما ىو مصري أو أجنبي وي 0740بدأت الدولة عممية تأميـ واسعة بداية مف عاـ 

المالؾ الوحيد لمؤسسات الأعماؿ ىى اقتصادي تجاري أو صناعي أو مالي، حتى أصبحت الدولة 
 (. 4، ص4114)عمراف، 

وفي ىذا الإطار تكشؼ الإحصاءات المتاحة أف مساىمة القطاع الخاص في أنشطة 
، لتبمغ  0734%( مف إجمالي الاستثمارات عاـ 54الاقتصاد القومي قد انخفضت مف نحو )

 مع توجو الحكومة نحو تبني النموذج التنموي الاشتراكي لتوجيو 0744%( في عاـ 5نحو)
 (.  0الاقتصاد المصري )انظر جدوؿ رقـ

وقد حقؽ النموذج التنموي الاشتراكي بداية طيبة وجادة لعممية التنمية في المجتمع 
خلاؿ الفترة  المصري، حيث بمغ معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي السنوي في المتوسط

       ، ص أ(.0764%( )خميؿ، 4.3حوالي ) 0743/  0742 – 0737/0741
وفي ىذا يشير " محمد بيومي " إلى أف النموذج الاشتراكي التنموي أكد عمى أىمية الاعتماد  

الذاتي لتحقيؽ التنمية ، واتجو إلى إصلاح البناء الزراعي لتقميؿ حدة الفوارؽ الطبقية في المجتمع ، 
نشر ثقافة التعميـ ، وفرض سياسة التعميـ الإلزامي لكؿ أبناء الشعب المصري إضافة إلى وضع و 

أسس وبدايات الصناعة الحديثة . وأنو بالرغـ مف ذلؾ واجو ىذا النموذج أزمة حولت مساره 
وأعاقت تحقبؽ أىدافو، وذلؾ لأسباب وظروؼ عديدة، منيا إنسحاب الرأسمالية الوطنية وعدـ 

ف كانت إستفادت مف مساىمتي ا برأسماليا وخبراتيا في عممية التنمية . ومنيا أيضاً الجماىير، وا 
منجزات ىذا النموذج، إلا أنيا لـ تستوعب إيديولوجيتو الاشتراكية، والتي كاف بإمكانيا أف تعبئ ىذه 

عالمية الجماىير لممشاركة في تحقيؽ التنمية . إضافة إلى ذلؾ عدـ تأييد القوى الرأسمالية ال
مف العوامؿ والظروؼ التي قادت مصر إلى نكسة  ىىوالمحمية لنموذج التنمية الاشتراكي. و 

 (. 000، ص4101)بيومي، 0745
، واجو  0751وحتى انتصار أكتوبر عاـ  0745وخلاؿ الفترة الممتدة مف نكسة يونيو 

السويس واحتلاؿ  الاقتصاد المصري أزمات اقتصادية وتنموية متعددة، مف أىميا إغلاؽ قناة 
سيناء وحرماف الاقتصاد القومي مف الثروات المعدنية وأىميا البتروؿ، وتأثير الاستعداد لمحرب، 
كؿ ذلؾ شكؿ عبئاً كبيراً عمى الاقتصاد المصري. وفي محاولة لمواجية أزمات الاقتصاد القومي 

لتنموي، وقد جاء ذلؾ تحت اتجيت الحكومة المصرية إلى العودة مجدداً لتبني النموذج الرأسمالي ا
. وذلؾ بيدؼ تحديث الاقتصاد  Open – Door Policyمسمى سياسة الانفتاح الاقتصادي 
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المصري وتحقيؽ معدؿ نمو أعمى في الناتج المحمي الإجمالي، وحيث أف تحقيؽ ذلؾ كاف يتطمب 
شجيع الاستثمار وقتيا توافر موارد مالية وفنية تفوؽ ما تمتمكو مصر، فمقد عممت الحكومة عمى ت

 (. 3، ص4114الاستثمار في كافة الانشطة الاقتصادية تقريباً )عمراف،  ىالمحمي والأجنبي عم
وبالرغـ مف أف النموذج الرأسمالي التنموي قد أصاب بعض  النجاح ، إلا أنو واجو شأنو 

رأسمالية العميا شأف النموذج الاشتراكي قدر كبير مف اليدر لموارد التنمية منيا : عودة الطبقة ال
لممشاركة في التنمية ، إلا أف ذلؾ كاف في مقابؿ تيميش الطبقة الوسطى مف المشاركة في التنمية 
أو حتى في الإستفادة مف خبراتيا أو ثمارىا، والتصفيات التي طالت القطاع العاـ خاصة القطاع 

كميا آمساحتيا، بؿ تالصناعي ، وتوقؼ إستصلاح الاراضي الزراعية  مما أدى إلى عدـ زيادة 
بسبب الإمتداد العمراني السريع عمى الأراضي الزراعية، إضافة إلى ذلؾ إعتماده عمى الخارج، 
الأمر الذي حوؿ نموذج التنمية مف نموذج معتمد عمى الذات إلى نموذج تابع لمقوى الرأسمالية 

حد العوامؿ الرئيسة في العالمية ، ومف ثـ أىدر الإستقلاؿ الاقتصادي والاعتماد عمى الذات كأ
           (.       004، ص 4101التنمية )بيومي، 

وفي ضوء الأزمة التنموية والاقتصادية الحادة التي واجيت  0770ومع حموؿ عاـ 
الاقتصاد المصري آنذاؾ، اتجيت الحكومة المصرية نحو تبني نموذج تنموي ليبرالي تحت مسمى 

 Economic Reform and Structuralالييكمي  لإصلاح الاقتصادي والتكيؼبرنامج ا
Adjustment Program  في محاولة لييكمة الاقتصاد وجعمو أكثر اعتماداً عمي آليات السوؽ  ( 

Shenouda, 1995, p.9). 
والسؤاؿ الذي يطرح نفسو ىنا ىؿ نجحت النماذج والسياسات التنموية التي تبنتيا 

تعدد  مف قومي في تحقيؽ الأىداؼ المنشودة ؟. فعمى الرغـالحكومات المصرية لتوجيو الاقتصاد ال
وحتى قياـ  0734النماذج والسياسات التنموية التي طبقتيا الحكومات المصرية المتعاقبة منذ عاـ 

، فشمت جميعيا في تحقيؽ معدؿ نمو مرتفع   4101يونيو  11وثورة  4100يناير 43ثورتي 
 . 4101 -0740لفترة مستداـ لمناتج المحمى الإجمالي خلاؿ ا

 (1عذٚي سلُ )

 1212 - 1591رطٛس ِؼذلاد ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح 

ذي ّٔٛ  إٌبرظ ااٌّؾٍٟ  الإعّبٌِٟؼ اٌغٕخ  

1591 9119%  

1599 1151%  

1595 9115%  

1591 1191%  

1599 5122%  
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1551 9119%  

1559 9195%  

1555 1151%  

1551 1152%  

1559 9115%  

1221 1191%  

1229 1119%  

1212 9119%  

Source : The World Bank .(2023). " Data Bank  World Development 

Indicators". https://databank.worldbank.org/source/world-development-

indicators. 

وبالنظر لبيانات الجدوؿ السابؽ يتضح أف معدلات نمو الناتج المحمى الإجمالى لا   
متذبذبة ترتفع وتنخفض مف فترة  يىتتصؼ بالاستدامة ولو لفترة زمنية محدودة، بؿ عمى العكس ف

إلى أخرى ومف عاـ إلى آخر. فعمى الرغـ مف نمو الاقتصاد المصري وناتجو المحمى الإجمالي 
الفرد منو، إلا أف ذلؾ لا يمكف أف يسفر عف اختراؽ حقيقي في النمو والتطور  ومتوسط نصيب

الاقتصادي والاجتماعي والتقدـ العممي والتقني، فميس لدينا دورات طويمة مف النمو الاقتصادي 
السريع والمتواصؿ مثؿ تمؾ التي حققتيا الصيف ودوؿ شرؽ وجنوب آسيا وانتيت بتحوليا لدوؿ 

قميمي تايواف وىونج كونج صناعية أو حتى  متقدمة مثمما ىو الحاؿ بالنسبة لكوريا الجنوبية وا 
 (. 35 -34، ص 4104الصينييف )النجار، 

وفي ىذا الإطار تكشؼ الإحصاءات المتاحة أف الناتج المحمي الإجمالي لمصر في عاـ   
مف الصيف ( مميار دولار، في وقت كاف الناتج المحمي الإجمالي لكؿ 47.6كاف نحو ) 0764

( مميار دولار في 13.5،  44.6، 52.3،  444.4وكوريا الجنوبية وماليزيا وتايلاند قد بمغ نحو )
( مميار 45.3ارتفع  الناتج المحمي الإجمالي المصري إلى نحو ) 4111العاـ نفسو. وفي عاـ 

لاند بالترتيب إلى دولار ، وارتفع الناتج المحمي الإجمالي في الصيف وكوريا الجنوبية وماليزيا وتاي
( مميار دولار. أي أف الناتج المحمي الإجمالي المصري 021.4، 011.4، 413.2، 0212نحو )

%(، بينما زاد الناتج المحمي 044.3بنسبة ) 4111حتى عاـ  0764قد زاد خلاؿ الفترة مف عاـ 
%، 463.0%، 504.4%، 216.5) دوؿ محؿ المقارنة بالترتيب بنسبة الإجمالي في ال

 (. 35، ص 4104%( خلاؿ الفترة نفسيا )النجار،110.0
 ( 1عذٚي سلُ )   

  1211 -1592رطٛس ِؼذي اٌزؼخُ ٚاٌجطبٌخ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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 المصدر :    

الانهٌار الاقتصادي فً عصر مبارك ، حقائق ( . 2032ن النجار ، أحمد السٌد . )م 3662- 3660مؤشر التضخم السنوات   -3 
. الطبعة الأولى .  الولاٌة الأخٌرة للدٌكتاتور الفاسدهىالفساد والبطالة والغلاء والركود والدٌون ، فصل إضافً انفجار ثورة ٌناٌر ٌن

 .22المجلس الأعلى للثقافة . القاهرة . ص 

تقرٌر الاتجاهات  الاقتصادٌة الإستراتٌجٌة ( . 2032من مركز الدراسات السٌاسٌة والإستراتٌجٌة . ) 2030-3664 :السنوات
 . 156. مؤسسة الأهرام . القاهرة . ص  2032

.  تقرٌر التنمٌة الشاملة فً مصر( . 3662من مركز دراسات وبحوث الدول النامٌة . ) 3665-3660معدل البطالة  السنوات  -2
 . 326ول . كلٌة الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة . جامعة القاهرة  . الجٌزة . ص العدد الأ

. القاهرة  . .  2032الكتاب الإحصائً السنوي ( . 2032من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء )  2033-2003 :السنوات
 . 22ص 

الفترة الممتدة مف كما عاني الاقتصاد القومي مف ارتفاع معدلات التضخـ والبطالة خلاؿ 
%( خلاؿ الفترة 4.7، حيث ارتفع معدؿ التضخـ مف نحو ) 4100وحتى عاـ  0741عاـ 

. كما ارتفع معدؿ البطالة مف نحو 4101%( في عاـ 00.5، إلى نحو ) 0751 -0741
 ( .  1)انظر جدوؿ رقـ  4100%( في عاـ 00.77إلى نحو ) 0741%( في عاـ 4.4)
ى نموذج التنمية الميبرالي الذي جاء تحت مسمى سياسات الإصلاح ومف ناحية أخرى ترتب عم 

معدلات النمو  أف الاقتصادي والخصخصة العديد مف التداعيات التنموية السمبية ، فعمى الرغـ مف
( ، إلا أف توزيع ثمار ىذا النمو لـ 4%(  )انظر جدوؿ رقـ 3.0نحو ) 4101التى بمغت في عاـ 

ؾ تراجع في مستويات المعيشة وشعور سائد لدى العديد مف المصرييف يتـ بشكؿ عادؿ ، وكاف ىنا
بعدـ الرضا وبأنيـ محاصروف في الطبقة المتوسطة الدنيا بنذر الوقوع في براثف الفقر. بؿ وكانو 
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المستفيدة مف النمو، بينما لا تزاؿ غالبية السكاف تعاني مف ىى يدركوف أف قمة مف الأغنياء 
 (. 07، ص 4106ي، الفقر)عمارة، والبحير 

إضافة إلى ذلؾ مظاىر الفساد الذي نشرت الطبقة العميا ثقافتو ، وعمميات بيع وتصفية   
الأصوؿ الوطنبة الاقتصادية والاجتماعية الوطنية ، ومزيد مف التيميش الاجتماعي لمطبقة 

توازف بناء قوة  الوسطى والدنيا. وسقوط المشروع الاجتماعي لمتنمية الاجتماعية والثقافية، وانييار
تحت  مف ىـ النظاـ السياسي، وأدى ذلؾ في النياية إلى غياب مظاىر العدؿ الاجتماعي، وزيادة

، ص 4101%(، وتردى أداء الخدمات العامة الأساسية )بيومي، 31خط الفقر إلى ما يزيد عمى )
1 – 2    .) 

مظاىر الفقر  تايدونتيجة طبيعية لأزمات الاقتصاد القومي التنموية والاقتصادية تز 
والحرماف  والفساد في المجتمع المصري، وىو مما استدعى في النياية ثورة الشعب عمى الحاكـ 

التي اطاحت  4100يناير  43رافعيف شعار " عيش ، حرية ، عدالة اجتماعية " فيما عرؼ بثورة 
 (. 134، ص4144بنظاـ حسني مبارؾ مف الحكـ )عبد القادر،

ر " ابتساـ الجعفراي" أف مف أىـ الأسباب الرئيسة الدافعة لإسقاط وفي ىذا الإطار تشي
نظاـ حسنى مبارؾ مف الحكـ الاختلالات الييكمية التي يعاني منيا الاقتصاد القومي، والتي مف 
أىميا زيادة عجز كلا مف الموازنة العامة لمدولة وميزاف المدفوعات، وزيادة حدة عدـ المساواة في 

وارتفاع مستويات الفقر والبطالة بالرغـ مف تحقيؽ معدلات نمو مرتفعة جنى  الفرص الاقتصادية
 (.4،ص4104ثمارىا قمة محدودة )الجعفراوي، 

" الإصلاح ويشير ما سبؽ إلى أف ما تـ تطبيقو خلاؿ فترة حكـ مبارؾ تحت شعار 
كما حدث في الدوؿ الاقتصادي والخصخصة " لـ يكف نموذجاً تنموياً مناسباً يحقؽ التنمية الحقيقية 

حديثة التصنيع . كما اف ما تـ تطبيقو لـ يقترب مف ميادئ وأسس سياسة الخصخصة التي تـ 
   تطبيقيا في الدوؿ الصناعية المتقدمة ، وحققت أىدافيا بشكؿ كبير. 

ٔحزٗ اٌٜ  2111ُٚبٚز  25أسيبد الالزاب  انمٕيٙ ًَٕٔج  انزًُٛخ انًُببت : يب ثؼد ثٕرح  -2

(2124:)  

 .4107حتى عاـ  - 4100يناير  43مرحمة ما بعد ثورة  -أ
 (.4142حتى الآف  ) -4141الأوكرانية   -مرحمة أزمتي جائحة كورونا والحرب الروسية  -ب
 : 2116ٔحزٗ ػبو  2111ُٚبٚز 25يزحهخ يب ثؼد ثٕرح  -أ

، حيث 4100يناير43 مرحمة ما بعد ثورة التحديات فيمف واجو الاقتصاد المصري العديد 
ة بطموحات كبيرة وتفاؤؿ غير محدود بإمكانية بموغ أىداؼ الثورة في توفير حياة  المرحم بدأت ىذه
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كريمة عمى الصعيد الاقتصادي والإنساني تتحقؽ مف خلاؿ عدالة الفرص، وضماف حقوؽ 
ورفع  الإنساف، والقضاء عمى الفساد، وتوفير فرص العمؿ اللائؽ، وزيادة معدلات التشغيؿ والإنتاج،

، ص 4104معدلات النمو، ولكف اتسمت ىذه الفترة بعدـ الاستقرار السياسي والأمني )الجعفراوي،
6 – 7 .) 
ولقد انعكس ذلؾ عمى الاقتصاد القومي وعممية التنمية في المجتمع المصري، فقد أدت   

الب الفئوية وتتمثؿ أىميا في المظاىرات والوقفات والمط –حالة عدـ الاستقرار السياسي والأمني 
وأعماؿ العنؼ الفردية والجماعية التي مورست ضد بعض مؤسسات الدولة ومنشآتيا، والتي تحولت 

إلى  -4101يونيو  11مف العنؼ الثوري والجنائي إلى أعماؿ إرىابية ممنيجة خاصة بعد ثورة 
 توقؼ بعض المنشآت الاقتصادية عف العمؿ، بينما لجأ البعض الآخر إلى تخفيض معدلات
التشغيؿ والإنتاج . كما توقفت بعض الاستثمارات وعمد البعض إلى تحويؿ رؤوس أمواليـ إلى 

. كما تأثرت حركة 4100الخارج وتحوؿ صافي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى السالب في عاـ 
إلى حدوث أزمة نقص  ىأد مما السياحة مما أثر عمى معدلات التشغيؿ وعمى تدفؽ النقد الأجنبي

د الأجنبي. بالإضافة إلى أزمة الطاقة، التي تمثمت في النقص المتكرر في إمددات الوقود وعدـ النق
كفاية الطاقة الكيربائية. كما مثمت محاولة تحقيؽ العدالة الاجتماعية والاستحابة لممطالب الفئوية 

ض معدؿ نمو عبئاً إضافياً عمى الموازنة العامة لمدولة خاصة في  ظؿ الركود الاقتصادي وانخفا
لى  الناتج المحمي الإجمالي، الأمر الذي أدى إلى التزايد الكبير في عجز الموازنة العامة لمدولة وا 

 (.   01 – 7، ص4104زيادة الاقتراض الداخمي والخارجي )الجعفراوي، 
  (1عذٚي سلُ ) 

 (1211/1219 -1225/1212رطٛس ثؼغ اٌّئششاد اٌز٠ّٕٛخ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح )

 إٌبرظ  اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  ٚاٌزؼخُ ٚاٌجطبٌخ ٚػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ّٔٛ) 

 (ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ
 

 انجٛبٌ  / انسُخ

2116/2111 2111/2111 2111/2112 2112/2113 2113/2114 2114/2115 

ًُٕ انيؼدل  

ُبرج  هنانحمٛمٙ 

 انًحهٙ الإجًبنٙ

)ثزكهفخػٕايم 

 الإَزب (

5.1% 1.6% 2.2% 2.1% 2.1% 3.1% 

 يؼدل انزضخى

)انزلى انمٛببٙ 

انؼبو  لأبؼبر 

 انًسزٓهكٍٛ(

 َٕٕٛٚ2111  َٕٕٛٚ2111  َٕٕٛٚ2112  َٕٕٛٚ2113  َٕٕٛٚ2114  َٕٕٛٚ2115 

11.9% 11.9% 9.3% 6.9% 9.2% 11.4% 
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 يؼدل انجطبنخ

 

 

2116/2111 2111/2111 2111/2112 2112/2113 2113/2114 2114/2115 

6.1% 11.9% 12.6% 13.3% 13.3% 12.9% 

 ػجش انًٕاسَخ  

 انؼبيخ

 )يهٛبر جُّٛ(

 

2116/2111 2111/2111 2111/2112 2112/2113 2113/2114 2114/2115 

69.6 131.4 166.9 236.9 255.4 296.4 

ػجش انًٕاسَخ  

كُسجخ نهُبرج 

 انًحهٙ الإجًبنٙ

9.2% 6.5% 11.9% 13.9% 12.9% 11.5% 

اندٍٚ  انؼبو 

)يهٛبر   انًحهٙ

 جُّٛ(

 َٕٕٛٚ2111  َٕٕٛٚ2111  َٕٕٛٚ2112  َٕٕٛٚ2113   َٕٕٛٚ2114  َٕٕٛٚ2115 

999.9 1144.6 1239.1 1529.4 1916.6 2116.4 

اندٍٚ انًحهٙ 

كُسجخ يٍ انُبرج 

 انًحهٙ  الإجًبنٙ

93.9% 96.2% 91.3% 99.1% 61.6% 99.1% 

اندٍٚ انؼبو  

انخبرجٙ )يهٛبر   

  ٔلار(

 َٕٕٛٚ2111   َٕٕٛٚ2111  َٕٕٛٚ2112   َٕٕٛٚ2113  َٕٕٛٚ2114  َٕٕٛٚ2115 

33.9 34.6 34.4 43.2 46.1 49.1 

  انًادر:

 .2034/2035 – 2030/ 2006التقرٌر السنوي خلال الفترة (. 2035 /2034 -  2006/2030البنك  المركزي المصري .) 
 القاهرة.

لاقتصادي عمى  الآداء ى والركود اعدـ الاستقرار السياسي والامن انعكست حالة فمقد
مف  وضاع بدلاً المؤشرات التنموية عمى  تدىور الأد مف حيث دلت العدي التنموي للاقتصاد القومي،

%( في عاـ 3.0، حيث انخفض  معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي مف نحو )تحسنيا
%( 4.4مغ نحو )، ثـ ارتفع قميلا ليب4101/4100%( في عاـ 0.7إلى  نحو  ) 4117/4101

،  4104/4101%( في عامي 4.0، ثـ انخفض قميلًا ليبمغ نحو ) 4100/4104في عاـ 
، ولكف يظؿ دوف 4102/4103%( في عاـ 1.0، ثـ ارتفع قميلًا ليبمغ نحو ) 4101/4102

(. 2يناير )انظر جدوؿ رقـ  43المستوى المستيدؼ ، وأقؿ مف المستوى الذي تحقؽ قبؿ قياـ ثورة 
فاقـ مف تزايد معدلات البطالة والتضخـ وعجز الموازنة العامة لمدولة وتزايد الديف العاـ وىو ما 

إلى نحو  4117/4101%( عاـ 7قد ارتفع معدؿ البطالة مف نحو )مالمحمى والخارجي. ف
 4101%( في يونيو 01.5، وارتفع معدؿ التضخـ مف نحو )4102/4103%( في عاـ 04.5)

. كما ارتفع معدؿ العجز في الموازنة العامة لمدولة مف نحو  4103و %( في يوني00.2إلى نحو )
. وىو ما فاقـ  4103( مميار جنيو في يونيو 457.2إلى ) 4101( مميار جنيو في يونيو 76.6)
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( مميار جنيو 666.5مف الديف العاـ المحمي والخارجي، حيث ارتفع الديف العاـ المحمي مف نحو  )
، كما ارتفع الديف 4103( مميار حنيو في يونيو 4004.2المحمي  إلى نحو )، اورتفع الديف  العاـ 

)  4103( مميار دولار في يونيو26.0( مميار دولار إلى نحو )11.5العاـ الخاجي مف  نحو )
 ( .2انطر جدوؿ رقـ 

 (9عذٚي سلُ )

 رطٛس ٔغجخ اٌفمشاء  فٟ ِظش

1225/1225- 1219 

 

ٔغجخ ِٓ اعّبٌٟ  اٌغٕخ

 اٌغىبْ

د اٌفمشاء ثب١ٌٍّْٛ ػذ

 ٔغّخ

 اعّبٌٟ اٌغىبْ

1225/1225  1119%  1911 5211 

1212/1211  1911%  1111 5115 

1211/1211  1911%  11 5919 

1219 1915%  1911 5119 
 المصدر :

قتصادٌة تقرٌر الاتجاهات الا(. الفقر والسٌاسات الحكومٌة  فً مواجهته ، فً مجدي صبحً " رئٌس تحرٌر " 2032الفقً، سنٌة. )
  . 66.الطبعة الأولى. القاهرة . ص2036 الاستراتٌجٌة

ونتاجاً لذلؾ تفاقمت ظاىرة الفقر في المجتمع المصري ، فقد ارتفعت نسبة الفقراء مف نحو  
%( في عاـ 45.6( مميوف نسمة" إلى نحو )05.2" حوالي ) 4116/4117%( في عاـ 40.4)

 (.3جدوؿ رقـ ( مميوف نسمة " )انظر 43.2" حوالي ) 4103
جمالًا لذلؾ نجد أف تردى الآداء التنموي للاقتصاد القومي بعد ثورة    4100يناير  43وا 

واتباع ، يرجع بصفة عامة إلى التحديات التي واجيت الاقتصاد في مرحمة ما بعد ثورة يناير 
طار يشير "أحمد السياسات التنموية والنموذج الميبرالي الجديد التي تبناىا نظاـ مبارؾ. وفي ىذا الإ

السيد النجار" أف بطء النمو وتفاقـ البطالة والفقر يرجع إلى استمرار نفس السياسات التنموية 
بما تولده مف بطء في النمو وسوء توزيع لمدخؿ ولمخصصات  -التى تبناىا نظاـ مبارؾ  –القديمة 

لاؿ النظاـ الضريبي الأقرب الأجور وانتشار لمبطالة والفقر وتردى الخدمات الصحية التعميمية واخت
 (.   03، ص 4104لنظامي الجباية  الممموكي والعثماني الظالميف )النجار، 

بعد  ثورة   – 4102ومف ناحية أخرى، وبصفة عامة بدأػت الحكومة المصرية  منذ عاـ 
العمؿ عمى مساريف متوازييف. المسار الأوؿ: تمثؿ في القضاء عمى الإرىاب،   -4101يونيو 11
عادة إرساء أركاف الدولة المصرية وتقويتيا. أما المسار الثاني: و  تمثؿ في الإنطلاؽ وبقوة في فا 

مسيرة التنمية بكؿ جوانبيا، مع التركيز بصفة خاصة عمى تدشيف عدد مف المشروعات القومية 
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ة )أبو الكبرى، لإقامة وتدعيـ بنية تحتية قوية تستند إلييا جميع الأنشطة الاقتصادية والاجتماعي
 (.       61، ص 4140العينيف، 

 -وفي محاولة  مف جانب الحكومة المصرية لمواجية الاختلات الييكمية للاقتصاد القومي 
لجأت لصندوؽ النقد  –مف أىميا تفاقـ عجز الموازنة العامة وتزايد الديف العاـ المحمي والخارجي 

( سنوات مقابؿ الالتزاـ ببرنامج 1)( مميار دولار عمى 04الدولي، لمحصوؿ عمى قرض بقيمة )
(، بيدؼ معالجة نقاط الضعؼ 4107-4104إصلاح اقتصادي لمسياسات التنموية والاقتصادية )

، وأيضاً 0،ص 4106في الاقتصاد الكمي وتعزيز النمو الشامؿ وتكويف فرص العمؿ )المومنى،
 (. 44، ص4106الشواربي، 

والاجتماعي والمشروعات القومية الكبرى وشكؿ البرنامج الوطنى للإصلاح الاقتصادي 
أساس سياسات ونموذج التنمية في ىذه الفترة . كما شكمت استراتيجية التنمية المستدامة 

رؤية الدولة في التطمع إلى المستقبؿ . كما تمثمت الرؤية التنموية لمدولة خلاؿ ىذه الفترة في 4111
رالي الجديد، الذي يتمثؿ في استمرار التوجو تبني النموذج التنموي الميب نحواستمرار التوجو 

للاقتصاد الحر والدور الأساسي لمقطاع الخاص مع دور أكبر لمدولة، وبصفة خاصة في إرساء 
بنية تحتية قوية وتطويرىا لمدفع بالتنمية وتوفير خدمات أكثر وأفضؿ لممواطنيف )أبو العينيف، 

 (.        61، ص4140
نا ىؿ نجح برنامج إصلاح الاقتصاد القومي في تحقيؽ أىدافو والسؤاؿ الذي يطرح نفسو ى

المتمثمة في معالجة نقاط الضعؼ في الاقتصاد الكمي وتعزيز النمو الشامؿ وتكويف فرص العمؿ؟. 
وللإجابة عمى ىذا التساؤؿ لابد مف الاستعانة بالمؤشرات التنموية الأػساسية: مثؿ معدلات النمو 

لإجمالي ، والتضخـ ، والفقر، والبطالة ، وعجز الموازنة العامة، والديف الحقيقي لمناتج  المحمي ا
 العاـ المحمي الخارجي .. إلخ.
  ( 9عذٚي سلُ )   

 (1215/1215 -1219/1219رطٛس ثؼغ اٌّئششاد اٌز٠ّٕٛخ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح )

 ّٔٛ إٌبرظ  اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  ٚاٌزؼخُ ٚاٌجطبٌخ ٚػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ) 

 (ذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟٚاٌ
 

 انجٛبٌ  / انسُخ

2115/2116 2116/2119 2119/2119 2119/2116 

ًُٕ انيؼدل  

هُبرج  انحمٛمٙ ن

 انًحهٙ الإجًبنٙ

)ثزكهفخ ػٕايم 

 الإَزب  (

2.3% 3.6% 5.2% 5.1% 
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 يؼدل انزضخى

)انزلى انمٛببٙ 

انؼبو  لأبؼبر 

 انًسزٓهكٍٛ(

 َٕٕٛٚ2116  َٕٕٛٚ2119  َٕٕٛٚ2119  َٕٕٛٚ2116 

14.1% 26.9% 14.4% 6.4% 

 يؼدل انجطبنخ

 

 

2115/2116 2116/2119 2119/2119 2119/2116 

12.5% 12.1% 6.6% 9.5% 

 ػجش انًٕاسَخ  

 انؼبيخ

 )يهٛبر جُّٛ(

 

2115/2116 2116/2119 2119/2119 2119/2116 

336.5 396.5 432.9 431.1 

ػجش انًٕاسَخ  

كُسجخ نهُبرج 

 ٙ الإجًبنٙانًحه

12.3% 11.6% 6.9% 9.2% 

اندٍٚ  انؼبو 

انًحهٙ  )يهٛبر 

 جُّٛ(

 َٕٕٛٚ2116  َٕٕٛٚ2119  َٕٕٛٚ2119  َٕٕٛٚ2116 

2616.6 3161.6 3666.4 4292.1 

اندٍٚ انًحهٙ 

كُسجخ يٍ انُبرج 

 انًحهٙ  الإجًبنٙ

66.9% 61.1% 93.3% 91.5% 

اندٍٚ انؼبو  

انخبرجٙ )يهٛبر   

  ٔلار(

َٕٕٛٚ 2116  َٕٕٛٚ2119  َٕٕٛٚ2119  َٕٕٛٚ2116 

55.9 96.1 62.6 119.9 

 
 -2035/2036التقرٌر السنوي خلال الفترة  (.2032/2036 -2035/2036البنك المركزي المصري. ) المصدر:

 . القاهرة .2032/2036

(، ارتفاع معدؿ النمو الحقيقي لمناتج المحمى 4وتكشؼ  بيانات  الجدوؿ السابؽ )رقـ 
%( عاـ 1.4لتبمغ نحو )  4103/4104%( في عاـ 4.1بتكمفة عوامؿ الإنتاج( مف نحو ))

، ثـ ينخفض معدؿ  4105/4106عاـ  %(3.4، ويواصؿ الارتفاع ليبمغ نحو ) 4104/4105
. ولقد انعكس التحسف وارتفاع معدؿ النمو  4106/4107%( عاـ 3.0يلا ليبمغ نحو )مالنمو ق

لإجمالي عمى معدلات البطالة ، حيث انخفض معدؿ البطالة مف نحو الحقيقي لمناتج  المحمي ا
%( في أعواـ  5.3%، 7.7%، 04.1، ليبمغ نحو ) 4103/4104%( عاـ 04.3)

 ( عمى الترتيب . 4106/4107،   4105/4106، 4104/4105
وفي المقابؿ لـ ينعكس التحسف وارتفاع معدؿ النمو الحقيقي لمناتج المحمى الإجمالى عمى 

جز الموازنة العامة والديف العاـ  المحمى  والخارجي ، بؿ العكس حيث تفاقـ عجز الموازنة مف ع
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%(، وارتفع 044.44( مميار جنيو بزيادة بنسبة )211.1( مميار جنيو إلى نحو )117.3نحو )
ليبمغ نحو  4103/4104( مميار جنيو في عاـ 4407.4الديف العاـ المحمى مف نحو )

( 33.6جنيو بنسبة ، كما تفاقـ الديف العاـ الخارجي ، حيث  ارتفع مف نحو )( مميار 2464.0)
، بزيادة بنسبة  4107(  مميار دولار في يونيو 016.5ليبمغ نحو ) 4104مميار دولار في يونيو 

 ( .         4%( )انظر جدوؿ رقـ 072.61)
فع معدؿ التضخـ ارتحيث  أما عف معدلات التضخـ فقد تزايدت معدلاتو بصورة كبيرة ،

بنسبة   4105%( في يونيو 47.6ليبمغ نحو ) 4104%( في يونيو 02.1مف نحو )
،  4106%( في عامي 7.2%، 02.2%( ، إلا أف معدؿ التضخـ تراجع ليبمغ نحو )404.64)

( عمى الترتيب . وعمى الرغـ مف اتجاه معدؿ التضخـ نحو الانخفاض، ولكف يظؿ مرتفعاً  4107
ة مع معدؿ النمو الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي، حيث بمغ معدؿ التضخـ في خاصة بالمقارن

%( بما يعادؿ نحو 3.0%( في حيف بمغ معدؿ نمو الناتج المحمي نحو )7.2) 4107يونيو عاـ 
 ( .4( مرة )انظر جدوؿ  رقـ 0.66)

حكومة  وفي ىذا الإطار يشير " حسيف سميماف " إلى أف برنامج  الإصلاح الذي تبنتو ال
( يحمؿ مف خلاؿ تأثيره عمى عدد مف المؤشرات الكمية، 4107-4104المصرية خلاؿ الفترة )

نتائج اجتماعية قد تيدد الشرائح الفقيرة واليشة في توزيع الدخؿ في المجتمع المصري. ويأتى  عمى 
و، والذي يحمؿ رأس التغيرات الكمية الناتجة عف برنامج الإصلاح الارتفاد الحاد لمتضخـ المشار إلي

نتائج اجتماعية مباشرة بسبب التفاوت في تأثيره عمى شرائح الدخؿ المختمفة . فمع ارتفاع التضخـ 
، بالإضافة لإجراءات الإصلاح  4104نتيجة تحرير سعر سوؽ الصرؼ الأجنبي في نوفمبر 

يفوؽ ما سيمحؽ المالي ، ستتعرض القوة الشرائية، أو الدخؿ الحقيقي، لمشرائح الأفقر إلى تراجع 
، فالشرائح الأكثر ثراءً عادة ما تمتمؾ دخلًا  -وىو ما حدث فعلًا  –بالشرائح الأعمى  دخلًا 

مرتبطا بالتضخـ ، كمدخرات بنكية ، وبالتالي يقؿ تأثرىا مقارنة بالشرائح الأقؿ ثراءً . فالشرائح 
الأكثر  يى(. وبالتي ف66، ص4106الأخيرة يغمب النقد المحمى عمى ىيكؿ حيازاتيا )سميماف، 

 تأثراً بمعدلات التضخـ والغلاء . 
ونتاجاً لذلؾ تفاقمت ظاىرة الفقر في المجتمع المصري بسبب التداعيات السمبية لإجراء  

ف سمع رئيسة وأساسية في حياة ع. وكذلؾ إجراءات رفع الدعـ 4104تخفيض قيمة الجنيو في عاـ 
الكيرباء والمياه ، ورفع الرسوـ الخاصة بالخدمات العامة الناس ، مثؿ تقميص دعـ الغاز والوقود و 

المسار لمدراسات  واقع ومستقبؿ مصر الاقتصادي، ،4144التي تقدميا الحكومة )الصاوي، 
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/economic-its-and-egypt-reality-thehttps://almasarstudies.com-، الإنسانية

future/( . 
وفي ىذا الإطار تشير بيانات الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء " أىـ مؤشرات 

" إلى ارتفاع نسبة الفقراء  4106سبتمبر  11 -4105اكتوبر  0بحث الدخؿ والإنفاؽ والإستيلاؾ 
%( في عاـ 14.3إلى  نحو ) 4103عاـ  %( في45.6وفقاً لمقياس الفقر القومي  مف نحو )

 (.  55، ص 4107)الجياز المركزي لمتعبئة العامة  والإحصاء،  4105/4106
 (:2124حزٗ اٌٜ  ) -2121الأٔكزاَٛخ   -يزحهخ أسيزٙ جبئحخ كٕرَٔب ٔانحزة انزٔبٛخ  -ة

ة كورونا ( أزمتى جائح4142حتى الآف) -4141واجو الاقتصاد المصري خلاؿ الفترة  الممتدة  
 الأوكرانية : -والحرب الروسية 

 (:2124حزٗ اٌٜ  -2121أسيخ جبئحخ كٕرَٔب ) -

، وبسبب الانتشار السريع ليذا الفيروس الذي 4141انتشرت جائحة كورونا في عاـ 
ضرب كافة دوؿ العالـ المتقدمة والنامية عمى حد سواء ، أضحت جائحة كورونا مأساة إنسانية، 

عمى أنيا تمثؿ أسوأ  كارثة يتمقاىا الاقتصاد العالمي منذ الحرب العالمية الثانية حيث اتفؽ الجميع 
 (.  4، ص4141)محمد، 
كما ىو الحاؿ في البمداف الأخرى ، جاءت جائحة كورونا لتفرض عمى الاقتصاد و 

وظاً المصري تحدياً يضاؼ لمتحديات العديدة التى ظؿ يعاني منيا لعقود. فقد كاف ىناؾ تأثيراً  ممح
لمجائحة عمى الاقتصاد المصري، سواء مف خلاؿ  إجراءات احتواء الفيروس أو التوقؼ المفاجئ 

سياحة وىبوط الصادرات وانخفاض تحويلات العامميف بالخارج وتقمص إيرادات قناة في حركة ال
رتفاع معدلات البطالة. كما تعرض الاقتصاد المصري لخروج تدفقات رأسمالية قدرت  السويس وا 

( مميار دولار ، وذلؾ خلاؿ ذروة التوجو العالمي لتجنب المخاطر مع بداية انتشار 04بحوالي )
الذي فرض ضغوطا كبيرة عمى ميزاف المدفوعات رغـ تعويض جزء مف ىذا الثأير  الجائحة، الأمر

 (.     601، ص 4144مف خلاؿ ىبوط الواردات المترتب عمى انخفاض الطمب المحمي )عطية، 
فقد ألحقت جائحة كورونا أضرراً كبيرة بالاقتصاد المصري، فعمى سبيؿ المثاؿ توقفت 

%( مف العمالة. وتعد 01%( مف الناتج المحمي الإجمالي، و)04تمثؿ نحو ) ىىالسياحة فجأة و 
( 326خسر الاقتصاد المصري ) 4141مصدراً رئيساً لمنقد الأجنبي، وخلاؿ الربع الأوؿ مف عاـ 

( مميوف دولار. كذلؾ انخفضت عائدات السياحة 473( ملاييف ليمة سياحية و)1.0ألؼ سائح و)
لمدة ثلاثة أشير، وتراجعت قيمة أسيـ شركات قطاع  ىىالداخمية نتيجة إغلاؽ المطاعـ والمقا

ثـ بنسبة  4141%( في فبراير 2.0السياحة والترفيو المدرجة في البورصة المصرية بنسبة )

https://almasarstudies.com/the-reality-egypt-and-its-economic-future/
https://almasarstudies.com/the-reality-egypt-and-its-economic-future/
https://almasarstudies.com/the-reality-egypt-and-its-economic-future/
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%( في مارس مف العاـ ذاتو. وانخفض عائد الطيراف نتيجة توقؼ الرحلات الجوية، كما 06.7)
( مميار دولار خلاؿ 03ى الخارج بمغت أكثر مف )شيد الاقتصاد المصري تدفقات رأسمالية كبيرة إل

 (.   45، ص4144)حممي،  4141الفترة مف مارس إلى أبريؿ 
كما تعرضت ميزانية الدولة لضغوط شديدة، حيث أدى التباطؤ الاقتصادي إلى انخفاض 

%( مف الناتج المحمي 0.6الإيرادات الضريبية، وتراجع الفائض الأولى لمموازنة العامة مف ) 
. وبمغ الديف العاـ المحمي 4141/4140%( في عاـ 1.7إلى ) 4107/4141الإجمالي في عاـ 

%(  11%( مف إجمالي الإيرادات و)21.7%( مف الناتج، كما بمغت مدفوعات الفوائد )67.6)
 (.    45، ص4144%( )حممي، 1.3مف إجمالي المصروفات، واتسع عجز الحساب الجاري إلى )

المصرية مجموعة مف الإجراءات لمواجية أزمة جائحة كورونا  ولقد اتخذت الحكومة
 (:  74 - 73، ص 4140)أبو العينيف،  وتخفيؼ آثارىا الضارة ومف أىميا

( مميار جنيو للاستثمار في البورصة مف جممة برنامج التحفيز المالي 41خصصت الدولة ) -
 ( مميار جنيو.011البالغ )

( ألؼ جنيو، وخفضت شرائح ضريبة 03( آلاؼ جنيو إلى )6رفع حد الإعفاء الضريبي مف ) -
كسب العمؿ، وكذلؾ رفعت مكافأة أطباء الامتياز بالمستشفيات الجامعية التابعة لوزارة التعميـ 

 العالي والبحث العممي ومستشفيات جامعة الأزىر.
 4107/4141( مميار جنيو خلاؿ العاـ المالي 3.0مخصصات مالية إضافية بنحو ) ةإتاح -

 لدعـ القطاع الصحي بالدولة .
لتدبير  4107/4141( مميارات جنيو إضافية لوزارة التمويف خلاؿ العاـ المالي 3إتاحة ) -

مع الأساسية والغذائية الاحتياجات الإضافية مف القمح والسمع التموينية لضماف توفير الس
 .لممواطنيف

عمى  4107/4141إضافية خلاؿ العاـ المالي زيادة الاستثمارات الحكومية بعشرة مميارات جنيو  -
النحو الذي يسيـ في الحفاظ عمى العمالة وسداد مستحقات المقاوليف والمورديف والارتقاء بمستوى 

( جنيو لمدة 311الخدمات المقدمة لممواطنيف، كما صرفت منحة لمعمالة غير المنتظمة بواقع )
 ه المنحة حتى نياية العاـ .، ومدت  ىذ4141ثلاثة أشير مف أبريؿ حتى يونيو 

عيات السمبية لجائحة كورونا لجأت الحكومة المصرية إلى طمب مساعدة  مف اوبسبب التد 
( مميارات دولار مف الدعـ المالي لمساعدة 6صندوؽ النقد الدولي، وبالفعؿ قدـ الصندوؽ نحو )

ت أداة التمويؿ السريع الحكومة عمى تمبية احتياجات التمويؿ التي نتجت عف الوباء. فقد أتاح
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لضماف أف الدولة لدييا ما  4141%( مميار دولار مف المساعدات المالية الطارئة في مايو 4.6)
يكفي مف العملات الأجنبية لتمويؿ الواردات الأساسية والاحتياجات الأخرى. وأتاح اتفاؽ المساعدة 

%( مميارات دولار 3.2و )لمدولة الحصوؿ عمى نح 4141الذي تمت الموافقة عميو في يونيو 
 (.  47، ص4144( التالية )حممي، 04مى مدى الأشير الػ )عأمريكي 

نعكست تداعيات أزمة جائحة كورونا عمى الأداء الاقتصادي والتنموي للاقتصاد اولقد 
القومي وعممية التنمية في المجتمع المصري، وىذا ما تعكسو العديد مف المؤشرات التنموية 

أىميا معدلات النمو الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي، والبطالة، والتضخـ ، وعجز الأساسية، مف 
 الموازنة العامة، وتفاقـ الديف العاـ المحمى والخارجي .. الخ .

  ( 9عذٚي سلُ ) 

 (1212/1211 -1215/1215رطٛس ثؼغ اٌّئششاد اٌز٠ّٕٛخ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح )

 ٌٟ  ٚاٌزؼخُ ٚاٌجطبٌخ ٚػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخّٔٛ إٌبرظ  اٌّؾٍٟ الإعّب) ِؼذلاد 

 (ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ
 

 انجٛبٌ  / انسُخ

2119/2116 2116/2121 2121/2121 

يؼدل  انًُٕ انحمٛمٙ نهُبرج  انًحهٙ 

 الإجًبنٙ )ثزكهفخ ػٕايم الإَزب  (

5.1% 2.5% 2.1% 

يؼدل   انًُٕ انحمٛمٙ نهُبرج انًحهٙ 

 سٕق(الإجًبنٙ )ثسؼز ان

5.6% 3.6% 3.3% 

 يؼدل انزضخى

)انزلى انمٛببٙ انؼبو  لأبؼبر 

 انًسزٓهكٍٛ(

 َٕٕٛٚ2116  َٕٕٛٚ2121  َٕٕٛٚ2121 

6.4% 5.6% 4.6% 

 يؼدل انجطبنخ

 

2119/2116 2116/2121 2121/2121 

9.5% 6.6% 9.3% 

 ػجش انًٕاسَخ  انؼبيخ

 )يهٛبر جُّٛ(

2119/2116 2116/2121 2121/2121 

431.1 462.9 492.3 

ػجش انًٕاسَخ  كُسجخ نهُبرج انًحهٙ 

 الإجًبنٙ

9.2% 9.6% 9.4% 

 2121َٕٕٚٛ  2121َٕٕٚٛ  2116َٕٕٚٛ  اندٍٚ  انؼبو انًحهٙ  )يهٛبر جُّٛ(

4292.1 4942.1 --- 

اندٍٚ انًحهٙ كُسجخ يٍ انُبرج انًحهٙ  

 الإجًبنٙ

91.5% 91.5% --- 

 2121َٕٕٚٛ  2121َٕٕٚٛ   2116َٕٕٚٛ   ٔلار(اندٍٚ انؼبو  انخبرجٙ )يهٛبر   

119.9 123.5 139.6 
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 -2032/2036التقرٌر السنوي خلال الفترة (. 2020/2023 -2032/2036البنك المركزي المصري.)  المصدر:
 . القاهرة.2020/2023

فمقد أدت جائحة كورونا إلى انخفاض معدؿ النمو الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي مف 
 4107/4141في عامي %( 4.1%، 4.3( إلى نحو )4106/4107%( في عاـ )3.0) نحو 

عمى الترتيب بتكمفة عوامؿ الإنتاج ، بينما بمغ إنخفاض ىذا المعدؿ بسعر  4141/4140 –
%( في عامي 1.1%، 1.4ليبمغ نحو ) 4106/4107%( في عاـ 3.4السوؽ مف نحو )

 . (5دوؿ رقـ )انظر ج عمى الترتيب 4140/ 4141 – 4107/4141
ونتاجاً لانخفاض معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي ارتفع عجز الموازنة العامة مف نحو 

( مميار جنيو في عامي 254.1، 244.6إلى نحو ) 4106/4107( مميار جنيو عاـ 211)
عمى الترتيب . وعمى الرغـ مف ارتفاع قيمة عجز الموازنة كرقـ  4141/4140، 4107/4141

%( 6.4أف نسبة عجز المزازنة إنخفضت بالنسية لمناتج المحمي الإجمالي مف نحو )مطمؽ، إلا 
 4141/4140، 4107/4141%( في عامي 5.2% ، 5.7إلى نحو ) 4106/4107في عاـ 

عمى الترتيب. وىو ما أدى إلى تفاقـ الديف العاـ المحمي والخارجي ، فقد ارتفع الديف العاـ المحمي 
، وارتفعت نسبة  4141( في يونيو 2524.0إلى نحو ) 4107يو ( في يون2464.0مف نحو )

%(، 61.3مف نحو ) 4107الديف العاـ المحمي كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي في يونيو 
( مميار 016.5. كما ارتفع الديف العاـ الخارجي مف نحو ) 4141%( في يونيو 60.3لتبمغ نحو )

عمى الترتيب  4140، 4141( مميار دولار في عامي 015.7، 041.3دولار في عاـ ليبمغ نحو) 
%( 2.7%، 3.4إلى نحو ) 4107%( في يونيو 7.2. أما معدؿ التضخـ فقد انخفض مف نحو )

 (.5عمى الترتيب . )انظر جدوؿ رقـ  4140، 4141في عامي 
ىذا، وعمى الرغـ  مف انخفاض معدؿ النمو الحقيقي لمناتج القومي فإف نسبة الفقر في 

%( في 14.3مقابؿ ) 4107/4141%( في عاـ  47.5شيدت تراجعاً لتصؿ إلى نحو )مصر 
" أف مؤشرات الفقر في عاـ  4141عاـ . وفي ىذا الإطار يكشؼ " تقرير حالة التنمية في مصر 

لـ تأخذ في اعتبارىا بعد تداعيات جائحة كورونا عمى المستويات المعيشية لممواطف  4107/4141
المباشر لمجائحة عمى وجو الخصوص في فقداف العديد مف العامميف لدخوليـ . حيث يظير الأثر 

خلاؿ فترة تطبيؽ إجراءات الغمؽ الكامؿ أو الجزئي  لمعديد مف الأنشطة الخدمية بدءاً مف منتصؼ 
. علاوة عمى تقميص عدد العمالة وساعات العمؿ في العديد مف المنشآت  4141شير مارس  

 (.63، ص 4144ولذا فإنو مف المتوقع ارتفاع معدلات البطالة ) خشية،الإنتاجية والخدمية . 
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%( في عاـ 7.4وىو ما حدث بالفعؿ حيث ارتفع معدؿ البطالة ليبمغ نحو )
%( في عاـ 5.1، ثـ انخفض ليبمغ نحو )4106/4107%( عاـ 5.3مقابؿ ) 4107/4141
 (.    5) انظر جدوؿ رقـ  4141/4140

سة مف إعداد " أحمد سميماف محمد "، بعنواف " التداعيات وفي ىذا الإطار خمصت درا
المحتممة لأزمة كورونا عمى الفقر في مصر" ، أنو مف  المتوقع أف تتسبب أزمة جائحة كورونا في 

( نقطة مئوية أو ما يعادؿ زيادة الفقراء بنحو 3.3ارتفاع معدؿ الفقر في مصر بما يتراوح بيف )
( 04.3( نقطة مئوية أو ما يعادؿ زيادة عدد الفقراء بنحو )04.4( مميوف فرد ، ونحو )3.4)

 (. 0، ص4141وفقاً لسيناريوىات مختمفة ) محمد،  4141/4140مميوف فرد في عاـ 
كما كشفت دراسة مف إعداد " مجدة إماـ وآخروف" بعنواف " تداعيات جائحة كورونا عمى 

)ومازالت(  4107رونا منذ أواخر عاـ الأسرة مف منظور تنموي " إلى أنو كاف لظيور جائحة كو 
تداعيات أضافت عمى الأسرة أعباء كثيرة ، غيرت مف شكؿ أدوارىا والتزاماتيا ، كما أتاحت ليا 
ولبعض أفرادىا فرصاً في العمؿ في  الواقع الجديد . كما أكدت ىذه الدراسة أنو لا يمكف فصؿ 

ثار التي تحيط بيا بسبب تغير ىيكؿ تداعيات كورونا عمى الأسرة المصرية عف غيرىا مف الآ
السكاف، والحالة العممية مف تشغيؿ وبطالة، ومستويات الفقر، وحتى نمط المعيشة، وىيكؿ توزيع 

 (.   25 -24، ص  4144الإنفاؽ عمى بنود الإنفاؽ المختمفة )إماـ، وآخروف، 
 (:2124حزٗ اٌٜ  -2122أسيخ انحزة انزٔبٛخ الأٔكزاَٛخ ) -

، في وقت مازاؿ العالـ يعاني  4144فبراير    42الأوكرانية في  –ة الحرب الروسية اندلعت أزم 
فيو اقتصادياً واجتماعياً وصحياً مف جائحة كورونا، وكاف لاندلاعيا تداعيات اقتصادية واجتماعية 

الطاقة لبمداف المنتجة لمسمع الأولية مف الغذاء و اأىـ مف روسيا وأوكراتيا نظراً لكوف واسعة النطاؽ 
عمى مستوى العالـ، حيث أدى انقطاع إمداد البمديف لتمؾ السمع إلى ارتفاع الأسعار العالمية بصورة 

%( 11ة )بحادة، لاسيما أسعار مواد  الطاقة والسمع الغذائية الأساسية، حيث تسيـ كلا البمديف بنس
 (.4، ص 4144مف صادرات القمح العالمية ) قطاع الإحصاءات السكانية والتعدادات، 

والاقتصاد القومي عانى " ومازاؿ " مف تداعيات اقتصادية واجتماعية، وذلؾ لارتباط   
مصر بعلاقات تجارية ضخمة  في مجالي الغذاء والطاقة مع كلًا مف روسيا وأوكرانيا بالإضافة 
إلى كونيا مقصد سياحي  يحظى بإقباؿ كبير مف شعب كلا البمديف ) قطاع الإحصاءات السكانية 

 (.  4، ص 4144والتعدادات، 
 الأٔكزاَٛخ : –انزداػٛبد الالزاب ٚخ ٔالاجزًبػٛخ لأسيخ انحزة انزٔبٛخ 
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الأوكرانية عدداً مف الآثار المباشرة وغير المباشرة  –رتبت تداعيات أزمة الحرب الروسية    
ح وعائدات عمى الاقتصاد المصري، وتظير الآثار المباشرة في قطاعيف بارزيف، ىما واردات القم

السياحة، حيث تعتمد مصر بشكؿ أساسي عمى واردات القمح مف البمديف، فضلًا عف تشكيميما 
 (.   424، ص 4141مصدراً أساسياً لمسياحة في مصر ) مركز الدراسات السياسية والاستراتجية، 

ممية التنمية الأوكرانية تأثيرىا عمى الاقتصاد القومي وع –ومف المتوقع أف تكوف للأزمة الروسية  
 في المجتمع المصري عمى النحو التالي :

 أثز الأسيخ ػهٗ الأيٍ انغذائٙ : -

تشكؿ كؿ مف أوكرانيا وروسيا مصدراً رئيساً لممنتجات الغذائية بالنسبة لمصر، كما لمعديد   
مف الدوؿ الأخرى، ونظراً لانخفاض إمداد الدولتيف مف القمح، والذرة، وزيت عباد الشمس، فقد 

ررت الأسواؽ الزراعية في مختمؼ الدوؿ. نتيجة لذلؾ، ارتفعت الأسعار العالمية لمنتجات تض
البمديف وبدائميا في الأسواؽ الدولية بسبب زيادة الطمب عمى تمؾ البدائؿ، مما أدى إلى ارتفاع عاـ 
 لأسعار الحبوب والمنتجات الغذائية، خاصة القمح والأرز وزيت الطعاـ . وقد عمؽ مف تأثير
الأزمة عمى الاقتصاد القومي أف مصر تعد الأولى عالمياً في استيراد القمح، ويغطي الاستيراد نحو 

%( مف الاستيلاؾ، ويتـ الوفاء بالنسبة المتبقية عف طريؽ الإنتاج المحمي )مركز الدراسات 41)
 (.421 - 424، ص4141السياسية والاستراتجية، 

كرانية  عف ىشاشة النظاـ الغذائي والزراعي في الأو  –وقد كشفت أزمة الحرب الروسية   
مصر، حيث تعتمد مصر عمى الخارج في توفير السمع الغذائية الأساسية، وفي ىذا الإطار تقدر 

%، 30%( مف الاحتياجات، وتصؿ نسبة الاكتفاء الذاتي إلى نحو )41الفجوة الغذائية بنحو )
لصفراء، والفوؿ البمدي، والزيوت ، %( بكؿ مف القمح ، والذرة ا%35، %0 ،%1، %11، 43

والعدس، والمحوـ الحمراء عمى الترتيب مما يشير إلى الأىمية القصوى لاستيراد مصر ىذه السمع 
، 4144مف الخارج لسد ىذه الفجوة ، الامر الذي يجعميا أكثر عرضة لمصدمات الخارجية )النمر، 

 (.         61 -57ص 
تح الله " إلى أف الأزمة  الكبيرة التي تعرض ليا السوؽ وفي ىذا الإطار يشير " محمود ف  

أدت إلى ارتفاع المخاطر المحيطة بالأمف  –نتيجة لمحرب الروسية الأوكرانية  –العالمي لمحبوب 
 (.      03، ص 4144الغذائي لمكثير مف الدوؿ ومنيا مصر ) فتح الله ، 

 أثز الأسيخ ػهٗ لطبع انطبلخ :  -

حيث تعتبر مصر حتى  -في مصر نتيجة لمحرب الروسية الأوكرانية  تأثر قطاع الطاقة  
، فكما ىو الحاؿ في تفاقـ أسعار الحبوب والمنتجات   -بمد مستورد صافي لمطاقة  4141عاـ 



الحٌطً الواحد عبد ممدوح/  د أ  & المجٌد سعٌدعبد محمد/ د. أ                  م      2024 ٌونٌو( 13العدد )  

 

 
8311 

 

الغذائية في السوؽ العالمي، تفاقمت أيضاً أسعار مواد الطاقة عمى المستوى العالمي. فقد تسببت 
في ارتفاع أسعار الطاقة التي كانت مرتفة بالفعؿ قبؿ الأزمة، ففي إبريؿ  الأزمة الروسية الأوكرانية

( دولار لبرميؿ البتروؿ، استمر ىذا السعر في الارتفاع 41.42كاف سعر سمة أوبؾ ) 4140
بسبب زيادة الطمب نتيجة التعافي مف جائحة كورونا، واختناقات سلاسؿ التوريد، وسياسات مواجية 

،  4144( دولار قبؿ الأزمة الروسية الأوكرانية في بداية فبراير 72حوالي) تغير المناخ حتى وصؿ
. وىو ما سوؼ يضيؼ 4144( دولار لمبرميؿ في مارس 001.26ثـ ارتفع بسبب الأزمة إلى )

( حيث تـ إعداد الموازنة 4141-4144أعباء جديدة عمى الموازنة لمدولة )موازنة العاـ المالي 
( دولار في الوقت الذي أدت فيو الأزمة إلى تجاوز سعر 44نحو )عمى أساس سعر البرميؿ  

 ( . 446، ص4144( دولار ) عبد القادر، 041البرميؿ )
 أثز الأسيخ ػهٗ لطبع انسٛبحخ :

تأثر قطاع السياحة في مصر نتيجة لمحرب الروسية الأوكرانية، حيث يعتمد قطاع   
نية، فالدولتيف تعداف في طميعة اسواؽ التصدير السياحة بشكؿ كبير عمى السياحة الروسية والأوكرا

المركز الثاني مف بيف الدوؿ المصدرة  -عمى سبيؿ المثاؿ  –لمسياحة في مصر. فقد كاف لأوكرانيا 
( مميوف سائح. ويمثؿ فقداف السياحة 0.24بعدد زوار وصؿ نحو ) 4140لمسياحة في مصر عاـ 

ذي مازاؿ في مرحمة التعافي مف جائحة كورونا. فقد الروسية والاوكرانية ضربة لمقطاع السياحي ال
( مميار 01كانت مصر تأمؿ أف تحقؽ عائدات أكبر مف السياحة، حيث حققت ما يزيد عمى )

. إلا أف الحرب الروسية الأوكرانية مف المحتمؿ أف تيدد 4140دولار مف عائدات السياحة في عاـ 
. ويؤثر ىذا بلا شؾ 4140نت عميو في عاـ إيرادات السياحة ومف المتوقع انخفاضيا عما كا

بشكؿ كبير عمى الاقتصاد المصري ككؿ، نظراً لأىمية قطاع السياحة في توفير النقد الأجنبي، 
%(، بالإضافة لمساىمتو بشكؿ 03إلى جانب مساىمتو في الناتج المحمي التي قد تصؿ لنحو )

 (.  05 - 04، ص 4144مباشر وغير مباشر في خمؽ فرص التوظيؼ ) فتح الله ، 
ونتاجاً لذلؾ فمف المحتمؿ أف تنعكس تداعيات أزمة الحرب الروسية الأوكرانية عمى    

الاقتصاد القومي ككؿ وعممية التنمية في المجتمع المصري، وىذا ما تعكسو المؤشرات التنموية 
 -كورونا  وأيضاً استمرار جائحة –الأساسية، فقد ترتب عمى أزمة الحرب الروسية الأوكرانية 

أزمات ىيكمية، يأتي في مقدمتيا تزايد العجز  ىىتداعيات كثيرة عمى أزمات الاقتصاد القومي، و 
الكمي لمموازنة العامة وارتفاع الديف العاـ الداخمي والخارجي، وتذبذب معدؿ النمو الحقيقي لمناتج 

لمموازنة العامة ليبمغ   المحمي الإجمالي وارتفاع معدلات التضخـ ..الخ. حيث ارتفع العجز الكمي
( مميار جنيو في عاـ 254.1مقابؿ )  4144/4141( مميار جنيو في عاـ 262.3نحو )
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%( لتبمغ نحو 5.2وارتفعت نسبة  العجز لمناتج المحمي الاجمالي مف نحو )  4141/4140
(، وأيضاً جدوؿ 435، ص4144%( خلاؿ نفس الفترة )التقرير الاستراتيجي العربي 04.3)

 (. 5رقـ
 

 (5عذٚي سلُ )

( 1211/1211 -1212/1211ػلالخ اٌذ٠ٓ ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ  الإعّبٌٟ  فٟ ِظش خلاي اٌفزشح )

 ثب١ٌٍّبس ع١ٕٗ 
1212/1211 اٌج١بْ / اٌغٕخ  1211/1211  

 959111 9291 اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ

 151115 1191 اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌخبسعٟ 

 551111 9129 الإعّبٌٟ

ظ  اٌّؾٍٟٔغجخ الإعّبٌٟ ٌٍٕبر  12111 11119 

%91 ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌذاخٍٟ ٌٍٕبرظ    9911%  

%1111 ٔغجخ  اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ ٌٍٕبرظ  1911%  

، الطبعة الأولى . 2022التقرٌر الاستراتٌجً العربً (. 2021مركز الدراسات السٌاسٌة والاستراتٌجٌة. ) المصدر :
 .256مؤسسة الأهرام. القاهرة. ص 

يف العاـ  الداخمي والخارجي، حيث ارتفع  الديف العاـ الداخمي مف وىو ما فاقـ مف  الد
( مميار جنيو في عاـ 3750.1ليبمغ نحو ) 4141/4140( مميار جنيو في عاـ 3132نحو )
( 4724.6( مميار جنيو ليبمغ نحو )4031، وارتفع الديف العاـ الخارجي مف نحو ) 4140/4144

( 5415إجمالي الديف العاـ ) الداخمي والخارجي ( مف نحو ) مميار جنيو خلاؿ نفس الفترة . وارتفع
، وبمغت نسبة إجمالي الديف العاـ لمناتج  -خلاؿ نفس الفترة  -( 6702.0مميار جنيو ليبمغ )

%( في عاـ 012.0مقابؿ ) 4140/4144%( في عاـ 004.3المحمي الاجمالي نحو )
 (.6)انظر جدوؿ رقـ 4141/4140

 (5عذٚي سلُ )

-1211ذلاد إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاٌزؼخُ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح رطٛس ِؼ

1215 
ِؼذي إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌٍٕبرظ  اٌغٕخ/ اٌج١بْ

 اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ

 )ثؤعؼبس اٌغٛق(

 ِؼذي اٌزؼخُ 

1211 111%  119%  

1211 919%  519%  

1211*  119%  1119%  

1211*  9%  1512%  

1215*  9%  911%  

World Economic Outlook, A Rocky ernational Monetary Fund. ( 2023). : IntSource

152. -. Washington. DC. p. 147Recovery 
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 * رمدٚزاد أٔنٛخ ناُدٔق انُمد اندٔنٙ 

%( في عاـ 1.1أما معدؿ النمو الحقيقي لمناتج المحمى الإجمالي فقد ارتفع مف نحو )
 -4141%( في عاـ 1.5ـ انخفض ليبمغ نحو )، ث4144%( في عاـ 4.4ليبمغ نحو ) 4140

، ومف المتوقع أف يرتفع معدؿ النمو ليبمغ  -بسبب التأثير السمبي لأزمة الحرب الروسية الأوكرانية 
عمى الترتيب طبقاً لتقديرات أولية لصندوؽ النقد  4146، 4142%(  في عامي 4%، 3نحو )

الحقيقي لمناتج المحمي خلاؿ الفترة  (. وتكشؼ معدلات النمو7الدولى )انظر الجدوؿ رقـ 
 ( عف تذبذب المعدؿ ما بيف الارتفاع والانخفاض.4146 -4140)

، ليبمغ نحو     4140%( في عاـ 2.3وأما معدؿ التضخـ ، فقد ارتفع مف نحو )
بسبب  –4141%( في عاـ 40.4، ثـ يرتفع بصورة كبيرة مسجلًا نحو )4144%( في عاـ 6.3)

وسية الأوكرانية وما ترتب عمييا مف ارتفاع أسعار السمع الغذائية  الأساسية تداعيات الحرب الر 
%( في 06.1ثـ ينخفض قميلا ليبمغ نحو ) –ومواد الطاقة في الأسواؽ التجارية العالمية والمحمية 

، وبالرغـ مف ذلؾ يظؿ مرتفعاً إذا ما  -طبقاً لتقديرات أولية لصندوؽ النقد الدولي -4142عاـ 
%( ، وىو ما يعني أف معدؿ 3عدؿ النمو الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي الذي بمغ نحو )قورف بم

(، ومف المتوقع أف يواصؿ 1.4التضخـ يعادؿ أربع أضعاؼ معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي )
طبقاً لتقديرات أولية لصندوؽ النقد الدولي  4146%( في عاـ 3.1المعدؿ  الانخفاض ليبمغ نحو )

 (.7ر الجدوؿ  رقـ )انظ
ويعد ارتفاع معدؿ التضخـ مف أىـ التداعيات الاجتماعية السمبية لأزمة الحرب الروسية 
الأوكرانية والأكثر تأثيراً عمى الفقراء ومحدودي الدخؿ ، فالتضخـ بوجو عاـ يؤدى إلى تأكؿ القدرة 

ب المعاشات" ومحدودي الشرائية لمنقود، وأف أثره عمى ذوي الدخوؿ الثابتة " الموظفيف وأصحا
مف أثره عمى ذوى الدخوؿ المتغيرة والأغنياء بوجو عاـ. ولذا عادة ما  الدخؿ والفقراء، أشد كثيراً 

يوصؼ التضخـ كما يشير " إبراىيـ العيسوي" بأنو أداة خبيثة لإعادة توزيع الدخؿ مف الفقراء إلى 
 (. 015، ص 4113الأغنياء ) العيسوي، 

دراسة مف إعداد قطاع الإحصاءت السكانية والتعدادت التابع  وفي ىذا الإطار خمصت
لمجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء بعنواف " أثر الأزمة الأوكرانية عمى الأسر المصرية 

" إلى أف الأزمة الأوكرانية الروسية أثرت عمى دخؿ الأسرة المصرية ، حيث 4144الصادرة في 
%( مف الأسر 14.7انخفض دخميا منذ بداية الأزمة، كما أفاد )قد  مف الأسر %(07.6تبيف أف )

%( مف الأسر التي 73عانت مف عدـ كفاية الدخؿ خلاؿ الأزمة ، وأوضحت النتائج أف ) أنيا
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عانت مف عدـ كفاية الدخؿ لموفاء باحتياجاتيا خلاؿ الشير السابؽ لممسح الخاص بالدراسة قد 
أف إلى  دراسةجاتيـ خلاؿ الشير الماضي. كما أشارت الاعتمدوا عمى الاقتراض لموفاء باحتيا

كيا مف السمع الغذائية وغير الغذائية بسبب الأزمة بوجو عاـ، حيث أغمب الأسر قد انخفض استيلا
%( مف الأسر انخفض استيلاكيـ مف السمع الغذائية نتيجة للأزمة، 51.7اشارت البيانات إلى أف )

بشكؿ واضح نسبة  فضتبات نمط استيلاكيـ ، بينما انخ%( مف الأسر بث43.6في حيف أوضح )
، 4144الأسر التي زاد استيلاكيا مف السمع الغذائية ) قطاع الإحصاءات السكانية والتعدادات، 

 (.  40 -03ص
ونتاجاً لمتداعيات السمبية لأزمة الحرب الروسية الأوكرانية عمى الاقتصاد القومي، وما 

المجوء مجدداً  إلى وىو ما دفع الحكومة المصرية، ـ أزمات الاقتصاد ترتب عمييا )ومازاؿ( مف تفاق
واجيت مصر في أعقاب الحرب الروسية لطمب المساعدة مف صندوؽ النقد الدولي، حيث 

الأوكرانية والتضخـ العالمي، أزمة نقص في النقد الأجنبي بسبب خروج استثمارات أجنبية غير 
وارتفاع فاتورة الاستيراد، مما دفعيا لمجوء لصندوؽ النقد  مميار دولار، (41)مباشرة بأكثر مف 

عمى  4144مميارات دولار، ووافؽ الصندوؽ في أكتوبر مف عاـ  (1)لمحصوؿ عمى قرض بقيمة 
إقراض مصر شريطة تنفيذ برنامج إصلاح اقتصادي يمزميا بتبني سياسة سعر صرؼ مرف بشكؿ 

صندوؽ النقد .. وتراجع الدولار في السوؽ مصر .. اتفاؽ وشيؾ عمى استئناؼ قرض )  دائـ
 ،4142الموازية، 

 -east/article/2024/02/04/egypt-https://arabic.cnn.com/middle

loan-imf-agreement-apotential(. 

أف قيمة  " مصطفى مدبوليلمصري " أعمف رئيس مجمس الوزراء ا 4142مارس  4ي وف
 (1)مف المقدـ مف صندوؽ النقد الدولي القرض مف صندوؽ النقد الدولي، رفع قيمة القرض 

تستطيع عقب توقيع الاتقاؽ مع صندوؽ النقد   ، وأضاؼ أنومميارات دولار (6)مميارات دولار إلى 
لمحصوؿ عمى قرض بنحو  ،وؽ الاستدامة البيئية التابع لصندؽ النقد الدوليالتقدـ إلى صندمصر  

مميارات  (7)ندوؽ عقب التوقيع ليكوف إجمالي القرض المقدـ مف الص ،مميار دولار (0.4)
 1ملٌارات إلى    2، رئٌس الوزراء : رفع قٌمة  القرض  صندوق النقد من 3132عماد ، ر)دولا

 (.https://www.almasryalyoum.com/news/details/3116480ملٌارات دولار ، 

قررت وفي ىذا الإطار  .السماح لسعر الصرؼ أف يتحدد وفقًا لآليات السوؽوذلؾ بشرط 
لسعر صرؼ الجنيو ، السماح 4/1/4142بتاريخ  النقدية بالبنؾ المركزي المصري لجنة السياسة

https://arabic.cnn.com/middle-east/article/2024/02/04/egypt-apotential-agreement-imf-loan
https://arabic.cnn.com/middle-east/article/2024/02/04/egypt-apotential-agreement-imf-loan
https://arabic.cnn.com/middle-east/article/2024/02/04/egypt-apotential-agreement-imf-loan
https://www.almasryalyoum.com/news/details/3116480
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سعر الدولار الآف بعد قرار البنؾ المركزي ، 4142) دبش،  المصري بأف يتحدد وفقًا لآليات السوؽ
 ،( ، جريدة المصري اليوـالجديد بشأف سعر الصرؼ )زيادة جديدة

 com/news/details/3116125https://www.almasryalyoum. .) 
سعر صرؼ الدولار أماـ الجنيو ، حيث ارتفع سعر صرؼ الدولار مف  عونتاجاً لذلؾ ارتف

( جنيو فور إعلاف لجنة السياسة النقدية بالبنؾ المركزي عف 31.51( ليبمغ نحو )11.61نحو )
سعر ، 4142%() دبش، 42.23قرارىا، وىو ما يعني انخفاض قيمة صرؼ الجنيو بنسبة )

( ، جريدة المصري الدولار الآف بعد قرار البنؾ المركزي الجديد بشأف سعر الصرؼ )زيادة جديدة
 ،اليوـ

 https://www.almasryalyoum.com/news/details/3116125.   .) 
سعر صرؼ الجنيو تـ أكثر مف مرة خلاؿ الفترة الممتدة وجدير بالذكر أف انخفاض قيمة 

، وفي ىذا الإطار قاـ البنؾ المركزي المصري بالإعلاف عف  4142وحتى مارس  4104ما بيف 
تطبيؽ سعر صرؼ مرف لقيمة الجنيو المصري مقابؿ العملات الأجنبية الأخرى في نوفمبر 

مع صندوؽ النقد الدولي(، وقد ترتب ) كأحد شروط تطبيؽ برنامج الإصلاح الاقتصادي 4104
%( فور الإعلاف عنو ، واستقرار سعر صرؼ 35عميو انخفاض قيمة الجنيو المصري بنسبة )

، وانخفاضو إلى  4106و 4105( جنيو في المتوسط خلاؿ عامي 05.56الدولار عند )
لى ) 4107%( عاـ 04.55) وسط ( جنيو في المت03.42، ثـ إلى )4141( جنيو عاـ 03.51وا 

، ثـ في 4144مارس  40. وبعد ذلؾ أعمف البنؾ المركزي عف تحريؾ ىذا السعر في  4140عاـ 
( جنيو 03.43، وترتب عمى ذلؾ ارتفاع سعر صرؼ الدولار أماـ الجنيو مف ) 4144أكتوبر  45

، 4141) الشربيني،  4144( في ديسمبر 42.43( في أكتوبر ثـ إلى )07.41في مارس إلى )
    (. 42 -41ص 

 انجحث ػٍ ًَٕج  رًُٕ٘ يُببت :

تحسيف أحواؿ الاقتصاد القومي ، وذلؾ بتبني لعمى الرغـ مف محاولات الحكومة المصرية 
العديد مف برامج الإصلاح الاقتصادي بمساندة صندوؽ النقد الدولي خلاؿ الفترة الممتدة مف عاـ 

د قوي يستطيع تحمؿ الأزمات اقتصا إنشاء( ، فإنيا فشمت جميعيا في 4142وحتى الآف ) 4104
 الداخمية والخارجية ، وىذا ما تعكسو المؤشرات التنموية كما سبؽ الاشارة .

تطبيؽ مصر ومف ثـ فإنو مف الضروري إعادة النظر في النموذج التنموي المعتمد منذ 
، ويتطمب ذلؾ ضرورة البحث عف نموذج تنموي لسياسات الإصلاح الاقتصادي والخصخصة 

ببناء خلاؿ إجراء تغييرات في مجموعة العلاقات الاقتصادية بيف المواطنيف والدولة  مناسب مف

https://www.almasryalyoum.com/news/details/3116125
https://www.almasryalyoum.com/news/details/3116125
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بنى عمى الثقة والاحتراـ والشفافية والمساءلة. ويتعامؿ بصورة أفضؿ مع المرحمة الجديدة نموذج م
ويشجع الابداع والابتكار ويساعد عمى توفير فرص ، القائمة عمى الاقتصاد الرقمي والتكنولوجيا 

عمؿ جديدة لمداخميف إلى سوؽ العمؿ، ويجعؿ النمو أكثر احتواءً لكؿ الشرائح الاجتماعية، وقادراً 
بعبارة أخرى صياغة عقد اجتماعي جديد بيف المجتمع والحكومة يقوـ عمى ، و  عمى الاستدامة

ف جاؾ ومضموف بالقوة العامة والسمطة العميا، كما أوضح " جا، الشرعية والعدالة والنفع لمجميع 
" أمارتيا    العقد الاجتماعي " . وتأتي أىمية ىذه المسألة في ضوء ما أشار إليو  وروسو في كتاب

عممية توسيع في الحريات الحقيقية ىي صف " في كتابة المعنوف بػ " التنمية حرية " أف التنمية 
بالأساس توسيع نطاؽ  ليست فقط نمواً في الناتج أو زيادة في الدخوؿ ، ولكنيا يىلمناس وبالتالي ف

الحريات التي يتمتع بيا الأفراد جنباً  إلى جنب مع الحقوؽ الاقتصادية والاجتماعية ) الجبالي، 
 (.  15 – 14، ص 4144

يجب أف ينظر وفي ىذا الإطار يرى " مصطفى كامؿ السيد " أف نموذج التنمية المناسب 
نما ىى إلى التنمية عمى أنيا تنمية شاممة متعددة الأبعاد لا  تقتصر عمى أوضاع الاقتصاد، وا 

تنمية للإنساف، توسع مف نطاؽ اختياراتو فى جميع المجالات بما فى ذلؾ اختياراتو لمف يحكمونو، 
وىى فى المجاؿ الاقتصادى تحوؿ ىيكمى ينقؿ الاقتصاد مف اعتماده عمى الريع الناجـ مف 

قناة السويس ومدفوعات الشركات الأجنبية تحويلات العامميف بالخارج والسياحة ورسوـ المرور فى 
التى تستخرج الغاز الطبيعى والنفط، وىى موارد غير مستدامة، إلى وضع يتسـ بالتوازف بيف 
قطاعات الإنتاج السمعى مف زراعى وصناعى وخدمات متقدمة، ويحقؽ العدالة الاجتماعية بمعناىا 

، وىى حضارياً  أو تراثاً  كاف تراثا طبيعياً  الصحيح، ويحافظ عمى التراث الموروث مف الأجداد سواء
تنمية يتولى المجتمع الدور الأساسى فييا مف خلاؿ قطاعيو الخاص والعاـ ومؤسساتو غير 
الحكومية التى لا تنافسيا فى مجاؿ عمميا بعض مؤسسات الدولة التى تتفرغ لمياميا المعروفة 

مية نموذج التن، 4141) السيد،  ع ديمقراطيةوالمألوفة فى كؿ الدوؿ التى تحيا أو تتطمع إلى أوضا
  ،قضية رأي عاـ، جريدة الشروؽ

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=05012020

0e53ab7f602f-9992-45e0-38cb-98&id=3681931)  
عف أىمية  التنموية في العالـ الثالثما يتـ الحديث في الأدبيات  كثيراً ومف ناحية أخرى 

، ولكف لا بد أف نأخذ في الاعتبار أف القطاع أو أجنبياً  دور القطاع الخاص، سواء كاف وطنياً 
نمية وحده، أو أف يوكؿ إليو الأمر، بحجة الخاص في تمؾ الدوؿ ضعيؼ، ولا يمكنو القياـ بمياـ الت

تشجيع القطاع الخاص، فأوروبا في بداية نيضتيا، اعتمدت عمى دور الدولة بشكؿ كبير، ووفرت 

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=05012020&id=36819398-38cb-45e0-9992-0e53ab7f602f
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=05012020&id=36819398-38cb-45e0-9992-0e53ab7f602f
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الدوؿ الأوروبية في ذلؾ الوقت حماية كاممة لصناعتيا وزراعتيا، حتى تمكف القطاع الخاص مف 
نموذج التنموي المرحمة اختيار لدولة في ومف ىنا فدور ا المنافسة والدخوؿ في حرية التجارة.

بدايات التجربة التنموية لا بد أف يكوف قوي، ولا يقتصر فقط عمى التوجيو أو الرقابة، المناسب و 
ولكف بجوار ذلؾ لا بد مف التواجد في المجالات الإنتاجية وتقديـ الخدمات، في إطار مف المعايير 

نشاءو المجتمع لتقوية و الاقتصادية الصحيحة، وفي الوقت نفسو يتج قطاع خاص وطني قوي،  ا 
، 4101)الصاوي يمكنو فيما بعد مشاركة الحكومة في تحمؿ أعباء التنمية، ثـ القياـ بالدور الأكبر

نحو نموذج تنموي بدول الربٌع العربً،  قضاٌا اقتصادٌة، الجزٌرة، 

1a1072.azureedge.net/ebusiness/https:/.)  

كما أف نجاح النموذج التنموي المناسب في تحقيؽ أىدافو إنما يعتمد في المقاـ الأوؿ عمى 
العوامؿ الداخمية، وذلؾ بالرغـ مف أىمية المساعدات الخارجية فإنيا مجرد عوامؿ مساعدة 

دول وٌخسر البعض الآخر، ترجمة ، المقامرة على التنمٌة .. لماذا تربح بعض ال3133دٌركون،)

 وعرض، انتررٌجونال للتحلٌلات الاستراتٌجٌة ، 
https://www.interregional.com/%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9%D

AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A98%A7%D9%84%D8%/(1 

عماد نجاح أي تجربة تنموية ىو أف  وفي ىذا الإطار يرى " عبد الحافظ الصاوي "
المدخرات المحمية، ففي جنوب شرؽ آسيا مثمت المدخرات المحمية المصدر الرئيس لمتمويؿ، وأتى 

لتنموي. ولذلؾ الاستثمار الأجنبي المباشر بعد أف حققت ىذه الدوؿ نجاحا في مشروعيا ا
نحو ، 4101)الصاوي  استطاعت أف توجو الاستثمار الأجنبي في إطار أجندتيا الوطنية لمتنمية

 نموذج تنموي بدول الربٌع العربً،  قضاٌا اقتصادٌة، الجزٌرة، 
1a1072.azureedge.net/ebusinesshttps://.) 

ىذا الإطار أيضاً ترى " سيير أبوالعينيف " أنو بمراجعة الدروس المستفادة مف النماذج  وفي
التنموية الناجحة عمى المستوى الدولي ومف أىميا الدوؿ الأسيوية التي استطاعت الصمود في 
الأزمة المالية العالمية، اتضح أف ىناؾ بعض المؤشرات التنموية التي اتصفت بيا ىذه 

واكسبتيا قوة في مواجية الأزمة ومف أىـ ىذه المؤشرات، معدؿ الإدخار، ونسبة كؿ الاقتصادات 
مف عجز الموازنة العامة والديف العاـ إلى الناتج المحمي الإجمالي، وحجـ الاحتياطيات الدولية. 
فعمى سبيؿ المثاؿ بمقارنة معدؿ الإدخار المحمي الإجمالي في مصر ببعض الدوؿ الأسيوية، حيث 

%( في ماليزيا، 32%، 22%، 11%، 47بينما بمغ نحو )  4107%( خلاؿ عاـ 7حو )بمغ ن
اندونيسيا، الصيف، سنغافورة( في نفس العاـ عمى الترتيب، وىو ما يشير إلى انخفاض معدؿ 
الادخار المحمي بمصر بالدوؿ محؿ المقارنة بصورة كبيرة .  أما معدؿ عجز الموازنة العامة لمناتج 

https://1a1072.azureedge.net/ebusiness
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness
https://www.interregional.com/%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://www.interregional.com/%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness
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%، 4.3، في حيف  بمغ نحو) 4141%( في عاـ 5.3لي في مصر فقد بمغ نحو )المحمي الإجما
%( في نفس الدوؿ والعاـ عمى الترتيب. وتعد ىذه  النسبة مقبولة لبعض %01.6، %00.7، 4.1

الدوؿ محؿ المقارنة. أما الاحتياطات الدولية مف النقد الأجنبي فقد بمعت في مصر في أكتوبر 
( مميار دولار بماليزيا 242، 047،464، 012ر بينما بمغت نحو )( مميار دولا23نحو) 4141

واندونيسيا، وسنغافورة، اليند في نفس العاـ عمى الترتيب، وتعدىذه القيمة مف حيث الحجـ 
 (. 041- 006، ص 4144منخفضة جداً مقارنة بالدوؿ محؿ المقارنة ) أبو العينيف، 
جيع  معدلات الادخار المحمي ، وفي نفس ونتاجاً لذلؾ يجب عمى الحكومة العمؿ عمى تش

الوقت  العمؿ عمى زيادة الإيرات العامة وترشيد الإنفاؽ، بما يؤدى في النياية لزيادة الموارد المالية  
 اللازمة لعممية التنمية .

ومما سبؽ يتضح أنو عمى الرغـ مف تعدد النماذج والسياسات التنموية التي تبنتيا 
تابعة لتوجيو الاقتصاد القومي ما بيف النموذج الرأسمالي والاشتراكي الحكومات المصرية المت

نموذجاً  فمـ يكف أياً منيا ، وحتى الآف 0734يوليو 41والميبرالي خلاؿ الفترة الممتدة منذ ثورة 
النماذج التنموية الناجحة عمى المستوى الدولي، تنموياً مناسباً يحقؽ التنمية الحقيقية كما حدث في 

الأزمة المالية العالمية، ومنيا  مواجية ميا الدوؿ الأسيوية التي استطاعت الصمود فيومف أى
كما اف ما تـ تطبيقو لـ يقترب مف ميادئ وأسس  الصيف، وماليزيا، واندونيسيا، وستغافورة ...الخ. 

  سياسة الخصخصة التي تـ تطبيقيا في الدوؿ الصناعية المتقدمة ، وحققت أىدافيا بشكؿ كبير.  
عادة النظر في نموذج التنمية المتبع ، والبحث عف نموذج تنموي لذا فيناؾ أىمية كبيرة لإ

ويقوـ ىذا  اقتصاد قومي قادر عمى مواجية الأزمات الداخمية والخارجية. بناءمناسب يستطيع 
النظر إلى التنمية عمى أنيا تنمية شاممة متعددة النموذج عمى مجموعة مف المقومات مف أىميا: 

نما ىى تنمية للإنساف، توسع مف نطاؽ اختياراتو فى  الأبعاد لا تقتصر عمى أوضاع الاقتصاد، وا 
 كما يجب اف تكوف معتمدة عمى الموارد الذاتية.  .، وتحقؽ العدالة الاجتماعية جميع المجالات

اتباع وتنفيذ نماذج أو  خلاؿ ومف الضروري التأكيد أف طريؽ التنمية لا يكوف مف
نما تؤخذ تمؾ النماذج كأساس يُمكف البناء عمياستراتيج لتكويف النموذج التنموي  ويات جاىزة، وا 

المناسب لكي يتناسب مع ظروؼ وأوضاع المجتمع الحالية وبما يتناسب مع الواقع العالمي 
في إطار إعلامي وتوعوي لكؿ فئات  البديؿمف الضروري تقديـ النموذج التنموي  أيضاً المعاصر. و 

يعتمد عمى العمؿ الشاؽ وليس العصا السحرية، وأف تجارب المقترح وأف تنفيذ النموذج  المجتمع،
 التنمية في كؿ الدوؿ الناجحة كاف الوقت أحد محددات نجاحيا.
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وىى فى المجاؿ الاقتصادى تحوؿ ىيكمى ينقؿ الاقتصاد مف اعتماده عمى الريع الناجـ مف  -
لية مثؿ تحويلات العامميف بالخارج والسياحة ورسوـ موارد غير مستدامة وتتأثر بالأزمات الدو 

المرور فى قناة السويس، إلى وضع يتسـ بالتوازف بيف قطاعات الإنتاج السمعى مف زراعى 
 .وصناعى وخدمات متقدمة، ويحقؽ العدالة الاجتماعية

المباشر المدخرات المحمية وأنيا المصدر الرئيس في عمميات التنمية، وأف الاستثمار الأحنبي  -
ماىو الا عوامؿ مساعدة، وىى تنمية يتولى المجتمع الدور الأساسى فييا مف خلاؿ قطاعيو 
الخاص والعاـ ومؤسسات المجتمع المدنى، والعمؿ عمى دعـ الصناعات المحمية لتصدير سمع 
نصؼ مصنعة أو مصنعة بالكامؿ بدلا مف السمع الأولية، وزيادة الإنفاؽ والاستثمار في مجالي 

تعميـ والصحة، والتركيز عمى الشفافية ومحاربة الفساد لاستئصاؿ كافة مظاىر الفساد في كؿ ال
المجالات والمؤسسات وتقوية أجيزة الرقابة ، والعمؿ عمى استيعاب الشباب في مختمؼ المؤسسات 

 المعنية بتفعيؿ نموذج التنمية.
 انًحٕر انثبَٙ : َزبئج رحهٛم  نٛم انًمبثهخ :

 نؼبيخ نؼُٛخ اندرابخ :انخابئض ا -1

 انخابئض انُٕػٛخ :  -

%(  مف إجمالي العينة بينما 57.05( مفردة بنسبة )07بمغ عدد أفراد العينة مف الذكور )
 %( .  41.61( مفردة بنسبة )3بمغ عدد الاناث نحو )

 انخابئض انؼًزٚخ: -

  .( عاماً 31.41بمغ المتوسط الحسابي لسف أفراد العينة نحو )
 انؼهًٛخ: اندرجخ -

%( ، بينما بمغ الأفراد 44.3( مفردة بنسبة )03بمغ الأفراد الحاصميف عمى درجة أستاذ )
الأفراد عدد %(، في حيف بمغ 11.11( مفردة بنسبة )6الحاصميف عمى درجة أستاذ مساعد )

%(. وىذا يعكس تمثيؿ العينة لمدرجات 2.05( مفردة بنسبة )0الحاصميف عمى درجة مدرس )
 ة المختمفة بما تحممو مف خبرة وآراء متعددة ومتنوعة.الوظيفي

أسيبد الالزاب  انمٕيٙ ًَٕٔج  انزًُٛخ انًُببت: الأبجبة ٔأٔجّ انؼلالخ ٔانزأثٛزاد  -2

 الاجزًبػٛخ:

 رإر أفزا  انؼُٛخ لأْى الأسيبد انزٙ ٚؼبَٙ يُٓب الالزاب  انًاز٘ : -

 :نيا الاقتصاد المصري تتمثؿ فيرأى أفراد العينة أف أىـ الأزمات التي يعاني م
 التضخـ والغلاء الذي يتنامى باضطراد سريع ومخيؼ في ذات الوقت. -
وضع الاقتصادي الديف العاـ بشقيو الداخمي والخارجي والالتزمات البشعة التي يمارسيا عمى ال -

 .والتنموي
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 ذائية الأساسية .الخمؿ في الميزاف التجاري والاعتماد عمى الخارج في توفير السمع الغ -
 عجز الموازنة العامة لمدولة. -
 .   دلات نمو الناتج المحمي الإجماليالركود الاقتصادي وضعؼ مع -
 النقص الحاد لمدولار وتراجع الاحتياطي النقدى مف العممة الصعبة " النقد الأجنبي" .  -
 انييار قيمة العممة المحمية ) الجنيو( مقابؿ العملات الأجنبية . -
 ارتفاع نسبة الفقر وتدىور الحالة الاقتصادية لدى معظـ فئات المجتمع تقريباً. -
 تفاقـ ظاىرة البطالة.  -
الاقتصاد القوي وفي مقدمتيا  نعصالريعي عمى حساب القطاعات التي تالتوسع في الاقتصاد  - 

 القطاع الصناعي. 
 السوؽ السوداء(.ار ظاىرة السوؽ الموازية لتجارة العملات الأجنبية )انتش -

وعي أفراد العينة بأىـ الأزمات التي يعاني منيا تعكس  والآراء السابقة لأفراد العينة
 أزمات ىيكمية مركبة ىىلأزمات التي يعاني منيا الاقتصاد ويمكف القوؿ أف ا .الاقتصاد المصري

يلاحظ . وأيضاً تتداخؿ مع بعضيا البعض بحيث لا يمكف أف تعرؼ مف السبب ومف النتيجة
موارد غير مستدامة وتتأثر بالأزمات الدولية مثؿ تحويلات  بشكؿ رئيس عمىالاقتصاد  اعتماد

دراسة . وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج العامميف بالخارج والسياحة ورسوـ المرور فى قناة السويس
ودراسة ،  Samir Radwan (April 2009)ودراسة سمير رضواف  (،4114مصطفى السعيد )

ودراسة  ، (4104) ودراسة عبد الحافظ الصاوي (،4104كز المصري لمدراسات الاقتصادية )المر 
ودراسة أمنية أميف  (،4144ودراسة خالد عبد الحميد حسانيف ) (،4105ميا محمود عبد الصمد )

 Nesma & ونسمو ممدوح  May Gadallahمي جاد الله  ودراسة (،4144حممي )
Mamdouh  (2023)، (.4141الحافظ الصاوي) ودراسة عبد 

 رؤٚخ أفزا  انؼُٛخ لأْى أبجبة أسيبد الالزاب  انًاز٘ : -

 : ما يميرأى أفراد العينة أف أىـ أسباب أزمات الاقتصاد المصري تتمثؿ في
 السياسات التنموية والاقتصادية الفاشمة والتي جعمت الاقتصاد القومي اقتصاد مشوه . -
 لخارج في تمويؿ مشروعات التنمية .الاعتماد عمى الاستدانة مف ا -
التوسع غير المدروس في مشروعات بعينيا ) العاصمة الإدارية الجديدة ، قطار المونوريؿ   -

 وغيرىا(.
 العجز المزمف لمموازنة العامة. -
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 فغالبية الاستثمارات الآف مركزة عمى قطاع الإسكاف . ، التوسع في الاقتصاد الريعي  -
حمى والاعتماد عمى الخارج في توفير الكثير مف السمع الغذائية الأساسية وفي ضعؼ الإنتاج الم -

 مقدمتيا القمح .
 الخطط الاقتصدية غير المدروسة . -
  .اسناد أمر الكيانات الاقتصادية لمدولة إلى غير المتخصصيف  -
 تداعيات جائحة كورونا والحرب الروسية الأوكرانية والتصعيد في حرب غزة. -
 بعية والانصياع لممؤسسات الدولية مثؿ صندوؽ النقد الدولي.الت -
 عدـ فاعمية الرقابة عمى الأػسواؽ التجارية. -
 الاحتكار وجشع بعض التجار. -

أف أسباب الازمات التي يعاني منيا الاقتصاد القومي والآراء السابقة لأفراد العينة توضح 
تقسيـ ىذه الأسباب إلى مجموعتيف داخمية كف مركبة كما ىو حاؿ  طبيعة ىذه الأزمات، وأنو يم

واتباع  ،يأتي في مقدمتيا السياسات التنموية والاقتصادية الخاطئةفوأخرى خارجية. أما الداخمية 
نموذج تنموي غير مناسب تمثؿ في الاعتماد عمى الاستدانة مف الخارج في تمويؿ مشروعات 

قتصاد الريعي ، وضعؼ الإنتاج المحمى ، وعدـ التنمية وعجز الموازنة  العامة ، والتوسع في الا
يأتي في مقدمتيا التبعية ففاعمية الرقابة عمى الأػسواؽ التجارية. أما مجموعة الأسباب الخارجية 

، وتداعيات جائحة كورونا والحرب  والانصياع لمموسسات الدولية مثؿ صندوؽ النقد الدولى
 الروسية الأوكرانية والتصعيد في حرب غزة.

التكاممي في التنمية، حيث الاتجاه مدرسة التبعية، و  هيمكف تفسير ذلؾ في اطار اتجاو 
أو ما   4101يونيو  11و  4100يناير  43اتجيت الحكومات المصرية المتعاقبة سواء قبؿ ثورتى 
التي  بضغوط مف المؤسسات المالية الدولية بعدىا نحو تنفيذ برامج لإصلاح الاقتصاد القومي

حيث ربط  يا دوؿ المركز الرأسمالي بالأساس وتمثؿ أداة لاستغلاؿ دوؿ الأطراؼ،تسيطر عمي
الحكومة المصرية بتبتي برامج  وبيف قياـلمصر بيف منح القروض المالية  صندوؽ النقد الدولي

البرامج دائماً عمى الاختلالات التنموية والاقتصادية ىذه . وكاف تركيز لإصلاح الاقتصاد القومي
والتي تتمثؿ في عجز الموازنة العامة وعجز ميزاف المدفوعات وما ينتج عنيما مف ارتفاع   الكمية ،

في معدلات التضخـ. ولـ تحظ الاختلالات الييكمية والتنموية ، بالاىتماـ الواجب في أي مف ىذه 
في خمؽ  . وىو ما أدى إلى فشؿ ىذه البرامج قوميالمحاولات المتكررة لإصلاح الاقتصاد ال

تحقيؽ تنمية ومف ثـ  فشمت في  صاد قومي قوى ييستطيع تحمؿ الأزمات الداخمية والخارجية،اقت
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وذلؾ لأف السياسات التنموية التي تـ تنفيذىا في إطار برامج إصلاح  حقيقية لممجتمع المصري.
ركزت بالأساس عمى المجاليف النقدي والمالي فقط في عممية التنمية ولـ تحظى  د القوميالاقتصا

مما  –ولاسيما الجانب الاجتماعي  -لجوانب الأخرى مف عممية التنمية بنفس القدر مف الاىتماـ ا
حقيؽ  معدلات  نمو تطوير نوعي مف حيث ت قوميأدى إلى عدـ نجاحيا في تطوير الاقتصاد ال

ولـ تجذب بالقدر الكافي استثمارات محمية وأجنبية في قطاعات عالية لمناتج المحمي الاجمالي، 
  .الية التوظيؼ وكثيفة العمالةع

ودراسة سمير رضواف  (،4114دراسة مصطفى السعيد )وتتفؽ ىذه النتيجة مع  نتائج 
Samir Radwan  (April 2009)  ،( 4104ودراسة المركز المصري لمدراسات الاقتصادية،) 

الد عبد ودراسة خ (،4105(، ودراسة ميا محمود عبد الصمد )4104ودراسة عبد الحافظ الصاوي)
 Nesma & ونسمو ممدوح  May Gadallahمي جاد الله  ودراسة (،4144الحميد حسانيف )

Mamdouh  (2023)، (4141ودراسة عبد الحافظ الصاوي.) 
 رؤٚخ أفزا  انؼُٛخ لأْى انسًبد انؼبيخ نًُٕج  انزًُٛخ انًزجغ حبنٛب  فٙ انحبنخ انًازٚخ: -

لنموذج التنمية المتبع حالياً في الحالة المصرية  رأى أفراد العينة أف أىـ السمات العامة
 تتمثؿ في:

" كإطار عاـ ييدؼ إلى تحسيف جودة  4111تبنى  استراتيجية التنمية المستدامة " رؤية مصر  -
 الحياة في الوقت الحاضر بما لا يخؿ بحقوؽ الأجياؿ القادمة في حياة أفضؿ.  

ت بالمشروعات القومية منيا العاصمة الإدارية تبني وتنفيذ عدداً مف المشروعات التي وصف -
 ميف الجديدة وغيرىا )معظميا يركز عمى التنمية العمرانية( .  مالجديدة وقناة السويس الجديدة ، والع

 الاعتماد عمى الاستدانة كمصدر تمويؿ أساسي لممشروعات التنموية والموازنة العامة لمدولة. -
 ويات الدولة والمجتمع .التخبط الاقتصادي في تحديد أول -
 التوسع في البناء والتعمير لمطبقات القادرة والغنية بشكؿ رئيس.  -
 سيطرة رأس الماؿ والنزعة الاستيلاكية بشكؿ متزايد. -
 ضعؼ وعدـ فاعمية الدور الرقابي لمدولة في ضبط الأسواؽ .  -

لتنمية المستدامة " رؤية أنو عمى الرغـ مف تبني الدولة استراتيحية ا ومما سبؽ يمكف القوؿ
فيذ نوالاتجاه نحو تبني وت، " كإطار عمؿ لمحكومة المصرية والاقتصاد القومي  4111مصر 

العديد مف المشروعات القومية ، إلا أنيا اتجيت إلى الاعتماد عمى الاستدانة كمصدر تمويؿ 
اقـ الديف العاـ بشقيو ، مما ترتب عميو تف أساسي لممشروعات التنموية والموازنة العامة لمدولة

الداخمى والخارجي، وارتفاع معدلات الفقر والحرماف بسبب مجموعة مف العوامؿ مف أىميا سيطرة 
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ضعؼ وعدـ فاعمية الدور الرقابمي لمدولة في ضبط و رأس الماؿ والنزعة الاستيلاكية بشكؿ متزايد، 
 ولا ىو اشتراكي.الأسواؽ ، مما أدى إلى وجود نموذج تنموي مشوه لا ىو رأسمالي، 

 رؤٚخ أفزا  انؼُٛخ نطجٛؼخ انؼلالخ ثٍٛ أسيبد الالزاب  انًاز٘ ًَٕٔج  انزًُٛخ انحبنٙ : -

رأى أفراد العينة أف ثمة علاقة طبيعية ومتدخمة ومتبادلة لمغاية بيف أزمات الاقتصاد 
 : لما يميالمصري الحالية ونموذج التنمية الحالي، وذلؾ 

 لمتنمية.  مأزوـ نموذجإلى ي أدت أزمات الاقتصاد القوم -
 مشوه أدى إلى اقتصاد متخبط . تنموينموذج  -
 . النزعة الاستيلاكيةاقتصاد بات تسيطر عميو  -
 . ضعيؼ غير قادر عمى تحمؿ الصدماتاقتصاد  -

يمكف القوؿ أف العلاقة بيف أزمات الاقتصاد القومي  لأفراد العينة الآراء السابقةمف و 
التنمية الحالي علاقة تأثير سمبي متبادؿ بينيما، بمعنى أف أزمات الاقتصاد القومي  الحالية ونموذج

 . ضعيؼ غير قادر عمى تحمؿ الصدمات والأزماتلمتنمية ، واقتصاد  مشوه نموذجإلى أدت 
 رؤٚخ أفزا  انؼُٛخ نهزأثٛزاد الاجزًبػٛخ لأسيبد الالزاب  انًاز٘: -

 ظبْزح انفمز :

أزمات الاقتصاد القومي أدت إلى تفاقـ ظاىرة الفقر في المجتمع  المصري  رأى أفراد العينة أف
 بسبب:

لات التضخـ للاعتماد عمى الخارج في توفير السمع الغذائية الضرورية ومنيا القمح دارتفاع مع -
 وزيت الطعاـ.

 زيادة أسعار السمع الغذائية الأساسية. -
 مالي.تراجع وضعؼ معدلات نمو الناتج المحمي الإج -
 تفاقـ أوجو عدـ المساواة في توزيع الدخوؿ والثروات. -
 ارتفاع الديف العاـ وزيادة أعبائو. -
 كؿ وانييار الطبقة الوسطى .آت -
 انخفاض القوة الشرائية لمعممة المحمية نتيجة لتعويـ سعر صرؼ الجنيو أماـ العملات الدولية. -

أف ىناؾ تأثير سمبي لأزمات الاقتصاد القومي  والآراء السابقة السابقة لأفراد العينة توضح
عمى  ظاىرة  الفقر في المجتمع المصري، وأنيا أدت إلى تفاقـ ىذه الظاىرة بسبب مجموعة 
متنوعة مف العوامؿ. ويمكف القوؿ أف تفاقـ ظاىرة الفقر في المجتمع المصري جاء انعكاساً 

 اجتماعياً سمبياً لأزمات الاقتصاد القومي. 
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 نجطبنخ :ظبْزح ا

في ظؿ أزمات الاقتصاد القومي فمف المتوقع تفاقـ ظاىرة البطالة في  ورأى أفراد العينة أن
 المجتمع  المصري بسبب:

 انخفاض معدلات نمو الناتج المحمى الإجمالي. -
 ضعؼ معدلات الاستثمار ولاسيما في القطاع الصناعى. -
اء لمداخميف الجدد لسوؽ العمؿ أو ر فرص عمؿ كافية سو يتوف فعجز الاقتصاد القومي ع -

 يتخمى عنيـ القطاع الخاص .  فالقدامى أو الذي
تخمي بعض مؤسسات القطاع الخاص المحمى عف العمالة لتخفيؼ الأعباء عمييـ بسبب أزمتى  -

 جائحة كورونا والحرب الروسية  الأوكرانية.
متوقع اف يتخمى القطاع  مع الركود التضخمي حيث ارتفاع الأسعار وانخفاض الطمب مف ال -

 الخاص عف المزيد مف العمالة.
ضعؼ قدرة القطاع الخاص عمى توفير فرص عمؿ كافية لمداخميف الجدد لسوؽ العمؿ، لاسيما  -

 في ظؿ تراجع الدولة عف تعييف الخرجيف.
التأثير الاجتماعي السمبي لأزمات الاقتصاد القومي  عكسلأفراد العينة ت ةوالآراء السابق

 نو مف المتوقع  تفاقـ  ىذه الظاىرة. أو ، ظاىرة البطالة فى المجتمع المصري  عمى
 ضجظ الأبٕاق : 

رأى أفراد العينة أف لأزمات الاقتصاد المصري تأثيرات اجتماعية سمبية عمى ضبط 
 الأسواؽ بسبب:

 عدـ فاعمية رقابة الدولة عمى ضبط الأسواؽ.  -
 الاحتكار وجشع بعض التجار. -
 يزة حماية المستيمؾ.ضعؼ أح -
 ندرة المعروض مف السمع الغذائية وزيادة الطمب عمييا. -
انتشار ظاىرة السوؽ السوداء في كافة السمع الغذائية تقريباً لدرجة تعدد أسعار السمعة الواحدة  -

 بصورة كبيرة بيف تاجر وآخر، وبات كؿ تاجر يحدد سعر السمعة حسب ىواه ورغبتو.
أف لأزمات الاقتصاد المصري تأثيرات اجتماعية سمبية عمى  بيفلأفراد العينة توالآراء السابقة   

ضبط الأسواؽ، فالشاىد الآف أف الأسواؽ المصرية عمى اختلافيا تشيد حالة مف الانفلات غير 
الطبيعي، وكيانات الدولة المسؤولة عف ضبط الأسواؽ غير قادرة عمى ضبط الأسواؽ. ويمكف 

يكاد ينطبؽ تقريباً عمى كافة أسواؽ السمع بداية مف السمع الغذائية مروراً القوؿ أف ىذا الأمر 
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بالسيارات والذىب وغير ذلؾ مف سمع، فكؿ تاجر بات يحدد سعر السمعة وفقاً لمزاجو وتوجياتو 
حبر ىى وحماية المستيمؾ  سواؽالأعمى رقابة الالشخصية، وما يعرؼ يوازارة التمويف أو مؤسسات 

 عمى ورؽ .   
 انًسزٕٖ انًؼٛشٙ نلأبزح : 

زمات الاقتصاد المصري تأثيرات اجتماعية سمبية عمى المستوى رأى أفراد العينة أف لأ
 المعيشي للأسرة بسبب:

 التضخـ والغلاء الفاحش لمعظـ السمع. -
 عاني منيا أسواؽ السمع .تحالة الانفلات التي  -
ئية بسبب التعويمات المتتالية خلاؿ السنوات تراجع قيمة الجنيو وفقدانو الكثير مف قوتو الشرا -

 الأخيرة.
 عدـ تناسب الزيادة في الدخوؿ مع الزيادة في أسعار السمع. -
 عدـ قدرة الكثير مف الأسر عمى تمبية احتياجاتيا الضرورية مف السمع والخدمات. -
 زبادة الرسوـ عمى كثير مف الخدمات الحكومية . -

أف أزمات الاقتصاد المصري تركت أثرىا الصعب عمى  توضح ينةفراد العلأ والآراء السابقة
المستوى المعيشي للأسر المصرية، حيث تدنى المستوى المعيشي لمعظـ الأسر لاسيما الأسر 

بياً عمى المستوى اً سمانعكاس ليا المتوسطة والدنيا. ويمكف القوؿ أف أزمات الاقتصاد المصري كاف
وتحوؿ كثير مف شرائحيا إلى الطبقة ، قة الوسطى انيارت تقريباً المعيشي للأسر، فما يعرؼ بالطب

التي كانت تعيش عند مستوى الكفاؼ فقد بات منيارة ومأزمة عمى كافة الدنيا الدنيا، أما الطبقة 
 المستويات تقريباً.  

 انؼلالبد الاجزًبػٛخ : 

ية عمى مستوى رأى أفراد العينة أف لأزمات الاقتصاد المصري تأثيرات اجتماعية سمب
حيث أضحت ىذه العلاقات تتحوؿ إلى الطابع العقلاني النفعي الانقسامي  ،العلاقات الاجتماعية

 وعلاقات المصمحة وضعؼ الروابط الأسرية والقرابية والجيرة بسبب :
 تصاعد الاحساس العاـ بالقمؽ مف حالة الاقتصاد المصري. -
 التنموية. ضعؼ شبكات الحماية الاجتماعية والمساعدات -
 تقسيـ المجتمع عمى أسس اقتصادية.  -
تراجع قيـ التعاوف والتسامح مقابؿ سيادة قيـ الأنانية والجشع والانتيازية ومحاولة الثراء بأى  -

 شكؿ كاف.
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 غمبة الطابع المادى عمى العلاقات الاجتماعية والإنسانية. -
 السعي وراء " لقمة العيش ".   في  مشغولةكؿ الناس  -
 تراجع  قدرة الشباب عمى الزواج وتكويف أسر صحية . -

تتحوؿ  المصري العلاقات الاجتماعية في المجتمعأف فراد العينة توضح والآراء السابقة لأ
وضعؼ الروابط الأسرية والقرابية ، إلى الطابع العقلاني النفعي الانقسامي وعلاقات المصمحة 

ؿ في العلاقات الاجتماعية ىو مرآة عاكسو لحالة ويمكف القوؿ أف ىذا التحو  .وروابط الجيرة
 المأزوـ . القومي الاقتصاد
 انزؼهٛى : 

لا ينفصؿ التعميـ عف باقي مكونات المجتمع في تأثره بأزمات الاقتصاد القومي، وىنا نركز 
 عمى تعميـ جموع الشعب غير القادر وليس التعميـ الخاص " تعميـ  أبناء الأثرياء "، فقد رأى أفراد

 العينة أف لأزمات الاقتصاد المصري تأثيرات اجتماعية سمبية عمى  التعميـ الحكومي بسبب :
دفعت المعمميف في مدارس الدولة إلى المجوء إلى الدروس التي حالة الغلاء البشعة  -

 الخصوصية. 
فقط  يذىبوف إلى المدارس فالطلابأصبح التعميـ في المدارس الحكومية تعميـ مفرغ مف العمـ،  -

 لتمضية وقت ، لكف دوف تعميـ حقيقي.
المدارس الحكومية لـ تعد تؤدى دورىا في التربية، ولا التعميـ، وأصبحت مؤسسات مفرغة  مف  -

 أىدافيا التربوية والعممية التي عرفت بيا طواؿ قروف مضت.      
 ضعؼ تمويؿ التعميـ الحكومي. -
 سيادة الربحية المطمقة مف التعميـ. -
يع التعميـ وزيادة الاعتماد عمى القطاع الخاص في التعميـ، حيث المدارس الخاصة والدولية تسم -

 والجامعات الخاصة والأىمية.
 تدنى القيمة الاجتماعية لمشيادة التعميمية.  -
 زيادة أعداد المتسربيف مف التعميـ والأمييف. -

سمبية لأزمات الاقتصاد القومي الآثار الاجتماعية ال عكسوالآراء السابقة لأفراد العينة ت
 قطاع التعميـ.في أزمة ىذه الآثار التي أصبحت تشكؿ  .  عمى قطاع التعميـ الرسمي

 اناحخ:

تعد الصحة مؤشراً ميماً لحالة الاقتصاد المصري، وكما تدىور الاقتصاد المصري خلاؿ 
، والحديث ىنا عف السنوات الأخيرة، تدىور مستوى الرعاية الصحية في المستشفيات الحكومية
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خدمات الرعاية الصحية المقدمة لجموع الشعب وليس الصفوة الحاكمة القادرة عمى تمقي العلاج في 
المستشفيات الخاصة والسفر لمعلاج بالخارج ، فقد رأى أفراد العينة أف لأزمات الاقتصاد المصري 

 تأثيرات اجتماعية سمبية عمى الصحة بسبب :
عاية الصحية المقدمة لمفقراء ومحدودى الدخؿ في المستشفيات تدىور حالة خدمات الر  -

 الحكومية، وتحميؿ المريض بكافة المتطمبات مف أدوية وتجييزات جراحية .
 تدنى الموارد المالية المخصصة لقطاع الصحة. -
 ة منيا.دالنقص الشديد في كثير مف الأدوية خاصة المستور  -
 رة.     يثالتأميف الصحى يعاني مف مشكلات ك -
 ارتفاع أسعار الأدوية وخدمات الرعاية الصحية بصورة كبيرة . -
 ضعؼ وعدـ فاعمية الرقابة عمى المنظومة الصحية. -

الآثار الاجتماعية السمبية لأزمات الاقتصاد القومي عمى تبيف والآراء السابقة لأفراد العينة 
   .ية في التنمية الحقيقية . ىذا القطاع الذي يشكؿ أحد الجوانب الرئيسقطاع الصحة 

 رؤٚخ أفزا  انؼُٛخ لأكثز انفئبد الاجزًبػٛخ رضزرا   يٍ أسيبد الالزاب  انًاز٘: -

 :ىىرأى أفراد العينة أف أكثر الفئات الاجتماعية تضرراً مف أزمات الاقتصاد المصري 
 الفقراء ومحدودي الدخؿ . -
 العماؿ غير الرسمييف ) الحرفييف (. -
 الشباب. -

ويأتى ، أف ىناؾ فئات اجتماعية كثيرة متضررة مف أزمات الاقتصاد المصري  وىذا يوضح
 ى الدخؿ والعماؿ غير الرسمييف "الحرفييف".دفي مقدمتيـ الفقراء ومحدو 

 رؤٚخ أفزا  انؼُٛخ نهفئبد انًسزفٛدح يٍ أسيبد الالزاب  انًاز٘ ٔأٔجّ الابزفب ح: -

ماماً رأى أفراد العينة أف أكثر الفئات استفادة مف ولكف عمى الطرؼ الآخر وعمى العكس ت
 :ىتمؾ الأزمات التي يعانى منيا الاقتصاد المصري ى

 التجار ولاسيما كبار التجار. -
 رجاؿ الأعماؿ أباطرة السوؽ الذيف يتحكموف في الأسعار . - 

 ري بسبب: أكثر الفئات الاجتماعية استفادة مف أزمات  الاقتصاد المص افياتاف الفئتاف ىم
 تحكميـ في أسعار السمع. -
 عدـ وجود رقابة فاعمة لمدولة عمى الأسواؽ. -
 تحقيؽ أرباح عالية غير مشروعة مف خلاؿ احتكار وتخزيف السمع. -
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أكثر الفئات  اوالآراء السابقة لأفراد العينة توضح أف فئتى التجار ورجاؿ الأعماؿ ىم
التجار ورجاؿ  الجشعيف مفلمصري . ويمكف القوؿ أف الاجتماعية استفادة مف أزمات الاقتصاد ا

الأعماؿ يشبيوف تجار الحروب أو أثرياء الحروب بسبب تحكميـ في أسعار السمع وتحقيؽ أرباح 
عالية غير مشروعة مف خلاؿ احتكار وتخزيف السمع، لاسيما في ظؿ عدـ وجود رقابة فاعمة لمدولة 

 عمى الأسواؽ.
انزحدٚبد انزٗ ًٚكٍ رٕاجّ اندٔنخ فٙ اخزٛبر انًُٕج  انزًُٕ٘ انًُببت رؤٚخ أفزا  انؼُٛخ لأْى  -

 ٔأببنٛت انزغهت ػهٛٓب:

رأى أفراد العينة أف أىـ التحديات التي يمكف تواجو الدولة في اختيار النموذج التنموي 
 : ىالمناسب ى

عتماد عمى ما عدـ اسناد الممفات المتعمقة بالتنمية لمتخصصيف مف أىؿ الخبرة والمجوء والا -
 يسمى بأىؿ الثقة.

الرئيس الأسبؽ عبد الناصر "الصناعات  في عيدالتراجع المستمر في الاتجاه الذي بدأتو الدولة  -
 الوطنية " والتخمص مف المصانع التي كانت المصدر الرئيس لمنقد الأجنبي عمى مدار عقود .

وىما مؤسستاف تسيطر عمييما  مع سياسات صندوؽ الدولى والبنؾ الدولي، يئالارتباط الس -
تيدؼ سياساتيما إلى أف تظؿ اقتصادات الدوؿ النامية تابعة و  ،الرأسمالية العالمية المتوحشو 
 للاقتصاد الرأسمالي المتوحش.

تصفية القطاع العاـ والتحوؿ نحو القطاع الخاص الذي لا يستثمر في الأنشطة الصناعية  -
اراتو في القطاع العقاري الريعي، ومف ثـ أصبح الاقتصاد مقيد الاقتصادية الحقيقية، وتتركز استثم

 ويعتمدعمى نماذج ىشو مف التطوير.، 
 النمو السكاني السريع. -
 الاعتماد عمى الخارج في توفير السمع الغذائية الأساسية. -
 الاعتماد عمى الاقتراض في تمويؿ عجز الموازنة العامة ومشروعات التنمية. -
 ت الديف العاـ المحمى والخارجي.ارتفاع معدلا -
 تفاقـ عجز الميزاف التجارى. -
 نقص موارد الدولة مف النقد الأجنبي . -
 ارتفاع معدلات عجز الموازنة  العامة لمدولة. -
 ضعؼ معدلات الادخار القومي. -
 ارتفاع معدلات التضخـ .  -
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 .  ضعؼ المخرجات التعميمية وعدـ ملاءمتيا لمتطمبات سوؽ العمؿ -
أما عف كيفية مواجية التحديات التي تواجو الدولة في اختيار النموذج التنموي المناسب، 

 فقد رأى أفراد العينة أنو يمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ مجموعة مف الآليات يتمثؿ أىميا في الآتي:
 أىؿ الخبرة وليس أىؿ الثقة. مفإسناد إدارة المؤسسات إلى المتخصصيف  -
عف إدارة الاقتصاد والتدخؿ في المشروعات التي مف ات غير المتخصصة المؤسسرفع يد  -

 المفترض أف تكوف نشاط مدنى خالص .
البدء في إعادة الحياة الصناعية في مصر إلى مسارىا الصحيح بتشجيع الصناعات المرتبطة  -

 بالتصدير وتوفير عممة صعبة والعمؿ عمى حؿ مشاكميا باستمرار.
سياسات الزراعية وتشجيع المزراعيف عمى زيادة المساحات المزروعة مف إعادة النظر في ال -

 السمع الاستراتيجية.
 فرض رقابة صارمة عمى الأسواؽ. -
 الاعتماد الكمى عمى المنتجات المصرية . -
لؾ مف سمع غير ذحظر استيراد السمع الاستفزازية مثؿ أكؿ القطط والكلاب والحمويات الفاخرة و  -

 ترفييية.
 ادة النظر في النظاـ الضريبي وليكوف عمى غرار الانظمة الغربية " الضرائب التصاعدية ". عإ -
 تشجيع الادخار المحمي والحد مف الاقتراض قي تمويؿ مشروعات التنمية. -
تشجيع القطاع الخاص المحمي عمى الاستثمار في الانشطة الصناعية المرتبطة بالتصدير  -

 لمخارج .
 معدلات التضخـ .العمؿ عمى خفض  -
 تشجيع المشروعات الاستثمارية التي توفر المزيد مف فرص العمؿ. -
 العمؿ عمى زيادة فاعمية دور المجتمع المدني في عممية التنمية.  - 

والآراء السابقة لأفراد العينة توضح أف ثمة تحديات متعددة تواجو الدولة في اختيار 
 .الآليات اللازمة لمواجية ىذه التحدياتاً تتعدد أيضو ، النموذج التنموي المناسب 

 رؤٚخ أفزا  انؼُٛخ لأببنٛت ركٛف الأفزا  يغ أسيبد الالزاب  انًاز٘ : -

 ب تكيؼ الأفراد مع أزمات الاقتصاد المصري تتمثؿ في :يرأى أفراد العينة أف أىـ أسال
 تقميؿ الانفاؽ والاقتصاد في الاستيلاؾ. -
 إعادة ترتيب الأولويات .  -
 الاكتفاء بالسمع الضرورية فقط. -
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 البحث عف عمؿ إضافي. -
 مف عند الحاجة للأمواؿ .آاقتناء المشغولات الذىبية بعتبارىا ملاذ  -
 الاتجاه نحو استثمار الأمواؿ في شراء العقارات والأراضي. -
 شراء شيادات الادخار مف البنوؾ باعتبارىا مصادر دخؿ إضافية. -

ف ىناؾ أساليب متعددة لتكيؼ الأفراد مع أزمات  الاقتصاد ا ومما سبؽ يمكف القوؿ
: الاقتصاد في الانفاؽ وترشيد الاستيلاؾ والاكتفاء التالية ساليبالأالقومي تنحصر في 

بالضروريات فقط ، واقتناء المشغولات الذىبية باعتبارىا ملاذ آمف عند الحاجو للأمواؿ، والاتجاه 
العقارات والأراضي وشيادات الادخار، والبحث عف عمؿ اضافي نحو استثمار الأمواؿ في شراء 

 .لتوفير مصدر دخؿ إضافي.  ولكف ىذه الأساليب غير متاحة ومتوفرة لجميع الأفراد
يناؾ شرائح اجتماعية مثؿ ويمكف تفسير ذلؾ في إطار اتجاه نظرية الحرماف النسبي، ف

والفقر لعدـ قدرتيا عمى التكيؼ مع  الحرمافمظاىر الفقراء ومحدودي الدخؿ تعاني بشدة مف 
الاقتصاد الأزمات المتتالية للاقتصاد القومي ولاسيما أزمة التضخـ وموجة الغلاء التي تجتاح 

تراجع المستوى المعيشي لقطاع واسع مف المصرييف وتزايد مظاىر الفقر ، حيث حالياً  القومي
 .  والحرماف في المجتمع المصري

دٖ حبجخ ًَٕج  انزًُٛخ انًزجغ حبنٛب  فٙ انحبنخ انًازٚخ فٙ ضٕء رؤٚخ أفزا  انؼُٛخ نً -

انًإشزاد انزًُٕٚخ الأبببٛخ ) كًؼدل ًَٕ انُبرج انًحهٙ الإجًبنٙ ٔانزضخى ٔانفمز...  انخ ( ئنٗ 

 ًزاجؼخ ٔأبجبة جنك:ان

%( أف نموذج التنمية المتبع حالياً في الحالة 73.61رأى أغمبية أفراد العينة بنسبة )
كمعدؿ نمو الناتج المحمي  صرية يحتاج إلى مراجعة في ضوء المؤشرات التنموية الأساسية )الم

%( أػنو لا يحتاج إلى مراجعة. أما أفراد 2.05( بينما رأى ) الإجمالي والتضخـ والفقر...  الخ
سبب بفالعينة الذيف رأوا أف نموذج التنمية المتبع حالياً في الحالة المصرية يحتاج إلى مراجعة 

 الحاجة  إلى :
 مراجعة لرصد وتحميؿ مدى تحقيؽ النموذج التنموي لأىدافو خلاؿ الفترة الراىنة.التقييـ و ال -
صلاحات المختمفة المطموب القياـ بيا، في إطار تطور الفكر للإ مناقشة المسار المستقبمي -

 ة والدولية الراىنة.قميميالتنموي العالمي والتجارب والخبرات الدولية الناجحة، والظروؼ الإ
النتائج الكارثية، حيث ارتفاع معدلات الفقر والبطالة وغياب العدالة الاجتماعية في توزيع  -

 الدخؿ، وارتفاع معدلات التضخـ.
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التعافي مف الازمات الاقتصادية المزمنة مثؿ عجز الموازنة العامة  الاقتصاد حتى يستطيع -
 يرىا .لمدولة وتفاقـ معدلات الديف العاـ وغ

 ليواكب التحولات والتغيرات المستمرة عمى المستوييف المحمي والعالمي. -
 بسبب: فيحتاج مراجعة  أما أفراد العينة الذيف رأوا أف نموذج  التنمية الحالى لا

الاقتصاد المصري  يواجو تداعيات أزمات غير مسبوقة مثؿ جائحة كورونا والحرب الروسية  -
 .زةوكذلؾ حرب غ الأوكرانية

 أزمات اقتصادية متراكمة عمى مدار العديد مف العقود التنموية.-
في الحالة المصرية يحتاج إلى  حالياً  أف نموذج التنمية المتبع ومما سبؽ يمكف القوؿ

كمعدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي والتضخـ  مراجعة في ضوء المؤشرات التنموية الأساسية )
 .والفقر...  الخ( 

 الأكثز يلائًخ نلالزاب  انًاز٘ ٔأبجبة جنك: هًُٕج  انزًُٕ٘  انؼُٛخ نرؤٚخ أفزا -

رأى أفراد العينة أف لا يوجد نموذج تنموي لدولة ما يلائـ دولة أخرى ، وذلؾ لاختلاؼ 
الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية ... إلخ في كؿ دولة عف الأخرى ، أى لا يوجد 

ى كافة الدوؿ، وأف نموذج التنمية الأكثر ملائمة للاقتصاد المصري نموذج تنموى يمكف تعميمو عم
والذي مف المفترض أف يعمؿ ، ىو نموذج التنمية المستقمة الشاممة المستدامة والمعتمد عمى الذات 

 مواجية أزماتو مف خلاؿ :زيادة قدرتو عمى و ، عمى أف تعاد الحياة للاقتصاد المصري 
 للاقتصاد القومي ومف يصنع ىذه السياسات. يةالتنموية الموجإعادة النظر في السياسات  -
 فتح المصانع المغمقة، وتشجيع الصناعة والزراعة. -
 الحد مف الاعتماد عمى  الخارج في توفير السمع الزراعية والصناعية. -
 إعادة النظر في المشروعات القائمة. -
 الحد مف الاقتراض وتشجيع الادخار القومي. -
 الرياح(.  -ونشر مشروعات الاقتصاد الأخضر المعتمدة عمى الطاقة المتجددة ) الشمستشجيع  -
 توفير الاحتياجات الأساسية بأسعار مناسبة لمجميع. -
إعادة النظر في نظاـ الأجور وتوزيع ثمار عمميات التنمية في المجتمع بما يحقؽ العدالة  -

 الاجتماعية.
تنموي يلائـ واقع وخصوصية المجتمع مى نموذج مف الميـ الاعتماد ع أنو وىذا يوضح

 .عمى الذات ةالمستقمة الشاممة المستدامة والمعتمدالمصري ، ويحقؽ التنمية الحقيقية 
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ودراسة عبد الحميد  (،4100دراسة إبراىيـ حسف العيسوي )وتتفؽ تمؾ النتيجة مع نتائج 
 Chibuzo N. Nookieودراسة "  (،4102ودراسة عمرو عدلي ) (،4102إلياس سميماف)

      (،4140ودراسة نواؼ أبو شمالة ) ،(2020)تشيبوزو ف. نوكي  " 
انًُببت انذ٘ ٚسزطٛغ رحمٛك رًُٛخ حمٛمٛخ  انًُٕج  انزًُٕ٘رؤٚخ أفزا  انؼُٛخ لأْى يمٕيبد  -

 ًجزًغ انًاز٘ :فٙ ان

المجتمع رأى أفراد العينة أف أىـ الأسس التي يجب أف يقوـ عمييا نموذج التنمية في 
 المصري الذي يستطيع تحقيؽ تنمية حقيقية تتمثؿ فيما يمي:

 إطلاؽ الحريات السياسية وكافة أنواع الحريات والتعبير عف الرأي. -
الاتجاه نحو تبني سياسات تنموية بديمة قائمة عمى الاعتماد عمى الذات في تمويؿ مشروعات  -

 ولية مثؿ صندوؽ النقدالدولي.التنمية بعيداً عف التبعية لمؤسسات التمويؿ الد
 الدور القوى لمدولة. -
 الارتقاء بجودة حياة المواطف المصري وتحسيف مستوى معيشتو. -
 إعادة الحياة لمصناعات المصرية. -
 إعادة النظر لمسياسة الزراعية المصرية. -
 زيادة فرص العمؿ والعمؿ عمى تحقيؽ نمو اقتصادي مستداـ. -
 الحياة  الاقتصادية. ير المتخصصة عفات غرفع يد المؤسس  -
 اتباع نظاـ ضرائب عادؿ تصاعدى. -
 إعادة النظر في نظاـ الأجور بما يحقؽ العدالة الاجتماعية.  -
 القضاء عمى الفساد الإداري والمالي بكافة أشكالو. -
 الربط بيف مخرجات التعميـ وسوؽ العمؿ. -
 رفع  مستوى جودة التعميـ والصحة. -
 جودة  شبكة  الحماية الاجتماعية والقضاء عمى ظاىرة الفقر. تحسيف -
إلغاء عدد مف الوزارات التي ليس ليا أى دور مثؿ وزرات الاستثمار والاتصاؿ الدولي، والعمؿ  - 

 وما إلى غير ذلؾ وتحويميا إلى مجرد مؤسسات أو مراكز تابعة لمجمس الوزراء مباشرة.
نموية الناجحة مثؿ دوؿ شرؽ آسيا ومف أىـ ىذه النماذج الياباف الاستفادة مف تجارب النماذج الت -

 والصيف وماليزيا.
يمكف القوؿ أف نموذج التنمية المستقمة ىو النموذج المناسب لحالة الاقتصاد  ومما سبؽ

مجموعة مف  عمى القومي والذي يستطيع تحقيؽ تنمية حقيقية لممجتمع المصري، والذي يقوـ
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بني استراتيجية تنموية قائمة عمى الاعتماد عمى الذات في تمويؿ مشروعات المقومات مف أىميا: ت
التنمية بعيداً عف التبعية لمؤسسات التمويؿ الدولية، والدور القوى لمدولة، وتوفير كافة الحقوؽ 
الأساسية لممواطف، والشفافية ومحاربة كؿ مظاىر الفساد، والعدالة الاجتماعية، والاستفادة مف 

 الياباف والصيف وماليزيا. وحاصةرب النماذج التنموية الناجحة مثؿ دوؿ شرؽ آسيا درورس تجا
ودراسة عبد الحافظ  (،4100دراسة إبراىيـ حسف العيسوي )وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج 

دراسة صبري محمد الصحف  (،4102ودراسة عبد الحميد إلياس سميماف) (،4101الصاوي )
تشيبوزو ف. نوكي   Chibuzo N. Nookieودراسة   (،4102ودراسة عمرو عدلي ) (،4102)

 . (4144) ستيفاف ديركوفودراسة  (،4140ودراسة نواؼ أبو شمالة ) ،(2020)
 ببثؼب  : انُزبئج انؼبيخ نهدرابخ: 

 استندت الدراسة في محاولة تحقيؽ ىدفيا العاـ إلى اختيار أدوات بحثية والاستعانة بمفاىيـ
. كما تمت الاستعانة أيضاً التي انطمقت منيا يا مف التحقؽ مف فروضيانظرية، تمكن ومقولات

بأداتي تحميؿ البيانات الجاىزة ، ودليؿ المقابمة ، حتي يمكف اختبار فروض البحث . وقد خمصت 
 الدراسة إلى النتائج التالية :

عدم تحقيق أدت أزمات الاقتصاد القومي في العقود الأخيرة لفيما يتعمؽ بالفرض الأوؿ )  -0
اتضح مف خلاؿ تحميؿ البيانات الجاىزة وآراء أفراد  (نموذج التنمية المناسب لممجتمع المصري.

يعاني مف العديد مف الأزمات  في العقود الأخيرة الاقتصاد المصريفالعينة صدؽ ىذا الفرض ، 
ة ىذه مقدم، وياتي في التي أدت لعدـ تحقيؽ نموذج التنمية المناسب  الاقتصادية والتنموية

: التضخـ وموجة الغلاء التي تجتاح المجتمع حالياً ، والعجز المزمف لموازنة الدولة ، الأزمات 
والركود الاقتصادي وضعؼ معدلات نمو الناتج المحمي الإجمالي ، والنقص الحاد لمدولار وتراجع 

د عمى الخارج في توفير ، والخمؿ في الميزاف التجاري والاعتما الاحتياطي النقدى مف النقد الأجنبي
السمع الغذائية الأساسية، وارتفاع نسبة الفقر،  وتفاقـ ظاىرة البطالة، وتدىور الحالة الاقتصادية 

ف العلاقة بيف أزمات الاقتصاد القومي الحالية إيمكف القوؿ كما  .لدى معظـ فئات المجتمع تقريباً 
ما، بمعنى أف أزمات الاقتصاد القومي أدت ونموذج التنمية الحالي علاقة تأثير سمبي متبادؿ بيني

 إلى نموذج مشوه لمتنمية ، واقتصاد ضعيؼ غير قادر عمى تحمؿ الصدمات والأزمات .
أزمات الاقتصاد القومي ناتجة عن عن عوامل داخمية فيما يتعمق بالفرض الثاني )  -2

أسباب فدؽ ىذا الفرض ، اتضح مف خلاؿ تحميؿ البيانات الجاىزة وآراء أفراد العينة ص( وخارجية
 وىى تنقسـ الازمات التي يعاني منيا الاقتصاد القومي مركبة كما ىو حاؿ طبيعة ىذه الأزمات،
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إلى مجموعتيف داخمية وأخرى خارجية. أما الداخمية فيأتي في مقدمتيا السياسات التنموية 
عمى الاستدانة مف  والاقتصادية الخاطئة، واتباع نموذج تنموي غير مناسب تمثؿ في الاعتماد

الخارج في تمويؿ مشروعات التنمية وعجز الموازنة  العامة ، والتوسع غير المدروس في 
والتوسع في الاقتصاد الريعي فغالبية الاستثمارات الآف مركزة عمى قطاع ، مشروعات بعينيا 

الغذائية الإسكاف، وضعؼ الإنتاج المحمى والاعتماد عمى الخارج في توفير الكثير مف السمع 
الأساسية وفي مقدمتيا القمح، وعدـ فاعمية الرقابة عمى الأػسواؽ التجارية، والاحتكار وجشع بعض 

يأتي في مقدمتيا التبعية والانصياع لمموسسات الدولية فالتجار. أما مجموعة الأسباب الخارجية 
ية والتصعيد في حرب مثؿ صندوؽ النقد الدولى، وتداعيات جائحة كورونا والحرب الروسية الأوكران

 . غزة
نموذج التنمية الرأسمالي القائم عمى تبني سياسات الإصلاح فيما يتعمق بالفرض الثالث  ) -3

اتضح عدـ صدؽ  (لمتنمية الحقيقية هو النموذج المناسب لتحقيق مصرالاقتصادي والخصخصة 
، بالإضافة إلى آراء أوضحت المؤشرات التي تـ عرضيا في الدراسة التحميمية  ىذا الفرض ، حيث

عمى الرغـ مف تعدد النماذج والسياسات التنموية التي تبنتيا الحكومات و أغمبية أفراد العينة أن
المصرية المتتابعة لتوجيو الاقتصاد القومي ما بيف النموذج الرأسمالي والاشتراكي والميبرالي خلاؿ 

يكف أياً منيا نموذجاً تنموياً مناسباً يحقؽ وحتى الآف ، فمـ  0734يوليو 41الفترة الممتدة منذ ثورة 
التنمية الحقيقية كما حدث في النماذج التنموية الناجحة عمى المستوى الدولي، ومف أىميا الدوؿ 
الأسيوية التي استطاعت الصمود في مواجية الأزمة المالية العالمية، ومنيا الصيف، وماليزيا، 

ما تـ تطبيقو لـ يقترب مف ميادئ وأسس سياسة الخصخصة واندونيسيا، وستغافورة ...الخ. كما اف 
نموذج التنمية لذا ف التي تـ تطبيقيا في الدوؿ الصناعية المتقدمة ، وحققت أىدافيا بشكؿ كبير.

والذي يستطيع تحقيؽ تنمية حقيقية ، المستقمة ىو النموذج المناسب لحالة الاقتصاد القومي 
عة مف المقومات مف أىميا: تبني استراتيجية تنموية قائمة يقوـ عمى مجمو  ىولممجتمع المصري، و 

عمى الاعتماد عمى الذات في تمويؿ مشروعات التنمية بعيداً عف التبعية لمؤسسات التمويؿ 
الدولية، والدور القوى لمدولة، وتوفير كافة الحقوؽ الأساسية لممواطف، والشفافية ومحاربة كؿ 

 . ة، والاستفادة مف درورس تجارب النماذج التنموية الناجحةمظاىر الفساد، والعدالة الاجتماعي
هناك تأثيرات اجتماعية سمبية لأزمات الاقتصاد القومي عمى فيما يتعمق بالفرض الرابع )  -4

اتضح مف خلاؿ تحميؿ البيانات الجاىزة وآراء أفراد العينة صدؽ ىذا الفرض ، حيث كاف ( التنمية
 ، وعمى والبطالة الفقر ظاىرتي عمى لأزمات الاقتصاد القوميكبيرة  ىناؾ تأثيرات اجتماعية سمبية
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إلى  التي تحولت العلاقات الاجتماعيةالمستوى التعميمي والصحي والمعيشي للأسر. وأيضاً عمى 
الطابع العقلاني النفعي الانقسامي وعلاقات المصمحة ، وضعؼ الروابط الأسرية والقرابية وروابط 

 .الجيرة
لا يحتاج نموذج التنمية المتبع حالياً في الحالة المصرية عمق بالفرض الخامس ) فيما يت -5

اتضح مف خلاؿ المؤشرات التي تـ عرضيا في الدراسة التحميمية ومف آراء أفراد ( إلى المراجعة
نموذج التنمية المتبع حالياً في الحالة المصرية يحتاج إلى مراجعة ف ، العينة عدـ صدؽ ىذا الفرض

) كمعدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي والتضخـ والفقر...   وء المؤشرات التنموية الأساسيةفي ض
مف خلاؿ إجراء تغييرات في مجموعة العلاقات  نموذج التنمية المناسبويمكف تحقيؽ الخ( .

الاقتصادية بيف المواطنيف والدولة ببناء نموذج مبنى عمى الثقة والاحتراـ والشفافية والمساءلة. 
ويتعامؿ بصورة أفضؿ مع المرحمة الجديدة القائمة عمى الاقتصاد الرقمي والتكنولوجيا ، ويشجع 
الابداع والابتكار ويساعد عمى توفير فرص عمؿ جديدة لمداخميف إلى سوؽ العمؿ، ويجعؿ النمو 

اجتماعي أكثر احتواءً لكؿ الشرائح الاجتماعية، وقادراً عمى الاستدامة ، وبعبارة أخرى صياغة عقد 
ومضموف بالقوة العامة ،  جديد بيف المجتمع والحكومة يقوـ عمى الشرعية والعدالة والنفع لمجميع

  والسمطة العميا، كما أوضح " جاف جاؾ روسو في كتابو العقد الاجتماعي " .
أدت أزمات  ) ومما سبؽ يتضح لنا صدؽ الفرضية الأساسية التي انطمؽ منيا البحث

حيث كما عرضنا ( إلى عدم تحقق نموذج التنمية المناسب لممجتمع المصريالاقتصاد القومي 
لأزمات الاقتصاد القومي عمى ظاىرتي الفقر  تأثيرات اجتماعية سمبية كبيرة في الدراسة كاف ىناؾ

لذا فيناؾ أىمية كبيرة لإعادة النظر  التعميمي والصحي والمعيشي للأسر. والبطالة ، وعمى المستوى
تنمية المتبع ، والبحث عف نموذج تنموي مناسب يستطيع بناء اقتصاد قومي قادر في نموذج ال

عمى مواجية الأزمات الداخمية والخارجية. ويقوـ ىذا النموذج عمى مجموعة مف المقومات مف 
أىميا: النظر إلى التنمية عمى أنيا تنمية شاممة متعددة الأبعاد لا تقتصر عمى أوضاع الاقتصاد، 

نما ىى تن مية للإنساف، توسع مف نطاؽ اختياراتو فى جميع المجالات ، وتحقؽ العدالة وا 
  .معتمدة عمى الموارد الذاتية تنمية الاجتماعية. كما يجب اف تكوف

ومف الضروري التأكيد أف طريؽ التنمية لا يكوف مف خلاؿ اتباع وتنفيذ نماذج أو 
نما تؤخذ تمؾ النماذج كأساس يُ  مكف البناء عميو لتكويف النموذج التنموي استراتيجيات جاىزة، وا 

المناسب لكي يتناسب مع ظروؼ وأوضاع المجتمع الحالية وبما يتناسب مع الواقع العالمي 
المعاصر. وأيضاً مف الضروري تقديـ النموذج التنموي البديؿ في إطار إعلامي وتوعوي لكؿ فئات 
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الشاؽ وليس العصا السحرية، وأف تجارب  المجتمع، وأف تنفيذ النموذج المقترح يعتمد عمى العمؿ
 التنمية في كؿ الدوؿ الناجحة كاف الوقت أحد محددات نجاحيا.

 انًزاجغ
 أٔلا : انًزاجغ انؼزثٛخ:

(1 الإطلاػ الالزظبدٞ فٟ ِظش ٚاٌزؤع١ظ ٌلأطلالخ اٌز٠ّٕٛخ1 فٟ 1211أثٛاٌؼ١ٕ١ٓ، ع١ٙش1) -1

، اٌز١ّٕخ ؽك ٌٍغ١ّغ، 1211اٌجشش٠خ فٟ ِظش رمش٠ش اٌز١ّٕخ خبٌذ صوش٠ب أ١ِٓ " ِئٌف سئ١غٟ"1 

1 ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخالالزظبد٠خ & ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ِظش اٌّغ١شح ٚاٌّغبس

 الإّٔبئ1ٟاٌمب٘شح1

(1 اداسح اٌز١ّٕخ فٟ ِظش فٟ ظً الأصِبد 1 فٟ 1211أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ، ع١ٙش1 " ثبؽش سئ١غٟ "1) -1

 ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌم1ِٟٛ اٌمب٘شح1   ١12121خ فٟ ِظش رمش٠ش ؽبٌخ اٌزّٕٔف١ٓ وّبي " رؾش٠ش"1 

(1 " ارغب٘بد ػٍُ الاعزّبع إٌظش٠خ ٚإٌّٙغ١خ فٟ دساعخ ث١ٕخ إٌظبَ 1212أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ، ِؾّذ1) -1

اٌؼبٌّٟ 1 ِمبي ِشعؼٟ"1 اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ) ِئعغغخ رٛاطً 

 ( 1  95 – 11: ( 1ٌٍذساعبد ٚاٌزٛػ١خ اٌضمبف١خ ( :)ع 

(1 " ِفَٙٛ الأصِبد ، ِٕظٛس اداسٞ ٚاعزّبػٟ" 1 1555ِذؽذ ِؾّذ ِؾّٛد1)أثٛ إٌظش،  -1

 1211 -191( : 15) 11اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد الأ١ِٕخ )عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ( : 

ظبدٞ فٟ اٌذٚي (1 " اػبدح ٔظش فٟ ؽغُ ٚٔٛػ١خ ِٚظبدس إٌّٛ الالز1211أثٛ شّبٌخ، ٔٛاف1) -9

اٌؼشث١خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد الاعزذاِخ ٚأغبص اٌزؾٛي ا١ٌٙىٍٟ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ " 1 ِغٍخ و١ٍخ 

 1   121 - 99(: 1)11الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ )عبِؼخ اٌمب٘شح(: 

1 ِىزجخ رغش٠ت اٌؼبٌُ اٌضبٌش، دساعخ ٔمذ٠خ فٟ ػٍُ اعزّبع اٌز١ّٕخ(1 1551اٌزبثؼٟ، وّبي1) -9

 ٌزٛص٠غ1 عبِؼخ اٌمب٘شح1إٌظش ٚا

أثؾبس فٟ الالزظبد اٌغ١بعٟ ، إٌظش٠خ الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ ػشع (1 1219اٌجطشاٚٞ، ربِش1) -9

ِٕٚبلشخ ، ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾٛس ؽٛي ربس٠خ رطٛس اٌفىش الالزظبد ٚٔظش٠بد اٌم١ّخ ٚالإٔزبط 

 عىٕذس٠خ1 1 اٌطجؼخ الأ1ٌٝٚ داس ث١جٛي1 الإٚاٌزٛص٠غ ٚاٌّشىٍخ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ خلاي اٌفزشح (1 1211/1219 -1225/1212اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظش1ٞ) -5

 1اٌمب٘شح1 1211/1219 – 1212/ 1225

اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ خلاي اٌفزشح  (1215/12151 -1219/1219اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظش1ٞ)  -5

 اٌمب٘شح 1 1215/12151 -1219/1219

اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ خلاي اٌفزشح (1 1212/1211 -1215/1215اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظش1ٞ)  -12

 اٌمب٘شح1 1212/12111 -1215/1215

(1 " الأصِخ الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚرذاػ١برٙب ػٍٝ ِظش ٚالإل١ٍُ"1 1211اٌغجبٌٟ، ػجذ اٌفزبػ1) -11

 1 19 -11(:122اٌٍّف اٌّظشٞ)ِشوض اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ ، ِئعغخ الأ٘شاَ (:)ع
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(1 الالزظبد اٌّظشٞ فٟ ِشؽٍخ رؾٛي 11 ٔظشح ػبِخ1 فٟ  ٔغش٠ٓ 1219اٌغؼفشاٚٞ، اثزغب1َ) -11

ِغٍذ الالزظبدٞ ، اٌّغؼ اٌجغذادٞ "اششاف ػبَ" ، اثزغبَ اٌغؼفشاٚٞ " اششاف ٚرؾش٠ش "1 

1 اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚاٌغٕبئ١خ1 اٌمِٟٛ اٌشبًِ ٌٍّغزّغ اٌّظشٞ، اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

 ٘شح1اٌمب

1 1211اٌىزبة الإؽظبئٟ اٌغٕٛٞ (1 1211اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء1) -11

 اٌمب٘شح1  

أُ٘ ِئششاد ثؾش اٌذخً ٚالإٔفبق (1 1215اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء1) -11

 1 اٌمب٘شح1 ( 1215عجزّجش  12 – 1219اوزٛثش  1) ٚالاعزٙلان 

رط٠ٛش أعب١ٌت ٚلٛاػذ اٌّؼٍِٛبد فٟ اداسح (1 1559ش سئ١غٟ "1)اٌؾذاد، ِؾشَ " ثبؽ -19

1 1129 عٍغٍخ لؼب٠ب اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ1 سلُ الأصِبد اٌّٙذدح لإؽشاد اٌز١ّٕخ )اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ(

 ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌم1ِٟٛ اٌمب٘شح1 

٠ٓ ١ِبد(1ػٍُ اعزّبع اٌز١ّٕخ1 فٟ ِؾّذ اٌغٛ٘شٞ ٚآخش1ْٚ 1551اٌؾغ١ٕٟ، اٌغ١ذ ِؾّذ1)  -19

 اٌطجؼخ اٌغبدعخ1 داس اٌّؼبسف1 اٌمب٘شح1 ػٍُ الاعزّبع1

(1 " اداسح الأصِبد "1 ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ1 1219اٌؾٕفٟ، عبِؼ أؽّذ صو1ٟ) -19

 111 -1(: 1)و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ(: )

اٌؼؼف الالزظبد اٌّظشٞ ٚرؾذ٠بد الأٚػبع اٌشإ٘خ، ِظب٘ش (1 1221اٌغؼ١ذ، ِظطف1ٝ) -15

 اٌطجؼخ الأ1ٌٝٚ داس اٌششٚق1 اٌمب٘شح1    اٌؼلاط1 –الأعجبة  –

(1 " رؾذ٠بد ّٔٛرط اٌذٌٚخ الإّٔبئ١خ فٝ اٌمشْ اٌؾبدٜ 1211اٌغ١ذ، ِظطفٝ وب1ًِ) -15

 1ٚاٌؼشش٠ٓ")عش٠ذح اٌششٚق(

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=25092022&id=c

daa7abff8fa0-aecd-4722-e14a-23d5a98.  

 (1 " ّٔٛرط اٌز١ّٕخ لؼ١خ سأٞ ػبَ" )عش٠ذح اٌششٚق(1 1212اٌغ١ذ، ِظطفٝ وب1ًِ) -12

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=05012020&id=3

0e53ab7f602f-9992-45e0-38cb-6819398.  

(1" ع١بعبد رشش١ذ اٌٛاسداد فٟ ِظش"1 ، سإٜ ِظش٠خ 1211اٌششث١ٕٟ، أؽّذ سشبد1) -11

 1 19 – 11(:59ٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ ، ِئعغخ الأ٘شاَ(:)ع)ِشوض ا

(1 ثشاِظ الإطلاػ الالزظبدٞ ، ً٘ ؽبْ ٚلذ الأطلاق ٌّشؽٍخ 1215اٌشٛاسثٟ، شش1ٓ٠) -11

1 رمش٠ش الارغب٘بد الالزظبد٠خ الاعزشار١غ١خ اٌزؾٛي الالزظبدٞ ؟1  فٟ ِغذٞ طجؾٟ " ِؾشس" 

 لأ٘شا1َ اٌمب٘شح1  1 اٌطجؼخ الأ1ٌٝٚ ِئعغخ ا1219

، اٌّؼٙذ اٌّظشٞ أثؼبد اٌّشىلاد الالزظبد٠خ فٟ ِظش(1 1219اٌظبٚٞ، ػجذ اٌؾبفع1) -11

 ٌٍذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ1 اٌمب٘شح1 

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=25092022&id=c23d5a98-e14a-4722-aecd-daa7abff8fa0
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=25092022&id=c23d5a98-e14a-4722-aecd-daa7abff8fa0
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=05012020&id=36819398-38cb-45e0-9992-0e53ab7f602f
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=05012020&id=36819398-38cb-45e0-9992-0e53ab7f602f
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(1 " ِب أثشص اٌؼمجبد الالزظبد٠خ اٌزٟ رمف فٟ ؽش٠ك ر١ّٕخ 1211اٌظبٚٞ، ػجذ اٌؾبفع1) -11

 الالزظبد اٌّظشٞ"1)اٌغض٠شح(1 

tps://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2023/4/8/%d9%85%d8%a7%d8%aht

3%d8%a8%d8%b1%d8%b2%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d8%a8

%d8%a7%d8%aa%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d

8%a7%d8%af%d9%8%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%8a%d8%a

a%d9%82%d9%81%d9%81%d9%8a.  

ٔؾٛ ّٔٛرط رّٕٛٞ ثذٚي اٌشث١غ اٌؼشثٟ" ) لؼب٠ب (1 "1211ذ اٌؾبفع1)اٌظبٚٞ، ػج  -19

 الزظبد٠خ، اٌغض٠شح(1

https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2013/5/16/%D9%86%D8%AD%D

9%88%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%84%D9%84

%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A8%D8%AF%D

%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9%88%D9%84%D8%A7%D9%84%D8

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-9.  

(1 " ٚالغ ِٚغزمجً ِظش الالزظبدٞ" )اٌّغبس ٌٍذساعبد 1211اٌظبٚٞ، ػجذ اٌؾبفع1) -19

 الإٔغب١ٔخ(1  

future/-economic-its-and-egypt-reality-udies.com/thehttps://almasarst 

(1 " سإ٠خ اعزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ ػٛء رؾذ٠بد 1211اٌظؾٓ، طجشٞ ِؾّذ1)  -19

ٚرطٍؼبد اٌغّٙٛس٠خ اٌّظش٠خ اٌضب١ٔخ "1 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ1 ِؼٙذ 

 اٌزخط١ؾ اٌم1ِٟٛاٌمب٘شح1

(1 " اٌز١ّٕخ ٚاخز١بس إٌّٛرط اٌّلائُ " )الالزظبد٠خ  عش٠ذح 1211ػجذ اٌشؽ1ّٓ) اٌطش٠شٞ، -15

 اٌؼشة الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ(1 

https://www.aleqt.com/2023/01/05/article_2465431.html 

الأصِبد اٌّب١ٌخ  1 " ِشاعؼخ ٚاػزّبد " إِٓخ عبٌُ اٌغجشٞ 1(1212اٌؼشّبٚٞ، شىشٞ سعت1) -15

 1 دائشح اٌّب١ٌخ 1 ؽىِٛخ دثٟ 1 ّٔٛرعبً  15اٌؼب١ٌّخ ، أصِخ وٛف١ذ 

.dof.gov.ae/enus/publications/Lists/ContentListing/Attachmenthttps://www

s/647/global%20financial%20crises.pdf. 

(1" أصش ا١ٌٍجشا١ٌخ اٌغذ٠ذح فٟ اٌزغ١شاٌغ١بعٟ ِٓ ِٕظٛس 1215اٌؼظ١ّٟ، ٔب٠ف ؽّبد1) -12

جؾش اٌؾشِبْ إٌغجٟ"1 ِغٍخ ع١ً اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ )ِشوض ع١ً اٌ

 1 99 - 11(: 12اٌؼٍّٟ(:)ع

(1 ّٔٛرط اٌز١ّٕخ اٌشأعّب١ٌخ ِٚذٜ ِلائّزٗ ٌّظش فٟ ػٛء ٔزبئظ 1229اٌؼ١غٛٞ، اثشا1ُ١٘) -11

ػٍُ الالزظبد ٚاٌز١ّٕخ اٌؼشث١خ ، أػّبي اٌّئرّش اٌؼٍّٟ رطج١مٗ 1 فٟ أؽّذ سػب اٌؼذي " رؾش٠ش"1 

اٌغّؼ١خ اٌؼشث١خ  12291ِب٠ٛ  12 – 15اٌغبثغ  ٌٍغّؼ١خ اٌؼشث١خ ٌٍجؾٛس الالزظبد٠خ اٌمب٘شح 

 ٌٍجؾٛس الالزظبد٠خ 1 اٌمب٘شح 1

https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2023/4/8/%d9%85%d8%a7%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d8%a8%d8%a7%d8%aa%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%258%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%8a%d8%aa%d9%82%d9%81%d9%81%d9%8a
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2023/4/8/%d9%85%d8%a7%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d8%a8%d8%a7%d8%aa%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%258%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%8a%d8%aa%d9%82%d9%81%d9%81%d9%8a
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2023/4/8/%d9%85%d8%a7%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d8%a8%d8%a7%d8%aa%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%258%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%8a%d8%aa%d9%82%d9%81%d9%81%d9%8a
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2023/4/8/%d9%85%d8%a7%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d8%a8%d8%a7%d8%aa%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%258%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%8a%d8%aa%d9%82%d9%81%d9%81%d9%8a
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2023/4/8/%d9%85%d8%a7%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d8%a8%d8%a7%d8%aa%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%258%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%8a%d8%aa%d9%82%d9%81%d9%81%d9%8a
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2023/4/8/%d9%85%d8%a7%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d8%a8%d8%a7%d8%aa%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%258%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%8a%d8%aa%d9%82%d9%81%d9%81%d9%8a
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2013/5/16/%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2013/5/16/%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2013/5/16/%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2013/5/16/%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2013/5/16/%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://1a1072.azureedge.net/ebusiness/2013/5/16/%D9%86%D8%AD%D9%88%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://almasarstudies.com/the-reality-egypt-and-its-economic-future/
https://almasarstudies.com/the-reality-egypt-and-its-economic-future/
https://www.aleqt.com/2023/01/05/article_2465431.html
https://www.aleqt.com/2023/01/05/article_2465431.html
https://www.dof.gov.ae/enus/publications/Lists/ContentListing/Attachments/647/global%20financial%20crises.pdf
https://www.dof.gov.ae/enus/publications/Lists/ContentListing/Attachments/647/global%20financial%20crises.pdf
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(1 " ّٔٛرط اٌز١ّٕخ اٌّغزمٍخ اٌجذ٠ً ٌزٛافك ٚاشٕطٓ ٚاِىب١ٔخ رطج١مٗ 1211اٌؼ١غٛٞ، اثشا1ُ١٘) -11

 991 – 9( : 1)11فٟ صِٓ اٌؼٌّٛخ "1 ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚاٌغ١بعبد الالزظبد٠خ : 

ٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ  فٟ ِٛاعٙزٗ ، فٟ ِغذٞ طجؾٟ " سئ١ظ (1 اٌفمش ٚا1219اٌفمٟ، ع١ٕخ1) -11

اٌطجؼخ الأ1ٌٝٚ ِئعغخ الأ٘شا1َ  12191رمش٠ش الارغب٘بد الالزظبد٠خ الاعزشار١غ١خ رؾش٠ش "1 

 اٌمب٘شح1 

 (1" ّٔبرط اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ إٌبِٟ" )٠بفغ ١ٔٛص(1 1211اٌفم١ٗ، أؽّذ طبٌؼ1) -11

https://yafa.news/archives/36557. 

(1 " إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ "1)اٌؾٛاس اٌّزّذْ،  اٌّؾٛس 1229اٌىفشٞ، ِظطفٝ اٌؼجذ الله1) -19

 (1  1151الإداسح ٚالالزظبد ، اٌؼذد 

 ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=37150https://www..  

الالزظبد اٌّظشٞ ث١ٓ اٌّبػٟ (1 1211اٌّشوض اٌّظشٞ ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ1) -19

 (1 اٌمب٘شح1111 آساء فٟ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ1 اٌؼذد )ٚاٌّغزمجً

1 داس ١بداٌؼٍّ –اٌّفب١ُ٘  –اداسح الأصِبد ، اٌّذاخً (1 1211اٌّغبػذح، ِبعذ ػجذ اٌٙبد1ٞ) -19

 اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 1 ػّبْ 1 الأسدْ 1

 1 ِئعغخ ٕ٘ذا1ٞٚ ٚٔذعٛس1اٌٍّّىخ اٌّزؾذح1 رؤِلاد فٟ اٌز١ّٕخ(1 1219اٌّٛطٍٟ، ؽبِذ1) -15

ثشٔبِظ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ ِظش ، رم١١ُ رؾذ٠بد الالزظبد (1 1215إٌِّٛٝ، ثغّخ1) -15

 ِشوض ثشٚٔغض،  اٌذٚؽخ1 اٌغ١بع1ٟ

الا١ٙٔبس الالزظبدٞ فٟ ػظش ِجبسن ، ؽمبئك اٌفغبد ٚاٌجطبٌخ (1 1211بس، أؽّذ اٌغ١ذ1)إٌغ -12

بٌٛلا٠خ الأخ١شح ٌٍذ٠ىزبرٛس اٌفبعذ1 ٙىٚاٌغلاء  ٚاٌشوٛد ٚاٌذ٠ْٛ ، فظً اػبفٟ أفغبس صٛسح ٠ٕب٠ش ٠ٕ

 اٌطجؼخ الأ1ٌٝٚ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍضمبفخ1 اٌمب٘شح1

رمش٠ش 1 1211رمش٠ش الارغب٘بد الالزظبد٠خ الاعزشار١غ١خ  (1 ِمذِخ1211إٌغبس، أؽّذ اٌغ١ذ1) -11

ِشوض اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ1 ِئعغخ  12111الارغب٘بد الالزظبد٠خ الاعزشار١غ١خ 

 الأ٘شاَ 1 اٌمب٘شح1

الأٚوشا١ٔخ  –(1 " اٌٛػغ اٌغزائٟ ثّظش فٟ ظً أصِخ اٌؾشة اٌشٚع١خ 1211إٌّش، ٘ذ1ٞ) -11

 – 91(: 1) 12اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ؾ ) ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ (:  ٚآ١ٌبد اٌّٛاعٙخ"1 

51 1 

رذاػ١بد عبئؾخ وٛسٚٔب ػٍٝ الأعشح اٌّظش٠خ ِٓ ِٕظٛس (1 1211اِبَ، ِغذح & آخش1ْٚ)  -11

1 عٍغٍخ لؼب٠برّٕٛٞ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ عىبْ اٌمب٘شح
 

1 112اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ1 سلُ 

 اٌم1ِٟٛاٌمب٘شح1 ِؼٙذ اٌزخط١ؾ 

اٌذاس  ِٕٙظ اٌجؾش الاعزّبػٝ ث١ٓ اٌٛػؼ١خ ٚاٌّؼ١بس٠خ 1(1 1551اِض٠بْ، ِؾّذ ِؾّذ1) -11

 اٌؼب١ٌّخ ٌٍىزبة الإعلاِٝ 1 اٌش٠بع 1 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 1

https://yafa.news/archives/36557
https://yafa.news/archives/36557
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=37150
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1 اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ اٌغٛس٠خ 1  اداسح الأصِبد( 1 1211ثٛسصاْ، آ٠ٗ س٠بع اٌؼجذ اٌمبدس1) -19

 ٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ 1اٌغٙٛس

(1 " أصِخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ اٌّظشٞ، سطذ ٌّظب٘ش اٌٙذس فٟ 1211ث١ِٟٛ، ِؾّذ1) -19

()ػذد 1) 11ٔظف لشْ"1 اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ؾ )ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ، اٌمب٘شح(:

ش ، أٔغبق اٌم١ُ خبص اٌٍّزمٝ اٌفىشٞ الأٚي ، ِؤصق  اٌز١ّٕخ فٟ اٌٛالغ اٌّغزّؼٟ اٌّظشٞ اٌّؼبط

 1111 -112ّٔٛرعبً ، اٌغضء اٌضبٟٔ(:

(: اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ 1(1 " أفىبس ػٍٝ ِغبس اٌز١ّٕخ )1211عبة الله، ١ٌٚذ ػجذ اٌشؽ1ُ١) -19

 ٚالإطلاػ ا١ٌٙىٍٟ" )اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ ، ِئعغخ الأ٘شاَ(1 

www.siyassa.org.eg/News/18108.aspxhttp://.  

(1 " اٌؼغض اٌزٛأَ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؾبٌخ اٌّظش٠خ ٌٍفزشح 1212ؽغب١ٔٓ، خبٌذ ػجذ اٌؾ١ّذ1) -15

 1 92 – 19(: 1)11( "1 ِغٍخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ )عبِؼخ اٌمب٘شح(: 1212 -1599)

ث١غ اٌؼشثٟ 11 سإ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ػٛء (1 " صٛساد اٌش1211ؽشًِ، عجشاْ ػٍٝ طبٌؼ1) -15

اٌّؾٛس: ، 1295 اٌؾٛاس اٌّزّذْ، اٌؼذدفشٚع ٔظش٠خ اٌضٛساد، اٌٛالغ ٚع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمجً ")

 (1اد ٚالأزفبػبد اٌغّب١٘ش٠خاٌضٛس

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=355286. 

رؼض٠ض لذسح الالزظبد اٌّظشٞ ػٍٝ اداسح الأصِبد ، سإٜ ػٍٝ (1 1211ؽٍّٟ، أ١ِٕخ أ1ٓ١ِ) -92

  اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس 1 ِغٍظ اٌٛصساء 1 اٌمب٘شح11  ِشوض ؽش٠ك اٌز١ّٕخ

(1 الأداء اٌزّٕٛٞ فٟ ِظش فٟ ظً عبئؾخ 1211خش١خ، ِؾّذ ِبعذ " اٌجبؽش اٌشئ١غٟ"1) -91

رمش٠ش ؽبٌخ اٌز١ّٕخ " ،اٌّئششاد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌخجشاد1 فٟ ٔف١ٓ وّبي " ِؾشس "1  15 -"وٛف١ذ 

 اٌمب٘شح11 ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ ، 1212فٟ ِظش 

(1 " ع١ّش أ١ِٓ : فٟ ٔمذ ؽٍُ أٔىغش "1 ػّشاْ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 1215خفبعٟ، ػظب1َ) -91

 111 – 9( : 19)اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعخ اٌغ١بعبد(: )

1 ِزوشح اٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ ٚأصشح ػٍٝ ٚالغ اٌز١ّٕخ فٟ ِظش(1 1551خ١ًٍ، فزؾٟ اٌؾغ1ٟٕ١) -91

 اٌزخط١ؾ اٌم1ِٟٛاٌمب٘شح1  (1 ِؼٙذ1119خبسع١خ سلُ )

(1 "عؼش اٌذٚلاس ا٢ْ ثؼذ لشاس اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌغذ٠ذ ثشؤْ عؼش 1211دثش، ؽّذ1ٜ)  -91

 اٌظشف )ص٠بدح عذ٠ذح(" )عش٠ذح اٌّظشٞ ا١ٌَٛ(1

s/3116125https://www.almasryalyoum.com/news/detail. 

(1 " اٌّمبِشح ػٍٝ اٌز١ّٕخ 11 ٌّبرا رشثؼ ثؼغ اٌذٚي ٠ٚخغش اٌجؼغ 1211د٠شوْٛ، عز١فب1ْ) -99

 ا٢خش" )رشعّخ ٚػشع، أزشس٠غٛٔبي ٌٍزؾ١ٍلاد الاعزشار١غ١خ(1 

https://www.interregional.com/%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9%D

8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9./ 

http://www.siyassa.org.eg/News/18108.aspx
http://www.siyassa.org.eg/News/18108.aspx
https://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=4068
https://www.ahewar.org/debat/show.cat.asp?cid=245
https://www.ahewar.org/debat/show.cat.asp?cid=245
https://www.ahewar.org/debat/show.cat.asp?cid=245
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=355286
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=355286
https://www.almasryalyoum.com/news/details/3116125
https://www.almasryalyoum.com/news/details/3116125
https://www.interregional.com/%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9./
https://www.interregional.com/%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9./
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(1" أسو١ٌٛٛع١ب اٌضٛسح ٚاػبدح اٌجؼش ٌٍطجمخ اٌٛعطٝ "1 ِغٍخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ  1211صا٠ذ، أؽّذ1) -99

 1 11 - 11( :11)ِئعغخ الأ٘شاَ( : )ع

1 ِٕشٛساد ِغبٌه فٟ اٌفىش ٚاٌغ١بعخ  ّٔٛرعٕب اٌزّٕٛٞ ِٓ أعً رؼبلذ عذ٠ذص٘شٚ، سػٛا1ْ  -99

 ٚالالزظبد1

https://drive.google.com/file/d/15A6SjaIW0Zo_qKOfhUH5DKfAv55MSf

Zh/view 

(1 الإطلاػ الالزظبدٞ ٚشجىخ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ1 فٟ ِغذٞ 1215ع١ٍّبْ، ؽغ1ٓ١)  -95

1 اٌطجؼخ الأٌٚٝ 1 ِشوض 1219الالزظبد٠خ الاعزشار١غ١خ  رمش٠ش الارغب٘بدطجؾٟ "سئ١ظ رؾش٠ش"1 

 اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ 1 ِئعغخ الأ٘شا1َ اٌمب٘شح1

ٞ ٌّغبثٙخ اٌزؾذ٠بد اٌز٠ّٕٛخ فٟ (1 " ٔؾٛ ّٔٛرط ر1211ّٕٛع١ٍّبْ، ػجذ اٌؾ١ّذ ا١ٌبط1) -95

 111 -1( : 91اٌغٛداْ "1 ِغٍخ اٌّظشفٟ : )

(1" دٚس اٌذٌٚخ الالظبدٞ ٚاػبدح رظ١ُّ ّٔٛرط اٌز١ّٕخ فٟ ِظش"1 1211ػبدٌٟ، ػّش1ٚ) -92

 وبس٠ٕغٟ ٌٍششق الأٚعؾ 1  -ِبٌىَٛ و١شِشوض

57674-pub-mec.org/2014/12/31/ar-https://carnegie. 

ِآلارٙب "1 ِغٍخ  –أثؼبد٘ب  –(1 " ظب٘شح اٌزجؼ١خ، أطٌٛٙب 1215ػجذ اٌؾٟ، أؽّذ اٌزٙب1ِٟ) -91

 191 -1(:1)99عبِؼخ الإعىٕذس٠خ( : ) و١ٍخ اٌزغبسحو١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

خ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ ٚثؼغ آصبسٖ (1" أص1219ِػجذ اٌظّذ، ِٙب ِؾّٛد سِؼب1ْ) -91

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ِظش"1 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ1 ِؼٙذ 

 اٌزخط١ؾ اٌم1ِٟٛ اٌمب٘شح1 

(1 " رذاػ١بد أصِخ وٛسٚٔب ػٍٝ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ٚأؼىبعبرٙب 1211ػط١خ، أششف اثشا1ُ١٘) -91

(: 1) 1خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍفمٗ ٚاٌمؼبء ٚاٌزشش٠غ )ٔبدٜ لؼبح ِظش( : ػٍٝ الالزظبد اٌّظشٞ "1 اٌّغٍ

951 – 5191 

(1 " رمذ٠ش إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ِظش ِب ث١ٓ اٌؾشة 1211ػجذ اٌمبدس، ؽغبَ اٌذ٠ٓ ِؾّذ1) -91

 1 191 – 199(: 1) 11ٚاٌضٛسح "1 اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح )عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ (: 

(1 " ا٢صبس اٌّزٛلؼخ ٌلأصِخ اٌشٚع١خ الأٚوشا١ٔخ ػٍٝ الالزظبد 1211)ػجذ اٌمبدس، ػ١ذ سشبد1 -99

( : 1) 91اٌّظشٞ "1 اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح ) و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ( : 

915 – 9991 

(1 " إٌّٛرط اٌزّٕٛٞ اٌغذ٠ذ ٚس٘بٔبد اٌّغزمج١ٍخ "1 ِغٍخ اٌمبْٔٛ 1211ػٍٛٞ، ِشاد1) -99

 151 -1ٌذ١ٌٚخ )عبِؼخ اٌؾغٓ الأٚي، اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ( : ٚالأػّبي ا

١ٍِبساد   1(1 " سئ١ظ اٌٛصساء : سفغ ل١ّخ  اٌمشع  طٕذٚق إٌمذ ِٓ 1211ػّبد، ِبدٚٔب1 ) -99

 ١ٍِبساد دٚلاس"1  5اٌٝ  

https://drive.google.com/file/d/15A6SjaIW0Zo_qKOfhUH5DKfAv55MSfZh/view
https://drive.google.com/file/d/15A6SjaIW0Zo_qKOfhUH5DKfAv55MSfZh/view
https://carnegie-mec.org/2014/12/31/ar-pub-57674
https://carnegie-mec.org/2014/12/31/ar-pub-57674
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com/news/details/3116480https://www.almasryalyoum.. 

( 1 " ِؾذداد إٌّٛ اٌشبًِ فٟ 1215ػّبسح، أ١ِشح ِؾّذ& اٌجؾ١شٞ، ٔغٜٛ ِؾّذ1) -95

 1 99-15(: 1)19ِظش"1 اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ؾ )اٌّؼٙذ اٌمِٟٛ ٌٍزخط١ؾ، اٌمب٘شح(: 

طج١م١خ ػٍٝ أداء ِٚظبدس إٌّٛ الالزظبدٞ، دساعخ ر(1 1221ػّشاْ، ِؾّذ ِظطف1ٝ) -95

 1 طٕذٚق إٌمذ اٌؼشث1ٟ أثٛ ظج1ٟ الالزظبد اٌّظشٞ 

(1 "ِلاِؼ اٌخطٛسح الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌٍفغبد ٚصمبفزٗ فٟ 1212ػٛع، شش٠ف ِؾّذ1) -92

ثؼغ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ثّؾبفظخ اٌغ١ضح "1 ِغٍخ و١ٍخ ا٢داة)عبِؼخ 

  1111 -111(: 1) 52اٌمب٘شح(:

(1 " آصبس اٌؾشة ػٍٝ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ثبٌزشو١ض ػٍٝ لطبػٟ الأِٓ 1211الله، ِؾّٛد1)فزؼ  -91

اٌغزائٟ ٚاٌغ١بؽخ"1 سإٜ ِظش٠خ ) ِشوض اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ ، ِئعغخ الأ٘شاَ ( : 

 151 – 11( : 51)ع 

شٚع١خ ػٍٝ الأعش أصش الأصِخ الأٚوشا١ٔخ اٌ(1 1211لطبع الإؽظبءاد اٌغىب١ٔخ ٚاٌزؼذاداد1) -91

 1 اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء1 اٌمب٘شح1اٌّظش٠خ

 اٌزذاػ١بد اٌّؾزٍّخ لأصِخ وٛسٚٔب ػٍٝ اٌفمش فٟ ِظش1 (12121ِؾّذ، أؽّذ ع١ٍّب1ْ ) -91

عٍغٍخ أٚساق اٌغ١بعبد ؽٛي اٌزذاػ١بد اٌّؾزٍّخ لأصِخ وٛسٚٔب ػٍٝ الالزظبد اٌّظش1ٞ الإطذاس 

 ٌزخط١ؾ اٌم1ِٟٛاٌمب٘شح1 (1 ِؼٙذ ا9سلُ )

الالزظبد٠خ الإعزشار١غ١خ رمش٠ش الارغب٘بد (1 1211ِشوض اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالإعزشار١غ١خ1) -91

 1 ِئعغخ الأ٘شا1َ اٌمب٘شح12111

 12111اٌزمش٠ش الاعزشار١غٟ اٌؼشثٟ  (1 1211ِشوض اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ1) -99

 اٌمب٘شح 1اٌطجؼخ الأ1ٌٝٚ ِئعغخ الأ٘شا1َ 

1 اٌؼذد الأٚي1 رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ ِظش (15551ِشوض دساعبد ٚثؾٛس اٌذٚي إٌب١ِخ1) -99

 و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ1عبِؼخ اٌمب٘شح1اٌغ١ضح1

"ِظش 11 ارفبق ٚش١ه ػٍٝ اعزئٕبف لشع طٕذٚق إٌمذ 11 ٚرشاعغ اٌذٚلاس فٟ اٌغٛق  -99

 (1 1211)1اٌّٛاص٠خ " 

-apotential-east/article/2024/02/04/egypt-https://arabic.cnn.com/middle

loan-imf-agreement. 

عخ ٔمذ٠خ "1 اٌزفبُ٘ (1 " ٔظش٠بد اٌز١ّٕخ ٚأعب١ٌت اٌزؤصَ، دسا٠ٛٔ1212ش، ػجذ اٌغلا1َ)  -95

  ( 1 191 – 115( : 95)ٚصاسح الأٚلبف ٚاٌشئْٚ اٌذ١ٕ٠خ( : )ع 

1 رشعّخ ٚرؼ١ٍك ػجذ اٌٙبدٞ ِؾّذ ِذخً اٌٝ ػٍُ اعزّبع اٌز١ّٕخ(1 1555ٚثغزش، أذس1ٚ) -95

 ٚاٌٟ، اٌغ١ذ ػجذ اٌؾ١ٍُ اٌض٠بد1 اٌطجؼخ الأ1ٌٝٚ داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ1 الإعىٕذس٠خ1

(1 " ِٓ اٌزظ١ٕغ اٌٝ الاعزذاِخ : سإ٠خ ر٠ّٕٛخ ٌلالزظبد اٌّظشٞ"1 1211)٠ٛعف، ِؾّذ1 -52

 (1111 – 111( : )51ِغٍخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ )ِئعغخ الأ٘شاَ( : )ع

https://www.almasryalyoum.com/news/details/3116480
https://www.almasryalyoum.com/news/details/3116480
https://arabic.cnn.com/middle-east/article/2024/02/04/egypt-apotential-agreement-imf-loan
https://arabic.cnn.com/middle-east/article/2024/02/04/egypt-apotential-agreement-imf-loan
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