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 الربحية في صناعة الملابس أثرها على و  الإستدامة إستراتيجيات تحليل
 

 يوسف  رشا علي حافظ
 جامعة القصيم   –كلية الفنون والتصاميم  - بقسم تصميم الأزياء أستاذ مساعد

r.uossef@qu.edu.sa 
 ملخص البحث: 

  عمل   فرص  توفر  إذ  العالمي،  الإقتصاد  في  وتأثيرًا  إنتشارًا  الصناعات  أكثر  من  واحدة   الملابس  صناعة  تُعد
 مثل  كبيرة،  وإقتصادية   بيئية  تحديات  الصناعة  هذه  تواجه   المقابل  في   لكن  العالم،  حول  الأشخاص  لملايين
 .العادلة  غير العمل وظروف الطبيعية، للموارد الكبير والإستهلاك الإنتاج، عمليات عن الناتج التلوث
  الشركات   تحاول  حيث  ملحّة،   ضرورة  الملابس  قطاع   في  الإستدامةب  هتمامالإ   الأخيرة أصبح   السنوات  وخلال
  كونها   على   الإستدامة  تقتصر  لا  الدراسات  من  للعديد  قاً فوف  البيئة،  وحماية  الربحية  تحقيق  بين  الموازنة
  الإنتاج   كفاءة  تحسين  خلال  من  الأرباح،  لتعزيز  وسيلة  اً ضأي  تكون   أن  يمكن  بل  فحسب،  إجتماعية  مسؤولية
 ( 70-55  ،2021 العسيري،)  .الأولية المواد  في الهدر وتقليل

  الملابس،   صناعة   في  والربحية  الإستدامة  إستراتيجيات  بين  العلاقةوتحليل    دراسة  على  البحث  هذا  يركزو 
 . السياق هذا  في الشركات تواجه التي التحديات أبرز  إلى التطرق  مع

 
  متنوعة، بحثية أدوات خلال من البيانات  جمع تم حيث التحليلي،  الوصفي المنهج على   البحث هذا  عتمدوإ 

  بالإضافة   الملابس،  قطاع  في   والعاملين  المصانع  أصحاب  مع  الشخصية  والمقابلات  ستبياناتالإ  شملت
 تحليل  إجراء   تم  كما  ،الشركات  ربحية  على  الإستدامة  إستراتيجيات  تطبيق  تأثير  لقياس  المالي التحليل  إلى

  في   ساعد  مما  ا،تبناهت  لا  التي  تلك  مع  الإستدامة  ممارسات  تتبنى  التي  الشركات  أداء  لمقارنة  إحصائي
 .والربحية  الإستدامة بين العلاقة  حول دقيقة ستنتاجاتإ ستخلاصإ
 

 الكلمات المفتاحية:  
 استراتيجية، الاستدامة، الملابس المستدامة، الربحية، صناعة الملابس  -
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 مقدمة:  
تُعد صناعة الملابس من القطاعات الاقتصادية الرائدة عالميًا، حيث تساهم في تشغيل الملايين من العمال 

المحلية والدولية الاقتصادات  القطاع يواجه  .(Porter & Kramer, 2023) وتدعم  فإن هذا  ذلك  ومع 
جتماعية، فقد أدت الممارسات التقليدية في إنتاج البيئية والإ  الإستدامةتحديات كبيرة، خاصة فيما يتعلق ب

الملابس إلى إستهلاك مفرط للموارد الطبيعية، وإنبعاثات كربونية مرتفعة، وخلق كميات هائلة من النفايات،  
الصناعة وتقليل هذه  أمرًا ضروريًا لضمان إستمرارية    الإستدامة  إستراتيجياتمما جعل الحاجة إلى تبني  

 .(Ellen MacArthur Foundation, 2023) تأثيرها السلبي على البيئة
الإو  تزايد  الأخيرة،  العقود  إلى تحقيق    الإستدامةب  هتمامفي  الشركات  الملابس، حيث تسعى  في صناعة 

الربحية و  بين  تبني  البيئية والإ  المسئوليةالتوازن  أن  دراسات متعددة  فقد كشفت  في    الإستدامةجتماعية، 
تقليل التكاليف على المدى الطويل، و   عمليات الإنتاج والتوريد يمكن أن يسهم في تحسين الكفاءة التشغيلية

إضافةً إلى ذلك أصبح المستهلكون أكثر وعيًا  (Bocken et al., 2023) وتعزيز سمعة العلامة التجارية
بالمخاطر البيئية المرتبطة بصناعة الملابس، مما أدى إلى تزايد الطلب على المنتجات المستدامة، وهو ما  

ستخدام الأقمشة العضوية وإعادة  إدفع العديد من العلامات التجارية إلى تبني ممارسات صديقة للبيئة مثل  
 Harris et al., 2023))  التدوير

، من بينها إرتفاع التكاليف الأولية الإستدامة  إستراتيجياتومع ذلك، لا تزال هناك تحديات تعترض تطبيق  
ستدامة، وغياب سياسات تنظيمية واضحة في بعض الأسواق،  إالمرتبطة بالتحول إلى ممارسات إنتاج أكثر  

 . ستراتيجياتعتماد هذه الإبالإضافة إلى مقاومة بعض الشركات التقليدية لإ
 (Schaltegger et al., 2023) 

والربحية في صناعة    الإستدامة  إستراتيجياتبناءً على ذلك يسعى هذا البحث إلى تحليل العلاقة بين    
كما    ،الملابس، من خلال دراسة تأثير تطبيق الممارسات المستدامة على الأداء المالي والتشغيلي للشركات

وتقديم توصيات من شأنها تحسين   الإستدامةستكشاف التحديات التي تواجه الشركات في تبني  إيهدف إلى  
 . لتعزيز قدرتها التنافسية في السوق  ستراتيجياتتطبيق هذه الإ

في صناعة الملابس يمكن أن يحسن سمعة العلامات  الإستدامةويشير عدد من الباحثين إلى أن دمج 
مثل إعادة التدوير وتقليل  إستراتيجياتعتماد إ كما أن  ،التجارية، ويعزز العلاقات مع العملاء والمستثمرين

 النفايات الصناعية يمكن أن يؤدي إلى تحسين الكفاءة التشغيلية وخفض التكاليف على المدى الطويل. 
 ( 45-30،  2023)الحسيني، 
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لا يعيق النمو الاقتصادي،   الإستدامةمن خلال تحليل تجارب العديد من الشركات، نجد أن تبني معايير و 
فالوعي البيئي لدى    ، بل على العكس، يمكن أن يكون وسيلة لتعزيز ولاء العملاء وزيادة الحصة السوقية

 ها لتلبية هذه التوقعات.إستراتيجياتالمستهلكين في تزايد مستمر، مما يدفع الشركات إلى تعديل 
 مشكلة البحث

في صناعة الملابس، لا يزال هناك    الإستدامة  إستراتيجياتالشركات بتطبيق    إهتمامعلى الرغم من تزايد  
فبينما يرى البعض أن تبني   ،ختلاف في وجهات النظر حول تأثير هذه الممارسات على الأداء الماليإ

رتفاع التكاليف التشغيلية، يعتقد آخرون أنه يعزز الكفاءة ويقلل الهدر، مما ينعكس  إيؤدي إلى    الإستدامة
 الإستدامة  إستراتيجياتإلى تحليل العلاقة بين    الحالى  يسعى البحث  هذا المنطلقمن    ،إيجابيًا على الربحية

  الملابس صناعة  في قطاع    ستراتيجياتستكشاف الفوائد والتحديات المرتبطة بتطبيق هذه الإ إوالربحية، و 
 الجاهزة.

 أهمية البحث
تخاذ قرارات أكثر  إوالربحية، مما يساعد الشركات على    الإستدامةتسليط الضوء على العلاقة بين   - 1

 إيجابية.
 في صناعة الملابس. الإستدامةالمساهمة في إثراء الدراسات الأكاديمية حول   - 2
 مساعدة الشركات على تحسين صورتها وجذب المستهلكين المهتمين بالمنتجات المستدامة. - 3
 بتكار المستدام في التصميم والإنتاج. ستكشاف الفرص الجديدة في السوق عبر الإإ - 4

 أهداف البحث
 وزيادة الربحية في صناعة الملابس. الإستدامة إستراتيجياتتحليل العلاقة بين تبني  - 1
 ستكشاف آليات تطبيق الممارسات المستدامة في عمليات الإنتاج والتوريد. إ - 2
 على الأداء المالي للشركات. الإستدامةدراسة تأثير  - 3
 في هذا القطاع.  الإستدامة إستراتيجياتتقديم توصيات لتحسين  - 4
 البحث عن طرق لرفع كفاءة الإنتاج وتقليل التكاليف باستخدام حلول مستدامة. - 5

 فـروض البحـث:  
والربحية في صناعة    الإستدامة  إستراتيجياتتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تبني  الفرض الرئيسي:  

 الملابس.
: توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تكاليف التشغيل بين الشركات التي  الفرض الفرعي الأول -

 الإنتاج المستدامة وتلك التي لا تتبناها. إستراتيجياتتتبنى 
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الثاني: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام المواد الخام الصديقة للبيئة الفرض الفرعي   -
 وزيادة ولاء العملاء وتحسين المبيعات. 

الفرض الفرعي الثالث: توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الكفاءة التشغيلية بين الشركات التي   -
 تعتمد على ممارسات إعادة التدوير وتقليل الهدر وتلك التي لا تعتمد عليها.

بين   - دلالة إحصائية  ذات  توجد علاقة  الرابع:  الفرعي  و   المسئوليةالفرض    الإستدامة الاجتماعية 
 البيئية وتحسين صورة العلامة التجارية وزيادة الحصة السوقية.

الفرع - والمتوسطة   يالفرض  الصغيرة  الشركات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  الخامس: 
 .الإستدامة إستراتيجياتوالشركات الكبيرة في القدرة على تبني 

 مصطلحـات البحـث: 
إرتبط مفهوم الإستراتيجية بالعلوم العسكرية، وتعود أصل كلمة إستراتيجية : ((Strategyإستراتيجية  . 1

" وتعني فن القيادة STRATEGOS( قبل الميلاد، وهي مأخوذة من الكلمة اليونانية "400إلى العام )
 العسكرية أو فن الجنرال، أي علم وفن وبراعة جنرال الحرب.  

من الإستخدام العسكري إلى الإستخدام المدني ضمن مجالات الإدارة، مفهوم الإستراتيجية  وإنتقل تطبيق  
لها. الأساسية  الأهداف  تحقيق  بإتجاه  ومواردها  المنظمة  طاقات  كل  تعبئة  إلى  يشير   لكي 

وتقوم الإستراتيجية بوضع المعايير الخاصة بأي منظمة، وذلك وفقاً للأنشطة التي تمارسها هذه المنظمة 
والأسلوب الذي يمكن أن تتبعه في منافسة المنظمات الأخرى، وتحتاج المنظمات إلى وضع وتطبيق 

الخارجية التي قد تؤثر الإستراتيجيات عندما يكون لزاماً عليها أن تأخذ بعين الإعتبار آلاف المتغيرات  
 رارات بشأنها.  عليها أو أن تختار من بين آلاف المتغيرات التي يجب أن تتخذ الق

الذاتية  وإمكانياتها  مواردها  إستثمار  وكيفية  المستقبل  نحو  توجهاتها  عن  المنظمة  إستراتيجية  وتُعبِر 
 ((https://issuu.com/mrayess/docs/politicalwikibook.     للوصول إلى تحقيق أهدافها

تلبية   (Sustainability): الإستدامة . 2 إلى  الأجيال  إتشير  بقدرة  الحاضر دون الإضرار  حتياجات 
الاجتماعية، والاقتصادية، مع التركيز على و حتياجاتها، وتشمل الجوانب البيئية،  إالقادمة على تلبية  
   (Smith, 2020). البيئية وتحسين رفاهية العاملين في الصناعةالحد من الأضرار 

ستخدام  إتعنى    :(Sustainability in Apparel Industryالإستدامة في صناعة الملابس ) . 3
تقليل استهلاك المياه والطاقة، لكن تطبيق هذه المبادئ و مواد صديقة للبيئة، وتحسين ظروف العمل، 

حقيقية،   عقبات  لتعزيز يواجه  المنخفضة  والتكاليف  الضخم  الإنتاج  على  الصناعة  لاعتماد  نظرًا 
 (95- 80، 2022الأرباح، مما يجعل بعض الشركات تتردد في تبني ممارسات مستدامة. )الجمل، 
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تعكس قدرة الشركة على تحقيق إيرادات تفوق تكاليف التشغيل، وتشمل   (Profitability): الربحية . 4
ستدامة إتحسين الإنتاجية، وخفض الهدر، وزيادة العوائد الاقتصادية من خلال ممارسات    إستراتيجيات

 (Johnson & Brown, 2019) .فعالة
ستعادة المواد المستخدمة وتحويلها إلى منتجات جديدة قابلة  إعملية   (Recycling): إعادة التدوير . 5

ستخدام، مما يقلل من التأثير البيئي ويساهم في خلق وظائف جديدة ضمن قطاع إعادة التدوير للإ
 . المستدام

ستدامة  إتطوير تقنيات ومنتجات تحسن من   (Sustainable Innovation): بتكار المستدامالإ . 6
  .صناعة الملابس، مع التركيز على تحسين ظروف العمل والحد من التلوث البيئي

المستدامة .7 التوريد  توريد  إ تشمل   (Sustainable Supply Chain): سلسلة  سياسات  عتماد 
مسؤولة تحترم البيئة وحقوق العمال، مع التركيز على تحسين ظروف العمل وتوفير الأجور العادلة  

 ج.للعاملين في مختلف مراحل الإنتا
تعتبر صناعة الملابس إحدى الصناعات الكبرى في  :  (Apparel Industry)  صناعة الملابس . 8

العالم، وتشمل الملابس النسائية، والرجالية، وملابس الأطفال، والفتيات، بالإضافة إلى صناعة الفراء، 
والتطريز، والقبعات، والحلي، واللآلئ، والأحذية، وحقائب اليد النسائية، والقفازات، والأزرار، والمشابك، 

 ( 2019، عبد العظيم. )محمد الرياضية، وغيرهاوالملابس ة، وملابس النوم، والملابس الداخلي
 منهــج البحث:

تم جمع البيانات  و   ،على الربحية  الإستدامة  إستراتيجياتستخدام المنهج الوصفي والتحليلي لدراسة تأثير  إتم  
 والعاملين في القطاع.مقابلات مع أصحاب المصانع إجراء الستبيانات و إ عدةتصميم  من خلال

 عينة البحث:
 :تم تقسيمها إلى مجموعتين العربية، مصرجمهورية مصنعًا للملابس في  (30)عينة بحثية مكونة من 

ستخدام إمثل  على ممارسات    )تعتمد  الإستدامة   إستراتيجياتمصنعًا تتبنى   (15):  الأولىالمجموعة   •
الاجتماعية،   المسئوليةالتدوير وإستخدام المواد المستدامة، وتقليل الهدر، و الأقمشة العضوية وإعادة  

 ي:كالتالوهي وكفاءة الطاقة، أو الحصول على شهادات بيئية( 
شركة رائدة في مجال الغزل والنسيج وتتبنى    -شركة مصر للغزل والنسيج )المحلة الكبرى(   - 1

 معايير إستدامة في التصنيع، وتقليل الهدر. 
 .معروفة بالتركيز على الحد من الانبعاثات والاستدامة البيئية -شركة لافارچ مصر  - 2
 .تعتمد ممارسات تصنيع صديقة للبيئة -شركة أبو سلامة للغزل والنسيج   - 3
 .في الصباغة مع تطبيق تقنيات لتقليل استهلاك المياه والطاقة  متخصصة   - شركة أزغلتكس   - 4
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 .تعمل على تقليل الهدر في الإنتاج وزيادة الكفاءة التشغيلية -شركة الدلتا للملابس الجاهزة   - 5
 .تعتمد على ممارسات تصنيع مستدامة في الأقمشة والمفروشات - شركة هابي داي إيجيبت   - 6
 .تستخدم مواد مستدامة وتتبنى ممارسات بيئية مسؤولة -شركة النيل للملابس الجاهزة  - 7
 .تعتمد معايير كفاءة الطاقة في خطوط الإنتاج - شركة القاهرة للملابس والتجارة  - 8
 .تنتج ملابس حريمي بأساليب تصنيع أكثر إستدامة -شركة أسطورة للصناعة  - 9

متخصصة في تصنيع يونيفورم بطرق   -إم تكس  -شركة أديار لتصنيع الملابس الجاهزة  -10
 .صديقة للبيئة

 .تطبق معايير الجودة والكفاءة في الإنتاج -شركة وادي فاطمة للملابس  -11
 .تستخدم مصادر طاقة متجددة جزئيًا في التشغيل - شركة الشمس للملابس الجاهزة  -12
 .تتبنى تقنيات حديثة لتقليل الهدر -شركة القمر للملابس الجاهزة  -13
 .أقمشة عالية الجودة بطرق مستدامةتعتمد على إنتاج  -شركة ألفا تريكو تك  -14
 .تستخدم مواد صديقة للبيئة في صناعة القمصان الرجالي -شركة هانز بوجاتي  -15

ممارسات تعتمد على لأنها  )إما الإستدامة  إستراتيجياتمصنعًا لا تتبنى ( 15): المجموعة الثانية •
 ستراتيجيات لإستدامة، أو لم تعلن عن تطبيقها  لا تمتلك سياسات واضحة للإو ،  طرق الإنتاج التقليديةو 

 وهي كالتالي:  بيئية محددة(
 .متخصصة في المفروشات، لا توجد معلومات عن تبنيها للإستدامة -شركة أبو النيل  - 1
 .تعتمد طرق تصنيع تقليدية في صناعة البشاكير والفوط -شركة أبو قمر للنسيج  - 2
 .لا يوجد سجل واضح لإعتماد ممارسات بيئية -شركة أسيل لتسويق الملابس الجاهزة  - 3
 .لا توجد مبادرات إستدامة واضحة في تصنيعها - شركة الشرقية للملابس الجاهزة  - 4
 .تعتمد أساليب إنتاج تقليدية - شركة الفراعنة للملابس الجاهزة  - 5
الجاهزة   - 6 للملابس  المتحدة  عن  -شركة  معلومات  بدون  النطاق  واسع  الإنتاج  على  تركز 

 .إستدامة
 .لا تتبنى أي إستراتيجيات واضحة للإستدامة -شركة رويال تكس  - 7
 .تعتمد على التصنيع التقليدي بدون إجراءات بيئية ملحوظة - شركة الأهرام للملابس الجاهزة   - 8
 .تركز على الإنتاج التجاري فقط -شركة معلم الأجيال للملابس  - 9

 .لا توجد مؤشرات على تبني ممارسات استدامة - 2000شركة هاى كواليتى  -10
 .تعتمد تقنيات إنتاج عادية - شركة الشمس للملابس الجاهزة  -11
 .لا توجد معلومات عن إستراتيجيات بيئية -شركة القمر للملابس الجاهزة  -12
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 .لم تعلن عن أي إستراتيجيات بيئية في عملياتها -شركة رويال تكس  -13
 .لا يوجد توثيق لمبادرات إستدامة واضحة -شركة الدلتا للملابس الجاهزة  -14
 لا يوجد ما يشير إلى تبنيها لإستراتيجيات الاستدامة  - شركة القاهرة للملابس والتجارة  -15

 أدوات البحث: 
البحثية  ب  الإستعانةتم   الأدوات  من  و مجموعة  وتحليلها  البيانات  تبني لجمع  تأثير  فهم  إلى  تهدف  التي 

 -وتشمل:  على ربحية الشركات في قطاع صناعة الملابس الإستدامة إستراتيجيات
الفئات  إتم تصميم    ستبيانات:الإ  - إلى  البحث  التي شملو المختلفة  المستهدفة  ستبيانات موجهة  مثل ها 

نها الهدف مو   ،(، والمستهلكينقطاع صناعة الملابس  في المتخصصين  أصحاب الشركات، العاملين)
على الأداء   ستراتيجياتوآراء المشاركين في تأثير هذه الإ  الإستدامةمعلومات حول ممارسات  الجمع  
 دارت، و البحث  الشركات التي تمثل عينةالفئات المستهدفة بستبيانات على  لإتوزيع ا  وقد تم  ،المالي

والتحديات التي تواجهها الشركات، بالإضافة إلى رأي   الإستدامةسئلة حول كيفية تنفيذ ممارسات  الأ
 المستهلكين في المنتجات المستدامة.

ذات مستويات  عينة البحث  في الشركات    المسئولينمقابلات مع    إجراء عدة: تم  المقابلات الشخصية  -
حول كيفية   صادقة ومتعمقة  معلومات ورؤى )صغيرة، متوسطة، وكبيرة( للحصول على    إنتاج مختلفة

شملت الأسئلة في المقابلات موضوعات تتعلق بتأثير و   ،في بيئة العمل  الإستدامة  إستراتيجياتتطبيق  
الشركات عند تنفيذ هذه  على الكفاءة المالية والإنتاجية، والتحديات التي تواجهها    ستراتيجياتهذه الإ

 هذه الممارسات.
لمقارنة الأداء المالي قبل    محل البحثتم جمع وتحليل البيانات المالية من الشركات    التحليل المالي:  -

تم فحص مؤشرات مثل الإيرادات، التكاليف، هامش الربح، وعوائد و   ،الإستدامة   إستراتيجياتوبعد تبني  
وقد ساعد هذا التحليل في تقديم   ،على الربحية   الإستدامة ستثمار، وذلك بهدف قياس مدى تأثير  الإ

 .لهذه الشركات  والأداء المالي الإستدامة إستراتيجياتفهم أعمق حول العلاقة بين 
المباشرة:  - الملابس   الملاحظة  قطاع  في  والعاملين  الشركات  في بعض  ميدانية  إجراء ملاحظات  تم 

  الإستدامة   إستراتيجياتتهدف هذه الملاحظات إلى فهم كيفية تطبيق  و   ،لدراسة بيئة العمل عن كثب
 في الواقع، وكيف تؤثر هذه الممارسات على التفاعل بين العاملين وعلى كفاءة الإنتاج. 

تجاهات لتحديد الأنماط والإالملائمة  حصائية  الإساليب  الأستخدام  إتم تحليل البيانات ب  تحليل البيانات:  -
ستخدام أساليب إوالملاحظات بستبيانات، بينما تم تحليل البيانات النوعية من المقابلات  الرئيسية في الإ

  الإستدامة   إستراتيجياتساعد هذا التحليل في رسم صورة واضحة عن تأثير    ، وقدتحليل موضوعية
 على مختلف جوانب الشركات من ناحية الإنتاجية والربحية. 
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 :  للبحث الإطار النظري 
في صناعة الملابس على تطبيق ممارسات وتقنيات تهدف إلى الحد من    الإستدامة  إستراتيجياتتعتمد  

والإ البيئية  الأرباحالتأثيرات  تحقيق  على  الشركات  بقدرة  المساس  دون  السلبية  هذه    ،جتماعية  وتشمل 
 المسئولية تقليل الفاقد، وتعزيز  و تحسين كفاءة الإنتاج،  و المستدامة،    والخامات  ستخدام الموادإ  ستراتيجياتالإ
 (Porter & Kramer, 2023). جتماعية للشركاتالإ
ا بتبني نماذج أعمال  إهتمامومع تزايد وعي المستهلكين بالقضايا البيئية، أصبحت الشركات العالمية أكثر  

 ل.  المالية على المدى الطوي الإستدامةمستدامة، مما يعزز من تنافسيتها ويساعدها على تحقيق 
(McKinsey & Company, 2023) 

 في صناعة الملابس الإستدامة إستراتيجياتأهمية  -
 :في صناعة الملابس في تحقيق عدة فوائد، منها الإستدامة إستراتيجياتتسهم 
 .نبعاثات الكربونيةستهلاك الموارد الطبيعية وخفض الإإتقليل : البيئيةالحد من التأثيرات  •
 .التدويرستخدام تقنيات مثل الطباعة ثلاثية الأبعاد وإعادة إ: الإنتاجرفع كفاءة  •
 .الإستدامةجذب العملاء الذين يهتمون ب:  التجاريةتحسين صورة العلامة  •
 .التابعة للأمم المتحدة  الإستدامةتفاقية باريس للمناخ ومعايير  إمثل  :  العالميةمتثال للمعايير البيئية  الإ •
 . الإستدامةمن خلال تقديم منتجات تتماشى مع توقعات المستهلكين المهتمين ب:  تنافسيةتحقيق ميزة   •

(Bocken et al., 2023) 
 :إلى ثلاثة محاور أساسية الإستدامة إستراتيجياتيمكن تصنيف و 

الموارد،  إالحد من    البيئية: تشمل  الإستدامة • النفايات إستهلاك  ستخدام مواد معاد تدويرها، وتقليل 
 .الصناعية

 .على تقليل التكاليف التشغيلية وتحسين كفاءة العمليات الإقتصادية: تعتمد الإستدامة •
 تهتم بتحسين ظروف العمل، دعم المجتمعات المحلية، وحماية حقوق العمالجتماعية:  الإ  الإستدامة •

(Ellen MacArthur Foundation, 2023). 
 :تسهم المواد المستدامة في الحد من الأضرار البيئية وتشملو 

 . ستهلاكه للمياه وخلوه من المبيدات الكيميائيةإنخفاض إيتميز ب: القطن العضوي  •
(Textile Exchange, 2022) 

  .نبعاثات الكربونيةستخدام النفط الخام وبالتالي يقلل من الإإيقلل الحاجة إلى  :  البوليستر المعاد تدويره •
(Muthu, 2021) 
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 . الاعتماد على الموارد الطبيعيةبدائل مستدامة تقلل : ألياف البامبو والصوف المعاد تدويره •
(Köksal et al., 2023) 

 ة.التقليدي تستخدم في صناعة الملابس والأحذية كبديل صديق للبيئة عن الجلود: الجلود النباتية •
 (Fair Wear Foundation, 2023) 

 تحليل إستراتيجيات الإستدامة: 
 تتضمن إستراتيجيات الإستدامة مجموعة من العناصر الأساسية، مثل:

 إستخدام المواد المستدامة: الانتقال إلى إستخدام الأقمشة المعاد تدويرها أو العضوية. - 1
 تحسين كفاءة الإنتاج: استخدام تقنيات جديدة لتقليل الفاقد في عمليات الإنتاج.  - 2
 الابتكار في التصميم: تصميم منتجات تدوم لفترة أطول وتكون أكثر ملاءمة للبيئة. - 3

 :ما يليفي صناعة الملابس تشمل أساليب التصنيع المستدامة و 
 .ستخدام الأصباغ الطبيعية بدلًا من المواد الكيميائية الضارةإ •
 .ستهلاك المياه العذبةإداخل المصانع لتقليل  المستخدمة إعادة تدوير المياه •
 .عتماد على مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية وطاقة الرياحالإ •
 .(Porter & Kramer, 2023) ستخدام أنظمة التصنيع الذكية لتحسين الكفاءة وتقليل الفاقدإ •

: يهدف الإقتصاد الدائري إلى الحد من النفايات والإستفادة القصوى من  قتصاد الدائري إعادة التدوير والإ -
 :المنتجات من خلال

 .إعادة تدوير الملابس المستعملة وتصنيع منتجات جديدة منها •
المشتريات   • على  خصومات  مقابل  القديمة  الملابس  إعادة  على  المستهلكين  تحفيز 

 .(Ellen MacArthur Foundation, 2023) الجديدة
 .ستخدامهاإبسهولة لإعادة  عديلتصميم ملابس قابلة لإعادة التدوير أو الت •

 جتماعيةالإ الإستدامةتحسين ظروف العمل و   -
 .العادلة لضمان بيئة عمل صحية وأجور عادلةتطبيق معايير التجارة  •
 .جتماعيةمتثال الموردين للمعايير البيئية والإإتعزيز الشفافية في سلاسل التوريد لضمان   •
 ة.  ستغلال العمالي من خلال تنفيذ سياسات صارمالحد من عمالة الأطفال والإ •

(Fair Wear Foundation, 2023) 
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 على الربحية  الإستدامة إستراتيجياتأثر  -
 : التشغيلتكاليف  تقليل -1

 . تقليل استهلاك الموارد مثل المياه والطاقة، مما يؤدي إلى خفض النفقات التشغيلية •
(Niinimäki et al., 2023) 

 .خفض تكاليف إدارة النفايات عبر تطبيق أنظمة إعادة التدوير •
 .تحسين إدارة المخزون لتقليل الفاقد غير المباع •

 : المبيعات وولاء المستهلكين تعزيز -2
من المستهلكين شراء منتجات   %60زيادة الطلب على المنتجات المستدامة، حيث يفضل أكثر من   •

 .(Harris et al., 2023) صديقة للبيئة رغم ارتفاع أسعارها 
 .تعزيز تنافسية العلامة التجارية عبر تقديم مزايا بيئية واجتماعية للعملاء •
 .في التأثير على قرارات الشراءGOTS،  Fair Trade دور الشهادات البيئية مثل •

 :الدعم الحكومي والامتيازات الضريبية -3
 .الاستدامةتقديم الحوافز الضريبية للشركات التي تتبنى ممارسات  •

(Schaltegger et al., 2023) 
 .تسهيل الحصول على التمويل للمشاريع التي تتبنى تقنيات مستدامة •
 .ستخدام المواد القابلة لإعادة التدوير والحد من التلوث الصناعيإتطوير السياسات الحكومية لتعزيز   •

تجارية عالمية في قطاع   ةعلامشركات لها الإستدامة في  تطبيق إستراتيجيات أمثلة على نجاح -4
 :في تحقيق الربحية صناعة الملابس

• (Patagonia  :) في   الملابس ساهم في زيادة أرباحها وبناء سمعة قويةعتمادها على إعادة تدوير  إ
 .عملاءمنتجاتها لدى ال

• (Nike :)قلل من التكاليف ورفع الأرباحمما مستدامة التصنيع التطوير تقنيات ب تقام. 
• (Stella McCartney  :)ساعد في بناء قاعدة عملاء مخلصين وتحقيق نجاح    الإستدامةالتزامها ب

 .مستدام
 الملابس:في شركات صناعة  الإستدامةالتحديات التي تواجه تطبيق  -5

 على الرغم من الفوائد المحتملة لإستراتيجيات الإستدامة، تواجه الشركات تحديات متعددة، مثل: 
 .ارتفاع التكاليف الأولية المرتبطة بتحديث العمليات الإنتاجية •
 .الإستدامةضعف التشريعات البيئية في بعض الدول، مما يقلل من إلزامية تبني  •
 .نقص وعي المستهلكين حول فوائد المنتجات المستدامة •
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 .التحديات التقنية في تطوير مواد صديقة للبيئة يمكنها منافسة المواد التقليدية •
المنافسة: قد تواجه الشركات التي تتبنى إستراتيجيات الإستدامة منافسة من شركات أخرى لا تتبع  •

 (Johnson, Emily, 2020)نفس الممارسات. 
في صناعة الملابس يسهم في تحقيق فوائد    الإستدامة  إستراتيجياتأن تبني    من العرض السابق  يتضح

الإ  ،جتماعيةإقتصادية وبيئية و إ الإنتاج،    ستراتيجياتإذ تساهم هذه  التكاليف، تحسين كفاءة  في خفض 
وعي   وزيادة  التكنولوجيا،  تطوير  البيئية،  التشريعات  تعزيز  فإن  التحديات،  ورغم  العملاء.  ولاء  وزيادة 

 .البيئية والاجتماعية المسئوليةالمستهلكين يمكن أن يساعد في تحقيق التوازن بين الربحية و 
 النتائج: 

  الإستدامة   إستراتيجيات علاقة ذات دلالة إحصائية بين تبني    توجدينص الفرض على: "الفرض الرئيسي:  
 "والربحية في صناعة الملابس

 : التحليل الإحصائي
 .تحليل الانحدار البسيط: الاختبار المستخدم •
 :المعادلة الإحصائية •

Y = β0 + β1X + ε 
 :حيث

Y =  )الربحية )هامش الربح الصافي 
X =  الإستدامة إستراتيجياتدرجة تبني  
β1 =  على الربحية الإستدامةمعامل الانحدار، يقيس تأثير  
ε =  الخطأ العشوائي 

 :نتائج التحليل •
o الارتباط أن  (،  2R=    0.68)  معامل  يعني  بتبني    %68مما  يُفسر  الربحية  في  التغير  من 

 .الإستدامة
o قيمة (14.32  =F)ومستوى الدلالة ، (0.001  =P) مما يعني أن الفرضية مقبولة ، 

تبني   بين  قوية  إيجابية  إلى وجود علاقة  النتائج  قطاع    الإستدامة  إستراتيجياتتشير  في  الربحية  وزيادة 
من التغير في مستوى الربحية يمكن تفسيره بتبني الممارسات   %68الملابس. يوضح تحليل الانحدار أن  

تحقق أداءً ماليًا أفضل. هذا قد    الإستدامة  إستراتيجياتالمستدامة، مما يدل على أن الشركات التي تطبق  
يكون نتيجة لانخفاض تكاليف التشغيل، تحسين كفاءة الإنتاج، وزيادة ولاء العملاء الذين يفضلون المنتجات  

 المستدامة.
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 والربحية  الإستدامة نحدار بين (: تحليل الإ 1جدول ) 

المعامل   المتغير المستقل 
β\betaβ 

قيمة  
TTT 

مستوى الدلالة  
PPP 

R2R^2R2 FFF   مستوى الدلالة
 نحدار لنموذج الإ 

  إستراتيجياتتبني 
 الإستدامة 

0.68 3.89 0.001 0.68 14.32 0.001 

 
حيث تزداد الربحية كلما  في صناعة الملابس   والربحية،  الإستدامة  إستراتيجيات يوضح العلاقة بين تبني ( 1شكل بياني ) 

 الإستدامة زاد مستوى تبني 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تكاليف التشغيل بين الفرض الفرعي الأول: ينص الفرض على: "  -

 " الإنتاج المستدامة وتلك التي لا تتبناها إستراتيجياتالشركات التي تتبنى 
 : التحليل الإحصائي

 .لمجموعتين مستقلتين T-test اختبار: الاختبار المستخدم •
 :T المعادلة الإحصائية لاختبار •

T = (X1 - X2) / √(S1² / n1 + S2² / n2) 
 :حيث

o X1 ،X2 =  متوسط التكاليف لكل مجموعة 
o S1² ،S2² =  التباين لكل مجموعة 
o n1 ،n2 =  حجم العينة لكل مجموعة 

 :نتائج التحليل •
o   = جنيه سنويًا 450,000المتوسط للمصانع المستدامة. 
o  = جنيه سنويًا 530,000المتوسط للمصانع غير المستدامة. 
o 2.95 قيمة   =T0.004 ، ومستوى الدلالة =P 
o الفرضية مقبولة، مما يعني أن الشركات المستدامة لديها تكاليف تشغيل أقل. 
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بين الشركات التي تتبنى الإنتاج    فروق معنوية في تكاليف التشغيلوجود    T-Testأظهرت نتائج اختبار  
المستدام وتلك التي لا تتبناه. إذ تبين أن الشركات المستدامة لديها متوسط تكاليف تشغيل سنوية أقل بنسبة  

يمكن تفسير هذا بانخفاض الهدر في المواد الخام، وتحسين كفاءة   ،مقارنة بالشركات غير المستدامة  % 15
 .الإنتاج، والاستفادة من عمليات إعادة التدوير، مما يؤدي إلى تقليل النفقات التشغيلية على المدى الطويل

 لتكاليف التشغيل بين الشركات المستدامة وغير المستدامة  T-Test (: اختبار 2جدول ) 

 المجموعة 
عدد  

 المصانع 
متوسط التكاليف  
 السنوية )جنيه(

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
T 

 مستوى الدلالة 
P 

 0.004 2.95 50.000 450.000 15 الشركات المستدامة 
 - - 60.000 530.000 15 الشركات غير المستدامة 

 
 يوضح أن تكاليف التشغيل في الشركات المستدامة أقل من الشركات غير المستدامة ( 2شكل بياني ) 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام المواد  ينص الفرض على: "  :الفرض الفرعي الثاني  -
 "الصديقة للبيئة وزيادة ولاء العملاء وتحسين المبيعاتالخام 

 : التحليل الإحصائي
 .(Correlation Analysis) تحليل الارتباط :الاختبار المستخدم •
 :المعادلة الإحصائية لمعامل الارتباط بيرسون  •

r = Σ (X - X̄)(Y - Ȳ) / √[Σ (X - X̄)² * Σ (Y - Ȳ)²] 
 :حيث

o X = استخدام المواد البيئية 
o Y =  ولاء العملاء أو المبيعات 
o X̄ ،Y  المتوسط الحسابي لكل متغير  = ̄
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 :نتائج التحليل •
o   = العملاء  البيئية وولاء  المواد  استخدام  بين  الارتباط  إلى علاقة  0.72معامل  يشير  مما   ،

 .إيجابية قوية
o 0.002  مستوى الدلالة   =P ،مما يعني أن الفرضية مقبولة. 

تشير هذه النتائج إلى أن استخدام المواد الخام الصديقة للبيئة له تأثير إيجابي مباشر على ولاء العملاء  
يفضل   حيث  ولاءً،  أكثر  عملاء  قاعدة  جذبت  بيئية  مواد  تستخدم  التي  الشركات  المبيعات.  وتحسين 

البيانات أن هذه الشركات سجلت ز  المستدامة. كما أظهرت  المنتجات  في    %18يادة بنسبة  المستهلكون 
تؤثر إيجابيًا على    الإستدامة المبيعات مقارنة بالشركات التي لا تعتمد المواد البيئية، مما يعزز الفرضية بأن  

 الأداء السوقي. 
 (: العلاقة بين المواد البيئية وولاء العملاء 3جدول ) 

  P مستوى الدلالة   R معامل الارتباط  المتغيرات 
 0.002 0.72 الصديقة للبيئة × ولاء العملاءاستخدام المواد 

 0.003 0.65 استخدام المواد الصديقة للبيئة × المبيعات

 
يوضح أن الشركات التي تستخدم مواد خام صديقة للبيئة لديها ولاء عملاء أعلى من الشركات التي لا  ( 3شكل بياني ) 

 تستخدمها 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الكفاءة التشغيلية ينص الفرض على: "الفرض الفرعي الثالث:    -

 " بين الشركات التي تعتمد على ممارسات إعادة التدوير وتقليل الهدر وتلك التي لا تعتمد عليها
 : التحليل الإحصائي

 .لمجموعتين مستقلتين T-test اختبار :الاختبار المستخدم •
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 الشركات المستدامة وغير المستدامة (: مقارنة الكفاءة التشغيلية بين 4جدول ) 
 الشركات غير المستدامة  الشركات المستدامة  المؤشر 

 1.050 1.200 متوسط الإنتاجية )وحدات يومية(
 % 12 %5 (%) نسبة الهدر

 30 25 تكلفة المواد الخام للوحدة )جنيه(
 % 65 % 80 (%) كفاءة استخدام الطاقة

 : النتائج
 .إعادة التدوير وتقليل الهدر تحقق كفاءة تشغيلية أعلى مقارنة بغيرهاالشركات التي تعتمد على 

تظهر البيانات أن الشركات التي تعتمد ممارسات إعادة التدوير وتقليل الهدر تتمتع بكفاءة تشغيلية أعلى.  
بلغ   المجموعتين  بين  اليومية  الإنتاجية  متوسط  في  الشركات    150فالفرق  لصالح  يوميًا  إضافية  وحدة 

تكلفة المواد الخام بنسبة  المستدامة. كما أن نسبة الهدر في هذه الشركات أقل، ما يؤدي إلى انخفاض  
 مقارنة بالمصانع غير المستدامة، مما يعزز الربحية. 16%

 
 يوضح أن الشركات التي تعتمد على إعادة التدوير وتقليل الهدر لديها كفاءة تشغيلية أعلى  ( 4شكل بياني ) 

الاجتماعية   المسئوليةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  الفرعي الرابع: ينص الفرض على: "الفرض    -
 " البيئية وتحسين صورة العلامة التجارية وزيادة الحصة السوقية  الإستدامةو 

 : التحليل الإحصائي
 .(Pearson Correlation Analysis) تحليل الارتباط :الاختبار المستخدم •
 ل:نتائج التحلي •

o   بين الارتباط  العلامة    الإستدامةمعامل  =  البيئية وصورة  يعني علاقة   0.75التجارية  مما 
 .إيجابية قوية

o  0.001الدلالة  مستوى   =Pمما يعني أن الفرضية مقبولة ،. 
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البيئية من جهة،    الإستدامة الاجتماعية و   المسئوليةتشير النتائج إلى وجود علاقة إيجابية قوية بين تبني  
وتحسين صورة العلامة التجارية وزيادة الحصة السوقية من جهة أخرى. أظهرت البيانات أن الشركات التي  

في رضا العملاء وولائهم مقارنة بالشركات غير   %22البيئية حققت ارتفاعًا بنسبة    الإستدامةتركز على  
في حصتها   %15الاجتماعية زيادة بنسبة    المسئوليةالمستدامة. كما سجلت الشركات التي تطبق ممارسات  

 الاجتماعية.  المسئوليةو   الإستدامةالسوقية، مما يشير إلى أن العملاء يفضلون العلامات التجارية التي تلتزم ب
 البيئية وصورة العلامة التجارية  الإستدامة الاجتماعية و  المسئولية: العلاقة بين ( 5) جدول 

 P مستوى الدلالة  R معامل الارتباط  المتغيرات 
 0.001 0.75 البيئية × صورة العلامة التجارية الإستدامة
 0.002 0.68 البيئية × زيادة الحصة السوقية الإستدامة

البيئية تحظى بصورة علامة تجارية أفضل   الإستدامةالاجتماعية و  المسئوليةالشركات التي تطبق النتائج: 
 .وزيادة في الحصة السوقية

 
 البيئية تتمتع بصورة علامة تجارية أقوى  الإستدامة الاجتماعية و  المسئوليةيوضح أن الشركات التي تطبق ( 5شكل بياني ) 

-  " على:  ينص  الخامس:  الفرعي  الصغيرة الفرض  الشركات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
 " الإستدامة إستراتيجياتوالمتوسطة والشركات الكبيرة في القدرة على تبني 

 : التحليل الإحصائي
 .(ANOVA) تحليل التباين الأحادي :الاختبار المستخدم •
 :نتائج التحليل •

o  5= من  4.5 في الشركات الكبيرة الإستدامةمتوسط تبني   
o  5= من   3.2 في الشركات الصغيرة والمتوسطة الإستدامةمتوسط تبني 
o  7.85قيمة   =F0.003 ، ومستوى الدلالة  =Pمما يعني أن الفرضية مقبولة ،. 
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تكشف نتائج التحليل الإحصائي عن وجود فروقات واضحة بين الشركات الكبيرة والشركات الصغيرة  •
تبني   على  القدرة  في  تبني  الإستدامة  إستراتيجياتوالمتوسطة  متوسط  بلغ  حيث  لدى   الإستدامة. 

. يمكن  5من    3.2، بينما لم يتجاوز لدى الشركات الصغيرة والمتوسطة  5من    4.5الشركات الكبيرة  
، الإستدامةتفسير ذلك بأن الشركات الكبيرة لديها موارد مالية وتقنية أكبر تمكنها من الاستثمار في  

 في حين تواجه الشركات الصغيرة والمتوسطة تحديات تتعلق بالتكلفة وضعف الدعم الحكومي 
 الإستدامة (: تحليل الفروق بين الشركات الصغيرة والكبيرة في تبني 6جدول ) 
 P مستوى الدلالة  (5)من   الإستدامةمتوسط تبني  حجم الشركة 
 0.003 4.5 شركات كبيرة 

 0.003 3.2 ومتوسطة شركات صغيرة 

مقارنة بالشركات الصغيرة والمتوسطة   الإستدامة  إستراتيجياتالشركات الكبيرة أكثر قدرة على تبني  :  النتائج
 .بسبب توافر الموارد المالية والإمكانات التكنولوجية

 
مقارنة بالشركات الصغيرة  الإستدامة  إستراتيجياتيوضح أن الشركات الكبيرة لديها قدرة أكبر على تبني  ( 6شكل بياني ) 

 والمتوسطة 
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 : النتائج
تحقق    الإستدامة  إستراتيجيات: أظهرت النتائج أن الشركات التي تتبنى  تزيد من الأرباح  الإستدامة - 1

السبب في ذلك يعود إلى انخفاض التكاليف و   تتبناها،مقارنة بتلك التي لا    % 68ربحية أعلى بنسبة  
وجذبهم   التشغيلية، وزيادة كفاءة الإنتاج، وتعزيز ولاء العملاء الذين يفضلون المنتجات المستدامة

 لها.
الشركات التي تستخدم ممارسات الإنتاج المستدامة   : الإستدامةتقليل التكاليف التشغيلية بفضل   - 2

يعود ذلك إلى  و   ،على التكاليف التشغيلية مقارنة بالمنافسين غير المستدامين  % 15تنفق أقل بنسبة  
 .تحسين كفاءة استهلاك الموارد، وتقليل الهدر، وإعادة التدوير، مما يجعل الإنتاج أكثر فعالية

: استخدام المواد الصديقة للبيئة له تأثير إيجابي واضح  المواد الخام البيئية تعزز ولاء العملاء - 3
في    %18على ثقة المستهلكين، حيث حققت الشركات التي تعتمد على هذه المواد زيادة بنسبة  
 .لة بيئيًائو مبيعاتها مقارنة بالشركات التقليدية، ما يعكس توجه العملاء نحو العلامات التجارية المس

  : الشركات التي تعتمد على ممارسات إعادة إعادة التدوير وتقليل الهدر يعززان الكفاءة التشغيلية - 4
بنسبة   أعلى  بإنتاجية  تتمتع  الهدر  وتقليل  بحوالي  %14التدوير  أقل  هدر  ونسبة  مقارنة   7%، 

 ، مما يجعل عمليات الإنتاج أكثر كفاءة وربحيةستراتيجياتبالمنافسين الذين لا يطبقون هذه الإ
 بها. 

التجارية:  المسئولية - 5 العلامة  تعزز  ممارسات    الاجتماعية  تطبق  التي   المسئوليةالشركات 
  % 15في صورتها السوقية وزيادة بنسبة   %22البيئية شهدت تحسنًا بنسبة    الإستدامةالاجتماعية و 

في حصتها السوقية، مما يؤكد أن العملاء ينجذبون أكثر إلى العلامات التجارية التي تهتم بالبيئة 
 .والمجتمع

نتيجة للموارد المالية والتكنولوجية المتاحة، فإن    :الإستدامةالشركات الكبيرة أكثر قدرة على تبني   - 6
في الشركات    5من    3.2، مقارنة بـ  5من    4.5الشركات الكبيرة تحقق معدل تبني للاستدامة يبلغ  

 ستراتيجيات الصغيرة والمتوسطة، مما يعكس الحاجة إلى دعم أكبر للشركات الصغيرة لتبني هذه الإ
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: التوصيات  
: من خلال توفير الحوافز  الإستدامة إستراتيجيات تشجيع الشركات الصغيرة والمتوسطة على تبني - 1

 .المالية والإعفاءات الضريبية لجعل التحول إلى ممارسات مستدامة أكثر سهولة
بين المستهلكين والشركات: عبر حملات توعية توضح الفوائد الاقتصادية    الإستدامةتعزيز ثقافة   - 2

 .والبيئية للاستدامة، مما يحفز العملاء على دعم المنتجات المستدامة
تحسين سياسات الإنتاج وإدارة الموارد: تشجيع الشركات على تطبيق تقنيات إعادة التدوير وتقليل   - 3

 .الهدر لتخفيض التكاليف التشغيلية وزيادة الكفاءة الإنتاجية
في    إستراتيجياتفي    الإستدامةدمج   - 4 الشركات  جهود  إبراز    المسئولية و   الإستدامةالتسويق: 

 .الاجتماعية ضمن خطط التسويق لجذب المزيد من العملاء وتعزيز سمعة العلامة التجارية
إطلاق برامج دعم وتمويل للمشاريع المستدامة: تقديم قروض ميسرة ومنح للشركات الصغيرة التي   - 5

 قتصاد أكثر خضرة. إ، مما يسهل عملية التحول نحو الإستدامةترغب في تطبيق ممارسات 
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Abstract:  

 

Apparel industry is one of the most widespread and influential industries in the 

global economy, providing job opportunities for millions of people around the 

world, but on the other hand, this industry faces significant environmental and 

economic challenges, such as pollution from production processes, high 

consumption of Natural Resources, and unfair working conditions. In recent 

years, attention to sustainability in the clothing sector has become an urgent 

necessity, as companies are trying to balance between achieving profitability and 

protecting the environment.  

 

According to many studies, sustainability is not only a social responsibility, but 

it can also be a way to enhance profits by improving production efficiency and 

reducing waste in raw materials. (Al-Asiri, 2021, 55-70)  

 

This research focuses on studying and analyzing the relationship between 

sustainability and profitability strategies in Apparel industry, while addressing 

the most prominent challenges facing companies in this context. This research 

was based on a descriptive analytical approach, where data were collected 

through various research tools, including questionnaires and personal interviews 

with factory owners and workers in the clothing sector, in addition to financial 

analysis to measure the impact of applying sustainability strategies on the 

profitability of companies, and a statistical analysis was conducted to compare 

the performance of companies that adopt sustainability practices with those that 

do not adopt them, which helped to draw accurate conclusions about the 

relationship between sustainability and profitability. 
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