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 المستخلص: 
إلى تحدفددف طلبابدتط تب حو مة ادن الت بدتط سادفاعل الللاان الادتاة  اللدتة ساحدت  دن    البحد  هدف   

الباحةبان، وللحبحو هف  البح  تن اسدددددددلمفاة الاتفي الةرددددددد ل للل   لعال اللحتن مةلا الالبابتط ال  طن 
للدتطدن ( طدفد   وو  ل وطلاال الادفاعل الادتاةادن ا536للب حو مة ادن الت بدتط، وتنةادي ةحتدن البحد  ط   

الالبابتط الفاخاان(   –ة،  ات أةف البتم  اسددددلبتان ت دددداتي سلفد  وهات  الالبابتط المتع ان 2024للتة  
( وهل 2.38طةا بن اللحتن ةاى البلف الأولا  الالبابتط المتع ان( سالةسددددد   وقف تةرددددداي التلتىي إلى أ   

،  ادت  دتلط طةا بدن لدف  دتلط   ح  قاادن   ح   تدفلا ةاى ا  اسددددددددددددددلندتسدتط ا  ات اللحتدن مةلا  بدتعاط هد ا الب
( وهل قاان تفلا ةاى ا  اسددددددددلنتستط ا  ات 2.30 اللحتن ةاى البلف الاتال  الالبابتط الفاخاان( سالةسدددددددد   

اللحتدن مةلا  بدتعاط هد ا البلدف  دتلط طلةسددددددددددددددبدن،  ادت ت ح  ةدفة و ةت   ول اح  اللحتدن مةلا الالبابدتط 
المتع ان والفاخاان للب حو مة ان الت بتط سافاعل الللاان الاتاة  ساحت  ن الباحةبان، وذلك مسددددل  التة ، 

تاك التلتىي تن اللةرد  إلى سل  الالبابتط اللل مان  ط  خ لفت تب حو  ةفت سدتةاط الم   ( و ل ودةل 
 .ا تل سافاعل الللاان الاتاة  اللتة ساحت  ن الباحةبانمة ان الإ

 الإا تل ةاى الللاان. –طفاعل الللاان الاتاة   – مة ان الت بتط  الكلمات المفتاحية:
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ABSTRACT 
Requirements for implementing expenditure governance in secondary 

education in Qalyubia Governorate 

The research aimed to identify the requirements for implementing 

expenditure governance in public secondary schools in Qalyubia Governorate. To 

achieve the objective of the research, the descriptive approach was used to identify 

the sample's opinions on the requirements necessary for implementing 

expenditure governance. The research sample consisted of (536) principals, 

deputies, and teachers at public secondary schools for the year 2024 AD. The 

researcher also prepared a questionnaire that included two dimensions, namely 

(external requirements - internal requirements). The results showed that the 

sample agreed on the first dimension (external requirements) with an average of 

(2.38), which is a large value indicating that the sample members' responses to 

the statements of this dimension were large. The sample agreed on the second 

dimension (internal requirements) with an average of (2.30), which is a value 

indicating that the sample members' responses to the statements of this dimension 

were average. It also showed that there were no differences between the sample 

regarding the external and internal requirements for implementing expenditure 

governance in secondary schools in Qalyubia Governorate, according to (gender, 

number of years of experience). In light of these results, some requirements were 

reached through which expenditure governance can be implemented in public 

secondary schools in Qalyubia Governorate. 

Keywords: Expenditure governance, Secondary schools, educational spending. 
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 مقدمة: 

ى اتتل  اة  فولاتسددددددددددددتةف الانلالتط وال   أ   الا واط اللل مان  هنأ   ط لات  تاي الاةاعت البشدددددددددددد ان  
ا ن   خ لا  ط   واللأهح ةفات الإ  ت ستل ةتمن ومسدددددددددهف فمنل تل   ن وطسدددددددددلفاطن،  نتاتتاان طنلاعان شدددددددددتط

 الللان،  ةااان  وتلزاز و تة ،ردددددددحا     سشدددددددن  تلان   اف دللااةا تسدددددددتةفهن ةاى  وطلبةع   مفدان  تلاااان
  والحبو ذلك سإكسدددددددتافنالانلاعان الاتشدددددددةت ،   اللتاان  اتتل  ل  و تةاان    تل   ذاط   سشددددددد ان قةى   لاصدددددددبحةا

  نل ا  ادلب  وه ا،  هبتتا، وطلبه، وتحفمتت الحتت  واللشددددددددددد ا الب     طلباتط  طع  تلةا و الللان اللل طفتعاط 
ط واللحدفمدتط  ن الاشددددددددددددددنفدسدإةدفاتل لاةا ان تعاط الاللفد، وتتال ط  هد ا الب      ل الحادت  طع تلةا وااادن  اتل

ل قفع  اواث   الاملا ن،  الاسددددددددددددددلب   ظ و تنتح  ل اى إةفاتل لاااان، واللتلاان، طع اللأكحف ةاقالإان، و االاح
 ه.اة ان ماتت  و تحسح هطنلال

للحدفددف   ي الحة ادن طعادتعا  وأرددددددددددددددبحد والللااال، الل بة    الاندتلاة ادن  ل الح ط فةة  وقدف ادفأ تب حو     
  الت ن أردددددبحي  ل لكسدددددل اتانان، والانن  الإ أهفا فت  تحبحوى  ات ةتفااان وطفى قفع ا ةت  الاؤسدددددسدددددتط اللل

اال، ال   ملتل  افع وال تقف الللفن الاى طشددددددددنال ةاف تلغق  اللل ال شددددددددحف  الحة ان إلى  مت ن  ل  الللاااان
 الاللان  مللاف   لتفطت الزاتت  ، ه ل طع  تلتتسدددل   لا اان طبتا  طم  تط  اتت  ا بتط اللل   المسدددتع  التتتنن ة

 أعض  ةاى الال  ن ل فالااتعسدددددن واللن ال ل  ط هدلتح ل  لاا  ات، و  هطلتع    نب طلاكلسدددددت ةاى أسدددددتسدددددت
طة ةت  هةا  ات وطت   هااطت تل  اح   واسددددلن الفة  سددددانف  الفعاسددددان  ط ماله إافتل  لتف   طتفت، الباح   إلا  الةاقع

  الاتتسددددددددبن، أو سسدددددددد ل للأ فز   الللاااان الاؤسددددددددسددددددددتط  ا لبتع  طتفت  أسددددددددبتب   للف   ذلك ل الةاقع، وقف ملةت 
وددددددددددددددت دن  لإ طدن، سدت ت الفدت وخدتطدتتهد دن طةات اإ  ال سل  اللندتعب، واعت دت  تن  الامدتر  اللل عبادت تتلي ة

سدددددددبتب  الأت، وأمت  تاي هحفمن، وغح  االلب  نالفعاسدددددددا ال صدددددددةلا تنفل وطشدددددددن ط الالزادف ،    احاةفات الالللإ
ق دددددددددان مة ان    وبتللتلل  إاان  اللل   اللتىف ط  وا دددددددددل   الللااالفع  فال دددددددددحان، والزادف ال  ان هة تلالل

 أهفا فت  للحبحوىان  إ  ا وخبةاط  لألاتط   سحت ن ولن   اللحبومسددددددح     ستلأط لاسددددددي   ستلللاان الاتاة  الت بتط  
 .(215، 2018 ةزاز  رحل، 

 وهل الا اهبن،  ل سد  الب ب  تشدا  لأافت الللاااان أهن الا ام  ط  الاتاة   الللاان ط مان وتلف    
 الأ  ات  تلف  الللاان ط  الا مان لحاتتفن، ه ل الاتتسددددل  لااسددددتع وتة حففن تاححز ةبةلفن ةاى تلا  اللل

ةزو ، ع لي د     ذلك و ل ،   وطحةلفن قفعاتفن طع تلتتسددددددددل  اللل الناان واخلاتع ل للحتل  ستلنتطلن
  ل   تاا  شددددددد احن وهل الب ب، ط  طفان ةا ان سشددددددد احن ، طلتان الا مان ه ل سأ  (  62،    2010
 ت سددن اللل هل الشدد احن  ف ل وال  ت،  الانلاع رددلحف  ةاى الأهاان  ل غتمن  تلل   اللل الابن  الشددبتب 
 واللا  الال  ن لصدتتةن التفةض  ةاى قتتع  تنة   أو تتف   اللل البشد ان البة  مح   طنلاع أ   طسدلب  
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 وهل التاة ط ام  ط   طلاحز  ط مان مبتا  الاتاة   الللاان أ  كات  الإالتج، للنتةلة ات طلبفة سددددددددةل   ل
  مبع ثن وط  واا لتلاتفن اةا ةفن وت ف   واتنتهتتفن الب ب  خصددددتى    حفت تل دددد   مح   الا اهبن ط مان
،  2012 طحاف ةبة  و ن   طحاةت،    ر افت سحت تط   لاة تل ط دددددددددتة  ةلل الاتاةان الافعسدددددددددن ةاى
59). 
 ة ج   ل تسدددددفن قف  اللل اللبةا ان الافاخ  كأمف   الللاااان ستلاؤسدددددسدددددتط  مة ان الت بتط  وتأتل   

 والسدداتسددتط  ستلإ  الاط   الاؤسددسددن تزواف  إلى مة ان الت بتط  تفف  مح   الاتاة ، الللاان طشددن ط  سل  
ةاى اللااادن الللااان    الادتللةااادتط الإا دتل   تفاع خ له ط  ال   الأسدددددددددددددداةب  تحدفت   لاللل تسددددددددددددددتهن  

ةاى الاا تل   الاؤسددددسددددن تاخ   الإتاع  الإرتع اللتة لاسددددتةف  مة ان الت بتط  ت ددددع  مح   سن تل  ستلافاعل
 الاحفت  لالتطاح ، الةاودددحن والأتواع الشددد ت ان والاحتسددد ان ط  أسدددتل ةاى الللاان وت شدددحف الت بتط ةاى

 ذلك وةاى  اللا  وإ  الاط  اللاااتط  وتحسددح  واللبةا ، ال رددف والإا   طسددلمفطن الأتال ةاى وتؤ ف 
 مح   الاتاة ، الللاان ط مان للحقابفت  ل الفولن تسددلل اللل اللبةا ان الآلاتط   أمف  مة ان الت بتط  تلل  
 تسددتةف  كات والاسددتللن افت، الشدد ت ان وتحبحو افت، والاعتبتل  وتنةافهت الافاعل ه ل أتال تبةا  ل  تسددفن
 الال  ن إالتج ةال قفعتفت وتسددددتةف  ل الاسددددل حفد ، مت تط  وتا ان الإتاع  والاتلل ال سددددتت  ط  الحف   ل

 ال ددددددددددد وع    ا  الاتاة   الللاان مة ان الت بتط الللاااان سافاعل تب حو مان  وملى ساملا  أاةاةفت،
 ال لاان و ل الااتعسددددددتط  الافاعل، لف ل واللت اال ال تتل الإتاع    ل ةاحفت تبةة اللل الابتتئ تأسددددددا 
 ع لي ةزو ، وطحاةت اماف،  اتمتذ الب اع( الاسدتللن، اللانح ،  الشد ت ان،  الابتتئ ه ل وط  افت، لاللاان
2010 ،343). 

 مشكلة البحث: 
ات بدي الأتاادتط ةاى أهاادن الإا دتل اللدتة ةاى الللاان،  دتلللاان سددددددددددددددالدن ةدتطدن دتلي ةتفدت ةدفت ط  
الام  تط الإمنتاان اللل تلةت ستلت ع ةاى الانلاع  ن  ،  ة ةت اسددددددددددبن   ح   ط  الاللااح   ل الانلاع  

نااع ط  خ لا الزاتت  لا تصدددل  ب   ل الاصددداحن الشدددمصدددان لفؤلال الاللااح  وإاات تلةت ستل تىف  ةاى ال
 ل التتتي البةطل الإ اتلل وتحسددد  الصدددحن واام تض طلفلا  اتت  السدددنت ، واام تض طلفلاط ال ب  اللل 
تحسدددددددددددددد   ل ةدفالدن تة اع الدفخد ، واام دتض الن اادن، و ادتت  الدفماةق ارادن، ووددددددددددددددادت  الح ادتط الادفاادن.. 

ال  ص  ل الللاان لانااع سغ  الت   ة   . و  لك  إ  الإا تل اللتة ةاى الللاان م دددددددددددددا  تنت ؤ  وغح هت
وه ا م سد  اهلاتة الفولا سصد ن ةتطن المصدا   زل هتة ط  طةا اتتفت  خافاتتفن الاقلصدتتمن والا لات ان،

تمصدددددد   ل  OECD للإا تل ةاى الللاان،  تنف أ  تولا طا  تولا طت ان الللتو  واللتاان الاقلصددددددتتمن
و ل وإمبتلات والاتست  وسددددداة تكات   %10 تبتعب ط  طناة  ا بتتفت اللتطن لاللاان ساسدددددلةاتط    %13الالةسددددد  

 .(77، 2015، اةع الفد  الفقل   ل اللشاك والانساك واحة ا افا %19إلى أكا  ط  
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لاللاان لانااع،  ات أ  تُلل   طصدد  إمفى ال افا  الماسددن  ل الاتببن اللل أاشددأط لنتن ورتان  و 
طصدددددد  وامف  ط  ال افا  الإمفى ةشدددددد  اللل تنت اخلاتعهت للن بن اسددددددل اتانان الحةاسددددددنة لفةن الللاان ةاى 

الى طسدتةف  الحنةطتط   2006وتفف  ه ل الابتتع  اللل أُرابي  ل طتدة   (UNESS   الاسدلةى الةرتل.
 ةاى ووع ساتستط تلاااان طلاتسنن افف  تأطح  الللاان لانااع.

اللل تب تو طبتتع  الحةاسدنة لاحة الأطان لللزاز البفعاط   35الدددددددددددددددد  وطصد  هل أم دت إمفى الفولا     
 LIFE  سددددددددددددددتةاط وتفددف  إلى ااة  أهددفا  ةبددف الأطن الالحددف  لاحة   10( وهل طبددتتع  تالددفت ةاى طددفاع

أظف ط ااددتاددتط النفددت     بددف ، وإذا ا  اددت إلى منن الإا ددتل اللددتة ةاى الللاان     2013-2003   الأطاددن
ةاى الللاان سددناي طت مب ب ط   افةعان طصدد  الل بان  الا  ز  لالل ئن اللتطن والإمصددتل أ  قاان إا تل  

، النفت  الا  ز  لالل ئن اللتطن والإمصتل   طااتع  تاه  896,1ستةاط لل اغ    10الدددددددددددد ت ااحة   تاه خ لا 
2021 ،218.) 

ط  أهن أولةاتط  طص    ل الللاااان الاؤسستط   ل الإا تل وت شحف  وتلف مة ان الت بتط الللاااان    
ا لات ان واقلصددددددتتمن وسدددددداتسددددددان وطبابت  طفات  ط  طبتلل تحسددددددح   لتلان تاةا  الللاان    وودددددد وع الللاان  

للحبحو أةاى قفع ط   لتلان اللنا ن ، وذلك لالأكف ط  الاةاعت الامصددددددددصددددددددن لاللاان تسددددددددلمفة الاسددددددددلمفاة  
تعاسن غتت  الأطا  سات محبو اللفالن الا لات ان اح  طملا  الافاعل وأم ت  الب ب، وه ا طت أكفط ةااه  

( واللل أوودددددددحةا أ  أ طن اللاةا  تلاا   2015( ، و  لك تعاسدددددددن اةع الفد  الفقل    2019طحاف ةاى  
ةفة الاسددددلغ لا الأطا  لااةاعت الالتمن ، وأ  ت شددددحف الاا تل لا ملتى وق  الففع الاتلل  حسددددل وااات   ل

 . (218، 2021، ل ئن اللتطن والإمصتلالنفت  الا  ز  لال  مشا  أم ت  تة اع الاةاعت الاتلان الالتمن

 الللاااان ، الاؤسددسددتط  وقاتت  إتاع   ل مة ان الت بتط الللاااان  أهاان تل دد  سدد و طت ةاى وتأسدداسددت   
 مانتفت سات والشددد ت ان  الاحتسددد ان ط  إرتع  ل واللت ااان الإتاعان  الإ  الاط  وودددب  تحسدددح   ل وتوعهت

  ل اللة ه اف ا الللاان و اع  اهلاتة الانلاع خترددن اللحةلا ال قال وطفى  لاللغح اط الحفدان   طةاكبن ط 
 ااسددددنتطت الاملا ن سابتتىفت للب حو مة ان الت بتط   ةتطن وتحفدف طفى سددددلحفت الللاااان الاؤسددددسددددتط  ةا 
 ع تىزهت أمف  الحنةطل الأتال مة ان مٌلف  واللل 2020 ال قال اللحةلا وخبن ، 2030 طصدددد  عؤان طع

ال ىاسدن ل لك تأتى أهاان ه ل الفعاسدن ، مح  أكفط اللفدف ط  التىي الفعاسدتط والبحةن أ  هتتش طشدن ط 
طنتلا الللاان خترددددددن الللاان الاتاة  وهة طت سددددددتةف ةاى الاسددددددللتان البتاتط    لإهفاع الت بتط    لطلتةةن  

 . (256، 2019 اماف اةاع،  وإتتمن الاب عاط الفعاسان ةااه للبةا  اللااان الللاااان
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
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جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 مة ان الت بتط الللاااان سافاعل طلبابتط  ةاى لاةقة   تل ه ا البح   سدد و طت ةاى وتأسدداسددت   
 الفعاسددددن طشددددنان ت اةعط  اللتة سإتاع  شدددد ل شدددد  ا الماان الللاااان ساحت  ن الباحةبان ول لك الاتاة   الللاان
  ل الحتلان

 مدارس التعليم الثانوي العام؟ فيما الإطار المفاهيمي لحوكمة النفقات التعليمية 
 ؟ اللتة  الاتاة  الا تهاال لحة ان الت بتط  ل الللاان   الإرتع: طت  1ل
 ؟   اللتة: طت طلبابتط مة ان الت بتط  ل الللاان الاتاة   2ل
 ساحت  ن الباحةبان ؟    اللتة الاتاة  : طت واقع مة ان الت بتط  ل الللاان  3ل
 ساحت  ن الباحةبان ؟   اللتة الاتاة  : طت طلبابتط تب حو الت بتط  ل الللاان  4ل

 أهداف البحث:
 دفف  البح  إلى:

 اللل   ةاى الإرتع الا تهاال لحة ان الت بتط الللاااان سافاعل الللاان الاتاة  اللتة.    -1
 . اللتةطلبابتط مة ان الت بتط  ل الللاان الاتاة  تحفدف  -2
 .ساحت  ن الباحةبان اللتة الاتاة  واقع مة ان الت بتط  ل الللاان تل    -3
 .ساحت  ن الباحةبان اللتة الاتاة  طلبابتط تب حو الت بتط  ل الللاان الةقة  ةاى أهن  -4

 أهمية البحث:  
 تتبع أهاان البح   ل  تا ح   تللتلل:

 : النظرية الأهمية (أ
  الللاان  سداتل  ل  الللاااان  الت بتط  مة ان  ط فةة مةلا  الت  ان  الال  ن  تةسداع  ل  قف مسدفن البح   −

 . ال قال اللحةلا ظ   ل خترن الاتاة ،
 . الآخ  ةاى طتفات    دؤث  و اف ال قال، واللحةلا الت بتط  مة ان اح  لال قن ال فن تلاحو −
  الاؤسستط   ل  الاتلان  الاةاعت  إتاع   مةلا  البتىان  الت  اتط   تبةا   ل  البح    التىي  تستهن  أ   مان  −

 . الللاااان
 : التطبيقية الأهمية (ب

  الاسددددددل تت   الللاااان والإتاعاط   والللاان  الل بان  و اع   ل الب اع  لصددددددتت   مان  طلاةطتط  دة   البح   −
 . الإا تل   تل  وتحسح  الاةاعت  المصا   طللابن ق اعاط  اتمتذ   ل طتفت

  مسدددددتهن  طات الت بتط،  مة ان  تب حو  تةا ه اللل  واللحفمتط  الاغ اط  تحفدف    ل التىي البح    تسدددددتةف  −
 . الإا تل   تل  للحسح  اسل اتاناتط  تبةا   ل
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
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 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 . الللاااان ستلاؤسستط  الاتلان الاةاعت  إتاع   ل والاستللن الش ت ان تلزاز  فةت  دفةن البح   −
 منهج البحث وأداته: 

 الاتفي اسلمفاة تن  أهفا ه، وتحبحو هأسئال ة  الإ تسن تبل اه  وطت الحتلل، البح   ر الن و و
مة ان الت بتط   تب حوطلبابتط   لةر   وذلك والحبتىو والالاةطتط  ال اتاتط   اع  ةاى مللاف  ال   الةر ل
 الاتاة .   الللاان ط مان  لالللاااان 

 مجتمع البحث والعينة:  
الافاعل الاتاةان اللتطن اللتسلن لإتاع  ش ل ش  ا طفد   وو  ل وطلاال  دلاا  طنلاع البح   ل  

 طفد ا. ( 536الماان الللاااان ساحت  ن الباحةبان ، وتن اللب حو ةاى ةحتن ةشةاىان طتفن وةفتهن   
 ستسلت  : مفوت البح : 

 :دال   ااتالبح   مفوت  تاااي 
 الاتاة   الللاان  لالت بتط الللاااان  مة ان تب حوطلبابتط  ةاى  الةقة  الاةوةةل:  الحف  −

 سإتاع  ش ل ش  ا الماان الللاااان ساحت  ن الباحةبان . اللتة
 الانتال: تن اللب حو ةاى طفاعل الللاان الاتاة  سإتاع  ش ل ش  ا الماان الللاااان.   الحف  −
طفاعل ش ل ش  ا  طفد   وو  ل وطلاال  ط  ةشةاىان  ةحتن ةاى  لب حوالبش   : تن ال الحف  −

 الماان الللاااان  
  2024اللتة الحد الزماني :  −

 مصطلحات البحث: 
 مفهوم حوكمة النفقات التعليمية:  

 طناع   خح  سدددددد ح    لمبصددددددف سحة ان الت بتط سشددددددن  ةتة :   مسدددددد  القاتة ةاى الاتلا وتة حفه  
اسدلمفاة الأطةالا الامصدصدن سصدةع  تؤتى الى   أ  ات تلتى  اب  الففع   .(243،  2019الاغن الل بان، 

تل ان اللدتىدف ط  الإا دتل تو  ت دفددف،  فل اللة اده الأطاد  لاادتلا أو الأ لدتلا واسددددددددددددددلمدفاة الحدف الأتاى طتفدت 
 .(176، 2016 مسح  اللنال،   لاةرةلا للأهفا (

: مُس  اسلمفاة الأطةالا الامصصن لاللاان الاتاة  اللتة    وتعرف حوكمة النفقات التعليمية إجرائيا  
سإتاع  ش ل ش  ا الماان الللاااان تو  ت فدف أو هفع سصةع  تؤتى الى تحبحو الأهفا  الاتشةت  وتحبحو  

سات مستهن     لاللفالن واللنت ؤ   اللتسلن للإتاع   الافاعل  اح  طملا   الللاااان  المفطتط  تحبحو     لتة اع 
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  السادات

النةت  لن  ةتتر  اللااان الللاااان  ات محفت البتم  طناةةن أسلتت خترن سحة ان الت بتط الللاااان  
 (Bradley. Letitia T, 2015, 132   الش ت ان، والن تل ، والتزاهن، واللفالن( وهل

 : متطلبات تطبيق الحوكمة
لسف  ستةلبتعل و وعات  لا  ب(  ط  لاانفةلا  الا تل  ال ل   طصفع  سأافت  لغةات  الالبابتط  تل   
الحت تط وتا ان ال غبتط، ارب مات   ات تل   الالبابتط  ط ات  لا فةة الحت ن  فل تحفت الاةات البتىان 

أم ت ل  تهان وتحبحو  أو اللل مان  إتتملفت ل ب  وللتسحو ملى مان  تنتل الا توا ان والص ا  واللتت   و 
 (. 168، ص. 2000ال اط  السن ى، 

بأنها: إجرائيا  الباحث  والبتاةاان    ويعرفها  الاؤسسان  والساتستط  والآلاتط  اللتتر   طناةةن  هل 
والإتاعان اللل منل تةا  هت وتب ابفت ل ات  الش ت ان والاستللن والن تل   ل إتاع  الاةاعت الاتلان الامصصن 

 لاللاان الاتاة  ستلاحت  ن، سات مسفن  ل تحبحو أهفا  اللتاان الللاااان وتحسح   ةت  الللاان.  
 الدراسات السابقة:

وكمة مؤسسسسسسلت ليم قبل الج لييلم د كملتج يم  ب  حسلتةا     (  2015   مسدددددد  طته  تعاسددددددن −

 اح  الل قن ة  النشدددددددددددد  إلى( وقف هف ي  أتلاابلت مهنة ليم قبل فد يمهوربة مصسسسسر لي رلبة
 الفولا سل   خ  اط  ةاى واللل    الللاان، طفتن وأخ قاتط  النتطلل ق   الللاان طؤسدسدتط  مة ان
 الأهفا  له   وللحبحو الللاان، طفتن وأخ قاتط   الللاااان الاؤسددددسددددتط  مة ان طنتلا  ل الالبفطن
 إلى دؤت  الحة ان  تب حو أ  إلى الفعاسدددددن واالفي  اللحاحال،  الةرددددد ل الاتفي البتم   اسدددددلمفة
 .الللاان طفتن سأخ قاتط  الاعتبتل إلى واؤت  الللاااان، اللااان  ةت  تحسح 

  اسبح   ل الاتاةان الافاعل  ل الحة ان طاتعسن   طف سلتةا    (   2016   ق واالختلف تعاسن  −
  الافاعل الى النشدد  ة  طفى طاتعسددن الحة ان  ل وهف ي   الالااح  والالااتط ( و فن ا   ط 

أتا  الفعاسددددددددددددن   الاسددددددددددددلبتانلااتط  حفت، و تاي الااح  والا ل  اسددددددددددددبح  ط  و فن ا   ال  الاتاةان
لاحة ان  ل  التىي أهافت: و ةت طاتعسدن ىالفعاسدن إلتفي الةرد ل اللحاحال، وتةرداي اواسدلمفة ال

تاع  الإ ل  اسددددددددبح  افع ن ط ت لن ةاى طنتلا الصددددددددلةبتط اللل تلةل طاتعسددددددددن   فاعل الاتاةاناال
لااتط  حفت ةاى الااح  والافاعل الاتاةان  ل  اسدددبح  ط  و فن ا   الا ل ال فعسدددان لاحة اناال
 . لاتتمنالصلةبتط اللت ااان، والبش ان، وا سلتت  ت ن الأ

طلبابتط تب حو الحة ان ال شددددددددددحف  ل ددددددددددات  النةت  واللاحز سلتةا     (2020هحبن  ط و   تعاسددددددددددن   −
هدف دي هد ل الدفعاسددددددددددددددن إلى تبحان واقع تب حو طبدتتئ (  طصدددددددددددددد    لسادفاعل الللاان الادتاة  ال تدفقل  

الحة ان ال شدحف   ل طفاعل الللاان الاتاة  ال تفقل ساصد ، وتحفدف اللةاط  اللل تسدتهن  ل ودات   
 ةت  الللاان واللاحز  ل ه ل الافاعل. اةلافط الفعاسددددن ةاى الاتفي الةردددد ل اللحاحال، وتن  اع 
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  السادات

ال اتاتط ط  خ لا اسددددددددددددددل ات  طة ه لالاال وطلااتط طفاعل الللاان الاتاة  ال تفقل  ل طحت  لل  
البدته   والبح  الأما . أظف ط الدتىي الدفعاسدددددددددددددددن و ةت تع دن طل دتوتدن ط  تب حو طبدتتئ الحة ادن 

 ةت ال شددحف ، مح  أشددتعط إلى اعت ت  طسددلةى الاشددتع ن ال لتلن والشدد ت ان  ل اتمتذ الب اعاط، طع و 
اهلاتة الأهح  الم انح  لالبابتط سدددددةل اللا . وطع ذلك،  شددددد ي الفعاسدددددن ة  مت ن إلى تلزاز 
ط فأ الاحتسبن وتبةا  للاتط ال قتسن. اتتل  ةاى ه ل التلتىي، قفطي الفعاسن طناةةن ط  اللةراتط 

لل تحسددح   اللل مان  أ  تسددتهن  ل تلزاز تب حو طبتتئ الحة ان ال شددحف   ل ه ل الافاعل، وبتللت
  ةت  الللاان واللاحز. 

 والل بان الللاان قبت  ةاى الحنةطل الإا تل سداتسدتط  تبحانسلتةا    (  2021  طح   سداح    تعاسدن  −
ط    ال ل   خ لا النزاى   ل والل بان الللاان قبت  ا بتط  تبةع تحاح  واللل اسدددلفف ي  (النزاى   ل
 خ لا ط  الللاان الببت  تف ان  ل الفولن طنفةتاط  الشدددددددما   وذلك ،(   2019  –  2000  

 ةاى ستلل  حز الأخح  ه ا  ل أا بلفت اللل ال دددمان الاةاعت  ظ   ل وذلك اللتة، الإا تل  سددداتسدددن
 الاقلصدتتمن، واللتاان ختردن سصد ن البشد ان اللتاان تحبحو  ل توع لفت لات وذلك اللتاةان،  ال  اطي
 ، الا  ة  الأهفا  تحبو طفى ةاى والةقة  لاببت  الامصدددددصدددددن الإا تل اسدددددبن  تبةع الحاح 
 طات لخ ، إلى تتاة   ا اتطي وط  أخ ى  إلى سددتن ط  الللاان الت بتط  تزادف  إلى الفعاسددن اي وتةردد

 ط  خصد   طت تةا و ةفة و  ا الللاان، وطسدلةى  الللااال الةودع وتحسدح  للحبحو الفولن اان  اح 
 والت تة الاسددددددلةى  مح   ط  الأخح   الا اتل  تحل  النزاى  أ  مح   أهفا ، ط  تحبو وطت إا تل

 .المصتى   ا   لفت اللل ستلفولا طبتعان الللااال
إلى تبحان واقع تب حو طبددتتئ الحة اددن  ل إتاع    ( واللل هددف ددي 2022وتعاسدددددددددددددددن إدفددتب وعتاال   −

طفاعل الللاان الاتاة  ال تل الصتتةل ساحت  ن الاتات، وووع تصةع للبةا هت. اسلمفطي الفعاسن 
الاتفي الةرددددددددددددد ل واسدددددددددددددل اتا ت للنااع ال اتاتط ط  ةحتن ط  الالااح  والة  ل والافد ا . أظف ط  

حة ان، خترددن  اات دللاو ستلشدد ت ان والاشددتع ن. وأورددي  التلتىي و ةت  نةاط  ل تب حو طبتتئ ال
الفعاسدددددددددددددن اللزاز تب حو طبتتئ الحة ان ط  خ لا تفعال البتت  الل بةاح ، وتبةا  اللشددددددددددددد التط، 
وتلزاز طشدددددددتع ن الانلاع الاحال.  ات أوردددددددي المصدددددددا  طحزاااتط  ت ان للبةا  ال تان اللحلان  

 الحة ان.لاافاعل وتة ح  الاةاعت ال  طن للب حو 
إلى اللل   ةاى طسددددددددددددددلةى مة ادن ا بدتط الللاان    ( واللل هدف دي 2024وتعاسددددددددددددددن إلفدتة ال ا حل   −

وطسددددددلةى   تل  الإا تل  ل  تطلن أة الب ى، والنشدددددد  ة  و ةت أث  ذو تلالن إمصددددددتىان لحة ان 
( ط  ت   310ا بتط الللاان ةاى   تل  الإا تل  ل  تطلن أة الب ى، واشدددددلااي ةحتن الفعاسدددددن ةاى  

لمفة البتم  الاتفي الةرددددددددددد ل  اتفي لافعاسدددددددددددن، ط  القاتتاط الأكتتماان سنتطلن أة الب ى، واسددددددددددد
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  السادات

واسددددللت  ستلاسددددلبتان  أتا  لافعاسددددن، وقف تةردددد  البتم  إلى أ  طسددددلةى مة ان ا بتط الللاان  تل 
افع ن طلةسدبن  ل  تطلن أة الب ى ، وأ  طسدلةى   تل  الإا تل  تل افع ن طلةسدبن  ل  تطلن أة 
ة الب ى، وو ةت أث  ذو تلالدن إمصدددددددددددددددتىادن لحة ادن ا بدتط الللاان ةاى   دتل  الإا دتل  ل  دتطلدن أ

الب ى، وقف أورددددددددددي الفعاسددددددددددن ستلاسددددددددددل تت  ط  اللنتعب الأ ت ان  ل مة ان ا بتط الللاان، وةا  
 توعاط إعشتتمن لقاتتاط النتطلن لللزاز   تل  الإا تل.

 مان  اسلتلتج:   وط  خ لا ط ا لن الفعاستط الستسبن

 أوجه التشابه:
 ااع الفعاستط تل و ةاى أهاان تب حو طبتتئ الحة ان  ل الاؤسستط الللاااان للحسح  أتاىفت   −

 و  تلتفت. 
 تشفت  ااع الفعاستط ةاى أهاان ه ل الابتتئ  ل تحبحو الحة ان ال لتلن. −
 ال اتاتط. تللاف طل ن الفعاستط ةاى الاسل ات   أتا  أستسان لناع  −
تشح   ااع الفعاستط إلى و ةت تحفمتط تلحو تب حو الحة ان  ل الاؤسستط الللاااان، طا  اب    −

 الاةاعت، وقان الةةل، وال وتح  ال ح وق ارل.

 أوجه الاختلاف:
ت  ز سل  الفعاستط ةاى الللاان ق   النتطلل، احتات ت  ز تعاستط أخ ى ةاى الللاان الاتاة  أو  −

 ال تل. 
تملا  الفعاستط  ل النةاال اللل ت  ز ةاحفت،  بل فت د  ز ةاى الل قن اح  الحة ان وأخ قاتط  −

 الافتن، احتات د  ز البل  الآخ  ةاى تأثح  الحة ان ةاى  ةت  الللاان. 
تملا  التلتىي اح  الفعاستط، ولنتفت سشن  ةتة تشح  إلى و ةت  نةاط  ل تب حو طبتتئ الحة ان  −

  ل الاؤسستط الللاااان. 

 أوجه الاستفادة من هذه الدراسات: 
تستةف ه ل الفعاستط ةاى تحفدف الاشن ط اللل تةا ه تب حو الحة ان  ل الاؤسستط الللاااان،   -

 طات مستهن  ل ووع الحاةلا الاتتسبن. 
مان  الاسل تت  ط  الت  اتط والا تهان الاسلمفطن  ل ه ل الفعاستط للبةا  إرتع ا    طلنتط    -

 لحة ان الللاان. 
 تبفة الفعاستط طناةةن ط  اللةراتط اللل مان  تب ابفت للحسح  مة ان الاؤسستط الللاااان.  -
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

ت ل  ه ل الفعاستط البتب أطتة إ  ال الازاف ط  الأسحتن  ل طنتلاط طملا ن، طا  تأثح  الحة ان   -
 ةاى أتال الب ب، وتبحان ا اطي تفعال البتت  الل بةاح  ةاى الحة ان. 

 المفاهيمي لحوكمة النفقات التعليمية: الإطار 
  المب    رتع   ل  ستلاشتع ن ال لتلن  دللاو   اات   توعهن  طاتعسن  ط   الأ  ات   للان   الحة ان  ظف ط   لبف     

  وال     النفدف،  الا لاتةل  اللبف   أر ا   البتىان اح   الل تة   ةااان  ةاى  الل  حز  خ لا  ط   وتت ح هت  اللتاةان،
 ةبف   إقتطن  تن  الحة ان    لب حو  الافال،    والانلاع  والببت  المتص،  الفولن،:  وهن  ظافت،   ل  تأساسه  تن

 ا    فت،  لاة ة    ذلك   ل  مشتع فت  ا   الأمفان،  طس ح   ةاى  سا  تهت   اه الفولن   تالل   لا   فدف   ا لاتةل
 .(23، 2021 إمات  طحاةت،   ت ن الحات  طتتش   ل توعهن لااتعسن الانتلا لفن ت س  ةاحفت أ  ُ  ض 

 مفهوم حوكمة النفقات التعليمية :   (1
  اللحفد ، ومة ان الت بتط   احة  البتقتط   وتة اه  لااةاعت   الأطا   الاسلمفاة   ل  الاقلصتت   افت  مبصف    

  اتنتهتط   للنةا   السا ان  تة اه البتقتط   ةاى  واللا   الاشتع ن  ةاى   البتقتط   لح ز  وساتسان  اقلصتتمن  ةااان
 الأطةالا   ل إا تل   اللص    سأافت مس :  ام ت    مة ان الت بتط   ، وتل    والانلاع  ال  ت   لصتل   طتلنن  إمنتاان

 إساتةح     الساان  الل توال  والل تحل   الأهااتط التس ان  ط فأ  وإتبت   ةاحفت  ال قتسن  وإمنتة  لااؤسسن  الامصصن
 .  (50،  2014، لة ف النت 

تشح   و     الللاان  ا بتط  والتزاهن  مة ان  الش ت ان  تحبحو  ت ا   اللل  والااتعستط  اللاااتط  إلى 
والاستللن  ل إتاع  الاةاعت الاتلان الامصصن لاللاان. تفف  مة ان ا بتط الللاان إلى وات  أ  تُسلمفة  
الأطةالا سب ابن  لتلن و لتلن، وأ  تستهن  ل تحسح   ةت  الللاان وتحبحو التىي إمنتاان لاب ب. تلل    

   ان  ل اتمتذ الب اعاط الاتلان واللبتعا  الاتلان والا اقبن الاتلان ط  أهن  ةاال مة ان ا بتط الللاان الش ت
 World Bank, 2012, 54) . 

ت ووع ساتستط وإ  الاط ل ات  ط اقبن   ستلإوت ن إلى ذلك، تل ا  مة ان ا بتط الللاان أم  
الأطةالا   اسلمفاة  ال ستت  ل  وطنت حن  الاؤسستط التزاهن  الاتلان  ل  اللاااتط  تنة   أ   منل  الللاااان. 

الللاااان ش ت ن وط اقبن سشن  رتعة ل ات  ةفة مفون إس ا  أو تنتو اط. ستللتلل، تالل مة ان ا بتط  
 . (76،  2018 ةبح  ال  تةل،    الللاان توع ا محةا ت  ل تحبحو اللتاان الاسلفاطن وتلزاز   ص الللاان لانااع

تحبحو  تُ و     إلى  تفف   مح   الللاان،  طنتلا  الفتطن  ل  الا تهان  أمف  الللاااان  الت بتط  مة ان  لف 
وتل ا  مة ان الت بتط الللاااان    ،  الش ت ان والاستللن  ل إتاع  واسلمفاة الت بتط الامصصن لببت  الللاان

اللمصا ،   سات  ل ذلك ةاااتط  الللاان،  اللل تحنن اسلمفاة الأطةالا  ل  الساتستط والإ  الاط   ااع 
 .الإا تل وال رف 
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 أهداف حوكمة النفقات التعليمية :   (2
  سشن    الللاان   ل  الاتلان  الاةاعت   اسلمفاة   ل ات   الححةان  الأطةع  ط   تلل    الللاااان  الت بتط   مة ان

  وتحبحو   الللاان   ةت   تلزاز   ل  تستهن  عىاسان  أهفا   ةف   تحبحو  إلى  الحة ان  ه ل   وتفف   وطتص  ،   لتلا
 :  (43، 2007 طحاف اللنال،  الاسلفاطن وطتفت طت دال اللتاان

 .طان  ةتىف   أقصى محبو الللاان  ل دت و تولاع     أ  وات : وال لتلان الن تل  .أ
 .  والانلاع الاؤسستط  اح  الابن وبتتل الأطةالا إا تل مةلا الالاةطتط  اش : والاستللن الش ت ان .ب 
 .  لانااع طلستوان   ص  ل ات  ةتتلا سشن  الاةاعت  تة اع: اللفالن .ج
 . الللاااان للأا ان اللاةا  اسلا اع ووات  النفدف  الأ نتع تشناع: والاسلفاطن الاالنتع . ت 

  طنتلا    ل  طسلفاة  تبةع  تحبحو   ل  تسفن   اللل   الححةان   اللةاط   ط   الللاااان  الت بتط   مة ان  وتلل   
  ووات    الاتلان  الاةاعت   اسلمفاة    تل   تحسح   طا   عىاسان،  أهفا   ةف   تحبحو  ةاى  تلا    فل.  الللاان

  الللاااان  الاةاعت   تة اع   ل  اللفالن  تحبحو  إلى  تفف   ذلك،  إلى  ستلإوت ن  الإا تل ،   ل  والاستللن  الش ت ان
  ووات    الاالنتع  تلزاز  مان   ال شحف ،  الحة ان  طبتتئ  تب حو  خ لا  وط   لانااع ،  طلستوان    ص   ووات 

   ةت   تحبحو   ل  أستسات    ش انت    الللاااان  الت بتط   مة ان  تصب   وب لك  الللاااان ،  للأا ان  اللاةا   اسلا اعان
 .طزته  تلااال  طنلاع وبتتل الللاان

 أهمية حوكمة النفقات التعليمية :   (3

 : (179  - 171، 2012 طحاف غتتع،  تلاا  أهاان مة ان الت بتط الللاااان  اات دال
 .الللاان إا تل وازاهن ش ت ان  ل ات  رتعطن وإ  الاط  ساتستط  وتب حو إةفات  .أ

 .الللاان إا تل وتبحان لالتسلن  لتلن عقتاان للاتط  وتلزاز إاشتل .ب 
 .وش ت  تقحو سشن  الللاااان الت بتط  وإتاع  للسنح  طلبفطن  طحتس ان ا ن تبةا  .ج
 .الللاااان ستلت بتط   الاللابن الب اع رتع ةاااتط   ل الالتان والأر ا  الانلاع طشتع ن تلزاز . ت 
 .الللاااان ستلت بتط   دللاو   اات الاتلل والإ صتح الش ت ان تلزاز .ه
 .الللاااان الت بتط  و لتلان   تل   تحبحو  ل ات  توع   وتبحان  طسلا   ط اقبن للاتط  تب حو .و
 ال ئتط  ذلك  ل سات  الللاان، إا تل ةااان  ل الاشل  ح  لااةظ ح  وتة ان تفعال  ا اطي تت ح   . 

 .الللاااان للإتاع  واللاات الةسبى

،  2012)محمد عظة، محمد فكري،    أما فيما يتعلق بأهمية حوكمة نفقات التعليم الثانوي فتتمثل فيما يلي
449)  : 
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 لاافاعل،  اللحلان  ال تان  للحسح    لتلا  سشن   الاةاعت   تمصا    خ لا  ط   الللاان   ةت   تحسح  .أ
 .  الالااح  تفعال   ا اطي وتبةا  الحفدان، الللاااان الالفاط  وتة ح 

 . والإافا  الاالنتع ةاى وتشنع لاللان، طح ز  تلاااان احئن خاو  ل الت بتط  مة ان تستهن .ب 
  وتباح   والب ب، الافاعل  ااع  اح  ةتتلا  سشن  الاةاعت  تة اع خ لا  ط  واللفالن الاستوا   وات  .ج

 .  الللان   ص  مح   ط  الب ب  اح  ال نةاط 
 وع ع  الب ب   أتال  تحسح    ل  تستهن  الللاااان  لات بتط   النحف   الحة ان  أ   إلى  الفعاستط   تشح   . ت 

 .  انتمفن  طسلةى 
  دة     النةت ، ةتلل تلااال  ا تة  للحبحو  ط لتح   هل  الاتاة    الللاان  ا بتط  واان  البةلا إ  مة ان

ت  .لاانلاع  الاسلفاطن اللتاان والز  لانااع، طلستوان   ر 
 حوكمة النفقات التعليمية:  متطلبات تطبيق

 رتعل ة ف ال ؤو ،   ( إلى أ  ط  أهن طلبابتط تب حو مة ان الت بتط الللاااان طت دال 2006أشتع ةتط    
2006 ،217) : 
ووع إرتع ةا  واو : منل ووع ساتستط وإ  الاط تقابن وشتطان لحة ان الت بتط الللاااان،   -

 طع تحفدف الاسؤولاتط والأتواع لن  ر  . 
الش ت ان والاستللن: منل وات  ش ت ان  تطان  ل  ااع ةاااتط الإا تل، وتة ح  الالاةطتط الاتلان  -

 لاالتحح ، وتب حو للاتط طستللن واوحن.
الاشتع ن الانلاعان: منل إش اش  ااع الأر ا  الالتان، سات  ل ذلك الالااح ، والإتاعاح ، وأولاتل  -

 الأطةع، والب ب،  ل ةااان اتمتذ الب اعاط الاتلان. 
ال رف واللبحان الاسلا : منل ووع للاتط عرف وتبحان توعان ل ات   لتلان الإ  الاط الالم  ،  -

 وتحفدف أ  ابتط ول  وتبفمن اللةراتط ال  طن للحسحتفت.
ا اطي تفعا ان طسلا   لنااع الالتحح  مةلا طبتتئ الحة ان الاتلان اللفعال واللة ان: منل تة ح    -

 وأهاحلفت، وتل ا فن ستلإ  الاط الالبلن. 
الللتو  والش اكن: منل تلزاز الللتو  اح  الافاعل والة اعاط الالتان والنفتط الاتاحن والات اتط  -

 غح  الحنةطان للبتتلا الم  اط والفةن ال تل. 
 حوكمة النفقات في المدارس الثانوية: معوقات تطبيق 
 :(132، 2016 ختلف ق واال،  الللاااان  ل الآتل طلةقتط تب حو مة ان الت بتط أشتع الب ال إلى 
 معوقات تنظيمية: 

 ةفة ووةح الفان  اللت اال ور ماتط الأ  ات. -
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 ول  للاتط اللةار  والاستللن. -
 ةفة تتتغن الاةاى  والبةااح  طع الةاقع الافعسل.  -
 تلحح  القاتتاط سشن  إتاع  ولا  ستلاالمتب.  -

 معوقات بشرية:
 تفال طسلةى الةةل سا تهان الحة ان والإتاع  ال شحف .  -
 ول  الاشتع ن  ل رتع الب اع. -
 اب  الن تلاط والافتعاط لفى اللتطاح .  -
 هااتن الةلالاط الا لات ان وتنتل الاسؤولان.  -

 معوقات مادية:
 اب  الاةاعت الاتلان واللنتةلة ان.  -
 ةفة   تمن اللفعال واللبةا  الافتل. -
 قان الا ا و وال تان اللحلان الاتتسبن. -

 سبل التغلب على تطبيق حوكمة النفقات في المدارس الثانوية: 
 : (135،  2016 ختلف ق واال،  مفت الب ال أهن س   اللغال ةاى تاك الالةقتط  ل الآتل

اللت ااان: إةتت  هانان   - الاةاى  تبةا  الأر   الاؤسستط وتحفدف الص ماتط اةوةح، وتحفد  
 والبةااح  سات دلتتسل طع طبتتئ الحة ان. 

اتمتذ   - ةااان  الالتان  ل  الأر ا   لنااع  ال تةان  الاشتع ن  تشناع  الانلاعان:  الاشتع ن  تلزاز 
 الب اع، وتة ح  طتصتط لالل ح  ة  الآعال.

 ع ع طسلةى الةةل: تت ان ا اطي تفعا ان طنا ن لنااع اللتطاح   ل طنتلا الحة ان والإتاع  ال شحف . -
تة ح  الاةاعت ال  طن:  اتت  الاحزاااتط الامصصن لاللاان، وتة ح  اللنتةلة ات ال  طن، وتحفد    -

 ال تان اللحلان لاافاعل.
الإ  الاط  - واتمتذ  الللاااان،  الاؤسستط  أتال  للبحان  عقتاان  لتلن  للاتط  تب حو  واللبحان:  ال قتسن 

 اللصحاحان ال  طن.
 تبةا  الن تلاط: الاسلااتع  ل تبةا    تلاط اللتطاح  ط  خ لا ا اطي اللفعال واللأهح  الاسلا  .  -
الاةلاتت ةاى اللنتةلة ات: الاسل تت  ط  اللنتةلة ات الحفدان  ل إتاع  الاةاعت الاتلان وتسفح  ةااان   -

 اتمتذ الب اع.
 اتتل الش اكتط: تلزاز الللتو  طع النفتط الحنةطان والات اتط الفولان للة ح  الفةن الاتلل وال تل. -

 إجراءات ونتائج الدراسة الميدانية: 
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  
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جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 أولا منهج البحث: 
  الةر ل   الاتفي   اسلمفاة  تن  أهفا ه،  وتحبحو  أسئاله،  ة   الإ تسن  تبل اه  وطت  البح    ر الن  و و

  الللاااان   الت بتط   مة ان  تب حو  طلبابتط   لةر   وذلك  والحبتىو  والالاةطتط   ال اتاتط    اع  ةاى  مللاف   ال  
 . الاتاة  ساحت  ن الباحةبان الللاان ط مان  ل

 ثانيا: مجتمع وعينة البحث: 

ستلإتاعاط الللاااان ساحت  ن  طفد   وو حال وطلاال طفاعل الللاان الاتاة   هة  ااع    البح  طنلاع  
  - إتاع  اتفت   –إتاع  قاحةب    -إتاع  غ ب ش  ا   –( إتاع  تلاااان وهل  إتاع  ش ل ش  ا  12الباحةبان وةفتهت   

البتتر  المح ان   - إتاع  الل ةع   – إتاع      شن     -إتاع  قفت   -إتاع  رةخ إتاع     -إتاع  المصةص   -إتاع  
( طلاات وطلاان مح  تن اخ   5195طفد ا وو ح ( و   230 ةفتهن    إتاع  ش ح  البتتر ( والبتلغ  -المتانن 

الح  ( تنة  طااان لانلاع البح  الأرال. وتن مستب    -ةحتن ةشةاىان ط  الإتاعاط الللاااان  ال اف
 ةحتن الفعاسن ط  خ لا طلتتلن عوبح ط طتسة  لحنن اللحتن  ات  ل الالتتلن اللتلان  

 
 

،  0.95قسان الفع ن الاعاتعان الابتاان لاسلةى الفلالن     sمنن طنلاع الفعاسن،      mةفت اللحتن،   nمح   
p     0.50اسبن تةا   المتران  ، q   ؛ وبلف تب حو الالتتلن أربحي 0.50التسبن الالبقان لامتران وهل

 ل النفولا اان  تةو  تة اع أ  ات ه ل اللحتن و بت  لالغح اط الفعاسن  ات  ( و 536ةحتن الفعاسن التفتىان  
 : اللتلل

 
 
 
 
 

 ( يوضح خصائص عينة الدراسة 1جدول رقم )

 النسبة المئوية  العدد  المتغير النسبة المئوية  العدد  المتغير
 نوع الادارة  النوع 

 %47.6 255 ريف  %82.5 442 ذكر 
 %52.4 281 حضر  %17.5 94 أنثى 
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متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 %100 536 الاجمالي %100 536 الإجمالي 
 الوظيفة  عدد سنوات الخبرة  

 %9.7 52 مدير %12.7 68 سنوات  5أقل من 
 %10.1 54 وكيل %22.9 123 سنوات 10حتى أقل من   5من 

 %80.2 430 معلم %64.4 345 سنوات فأكثر  10
 %100 536 الإجمالي %100 536 الإجمالي

 المؤهل الدراسي  
 %92.5 496 بكالوريوس  
 %6 32 ماجستير 

 %1.5 8 دكتوراة
 %100 536 الإجمالي

طلغح  التة  دل ا  طسلةات   ت    إ دل   ط  النفولا الستاو  خصتى  ةحتن الفعاسن ، مح  
، احتات  ت  الاسلةى  % 82.5، اتسبن طئةان  442ط  ال  ةع و ت  ةفتهن    أ  ات اللحتنالاسلةى الأولا هة  

اة  الإتاع  الللاااان دل ا  طسلةات   طلغح   . و ل  %17.5، اتسبن طئةان  94الاتال ط  الااتن و ت  ةفتهن  
، اطت  %47.6( وبتسبن طئةان  255الاسلةى الأولا هة الإتاعاط اللل تتلال لا اف وةفت ا  ات اللحتن طتفت   

.  %52.4( وبتسبن طئةان  281الاسلةى الاتال  فة الإتاعاط اللل تتلال لاح   وةفت ا  ات اللحتن طتفت   
ستةاط و ت  ةفتهن  5الاسلةى الأولا هة أق  ط   ،طلغح  ةفت ستةاط الم    ت ا  ث ثن طسلةاتط و ل 
اتسبن  123ستةاط و ت  ةفتهن  10ملى أق  ط     5الاتال هة ط     ، الاسلةى %12.7اتسبن طئةان    68

الاسلةى %22.9طئةان   طئةان    435ستةاط  أكا  و ت  ةفتهن    10  الاتل  هة  ،   . و ل%64.4اتسبن 
،  %9.7اتسبن طئةان    52و ت  ةفتهن   طفد (  ث ثن طسلةاتط  ت  الاسلةى الأولا هة    الةظا ن ت ا طلغح   

   طلان(. و ت  الاسلةى الاتل   %10.1اتسبن طئةان    54و ت  ةفتهن     و ح (احتات  ت  الاسلةى الاتال هة  
ت ا  ث ثن طسلةاتط  ت  الاسلةى    اؤه  الفعاسلطلغح  ال. و ل  %80.2اتسبن طئةان    430و ت  ةفتهن  

، احتات  ت  الاسلةى الاتال هة  %92.5اتسبن طئةان    496و ت  ةفتهن   سنتلةعاةل او لاستا (  الأولا هة  
بن  اتس   8و ت  ةفتهن     ت لةعال( %. و ت  الاسلةى الاتل   %6اتسبن طئةان    32و ت  ةفتهن   طت سلح (  

 . %1.5طئةان  

 ثالثا: أداة البحث: 

 إعداد أداة البحث: (أ
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

وط  الت      طت تن الار   ةااه  ل الإرتع قتة البتم  الصددداان أتا  الفعاسدددن الاحفااان ط  خ لا
بلف الار   ةاى الاتب الل بة  والفعاسدددتط السدددتسبن الاللابن سالغح اط الفعاسدددن  و الفعاسدددتط السدددتسبن،  خ لا 
 الاسلبتان  ل رةعتفت الأولان ط  طحةعا :تنةاي 

وه ا النزل دللاو ستل اتاتط الشددمصددان اللتلان: النزل الأولا اشددلا  ةاى ال اتاتط الأولان للحتن الفعاسددن:  -
الاسددددددن   السدددددد    الةظا ن   التة   ذ  ، أااى(، ةفت سددددددتةاط الم     أق  ط  خا  سددددددتةاط، طت اح   

أكا  ط  خاسن ةش  ستن(. الاؤه    -ستن    15ستةاط الى   10خا  ستةاط إلى ةش  ستةاط، ط   
 الفعاسل  سنتلةعاةل أو لاستا ، طت سلح ، ت لةعال(

تب حو مة ادن الت بدتط سدتلللاان الادتاة   ل وددددددددددددددةل اللحةلا   النزل الادتال: وهد ا النزل خدتص سالبابدتط  -
 –(  بدتع  طبسددددددددددددددادن ةاى سلدفد  وهادت  طلبابدتط خدتع ادن  24واشددددددددددددددلاد  هد ا الاحةع ةاى    ال قال،

 طلبابتط تاخاان(
 أداة البحث:  وثبات صدق (ب

تن تب حو الاسلبتان ةاى ةحتن اسلب  ان ط  طنلاع الفعاسن ط  طلاال وطفد   وو حال الافاعل الاتاةان  
 الاسلبتان سب ابلح : تن مستب رفل ( مح  40ستلإتاعاط الللاااان لاحت  ن الباحةبان وباغ ةفتهن  

 : ال ته  (الصدق الخارجي
لاقاتة  (  12 الاحناح   ط  خ لا ة ض الاسلبتان ةاى طناةةن ط    ط  ذو  الاخلصتص والم    

الحناافت، لإافال أعالهن وط م تتفن مةلا الاسلبتان، ط  مح  تع ن ط ىان ال ب اط لاةوة  الفعاسن،  
، وطفى ووةح ال ب   وس طن راتغلفت، والت     بتع  ستلبلف ال   تتلال الاهو  لك ط  مح  ت اس      

ا  الاسلبتان  وغح  ذلك طات د واه طتتسبت ؛ وبتتل ةاى لعال الاحناح  تةر  البتم  إلى  ،   ل تفعج الاقاتل
 ال ته  .  تلصفلتلالع س

 الاتساق الداخلي:

اح     سلف طلتط ط الاعتبتط  مستب  سب ابن إمصتىان ط  خ لا    Reliability  صفلمستب ال  تن 
 النفولا اللتلل :كات  ل (،Internal Consistencyالفاخال  والفع ن الناان ل سلبتان  الاتستل

 
 

 ( يوضح صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة 2جدول رقم )

معامل الارتباط  المؤشرات  الأبعاد المحاور 
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة 
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

تلالن    طسلةى  إمصتىات  ةتف  تالا  الاسلتت  لنااع  الاعتبتط  طلتط   ا   الستاو  النفولا  ط   دل   
( طات دفلا ةاى اعتبتط    سلف 0.637  -0.621(، مح  ت اومي قان طلتط ط الاعتبتط اح   0.01 

( طات دفلا 0.642ستلفع ن الناان الاسلبتان افع ن قةان،  ات ااغي قاان طلتط  الاعتبتط النال ل سلبتان  
 . ةاى أ  الاسلبتان تحبو قفعا  ةتلات  ط  الصفل

 أداة البحث:  ثبات
البتم   التصفان لحستب    (Cronbach's alpha   أل ت   وابتخر ابن    اسلمفة  اللنزىن  ور ابن 

هة    (  ات40ثبتط    سلف ط  أسلتت الاسلبتان مح  تن تب حو الاسلبتان ةاى ا   اللحتن الاسلب  ان   
 :طةو   ل النفولا

 ثبات أداة الدراسة  ( 3جدول )

 

دل دددد  ط  النفولا السددددتاو ا  الاسددددلبتان تلالع افع ن ط ت لن ط  الابتط مح  ااغي قاان طلتط  
( طات دفلا 0.89قاان طلتط  اللنزىن التصدددفان ل سدددلبتان  ن   ( وباغي 0.86ال ت   وابتخ لاببتقن  ن   

وه ا دفلا ةاى إطنتاان ثبتط التلتىي    ةاى ا  الاسددددلبتان تلالع افع ن ط ت لن ط  الابتط ورددددتلحن لالب حو.
   تس   ةتفت الفعاسن الحتلان  ات مان  أ  تلان التىنفت ا  ا  لصفقفت.أاللل مان  

 : الدراسة والأساليب الإحصائية المستخدمةإجراءات تطبيق  (ج
سلف تب حو الاسدددددددددلبتان وتناالفت تن ت  اغفت  ل  فاولا لحصددددددددد  اللن اعاط وطلتلنلفت إمصدددددددددتىات  ط  خ لا 

  الأستلحل اللتلان:

 المتة.مح  تلل   التسبن الائةان أكا  تل ح ا  ة  الأعقتة  النسبة المئوية في حساب التكرارات: (1

متطلبات تطبيق حوكمة النفقات بالتعليم  
 الثانوي بمحافظة القليوبية

 0.01 0.637 10 متطلبات خارجية 
 0.01 0.621 12 متطلبات داخلية 

 0.01 0.642 76 الاستبانة ككل  

التجزئة  المؤشرات  الأبعاد المحاور 
 النصفية

معامل الفا 
 كرونباخ

النفقات بالتعليم  متطلبات تطبيق حوكمة 
 الثانوي بمحافظة القليوبية

 0.84 0.86 10 آليات خارجية  
 0.81 0.83 12 آليات داخلية  

 0.86 0.89 76 الاستبانة ككل  
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

ــبي: (2 للحفدف طسددددددلةى الاةا بن أو الإ تسن ةاى     بتع  ط   بتعاط الاسددددددلبتان، واسددددددتةف  الوزن النســ
الة   التس ل  ل تحفدف الاةا بن ةاى     بتع  وت تحل الابل متط مسل الة   التس ل لن  طتفت. وتن  

و بت  لب ابن    ا ثنمسددددددددددتب اللبفد  ال قال ة  ر او إةبتل تع ن لن  اسددددددددددلنتسن ط  الاسددددددددددلنتستط ال
 الا ثان. لان ط 

، والاسددددددددددلنتسن  (2 ، والاسددددددددددلنتسن  طلةسددددددددددبن( تلبى الفع ن (3 تلبى الفع ن    ك ح  ( تلاسددددددددددلنتسن  
 والنفولا اللتلل دةو  طفى الحنن ةاى ال ئن. (1 تلبى الفع ن  وعا ن( 

 ( دةو  الافى 4 فولا عقن  
 المــــــدى  الدرجة

 1.67إلى  1من  ضعيفة 

 2.33  إلى 1.68  من متوسطة 

 3  إلى 2.34  من كبيرة 

تم حساب طول الفئة من خلال تقسيم المدى على عدد  مدى الفئة للحكم على توفر المعايير:

، وهكذا بالنسبة لبقية قيم  1.67إلى  1من  هي:فتكون الفئة الأولى لقيم المتوسط الحسابي   الفئات 

 فيكون  الحسابية،المتوسطات 

 ضعيفة 1.67الى  1من  −

 متوسطة 2.33الى  1.68من  −

  كبيرة 3.00الى 2.34من  −

 Independent Samples T Testل ةحتلح  طسلبالح  اخلبتع اللتل لا  ول اح  طلةسب −

 .للحفدف طف  تشلي اسلنتستط أ  ات اللحتن مةلا طلةسبفت الحستالالااح ا  الاعاتع   −
  اللن اعاط والتسل الائةان لحستب الالةسبتط الحستاان −

 الثانوي  بالتعليم النفقات حوكمة تطبيقثالثا: نتائج استجابات العينة حول متطلبات 
الاتاة   وتن تبسان ه ا الاحةع    ستلللاان  الت بتط   مة ان  تب حو  قتة البتم  الساان ه ا الاحةع  طلبابتط 
 إلى سلفد  تن تتتولفن ستلل صح   اات دال: 
 ( مؤشرات أداء 10هذا البعد على ) البعد الأول: متطلبات خارجية: واشتمل 

 
 
 

 استجابات افراد العينة حول عبارات البعد الأول " متطلبات خارجية" ( 5جدول )
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 ة
 العبتع  

 الاستجابات 
الانحراف   المتوسط 

 المعياري 

درجة  
 التوفر

الترتيب 
حسب  

 ضعيفة   متوسطة   كبيرة المتوسط  

بعض   1 تمويل  في  الخاص  القطاع  المشاريع  مشاركة 
 التربوية

 238 209 89 اللن اع 
1.72 0.73 

 متوسطة 
10 

 % 16.6 39 44.4 
البحث عن مصادر جديدة للمشاركة في الإنفاق على   2

 التعليم
 108 68 360 التكرار 

2.47 0.80 
 كبيرة

5 
 % 67.2 12.7 20.1 

تمويل بعض البرامج التربوية من قبل منظمات دولية   3
 اليونسكو مثل 

 114 78 344 التكرار 
2.43 0.82 

 كبيرة
8 

 % 64.2 14.6 21.3 
تحويل المدرسة من مؤسسة استهلاكية إلى مؤسسة   4

 منتجة 
 122 61 353 التكرار 

2.44 0.83 
 كبيرة

7 
 % 65.9 11.4 22.8 

في   5 الصيفية  المواسم  أثناء  المدرسة  مرافق  استثمار 
 المشاريع المجتمعية تنفيذ بعض 

 104 78 354 التكرار 
2.48 0.79 

 كبيرة
4 

 % 66 14.6 19.4 
إحكام الرقابة على المخصصات المالية لصيانة الأبنية   6

 .المدرسية
 78 118 340 التكرار 

2.49 0.73 
 كبيرة

2 
 % 63.4 22 14.6 

 56 182 298 التكرار  ترشيد استخدام التجهيزات المدرسية المتنوعة  7
2.45 0.67 

 كبيرة
6 

 % 55.6 34 10.4 
اقتصاديات   8 من  والاستفادة  الصغيرة  الفصول  دمج 

 الحجم 
 122 245 169 التكرار 

2.09 0.73 
 متوسطة 

9 
 % 31.5 45.7 22.8 

تأهيل البنية التحتية لجميع المدارس لتطبيق سياسة   9
 التعليم الرقمي 

 107 65 364 التكرار 
2.48 0.80 

 كبيرة
3 

 % 67.9 12.1 20 
 77 94 365 التكرار  الالتزام بمبدأ الشفافية والمحاسبة داخل المدرسة   10

2.54 0.73 
 كبيرة

1 
 % 68.1 17.5 14.4 

 كبيرة 0.81 2.38 البلف  ن  

 طت دال: البلف الأولا  الالبابتط المتع ان   بتعاط  تةا  ( دل   ط  النفولا الستاو والاللاو افع ن 
 تلط  ااع  بتعاط البلف الاتل  افع ن طةا بن طلةسبن و  ح  ( وال   ذلك ط  قاان الالةس  الحستال  

 ( 1.72( وبح   54.  2لن   بتع ، مح  ت اومي قان الالةسبتط طت اح   
الل تحل الاولا   تلط كات   اد  10العبتع  عقن     ل  الالتزام بمبدأ الشفافية والمحاسبة داخل    ."( والاللابن 

ا س  البتم  طنلل ه ل العبتع   ل الل تحل الأولا مح  ا  أ  و   (،2.54مح  ااغ الالةس     "المدرسة  
طنتلا الللاان الاتاة  ومة ان الت بتط ط  و فن ا   ةحتن الفعاسن    لالش ت ان والاحتسبن لفات أهاان ستلغن  

إحكام الرقابة على المخصصات المالية لصيانة ( والاللابن ب    4و ل الل تحل الاتال  تلط العبتع  عقن  
(، وا س  البتم  طنلل ه ل العبتع   ل الل تحل الاتال وا  ع  2.49  سالةس  مستال    .الأبنية المدرسية

احتات  تلط العبتع  عقن  سشن  رحا  ،     لذلك الى أهاان ال قتسن وطلتسلن الت بتط الاتتمن وطفى ر  فت  
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 ل الل تحل الأخح  ط     "  مشاركة القطاع الخاص في تمويل بعض المشاريع التربوية  "( والاللابن اد  1 
، وا س  البتم  طنلل ه ل العبتع   ل الل تحل الأخح  مح   (1.72مح  تع ن اللة   مح  ااغ الالةس   

طنتلا مة ان الت بتط الللاااان     لتاةا  الاش وةتط الفتطن     لأ  طشتع ن الببت  المتص لفت ستلغ الأث   
( وهل قاان   ح   تفلا ةاى  2.38،   ات ااغي قاان الالةس  الحستال النال لاناة   بتعاط البلف الأولا  

ا  اسلنتستط ا  ات اللحتن مةلا  بتعاط ه ا البلف  تلط   ح  . وقف ات بي التىي ه ا البلف طع التىي تعاسن  
 تحسح  إلى دؤت   النتطلل ق   الللاان ساؤسستط  الحة ان  تب حو أ ( واللل أكفط ةاى  2015مس   
  طان وذلك ط  خ لا طشتع ن  ت ن الاؤسستالللا طفتن سأخ قاتط  الاعتبتل إلى واؤت   الللاااان، اللااان  ةت 

  اللحةلا   وةل   ل  الاتاة    الللاان   ل  الت بتط   مة ان  الالتان سانتلا الللاان ، واشح  البتم  الى أ  تب حو
 ش  تط   طع  والن تل   ط  خ لا الللتو    الش ت ان  تحبحو   ت ا    لتتلن  ختع ان  للاتط   ووع  دلبال   ال قال

 ال قاان  ستلأتواط   الافاعل  للزواف   اللنتةلة ات   ل  طلمصصن  ش  تط   طع  ش اكتط   ةبف   مان   اللنتةلة ات
  سشن    الت بتط   لا ا لن  طسلباح    سم  ال  تقحو ، والاسللتان  سشن   وطلتسللفت  الت بتط   إتاع   للحسح   ال  طن
إش اش  لااةاعت   الأطا   الاسلمفاة  وات    ل  مستةف   طات  توع ، ة        ،  الحنةطان  النفتط   الاتلان 

 .الاتلان اللاااتط  ش ت ان ل ات  ال قتسن ةاااتط   ل الاحال والانلاع
 ( مؤشر أداء 12البعد الثاني: متطلبات داخلية: واشتمل هذا البعد على ) 

 متطلبات داخلية" استجابات افراد العينة حول عبارات البعد الأول " ( 6جدول )
 ة

 العبتع  
 الاستجابات 

الانحراف   المتوسط 
 المعياري 

درجة  
 التوفر

الترتيب 
حسب  

 ضعيفة   متوسطة   كبيرة المتوسط  

 54 117 365 التكرار  تأهيل المعلمون والطلاب لتطبيق حوكمة النفقات  1
2.58 0.66 

 كبيرة
1 

 % 68.1 21.8 10.1 
 101 130 305 التكرار  من ضعف في البنية التحتية   المدرسة تعاني  2

2.38 0.78 
 كبيرة

4 
 % 56.9 24.3 18.8 

 197 188 151 التكرار  تسلمفة الافعسن أتواط الاتصتلا ال قال  3
1.91 0.80 

 متوسطة 
11 

 % 28.2 35.1 36.7 
تتواصل المدرسة مع أولياء أمور الطلاب لتحفيزهم  4

 الرقمي التعليم 
 89 120 327 التكرار 

2.44 0.76 
 كبيرة

3 
 % 61 22.4 16.6 

 231 152 153 التكرار  هناك اقبال من الطلاب على برامج التعليم الرقمي   5
1.85 0.83 

 متوسطة 
12 

 % 28.5 28.4 43.1 
تطبيق   6 في  صعوبات  بالمدرسة  المعلمون  يواجه 

 الملائمة للتحول الرقمي تكنولوجيا التعليم 
 144 120 272 التكرار 

2.24 0.84 
 متوسطة 

7 
 % 50.7 22.4 26.9 

تأهيل   7 على  تساعد  متنوعة  أنشطة  المدرسة  تنفذ 
 الطلاب للتعليم الرقمي.

 125 215 196 التكرار 
2.13 0.76 

 متوسطة 
9 

 % 36.6 40.1 23.3 
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 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 ة
 العبتع  

 الاستجابات 
الانحراف   المتوسط 

 المعياري 

درجة  
 التوفر

الترتيب 
حسب  

 ضعيفة   متوسطة   كبيرة المتوسط  

اتفاقيات تسهم في دعم  تسعى إدارة المدرسة لأبرام  8
 برامج التحول الى التعليم الرقمي 

 117 161 258 التكرار 
2.26 0.79 

 متوسطة 
6 

 % 48.1 30 21.8 
 137 183 216 التكرار  التعليم الرقمي يوفر فرص تعليمية حقيقية للطلاب   9

2.15 0.79 
 متوسطة 

8 
 % 40.3 34.1 25.6 

عمل   10 وورش  دورات  لعقد  المدرسة  إدارة  تسعى 
 لتأهيل المعلمين للتحول الرقمي في التعليم  

 115 159 262 التكرار 
2.27 0.79 

 متوسطة 
5 

 % 48.9 29.7 21.5 
متطلبات   11 كافة  للمدرسة  التعليمية  الإدارة  توفر 

 التحول الرقمي  
 65 109 362 التكرار 

2.55 0.70 
 كبيرة

2 
 % 67.5 20.3 12.1 

تواجه المدرسة مقاومة من الطلاب وأولياء الأمور   12
 تجاه التحول الرقمي  

 248 180 208 التكرار 
2.11 0.80 

 متوسطة 
10 

 % 38.8 33.6 27.6 
 متوسطة  0.78 2.30 البلف  ن   

 طت دال:البلف الاتال  الالبابتط الفاخاان   بتعاط  تةا  ( دل   ط  النفولا الستاو والاللاو افع ن 

 تلط  ااع  بتعاط البلف الاتل  افع ن طةا بن  طلةسبن و  ح  ( وال   ذلك ط  قاان الالةس  الحستال  
 (1.85( وبح   2.58الالةسبتط طت اح   لن   بتع ، مح  ت اومي قان 

تأهيل المعلمون والطلاب لتطبيق ســياســة   ."( والاللابن اددددددددددددددددد 1العبتع  عقن    ل الل تحل الاولا  تلط كات 
ا سدددددد  البتم  طنلل ه ل العبتع   ل الل تحل و   (،2.58مح  ااغ الالةسدددددد    "التحول الرقمي في التعليم  

طنددتلا تب حو     لاللددفعاددل واللددأهحدد  للتااددن قددفعاتفن الافتاددن     لالأولا محدد  ا  الالااة  لددفدفن تباع سددتلغ  
توفر الإدارة التعليميــة  ( والاللابددددن ب    11اللحةلا ال قال،  و ل الل تحددددل الاددددتال  ددددتلط العبددددتع  عقن  

(، وا سد  البتم  طنلل ه ل العبتع   ل 2.55  سالةسد  مسدتال    للمدرسـة كافة متطلبات التحول الرقمي.
الل تحدددل الادددتال أ  تة ح  الالبابدددتط ال  طدددن لالحةلا ال قال أمدددف الأتواع الافادددن الاباةبدددن ط  الإتاعاط 

هناك اقبال من الطلاب على برامج التعليم الرقمي   "( والاللابن اددددددد 5احتات  تلط العبتع  عقن  الللاااان،   
، وا سدددددددددددددد  البتم  طنلل ه ل (1.85 ل الل تحل الأخح  ط  مح  تع ن اللة   مح  ااغ الالةسدددددددددددددد    "

العبدتع   ل الل تحدل الأخح  وذلدك لا  هتدتش ر ب لدفدفن البدفع  ةاى تة ح  طلبابدتط الللاان ال قال ولخ ا  
لا  لدفدفن البدفع  ةاى ذلدك ،   ادت ااغدي قاادن الالةسدددددددددددددد  الحسددددددددددددددتال النال لاناة   بدتعاط البلدف الأولا 

( وهل قاان   ح   تفلا ةاى ا  اسدلنتستط ا  ات اللحتن مةلا  بتعاط ه ا البلف  تلط طلةسدبن. وقف 2.30 
( واللل أكفط ةاى أهاان تة ح  الة اع  أو الإتاعاط   2014ات بي التىي ه ا البلف طع التىي تعاسددددددددن و تل    

  لتأهح  الالااح  والب ب للب حو سددددددداتسدددددددان اللحةلا ال قال     لالللاااان لا  اطي اللفعا ان اللل تسدددددددتةف  
 الت بددتط   مة اددن  الللاان طاددت دتلن  امنددتااددت  ةاى مة اددن الت بددتط الللااااددن ، وا  ع ذلددك الى أ  تب حو
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جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

تلن الفاخاان  الآلاتط  ط   طناةةن  دلبال  ال قال اللحةلا ودددددددةل  ل  الللاااان  الأهفا   تحبحو  ل دددددددات  ال لت
 سشددددددددددددددند   الللاااادن  الت بدتط   تلبع  الت دتة  هد ا ال قاادن ، محد  دلا   الادتلادن  الاةاعت   إتاع   ا دتة  الا  ة  تبةا 

الاتلان ،  اللاااتط   ل  الشددددددددد ت ان  وتحبحو  الصدددددددددحاحن الاتلان  الب اعاط  اتمتذ   ل  مسدددددددددتةف  طات و ةع ، تقحو
  مان  اللل  الانتلاط  وتحفدف   ال اتاتط  للحاح  ال قاان  الأتواط   اسدددلمفاة خ لا اللشدددغحاان ط   الن تل  وتلزاز

 ةاى مللادف  عقدتال  ا دتة إاشددددددددددددددتل  ال دددددددددددددد وعادن ،  ادت مان  غح  اللندتلاف  وتباا    الن دتل   تحسددددددددددددددح   حفدت
الاتلان  اللاااتط   ازاهن  ط  ملز  طات الاحفت ، الاتلان  لاسداتسدتط   الاطلاتلا  وودات   الإا تل  لللبع  اللنتةلة ات

  ل ال قاان  الأتواط  اسدددلمفاة  لنافان النتط   فافن  والإتاعان ل دددات   الللاااان  النةاتع تفعال  ،   ددد  ة 
 .الحة ان ةااان انتح  ل مسفن طات طتفت، البصةى  الاسل تت  وتحبحو الت بتط  إتاع 

رابعا: النتائج الخاصة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد العينة حول أبعاد الاستبانة  
 ككل لاختلاف بعض المتغيرات الشخصية والوظيفية: 

   أنثى( -النوع )ذكروفقا  لمتغير  -1
 الالغح اط الفماةغ ا ان للحتن الفعاسن:   اات دال اللحاح  الإمصتىل لاسلنتستط أ  ات ةحتن الفعاسن مةلا

 للحتلح  طسلبالح   ات  ل النفولا اللتلل:   T-testولالحبو ط  تاك التلتىي تن ا  ال اخلبتع 
 وفقا  لمتغير النوع )ذكر/ أنثى(   ( الفروق بين استجابات افراد العينة7)جدول 

الانحراف   المتوسط  العدد  النوع  الابعاد   المحاور 
 مستوى الدلالة  قيمة التاء  المعياري 

 تطبيق متطلبات
 النفقات حوكمة
 الثانوي  بالتعليم

 خارجية متطلبات  
 0.73 2.10 442 ذ  

0.187 
0.343 

 0.74 2.08 94 اااى 

 متطلبات داخلية 
 0.81 2.26 442 ذ  

0.192 
0.161 

 0.79 2.23 94 اااى 

( ط  0,05  ول ذاط تلالن إمصددددتىان ةتف طسددددلةى تلالن    و ةت   ةفةإلى   السددددتاومشددددح  النفولا  
والااتن،  ل    سلف ط  اسلتت الاسددددددددددلبتان  وا  ع مح  تع ن اللة   للتتردددددددددد  أتا  الفعاسددددددددددن اح  ال  ةع 

السدددد ل  ل ذلك الى ا  اسلتت الاسددددلبتان تن ووددددلفت وردددداتغلفت سشددددن   حف لا مسددددا  اة ةت   وقتط اح   
ال  ةع والااتن ط  الالااح  والافد ا  والة  ل  لا  مة ان الت بتط  بتع  ة  اسددددل اتانان وخبن شددددتطان 

الللاااان  ل الافاعل سصدددددد   الت   ة  طةقلفن  ل الافعسددددددن ل ا    تة ف  دلأث  افت    ا  ات الات ةطن
  ول ذاط تلالن إمصدددددددددتىان تلز  لالغح  التة   ل    اسلتت الاسدددددددددلبتان ، وب لك دلن ع   ال  ض ال فد  

( واللل أشدتعط  2016وق ةلا ال  ض الصد   . وقف ات بي التىي ه ا ال  ض طع التىي تعاسدن  ت ة وأواح   
 الى أاه لا دة ف   ول  ل الاسلنتستط اح  ةحتن ال  ةع والااتن مةلا التىي الفعاسن.
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 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

أكثر    -من ست سنوات إلى عشر سنوات   -عدد سنوات الخبرة )أقل من خمس سنواتوفقا  لمتغير   -2
 الاتال:  اات دال اللحاح  الإمصتىل لاسلنتستط أ  ات ةحتن الفعاسن مةلا ال  ض من عشر سنوات( 

اسلنتستط ا  ات اللحتن تلز  لالغح  ةفت ( اح   0,05تة ف   ول ذاط تلالن إمصتىان ةتف طسلةى تلالن   
تحاح  اللبتد     One Way ANNOVAولالحبو ط  رحن ه ا ال  ض تن ا  ال اخلبتع    ستةاط الم   ،

 .والنفولا اللتلل دةو  ذلكالأمتت  
 استجابات افراد العينة وفقا لمتغير عدد سنوات الخبرة( 8جدول )

 مصدر التباين  الابعاد المحاور
مجموع  
 المربعات 

درجة  
 الحرية

متوسط مجموع  
 قيمة ف  المربعات 

مستوى 
 الدلالة 

 تطبيق متطلبات
 النفقات حوكمة
 الثانوي  بالتعليم

 متطلبات خارجية 
 0.002 2 0.003 بين المجموعات 

 0.545 533 288.049 داخل المجموعات  0.979 0.003
  535 288.052 المجموع 

 متطلبات داخلية 
 0.002 2 0.004 بين المجموعات 

 0.665 533 354.227 المجموعات داخل  0.979 0.003
  535 354.231 المجموع 

( ط  0,05تة ف   ول ذاط تلالن إمصدددتىان ةتف طسدددلةى تلالن    لا إلى أاه  السدددتاومشدددح  النفولا  
ا  ات اللحتن تلز  لالغح  ةفت سدتةاط الم   ، وال د  ذلك ط  أتا  الفعاسدن اح     اللة   للتترد مح  تع ن 

قان     طسدددددددددددددلةى الفلالن طات دفلا ةاى ةفة و ةت   ول ذاط تلالن إمصدددددددددددددتىان اح  ا  ات اللحتن. وا  ع 
السدددددددددددددد ل  ل ذلك الى ا  طل ن أ  ات ةحتن الفعاسددددددددددددددن لا  لفدفن خ     ل طنتلا مة ان الت بتط الللاااان  

ال قال واحلدت ة  الى ا اطي تدفعا ادن، وبد لدك دلن ع   ال  ض ال دفدد  وق ةلا ال  ض  و د لدك ا اطي اللحةلا  
ةفة و ةت الم     ( واللل أكفط ةاى  2013الصددددددددد   . وات بي التىي ه ا ال  ض طع التىي تعاسدددددددددن واتي  

 اح  الالااح  مةلا مة ان ا بتط الللاان.
   الوظيفةوفقا  لمتغير  -3

  ول ذاط تلالن إمصتىان ةتف  مةلا ال اات دال اللحاح  الإمصتىل لاسلنتستط أ  ات ةحتن الفعاسن  
 .، والنفولا اللتلل دةو  ذلكالةظا نو بت  لالغح  أ  ات اللحتن ( اح  0,05طسلةى تلالن  

 
 
 

 استجابات افراد العينة وفقا لمتغير الوظيفة( 9جدول )

 التباين مصدر  الابعاد المحاور
مجموع  
 درجة الحرية  المربعات 

متوسط مجموع  
 قيمة ف  المربعات 

مستوى 
 الدلالة 

 0.612 0.492 0.230 2 0.460 بين المجموعات  متطلبات خارجية 
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جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 تطبيق متطلبات
 النفقات حوكمة
 الثانوي  بالتعليم

 0.468 533 249.510 داخل المجموعات 
  535 249.970 المجموع 

 متطلبات داخلية 
 0.228 2 0.456 بين المجموعات 

 0.0473 533 252.184 داخل المجموعات  0.618 0.482
  535 252.640 المجموع 

( ط   0,05تة ف   ول ذاط تلالن إمصتىان ةتف طسلةى تلالن    لا  إلى أاه  الستاومشح  النفولا  
طلان( مح  ا  قاان        –و ح     – ل طلغح  الةظا ن  طفد   أتا  الفعاسن    اللة   للتتر مح  تع ن  

طات دفلا ةاى ةفة و ةت   ول ذاط تلالن   0.05غح  تالن امصتىات وال   ذلك ط  قاان طسلةى الفلالن  
إمصتىان اح  طسلةاتط الغح  الةظا ن وا س  البتم  ذلك ست     الاسلةاتط الا تببن ستللااان الللاااان  

الا تببن سحة ان الت بتط الللاااان وب اطي اللحةلا ال قال،  ل الللاان الاتاة  لفدفن ا   الالتع  والأ نتع  
 وب لك دلن ع   ال  ض ال فد  وق ةلا ال  ض الص   .

 ملخص نتائج البحث:
الاشتعاع   .1 تاةا   الفولان  ل  والات اتط  المتص  الببت   التلتىي عغبن   ح    ل طشتع ن  أظف ط 

 الللاااان، وتحةا  الافاعل إلى طؤسستط طتلنن. 
أكفط التلتىي ةاى أهاان ال قتسن ةاى الت بتط الاتلان، والاللزاة سا فأ الش ت ان والاحتسبن  ل إتاع    .2

 الاةاعت الافعسان. 
 أشتعط التلتىي إلى و وع  ت شحف اسلمفاة الاةاعت وتبةا  للاتط لاسلااتع الا ا و الافعسان.  .3
أظف ط التلتىي أهاان تأهح  الالااح  والب ب لاللتط  طع اللبتاتط الحفدان، وتة ح  ال تان اللحلان  .4

 ال  طن للحبحو اللحةلا ال قال  ل الللاان. 
التلتىي ةاى و وع  تة ح  ا اطي تفعا ان طسلا   للبةا  طفتعاط الالااح  والإتاعاح   ل   .5 أكفط 

 طنتلا الحة ان ال قاان. 
 أشتعط التلتىي إلى أهاان إش اش أولاتل الأطةع والب ب  ل ةااان اتمتذ الب اعاط الاللابن ستلللاان.   .6
 أظف ط التلتىي أ  هتتش ات تق ت ةتط ت اح  ال  ةع والإاتن مةلا طلبابتط تب حو مة ان الت بتط.   .7
لن ت ف    ول ذاط تلالن إمصتىان اح  الالااح  ذو  الم  اط الاملا ن  اات دللاو سآعاىفن مةلا  .8

 طلبابتط الحة ان.  
سآعاىفن مةلا  .9 دللاو  والالااح   اات  والة  ل  الافد ا   اح   إمصتىان  تلالن  ذاط  ت ف    ول  لن 

 طلبابتط الحة ان. 

 :مقترحات لضمان نجاح تطبيق متطلبات حوكمة النفقات بمدارس التعليم الثانوي خامسا: 
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 خالد سليمان كيلاني  الباحث:
متطلبات تطبيق حوكمة النفقات في التعليم الثانوي بمحافظة  عنوان البحث:  

 القليوبية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

مان    اللل أشتعط إلى أهاان الالبابتط المتع ان والفاخاان للب حو مة ان الت بتط  ل وةل التىي البح   
 ، وهل  تللتلل:طناةةن ط  الابل متط الال اسبن ل ات  انتح ةااان اللب حواقل اح 

الفولان  .1 والات اتط  المتص  والببت   الافاعل  اح   الللتو   تلزاز  منل  اسل اتانان:  ش اكتط  اتتل 
والانلاع الاحال، وذلك ط  خ لا إا اة ات تقاتط ش اكن للاةا  الاشتعاع الللاااان، وتة ح  الفةن 

 2الاة سلل وال تل، وتبتتلا الم  اط والالتع . 
تبةا  ال تان اللحلان ال قاان: منل تة ح  الاحزاااتط ال  طن للحفد  وتبةا  ال تان اللحلان لاافاعل،   .2

 وتنفحزهت ستلأ فز  واللنتةلة ات الحفدان اللل تفةن الللاان ال قال، وتة ح  الإال اي ةتلل الس ةن.  
اتتل البفعاط البش ان: منل الل  حز ةاى اتتل قفعاط النةاتع الللاااان والإتاعان ط  خ لا تت ان ا اطي   .3

 تفعا ان طنا ن  ل طنتلا الحة ان ال قاان، وتبةا  الاتتهي الفعاسان، وتة ح  الفةن اللبتل ال  ة.  
ع ع طسلةى الةةل سأهاان الحة ان ال قاان: منل تت ان ما ط تة ان واسلن التبتل لنااع الالتحح    .4

ستللااان الللاااان، سات  ل ذلك الالااح  والب ب وأولاتل الأطةع، مةلا أهاان الحة ان ال قاان وأث هت  
 ةاى تحسح   ةت  الللاان. 

تلزاز الش ت ان والاستللن: منل تب حو أا ان عقتاان رتعطن ل ات  ر   الأطةالا  ل الأغ اض  .5
 الامصصن لفت، وإ  ال ط ا لتط توعان لاحستستط الاتلان، وتة ح  الالاةطتط الاتلان لاانلاع الاحال. 

تبةا  الساتستط واللش التط: منل ط ا لن البةااح  والاةاى  الات ان لاللاان لللتتسل طع طلبابتط  .6
الحة ان ال قاان، وووع ساتستط واوحن للاةا  الاشتعاع الللاااان، وتشناع الاالنتع والا وان  ل  

 إتاع  الاةاعت الاتلان. 
الللاان،  .7 ال قاان  ل  الحة ان  والفعاستط  ل طنتلا  البحةن  تشناع  منل  واللبةا :  البح   تلزاز 

وتبتتلا الم  اط والالتع  اح  الافاعل الاملا ن، للبةا  ماةلا ط لن   لالحفمتط اللل تةا ه الببت   
 الللااال. 

ت تل ثبت ن الحة ان: منل اش  ثبت ن الش ت ان والاستللن اح   ااع اللتطاح   ل الافعسن، وتشناع   .8
 الابتتعاط اللل تلز  الحة ان الاتلان. 

 سادسا: مقترحات البحث: 
 لثتع تب حو أا ان مة ان الت بتط الإلنل واان ةاى   تل  الإا تل  ل الافاعل الاتاةان (1
 توع الاشتع ن الانلاعان  ل تلزاز مة ان الت بتط سافاعل الللاان الاتاة : تعاسن طحفااان  (2
 اح   ةت  الللاان ومة ان الت بتط  ل الافاعل الاتاةان: تعاسن تحاحاان ة قن  (3
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(. اللمبا  لفطي اللتااي  ل طفاعل الللاان الاتاة  الاص  . الانان الل بةان،  2019   .أماف  اتفن اةاع
64  64)  ،95  – 168. 

 (. طلنن طصباحتط ةص  اللةلان. البته  : الفاع الابت ان لاتش . 2014 إساتةح  ة ف ال لتح ة ف النت ل.  
(. مة ان ا بتط الللاان للحسح    تل  الإا تل سحتتعاة طسلب ال. طنان  2024.   لفتة اتي اتمف ال ا حلإ

 . 328  – 297، (1 149عاسبن الل بةاح  الل ب، 
(. الأسلتت ال ىاسان  ل ة قن ط فةة الحنن ال شحف ستلانلاع الافال.  ل أطتال  2021إمات  مس  طحاةت.  

 قتفد   طح ع(، الاةسةةن الل بان لاانلاع الافال. البته  : الفحئن الاص ان اللتطن لانلتب.
ال تل الصتتةل  ل  2022إدفتب ستطل وعتاال.   الاتاة   الللاان  (. تصةع طبل ح للبةا  إتاع  طفاعل 

 وةل طبتتئ الحة ان  عستلن طت سلح  غح  طتشةع (.  تطلن اتل سةاف:  اان الل بان.
 (. النلتب الإمصتىل الستة .2021النفت  الا  ز  لالل ئن اللتطن والإمصتل.  

(. طف  طاتعسن الحة ان  ل الافاعل الاتاةان  ل  اسبح  ط  و فن ا    2016ختلف ا ال ق وااى.  
  121(،  4   14،  سةعات  –الالاادح  والالااتط. طنان اتحتت النتطلتط الل بان لال بان وةان الت    

– 169. 
(. تبحان ساتستط الإا تل الحنةطل ةاى قبت  الللاان والل بان  ل النزاى . طنان 2021ساح     طح .  

 . 190  –  181، (22 3الحة ان، 
طحاةت.   ال ؤو   ة ف  الل بان  ل وةل 2006رتعل  ستلفولا  النتطلل  الللاان  للاةا   طبل ح  تصةع   .)

الاتنتهتط الالتر    الفولا الالبفطن(. سح  طبفة إلى الاالبى الفولل مةلا ساتستط اللاةا  وأث هت  
 .7  –  1، ةاى الاقلصتتمتط والاؤسستط. تعاسن متلن النزاى  والفولا التتطان

(. تعاسن تحاحاان لا فةة الحة ان ال شحف  وطلبابتط تب ابفت  ل النتطلتط  2018ةزاز  ة ف الله رحل.  
 . 227  – 184، (2 26السلةتمن. طنان اللاةة الل بةان، 

(. تبةا  الللاان اللتة وتاةااه تعاستط طبتعان. الإسنتفعان: تاع النتطلن  2018ةبح  طحاةت ال  تةل.  
 النفدف .

(. مة ان طؤسستط الللاان ق   النتطلل  افخ  لللزاز أخ قاتط طفتن  2015طته  أماف مس  طحاف.  
 330 - 261،  (4 31الل بان. طنان  اان الل بان،  تطلن أسحةط، الللاان  ل  افةعان طص  

 (. الالنن الة حز. البته  : الابتسع الأطح ان. 2019طناع الاغن الل بان.  
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