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  -مقدمة : -

إن الحمددددد ل لاالوددددم  لاالسددددممحمد بندددد   دددد د      دددد  ب ددددد    دددد    

 الر ل لاالمر ن   , ث  أم  بعد.

يُمثّددل بقددد العمددل زاددر ال الاعددة بدد  العملددة  دد   الع مددل لا دد ز   

لوابدددد خا دددوة لحقدددو  لالااماددد ّ  ن بمددد , ممّددد  يُ ددددّ   العمدددل, إر ير ددد 

شددددوال  ال مددددو  لاعُددددءلل بهادددد ّ  ددددوق اللبدددد . لاعُ ّ ددددد العقددددد بندددد  

ضدم   ّ موررعددة لنع مدل, ممّدد  يُعدّ   شددعوخو ب تمد ن لاا  دد قراخ بدد  

مسددد ر ل المب. دددة. ببدددو بمث بدددة السددد.د القددد  و   الدددء  يُناددد  إل دددل ب.دددد 

  يُ دد ل لبمدد  ال و دد ت  لمسدد ق نب   شددوأ أّ   دد ان  دد   ال ددرب  , ممّدد

 ثقةٍ لاأم نٍ, مس .دي  إل  شرلاطٍ لاب.وٍ  لااضحة مُ لق بن ب . لابءلك, 

يُرّ دددق بقدددد العمدددل أُ دددل ال عددد لان لاال  ددد م   ددد   الع مدددل لا ددد ز  

العمدددل, ممّددد  يُثمدددر   يدددة بمدددلٍ إيا   دددةٍ ُ سدددب  بددد   حق دددق اترددددا  

 المش ر ة . 
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ل  ون العقو  اللر س  الاديد رو م   1111لاالعقد لابق  ل.ص الم    

"العقددد رددو ا لدد   إخا اّ  دد   شوودد   ألا ألثددر يبددد  إلدد  إزدددا  

 أثر ل  و  , ي مثل ب  إ ش ق ألا  عديل ألا إ ب ق ال  ام ّ ل  و  ة." 

يش ر رءا ال.ص إل  أن العقو    شدلل ب.ددم    لدق إخا اّ اتفدرا  

بإياد   ال  امد ّ  المع. ة بن  إزددا      در لد  و  ,  د اق  د ن رلدك

مديدددد  ألا  عدددديل ال  امددد ّ ل لمدددة ألا إ بددد ق ال  امددد ّ ز ل دددة. يُ بدددر 

الدد.ص أرم ددة ال لدد ر  لاا  لدد    دد   اتفددرا   شددرط أ   دد  لوددحة 

 العقد لاالآث خ الق  و  ة الم ر اة بن ل.

لاردددددءا مددددد  ي  دددددد ات دددددل الاوررعدددددة لنعقدددددد   وابدددددق ا خا اّ لاالبدددددد  

لددددد  و   مددددد  ال  امددددد ّ اتفدددددرا   الم مثدددددل م.دددددل بددددد  إزددددددا   ددددد ث ر

 المش خ ة.

م  الق  ون المد   المور  خل   476لابقد العمل لابقً  ل.ص الم    

" بقد العمل رو الء  ي عبد ف ل أزدد الم ع لددي   1461لس.ة  131
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بدد ن يعمددل بدد   دمددة الم ع لددد الآ ددر لا حددر إ اخ ددل ألا إشددرابل مق  ددل 

 أمر ي عبد بل الم ع لد الآ ر. " 

 1113لسدددد.ة  11مدددد  لدددد  ون العمددددل الموددددر  خلدددد   31مدددد    امددد  ال

 ور بند  ا دل " العقدد الدء  ي عبدد بمق  د و ب مدل بد ن يعمدل لدد  

   ز  العمل لا حر إ اخ ل ألا إشرابل لق ق أمر." 

ُ عدددّ المل لاضدد ّ ال مب ديددة لعقددد العمددل خزنددةً   نوم  دد ةً بحدددّ را بدد , 

ل لا دد ز  العمددل ُ  .دد  بندد  زسدد  ال. ددة, ز دده يا مدد  ب بدد  الع مدد

بندد  ف لالددة الحددواخ لاحدده شددرلاط لاضددوابت العمددل, ممّدد  يُ دد ل لبمدد  

ال و ددل إلدد  ا لدد ٍ  بدد  ٍ  يُن دد  از   مدد ّ  ددلٍّ م.بمدد . لاُ شددلّل رددءو 

المل لاضدد ّ بر ددةً رر  ددةً ل .دد ق مسددوخ الثقددة لاال لدد ر   دد   ال ددرب  , 

ممّدددد  يُعددددّ   ال عدددد لان لاا    م ددددة بدددد    يددددة العمددددل , لا ع  ددددر مرزنددددة 

المل لاضدددد ّ ال مب ديددددة  ددددواق أل  ددددر م عنقددددة بدددد لعقو  أمحمد ب لودددددم ّ 

المو نلدة, ملوددمً ز  ددمً  بدد  مسد خ أّ  بملددةٍ  ع لديددةٍ, ز دده ُ مثددل 

مسرًا رر ً   يُ  ل للأفرا  المع. ة ال قد خأ لاال وا دل  حه قًد  لماد    
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ة أ    ةٍ ُ عّ   ألاا ر ال ع لان, لاأرمّب  الحرعة ال ع لدية لاالقو  المن مد

 لنعقد لازس  ال. ة.

 اسدد دًا لبددءو المادد   , أ دد  القدد  ون اللر سدد  الاديددد  لدد  ون العقدددو  

محمد 1114لسددددد.ة  131لاا ل  امددددد ّ الاديددددددب المعددددددّ  ب لمر دددددومحمد خلددددد  

بإضدد بة  ددصٍّ برعدددٍ لامُ  لددرٍ يُندد محمد بدد  ل  امحمد بحسدد  ال. ددة  ددم  مرزنددة 

بددد   دددم ق ال لددد لا  بنددد  العقدددو . لاعُعددددّ ردددءا الددد.صّ إشدددرالً  مديددددًا 

القدددد  ون اللر سدددد , ز دددده يُعددددّ   شددددل ف ة لابدالددددة العملدددد ّ ال ع لديددددة 

لاعُسددد ر  بددد   .ددد ق الثقدددة  ددد   اتفدددرا ., لاالقددد  ون اللر سددد  الاديدددد  

لسدد.ة  131لدد  ون العقددو  لاا ل  امدد ّ الاديدددب المعددد  ب لمر ددومحمد خلدد  

محمد لد ا  حه  و  " مديداً " لا  ص ب  ل  امحمد ب ل لد لا  بند  1114

بحسددد    دددة , لاالدددء  يع. .ددد  ب لدخا دددة ر.ددد  ردددو العقدددو  بودددلة  العقدددو 

 ب مة لابقد العمل بولة    ة لارو موضون الدخا ة.
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   حن ل المشلمّ لاال حدي ّ ب  المق خ ة   : م.بج الدخا ة

المل لاض ّ ال مب دية لعقد العمل   مق خ ة     مور 

 لابر س  ب

برعددددي  لندخا دددة, إر يُمثّدددل ردددءان ال نددددان, مودددر لابر سددد ,  مدددورم   

ي ا ي. ن بشللٍ مدءخ ٍّ بد  أ  م بمد  الق  و  دة لاالثق ف دة العم ل دة. بلد  

موددر, ُ نقدد  المل لاضدد ّ ب ملبدد  بندد  الشددلل ا م مدد ب  لاال ق ل ددد 

الرا وة,   .م  ُ ب م  القوا    الو  خ  لاالحقو  العم ل ة بن  مسدر  

     مممحب .المل لاض ّ ب  بر س , ل نع   لاخًا محوخعً  ب  خ 

 -أهمية الدراسة : 

ُ لمددد  أرم دددة  خا دددة  حن دددل المشدددلمّ لاال حددددي ّ بددد  المل لاضددد ّ  

ال مب ديددة لعقددد العمددل بدد  إلقدد ق ال ددوق بندد  محدد لاخ خل سدد ة   ادد ي  

ب   ع ب  م   ندٍ لآ ر, لارلك  اعً  لم  مب ّ ب  ات  مة الق  و  ة 

ثددد  , يحدددد  ا فددد خ لاالثق بددد ّ العم ل دددة بلددد  بر سددد , بنددد   ددد  ل الم
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القددددد  و   لاال عن مددددد  زم يدددددةً لوعدددددةً لنعمددددد   ,   .مددددد   نعددددد  ال.ق بددددد ّ 

العم ل ددددة  لاخًا ر مًدددد  بدددد  ال دددد ث ر بشددددللٍ إيادددد   ٍّ لابعّدددد   بندددد  مسدددد خ 

مل لاض ّ العمل.  م  ُ ول  بر س  ار م مً     رًا ل حق دق ال دوا ن  د   

ب ادد خ ب.ددد الح دد   ا م م ة ددة لاالعمددل, لارددو مدد  يادد  أ ددءو بعدد   ا 

ال لددد لا  بنددد  بقدددو  العمدددل. لا دُددول  بر سددد ,  دددءلك, أرم دددةً لودددو  

لما    ا  د دامة لاال وي دا العد   , ممّد  يُنقد  ب ملدل بند  ف  عدة 

 المل لاض ّ لاالعقو . 

لا  مّ   الثق بة اللر س ة بِم نب  إلد : ال لد لا  الامد ب : مد  ال ر  د  

العمدددد   , لاالدددددب  بندددد  الحقددددو  ا م م ة ددددة لاالمسدددد لاا   دددد   مم دددد  

الحلومدددة: مددد   دددم      ددد ّ ام م ة دددة م .وبدددة ُ عدددّ     يدددة بمدددلٍ 

ب  لدددةٍ لامُسددد دامة.ب , لالددددد  دددص القددد  ون اللر سدددد  بنددد  لامددددوأ ان 

يلددددون ال لدددد لا  بندددد  العقددددد لاا رامددددل بحسدددد    ددددة لااماددددً  بدددد  مرزنددددة 

 ال ل لا  ال  ز    .ل ءو مرلاخاً بمرزنة ا رامحمد العقو  .
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ماموبددددددة  1113لسدددددد.ة  11 ون خلدددددد  لابدددددد  موددددددر:    ددددددم  القدددددد 

مددددد  اتزلددددد محمد ال ددددد   ددددد.   العملدددددة  ددددد   أ دددددح أ العمدددددل لاالعمددددد   

ٍّ ُ ندددددد محمد  بدددددد  إفدددددد خ شددددددرلاطٍ ب مددددددةٍ لعقددددددو  العمددددددل لازقددددددوٍ  لالاامادددددد 

ال ددددرب  . لافنّ بدددد  رددددءو القددددوا    زم يددددةً لنعمدددد   مدددد  أّ  ا دددد  مٍ  

ألا ينددددٍ , ز دددده ُ  ّ ددددد بندددد  زقّبدددد  بدددد  أمددددرٍ بدددد  ٍ  لاشددددرلاط بمددددلٍ 

ٍّ مدبوبددددددةٍ آم.دددددةٍ  لاب يدددددة بمدددددلٍ  دددددح ةٍ لاب دددددر  خازدددددةٍ   ف دددددةٍ لافمددددد  ا

لازقّبدددد  بدددد  ال . دددد   ال.قدددد    لاالمشدددد خ ة بدددد  إ اخ  الم.شدددد   لاال م دددد  

ٍّ ب  لددددددددةٍ بدددددددد   ب تمدددددددد ن ا م مدددددددد ب  لاالحوددددددددو  بندددددددد   عوع دددددددد 

زدددد ّ  إ بدددد ق العقددددد. لاللدددد ,   يونددددو الوالدددد  مدددد  بعدددد  ال حدددددي ّ, 

  مدددد  أ ددددح أ العمددددل, بقددددد يُوامددددل بعدددد  العمدددد    ل لا دًددد  بدددد  القددددو 

ممّددددددد  لدددددددد يُعرّضدددددددب  لم ددددددد  م  ألا ال نددددددد . لالدددددددءلك, مددددددد  لاامددددددد  

العمددددددددد   أن يلو دددددددددوا بنددددددددد   خايدددددددددةٍ لااف دددددددددةٍ بحقدددددددددولب  لاأن ي م عدددددددددوا 

ٍّ ب ل ددددددةٍ بدددددد  ال لدددددد لا  لاأن يُدددددددخ وا  ددددددء  قٍ لالابددددددٍ      ددددددة  بمبدددددد خا

الددددددب ن بددددد  زقدددددولب  أث.ددددد ق المل لاضددددد ّ ال مب ديدددددة لابددددد  مو نددددد  

دلالدددددة المودددددرعة , ان ُ  دددددء  مبدددددو      دددددر   مرازدددددل العمدددددل. لابنددددد  ال
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ل ع عددددد  ثق بدددددة العمدددددل ال.قددددد    لا ثه دددددا العمددددد   بحقدددددولب  لا ددددددخع ب  

 ٍّ بنددددددد  مبددددددد خاّ ال لددددددد لا , لارلدددددددك مددددددد   دددددددم   دددددددرامجٍ لاماددددددد  خا

 بدددددد  إلددددد   ندددددق   يدددددة بمدددددلٍ ب  لدددددةٍ ُ ح دددددرمحمد ب بددددد  زقدددددو  العمددددد   

لاُ سددددد ر  بددددد   .م ددددد ب  لا مل ددددد.ب  مددددد  المشددددد خ ة الل بندددددة بددددد   .ددددد ق 

 لما م . ا

 بول ال مب د 

  عرعا ال ل لا  ل ل إ رامحمد العقد. -الماحه اتلا :

  و لص ال ل لا  -الماحه الث   :
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 الفصل التمهيدي.

 -تمهيد وتقسيم:

, لابندددددد   خالدددددد , يُاسّدددددددُوُ ال لدددددد لا  بدددددد  خزنددددددةٍ  الحددددددواخ: بدددددد م برعددددددق 

مُثمدددددددرٍ   ددددددد   فدددددددرب   ألا ألثدددددددر, يُسدددددددع  ب بددددددد   دددددددلم مددددددد.ب  ل حق دددددددق 

موددددنحةٍ مشدددد ر ةٍ يُنقددددد  ب ملددددل بندددد  الام ددددد . ب ل لدددد لا  بمن دددددة  

 ي. م ل دددددة  ز بندددددة  بددددد لحواخِ لاال ل بدددددلِ, ُ  ددددد ل للأفدددددرا   اددددد     الآخاقِ 

 ِّ لابحددددددده  الحندددددددوِ  ل .ددددددد قِ مسدددددددوخٍ مددددددد  ال عددددددد لانِ لا قددددددددي   المق رزددددددد 

. لا  يق ودددددر  ِّ ِّ بِمددددد  يُعدددددّ ُ  ال لددددد ر   لاعُثدددددر  العملددددد  لازدددددلّ ال. ابددددد 

ال لددددد لا  بنددددد   ددددد  ٍ  لاازددددددٍ,  دددددل يّ سدددددُ     لدددددلُ ل شدددددمل  مُو نددددد   

م.دددددد ز  الح دددددد ِ , مدددددد  اتبمدددددد   ال ا خعددددددةِ إلدددددد  العملدددددد ّ الدلال ددددددةِ, 

شووددددددد ةِ. لالدددددددءلك, يُح ددددددد  مُدددددددرلاخاً بِمُا مددددددد  اتبمددددددد ِ  لاالح ددددددد   ال

ال لددددد لا  بِ رم دددددةٍ ب ل دددددةٍ بددددد  العودددددر الحددددد لّ , لا  ّ دددددةً بددددد  يدددددلّ 

, لاال ددددددددد   لدددددددددرُ   ِّ ِّ المُ  ايددددددددددِ  بددددددددد  مو ندددددددددِ  الماددددددددد   ال عق ددددددددددا

ِّ مم ددددددددِ   ز مددددددددةً م ّ ددددددددةً ِ  ددددددددرامِحمد بقددددددددوٍ  مُحلمددددددددةٍ ُ ن دددددددد  از   مدددددددد 
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اتفددددددراِ . لالددددددءا, أ ددددددال مدددددد  ال ددددددرلاخّ  أن يُسدددددد ق  إ ددددددرامُحمد العقددددددوِ  

ِّ ال ّ.دددددد قِ , ال دددددد  ُ  دددددد لُ لن ددددددرب ِ  م. لشددددددة  بِمرزندددددد ةٍ مدددددد  المل لاضدددددد 

مم دددددِ  ال ل  ددددد لِ لاال و دددددل  إلددددد  ا لددددد ٍ  بددددد  ٍ  يُن ددددد  از   م ِ بمددددد  

لاعُ ّ ددددددلُ لِعملددددددةٍ ُ  .دددددد  بندددددد  الثقددددددةِ لاا ز ددددددرامِحمد لاال عدددددد لانِ المُثمددددددرِ. 

ٍّ مُسدددددد دامةٍ ُ حقّددددددقُ ال.ادددددد     ب ل لدددددد لا  لاعُسدددددد رُ  بدددددد   .دددددد قِ بملدددددد 

 لام ِ  اتفراِ .لاا   ر خ  
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 تعريف التفاوض التعاقدي -المبحث الأول: 

ز ددددهُ يا مددددُ  فربدددد ن ألا ألثددددر بدددد  خزنددددةٍ   نوم  دددد ةٍ يُ نددددقُ بن بدددد  

ال لدددد لا  ال ع لدددددّ . لاللدددد , مدددد  رددددو رددددءا اللددددّ  الرالدددد   إّ ددددلُ  ادددد     

للأبلدد خِ لام. لشددة  لددوخاقِ لابحدده  بدد  زنددوٍ  ُ حقّددقُ العددد   لاا  ودد    

ِّ الام دِ . بلد  خزندةِ ال لد لاِ  ال ع لددّ , يسدع   دلم  لاُ ن   از   مد 

ال رب ِ  إلد   ع د ِ  م مدةِ العقددِ لا حق دقِ مود لحِلِ بد  إفد خٍ مد  م  

ا ز ددددرامِحمد الم ادددد  ِ  لاال عدددد لانِ المُثمددددرِ. لاللدددد , لِمدددد  الناددددوقُ إلدددد  رددددءو 

المرزنددددددةِ ل ددددددل إ ددددددرامِحمد العقدددددددِ  إنّ ات ددددددا أ    .ددددددوّنُ لا  شدددددد بكُ, بم.بدددددد  

مد  ال و  ية  ُ سدع  إلد   ع د ِ  م مدةِ العقددِ لا حق دقِ ألود  ا د ل  ٍ  

برصِ ال ع لانِ. لا رُ. ك  أ ا أ  ل  و  ة    عنّقُ بِ   عةِ العقدِ لا عق دا دلِ, 

ممّ  يلرُ  ز مدةً إلد  م. لشدةِ ال ل  د لِ لاال و دلِ إلد  ا لد ٍ  مُحلدٍ  

. لا رُ.دد ك  أي ددً  أ ددا أ  ام م ة ددة  ُ سددع  إلدد   ِّ يُن دد  مم دد   الم  نادد 

ٍّ لوعةٍ ُ  .  بن  الثقةِ لاا ز را مِحمد لاال ل رِ . لالءلك, أ دال  . قِ بمل 

ال لدددد لاُ  ال ع لدددددّ  أ اً     .دددد  ب.بدددد  بدددد  بدددد لِ  اتبمدددد ِ  لاالح دددد ِ  
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 المل لاضد ّ, ل عرعدا اللقدل ام بد لءلك الشوو ةِ بن  زدٍّ  واقٍ ,

 المل لاض ّ . ملبومحمد بن  لالنولو 

 لاالمش خ ة, المس لامة ر  :المل لاض ّ ل ة: المل لاض ّ :ألا ً 

 أ  اتمر ب  القومحمد لا ل لا  م.ل أ ءلا أ  الحديه ب  لا ل لاضوا

 بع  " بع ب  ب لا 

 لاالمسد لاا   ل ل ل لا  ش ق , لل ب  ا ش راك ر  لاالمل لاضة

 بع ب  ف ل ب لا  اتمر ب  لا ل لاضوا (اتمر, ب  لاالما لاخ 

 .)بع  

 ز "ا  م المل لاض ّ  عرعا

 الق  ون  بقب ق    ب  ال   ال عرعل ّ م  العديد ر. ك

 :م.ب  بد اً   ء ر لنمل لاض ّ

 العمن د ّ مد  ماموبدة :ب  بد  برببد  اللقبد ق لدد الداع  مد 

 لا ا    لاالمش لاخاّ, لاالما زث ّ المس ب  ب    مثل ال مب دية

 . ا ل   إل  ال و ل  بد  ال. ر, لامب ّ
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 الآخاق لا اد    لام. لشدة  حد لاخ :ب  بد  الداع  برببد  لمد 

 ا لد   إل  الو و  أمل م      اتفرا  لاال ل بل لااتبل خ,

 ل  و  دة, ال ود  ية مد , لمشدلنة زدل ألا مودنحة زدو  معد  

 ...     ة,  ا خعة,

 :ب  بد  المل لاضد ّ  عرعدا إلد  اللقدل مد  آ در م  د  لاررد 

 لاالم ل دة الل. دة الاوا د  ل بدة بحده ب بد  يد   ال د  المرزندة

 السد بقة ال عرعلد ّ  دم  مد  . إ رامدل الم مد  لنعقدد لاالق  و  دة

 بد  ز د     ث ررد  لامد  المل لاض ّ أرم ة لابامق, ل.  ي  ل

 لا ندق فرف دة, أ اقاّ  د   ال دوا ن  مد  ز لدة لازددلا  العقدد,

 ماحلدة شدرلاط بدر   م  م  أزدر  للأ ر, ا   م  ب أ

 لامد  أن المل لاضد ّ ف دل شدك   لاممد  ات در, ال در  بند 

 لاال قد خعر لاالمسد لام ّ ا ل رازد ّ  اد    مد  م.بد  ي. ثدق

 ي ا  لبد  ال د  لاا   شد خاّ الل. دة   مد   دم  لاالدخا د ّ مد 

 زقدو ِ  مد  ب.دل ُ سدلر م دوا ن  العقدد  اعدل ال لد لا  أفدر 

 .ل رف ل لاال  ام ّ
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 خصائص التفاوض التعاقدي :  -المطلب الثاني:

ف م    ق لدم.   عرعلً  لملبومحمد ال ل لا  ل ةً لاا  مزً , لاعادخ  .  

ال مب دية لاا ز م ل ة لن ل لا . ل ل رلك, الآن ا  عرا  المرازل 

ي.ا   أن   . لا  الوو لص المم    لنمل لاض ّ, لارلك لابقً  لم  

 ين :

  بمن ددة ال لدد لا   حددد  الشددرلاط لااتزلدد محمد لم. لشددة لا حديددد

 اتزل محمد الم عنقة ب لعقد بشلل  ل ق لالااضل .

   بمن دددددة ال لددددد لا   حقدددددق ال دددددوا ن  ددددد   م  لددددد  اتفدددددرا

 ا  لة ل حق ق ا ل ل ّ مرض ل لنام   .لاال .   ّ  الم 

  بمن ددة ال لدد لا  ردد  ال دد   حقددق ال وا ددل اللعدد   لاال .دد ق

 بن   ا    الثقة لافل مة بمل ّ  ع لا  ة لوعة.

  ال لدددد لا  ردددد  بمن ددددة الاحدددده بدددد  زنددددو  ا داة ددددة لحددددل

 المشلمّ لاال حدي ّ ال    .ش  م  مراق المل لاض ّ 
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 دراخ لنو دو  بمن ة ال ل لا   .ش  ز لة م  الود ر لاا  

الدد  ا لدد   ين دد  مودد لل ا فددرا   لان المسدد   ب لمادد    

 ا     ة. 

لار.ددددد  ي دددددر  ال سددددد ط   لسدددددل بنددددد  بسددددد ط الاحددددده ردددددل ُ نددددد مُحمد ردددددءو 

المل لاض ّ ال رب ِ  بدإ رامِحمد العقددِ   , ب ل لد لاُ  بمن دة  زدر     ُ قّ ددُ 

 احددددددرِ إخا    ال ددددددرب ِ . ببدددددد  ل سددددددوا مُندددددد م    بِددددددإ رامِحمد العقدددددددِ  ددددددواق  

ِّ ب للشددددلِ. لافّ مدددد    ددددلّ ال.  اددددةُ محددددلّ از مدددد ٍ   ُّ ألا بدددد ق المل لاضدددد 

 يُ حلُّ  ف ل إخا ُ  ال رب ِ . 

ُّ أردددّ  مرزندددةٍ ل دددل  إ دددرامِحمد العقددددِ  تّ بددد   لاللددد , لمددد را  اقددد  المل لاضددد 

قّدددق  مودددنحة   ُ مثّدددلُ ب دددر   إبدددداٍ  لنعقددددِ. بلنمددد   ددد ن  العقددددُ م ل بيًددد  لا ز 

ِّ المسدددد ق ن ة ,  نّمدددد   أفرابِددددلِ لا   ددددمّ    الشددددرلاط  ال دددد  ُ اّ.ددددُ  ال. ابدددد 

ِّ بر دةُ  ا زِددلِ لا ا د دامِ لِ. ب ل لدد لاُ  الا دددُ ردو ضددم ن  لعقدددٍ  ا  ا  

 ِّ رُددددو  يع مدددددُ بندددد  مبدددد خا   شدددد لاة  ف ددددلِ مدددد   مددددوٍ  ألا إ بدددد مٍحمد. لا 

 ِّ زدددددلّ المشدددددلم لددددددخِ بِ  بنددددد  ال وا دددددلِ لا ا ل.ددددد نِ لا  الم ل لاضددددد    لا 

ِّ الام ِ . ب ل لد لاُ  بنّد   لا ال و لِ إل   زنوٍ  إ داة ةٍ ُ ن   از   م 
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ما  لدلُ. لا رُدو  يُند مُحمد ال درب ِ  ِ  دءِ  الع. يدةِ  فرلُدلُ لا  بحدّ را لِ لدل أُ سُدلُ لا 

ل لِّ.لُ   يُن مُبم  بِإ رامِحمد العقدِ ب  ال.ب يةِ   .لا زُسِ  الِ.ّ ةِ ب  مس خِوِ. لا 
 ّ ال مب ديددددة بندددد  بقددددد الادددد أ اتلا  : اتفدددد خ ال. ددددر  لنمل لاضدددد

  العمل .

اللوددل اتلا  : اتفددر ال  خعو ددة لاال شددرعا ة لنمل لاضدد ّ ال مب ديددة 

 بن  بقد العمل

الماحه ا لا  : ال  وخ ال  خعو  لنمل لاض ّ ال مب دية بن  بقد 

 العمل 

الماحه الث    : ال شرعع ّ الق  و  ة القديمة لاالحديثة ب  مور 

 لاض ّ ال مب دية .لابر س  لا  ث رر  بن  المل 

اللول الث    : العوامل الم ثر  ب  المل لاض ّ ال مب دية بن  بقدد 

 العمل . 

الماحددددده ا لا  :  دددددد ث ر ال دددددرلا  ا ل ودددددد  ية بنددددد  المل لاضدددددد ّ 

 ال مب دية .



 فاطمة صبحي المرسي الغنيمي         2025 يناير الحادى عشرالعدد    
 

 

 مجلة حقوق دمياط للدراسات القانونية والاقتصادية
 

1809 
 
 

الماحددددده الثددددد    :  ددددد ث ر العوامدددددل ا م م ة دددددة لاالثق ف دددددة لاالق  و  دددددة 

 العمل .لاالس    ة بن   المل لاض ّ ال مب دية لعقد 

الاددددد أ الثددددد    المشدددددلمّ لاال حددددددي ّ بددددد  المل لاضددددد ّ ال مب ديدددددة 

 لازنولب  المق رزة 

 اللول اتلا  : ا  م  بم دأ زس  ال. ة 

 الماحه ا لا  : ا  م  بقدا زس  ال. ة

 الماحه الث    : ال ل لا  ب  القو  ال ل لاض ة 

 اللول الث    ال حدي ّ ا ل و  ية لاا م م ة ة 

 الماحه ا لا  : لعقد ال رلا  ا ل و  ية لاالثق ف ة لاا م م ة ة 

 الماحه الث    : الحنو  المقدمة ل ا لا  المشلمّ لاال حدي ّ 

 ا ف خ ال. ر  لنمل لاض ّ ال مب دية 
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الإطار النظري للمفاوضات التمهيدية على الباب الأول : 

 -بحث مقارن بين مصر وفرنسا :   -عقد العمل 
المل لاضدد ّ ال مب ديددة لعقددد العمددل بمث بددة العقددد  ال دد  ُ شددد   بدد    عددد  

  وط العملة ال ع لديدة  د    د ز  العمدل لاالع مدل . ببد  النح دة 

الح  دددمة ال ددد    شدددلل ب بددد  الرطعدددة المشددد ر ة للأرددددا  لاال  نعددد ّ, 

لاُ ر ددد  ب بددد  مممدددل ال عددد لان المثمدددر.إن ردددءا الحدددواخ ال لددد بن  لددد ل 

اق لاالمق رزدد ّ,  ددل رددو بمن ددة إ داة ددة ُ  .دد  ب بدد  ماددر   ادد    لددلأخ 

 الثقة الم ا  لة, لاُ ر ق أ ل بملة بمل   محة لامس دامة. 

لالن ددوص بدد  أبمدد   رددءو العمن دددة المعقددد ,  اددد أ لسدد.  أمدد محمد  ددد ا  

محوخ : م  ر  العوامل ال    شلل رءا الحواخ, لا  ا   ل بل رءو 

رددءا السدد ا     ندد  م.دد   العوامددل ل دد ثر بدد     لاددل  إن ا م بددة بدد 

أن  . ندددددق بددددد  خزندددددة ب دددددر ال مددددد ن لاالملددددد ن, ل.س لشددددد  الادددددءلاخ 

ال  خعو دددة لاالقوابدددد الق  و  دددة ال ددد   حلددد  ردددءو المل لاضددد ّ, لال.حندددل 

 العوامل ا ل و  ية لاا م م ة ة ال    شلل   ي ب . 
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مددد  ردددءا الم. ندددق, يق دددر  ردددءا الاحددده  خا دددة مق خ دددة  ددد   ال. ددد م   

سدد  لنمل لاضدد ّ ال مب ديددة بندد  بقددد العمددل, لارلدددك الموددر  لااللر 

 م   م  اللون   ال  ل   : 

اللودددل اتلا : اتفدددر ال  خعو دددة لاال شدددرعا ة لنمل لاضددد ّ ال مب ديدددة 

بنددد  بقدددد العمدددل:  .سددد عر  بددد  ردددءا اللودددل ال  دددوخ ال ددد خعو  

لنقوابدددد الم. مدددة لنمل لاضددد ّ ال مب ديدددة بددد   دددم ال. ددد م  , لا  دددا 

د ب دددددر الددددد م  ل والددددد  ال   دددددراّ ا ل وددددد  ية   دددددوخّ ردددددءو القوابددددد

 لاا م م ة ة. 

اللوددل الثدد   : العوامددل المدد ثر  بدد   دد ر المل لاضدد ّ:  دد.حنل بدد  

رددددءا اللوددددل العوامددددل الم عددددد   ال دددد   دددد ثر بدددد   دددد ر المل لاضدددد ّ 

ال مب ديددة,  ددواق    ددر بوامددل راّ ف  عددة ل  و  ددة ألا ال ودد  ية ألا 

  دددا   ل بدددل ردددءو العوامدددل مددد  ام م ة دددة ألا ثق ف دددة ألا     ددد ة , لا 

 بع ب  الاع  ل شلل   ية المل لاض ّ. 

   مدددددً ,  سدددددع  مددددد   دددددم  ردددددءا الاحددددده إلددددد   قددددددي  خطعدددددة شددددد منة 

لنمل لاض ّ ال مب دية بند  بقدد العمدل, لافلقد ق ال دوق بند  أرم  بد  



 فاطمة صبحي المرسي الغنيمي         2025 يناير الحادى عشرالعدد    
 

 

 مجلة حقوق دمياط للدراسات القانونية والاقتصادية
 

1812 
 
 

بدد   .دد ق بملدد ّ بمددل ب  لددة لام وا  ددة.  مدد    مددل أن  سدد ر  رددءو 

  و  دددة لاا م م ة دددة ال ددد   حلددد  ردددءو الدخا دددة بددد    دددوعر اتفدددر الق

 المل لاض ّ, بم  يودمحمد مو لل مم   اتفرا  المع. ة.

 

الفصل الأول: الأطر التاريخية والتشريعية للمفاوضات 

 التمهيدية على عقد العمل
ُ مثّل بمن ة ال ل لا  ال مب د  بن  بقد العمل ال و نة ال   ُ رشد 

مس خ بملة العمل, إر ُ حدّ   وضدو  معد ل  الحقدو  لاالواماد ّ للدل 

فددددر , ممبدددددً  ال رعددددق لعقددددد  بدددد ل  خا ددددقٍ لام دددد ٍ , يُر دددد  لوابددددد 

 .ال ع لان المثمر لاالعدالة ال.  عة

ِّ  ُ شددددال رددددءو العمن ددددةُ   . دددد ق   ددددرٍ  شدددد مقٍ, بلددددلّ    ددددوٍ  مدددد    ددددوا

ال لدد لاِ  ُ مثّددلُ زاددرًا مدد  أزادد خِوِ, ُ سدد رُ  بدد   ث   ددلِ لا قوع ددلِ, ز دّد  

ِّ ال م ِ   .يُوال   رزً  ش موً  يُق لامُحمد خع    الومِ  لاعُواملُ  قنا 

بلم  أنّ ال . ق    يل مدلُ  لان   و د تٍ محلدٍ ,  دءلك    د.الُ بملدةُ 

ِّ  دددلّ العمدددلِ  لان   لددد لاٍ   مب دددد ٍّ  ددد ملٍ,  يُحددددُّ   وضدددوٍ  مسددد لال  
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فددرٍ  لا ولع ِ ددلِ, لاعُر دد  لوابددد  ال عدد لانِ ال ّ.دد قِ لاا ز ددرامِحمد الم ادد  ِ  , 

 ل س  رءو الدخا ة أرم ة    ة ب  يلّ ال  وخاّ الم س خبة ال   

يشددبدر  بدد ل  العمددل, لاال دد  ُ نقدد  ب ملبدد  بندد  ف  عددة المل لاضدد ّ 

إلدد  ا  لشدد   اتفددر لا لددر   حدددي ّ مديد , بددد  رددءو الدخا ددة 

ال  خعو ة لاال شرعا ة لنمل لاض ّ ال مب دية بند  بقدد العمدل بد   دل 

مددد  مودددر لابر سددد , لارلدددك مددد   دددم  مق خ دددة  حن ن دددة شددد منة  سدددنّت 

الدخا ة ال وق بن  العوامل الثق ف ة لاا م م ة دة ال د  ُ شدلّل  د    

ب   م بمن ة ال ل لا , لاُ هّ   ال م   ّ الق  و  ة المقدمة لن رب   

 ال ندي  .

 سددد ر  ردددءو الدخا دددة بددد   ع عددد  اللبددد  العم دددق ل   عدددة المل لاضددد ّ 

ال مب ديددة, لاُ قدددمحمد  و دد  ّ ل  نددة لن    ددق ل حسدد   ال شددرعع ّ راّ 

لالدخا ددة  .الوددنة بدد  موددر, مسدد ل د  مدد  الو ددر  اللر سدد ة الم قدمددة

 رءا اللول الملون الماحه ال  ل   :

 خعو  لنمل لاض ّ ال مب دية : ال  وخ ال   -الماحه ا لا   : 
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ال شددرعع ّ الق  و  ددة القديمددة لاالحديثددة بدد  موددر  -الماحدده الثدد    :

 لابر س  لا  ث رر  بن  المل لاض ّ ال مب دية .  

المبحث الأول : التطور التاريخي للمفاوضات التمهيدية 

 على عقد العمل
العمدل ُ عدّ  خا ة ال  دوخ ال د خعو  لنمل لاضد ّ ال مب ديدة بند  بقدد 

خزنددددددةً شددددددد قةً  لشدددددد  ال.قددددددد أ بددددددد   دددددد ث راّ السددددددد  ل ّ ال  خعو دددددددة 

 .لاا م م ة ة بن  ف  عة ال ل لا      أفرا  العمل

  :ب  مور

 ش ّ المل لاض ّ ال مب دية بشلل  دال , ز ه   :العووخ القديمة 

ل  ددددددر اتفددددددر الق  و  ددددددة   شددددددلل  دددددددخعا ً   حددددددر  دددددد ث ر ات  مددددددة 

 .لد ا ل و  ية لاا م م ة ة الس 

ا سدددمر المل لاضددد ّ  اسددد ف ب  لا ر   رددد  بنددد  الشدددرلاط ات   ددد ة  

 .لنعمل, مثل اتمر لامد  العمل
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شبدّ القوا    العم ل ة  حو ّ موررعدة مد    دوخ  :الحهاة الحديثة

 الما م  المور ,    ةً م    و  مور ب  الحهاة الحديثة 

مدددل,  دددر   لاخ الدلالدددة بددد   . ددد   العملدددة  ددد   العمددد   لاأ دددح أ الع

لاُ دددددصّ بنددددد  زقدددددوٍ  أ   ددددد ةٍ لنعمددددد  , مثدددددل الحدددددد ات  ددددد  للأمدددددر 

 .لا  ب ّ العمل المُق..ة

 ٍّ   وّخّ المل لاض ّ ال مب دية ل وال ألثر  عق دداً, لاشدمنر  ق شد 

زددو  شددرلاطٍ ألا دد , مثددل ال  م .دد ّ ا م م ة ددة لاا مدد  اّ لاالرب يددة 

 .الوح ة

  :ب  بر س 

 ديددة بشددللٍ مُدد.ّ ٍ  مدد  يبددرّ المل لاضدد ّ ال مب :العوددوخ الو دد  

   د ل ال.ق بد ّ العم ل ددة, ال د  لع در  لاخًا خل سددً   بد  زم يدة زقددو  

 .العم  

خ ددددّ  المل لاضدددد ّ بندددد   حسدددد   يددددرلا  العمددددل, مثددددل الحددددد مدددد  

 .  ب ّ العمل لا حس     ية العمل
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ٍّ    دددرً   الثددوخ  الودد. ة ة: شدددبدّ الثددوخ  الودد. ة ة اللر سددد ة     ددرا

مب ديددة, ز دده أ ّ إلدد    ايددد لددو  أ ددح أ بدد   مددت المل لاضدد ّ ال 

 .العمل لاضع  مل  ة العم  

  ضددددنر ال.ق بدددد ّ العم ل ددددة مدددد  أمددددل  دددد   ة لددددوا  ٍ  ألثددددر بدالددددةً 

 .لاف و بً ,   م  زقو  العم   ات    ة لاُ حسّ  يرلا  بمنب 

  ج ب  رلك   دوّخ  رد محمد  بد  المل لاضد ّ ال مب ديدة, ز ده أ داحر 

خك ب ب  ممثنون ب  ال.ق ب ّ العم ل ة إل  ألثر خ م ةً لا .  مً , لاش 

 .م    العم   أ لسب 

ُ  بر رءو الاولة ب ر ال د خعق   دا   دوّخّ المل لاضد ّ ال مب ديدة 

بن  بقد العمل   ثراً ب لعوامل ال  خعو ة لاا م م ة ة. بم  العووخ 

 ٍّ القديمدددددة إلددددد  الحهادددددة الحديثدددددة, شدددددبدّ ردددددءو المل لاضددددد ّ  حدددددو 

   ايدددد  عق ددددر  لاا سددد ن    لبددد , مددد   دددعٍ  زث دددهٍ موررعدددةً, اّ سدددمر 

 .ل م ن زقوٍ  ب  لةٍ لنعم   لا حس   يرلا  بمنب 
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التشريعات القانونية القديمة والحديثة  -المبحث الثاني :

 في مصر وفرنسا وتأثيرها علي المفاوضات التمهيدية :
ل   ل  ر. ك لوا    محد    .   المل لاض ّ ال مب دية لنعقو  لا  ن 

يدددد   ا ب مدددد   بندددد  المادددد    الع مددددة لنعقددددو  لا دددد ن القدددد  ون المددددد   

 رو ا    ال ع مل م  العقو  بشلل ب محمد . 1461المور  لس.ة 

بدد  يددل ال شدرعع ّ الحديثددة لدددمحمد  11/1113لالدد مدد ق لدد  ون العمدل 

اف خ ألثر  لو م لعقو  العمدل بمد  بد  رلدك المل لاضد ّ ال مب ديدة 

مادد ّ  ددل  دد ز  بمددل لاالع مددل لالددد  ددص القدد  ون بندد  زقددو  لالاا

لااش مل بن   .و   حم  العم   م  ا مراقاّ ال عس  ة لالد م قّ 

ال مب دددد    دددم.ر  عدددديمّ زديثدددة ل ع عددد  زم يدددة  1111 عدددديم 

 العم   لا .    المل لاض ّ ال مب دية

لالد  ا ّ القوا    الحديثة م  شل ف ة المل لاض ّ ال مب ديدة لامعندر 

لب  لالااما  ب  لالدمر زم ية اب ل لنعم   ا فرا  الثر لاة   بحقو 

م  ا مراقاّ ال عس  ة لاضدم   ّ لمم ثد   لنمعد ي ر الق  و  دة لابد  

بر سدددد  مدددد قّ ال شددددرعع ّ القديمددددة لدددد   دددد.   المل لاضدددد ّ ال مب ديددددة 
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لا دددد ن  المدددد  يرمددددد  الدددد  الماددددد    الع مددددة لنعقدددددو  لا   ددددر ال.ق بددددد ّ 

 ددددد رمر بددددد   سدددددمل  شدددددل ل ال.ق بددددد ّ لالدددددد  1116العم ل دددددة  ددددد.ة 

 حوددد   شدددرلاط ال  ددد م  لنعقدددو  لامددد قّ ال شدددرعع ّ الحديثدددة بددد  

لدد  ون العمددل اللر سدد  الحدد ل     ددم  ماموبددة  شدد منة مدد  القوابددد 

ال دد   دد.   العقددو  لاالمل لاضدد ّ ال مب ديددة لا شددمل بندد   .ددو     ددة 

لددددددمر  1117  وي ددددا لازم يددددة العمددددد   لامدددد قّ  عدددددديمّ لسدددد.ة 

بدددد   ددددو  العمددددل لا اسدددد ت  قددددص   ع  ددددراّ    ددددر  ل حسدددد   المرلا ددددة

القوابدددد الم عنقدددل بددد لعقو  لالدددد بددد ّ   ندددك ال شدددرعع ّ الحديثدددة بددد  

بر سددد  مددد  ال  ددد م  لاالللددد ق  بددد  المل لاضددد ّ ال مب ديدددة لا ددد بدّ 

القوا    بن   وب ر اف خ ل  و   م وا ن يحم  زقو  العم   لاعوبر 

 مرلا ة   ح أ العمل  . 
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 الفصل الثاني

 في المفاوضات التمهيدية على عقد العمل العوامل المؤثرة
 شددلل المل لاضددد ّ ال مب ديدددة بندد  بقدددد العمدددل مرزنددة محوخعدددة بددد  

إ ددرامحمد بقددو  العمددل, ز دده يدد   مدد   ملبدد  لاضدد  ات ددل ال دد   دد.   

العملة      د ز  العمدل لاالمويد . ردءو المرزندة   د ثر بعدد  مد  

ل لاضد ّ. مد  العوامل الم .وبة ال   لد  سب  ب   ا   ألا  عثدر الم

ال رلاخ  بب  رءو العوامل ل حن ل   ا يمل  أن  د ثر بند  مسد خ 

 .المل لاض ّ لاشرلاط ا  ل ل ّ الم رمة

ب  رءا اللول,       خا ة العوامل المو نلدة ال د   د ثر بند   د ر 

المل لاضدد ّ ال مب ديددة بندد  بقددد العمددل, لارلددك مدد   ددم  ماحثددد   

 :خل س   

ا ل وددددد  ية بنددددد  المل لاضددددد ّ الماحددددده اتلا  :   ددددد ث ر ال دددددرلا  

 ال مب دية

الماحددددده الثددددد    :  ددددد ث ر العوامدددددل ا م م ة دددددة لاالثق ف دددددة لاالق  و  دددددة 

 لاالس    ة بن  المل لاض ّ ال مب دية لعقد العمل .
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المبحث الأول : تأثير الظروف الاقتصادية والثقافية 

 والاجتماعية
إلددد  لدددد ي ددد ا ال    دددر بددد  ال دددرلا  ا ل وددد  ية  عق دددداّ مديددددو 

 بمن ة المل لاض ّ ال مب دية لعقو  العمل . 

ان اخ لددد ن معدددد ّ ال  دددو  لا لددد ل ا الما شدددة يملددد  ان ي عدددد مددد  

 ولع ّ المرشدح   لنرلاا د  لاالم ايد  ممد  ي عدد مد   عق دد المل لاضد ّ 

لا  ثر السو  ب لدلاخاّ ا ل و  ية      ر خ لاالر و  يمل  ان ي ثر 

م رعدة لاعد ثر بند  ا د عدا   بن  لدخ  الشدر  ّ بند   قددي  بدرلا 

المرشددح   لق ددو  بددرلا  الددل بدد  الالدد ّ الر ددو  لا عدد    لاا ولدد   

معدددد ّ الا  لدددة يملددد  أن يددد ثر بنددد   دددوا ن القدددو   ددد   أ دددح أ 

ا بمددد   لاالمرشدددح   بددد  يدددل اخ لددد ن الا  لدددة لالدددد  لدددون أ دددح أ 

 ا بم   ب  مول  الو  .

الويدددددد ل   لاا  دددددد ثم خ بدددددد  ال ل.ولوم دددددد  يملدددددد  ان ي   ددددددر ف  عددددددة

الم نوبدددة لاعددد ثر بنددد   وة دددل المرشدددح   لاالرلاا ددد  , لاع عددد       دددر 

ال رلا  ا م م ة ة لا  ث رر  بن  المل لاض ّ ال مب دية لارلدك مثدل 
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    دددر ال ر  ادددة السدددل   ة  لا عددد     سددداة الشدددا أ الا  اددد خ السددد  بددد  

القددو  الع منددة لددد يدد ثر بندد   ل دد مّ المرشددح   لايددرلا  العمددل 

الوب  ب رم ة ال .ون لاالشمو  يمل  ان يلر  بن   المل نة لا ع   

الشددر  ّ ممدد  ي عددد مدد   عق ددد المل لاضدد ّ لا   ددر  ولعدد ّ الما مدد  

زدددددو  ال دددددوا ن  ددددد   العمدددددل لاالح دددددد   يملددددد  يددددد ثر بنددددد  م  نادددددد ّ 

 المرشح   بش ن   ب ّ العمل لا      ل الم عنقة ب لعمل ب  بعد .

  ّ دددددددر ال دددددددرلا  الثق ف دددددددة لا  ث ررددددددد  بنددددددد  المل لاضددددددد    

 ال مب دية 

ان     دددر الهددد   لاالمع قدددداّ الثق ف دددة يملددد  ان يددد ثر بنددد   ولعددد ّ 

المددددويل   بشدددد ن   يددددة العمددددل لاالثق بددددة ال .  م ددددة لاالعولمددددة لا دددد ث ر 

الثق ب ّ اتم.  دة يملد  ان يد    الد   اد ي  بد   ولعد ّ المرشدح   

ا مدددددراقاّ بددددد  ل ددددد ن العمدددددل , لااخ لددددد ن ممددددد  ي عندددددق ب لس   ددددد ّ لا 

مس وع ّ ال عن   يمل  ان   عد م   ولع ّ المرشح   بش ن اللرص 

 ال  وعرعة لاال دخع  المب.  . 
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   دددددر ال دددددرلا  ا ل وددددد  ية لاا م م ة دددددة لاالثق ف دددددة بددددد    

 المل لاض ّ ال مب دية

ل .ددددد لا   ددددد ث ر ال   دددددراّ ا ل وددددد  ية لاا م م ة دددددة لاالثق ف دددددة بنددددد  

ض ّ ال مب دية ب  بقو  العمل لد   ثر ال رلا  ا ل ود  ية المل لا 

بشلل ما شر بن   و  العمل لاب ل  ل  بند  المل لاضد ّ ال مب ديدة 

لعقددو  العمددل لاب ل دد ل  بندد  المل لاضدد ّ ال مب ديددة لعقددو  العمددل بدد  

الالدد ّ الر ددو  ا ل ودد    , لددد  لددون الشددر  ّ ألددل ا دد عدا  ل قدددي  

   ردد خ ا ل ودد     لددون الشددر  ّ بددرلا  مءابددة , لابدد  الالدد ّ ا

الثددر  . بسدد ة بدد  مددءأ المددويل    المددور    مثددل  عدد    لاا ولدد   

 الرلاا   لاالم اي  لاال ن  بن  العم لة 

   لالددددد  نعدددد  الثق بددددة  لاخ    ددددر بدددد  ا اخ  المل لاضدددد ّ بدددد

بعدد  الثق بدد ّ بقددد  لددون المل لاضدد ّ الثددر خ ددم ة   .مدد  

  لدددددد  ر ددددد  بددددد  ثق بددددد ّ ا دددددر  الثدددددر مرلا دددددة بلددددد  بر سددددد

المل لاضدد ّ بندد  الحقددو  لاال ددم   ّ ا م م ة ددة م. اددة 
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لن ددد ث ر الل  دددر مددد  ال.ق بددد ّ العم ل دددة   .مددد  بددد  مودددر لدددد 

  لون الثر بن  العمل ّ الشوو ة لاالو ق .

   لالد   ثر ال    راّ ا م م ة ة مثل  ع    ال .ون ب  القدو

 دد   الع منددة لاال    ددراّ بدد   ولعدد ّ العمددل   مثددل ال ددوا ن 

العمدددل لاالح ددد   ب  ددد ثر بنددد  المل لاضددد ّ ال مب ديدددة لارلدددك 

مثل   ايد ال.س ق بد  القدو  الع مندة لدد يد    إلد   ال ر  د  

الثددددر بندددد  الم ايدددد  الم عنقددددة  رب يددددة ا فلدددد   لاا مددددد  اّ 

 الع لن ة . 

ي.دددد لا رددددءا الماحدددده     ددددة  دددد ث ر اتلاضدددد ن ا ل ودددد  ية, مثددددل   

لامس وع ّ الرلاا  , بن  بمن ة ال ل لا  معد ّ الا  لة لاال  و  

 .ال مب د  ب  مور لابر س 

 نعددد  ال دددرلا  ا ل وددد  ية  لاخًا ز  دددمً  بددد   حديدددد مسددد خ لاشدددرلاط 

المل لاضدد ّ ال مب ديددة بندد  بقددد العمددل.  دد ثر العوامددل ا ل ودد  ية 

بن  لدخ   ل م    ز  العمل لاالموي  المح مدل بند  ال لد لا  

 امل:بشلل بعّ  . م      رءو العو 
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 معد ّ الا  لة

بددد  ب دددراّ الا  لدددة الع ل دددة, لدددد يادددد المويلدددون أ لسدددب  بددد  مولددد  

 ل لاض  أضع    رًا لوبر  العم لدة الم  زدة. يد    ردءا إلد  ل دولب  

 بشرلاط لد  لون ألل م  الم ول  ألا   ر موا  ة

بددد  مودددر   ددد ثر معدددد ّ الا  لدددة بعوامدددل ال وددد  ية م عدددد   مثدددل  

س   ددددد ّ الحلوم دددددة الم عنقدددددة بسدددددو  العمدددددل. ال.مددددو ا ل وددددد    لاال

اخ لدددد ن معددددد ّ الا  لددددة ياعددددل  ددددو  العمددددل ألثددددر  . بسدددد ة, ممدددد  

بد  بر سد , لاخ د      .ي ع  مولد  المل لاضد ّ ب ل.سداة لنمدويل  

شالة اتم ن ا م م ب  القوعدة, بدإن معدد ّ الا  لدة الع ل دة يملد  

لعمدل أ لسدب  أن  د    إلد   لدل ال د ث ر, ز ده يادد الاد زثون بد  ا

 .ما رع  بن  ل و  برلا  بمل ألل م ر  ة

 مس وع ّ الرلاا  

 دد ثر مسدد وع ّ الرلاا دد  السدد لد  بدد  السددو  بندد  ال ولعدد ّ  -   

ال ل لاض ة لنمدويل   لاأ دح أ العمدل. إرا    در مسد وع ّ الرلاا د  

 .مر لعة, بقد ي م   المويلون بمول   ل لاض  ألو  
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 د  م ل لا دة بشدلل    در  .د قً بد  مودر, يملد  أن  لدون الرلاا -   

بن  الو. بة لاالمول  الا راب , مم  ي    إل  ا  مب ّ    ر  ب  

 .موال  ال ل لا 

بدد  بر سدد ,  لددون الرلاا دد  ألثددر  .  مًدد  بسدد   القددوا    لاا  ل م دد ّ 

الام ة ددة, ممدد  ياعددل ال لدد لا  ألثددر ا  ددا فً  لام .ً دد  بندد  معدد ي ر 

 لااضحة.

 قتصادينسب التضخم والاستقرار الا

ي    ال  و  المر ل  إل   ع     لنلة الما شة, مم  يدب  المويل   

 .لنم  لاة   ع    الرلاا    م  المل لاض ّ ال مب دية

بددددد  مودددددر,ي    ال  دددددو  الم قنددددد  إلددددد  ز لدددددة مددددد  بددددددمحمد ال قددددد   

ا ل ودددد   , ممدددد  يعقددددد بمن ددددة ال لدددد لا  ز دددده يسددددع  المويلددددون 

 . ن ةل م ن أموخ      از   م  ب  المس ق

بدد  بر سدد , يع  ددر ا  دد قراخ ا ل ودد    لاال  ددو  المدد.ول   سدد ً   

 ب ممً مس بدًا ب  معل المل لاض ّ ألثر ا  قراخًا لاألل  و رًا.
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المبحث الثاني : تأثير العوامل الاجتماعية والثقافية 

 والقانونية والسياسية على المفاوضات التمهيدية لعقد العمل
 دد ث ر العوامددل ا م م ة ددة لاالثق ف ددة, مثددل يسدد عر  رددءا الماحدده   

العدد  اّ لاال ق ل ددد, ب  ضدد بة إلدد  اتفددر الق  و  ددة لاالس   دد ة, بندد  

 .ف  عة لا  ر المل لاض ّ ال مب دية ب   م ال ندي 

م   م  ردءي  الع.ودرع , يبدد  الاحده إلد   قددي  خطعدة م ل مندة 

بقددددد لاشدددد منة زددددو  ا فدددد خ ال. ددددر  لنمل لاضدددد ّ ال مب ديددددة بندددد  

العمل, م  ال ر    بن  اللرلا  لاال ش  ب ّ     ال.  م   الق  و     

بدد  موددر لابر سدد . رددءا ال حن ددل   سدد بد بدد  ببدد  العوامددل المو نلددة 

ال    د ثر بند  ردءو العمن دة, ممد  يمبدد ال رعدق ل قددي   و د  ّ لدد 

 سدددد ر  بدددد   حسدددد   ال شددددرعع ّ لاالمم خ دددد ّ راّ الوددددنة بدددد   ددددم 

 .ال ندي 

لعوامدل ا م م ة دة لاالثق ف دة مد  اتفدر الق  و  دة لاالس   د ة   دا ل ا

ل شددل ل السدد    العدد محمد الددء   اددر  ف ددل المل لاضدد ّ ال مب ديددة بندد  
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بقددد العمددل. رددءو العوامددل يملدد  أن  دد ثر بشددلل    ددر بندد  موالدد  

 :اتفرا  ال ل لاض ة لا نو    ب 

 العوامل ا م م ة ة لاالثق ف ة

المل لاضد ّ ال مب ديدة  .د قً بند  العد  اّ الع  اّ لاال ق ل د :  و ن  

لاال ق ل د ا م م ة ة الس لد  ب   ل  ند. ب  مودر, يملد  أن  نعد  

الع  اّ لاال ق ل د  لاخًا    رًا ب   حديد  ولع ّ اتفرا  لامواللب . لد 

 م ددل بعدد  الما معدد ّ إلدد  ل ددو  الشددرلاط  لان مل لاضدد ّ ملثلددة 

 . رامحمد السن ةبس   اله   ال قن دية ال    ع   م  از

الهددددددد   الثق ف دددددددة :  ددددددد ثر الهددددددد   الثق ف دددددددة بنددددددد  موالددددددد  اتفدددددددرا   

ال ل لاضددد ة. بددد  بر سددد , يم دددل اتبدددرا  إلددد  ال مسدددك بحقدددولب  لااله ددد محمد 

بمل لاض ّ ملثلة   رًا لنه   الثق ف دة ال د   عد   مد  اللر يدة لازقدو  

 .الع مل

 العوامل القانونية

عم ل ددة  لاخًا ز وعًدد  بدد   . دد   ال شددرعع ّ العم ل ددة :  نعدد  القددوا    ال

المل لاضددد ّ ال مب ديدددة. بددد  مودددر, يملددد  أن  لدددون القدددوا      دددر 
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 ددد خمة ممددد  ي ددد ل مرلا دددة أل دددر بددد  ال لددد لا  لالل.دددل لدددد يددد    إلددد  

ا ددد  م  العمددد  . بددد  بر سددد ,  لدددون القدددوا    ألثدددر  .  مًددد  لازم يدددة 

 .لحقو  الع مل, مم  ي ثر بن      ة   ر المل لاض ّ

 ات الجماعية: الاتفاقي 

بددد  بر سددد ,  سددد ر  ا  ل م ددد ّ الام ة دددة بددد   حديدددد شدددرلاط العمدددل 

 بشلل مس ق, مم  يقنل م  الح مة إل  مل لاض ّ بر ية ملثلة.

بددد  مودددر, يلدددون ا ب مددد   بنددد  ا  ل م ددد ّ الام ة دددة ألدددل, ممددد   

 ياعل المل لاض ّ ال مب دية ألثر زد .

 العوامل السياسية:

ر ا  ددد قراخ الس   ددد  بنددد  الم.ددد   العددد محمد ا  ددد قراخ الس   ددد : يددد ث

لنمل لاضدد ّ. بدد  موددر, يملدد  أن يدد    بدددمحمد ا  دد قراخ الس   دد  

إلدد  ز لددة مدد  بدددمحمد ال قدد    دد ثر بندد   ددل مدد  المددويل   لاأ ددح أ 

العمل. ب  بر س , يسب  ا   قراخ الس     ب   وب ر   ية  ل لاض ة 

 .ألثر ردلاقًا لاا  قراخًا
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لس   ددد ّ الحلوم دددة  لاخًا بددد   شدددل ل الس   ددد ّ الحلوم دددة:  نعددد  ا

ال  ية ال ل لاض ة. ب  مور, لد  د    الس   د ّ الحلوم دة الم   در  

إل  بدمحمد لاضو  ب   ولعد ّ اتفدرا . بد  بر سد ,  سدب  الس   د ّ 

الحلوم دددددة المسددددد قر  لاالدابمدددددة لحقدددددو  العمددددد   بددددد   ع عددددد  مولددددد  

 .المويل    م  المل لاض ّ

لعوامددل, يملدد   قدددي  ببدد  أبمددق مدد   ددم  ا دد عرا  لا حن ددل رددءو ا

ل  ث رر  بن  المل لاض ّ ال مب دية بن  بقد العمل, مم  يس ر  بد  

 حسددددد   بمن دددددة ال لددددد لا  لاضدددددم ن  حق دددددق ال دددددوا ن لاالعدالدددددة بددددد  

 .العمل ّ ال ع لدية ب   م ال ندي 

 

 

 

 

 

 



 فاطمة صبحي المرسي الغنيمي         2025 يناير الحادى عشرالعدد    
 

 

 مجلة حقوق دمياط للدراسات القانونية والاقتصادية
 

1830 
 
 

 الباب الثاني

 المشكلات والتحديات في المفاوضات التمهيدية وحلولها المقترحة

ُ ع  ر المل لاض ّ ال مب دية لعقد العمل بمث بدة  د زة  درانٍ  دنم , 

يُداخ بح.لة لا ر ق, ل حق ق ال وا ن     المو لل الم ا ي.دة للأفدرا  

الم ع لددددد . لابدددد    دددد  رددددءا الوددددران,   ددددر  العديددددد مدددد  ال حدددددي ّ 

لاالعها ّ ال   لد  عو  الو و  إلد  ا لد   مدرٍ  لنام د . إن ردءو 

شددد ن أ  بمن ددددة  ل لاضددد ة, ل سددددر   ل دددة مدددد   المل لاضددد ّ, شدددد  ب 

ال عق ددددددداّ ال دددددد     ندددددد  ببمددددددً  بم قددددددً  لندددددددي. م ل  ّ ا م م ة ددددددة 

لاا ل ود  ية ال دد   حلد   ددو  العمددل. يبدد  رددءا الاد أ مدد  الاحدده 

إلدددد  ا  لشددددد   رددددءو ال حددددددي ّ بعمدددددق, لا حن ددددل أ دددددا  ب , لاال دددددرا  

لش لعة ال   الحنو  الممل.ة.  .قومحمد   سن ت ال وق بن  المشلمّ ا

 وامدددل المل لاضددد ّ ال مب ديدددة, مثدددل ال اددد ي  بددد   ولعددد ّ اتفدددرا , 

لاالوددددددعوب ّ بدددددد   ق دددددد   ات اق الددددددوي ل , لاال دددددد ث راّ ا ل ودددددد  ية 

لاا م م ة ددة الم   ددر .  مدد   دد.. لا ال حدددي ّ ال دد   لرضددب  ال  يددة 

الق  و  ة لاال شرعا ة بن   د ر ردءو المل لاضد ّ. إن البدد  ال.بد ل  
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ال حن ددددل رددددو  قدددددي  خطعددددة شدددد منة لامعمقددددة لنمشددددبد المعقددددد مدددد  رددددءا 

لنمل لاضدد ّ ال مب ديددة, لا حديددد العوامددل ال دد   سدد ر  بدد   ا زبدد  ألا 

بشدددنب . مددد   دددم  ببددد  ردددءو العوامدددل, يمل..ددد  ال دددرا  زندددو  بمن دددة 

 سددددد ر  بدددددد   حسدددددد   بمن ددددددة ال لدددددد لا , لاضددددددم ن  حق ددددددق العدالددددددة 

سد دامة ل لمدة بند  لاا  و       اتفرا , لاب.د ق بملد ّ بمدل م

الثقددددة لاا ز ددددرامحمد الم ادددد   .  بددددءا,   مددددل أن يسدددد ر  رددددءا الاحدددده بدددد  

  وعر أ لااّ لاأ  ل   مديد  لنمل لاض ّ,  س ر  ب   حق ق ال وابق 

     اتفرا  الم ع لد , لا ع ع   ل ق   و  العمل.

 شدددلل المل لاضددد ّ ال مب ديدددة بنددد  بقدددد العمدددل مرزندددة زرمدددة بددد  

   ددد ز  العمدددل لاالمويددد , ز ددده  حدددد  ردددءو العملدددة ال ع لديدددة  ددد 

المل لاض ّ اتفر لاالشرلاط ات   د ة لنعقدد. لامد  رلدك,  وامدل ردءو 

المل لاضد ّ العديددد مدد  المشدلمّ لاال حدددي ّ ال دد  لدد  عرلددل  دد رر  

لا دددد ثر  ددددناً  بندددد  ال. دددد لج ال.ب ل ددددة. ي .دددد لا  رددددءا الادددد أ أ ددددر  رددددءو 

ق رزدددة ل ا لا رددد . المشدددلمّ لاال حددددي ّ, ب  ضددد بة إلددد  الحندددو  الم

 :لارلك م   م  بون   خل س   
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 اللول اتلا  : المشلمّ ب  المل لاض ّ ال مب دية .

ية لاا م م ة ددددددددة لازنولبدددددددد  اللوددددددددل الثدددددددد   : ال حدددددددددي ّ ا ل ودددددددد  

 .المق رزة

 الفصل الأول: المشكلات في المفاوضات التمهيدية
 مثدددل المل لاضددد ّ ال مب ديدددة لعقدددد العمدددل بمن دددة  ل بن دددة  ي. م ل دددة 

 بد  إل   حق ق  وابق     أفرا  العملدة العم ل دة, لارد  مد  أرد  

مرازل     ل العملة ال ع لدية.  سع  ردءو المل لاضد ّ إلد   حديدد 

زقددو  لالاامادد ّ  ددل فددر , لا حديددد الشددرلاط لااتزلدد محمد ال دد   دد حل  

ب ددددددر  محددددددد  . لامدددددد  رلددددددك,  وامددددددل رددددددءو  العملددددددة العم ل ددددددة  ددددددم 

المل لاضددد ّ العديدددد مددد  ال حددددي ّ لاالعهاددد ّ ال ددد  لدددد  عرلدددل  ددد رر  

 لا وً  إل  ا ل   مرٍ  لن رب  . 

م  أ ر  رءو ال حدي ّ, ال ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة     اتفرا . 

بل  أ ن  اتز  ن, ي م     ز  العمل بقو   ل لاض ة أل ر م  

  لد ي    إل  بر  شرلاط   ر م وا  ة. الموي  اللر , مم

ب  ض بة إل  رلك, لد ي    ا  م  بم دأ زس  ال. ة, مثل 
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ا  ودامحمد ال بديداّ ألا المعنوم ّ الم نوفة, إل   دم ر الثقة     

اتفرا , مم  يعقد بمن ة ال ل لا  لاع  ر ال و ل إل  ا ل  . 

حن ل يبد  رءا الاحه إل  ا  لش   رءو ال حدي ّ بعمق, لا 

العوامل ال     ثر بن    ر المل لاض ّ لا   لاب .      ال ر    

بن   خا ة ات    ّ الم عنقة ب لمل لاض ّ ال مب دية, لا حن ل 

القوا    لاالنوالل ال    .   بمل ّ العمل, ب  ض بة إل  إمراق 

 خا  ّ ز لة ل سن ت ال وق بن  ال حدي ّ الوالا ة ال    وامل رءو 

   م  رءا اللول ,  سع  إل  ا م بة بن  المل لاض ّ. م

ات ينة ال  ل ة: م  ر  العوامل ال     ثر بن  لو  ال ل لاض ة 

للأفرا  الم ع لد     ا ي ثر ا  م  بم دأ زس  ال. ة بن  

    لج المل لاض ّ  

  :لارلك م   م  ماحث   خل س   

  الماحه اتلا   : ا  م  بم دأ زس  ال. ة .

 الث    : ال ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة .الماحه 
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 -المبحث الأول  : الإخلال بمبدأ حسن النية : 

يُع  ر م دأ زس  ال. ة أزد ات ل الق  و  ة لاات مم ة ال   يا  

أن  حل  المل لاض ّ ال مب دية بن  بقد العمل. يُن محمد رءا الم دأ 

وم ّ اتفرا  الم ل لاضة ب ل ور   . ارة لا د , لا قدي  المعن

ال رلاخعة  وضو  لاشل ف ة. ا  م   بءا الم دأ يمل  أن ي    

إل  بوال  لا  مة,   ثر  ناً  بن    ر المل لاض ّ لا   لاب . ب  

رءا الماحه,  .س عر    لو ل العوامل المو نلة ال   يمل  أن 

     إل  ا  م  بم دأ زس  ال. ة ب  المل لاض ّ ال مب دية بن  

 .بقد العمل

 الشل ف ةبدمحمد  .1

 :ب  مور

 ب  الس    المور , لد ينا   :إ ل ق المعنوم ّ الحس  ة

أ ح أ العمل إل  إ ل ق المعنوم ّ الم ل ة الحس  ة ألا 
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  ت الشر ة المس ق ن ة. يع   رلك إل   قص اتفر 

الق  و  ة ال    لر  الشل ف ة الل منة ب  المل لاض ّ. 

  الو  ر  ألثر   لاً  م   لون الشر  ّ الع لن ة لاالمش خع

 حلً   ب  اللش  ب  معنوم  ب  الم ل ة, مم  ي ثر  ناً  

 .بن  لدخ  العم   بن  ال ل لا  بشلل م ل بئ

 يع    العم   ب  مور م  بدمحمد  : قدي  معنوم ّ م ننة

لامو  مو  خ موثولة لن حقق م  المعنوم ّ المقدمة م  

أ ح أ العمل. رءا يمل  أن ي    إل   قدي  معنوم ّ 

ننة زو  شرلاط العمل لايرلابل. الثق بة الس لد  ب  م 

العديد م  الم  س ّ المورعة لد  شا  بن   قدي   وخ  

مشرلة   ر لاالا ة لاءأ العم لة, مم  يعو  ال ل لا  

 . . ارة
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 :ب  بر س 

 بن  الر   م  لامو  لوا     :إ ل ق المعنوم ّ الحس  ة

الشر  ّ لد   خمة  ن محمد الشل ف ة ب  بر س , إ  أن بع  

 ح لا  ال مب  ب لقوا      ل ق معنوم ّ مع .ة. لام  

رلك,  لون رءو الح  ّ ألل ش وبً  بل ل الرل بة 

الحلوم ة القوعة لاال.ق ب ّ العم ل ة ال.ش ة ال    سع  إل  

 .زم ية زقو  العم  

 الق  ون اللر س  يشد  بن  ضرلاخ   : قدي  معنوم ّ م ننة

ل بة  م  المل لاض ّ ال مب دية.  قدي  معنوم ّ  م قة لاش

ا   ب ل ّ لبءا الم دأ لد      إل  بقوب ّ ل  و  ة 

  خمة. الثق بة الم  س ة ب  بر س   ر   بن  الشل ف ة 

لاالمس لال ة ا م م ة ة, مم  يقنل م  از م ل ة  قدي  

 .معنوم ّ م ننة

 ال بديد لاا    ا  .2
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 :ب  مور

 ع    العم   ب  مور م  ي :ال بديد ب     . ق ب  العمل

 بديداّ مس مر  بلقدان لاي للب ,    ة ب  يل اخ ل ن 

معد ّ الا  لة. رءو ال بديداّ  س  ل ز مة العم   

لنعمل لا ا رر  بن  ل و  شرلاط   ر ب  لة. ضع  

ال.ق ب ّ العم ل ة لابدمحمد بع ل  ب  ب  بع  الح  ّ ي عد م  

 . عوبة زم ية زقو  العم  

 ب  ال  ية ا م م ة ة  :ل  ألا ا م م ب ا    ا  الع ف

المورعة, لد ينا  أ ح أ العمل إل  ا  ودامحمد العمل ّ 

ا م م ة ة لاال  ت الع فل   ما خ العم   بن  ل و  

شرلاط   ر مرض ة. رءا ال.ون م  ا    ا  يس  ل الرلاابت 

 .ا م م ة ة لاالثق ف ة القوعة المومو   ب  الما م  المور  

 :ب  بر س 
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 حم  القوا    اللر س ة  :ل بديد ب     . ق ب  العملا 

العم   م  ال بديداّ   ر الم رخ  ب للول ال عسل . 

ال.ق ب ّ العم ل ة القوعة لاالمس قنة  نع   لاخًا    رًا ب  

زم ية زقو  العم   لاال ود  ت  مح لا ّ  بديد ألا 

 .ا   ا  م  ل ل أ ح أ العمل

  الما م  اللر س  ي س   :ب ا    ا  الع فل  ألا ا م م

 ومو  ه  لل ل  و  ة لاام م ة ة  م.  ا    ا  الع فل  

لاا م م ب  ب  مل ن العمل. ال.ق ب ّ لاالب ي ّ الحلوم ة 

 وبر زم ية لوعة ضد أ  مح لا ّ     م  العمل ّ 

 .الشوو ة ل حق ق مل      ر ب  لة

   ث ر ا  م  بم دأ زس  ال. ة .3

 :ب  مور

 ا  م  بم دأ زس  ال. ة ي    إل   دم ر  :الثقة  دم ر

الثقة     اتفرا  الم ل لاضة ب  مور.  قص الشل ف ة 
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لاال بديداّ المس مر  يعول ن القدخ  بن   . ق بمل ّ بمل 

 ح ة لامس دامة, مم  ي ثر  ناً  بن  ا  قراخ الشر  ّ 

 .لاالعم  

 ّ لاا ب ق خ بدمحمد ال وا ن ب  القو  ال ل لاض ة  : ع    ال. اب

إل  الشل ف ة ي  ي ن إل    اب ّ م لرخ      العم   

لاأ ح أ العمل. رءو ال. اب ّ لد   حو  إل  ل  ي  

ل  و  ة  س  ر  لالً   فوعمً لحنب , مم  ي ثر بن  ا    م ة 

 .لاا   قراخ ا م م ب 

  الشعوخ ب ل ن  لاال  ت  :  ث ر  ن   بن  ات اق الوي ل

  بن  مع.وع ّ العم   لاأ الب  ب  المس مر ي ثران  ناً 

مور. رءا ي    إل  ا ول   اللل ق  لااخ ل ن معد ّ 

 .ال  ّ  , مم  ي ر بمونحة الشر ة لاا ل و   بشلل ب محمد

 :ب  بر س 
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 بن  الر   م  اتفر الق  و  ة القوعة, بإن أ   : دم ر الثقة

إ م  بم دأ زس  ال. ة ب  بر س  يمل  أن ي    إل  

ة     اتفرا . لام  رلك,  لون مثل رءو  دم ر الثق

الح  ّ ألل ش وبً  بل ل ال .  م ّ اللع لة لاالرل بة 

 .المس مر 

 ّ ال. اب ّ ب  بر س    لاً  م  ُ حل م   م   : ع    ال. اب

الو  فة لاال حل    دً  م  الناوق إل  الق  ق. لامو  

 ق ب ّ لوعة يسب  ب  زل ال. اب ّ بسربة لابع ل ة, مم  

 .يقنل م    ث رر  السن   بن    ية العمل

  الحل ظ بن  م دأ زس   :  ث ر  ن   بن  ات اق الوي ل

ال. ة يع   م  مع.وع ّ العم   لاأ الب . ال  ية ال ل لاض ة 

الع  لة ب  بر س   سب  ب   حس   اللل ق  لاا    م ة 

 .لا ع ع  ا   قراخ الوي ل 

 لا  لل  ع ع  زس  ال. ة .4
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 :ب  مور

 يا  بن  السن  ّ المورعة  ع ع   : ع ع  الشل ف ة

القوا    ال    ن محمد الشل ف ة ب  المل لاض ّ ال مب دية. يمل  

 حق ق رلك م   م  بر  بقوب ّ   خمة بن  

 .ا   ب ل ّ لا قدي  زواب  لنشر  ّ ال    ن  محمد ب لشل ف ة

   وب ر الدب  الق  و   لنعم   يس بد  : قدي  الدب  الق  و 

حق ق  وا ن أب ل ب  المل لاض ّ. يمل  لنب ي ّ ب   

الحلوم ة لاال.ق ب ّ العم ل ة  قدي  مشوخ  ل  و  ة ما   ة ألا 

 .مدبومة لنعم  

 شا   الحواخ المل و   : . ق   ية  ل لاض ة ل لمة بن  الثقة 

لاا ز رامحمد الم ا        اتفرا  الم ل لاضة يس بد ب   . ق 

يمل   .    لاخش بمل    ية  ل لاض ة ل لمة بن  الثقة.

 دخع  ة للأفرا  الم ل لاضة ل ع ع  مب خاّ ال ل لا  

 .لااز رامحمد م دأ زس  ال. ة
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 :ب  بر س 

 بن  الر   م  لامو  لوا      خمة,  : ع ع  الشل ف ة

يمل   حس   الشل ف ة م   م   ع    الرل بة لا ع ع  

الوب  ب رم ة الشل ف ة ب  المل لاض ّ ال مب دية.  قدي  

لنشر  ّ ال    ن  محمد ب بن  مع ي ر الشل ف ة يمل  أن  زواب 

 .يلون   و  بع لة

   الدب  الق  و   القو  لاالم    لنعم    : قدي  الدب  الق  و

يع   م   وا ن القو  ب  المل لاض ّ. يمل  لنحلومة 

لاال.ق ب ّ  وب ر  رامج  دخع  ة لا وبوعة لنعم   زو  زقولب  

 . لا الق  و  ة لاأب ل مم خ  ّ ال ل

 ا   مراخ ب   ع ع   : . ق   ية  ل لاض ة ل لمة بن  الثقة

ا ز رامحمد الم ا    لاالثقة     اتفرا  الم ل لاضة يسب  ب  

 حس     ية العمل.  .    زواخاّ مس مر      العم   
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لاأ ح أ العمل ل ع ع  ال ل ر  لاال ع لان يمل  أن يلون 

 .مل دًا

 خلاصة المبحث

خ ة أن م دأ زس  ال. ة يعد ضرلاخعً  ل حق ق   بر رءو الدخا ة المق 

مل لاض ّ  مب دية   محة لاب  لة بن  بقو  العمل ب   ل م  

مور لابر س . بن  الر   م  ال ا ي  ب  اتفر الق  و  ة لاالثق ف ة 

    ال ندي , بإن  ع ع  الشل ف ة,  قدي  الدب  الق  و  , لاب. ق   ية 

أ    ة لموامبة  حدي ّ  ل لاض ة ل لمة بن  الثقة  عد   واّ 

ا  م  بم دأ زس  ال. ة. م   م    .  رءو ا مراقاّ, يمل  

 حس   بع ل ة المل لاض ّ لاضم ن  حق ق العدالة لام   اتفرا  

 .الم ع لد 
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 المبحث الثاني : التفاوت في القوة التفاوضية .

 . . لا    ث ر اللرلال ّ ب   :ال ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة .1

ال ل لاض ة     اتفرا  الم ع لد  لا  ا يمل  أن القو  

     إل  ا ل م  ّ   ر م وا  ة, مم  ي عد م  از م   

 .زدلا  ال. اب ّ لا ل لمب 

م   م  ا  عرا  لا حن ل رءو المشلمّ,  سع  إل   قدي  بب  

أبمق لنعها ّ ال    ع ر  المل لاض ّ ال مب دية بن  بقد العمل, 

م  لر  ل حس   بع ل ة رءو المل لاض ّ لاب ل الما   أم محمد زنو  

 لاضم ن  حق ق العدالة لام   اتفرا  الم ع لد 

 ال ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة:  خا ة مق خ ة     مور لابر س 

ال ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة     اتفرا  الم ع لد  يشلل  حديً  

 لّا ل  راً ب  المل لاض ّ ال مب دية بن  بقو  العمل. ي  ثر رءا ال ل

بعد  بوامل ال و  ية لاام م ة ة لال  و  ة  و ن      ال ندان. ب  
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رءا الماحه,  .س عر    ث ر رءا ال ل لّا ب  مور لابر س , 

لا حنل     ة   ث رو بن     لج المل لاض ّ ال مب دية, م  ال ر    

 .بن  الآل  ّ الم اعة ب   ل  ند لن و  ا م  زد  رءو اللرلال ّ

   ال ل لاض ة: العوامل الم ثر ال ل لّا ب  القو  .1

 :ب  مور

يع    العم   ب  مور م  معد ّ ب  لة  :العوامل ا ل و  ية

مر لعة لاضع  ال.مو ا ل و   , مم  يع   م  لو  أ ح أ 

العمل ب  المل لاض ّ.  قص اللرص الوي   ة ياعل العم   ألثر 

 .برضة لنق و  بشرلاط   ر موا  ة  وبً  م  بقدان لاي للب 

ال.ق ب ّ العم ل ة ب  مور   لاً  م   ل قر  :ال.ق ب ّ العم ل ة ضع 

إل  القو  لاال.لور الم م   لندب ن ب  زقو  العم   بلع ل ة. لنة 

المواخ  لاضع  ال .    ياعل م  الوع  بن  ال.ق ب ّ العم ل ة 

 . حق ق  وا ن ب  القو  ال ل لاض ة
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لاً  م   لون   ر القوا    العم ل ة ب  مور    :ا ف خ الق  و  

ل ف ة ألا   ر ملعنة بشلل  ح ل لحم ية العم  . بدمحمد لامو  

 شرعع ّ   خمة  ن محمد أ ح أ العمل ب  ل  امحمد بشرلاط ب  لة ي عد 

 .م  ال ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة

 :ب  بر س 

ا ل و   اللر س  ألثر ا  قراخاً لا قدمً  مق خ ة  :العوامل ا ل و  ية

  لو   ل لاض ة أل ر. ا ول   معد ّ بمور, مم  يم.ل العم 

الا  لة لا وابر برص بمل م .وبة يقنمن م   و  العم   م  

 .بقدان لاي للب 

ال.ق ب ّ العم ل ة ب  بر س  لوعة لام. مة,  :لو  ال.ق ب ّ العم ل ة

لالب    ث ر    ر ب  زم ية زقو  العم   لاال ل لا     بة ب.ب . 

إضراب ّ لازممّ ض ت ل حق ق  م نك ال.ق ب ّ القدخ  بن   .    

 .م  ل  العم  
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القوا    العم ل ة ب  بر س  م قدمة لاش منة, لا ن محمد  :ا ف خ الق  و  

أ ح أ العمل   قدي  شرلاط بمل ب  لة. ر. ك خل بة   خمة بن  

    ق رءو القوا   , مم  يقنل م  ال ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة     

 .العم   لاأ ح أ العمل

  ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة  ث ر ال .2

 :ب  مور

ال ل لّا الل  ر ب  القو  ال ل لاض ة  :بدمحمد ال وا ن ب  ا  ل م  ّ

ي    إل  ا ل م  ّ   ر م وا  ة.   لاً  م  يحول أ ح أ العمل 

بن  شرلاط موا  ة مداً, مم  ي ر بمونحة العم  . رءا ال ل لّا 

 .ي    إل  بقو   ل قر إل  العدالة لاا   دامة

الشعوخ ب ل ن     اة ا  ل م  ّ   ر الم وا  ة ي عد  : ع    ال. اب ّ

م  از م ل ة زدلا  ال. اب ّ     العم   لاأ ح أ العمل. ال. اب ّ 
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لد   حو  إل  إضراب ّ ألا ل  ي  ل  و  ة, مم  ي ثر بن  ا  قراخ 

 .العمل لاا    م ة

 ن  الشعوخ ب ل :  ث ر  ن   بن  المع.وع ّ لاات اق الوي ل 

لاا زا ط    اة الشرلاط   ر الع  لة ي ثر  ناً  بن  مع.وع ّ 

العم   لاأ الب . رءا ي    إل  ا ول   ا    م ة لااخ ل ن معد ّ 

 .ال     ب  العمل

 :ب  بر س 

القو  ال ل لاض ة الم وا  ة     اتفرا        :ال وا ن ب  ا  ل م  ّ

م ل ة القوعة لاا ف خ إل  ا ل م  ّ ب  لة لام وا  ة. ال.ق ب ّ الع

 .الق  و   الو خمحمد ي م. ن زوو  العم   بن  شرلاط بمل ب  لة

ا  ل م  ّ الع  لة لاال ل لا  اللع   يقنمن م   : قن ل ال. اب ّ

از م ل ة زدلا  ال. اب ّ. ب.دم  يشعر العم   ب  ب  يحونون بن  

 .زقولب  بشلل ب   , يلو ون ألل برضة لمز ا ج ألا ا ضراأ
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الشعوخ ب لعدالة لاالرض  ب   :المع.وع ّ لاات اق الوي ل   حس  

شرلاط العمل يحس  م  مع.وع ّ العم   لاأ الب . ال  ية ال ل لاض ة 

 .الوح ة  شا  العم   بن  العمل بلل ق  لاف   م ة ب ل ة

 لا  لل ال و  ا م  ال ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة .3

 :ب  مور

سن  ّ العمل بن   قوعة يا  بن  ال : ع ع  ال.ق ب ّ العم ل ة

ال.ق ب ّ العم ل ة لا وب ر المواخ  الم مة لب . ال.ق ب ّ القوعة يمل.ب  

ال ل لا  بشلل أب ل    بة ب  العم   لا حق ق  وا ن أل ر ب  

 .القو  ال ل لاض ة

 حديه القوا    العم ل ة ل وب ر زم ية أل ر  : حديه اتفر الق  و  ة

 قن ل ال ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة. لنعم   ينع   لاخاً ز وعً  ب  

    ق القوا    بورامة لاضم ن ام ث   أ ح أ العمل لب  يع   

 .م  زقو  العم  
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 وب ر  رامج  وة ة لا دخع  لنعم   زو  زقولب   :ال وة ة لاال دخع 

لا    ة ال ل لا  يمل  أن ي عد م  لو ب  ال ل لاض ة. ال عن   

ة لاالمعربة الم مة لندب ن ب  لاال دخع  يمل  أن يم.ل العم   الثق

 .زقولب  بلع ل ة

 :ب  بر س 

ا  مراخ  ب  ال.ق ب ّ العم ل ة لاضم ن  : ب  ال.ق ب ّ العم ل ة

ا  قمل  ب  يع   م   وا ن القو  ال ل لاض ة. ال.ق ب ّ القوعة 

 .لاالمس قنة  نع   لاخاً    راً ب  زم ية زقو  العم  

  ّ اللر س ة ا   مراخ ب  يا  بن  السن :    ق   خمحمد لنقوا   

    ق القوا    العم ل ة بورامة. الرل بة المس مر  لاالعقوب ّ اللع لة 

 .بن  ا   ب ل ّ   م  ال  امحمد أ ح أ العمل ب لشرلاط الع  لة

 ع ع  الحواخ ا م م ب      العم    : شا   الحواخ ا م م ب 

ق أل ر لاأ ح أ العمل لاالحلومة يمل  أن يس بد ب   حق ق  واب
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لا وا ن ب  القو  ال ل لاض ة. الحواخ المس مر لاالشل   يسب  ب   . ق 

 .بمل ّ بمل  ح ة لامس دامة

 خلاصة المبحث

ال ل لّا ب  القو  ال ل لاض ة     اتفرا  الم ع لد  يعد  حديً     راً 

ي ثر بن     لج المل لاض ّ ال مب دية بن  بقو  العمل ب   ل م  

م  اللرلال ّ ا ل و  ية لاا م م ة ة  مور لابر س . بن  الر  

لاالق  و  ة     ال ندي , بإن  ع ع  ال.ق ب ّ العم ل ة,  حديه اتفر 

الق  و  ة, لا وب ر ال عن   لاال دخع  لنعم   يمل  أن يسب  ب   حق ق 

 وا ن أل ر ب  القو  ال ل لاض ة. م   م    .  رءو ا مراقاّ, 

ن  حق ق العدالة لاا   دامة يمل   حس   بع ل ة المل لاض ّ لاضم 

 .ب  بقو  العمل

 

 



 فاطمة صبحي المرسي الغنيمي         2025 يناير الحادى عشرالعدد    
 

 

 مجلة حقوق دمياط للدراسات القانونية والاقتصادية
 

1852 
 
 

الفصل الثاني : التحديات والحلول الاقتصادية 

 والاجتماعية في المفاوضات التمهيدية :
ان الودددعوبة لاالعهاددد ّ ال ددد   وامبددددل ا فدددرا  المشددد خ ة بددد  رددددء  

بقدد العمدل يملد   المل لاض ّ ل ل الو دو  الد  ا لد    بد ل  بشدإن

ان  .شدد  مدد  بدددو بوامددل ا   مبدد ّ بدد  ال ولعدد ّ لاالق ددو  الم ل ددة 

لاالقوا    المحن ة لاالق  ي  الثق ف ة لاا م م ة ة لا ل رلك يس بد ب  

 سددب ل العمن ددة ال ل لاضدد ة  ب ل حدددي ّ ا ل ودد  ية  .شدد  مدد  بدد ق 

  ال لددد ل ا الم ل دددة لدددد  لدددون الشدددر  ّ محددددلا   بم ع. ددد ّ مع .دددل ممددد

ياعددل مدد  الوددع   ن  ددة  ولعدد ّ المرشددح   مدد  ز دده الرلاا دد  لا 

لاالحواب  لا    دراّ السدو  يملد  ان  د ثر ال   دراّ ا ل ود  ية مثدل 

ال  ددو  لاالر ددو  لدددخ  الشدد ل ة مدد   قدددي  بددرلا  مءابددة لالددد  ح دد ج 

الشر  ّ ال  ال  ا  ثم خ    در بد   ددخع  المدويل   ممد  ي عدد مد  

ي ا لالد ي    اخ ل ن معد ّ الا  لدة الد  ال ل ل ا المر ا ة ب ل و 

 عدد    بددد  الم قدددم   ممدد  ي عددد مدد  الم. بسددل لاععقددد بمن ددة ا    دد خ 

لاال حددددي ّ ا م م ة دددة بددد  المل لاضددد ّ ال مب ديدددة لعقدددو  العمدددل لدددد 
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 ع.ددد  الودددعوب ّ ال ددد   .شددد     ادددة  لنعوامدددل ا م م ة دددة لاالثق ف دددة 

بسددد   ال .دددون الثقددد ب   ال ددد   ددد ثر بنددد  بمن دددة ال لددد لا  لالدددد  .شددد 

لاا  مبددد ّ بددد  الهددد   لاالمع قدددداّ  ددد   المرشدددح   لاأ دددح أ العمدددل 

ال دد  يملددد  ان  ددد    الددد   ددوق اللبددد  لا دددعوبة ال وا دددل لا ولعددد ّ 

الما مددد  بشدددد ن  لاخ العمدددل لاالرلاا دددد   لايدددرلا  العمددددل لالدددد  لددددون 

ر.دد ك معدد ي ر ا  ددم  لاالسددنوك المب.دد  ال دد  ي ولعبدد  الما مدد  لالددد 

 ددددد   اتفدددددرا  ل حق دددددق ال دددددوا ن  ددددد   العمدددددل لاالح ددددد   يلدددددون بهادددددل 

الشوو ة ممل  ان  و ن      المرشدح   لاا دح أ العمدل بدم  دد 

لن  نددددد  بنددددد  ردددددءو ال حددددددي ّ ان  لدددددون بنددددد   خايدددددة ب    مبددددد ّ 

 ا م م ة ة لاالثق ف ة ل حق ق  ا   المل لاض ّ     اتفرا 

  دمة    ند   عد المل لاض ّ ال مب دية بن  بقدو  العمدل بمن دة ز 

 وا  دددً   م قدددً   ددد   موددد لل اتفدددرا  المو نلدددة ل دددم ن  حق دددق   ددد لج 

ب  لدددة لامسددد دامة. إ  أن ردددءو العمن دددة  وامدددل العديدددد مددد  ال حددددي ّ 

ا ل ود  ية لاا م م ة ددة ال دد  لددد  دد ثر  ددناً  بندد   دد ر المل لاضدد ّ 

لا   لابددد .    دددم  ردددءو ال حددددي ّ موا ددد  م عدددد   م.بددد  مددد  ي عندددق 
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 ل وددددددد  ية السددددددد لد , لا ددددددد ث راّ العوامدددددددل ا م م ة دددددددة بددددددد ل رلا  ا

لاالثق ف ددددة, ب  ضدددد بة إلدددد  ال حدددددي ّ الق  و  ددددة لاالس   دددد ة. بدددد  رددددءا 

اللوددددل,  .سدددد عر    لودددد ل ال حدددددي ّ ا ل ودددد  ية لاا م م ة ددددة 

ال دد   وامددل المل لاضدد ّ ال مب ديددة بندد  بقددو  العمددل, لا    ددة  دد ث ر 

.  مدددددد   دددددد.قدمحمد زنددددددوً  رددددددءو ال حدددددددي ّ بندددددد  اتفددددددرا  الم ل لاضددددددة

لامق رزدددددد ّ ل ادددددد لا  رددددددءو المشددددددلمّ لاال حدددددددي ّ,  بددددددد   حق ددددددق 

مل لاضدد ّ ألثددر بع ل ددة لابدالددة لن ددرب  .   .قسدد  رددءا اللوددل إلدد  

ماحث   خل س   : الماحه اتلا : ال حدي ّ ا ل و  ية لاا م م ة ة 

بدددد  المل لاضدددد ّ ال مب ديددددة. الماحدددده الثدددد   : الحنددددو  لاالمق رزدددد ّ 

 شلمّ لاال حدي ّ.ل ا لا  الم
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المبحث الأول: التحديات الاقتصادية والاجتماعية في 

 المفاوضات التمهيدية
 وامددددل المل لاضدددد ّ ال مب ديددددة بندددد  بقددددو  العمددددل  حدددددي ّ م عددددد   

  اددددءخ بددددد  العوامدددددل ا ل وددددد  ية لاا م م ة دددددة ال ددددد    دددددرك آث خرددددد  

 .لوددل العم قددة بندد  مارعدد ّ ال لدد لا  لا   لاددل. رددءو ال حدددي ّ   

بدد  الوالدد  المادد ا  ددل ردد  ا علدد   ل شدد بل ّ الح دد   ا ل ودد  ية 

لا عق ددداّ ال .دد  ا م م ة دددة.  .سدد عر  ف مدد  ينددد  رددءو ال حددددي ّ 

   لو ل أ    لا حن ل       بو ل.

 -. ال حدي ّ ا ل و  ية : 1

أ.   ث ر ال قنا ّ ا ل ود  ية ال قناد ّ ا ل ود  ية  د ثر بشدلل    در 

ال مب ديددة, ز دده     ددر لدددخ  الشددر  ّ بندد   قدددي  بندد  المل لاضدد ّ 

بدددرلا  م رعدددة بسددد   ات مددد ّ ا ل وددد  ية ألا ب دددراّ الر دددو . بددد  

مثدددددل ردددددءو اتلالددددد ّ,  لدددددون الشدددددر  ّ ألثدددددر زر دددددً  بنددددد   قن دددددل 

ال ل ل ا, مم  ي   العم   ب  مول  ضا ا, إر ي  رلان لق و  

مق  ددل, شددرلاط ألددل ممدد  يسدد حقو ل ل ددم ن ا دد مراخر  بدد  العمددل. ب ل
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بد  ب ددراّ ال.مدو لاا   ردد خ,  د  ا  بددرص العمدل لاعوددال العمد   بدد  

لاضددد   ل لاضددد  أب دددل, ممددد  يملددد.ب  مددد  الم  لادددة بشدددرلاط بمدددل 

أب دددددل. أ. ال لددددد لّا ا ل وددددد     ددددد   اتفدددددرا  يددددد    ال لددددد لّا 

ا ل و     د   العمد   لاأ دح أ العمدل إلد   لد لّا    در بد  القدو  

المددواخ  الم ل ددة ال ددومة  سدد     ال ل لاضدد ة. الشددر  ّ الل  ددر  راّ 

 حمدل ب در  مل لاضد ّ فوعنددة لا حمدل  لد ل ا ا ضدراب ّ المح منددة, 

  .مدد  ياددد العمدد   أ لسددب  بدد  مولدد   ددع , ز دده يح دد مون إلدد  

العمددددل ل ن  ددددة از   مدددد  ب  الما شدددد ة ال وم ددددة. رددددءا ال لدددد لّا ياعددددل 

 العمددد   ألثدددر ا ددد عدا اً لق دددو  شدددرلاط   دددر موا  دددة ل دددم ن ا ددد مراخ

  نب . ج.   ث ر الس    ّ ا ل و  ية  نع  الس    ّ ا ل و  ية 

لندلالة  لاخاً    راً ب   حديدد يدرلا  المل لاضد ّ ال مب ديدة.     د ّ 

ال قشدد  لا قن ددل ا  لدد   الحلددوم  يملدد  أن  دد    إلدد   قن ددل بددرص 

العمدددددل لا  عدددددد مددددد  ال .ددددد بل  ددددد   العمددددد  , ممددددد  يقندددددل مددددد  لدددددو ب  

لس    ّ ال    شا  ا   ثم خ لا حل   ال.مو ال ل لاض ة. ب لمق  ل, ا
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ا ل وددد     ونددددق   يدددة ألثددددر ممقمدددة لنمل لاضدددد ّ الع  لدددة, ز دددده 

   وبر برص بمل ألثر لا حس  شرلاط العمل. 

. ال حددددددي ّ ا م م ة دددددة أ. ال لددددد لّا ا م مددددد ب  لاالثقددددد ب   ددددد ثر 1

اللرلالدددددد ّ ا م م ة ددددددة لاالثق ف ددددددة بشددددددلل    ددددددر بندددددد  المل لاضدددددد ّ 

ب  الما مع ّ ال    سو  ب ب   ل لا د ّ ام م ة دة    در ,  ال مب دية.

لددد ياددد العمدد   مدد  الليدد ّ اتلددل ز ددً  أ لسددب  بدد  مولدد  ضددا ا 

ب.د ال ل لا  م  أ دح أ العمدل مد  الليد ّ اتلثدر  لدوراً. ال م  د  

بنددد  أ ددد   الاددد.ل ألا العدددر  ألا الددددي  يملددد  أن ي عدددد مددد   عق دددد 

اً  درعحً  ألا ضدم. ً  يقندل مد  المل لاض ّ, ز ه يوامل العم    م  د  

بر ددددب  بدددد  الحوددددو  بندددد  شددددرلاط ب  لددددة. أ. ضددددع  ال مث ددددل 

ال.قدد    ال.ق بدد ّ العم ل ددة  نعدد   لاخاً محوخعددً  بدد   ع عدد  لددو  العمدد   

ال ل لاض ة, لل  ب  بع  الح  ّ  لدون ال.ق بد ّ ضدا لة ألا   در 

بع لددددة, ممدددد  ي ددددرك العمدددد    لان  بدددد   دددد ٍ  بدددد  موامبددددة أ ددددح أ 

ضددع  ال مث ددل ال.قددد    يدد    إلدد   لددد ل  ال لدد لّا بدد  القدددو  العمددل. 

 ال ل لاض ة لاعاعل العم   برضة لم   م .
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ج. ال حددددي ّ الق  و  دددة لاا م م ة دددة ال شدددرعع ّ العم ل دددة لاالقدددوا     

ال دد   حلدد  العملدد ّ  دد   العمدد   لاأ ددح أ العمددل يملدد  أن  لددون 

ال نددان ال دد   لددون إمد   ابمددة لن لد لا  العدد    ألا ب لقددً  أم مدل. بدد  

ب ب  القوا      در   ف دة ألا   در ملعندة بشدلل  دح ل, يادد العمد   

أ لسدددب  بددد  مولددد  ضدددا ا. بددددمحمد لامدددو   شدددرعع ّ  حمددد  زقدددو  

العم   ب  ال ل لا  لا ع لد  أ دح أ العمدل بند  المم خ د ّ   در 

الع  لدددددة يلددددد ل  مددددد  مشدددددلمّ المل لاضددددد ّ ال مب ديدددددة.  . ال ددددد ت 

 ت ا م م ب  لاالثق ب  لد ينع   لاخاً    دراً ا م م ب  لاالثق ب  ال 

بدد   حديددد   دد لج المل لاضدد ّ ال مب ديددة. بدد  بعدد  الما معدد ّ, لددد 

يشدددعر العمددد   ب ل ددد ت لنق دددو  بشدددرلاط   دددر ب  لدددة بسددد   ال ق ل دددد 

ا م م ة دددة ألا  ولعددد ّ الما مددد . ردددءو ال ددد وط  ددد ثر  دددناً  بنددد  

ب  لدددة.  لددددخ ب  بنددد  ال لددد لا  بشدددلل بعددد   لا حق دددق شدددرلاط بمدددل

   مددة   شدد بك ال حدددي ّ ا ل ودد  ية لاا م م ة ددة بدد  المل لاضدد ّ 

ال مب دية ل شلل بوالق م عد   اتلامل أم محمد  حق ق  وا ن بد     د   

مو لل اتفدرا  الم ل لاضدة. مد   دم  ببد  ردءو ال حددي ّ بعمدق, 
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يمل..ددد  ال ددددق بددد  ا  لشددد   الحندددو  لاالمق رزددد ّ ال ددد   سددد بد بددد  

ق لا ع عد  بدرص ال لد لا  العد    لاالمسد دامحمد. بد   و  ا ردءو العوالد

الماحه ال  ل ,  .. لا الحنو  لاالمق رز ّ ل اد لا  ردءو المشدلمّ 

 لاال حدي ّ.

ترحات لتجاوز المشكلات المبحث الثاني : الحلول والمق

  -والتحديات:
ل ع عددددد  بددددددرص ال.ادددددد   للددددددل ا فدددددرا  المع. ددددددة بدددددد  المل لاضدددددد ّ 

ال مب ديددددة لعقددددو  العمددددل   ع عدددد  الشددددل ف ة لاالمسدددد ل ة بدددد  العددددرلا  

الوي   دددددة مددددد   دددددم   حديدددددد ا مدددددوخ لاالمل بددددد ّ لاالم ايددددد   وضدددددو  

لاضددددم ن ان  لددددون العددددرلا  ب  لددددة لام.وددددلة للددددل ا فددددرا  لالددددد 

ع  الددد   حق دددق يشدددا  ا شددد ق   يدددة  ع لا  دددة لامل لاضددد ّ مسددد مر   سددد

 وابددددق ا فددددرا  بندددد  الشددددرلاط الم ل ددددة لاالمب. ددددة ب رعقددددة مرضدددد ة 

لنام دد  لا وابددق   بددة العددرلا  لاالشددرلاط الم ل ددة الم قدمددة مدد   ددم  

المل لاض ّ ال مب دية م  القوا    لاالنوالل المحن ة لاالدلال ة لاا م ث   

يلددون لنقدوا    لاالنددوالل الدلال دة لاعاقدد   ع عد  الشددل ف ة لاالمسد قلة لاان 
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ا  ل   بن  مع ي ر لااضدحة لام لدق بن بد  لدم اق لاال قددمحمد المسد ق ن  

 مم  يسب   ب  بب  الام   لن ولع ّ لاال  م  ب  .

لامددددد  المبددددد   ع عددددد  الثق بدددددة ال .  م دددددة ل ددددددب  المل لاضددددد ّ ال .ددددد ق  

لاا ز دددرامحمد الم اددد    لاال عنددد   المسددد مر  ُ ع  دددر المل لاضددد ّ ال مب ديدددة 

ملدددددد  ب بدددددد  ال ربدددددد ن,  دددددد ز  العمددددددل بمث بددددددة  دددددد زة زواخعددددددة ي 

لالل  ل حق ق  ا   رءو  .لاالموي , ل حديد شرلاط ال ع لان المش رك

المل لاضددد ّ,    دددد مددد   دددوب ر   يدددة محلددد   بنددد  ال لددد ر  لاال عددد لان, 

 .بع دًا ب  الوراب ّ

 الشفافية والمسؤولية: أساس متين للمفاوضات

ل . ق ثقة م ا  لة  إن الشل ف ة لاالمس لال ة رم  الر     ن ات      ن

بع.دم   لون العرلا  الوي   ة لااضحة  .    اتفرا  الم ل لاضة

لامحد  ,  س ر  ب   نق مو م  الثقة الم ا  لة, لا قنل م  برص 

م  ال رلاخ  أن  لون رءو العرلا  ب  لة  . وق اللب  لاال. اب ّ

 .لام.ولة, م وابقة م  القوا    لاالنوالل المحن ة لاالدلال ة
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 المس مر: مل    الحنو  ا  داة ةال ع لان 

 دً  م  ال. ر إل  المل لاض ّ بن  أ ب  موامبة, يا  أن  . ر 

بم   م    .   .إل ب   لر ة لن ع لان لاب. ق بمل ّ فوعنة اتمد

 بج  ع لا  , يمل  للأفرا  الم ل لاضة الو و  إل  زنو  إ داة ة 

مر  لامر ة, يا  أن  لون المل لاض ّ مس  . ن   از   م ّ الام  

 .بح ه   ل ا م  ال   راّ ال   لد   رأ بن  ال رلا  المح  ة

 أرم ة الثق بة ال .  م ة

ب لثق بة  . نع  الثق بة ال .  م ة  لاخًا ز  مً  ب   ا   المل لاض ّ

ال    شا  بن  ا ز رامحمد الم ا    لاال عن  المس مر,  ونق   ية 

  .  رءو الثق بة, م   م   .محل   بن  الحواخ ال . ق لاال ل ر 

يمل  للأفرا  الم ل لاضة ال  ن  بن  الومب ّ لاالو و  إل  

 .زنو   وابه ة

 ال دخع  لاال وة ة: ا  ثم خ ب  المس ق ل
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ل حق ق    لج إيا   ة ب  المل لاض ّ, يا  ا   ثم خ ب   دخع  

بم   م   قدي   لاخاّ  دخع  ة م وووة,  .لا وة ة الم ل لاض  

لاض   ب لمب خاّ لاالمع خ  الم مة لن ع مل يمل    لاعد الم ل 

يا  أن  شمل رءو  .بلع ل ة م  مو ن  الموال  ال ل لاض ة

الدلاخاّ  دخعاً  بن  ال ل لا      الثق ب ّ, ز ه ي عن  الم ل لاضون 

ل   ة ال ع مل م  ا   مب ّ الثق ف ة لااله   لاالع  اّ لاال ق ل د 

 .الم .وبة

 الحنو  ا  داة ة لاالمرلا ة

 د م    .  زنو  إ داة ة لامر ة لن ع مل م  ال حدي ّ ال     

ب دً  م  ال مسك بموال  م مد , يا  بن   . وامل المل لاض ّ

اتفرا  الم ل لاضة أن  لون مس عد  لن لل ر   خج الو.دلا  

يمل  ا   ع  ة  .لاالاحه ب  زنو  م  لر   ن   از   م ّ الام  

ّ المو نلة ل قدي  المشوخ  لاالدب  بو راق ب  ما   ال ل لا  لاالثق ب 

 .الم م  
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 ا   ثم خ ب  ال وا ل اللع  

يع  ر ال وا ل اللع   م  أر  العوامل ال    س ر  ب   ا   

بم   م  ا  ودامحمد ل ة لااضحة لاما شر , لا ا.   .المل لاض ّ

الناوق إل  المو نح ّ ال ق. ة المعقد , يمل  للأفرا  الم ل لاضة 

لم  يا  أن يلون ر. ك ار م محمد  .بشلل أب لبب  بع ب  الاع  

زه ق  ب    م ن إل  لامب ّ   ر الآ رع , لاالعمل بن   . ق 

 .بمل ّ ل لمة بن  الثقة لاا ز رامحمد الم ا   

   مً , بإن  . ق بمل ّ بمل   محة ي  ن   ء  مبو  مش ر ة 

م   م   ع ع  الشل ف ة  .م  ل ل مم   اتفرا  المع. ة

لا  .  ثق بة  ع لا  ة, لاا   ثم خ ب  ال دخع  لاال وة ة,  لاالمس لال ة,

يمل..   حق ق مل لاض ّ ب  لة لام.ولة  س ر  ب   حق ق ال .م ة 

 .المس دامة
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 المراجع القانونية

 بن  ل  ون العمل اللر س  1117  ث ر ا مز ّ 

مق لددددة  .قدددد ش ال عددددديمّ لاأثرردددد   بندددد   ددددو  العمددددل لاالمل لاضدددد ّ 

 ال مب دية

 ن المد   اللر س  لا  ث ر  بن  العقو الق  و 

 خا ة محن ة ب      ة  .    الق  ون المدد   اللر سد  لنعقدو    بمد  

 ف ل المل لاض ّ ال مب دية ب

 لاخ القدد  ون المددد   بدد   . دد   العقددو    ازمددد ب دددالع ع   لاخ  بدد  

 ب 1115/  5 .    العقو  محنل لحقو  العد  

 عمل المور  .ال عديمّ الحديثة بن  ل  ون ال

 ددددد  خ   ع ال عدددددديمّ الحديثدددددة بنددددد  لددددد  ون العمدددددل الموددددددر    

 ب 1111/ 11الق  و    العد  

  /   شرعا بس و   / ل  ون العمل المور  

 الشر  لاال عن ق  اخ ال.ب ة العرب ة

  /بمر الو لا  المل لاض ّ ال مب دية لنعقد
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  خا ة مق خ ل   محن ة الحقو  ب

  1113ا رعل  7   خعق  16ا  ر الارعد  الر م ة العد   -

   ددددوخ   زسدددد محمد محمددددو  ل لدددد  " المسدددديول ة المد  ددددة بدددد   -

مرزنددة ال لددد لا  " خا ددة بددد  القدد  و    المودددر  لااللر سددد "  

   1441الق رر   داخ  شر  –

الملوضددد ّ الام ة دددة  –   دددوخ    ودددر الددددي  م.ودددوخ  -

بحه ب  م.شوخ ب     أ بع.وان ال. د محمد القد  و   لنعد من   

 ب  مور 

مر ددد  الاحدددو  لاالدخا ددد ّ الق  و  دددة لاال ددددخع  المب.ددد   ن دددة  -

  43الحقو  م معة الق رر  

ا  دددر    ددددوخ ردددد     ددددم   ددددر  الدددددي  المل لاضدددد ّ بدددد   -

 العقو  ال ا خعة الدلال ة 

ال . ددددد   ات لددددد ل  لنمل لاضددددد ّ  – زسددددد   ب دددددد العددددد     -

 لعقدية "  خا ة  حن ن ة مق خ ة "ا
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   وخ زس محمد   مدل المردوا   ال. رعدة الع مدة لمل د امحمد الاد ق  -

 اتلا  م  ال. رعة الع مة لمل  امحمد ال اعة الث   ة . 

   ددددددوخ ازمددددددد ب ددددددد اللددددددرع   ددددددممل لدددددد  ون العقددددددد الدددددددلال   -

 ة    اخ ال.ب ة العرب ة لن.شر ب مل لاض ّ العقو  الدلال 

  زسددددد   م.ودددددوخ المسددددديول ة ا لل رلا  دددددة  اخ الا معدددددة  -

 الاديد  لن.شر . 

   دددوخ زسددد محمد   مدددل المردددوا   المل لاضددد ّ بددد  الل دددر  ل دددل  -

ال ع لدددد لامرازدددل ابددددا  العقدددد الددددلال  ماندددة العندددومحمد ال  و  دددة 

 لاا ل و  ية . 

مو  المحددددد ت    وددددر الدددددي   يددددد  يعقددددوأ ا  دددددر القدددد  -

 ال اعة الث لثة . 

 كتب ومراجع

بمل ّ العمل   مل ه   لا    ق ّ لند  وخ ازمدد بند   در     د أ 

 اد    لاملدد ه   لابملد ّ العمددل بشدلل شدد مل بمد  بدد  رلدك ال لدد لا  

 ب  بقد العمل ب
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 ا اخ  المواخ  الاشرعة مد ل ا  را  ا  لند  وخ   لد ب دالل    

 ال ل لا  ب    ية ا بم  

 ند  وخ   الع  خل

ي.دد لا ا دد رام  ّ ال لدد لا  بدد    يددة ا بمدد   بمدد  بدد  رلددك العقددو  

 لاال وي ا 

 -مقالات ودراسات :

ال ع  ددددراّ ا م م ة ددددة لاأثرردددد  بندددد   ددددو  العمددددل بدددد  موددددر بقندددد  

 محمو  بن  ب  مانة العنومحمد ا م م ة ة 

 خا ددددة  .دددد لا ال ع  ددددراّ ا م م ة ددددة لا  ث رردددد  بندددد   ددددو  العمددددل 

 لابمل ّ العمل ب  مور 

 لاخ الثق بدددل بددد  ال لددد لا  لاا دددرامحمد العقدددو  بقنددد  ردددد  ب ددددالرزم  بددد  

 ما   الثق بل لاال .م ة 

  . لا  المق لة   ث ر الثق بة ب  بمن  ّ ال ل لا  لاا رامحمد العقو  بشلل 

 ب محمد 

 بن  بقو  العمل ب  مور    ث ر ال   راّ ا ل و  ية
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 بقن  ازمد   بن  ب  مانة ا ل و   لاالعنومحمد ا  اخعة 

مق لدددة  .ددد لا   ددد ث ر ال   دددراّ ا ل وددد  ية بددد  مودددر بنددد  شدددرلاط 

 لايرلا  بقو  العمل 

 


