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 مستخمص الدراسة: 

الرفاهيلة الفسسلية بأبدادهلا  هدفت الدراسة الحالية الي اختبار درجة تأثير القيادة الاخلاقية عمي كل  نل     
والنتنثملة فلي  الاسلتقلاليةا والسليطرة البي يلةا والفنلو الوخلليا والدلاقلات اميجابيلة نلو احخلري ا والحيلاة 

ا وكللذل  النللا  الفسسللي بأبدللادت والنتنثمللة فللي  التسللا  ا والكسللالة الذاتيللةا والنروفللةا واحنلل الهادفللةا ور س 
عمى الرفاهية الفسسليةا و خيلراا اختبلار نلدي تديلر درجلة تلأثير القيلادة  اختبار درجة تأثير ر س النا  الفسسي

)وسلليطب بيفهنللاا ولتحقيلل  كنتديللر تسسلليري  نلل  خلللا  ر س النللا  الفسسللي الاخلاقيللة عمللى الرفاهيللة الفسسللية
الدراسلللة تلللم تللللنيم  داة الدراسلللة لقيلللاس نتديراتهلللاا وتكلللو  نجتنلللو الدراسلللة نللل  جنيلللو الدللللانمي    هلللدا 

ب نلللل  الدللللانمي  بهللللاا 616بولللللللركات الهلللللللات  النحنللللللللو  بنحافظلللللللة سلللللللللوهاجا وتللللم  خللللذ عيفللللة حجنهللللا )
 ة لمقيلادة الاخلاقيلة عملى كل  نل   الرفاهيلة الفسسليةاوتولمت الدراسلة اللي وجلود تلأثير ذات دلاللة يحللا ي

ا ووجلود تلأثير ذات دلاللة يحللا ية للر س النلا  الفسسلي عملى الرفاهيلة الفسسليةا و خيلراا ور س النا  الفسسلي
اثبتللت الدراسللة وجللود تللأثير ذات دلالللة يحلللا ية لمقيللادة الاخلاقيللة عمللى الرفاهيللة الفسسللية نلل  خلللا  ر س 

بتقديم نجنوعة ن  الدلالات الدمنيلة والدنميلة  الباحثا وقام  دير تسسيري )وسيطب بيفهنااالنا  الفسسي كنت
 والتوليات بفالا عمي الفتا ج التي تم التول  اليهاا

القيللادة الاخلاقيللةا الرفاهيللة الفسسلليةا ر س النللا  الفسسلليا وللركات الهللات  النحنللو ا الكممااات المفتاحيااة: 
 .نحافظة سوهاج
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Abstract: 
   The current study aimed to test the degree of effect of ethical  leadership on each 
of: The psychological well-being in its dimensions represented in: autonomy, 
environmental mastery, personal growth, positive relations with others, Purpose in 
Life, and psychological capital in its dimensions represented in:, optimism,  self- 
efficacy, resilience, hope, as well as to test the degree of effect of psychological 
capital on the psychological, and finally to test the extent to which the degree of 
effect of ethical  leadership changes on the psychological well Being through 
psychological capital as a mediator variable between them, and to achieve the 
objectives of the study, the study tool was designed to measure its variables. The 
study population consisted of all the employees of the mobile phone companies in 
Sohag governorate, and a sample size of (   ) was taken from the employees. The 
study concluded that there is a statistically significant effect of ethical  leadership on 
each of: The psychological well Being, and psychological capital. Overall, and there 
is a statistically significant effect of psychological capital on the psychological well-
being, and finally the study proved that there is a statistically significant effect of the 
ethical  leadership on the psychological well-being through psychological capital as a 
mediator variable between them, and the researcher presented a set of Scientific and 
practical indications and recommendations based on the results that have been 
reached. 
Keywords: Ethical  Leadership, Psychological Well-being, Psychological Capital, 

The Mobile Phone Companies, Sohag Governorate. 
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 :مقدمة
تُدد الرفاهية الفسسية احد الن ورات الهانة لمرضا ع  الحياةا وت دي الي ودور النورد البوري بالرضا    

للدوبات التي ينر بهاا وترتبط بالفجاح الوخلي والنهفي لها والسدادة وتحقي  الذات نهناا كافت ا
النورد البوري الذي يتنتو برفاهية فسسية تكو  افتاجيته  كبر في بي ة الدن ا و كثر ابداعااا    حيث 

 .(     ,.Ruggeri et al)وعلاقات وسموكيات اجتناعية  كثر ييجابية 
نحوري ور يسي في السمو  التفظينيا حيث يسدي الجنيو وتدتبر الرفاهية الفسسية لمدانمي  نسهوم    

عمى رغم اختلا  الثقافات الي الرفاهية الفسسية بولسها  سني هد  لمحياة لارتباطها دا ناا بالحالة 
 ,Li & Lin)و وارت دراسة  النزاجية اميجابية والرضا ع  الحياة وجودتها وتحقي  الذات والتسا  ا

ا الدن  يدتب   الي  (     لمنورد البوريا ودعنه والحساظ عمى الرفاهية الفسسية  مرسالر نلدراا نهنا
تقدير الذاتا ننا يساعد في زيادة رغبته في الدن  ع  رغبته في تحقي  الدوا د الناديةا ويساهم في 

 سهولة التدان  نو ضدوط الدن  والحياةا
 ;     ,.Bavik et al.,     ; Walumbwa et al)عديد ن  الدراسات نفها   سسرتو    

DeConinck et al.,     )  لا توتن  عقميته عمى بدض       القا د امداري النتنيز يجب
التفظينيةا ب  يجب    تكو  تلرفاته  هدا النهارات السفية والذهفية فقط والتي تسهم في تحقي  اح

 تي تدن  فيهااندتندة عمى السنات التي تتسم بالنبادئ احخلاقية في بي ة الدن  ال
وتفنو النفظنات ن  خلا  توافر الاخلاقيات والقيم التي تسودهاا فاذا كافت النجتندات تستفد الى    

ا تحتاج لندايير  الندايير احخلاقية النأخوذة ن  الدي  والتراث حتي تستنر وتفضبطا فإ  النفظنات  يضا
يير احخلاقية والقيم نقونات حياتها  خلاقية وقيم يتم ضبط الدن  بهاا كي تستند ن  هذت الندا

 واستنرارهاا 
ا باحخلا وتدد القيادة احخلاقية نوضوعاا هانااا حيث تحتاج النفظنات الحديثة الي القادة النتسني     

نفدهم السموكيات غير احخلاقية والوقاية نفها حالة وجودهاا ا بامضافة الي النر وسي وتفنيتها لدي 
ات خلاقي نس ولية ك  نفتسبي النفظنةا ويحدد القادة النتسني  باحخلا  طبيدة القرار ويُدد السمو  اح

 ,.Stouten et al)  السمو  احخلاقي له دور كبير في لفاعة القرارات النتخذةا وآلية تفسيذهاا كنا  
الحساظ ا وعميه يجب عمى النفظنات اختيار القادة النتسني  باحخلا  والدن  عمى تفنيتهما و (    

 .(     ,Brown & Trevino) عميهم داخ  النفظنات 
وفظراا لمتديرات النوجودة في نجا  وركات الهات  النحنو ا وجب عميها اعادة الفظر في توجهاتها    

الدانة وفمسسة احعنا  التي تقوم بهاا وهذا يتطمب ن  هذت الوركات نواكبة التوجهات الندالرة النلا نة 
  ن  خلا  فهنها الدني  لنكافة الخدنات التي تقدنهاا ولد  الوركات تحاو  تحقي  لسموكيات الدني

الرفاهية الفسسية لمدانمي  ن  خلا  توافر قيادة  خلاقيةا وا  راس النا  الفسسي له دور تسسيري في 
الفسو وتحسي  والذي يدود ذل  بالدلاقة بي  القيادة الاخلاقية والرفاهية الفسسية بوركات الهات  النحنو ا 

 زاد الاهتنام به ن  قب  النس ولي  بوركات الهات  النحنو االخدنات النقدنة لمدنلال في احس  لورةا وهذا 
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عملى حلالتهم الفسسليةا والتلي  التلي تل ثرعديلد نل  الاحلداث  بولركات الهلات  النحنلو  ويواجه الدلانمو    
يجلب تدزيلز الخللا ص الفسسلية اميجابيلة  وللذاا الولركاتة عملى نسلتوأ  دال آثلار فسسلية سلمبي يفتج عفهلا

كلا  نل  الضلروري  هيلة الفسسلية لمدلانمي  فلي الولركاتالرفا ا ولتحقيل التفظينيلة هلدا احلمدانمي  لتحقي  
 الرفاهيللة الفسسللية ا احنللر الللذي  دي الللى الاهتنللام بللر س النللا  الفسسللي والللذي يلل ثر فلليبهللم الاهتنللام عميهللا

دور ر س النللا  الفسسللي كنتديللر تسسلليري )وسلليطب فللي الدلاقللة ولللت الدراسللة الحاليللة ولهللذا فقللد تفا لمدللانمي ا
 ابوركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاج نح  الدراسة احخلاقية والرفاهية الفسسية ةبي  القياد

  ولاا  الاطار الدام لمدراسة
ونوللكمة الدراسللةا و هللدافهاا  يدللرض الباحثللا  فللي هللذا الجللزل نلل  الدراسللةا نراجدللة الدراسللات السللابقةا   

 و هنيتهاا وذل  عمى الفحو التالي 
 :مراجعة الدراسات السابقة 1/1
ا سوال بطري  نباور  و غير نباورا نوضوع الدراسةيوجد عديد ن  الدراسات السابقة ذات اللمة ب   
 النحاور التالية  ن  خلا  بسردها الباحثا قام 
 قة بين القيادة الأخلاقية والرفاىية النفسية:الدراسات التي تناولت العلا 1/1/1
ة سوال بطري  يوجد عديد ن  الدراسات التي تفاولت الدلاقة بي  القيادة احخلاقية والرفاهية الفسسي   

التي هدفت الى التدر  عمى  (     ,.Chughtai et al)دراسة  ا ون   هنهانباور او غير نباور
فتا ج الدراسة وجود  و ظهرترفاهية الدانمي  ن  خلا  الثقة في النورفي ا الدلاقة بي  القيادة احخلاقية و 

الثقة في النورفي  تتوسط الدلاقة    علاقة ييجابية وندفوية بي  القيادة احخلاقية ورفاهية الدانمي  و 
الى التدر  عمى تأثير القيادة احخلاقية عمى  (     ,Rantika & Yustina)دراسة بيفهناا وهدفت 

فاهية الدانمي  بن سسات النحاسبة الدانةا وتولمت الدراسة الى وجود تأثير ندفوي وايجابي لمقيادة ر 
التنكي  الفسسي يتوسط الدلاقة    الدلاقة بيفهنا غير نباورةا و    احخلاقية عمى رفاهية الدانمي ا و 

 .(     ,.Tourigny et al)بيفهناا واتسقت فتا ج الدراسة نو فتا ج دراسة 
الى التدر  عمى درجة تأثير القيادة احخلاقية عمى  (     ,.Yousaf et al)كنا هدفت دراسة    

الرفاهية الفسسية لمدانمي ا وتولمت الدراسة الى وجود تأثير ذو دلالة يحلا ية لمقيادة احخلاقية عمي 
الدانمي  يتوسط هذت  سمو  لوت   الرفاهية الفسسية لمدانمي ا وكافت الدلاقة بيفهنا غير نباورةا و 

الى التدر  عمى دور القيادة احخلاقية في  (     ,Ahmed & Al-Shbiel)وهدفت دراسة  الدلاقةا
 و ظهرت دال الدن  بوركات النساهنة في احرد  ن  خلا  تأثير الرفاهية الفسسية لمدانمي ا  نستوأ

الرفاهية الفسسية  ن  بالوركات ونستوأ فتا ج الدراسة وجود دور لمقيادة احخلاقية في ك  ن   دال الد
فتا ج الدراسة نو واتسقت  ا واحخير يتوسط الدلاقة بي  القيادة احخلاقية ونستوأ  دال الدن المدانمي 

 .  ,.Kalshoven & Boon, ;     (Mayer et al    (ك  ن   ج دراسة فتا
احخلاقية عمى الرفاهية الفسسية الى تأثير القيادة  (     ,Khan & Javed) دراسةكنا هدفت    

لمدانمي  بقطاع الجاندات الخالة والحكونية بباكستا ا وتولمت الدراسة الى وجود علاقة ييجابية 
وكافت علاقة غير نباورةا حيث تولمت الدراسة  اندفوية بي  القيادة احخلاقية والرفاهية الفسسية لمدانمي 
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 Huang)ت فتا ج الدراسة نو فتا ج ك  ن  واتسق الدلاقة بيفهنااالى وجود نتدير ارتباط الدانمي  يتوسط 
et al.,     ; Engelbrecht et al.,     ; Demirtas et al.,     )). 

 الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة الأخلاقية ورأس المال النفسي: 1/1/2
ي سوال بطري  احخلاقية ور س النا  الفسس يوجد عديد ن  الدراسات التي تفاولت الدلاقة بي  القيادة   

التدر  عمي التي هدفت الي  (2119)الزين، وابوعيدا، دراسة ا ون   هنها غير نباور  ونباور 
نستوأ ننارسة القيادات امدارية لسمو  القيادة احخلاقية والدلاقة بيفها وبي  ر س النا  الفسسي لمدانمي  

فمسطي ا وكوست فتا ج الدراسة ع  وجود الدلاقة اميجابية الندفوية بي   في نديريات التربية والتدميم في
القيادة احخلاقية ور س النا  الفسسيا ويدفي ذل     ننارسة القيادة احخلاقية تساهم في تطوير ر س 

التدر  عمى دور القيادة احخلاقية ب (     ,.Katircioglu et al)دراسة  قانتكنا  النا  الفسسيا
ي وندفوي الدراسة الى وجود دور ييجابفتا ج  و ظهرت ا  س النا  الفسسي والرضا الوظيسي لمدانميفي ر 

 س النا  الفسسي لمدانمي  وكذل  الرضا الوظيسيا لمقيادة احخلاقية في ر 
راس النا  و الى تحديد دور القيادة احخلاقية  (     ,.Loghman et al)هدفت دراسة كنا    

نا عمى نواق  الدانمي ا وتولمت الدراسة الى وجود علاقة ييجابية ندفوية بي  القيادة وتأثيرهالفسسي 
  هنا نداا لهنا دور ييجابي وندفوي في التأثير عمى نواق  الدانمي ا فاحخلاقية وراس النا  الفسسيا و 

 س النا  لقيادة احخلاقية عمى ر الي التدر  عمي تأثير ا (2123)سممان، ومحمد، دراسة  وهدفت   
 ا والكسالة الذاتيةا والنروفة في امدارة الدانة والنحمية ببددادااحن ت النتنثمة في  التسا  ا و أبدادالفسسي ب

احخلاقية عمى راس النا  وكوست فتا ج الدراسة ع  وجود تأثير ييجابي ذات دلالة يحلا ية لمقيادة 
قية الى اختبار الدلاقة بي  القياد احخلا(     ,Nguyen et al)  هدفت دراسةكنا تا أبدادالفسسي ب

الدراسة الى وجود علاقة ندفوية بي  القيادة احخلاقية وراس فتا ج وتولمت  وراس النا  الفسسي لمدانمي ا
 النا  الفسسيا

 الدراسات التي تناولت العلاقة بين رأس المال النفسي والرفاىية النفسية: 1/1/3
لتي تفاولت الدلاقة بي  ر س النا  الفسسي والرفاهية الفسسية سوال بطري  يوجد عديد ن  الدراسات ا   

والتي هدفت الى اختبار دور ر س النا   (     ,Hossin)ا ون   هنها دراسة غير نباور  و نباور
ر س النا  الفسسي ي ثر ايجابياا عمى رفاهية    فتا ج الدراسة  و ظهرتالفسسي في رفاهية الدانمي ا 

 دورالى التدر  عمى  ) ,García & Ayala    (   ونواركة الندرفة لديهما وهدفت دراسةالدانمي
راس النا  الفسسي ي ثر ندفوياا    ر س النا  الفسسي في الرفاهية الفسسية لمدانمي ا وكوست فتا ج الدراسة 
 .(     ,.Hansen et al)عمى الرفاهية الفسسية لمدانمي ا واتسقت فتا ج الدراسة نو فتا ج دراسة 

راس النا  الفسسي نتدير التدر  عمى ندي تأثير ب (2121، يونس، ومنصور) دراسة قانتبيفنا    
الرفاهية الفسسية لمدانمي ا نتدير عمى ا والكسالة الذاتيةا والنروفة احن ت والنتنثمة في  التسا  ا و أبدادب
ت والنتنثمة أبدادبا ية لر س النا  الفسسي وجود تأثير ييجابي ذو دلالة يحل فتا ج الدراسة ع   سسرتو 

  المدانمي  عمى الرفاهية الفسسيةا والكسالة الذاتيةا والنروفة احن في  التسا  ا و 
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ا قانت دراسة    ت والنتنثمة في  أبدادب باختبار دور راس النا  الفسسي (2121)واري، ولفقير،  و يضا
في رفاهية الدانمي  ن  وجهة فظر الدانمي  باللفدو  الوطفي  ةا والكسالة الذاتيةا والنروفاحن التسا  ا و 

وجود  ثر ذو دلالة احلا ية لر س النا  الفسسي  لمضنا  الاجتناعي بولاية البميدةا وكوست الفتا ج ع 
  باللفدو  الوطفي لمضنا  الاجتناعي بولاية البميدةا عمى رفاهية الدانمي 

الى التدر  عمى تأثير ر س النا  الفسسي عمى الرفاهية  (     ,Al-Tablawy) دراسة وهدفت    
ييجابي ر س النا  الفسسي له تأثير     كسر الويخا وكوست فتا ج الدراسة الفسسية لمدانمي  بجاندة

 ,Tiwari & Kaushik)هدفت دراسة بيفنا  سية لمدانمي  بجاندة كسر الويخاندفوي عمى الرفاهية الفسو 
دانمي ا وتولمت فتا ج الدراسة الى وجود رفاهية الة بي  ر س النا  الفسسي و الدلاقالي تحمي   (    

علاقة ييجابية وندفوية بي  ر س النا  الفسسي ورفاهية الدانمي ا واتسقت فتا ج هذت الدراسة نو فتا ج 
 .(     ,Collin & Davidson,     ; Muyan-Yılık & Demir) :دراسة ك  ن 

نفاسب الى التدر  عمى الرفاهية الفسسية والتي تدتبر نتدير  )o, Soehars    (وهدفت دراسة    
والرفاهية الفسسيةا وكوست  الفسسيلندرفة السدادة لدي الدانمي ا والتدر  عمى الدلاقة بي  ر س النا  

فتا ج الدراسة ع  وجود علاقة ندفوية بي  ر س النا  الفسسي والرفاهية الفسسية لدي الدانمي ا واتسقت 
 .   ,.Morgan, -oussef; Luthans & Y    (Avey et al    (تا ج هذت الدراسة نو فتا ج ك  ن ف

 الدراسات التي تناولت رأس المال النفسي كمتغير وسيط بين المتغيرات المختمفة: 1/1/4
فها يوجد عديد ن  الدراسات التي تفاولت ر س النا  الفسسي كنتدير وسيط بي  عديد ن  النتديراتا ن   

ط في التي هدفت الى دور ر س النا  الفسسي كنتدير وسي (     ,Bouzari & Karatepe)دراسة 
فتا ج تولمت سو  التأخير وسموكيات النواطفة التفظينية لمدانمي  بالسفاد ا و تأثير القيادة الخادنة عمي 

يمدب  احن الذاتيةا والنروفةا و  التسا  ا والكسالة ت والنتنثمة في أبداد  ر س النا  الفسسي بالدراسة الى  
وسموكيات النواطفة التفظينية لمدانمي  بالسفاد ا  دور الوسيط في تأثير القيادة الخادنة عمي سمو  التأخير

الي التدر  عمى الدور الوسيط لر س النا  الفسسي في  (     ,Hsu & Chen)دراسة كنا هدفت 
 الوسيط الايجابي دورالع  فتا ج الدراسة   سسرتتكاريا و تأثير النفاخ التفظيني عمي سمو  الدن  الاب

 ا الدانمي  الابتكاريسمو  نتدير النفاخ التفظيني عمي نتدير ر يأثتفي لر س النا  الفسسي 
في الي اختبار دور ر س النا  الفسسي كنتدير وسيط  (     ,.Hu et al)دراسة هدفت  كنا   

الدلاقة اميجابية ذات  ع فتا ج الدراسة   سسرتلدانمي  الاستباقىا و الدلاقة بي  القيادة الاليمة وسمو  ا
 الوسيط دورالن  خلا   الدانمي  الاستباقي سمو نتدير القيادة الاليمة و نتدير بي   الدلالة الاحلا ية

الي دور ر س  (     ,.Wang et al)دراسة  كنا هدفت في الدلاقة بيفهناا ر س النا  الفسسي بدادح
الي    ج الدراسة  الفسسي في الدلاقة بي  سموكيات القا د النتواضو وابداع النر وسي ا وكوست فتا النا 

بيفنا قانت ابداع النر وسي ا توسط الدلاقة اميجابية بي  سموكيات القا د النتواضو و ر س النا  الفسسي ي
سي في الدلاقة بي  القيادة بالتدر  عمى الدور الوسيط لر س النا  الفسب 2118)جبين، ومنير، دراسة 

ر س النا  الفسسي له دور الوسيط في    الى احخلاقية وسموكيات النواطفة التفظينيةا وتولمت الدراسة 
 الدلاقة بي  القيادة احخلاقية وسموكيات النواطفة التفظينية اميجابيةا 
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 الدانمي  سمو ية عمي لقيادة احخلاقا تقييم تأثيرب (     ,Ozsungur)دراسة  قانتبيفنا    
ر س النا     الى  فتا ج الدراسةوتولمت  اكنتدير وسيط بيفهنا ن  خلا  ر س النا  الفسسي الابتكاري
ت قانكذل  و  افي الدلاقة بي  القيادة احخلاقية وسمو  الدانمي  الابتكارييمدب دور الوسيط  الفسسي
يادة الاليمة عمى سموكيات الابتكار ن  بالتدر  عمى تأثير الق (     ,.Rashid et al) دراسة

 الدراسة ع  التأثير اميجابي لمقيادة الاليمة عمي فتا ج خلا  الدور الوسيط لر س النا  الفسسيا وكوست
بالقطاع  بي  القيادة الاليمة وسموكيات الابتكار ر س النا  الفسسي له دور وسيط   ا و سموكيات الابتكار

الى ندرفة دور ر س النا  الفسسي كنتدير  (     ,.Lei et al)دراسة  هدفتو  االنلرفي في باكستا 
وسيط في الدلاقة بي  القيادة التحويمية وقدرة النفظنة عمى الابتكار بالقطاع اللفاعي في فيتفاما 

قدرة القيادة التحويمية و  وساطة لر س النا  الفسسي في الدلاقة بي الع  وجود فتا ج الدراسة  و ظهرت
  ابالقطاع اللفاعي في فيتفام ة عمى الابتكارالنفظن

الى التدر  عمى ر س النا  الفسسي كوسيط في الدلاقة بي   (     ,Chin So)دراسة  هدفتبيفنا    
ر س النا  الفسسي يتوسط الدلاقة    الى فتا ج الدراسة   سسرتالقيادة احخلاقية والالتزام الداطسيا و 

الى التدر  عمى  (2121)التوم، دراسة هدفت قية والالتزام الداطسيا وكذل  الايجابية بي  القيادة احخلا
ن  خلا  ر س النا  الفسسي كنتدير وسيط بيفهناا وكوست الدلاقة بي  القيادة احخلاقية والارتباط بالدن  

 تباط بالدن ار س النا  الفسسي يتوسط الدلاقة اميجابية بي  القيادة احخلاقية والار    الى فتا ج الدراسة 
دور ر س النا  الفسسي كنتدير وسيط في الدلاقة بي  القيادة الي اختبار  (2123)ميدي، وهدفت دراسة 

القيادة  بدادح ندفويوجود تأثير  ليالدراسة افتا ج وتولمت والسمو  الابتكاري لمدانمي ا  النتواضدة
 ابيفهناوسيط ت كنتدير أبداد  الفسسي بر س الناالنتواضدة عمى السمو  الابتكاري لمدانمي  ن  خلا  

 تعميق عام عمى الدراسات السابقة: 1/1/5
 الفقاط التالية  الباحثا  استخمصالدراسات السابقة النتدمقة بالدلاقات بي  نتديرات الدراسةا  ن  خلا  سرد   
 & Chughtai et al.,     ; Rantika) :ون   هنها االسابقة الدراساتكوست ندظم  1/1/5/1

Yustina,     ; Tourigny et al.,     ; Yousaf et al.,     ; Ahmed 
;     Kalshoven & Boon, ;     ; Mayer et al.,     Shbiel, -& Al

Khan & Javed,     ;Huang et al.,     ; Engelbrecht et al.,     ; 
Demirtas et al.,     ). لنفظنات وندي ع   هنية فنط القيادة احخلاقية في ا

الرفاهية الفسسية نتنثمة في  الاستقلاليةا   بداد ع  اهم نساهنتها في تحسي   دا هاا كنا كوست
ننا ا  ا والحياة الهادفةخريخليا والدلاقات اميجابية نو احوالسيطرة البي يةا والفنو الو
قيادة احخلاقية والرفاهية الدلاقة بي  التقوم الدراسة الحالية بدراسة  يدكس  هنية ك  نفهناا ولذا

س النا  الفسسي كنتدير تسسيري )وسيطب في الدلاقة بي  ر  ن  خلا  بوك  نتكان ا الفسسية
 النتديري ا

 ,.Katircioglu et al.,     ; Loghman et al)كوست الدراسات السابقة التالية كنا  1/1/5/6
et al.,  Avey;     García & Ayala, ;     ; Nguyen et al,     

)    Morgan, -oussef; Luthans & Y        ر س النا  الفسسي   بداد همع
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ا ون  هفا ظهرت  هنية نتدير راس احن نتنثمة في  التسا  ا والكسالة الذاتيةا والنروفةا و 
ت في الدراسة الحالية كنتدير تسسيري )وسيطب في الدلاقة بي  القيادة أبدادالنا  الفسسي ب

 والرفاهية الفسسيةااحخلاقية 
القيادة احخلاقية وتأثيرها النباور عمى الرفاهية الفسسية  الدراسات السابقةتفاولت ندظم  1/1/5/3

عدم وضوح آلية عن  هذت يبدو ا و واحد يدتبر علاقة ذات اتجات هذا   ا الا بالنفظلنات
قية لا ت دي نباورة القيادة احخلا   ا حيث النتديرات في النفظناتا ونحاولة التلدي لذل 
في الدراسة  الباحثا ولذا يقوم ا بالنفظنات  خريالى الرفاهية الفسسيةا ب  فتيجة تأثير نتديرات 

ت كنتدير تسسيري )وسيطب في الدلاقة بي  القيادة أبدادالحالية بإدخا  نتدير ر س النا  الفسسي ب
 )السجوة البحثيةبااحخلاقية وراس النا  الفسسي 

 ;     ,Bouzari & Karatepe)الدراسات السابقة التالية اللدراسلة الحاليلة نو  سقتات 1/1/5/4
Hsu & Chen,     ; Hu et al.,     ; Wang et al.,     ; Ozsungur, 

    ; Rashid et al.,     ; Lei et al.,     ; Chin So,     )   في
نتدير  احن  ا والكسالة الذاتيةا والنروفةا و ت النتنثمة في  التسا  أبدادراس النا  الفسسي ب ادخا 

الدراسة الحالية  يثريا وهذا تسسيري )وسيطب في الدلاقة بي  القيادة احخلاقية والرفاهية الفسسية
راس النا  الفسسي يمدب دور النتدير التسسيري )الوسيطب في الدلاقة بي  القيادة  نتدير   في 

 احخلاقية والرفاهية الفسسيةا
راس النا  الفسسي كنتدير تسسيري نو الدراسات السابقة في ادخا   اللدراسلة الحاليلة اختمست 1/1/5/5

عمى حد عمم -)وسيطب في الدلاقة بي  القيادة احخلاقية والرفاهية الفسسيةا حيث لا تقوم دراسة
ا في نجا  التطبي ا و نداا بدراسة هذت النتديرات-الباحثي  ذل   هنية ننا يدعم ا اختلافها  يضا

 الدراسة الحاليةا
ا والدلاقات نا والسروض تسا لاتالفي لياغة  ااسلة الحاليلة ن  الدراسات السابقةاستسادت اللدر  1/1/5/6

 ا نتديرات الدراسةبي  
الدراسات السابقةا ولذا فهذت   هدا الدراسة الحالية ع    هدا يتبي  ننا سب  اختلا   1/1/5/7

دارة النوارد البورية بلسة الدراسة تكو  يضافة جدي دة في بحوث يدارة الاعنا  بلسة عانة وا 
 خالةا

 :لدراسةمشكمة ا 1/2
رة عمى الن ث الآلياترغم تزايد الاهتنام بالقيادة احخلاقية في الآوفة احخيرة ن  خلا  التركيز عمى    

التي ن   الآلياتةا ولذا يتم اختبار الحياة التفظينيةا فهفا  فدرة لدراسة الدوان  التي تحد ن  زيادة السدالي
خلالها تقوم القيادة احخلاقية بالتأثير عمى الرفاهية الفسسيةا واختبار الدوان  التي تكو  القيادة احخلاقية 

ا نث  اختبار راس النا  الفسسي كنتدير تسسيري )وسيطب في الدلاقة بي  القيادة احخلاقية  كثر تأثيراافيها 
 يةا والرفاهية الفسس
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وبنراجدة  دبيات الدراسةا تبي  وجود قمة في الدراسات التي تفاولت فنط القيادة احخلاقية كأحد  فناط    
القيادة الحديثةا ونا يترتب عميها ن  فتا جا وخالة فينا يتدم  بالرفاهية الفسسية كأحد السموكيات 

رفاهية الفسسية لمدانمي  ن  خلا  دور ر س النرغوب فيهاا وكذل  تحمي  الدلاقة بي  القيادة احخلاقية وال
 النا  الفسسي كنتدير تسسيري )وسيطب في هذت الدلاقةا

بي  ذات دلالة يحلا ية وجود علاقة ييجابية و  عديد ن  الدراسات السابقة فيلنا كوست عفه  وفظراا   
 ,Chughtai et al.,     ; Rantika & Yustina)ا نفهااحخلاقية والرفاهية الفسسيةالقيادة 

    ; Yousaf et al.,     ; Ahmed & Al-Shbiel,     ; Khan & Javed, 
    ;Huang et al.,     ; Engelbrecht et al.,     ; Demirtas et al., 

ور س النا   وذات دلالة يحلا ية بي  القيادة الاخلاقيةا وكذل  كوست ع  وجود علاقة ييجابية (    
 ,Katircioglu et al.,     ; Loghman et al.,     ; Nguyen et al) الفسسي نفها

)    Morgan, -oussefLuthans & Y ;    García & Ayala, ;      ضافة باما
نث   عديد ن  النتديراتفي الدلاقة بي  الدور التسسيري )الوسيطب لر س النا  الفسسي الي 
 ;     ,.Bouzari & Karatepe,     ; Hsu & Chen,     ; Hu et al) دراسة

Wang et al.,     ; Ozsungur,     ; Rashid et al.,     ; Lei et al.,     ; 
Chin So,     ) . 

ب نسردة ن  الدانمي  بوركات الهات  44وقام الباحثا  بدراسة استطلاعية عمى عيفة حجنها )   
ي نداقبة الندير لمدانمي  الذي  ند النحنو  بنحافظة سوهاجا وتم توجيه نجنوعة عبارات لهم نث  

يفتهكو  الندايير احخلاقية بالوركةا وندي نفاقوة الندير للأخلاقيات في الوركة وقيم الدن  نو 
الدانمي  بهاا وندي نراعاة الندير لمبُدد احخلاقي عفد اتخاذ القرارات بالوركةا وندي ينكافية تديير 

حخري ا ندي ودور الندير بالتدب والضدط عفد زيادة  عبال القرارات اذا تم الاعتراض عميها ن  قب  ا
ونتطمبات الحياة اليونيةا ندي انتلا  الندير لدلاقات نتدددة تتنيز بالنواعر الطيبة والثقة نو احخري ا 
ندي تسكير الندير الدا م في النستقب ا ندي ثقة الندير في فسسه عفد نفاقوة نوضوعات استراتيجية 

نساهنته في وضو اهدا  الوركةا ندي توافر الخبرة لدي الندير في نواجهة النوكلات بالوركة وعفد 
وبتحمي  وجهة فظر نسردات عيفة الدراسة الاستطلاعية وندي تسا   الندير بأحداث النستقب ا اللدبةا 

  مقيادة احخلاقية بالوركات نحنحدود ل وكوست الدراسة الاستطلاعية ع  توافر حو  هذت الدباراتا
مرفاهية الفسسية لمدانمي ا ووجود علاقة بيفهنا غير نباورةا وكذل  الي حد نا لالدراسةا وكذل  توافر 

في لر س النا  الفسسي تسسيري الدور ال يةاحتنالويري الباحثا   اوافر ر س النا  الفسسيقلور في ت
 وهذا نا تتفاوله الدراسة الحاليةا    الدراسةاة لمدانمي  بالوركات نحالدلاقة بي  القيادة احخلاقية والرفاهية الفسسي

 نتديرات الدراسة الثلاثة نداا والدلاقاته لا توجد دراسات تفاولت  ف تبي  ن  سرد الدراسات السابقةو    
 ينك  سب  السجوة البحثيةا وبفالا عمى نا لسد ي ن  الباحث ينث  نحاولة وهذاا هاغير النباورة بيف

الدلاقة بي  في  بوسيطتسسيري )وجد قلور في فهم دور ر س النا  الفسسي كنتدير ه يأفالقو  ب ي لمباحث
 لمدانمي  بوركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاج نح  الدراسةا القيادة احخلاقية والرفاهية الفسسية
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غة نوكمة ن  ليا الباحثا تنك   والدراسة الاستطلاعية بفالا عمى نا تم سردت لمجهود البحثية السابقةا   
رأس  دورالقيادة الأخلاقية والرفاىية النفسية واختبار  ما طبيعة العلاقة بينالدراسة في التسا   التالي  

 ؟لاقة بشركات الياتف المحمول بمحافظة سوىاجفي ىذه الع تفسيري )وسيط( المال النفسي كمتغير
  التسا لات السرعية التالية ه ويفبث  نف

 ؟بوركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاج الرفاهية الفسسيةو لقيادة احخلاقية ا  علاقة بي ه  يوجد 1/6/1
 بوركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاج؟ ر س النا  الفسسيو لقيادة احخلاقية ا قة بي لاعه  يوجد  1/6/6
 افظة سوهاج؟بوركات الهات  النحنو  بنح الرفاهية الفسسيةو ر س النا  الفسسي  د علاقة بي يوجه   1/6/3
الفسسلي كنتديلر  ر س النلا  فتيجلة وجلود الرفاهيلة الفسسليةو لقيادة الاخلاقيلة اتتدير الدلاقة بي  ه   1/6/4

 ؟بوركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاج في هذت الدلاقة تسسيري )وسيطب
 :الدراسة أىداف 1/3

 التالية   هدا تقوم الدراسة الحالية لتحقي  اح    
 ابوركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاج ادة الاخلاقية والرفاهية الفسسيةالدلاقة بي  القي تحديد 1/3/1
 ابوركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاج ادة الاخلاقية ور س النا  الفسسياختبار الدلاقة بي  القي 1/3/6
ركات الهللات  النحنللو  بولل والرفاهيللة الفسسللية التدللر  عمللي طبيدللة الدلاقللة بللي  ر س النللا  الفسسللي 1/3/3

 ابنحافظة سوهاج
 فتيجلة وجلود ر س النلا  الفسسلي اختبار ندي تدير الدلاقة بلي  القيلادة الاخلاقيلة والرفاهيلة الفسسلية 1/3/4

 ابوركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاج في هذت الدلاقة تسسيري )وسيطبكنتدير 
خلاقية ن  خلا  ر س ي تحسي  القيادة الاتقديم ولياغة نجنوعة ن  التوليات والتي تسهم ف 1/3/5

ا وكذل  التول  لبدض الدلالات الفظرية ت دي الي زيادة الرفاهية الفسسيةوالتي  النا  الفسسي
 والتطبيقية التي قد تسيد النس ولي  والباحثي  في فهم وتدن  لنوضوع الدراسةا

 :اىمية الدراسة 1/4
  الدراسة في التالي هنية  تبرز   
ا وبللللسة احعنلللا  يدارةفلللي  بللللسة عانلللة ةيلللندرفنوضلللوعات  الحاليلللة لمدراسلللة نتديلللراتالتضلللي   1/4/1

البللاحثي  والدارسللي  والقللا ني   التفظينلليا والتللي تسللاعد والسللمو النللوارد البوللرية  يدارةخالللة فللي 
ح  هفللا  اهتنللام ا بدلاقللة هللذت النتديللرات تسللاعد عديللد نلل  النجللالات التللي تهللتما و هاتدريسللعمللى 
 االسابقي  ن  قِب  الباحثي بهذت النتديرات  وغير كا    دودنح

عملى السهلم  االتي تم التول  اليها النس ولي  بالوركات نحل  الدراسلةلية اتساعد فتا ج الدراسة الح 1/4/6
الدنيلل  لكلل  اميجابيللات التللي تفللتج نلل  القيللادة احخلاقيللةا ونللا تسللهم بلله فللي تحسللي  نسللتوأ زيللادة 

تا واللذي بلدورت يل دي أبدلادلمدانمي  بهاا وكذل  وجود نتنيز للر س النلا  الفسسلي ب الرفاهية الفسسية
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الللي التحسللي  فللي نسللتوأ احدال لموللركات نحلل  الدراسللة بلللسة عانللةا نلل  خلللا  الللدور التسسلليري 
 ر س النا  الفسسي في الدلاقة بي  القيادة احخلاقية والرفاهية الفسسية بهاا بداد)الوسيطب ح

 لاطار الفظري لنتديرات الدراسةا  ثافياا 
هفا الاطار الفظري لنتديرات الدراسة الحالية  القيادة احخلاقيةا والرفاهية الفسسيةا  الباحثا يدرض    

 ور س النا  الفسسيا والدلاقات فينا بيفهاا وذل  كنا يأتي 
 القيادة الأخلاقية )المتغير المستقل(: 2/1
 :مفيوم القيادة الأخلاقية 2/1/1 

ا  التدان  نو الثقافات والقيم والاتجاهات النختمسة تجد  نسهوم احخلا  له  هنية كبيرة في النفظنات    
الندالرةا حيث ا  تجسيد القيم والنفاخ والثقافة التفظينية يكو  ن  خلا  تأثير القا د عمى النر وسي  

   النفسدة لمجنيواتتل  القيادة باحخلا  لتحق   النفظنةا لذا يجب   هدا لتحقي  
 فها السمو  النلا م لمقا د ن  خلا  احفوطة   يوجد عديد ن  نساهيم القيادة احخلاقيةا نفهاو    

الدكس   والوخليةا وتدزيزت لدي النر وسي  ن  خلا  عنميات الاتلا  بي  القا د والنر وسي  
)     Chikeleze & (Brown.  ويري)    (Palmer,  ا د في النر وسي  بأفها تأثير الق

لتحقي  الكسالة والساعميةا ن  خلا  استخدانه التحسيز لهم لتفنية سموكهم ع  طري  التنكي  الفسسي 
بأفها نجنوعة سموكيات لها سنات  (     ,Medina & Wedad)وترسيخ القيم لديهما وعرفها 

داري لتددي  وتحسي  وتدزيز  خلاقية نفاسبة نث   احنافةا والنلداقيةا والددالة تلدر ن  القا د ام
بأفها  (     ,Al-Arifan)وعرفها  الهم سموكيات النر وسي ا ودعم الندايير والسموكيات احخلاقية

توافر النقدرة والنهارات والن هلات النهفيةا والسنات احخلاقية لمقا د والتي تنكفه ن  وضو ندايير 
  و فظنة تحس  سموكيات الدانمي  في بي ة الدن ا

بأ  القيادة احخلاقية هي عنمية التأثير عمي النر وسي   (     ,.Treviño et al)بيفنا يرأ   
ا هيلمتلر  ع  طري  القيم والنبادئ والندتقدات النرتبطة بالسمو  احخلاقيا    واحعنا   و يضا

 . السموكيات احخلاقية لمولو  يلى  دفي حد ن  الندايير الاخلاقية
النمط الإيجابي لمقيادة، والذي ينشر هو في الدراسة الحالية نسهوم القيادة احخلاقية     الباحثا ويري    

من خلالو القائد القيم والسموكيات الأخلاقية بالاتصالات الشخصية بالمرؤوسين والتي تساعدىم في 
يضمن  تبني السموكيات الابتكارية لتحسين وتطوير مستوي أداء المنظمات، وحل مشكلات العمل بما

 يا في اطار القيم والسموكيات الأخلاقية.أىدافتحقيق 
 القيادة الأخلاقية: أبعاد 2/1/2
 القيادة الاخلاقيةا كنا يأتي   بداديدرض الباحثا  حهم    

يقلد به القدرة عمى التلور لمقضايا احخلاقية  Ethical Guidanceالتوجو الأخلاقي:  2/1/2/1
خري ا ويوتن  عمى الفتا ج النترتبة ن  خلا  القرارات في الآلها تأثير النفاسبةا والتي 
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ا وفيها يبي  القا د الوعي احخلاقي في الدن  وتحقي  هاوامجرالات والوسا   النتبدة في تحقيق
 ا(     ,Brown & Chikeleze) النلمحة في الدن النفسدة لك   لحاب 

توضيح النس وليات والتوقدات واهدا   ويقلد به Role Clarificationتوضيح الدور:  6/1/6/6
احدال النراد تحقيقهاا وتوضيح تسالي  النهام واحفوطة التي يجب عمى الدانمي  اتباعهاا 

 ا(     ,.DeConinck et al)   الدبل عمى النديري ننا يخس
ويقلد به الاحترام والاهتنام ودعم  Caring for Personnelالاىتمام بالعاممين:  6/1/6/3

لنر وسي  ن  خلا  التركيز عمى خدنة الدانمي  في ضول كياسة القا د في اختيار نا هو ا
دارة النسا مة احخلاقيةا والتنكي  الفسسيا  افسو لهما ن  خلا   التوجيو والتنكي  لمدانمي ا وا 

 ا(     ,Brown & Chikeleze) والتدريب
كنا  وتواف  الاقوا  والافدا  والسمو  ويقلد بها الالالة وال Impartiality  النزاىة 6/1/6/4

ا  ب الفزاهة السموكية وجود الاخلا ااحخلاقي والاتسا  في النواق  اللدبةا حيث تتطم و يضا
هو الافسجام والتطاب  بي  القيم الواضحة وثقة الدانمي  في القا دا والذي بدورت ي ثر في 

سموكيات النواطفة التفظينية واحدال  الالتزام التفظيني والرضا الوظيسي والاستدداد لتديير
 . (     ,.Treviño et al)الوظيسي

ويقلد بها هفا الددالة امجرا ية وتدبر ع  حقيقة التلرفات الرسنية  Fainness العدالة: 6/1/6/5
التي تفدكس فتيجة يحساس الدانمي  في النفظنة تجات عدالة امجرالات النستخدنة في تديي  

تم الحلو  عميهاا  ي افه يجب عمى النس ولي  الالتزام بالددالة في النخرجات التي ي
امجرالات والقرارات النتخذة بوأ  التديي ا والترقيةا والاجازاتا والفق ا وغيرها فك  هذا يقيد 

 .(     ,.Treviño et al) تجات النفظنة ويقوي افتنا هم النر وسي نواعر 
ويقلد بها الاقتدال بالدير وفقاا لمندايير والقيم  Models Benefaction  القدوة الحسنة 6/1/6/6

احخلاقيةا وعميه وجب عمى القا د ا  يكو  قدوة حسفة لمدانمي  حتي يسيروا عمى فهجها 
 ا.(     ,Lima & Wang) ويقمدوت فينا هو  فض  لملالح الدام لمنفظنة

 الرفاىية النفسية )المتغير التابع(: 2/2
 ىية النفسية:مفيوم الرفا 2/2/1
  وجودة الحياة   والوجود احفض    و ةية ن  النساهيم الحديثةا وهي نراد  لمسدادسستُدد الرفاهية الف   

يوجد عديد ن  نساهيم الرفاهية الفسسية ا و حس  الحا   والحياة الطيبة   و اللحة الفسسية  والتفدم الذاتي 
ا حالة الودور اللحي التي ت دي لموعي بأفه (     ,Souri & Hasanirad)يري ن   هنها  

 فها ليست نجرد الودور بالسدادةا فهي  يير و  الروحية لمحياةا بدادالكان  بالكرانة الوخلية نتضنفة اح
ا بالرضا وتدفي تطوير النورد البوري لذاته واوب اجاته ونساهنته في النجتنوا عه لحاالودور  يضا

منكافاتها قدراته الحقيقية  كساح النورد البوري لتحقي فها بأ )et al.,  Sahebalzamani    (ويري
بأفها ودور النورد البوري  (     ,Ryff)ويدرفها حد ن وراتها الرضا ع  الحياةا وهي عنمية يدراكية  
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ا الرفاهية الفسسية بأفها خميط ن  السدادة والنتدة وتُ ه في الحياةا  هدافبفنوت الوخلي وتحقي   در   يضا
 . (     ,.Kawabata et al) الى زيادة الحيوية الوخلية ن ديةال

كنا يقلد بالرفاهية الفسسية بأفها نواعر نلازنة لمسمو  في اتجات ينكافات النورد البوري الحقيقيةا    
واحساس بالاتجاتا والذي يساهم في الودور بندفى   هدا والنورد البوري الذي يدن  بإيجابية ينتم  

بنا فيها  افها تدكس الودور الفسسي السردي الذاتيبأ (     ,Hu)وذكر  .(     ,Li & Lin)الحياة 
   الي  )et al.,  Guirado    (ن  وجود نواعر ييجابية وعدم وجود نواعر سمبيةا بيفنا  وار 

اطسيةا الته الدحالرفاهية الفسسية تنث  ن ورات لمتقييم الذاتي لمنورد البوري لدنمه بالكان ا وغالباا ينث  
 واكت ابها وقمقها واحترانه لذاتها ورضات الوظيسيا 

مؤشرات التقييم الذاتي السموكية لممورد هي  في الدراسة الحالية الرفاهية الفسسية    الباحثا ويري    
ن، خريالبشري متمثمة في: الاستقلالية، والسيطرة البيئية، والنمو الشخصي، والعلاقات الإيجابية مع الأ

اليادفة بما فييا من المشاعر الإيجابية والسمبية تجاه ذاتو، ومن المشاعر التي ليا معني  والحياة
 المحياة والعلاقات والإنجازات الجيدة المنظمة لمسموك وتكيفيا مع التغيرات البيئية

 الرفاىية النفسية: أبعاد 2/2/2
 الرفاهية الفسسيةا كنا يأتي   بداديدرض الباحثا  حهم    
وتوير الي قدرة النورد البوري عمللى اتخللاذ القللراراتا والتسكيلللرا  :Autonomyالاستقلالية  2/2/2/1

ذاته يكو  قادر عمي تحديد    والتلللر  بطريقة نحددةا وتقيينه لفسسه وفقاا لمندايير الاجتناعيةا و 
  خريدان  نو احآرا ها ونقاونة الضدوط الاجتناعيةا وضبطه لمسمو  الوخلي عفد التفي  وثقته

) Guirado et  خرين  خلا  استقلاله بذاته وقدرته عمى اتخاذ القرارات دو  الاعتناد عمى اح
)    al., . 

السيطرة ويوير الي قدرة النورد البوري عمى : Environmental Mastery ةالبيئي السيطرة 2/2/2/2
توفير النروفة الوخلية والبي ة و نفها بساعميةا تفظيم الظرو  النحيطة به والاستسادة  عمي

ويُدد ذل  ن  خلا ص  احياته  هدا النفاسبة ن  خلا  تديير البي ة بنا يتفاسب نده لتحقي  
  .(     ,Hu) اللحة الفسسية النتنثمة في القدرة عمى التجديد والابتكار وخم  وخليات نفاسبة

ورد البوري عمى تفنية وتطوير يوير الي قدرة الن: Personal Growth النمو الشخصي 2/2/2/3
قدراته وزيادة الساعمية والكسالة الوخلية والتسا   ن  خلا  ادراكه لطاقته والاهتنام بها لاستنرارها 

  و والتدييرللللللمم والفنللللللله عنمية نستنرة ن  التدللللللد الحياة للللللاس بالواقدية وتدللللحتى يكو  لديه امحس
         (Ryff,     ). 

توير الى قدرة : Positive Relations with Othersن خريالعلاقات الإيجابية مع الأ 2/2/2/4
ونا بها ن  عفالر  ا خريالنورد البوري عمى يقانة علاقات اجتناعية ييجابية نتبادلة نو اح

 قة والدطالااللحة الفسسية نتنثمة في  الود والالسة والنحبة والقدرة عمى التداط  والتساهم واللدا
 . )et al.,  Guirado    (ويُدد ذل  ندياراا لمقدرة عمى تحقي  الذات
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عمى التحديد النوضوعي توير الي قدرة النورد البوري : Purpose in Lifeالحياة اليادفة  2/2/2/5
الوخص النتنتو    ها بندفى  هدافينتم  ر ية توجه سموكياته لتحقي     ه في الحياةا و هدافح

تجد  حياته لها ندفي ونوجهة لمنستق ا وادراكه لمدرض ن    هدا حة الفسسية ينتم  بالل
يجاد الندفي لها  .  (     ,Li & Lin) حياته وا 

 :تفسيري(رأس المال النفسي )المتغير ال 2/3
   تييأا وذل  كنا ت بدادنسهونها و ن  حيث ا لنتدير ر س النا  الفسسي الاطار الفظريهفا  الباحثا  ضيدر   

 مفيوم رأس المال النفسي: 2/3/1
 دالاحفي تحقي   الن ثرة الوسا  ر س النا  الفسسي هو احدي     (     ,.Xiang et al) يري   

باميجاب  هماالوخلية التي تس وتحديد لمخلا ص توخيص لمقدرات الفسسيةال التفظينيا ويتضن 
  ر س النا  الفسسي الي   (     ,.Luthans et al) بيفنا يويرا ةرد البوريافي يفتاجية النو 

النروفةا ة  الآتيالايجابية التي تدعم النفظنات وتتضن  خميط ن  الدفالر سموكيات الدن   هو
بأفه الوك  الايجابي  (    ,Chen & Lim)عرفه بيفنا  ا والكسالة الذاتيةاا والتسا  احن و 

 ,.Luthans et al)عرفه  كناالنُدركة في الدن ا لمحالة الفسسية الن ثرة في قدرات النوارد البورية 
حالة التطور الفسسي اميجابي التي تتنيز بالكسالة الذاتية للافتهال ن  النهام اللدبة بأفه  (    

 ااحن ويسني  لتحقي  التنيز الالتزام بها التي يجب هدا اح اضافةا الي تحديد التسا   بتنيز ووجود
سموكيات العمل الإيجابية وهو في الدراسة الحالية سهوم لر س النا  الفسسي الي ن الباحثا ويُخمص    

التي تؤثر في القدرات النفسية وتحديد السمات الشخصية لممورد البشري، وتشمل مزيج من المرونة، 
  ، والكفاءة الذاتية. الأملوالتفاؤل، و 

 رأس المال النفسي: أبعاد 2/3/2
  س النا  الفسسيا كنا يأتي ر   بدادحهم  الباحثا يدرض    

  و الفجاح بأفه يدكس فظرة (     ,Nurfaizal) يقلد بالتسا   Optimismالتفاؤل:  2/3/2/1
السو  للأحداثا ففظرة النورد البوري النتسا مة ترجو الى الدوان  الداخميةا والتركيز عمى 

الى لبوري النتوا نة ترجو ا وفظرة النورد اهدا امنكافيات والسرص التي تساعد في تحقي  اح
هو التنس  بالتوقدات  التسا  ويري آخر بأ  ا هدا الدوان  الخارجيةا والتي تدو  تحقي  اح

اميجابية في النستقب  والفظرة اميجابية للأحداثا ويكو  النورد البوري النتسا   احكثر نروفة 
 . (     ,Minjung) وواقديةا واتجاهه دا ناا لمتديير

يقلد بالكسالة الذاتية توافر السنات التالية لدي النوارد Self- Efficacy الكفاءة الذاتية: 2/3/2/2
الالتزام بالوقت النحدد عفد و انتلاكهم الدوافو الذاتيةا و البورية  البحث ع  اللدوبات والتحدياتا 

النهام  النثابرة واللبر عفد تحقي و والنهام اللدبةا  هدا تحديدهم للأو ا هدا افجاز اح
ادرا   هي الكسالة الذاتيةبأ   (     ,.Chen et al)ا بيفنا يوير (     ,Phan)اللدبة

عفد  بالكسالة والسدالية ةرد البورياتل  النو  عنالهم بتنيزا وت في  دال مبقدراته ةرد البورياالنو 
   ي ال (     ,Lima & Wang) يوير ا كناهدا لأهم لمنهام اللدبة  ثفال تحقيقم لتحديه
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بثقة كبيرة في النفظنةا وهذت الثقة  منوارد البوريةوالتدبير ع  الآرال ل تساع الالكسالة الذاتية هي 
 ت ثر عمى فظرتهم حعنالهم ونفظناتهم التي يدنمو  فيهاا

يقلد بالنروفة قدرات النوارد البورية الفسسية اميجابية لنواجهة  Resilienceالمرونة:  2/3/2/3
لدوباتا والنخاطرا وظرو  عدم التأكدا واللراعاتا والسو  في الدن  التحديات وال

(Luthans et al.,     ) .ا قدرات يقلد  كنا النثابرة واللبر عمى  ةرد البورياالنو بها  يضا
وتنث  نورداا ايجابياا تنك  النوارد البورية ن  التكي  نو ا والتناس  في تحقي  النهام اللدبة

 . (     ,.Luthans et al)البي ة النحيطة
 هدا يدتبر حالة لمتسكير في ندرفة اح ه فالى  (    ,Minjung)يوير Hope :الأمل 2/3/2/4

ا  بانتلاكهم  ةرد البورياادر  النو القابمة لمتحقي ا وتحديد طر  التحقي  وخطط امفجازا و يضا
غوب فيهاا وتحسيزهم النر  هدا قدرات تنكفهم ن  التدر  وتحديد البدا   الننكفة لتحقي  اح

 اهدا اقاتهم التي توجه لتحقي  احلذاتهم ع  طري  ذاتهم وط
 هجية الدراسة وخطواتها امجرا يةنفاا  ثالث
 التالية  ها الاجرا يةفي الدراسة الحالية النفهجية وخطوات الباحثا اتبو    
  مخطط الدراسة: 3/1

نللل  علللرض نخطلللط الدلاقلللات النباولللرة وغيلللر  ا الباحثلللوفلللي ضلللول نراجدلللة الدراسلللات السلللابقةا تنكللل     
 الوك  التالي بلدراسةا وذل  كنا انتديرات  بي النباورة 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 علاقة غير نباورة                        علاقة نباورة                              
 (1شكل )

 متغيرات الدراسة لعلاقات بينمخطط ا  
 ا اعتناداا عمي الدراسات السابقة ذات اللمةاي الوك  ن  يعداد الباحثالمصدر : 

 
 

 المتغير المستقل
 القيادة الاخلاقية

التفسيري المتغير 
 (الوسيط)

 أبعاد رأس المال النفسي
 التسا  -
 الكسالة الذاتية-
 النروفة-
 الان -
- 

 المتغير التابع
 ابعاد الرفاىية النفسية

 الاستقلالية-
 السيطرة البي ية-
 الفنو الوخلي-
 الدلاقات اميجابية نو الاخري -
 الحياة الهادفة-

H1 

H4 

H3 H2 

H4 
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 متغيرات الدراسة: 3/2
 ة الآتيه يقوم عمى النتديرات  فن  خلا  نخطط الدراسة بي  نتديراتها الحاليةا يتضح    
 القيادة الاخلاقية )المتغير المستقل(: 3/2/1

الاانمط الإيجااابي لمقيااادة، والااذي ينشاار ماان خلالااو القائااد القاايم والسااموكيات قلللد بالقيللادة احخلاقيللة ي   
الأخلاقية بالاتصالات الشخصية بالمرؤوسين والتاي تسااعدىم فاي تبناي الساموكيات الابتكارياة لتحساين 

يا فااي افأىاد، وحال مشاكلات العمال بمااا يضامن تحقياق شاركات اليااتف المحمااولوتطاوير مساتوي أداء 
واوللتقا  وتللم الاعتنللاد فللي قيللاس القيللادة الاخلاقيللة )النتديللر النسللتق ب اطااار القاايم والسااموكيات الأخلاقيااة، 

 ;     ,.Rantika & Yustina,     ; Yousaf et al) التاليلة السلابقة عملى الدراسلاتعباراتهلا 

Ahmed & Al-Shbiel,     ; Khan & Javed,     ;Huang et al.,     ; 

Engelbrecht et al.,     ; Demirtas et al.,     )قيام بلإجرال بدلض الو  ترجنتها وذل  بدد ا
ب 14وتلللم قيلللاس القيلللادة الاخلاقيلللة بدلللدد ) اتفاسلللب نلللو بي لللة نجلللا  الدراسلللةتالتدلللديلات عميهلللا بنلللا يجدمهلللا 

 اب بقا نة الاستقلال14  1ن  رقم ) عبارات بأداة الدراسة
 المتغير التابع(:) الرفاىية النفسية 3/2/2

مؤشارات التقيايم الاذاتي الساموكية لمماورد البشاري متمثماة فاي: الاساتقلالية،  يقلد بالرفاهية الفسسلية    
ن، والحياااة اليادفااة بمااا فييااا ماان خااريوالساايطرة البيئيااة، والنمااو الشخصااي، والعلاقااات الإيجابيااة مااع الأ

 التااي ليااا معنااي لمحياااة والعلاقااات والإنجااازاتالمشاااعر الإيجابيااة والساامبية تجاااه ذاتااو، وماان المشاااعر 
وتلم الاعتنلاد فلي قيلاس الرفاهيلة  لمساموك وتكيفياا ماع التغيارات البيئياة شركات الياتف المحماولل الجيدة

 ;     ,Rantika & Yustina)عملى الدراسلات التاليلة واولتقا  عباراتهلا الفسسلية )النتديلر التلابوب 

Yousaf et al.,     ; Ahmed & Al-Shbiel,     ; Mayer et al.,     ; 

;     ;Engelbrecht et al.,     ; Khan & Javed,     Kalshoven & Boon, 

Demirtas et al.,     ). قيللام بللإجرال بدللض التدللديلات عميهللا بنللا يجدمهللا الو  ترجنتهللا وذللل  بدللد
ب عبللارات 3راسللةا لكلل  بُدللد نفهللا )ب عبللارة بللأداة الد18وتللم قياسللها بدللدد )ا تفاسللب نللو بي للة نجللا  الدراسللةت

 اب بقا نة الاستقلال68  11ا ن  رقم )عمى الترتيب
 رأس المال النفسي )المتغير التفسيري(: 3/2/3

سموكيات العمل الإيجابية التاي تاؤثر فاي القادرات النفساية وتحدياد السامات يقلد بر س النا  الفسسي    
، الأماال، وتشاامل ماازيج ماان المرونااة، والتفاااؤل، و لبشااركات الياااتف المحمااو الشخصااية لممااورد البشااري

ا وتلم الأمالالتالية: التفاؤل، والكفاءة الذاتية، والمروناة، و  بعادعمى الأ الباحثان، واعتمد والكفاءة الذاتية
 عملللى الدراسلللات التاليلللة  واولللتقا  عباراتهلللاالاعتنلللاد فلللي قيلللاس ر س النلللا  الفسسلللي )النتديلللر التسسللليريب 

García ;     Nguyen et al,  ;    ; Loghman et al.,     al., (Katircioglu et 

)    Morgan, -; Luthans & Youssef    & Ayala, . قيلام بلإجرال الو  ترجنتهلا وذلل  بدلد
ب عبللارة بللأداة 16بدللدد ) هوتللم قياسلل اتفاسللب نللو بي للة نجللا  الدراسللةتبدللض التدللديلات عميهللا بنللا يجدمهللا 

 اب بقا نة الاستقلال44  69ا ن  رقم )ب عبارات عمى الترتيب4الدراسةا لك  بُدد نفها )
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با حيلللث يولللير 5  1اللللذي يتلللراوح نلللا بلللي  ) بدلللاداح خناسلللي Likert Scale الباحثلللا  اسلللتخدامو    
لب الي 1التقدير) لنوافل  اللي ب 5) ا والتقلديراغيلر نوافل  تنانا واولارت  غمبيلة الدراسلات السلابقة التلي ا اتنانا

  بدلادالرفاهيلة الفسسليةا و   بدلادنتديرات الدراسة الحالية النتنثمة في  القيلادة احخلاقيلةا و استخدنت نقاييس 
با ويلد  ذلل  4789ا 4774كلا  يتلراوح نلا بلي  )( (Cornbach Alphaندانل     ر س النلا  الفسسلي 

 وجود درجة نرتسدة ن  الثبات لنتديرات الدراسةاعمي 
 تقييم نموذج الدراسة: 3/3
ا وهليا  (     ,.Hair et al)فلي تقيليم فنلوذج الدراسلة ثلاثلة ندلايير كنلا حلددها  الباحثلا اسلتخدم    

والللللاحية التنييزيللة  ،(Reliability)والاعتناديللة  (،(Convergent Validityالللللاحية التقاربيللة 
Discriminant Validity)).  ويوضح الجدو  التالي فتا ج تقييم فنوذج الدراسة 

 ب1جدو  )
 م فنوذج الدراسةتقيي

المتغيرات
)*( 

مؤشر الصلاحية 
 التقاربية

 مؤشر الصلاحية التمييزية مؤشر الاعتمادية
  X Y  Y  Y  Y  Y الثبات المركب الفا كرونباخ

X 47563 4787 494ا       
Y  47597 4793 4794 4743      
Y  47667 4775 4778 4765 81     
Y  47589 4789 4791 4773 4776 4748    
Y  47619 4793 4794 4776 4786 4769 4788   
Y  47556 4786 4788 4786 4756 4776 4787 4777  
M 47548 4791 44767 4773 4766 4786 4783 4775 93ا 
   .SPSS Vبرفانج  عمى فتا ج التحمي  الاحلا ي باستخدام بالاعتناد ي ن  يعداد الباحثالجدو  النلدر  

 لجدو  الساب  نا يمي ويتضح ن  ا   
ويدبر ع  فسبة التسسلير لمنقيلاس لمنتديلر اللذي يقلوم  مؤشر الصلاحية التقاربية )مؤشر التباين(: 3/3/1

با وللللذا فلللإ  كللل  475كللل  النقلللاييس تزيلللد عللل  )   با وحيلللث 475يزيلللد عللل  )   بقياسلللللها ويجلللب 
 ا (     ,.Hair et al)النقاييس تتنتو بالللاحية التقاربية 

  ويولير اللى اتسللا  كل  عبلارات كلل  نقيلاس نلو بدضللها اللبدضا وتلم اسللتخدام مؤشار الاعتماديااة 3/3/6
ب ا ولللذا فكلل  النقللاييس تتنيللز 476ندانلل  السللا كروفبللاخا وندانلل  الثبللات النركللبا وكمهللا تجللاوزت )

 ا(     ,Sekaran & Bougie)بالاعتنادية 

                                                           
)*(  =Xقٞبدة الاخلاقٞتاى ،Y   = ،الاسخقلاىٞت  = Y  ،اىسٞطسة اىبٞئٞت  = Y ،ٜاىَْو٘ اىخصيو  = Y   ،ِٝاىعلاقوبث ايٝضبيٞوت ٍوع الاخوس Y  = اىحٞوبة

 أيعبد زأض اىَبه ىْفسٜ. M= اىٖبدفت، 



 (   1 )  2025 ٍبزضعدد  -ٗاىزلارُ٘  اىخبسعاىَضيد  -ٍضيت اىبح٘د اىخضبزٝت اىَعبصسة 

18 
   

با وهلللي القينلللة 479ا الن ولللر لللل  تتجلللاوز )كللل  قللليم هلللذ     ويظهلللر مؤشااار الصااالاحية التمييزياااة 3/3/3
جنيلو النقلاييس  ٗىورا فوبُ، ((     ,.Henseler et al.     ; Hair et alالنتدلار  عميهلا 

 اتتسم بالللاحية التنييزية
 فروض الدراسة: 3/4
 الباحثللا يُخمللص  والدراسللة الاسللتطلاعيةا بفللالا عمللي عللرض نوللكمة الدراسللة ونراجدللة الدراسللات السللابقةا   

 نفها الي  ربدة فروض اساسيةا كنا يمي 
نتنثمللللة فللللي  هللللا والأبدادبالرفاهيللللة الفسسللللية  لمقيللللادة احخلاقيللللة عمللللييوجللللد تللللأثير ييجللللابي وندفللللوي  3/4/1

 ا والحياة الهادفلة خريالاستقلاليةا والسيطرة البي يةا والفنو الوخليا والدلاقات اميجابية نو اح
 )بلسة اجناليةبا

نتنثملللة فلللي  ت والأبدلللادبر س النلللا  الفسسلللي  عملللياحخلاقيلللة مقيلللادة وندفلللوي لييجلللابي  يوجلللد تلللأثير 3/4/6
 اببلسة اجنالية) احن الكسالة الذاتيةا والنروفةا و و  االتسا  

الكسللالة الذاتيللةا و  انتنثمللة فللي  التسللا  ت والأبدللادبر س النللا  الفسسللي للليوجللد تللأثير ييجللابي وندفللوي  3/4/3
الرفاهيللة الفسسللية نتنثمللة فللي  الاسللتقلاليةا والسلليطرة البي يللةا والفنللو  بدللاد عمللي  احنلل والنروفللةا و 

  ا والحياة الهادفة )بلسة اجناليةباخريالوخليا والدلاقات اميجابية نو اح
نتنثمللللة فللللي  هللللا والأبدادبالرفاهيللللة الفسسللللية لمقيللللادة الاخلاقيللللة عمللللي وندفللللوي  تللللأثير ايجللللابي وجللللدي 3/4/4

 ا والحياة الهادفلة خرية البي يةا والفنو الوخليا والدلاقات اميجابية نو احالاستقلاليةا والسيطر 
الكسلالة الذاتيلةا و  االتسلا  ر س النلا  الفسسلي نتنثملة فلي    بدلاددور ا نل  خللا  )بللسة اجناليلةب

 كنتدير تسسيري )وسيطب في نسار الدلاقة النباورة بيفهناا)بلسة اجناليةب  احن والنروفةا و 
 مع الدراسة والعينة ووحدة المعاينة:مجت 3/5
ديفةا وذل  الا لخلا ص توليسا  درضالدراسة ووحدة الندايفةا ثم يوعيفة نجتنو ل هفا الباحثا  يدرض   
  يأتيكنا 

 مجتمع وعينة الدراسة: 3/5/1
 والديفة ن   نجتنوال يتكو    
ي  اتلللللالاتا و ورافللللجا جنيللللو وللللركات الهللللات  النحنللللو  الدانمللللة فللللي نحافظللللة سللللوهاجا وهلللل 3/5/1/1

وبمغ اجنلالي حجلم نجتنلو الدراسلة بجنيلو الولركات . (WE) وفودافو ا والنلرية للاتلالات
ب عانل  154ب عانل  فلي فلروع ولركة اتللالاتا )647) عان  نوزعي  كنلا يلأتي  ب) ب793)

ب عانل  فلي فلروع ولركة 619)ب عان  في فروع وركة فودافلو ا 613في فروع وركة اورافجا )
   ا(WE)نلرية للاتلالات لا

                                                           

(


 .2024اىخسمبث ٍحو اىدزاست،  ٍِ اىسضلاث اىسئٞسٞت يدازة اىَ٘ازد اىبخسٝت  ىفسٗع( 
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ا بالولركات نحل  الدراسلةبالنستويات امداريلة النختمسلة في جنيو الدانمي  وحدة الندايفة تتنث   3/5/1/6
لدلللدم وجلللود الدلاقلللة النباولللرة فلللي تقلللديم الخلللدنات احساسلللية ا باسلللتثفال عنلللا  الفظافلللةا و فلللراد احنللل 

 لمدنلالا
ة عمللي  سللموب الديفللة الدوللوا ية الطبقيللة لتللوافر الاطللار الكانلل  تللم الاعتنللاد فللي الدراسللة الحاليلل 3/5/1/3

لجنيو الدانمي ا وتم الاعتناد عمى الجداو  امحلا ية في تحديد حجم الديفةا وعميه بمغ حجم 
وتلللم  (،2113)رياااان،  ب%5)ا ونسلللتوأ ندفويلللة ب%95)ندانللل  ثقلللة ب نسلللردةا ب664الديفلللة )
  جدو  التاليبال يظهر بأسموب التوزيو النتفاسبا كنا هاتوزيد

 (2جدول )
 مجتمع وعينة الدراسة

 الشركات
 توزيع العينة والردود مجتمع الدراسة

 % ردودالنسبة   ()المستمم ()العينة النسبة % العاممون
 8668 59 68 2661 217 اتلالات 
 82 41 51 1964 154 اورافج
 8164 57 71 2669 213 فودافو 

 219 2766 72 59 8169 (WE) الاتلالات النلرية
 8361 216 261 111 793 امجنالي

 ا 6464ا لوركاتاسروع الر يسية ل سجلاتالعمى  ندتندااا ي الجدو  ن  يعداد الباحثالمصدر: 
 توصيف خصائص العينة: 3/5/2

  كنا بالجدو  التالي ديفةالخلا ص بتولي   الباحثا قام    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

(  ) ديفةاالحجم ×  اجنالي نجتنو الوركاتب÷  الوركة عانمي )عدد = لموركةحجم الديفة 
(النوزعةا والفسبة نقبولة في البحوث امدارية ا ن  القوا م%ب تقريبا 8371ب قا نة بفسبة )616ددد )بالقوا م النستمنة  ب . 
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 (3جدول )
 ة الدراسةخصائص عينتوصيف 

 النوع الشركة خصائص العينة
 أنثي ذكر (WE) فودافااون اورانااج اتصااالات الفئات
 62 154 59 57 41 59 العدد
 %2867 %7163 %2763 %2664 %2267 %2763 النسبة

 برةااااالخ ةاااالة الاجتماعيااالح خصائص العينة

 ( 25أكثر من )  25الي >  15من 15لي > ا 5من   5 اقل من أخري غير متااازوج متااازوج الفئات

 32 51 88 45 6 134 76 العدد
 %1468 %2366 %4168 %2168 %268 %62 %3562 النسبة

 المستوي التعميمي خصائص العينة
 درجة الدكتوراه درجة الماجساتير دبموم في الدراسات العميا مؤىل جامعي الفئات
 4 8 56 148 العدد
 %169 %367 %2569 %6865 النسبة
   .SPSS Vبرفانج  عمى فتا ج التحمي  الاحلا ي باستخدام بالاعتناد ي ن  يعداد الباحثالجدو  النلدر  

 ويتضح ن  الجدو  الساب  نا يمي    
تم توزيو الديفة بالتفاسب بي  الدانمي  في الوركات نح  الدراسةا حيث تنثمت فسبة الردود  3/5/6/1

% لوركة 6677% لوركة اتلالاتا وفسبة 6773سبة الدانمي  %ا وكافت ف8371النستمنة 
وندظم الديفة ن   .(WE)% لوركة 6773% لوركة فودافو ا وفسبة 6674اورافجا وفسبة 
الذكور ينتمكو  رغبة كبيرة في الدن  بهذت الوركات    ويد  ذل  عمى ا %7173الذكور بفسبة 

 في هذت الوركاتاع  الافاثا لزيادة ساعات الدن  والجهد النبذو  
%ا وفسبة النتزوجي  66زوجي انا بالفسبة لمحالة الاجتناعية لمديفة بمدت فسبة غير النت 3/5/6/6

احغمبية ن  ف ة الوباب حديثي التخرج وفي بداية الحياة الوظيسية    %ا ويد  ذل  3576كافت
ة لمديفة حيث بمدت ولديهم الفواط والرغبة في الدن  بتم  الوركاتا وي كد ذل  نستوأ الخبر 

 سفةا 15% خبرتهم تزيد ع  3878سفةا وفسبة  15% خبرتهم الدنمية اق  ن  6176فسبة 
% ن  الديفة حالمي  غمي ن ه  جانديا 6875بيفنا في النستوي التدمينيا بمدت فسبة  3/5/6/3

ا ن  % ن  الديفة ن  الحالي  عمى دبموم في الدراسات الدمياا وفسبة قميمة جدا 6579وفسبة 
الديفة تضنفت كافة النستويات    الحالمي  عمى درجة الناجستير والدكتوراتا ويد  ذل  عمى 

 التدمينيةا
ننا تم عرضه في تولي  خلا ص الديفةا افها تضنفت كافة الس ات النحددةا  الباحثا ويُخمص    

النتزوجي  ون   سفةا وندظنهم ن  غير 15وكافت فسبة كبيرة ن  الذكورا وكافت خبرتهم اق  ن  
ندظم الديفة تتوافر لديهم ادراكات بالقيادة احخلاقيةا    الحالمي  عمى ن هلات عمياا ويد  ذل  عمى 
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في الدلاقة نا  الفسسي كنتدير تسسيري ر س ال  بدادوالتي ت دي الي الرفاهية الفسسية لديهم وذل  بوجود 
 زيو النفطقي والطبيدياه يتبو التو  فويتضح ن  تولي  خلا ص الديفة  ابيفهنا

 أداة جمع بيانات الدراسة: 3/6
عفد جنو البيافات عمي قا نة الاستقلال كأداة لمدراسةا وذل  بنقابمة نسردات الديفة  الباحثا اعتند    

يجنو  القوا م  الباحثا لتوضيح الهد  ن  الدراسة وكيسية امجابة عمى عباراتهاا وبدد امجابة عميها قام 
فر هذا احسموب درجة عالية ن  التحكم والرقابة عمي نسردات عيفة الدراسةا ويساعد هذا نفهما ويو 

احسموب في الحلو  عمى ندمونات نرتدة نفهما ويُظهر ذل  قينة في الجوافب التالية  اتجاهات 
ة نسردات الديفةا خلا ص عيفة الدراسةا  سباب عدم نواركة بدض نسردات الديفة في امجابة عمى قا ن

 الاستقلال في حالة وجودهاا 
 أساليب التحميل الاحصائي المستخدمة في الدراسة: 3/7

استخدم و ا SPSS (Version   ) البرفانج امحلا ي باستخدام بيافاتالم تبويب وجدولة وتحمي  ت   
 احساليب امحلا ية التالية  الباحثا 

الاعتنادية ن  ن ور لللاحية التقاربيةا و ا ن ورتم استخدام أساليب تقييم نموذج الدراسة:  3/7/1
 .الللاحية التنييزيةن ور و  ،خلا  ندان  السا كروفباخ وندان  الثبات النركب

  نث   التكراراتا والفسب الن ويةا واحوساط الحسابيةا اساليب التحميل الإحصائي الوصفي 3/7/2
تولي  ولسية تساعد في  الاختلا  كأساليب يحلا ية تا وندانلاةالندياري اتوالافحراف

 ابيافات نتديرات الدراسة
 نستق القيادة احخلاقية كنتدير ا لاختبار الدلاقة بي  ومعامل التحديدا معامل الارتباط البسيط 3/7/3

ولتحديد  اوالرفاهية الفسسية ور س النا  الفسسي كنتديرات تابدة )اختبار السرض احو  والثافيب
 امعامل الانحدار الخطي البسيطتم استخدام  قوة واتجات الدلاقة بيفهنا

لر س النا  الافحدار لتحديد نقدار التباي   فنوذجبفال  تم  تحميل الانحدار المتعدد التدريجي 3/7/4
 ا)اختبار السرض الثالثب كنتدير تابو الرفاهية الفسسية كنتدير نستق  الذي يحدثه في الفسسي

الرفاهية  عمي خلاقيةلتدريجي لاختبار تأثير القيادة الاوتم استخدم  سموب الافحدار النتددد ا
 .)اختبار السرض الرابوب بيفهنا بوسيطتساعمي )الفسسي كنتدير  ر س النا  ن  خلا  الفسسية

 حدود الدراسة: 3/8
  الآتيتنثمت حدود الدراسة الحالية في    
 :ندتنداا عمى الدراسات التالية تنثمت في القيادة احخلاقية كنتدير نستق   عمميةالحدود ال 3/8/1

(Rantika & Yustina,     ; Yousaf et al.,     ; Ahmed & Al-Shbiel, 

    ; Khan & Javed,     ;Huang et al.,     ; Engelbrecht et al., 

    ; Demirtas et al.,     )  الرفاهية الفسسية نتنثمة في  الاستقلاليةا والسيطرة   بدادو
 ا والحياة الهادفة كنتدير تابو ندتنداا خريوالفنو الوخليا والدلاقات اميجابية نو اح البي يةا
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 Rantika & Yustina,     ; Yousaf et al.,     ; Ahmed) عمى الدراسات التالية

& Al-Shbiel,     ; Khan & Javed,     ;Huang et al.,     ; 

Engelbrecht et al.,     ; Demirtas et al.,     ) ر س النا  الفسسي   بدادا و
كنتدير تسسيري )وسيطبا ندتنداا عمى  احن الكسالة الذاتيةا والنروفةا و و  انتنثمة في  التسا  

 Katircioglu et al.,     ; Loghman et al.,     ; Nguyen) :الدراسات التالية

, Morgan-; Luthans & Youssef    García & Ayala, ;     et al, 

)    . 

بوركات الهات   بالنستويات الادارية النختمسة تنثمت في جنيو الدانمي بشرية: الحدود ال 3/8/2
  فراد  ن ا  والنحنو  بنحافظة سوهاجا باستثفال الدانمي  فيها كدنا  فظافة 

تضنفت في جنيو وركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاجا نتنثمة في   مكانية:الحدود ال 3/8/3
  .(WE) ا ووركة النلرية للاتلالاتاورافجوركة فودافو ا و  ا ووركةاتلالاتة ورك

 نتائج التحميل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانيةرابعًا: 
  ة لمبيافاتا وذل  كنا يألتيالاحلا ي تفي هذا الجزل فتا ج التحميلا الباحثا  يقدم   
 مبدئية لمدراسة:النتائج ال 4/1
في الفتا ج النبد ية لمدراسةا توليساا لنتديراتهاا ثم الدلاقة الارتباطية بي  هذت النتديراتا  الباحثا يقدم    

 وذل  كنا يأتي 
 الحسابية والانحرافات المعيارية ومعاملات الاختلاف لمتغيرات الدراسة: وساطالأ  4/1/1
لنديارية وندانلات والافحرافات ان  خلا  الجدو  التالي احوساط الحسابية  الباحثا يدرض    

  راسةالاختلا  لنتديرات الد
 (4جدول )

 الحسابية والانحرافات المعيارية ومعاملات الاختلاف لمتغيرات الدراسة وساطالأ 
متغاااايرات 

 )*(الدراسة
 الوسط

 حسابيال
نحراف لا ا
 معياريال

معامل 
متغاااايرات  الترتيب ختلافلاا

 الدراسة
 الوسط

 حسابيال
نحراف الا 
 يمعيار ال

معامل 
 الترتيب ختلافلاا

X 3764 4763 47173 1 Y  3735 4776 47615 14 
M  3745 4767 47194 3 Y  3738 4783 47646 7 
M  3737 4779 47634 8 Y  3741 4774 47617 5 
M  3749 4773 47649 2 Y  3736 4776 47614 9 
M  3746 4768 47199 4 Y  3739 4768 47641 6 
M 3743 4776 47614  Y 3738 4774 47619  

   .SPSS Vبرفانج  عمى فتا ج التحمي  الولسي باستخدام بالاعتناد ي ن  يعداد الباحثالجدو  المصدر: 
                                                           

)*( =Xقٞبدة الاخلاقٞتاى ،Y   = ،الاسخقلاىٞت = Y ىبٞئٞوت، اىسٞطسة ا = Y ،ٜاىَْو٘ اىخصيو = Y   ،ِٝاىعلاقوبث ايٝضبيٞوت ٍوع الاخوس 
Y   =اىحٞبة اىٖبدفت، Y = ٜاىسفبٕٞت اىْفسٞتاصَبى ، =M  ،اىخفبؤه =M  ،اىنفبءة اىراحٞت=M  اىَسّٗت، =M   ،الاٍو =M ٜاصَبى

 أيعبد زأض اىَبه ىْفسٜ.
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 ويتضح من الجدول السابق ما يأتي:   
الرفاهية   بداد لمقيادة احخلاقية وكافةنرتسدة الي حد نا بفسبة  ادرا  نسردات عيفة الدراسة 4/1/1/1

وخليا والدلاقات الايجابية نو السيطرة البي يةا والفنو الالاستقلاليةا و  نتنثمة في  الفسسية
ا 3736ا 3741ا 3738ا 3735ا 3764 ا والحياة الهادفة وكافت احوساط الحسابية  )خرياح

ب نرتسو 3738) الرفاهية الفسسية  بدادوسط الحسابي مجنالي ب عمى الترتيبا وكا  ال3739
ا القيادة احخلاقية لدي القيادات بدرجة عالية الي حد ناا ويفدكس  ل  عمي توافرا ويد  ذ يضا

 نح  الدراسةا ذل  عمى الرفاهية الفسسية لمدانمي  بالوركات
ا لنسردات عيفة الدراسة  4/1/1/6  االتسا  ر س النا  الفسسي نتنثمة في    بدادلجنيو ادرا  نرتسو  يضا

ب 3746ا 3749ا 3737ا  3745  )احوساط الحسابيةوكافت ا حن اا و والنروفةالكسالة الذاتيةا و 
ا3743ر س النا  الفسسي )  بدادالحسابي مجنالي  الوسطعمى الترتيبا وكا   ا ب نرتسو  يضا

 بالوركات نح  الدراسةا الاخلاقية مقيادةات الديفة لارتساع ادراك ذل  عمي ننا ي كد
  بدادلجنيو نتديرات الدراسة نتنثمة في  القيادة احخلاقيةا و  قيم الافحرافات النديارية بمدت 4/1/1/3

ا ويد  ذل  عمى وجود لواحد اللحيحاق  ن  ا ر س النا  الفسسي  بدادالرفاهية الفسسيةا و 
 االدراسة عيفةبي  نسردات  لآرالالنرتسو لتواف  ال

الديفة جافس بي   رال نسردات تالا وجود كافة نتديرات الدراسةل اتتسسر قيم ندانلات الاختلاف 4/1/1/4
 القا نة الاستقلال

 مصفوفة الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة: 4/1/2
 بالجدو  التالي الدراسةا كنا بي  نتديرات البسيط بحساب ندانلات الارتباط الخطي  الباحثا قام    



 (  1 ) 2025 ٍبزضعدد  -ٗاىزلارُ٘  اىخبسعاىَضيد  -ٍضيت اىبح٘د اىخضبزٝت اىَعبصسة 

64 
 

 (5جدول )
 بين متغيرات الدراسة البسيطمعاملات الارتباط الخطي 

 X  Y   Y   Y   Y   Y   Y M  M  M  M  M  )*(متغيرات الدراسة

X  1            
Y   16672* 1           
Y   16632* 16276* 1          
Y   16691** 16234* 16212** 1         
Y   16654* 16376** 16312* 16383* 1        
Y  16723** 16265* 16284* 16291* 16218* 1       
Y 16783** 16316** 16219* 16342* 16391* 16365* 1      

M  16583* 16563* 16629* 16634* 16626* 16623** 16581** 1     
M  16599** 16558* 16665* 16634** 16616* 16654* 16618* 16221** 1    
M  16613* 16583** 16674** 16619** 16587* 16598** 16518** 16321* 16321** 1   
M  16623* 16612** 16678** 16578** 16599** 16592** 16626** 16286* 16217* 16364** 1  
M 16657** 16632** 16682** 16665* 16649** 16664** 16723** 16251** 16326** 16221** 16228** 1 

VIF 26957  26126 26472 26823 16786 16523 
Tolerance 16372 16321 16453 16482 16529 16387 

 4741 نستوي ** ندفوية عفد           4745 نستوي* ندفوية عفد             .SPSS Vبرفانج  عمى فتا ج التحمي  الاحلا ي باستخدام بالاعتناد ي ن  يعداد الباحثالجدو    المصدر

                                                           
)*(=Xقٞبدة الاخلاقٞتاى ،Y   = ،الاسخقلاىٞت  = Y ٞطسة اىبٞئٞت، اىس  = Y ،ٜاىَْ٘ اىخصي  = Y   ،ِٝاىعلاقبث ايٝضبيٞت ٍع الاخس Y   =اىحٞبة اىٖبدفت، Y = ٜاىسفبٕٞت اىْفسٞتاصَبى ، =M  ،اىخفبؤه 

=M  ،اىنفبءة اىراحٞت=M  اىَسّٗت، =M   ،الاٍو =M.ٜاصَبىٜ أيعبد زأض اىَبه ىْفس 
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 :السابق ما يأتي جدولاليتضح من 
الرفاهية   بدادك  بُدد ن  القيادة احخلاقية وبي   بي  البسيط ندانلات الارتباط الخطي قيم 4/1/6/1

الاستقلاليةا والسيطرة البي يةا والفنو الوخليا والدلاقات اميجابية نو نتنثمة في  الفسسية 
ذل  وجود علاقة ارتباط  ا ويد  ا والحياة الهادفة بالوركات نح  الدراسة كبيرة فسبيااخرياح

 با4741ا  4745ية )بيفهما عفد نستوأ ندفو  ندفوية
ر س   بدادك  بُدد ن   القيادة احخلاقية وبي  بي البسيط ندانلات الارتباط الخطي قيم كافت و  4/1/6/6

اا ويد  احن التسا  ا والكسالة الذاتيةا والنروفةا و  نتنثمة في النا  الفسسي   كبيرة فسبياا  يضا
 با4741ا  4745ندفوية ) بيفهما عفد نستوأندفوية  ذل  عمى وجود علاقة ارتباط

ر س النا  الفسسي   بدادبي  ك  بُدد ن  البسيط ندانلات الارتباط الخطي قيم كافت وكذل   4/1/6/3
الرفاهية الفسسية   بدادك  بُدد ن   وبي  احن التسا  ا والكسالة الذاتيةا والنروفةا و نتنثمة في  

 ا خريالوخليا والدلاقات اميجابية نو اح نتنثمة في  الاستقلاليةا والسيطرة البي يةا والفنو
 د علاقة ارتباط ندفويةا ويد  ذل  عمى وجو كبيرة فسبياابالوركات نح  الدراسة  والحياة الهادفة

 با4741ا  4745بيفهما عفد نستوأ ندفوية )
 هبقينة التباي  النسنوح ا و 14والذي كا  قينه  ق  ن   (VIF) ندان  تضخم التباي   ظهر 4/1/6/4

Tolerance نتددد خطيعدم وجود تداخ  با 4745) تسو كافت  والتي 
Multicollinearity   ر س النا  الفسسي   بدادو ا بالاخلاقية )النتدير النستق القيادة  بي

لنتديرات الخطي البسيط بي  اقيم ندانلات الارتباط كافت ا حيث الوسيطبتسسيري )النتدير ال
عدم وجود نوكمة في الافحدار والارتباط عمى ذل   ا ويد نفخسضة الوسيطة بدضها بالبدض

 االدراسة فتا جتكو  ن ثرة في دقة    الخطيا والتي ينك  
 نا  الفسسي بدضها البدضا لذا قامر س ال  بدادبي  ندفوية  وجود علاقة ارتباط ييجابيةوحيث     

  بدادلمتبايفات في  سير القيادة الاخلاقيةالافحدار النتددد التدريجيا لتحديد تسباستخدام فناذج  الباحثا 
لاقة بي  في الد)وسيطب  ر س النا  الفسسي كنتدير تسسيري  بدادحقيقة دور  ا وندرفةالرفاهية الفسسية
 بالوركات نح  الدراسةا الرفاهية الفسسية  بدادو  القيادة الاخلاقية

 مدي صحة فروض الدراسة :نتائج اختبارات  4/2
   وض الدراسة احربدةا وذل  كنا يميفتا ج اختبارات ندي لحة فر  بدرض  الباحثايقوم    
 تائج اختبار مدي صحة الفرض الأول:ن 4/2/1
  بداد  ن  جافب عمى احخلاقية كنتدير نستق  هد  السرض احو  لمدراسة الى اختبار تأثير القيادة   

يةا والفنو الوخليا والدلاقات اميجابية نو الرفاهية الفسسية نتنثمة في  الاستقلاليةا والسيطرة البي 
بالوركات نح  الدراسة كنتدير تابو ن  جافب آخرا ويفص )بلسة اجناليةب  ا والحياة الهادفة خرياح

الرفاىية النفسية متمثمة في:  أبعادلمقيادة الأخلاقية عمي يوجد تأثير إيجابي ومعنوي هذا السرض عمى  
ن، والحياة اليادفة خريية، والنمو الشخصي، والعلاقات الإيجابية مع الأالاستقلالية، والسيطرة البيئ

 .)بصفة اجمالية(



 (   1 )  2025 ٍبزضعدد  -ٗاىزلارُ٘  اىخبسعاىَضيد  -ٍضيت اىبح٘د اىخضبزٝت اىَعبصسة 

66 
 

لندرفة درجة تأثير  اهذا السرضا لاختبار الخطي البسيطاسموب تحمي  الافحدار  الباحثا واستخدم    
ا كات نح  الدراسةبالور كنتدير تابو  الرفاهية الفسسية  بدادالقيادة احخلاقية كنتدير نسسر عمى اجنالي 

 التالي فتا ج هذا الاختبار  ويوضح الجدو 
 (6جدول )

 الأولنتائج اختبار الفرض 
Beta B  R R المفسر المتغير

 
 Adj. R 

 T.Value Sig. T 

  **1611 13618 16611 16613 16783 16654 16783 احخلاقيةالقيادة 

 Constant 16375  قيمةF 49673 (Sig. F) 1611** 

 اىسفبٕٞت اىْفسٞت أيعبدغير التابع: المت

 ** >Spss V.                                            Pبرفانج التحمي  الاحلا ي باستخدام نخرجات  المصدر:

 :الآتييمكن استخلاص  من النتائج الواردة بالجدول السابقو    
القيادة  بي  ندفوية ايجابية رتباطفنوذج الافحدار وجود علاقة الندمنات اليوارات   كدت 4/6/1/1

ندفوية  ا وذل  عفد نستوأبالوركات نح  الدراسة الرفاهية الفسسية  بداداحخلاقية واجنالي 
 با41ا4)

Adj. Rندان  التحديد الندد   وي كد 4/6/1/6
ن  التباي   %6171  القيادة احخلاقية تقسر الى    

 لدراسةاالرفاهية الفسسية بالوركات نح  ا في نستوأ
 ندفوية عفد نستوأ هذا الاختبار فتا جندفوية  (Sig. F)ندان  جوهرية الفنوذج  وي كد 4/6/1/3

 االندمنات لمفنوذج ايجابية هذت الدلاقةا وت كد اوارات ب41ا4)
والتي تم  مدراسةال قبو  لحة السرض احو ا ينك  لمباحث هذا الاختبار ون  خلا  عرض فتا ج   

الرفاهية الفسسية بالوركات نح    بداد فه يوجد تأثير ندفوي لمقيادة احخلاقية عمى اجنالي  اثباته احلا ياا
 الدراسةا

 نتائج اختبار مدي صحة الفرض الثاني: 4/2/2
  بدادن  جافب عمى  احخلاقية كنتدير نستق هد  السرض الثافي لمدراسة الى اختبار تأثير القيادة    

كنتدير تابو ب بلسة اجنالية) احن الكسالة الذاتيةا والنروفةا و و  اي  التسا  نتنثمة فر س النا  الفسسي 
رأس  أبعادعمي الأخلاقية مقيادة لومعنوي يوجد تأثير إيجابي ن  جافب آخرا ويفص هذا السرض عمى  

 .(بصفة اجمالية) الأملالكفاءة الذاتية، والمرونة، و و  ،المال النفسي متمثمة في: التفاؤل
اسموب تحمي  الافحدار الخطي البسيطا لاختبار هذا السرضا لندرفة درجة تأثير  الباحثا دم واستخ   

كنتدير تابو بالوركات نح   ر س النا  الفسسي  بدادالقيادة احخلاقية كنتدير نسسر عمى اجنالي 
 الدراسةا ويوضح الجدو  التالي فتا ج هذا الاختبار 
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 (7جدول )
 الثانينتائج اختبار الفرض 

Beta B R R المفسر المتغير
 

 Adj. R
 

 T.Value Sig. T 

 **1611 11679 16429 16432 16657 16547 16657 احخلاقيةالقيادة 

Constant 16654  قيمةF 51621 (Sig. F) 1611** 

 زأض اىَبه اىْفسٜ أيعبدالمتغير التابع: 

 >Spss                                              Pبرفانج التحمي  الاحلا ي باستخدام نخرجات  المصدر:
** 

 :الآتيمن النتائج الواردة بالجدول السابق يمكن استخلاص و    
 كدت يوارات الندمنات لفنوذج الافحدار وجود علاقة ارتباط ايجابية ندفوية بي  القيادة  4/6/6/1

 با41ا4ا وذل  عفد نستوأ ندفوية )ر س النا  الفسسي بالوركات نح  الدراسة  بداداحخلاقية واجنالي 
Adj. Rوي كد ندان  التحديد الندد   4/6/6/6

ن  التباي   %4679  القيادة احخلاقية تقسر الى    
 بالوركات نح  الدراسةا ر س النا  الفسسيفي نستوأ 

 ندفوية فتا ج هذا الاختبار عفد نستوأ ندفوية (Sig. F)وي كد ندان  جوهرية الفنوذج  4/6/6/3
 با وت كد اوارات الندمنات لمفنوذج ايجابية هذت الدلاقةا41ا4)

والتي تم  مدراسةال الثافيون  خلا  عرض فتا ج هذا الاختبارا ينك  لمباحث قبو  لحة السرض    
ر س النا  الفسسي بالوركات   بداده يوجد تأثير ندفوي لمقيادة احخلاقية عمى اجنالي  فاثباته احلا ياا 

 ةانح  الدراس
 نتائج اختبار مدي صحة الفرض الثالث: 4/2/3
ر س النا  الفسسي كنتديرات نستقمة ن  جافب   بدادهد  السرض الثالث لمدراسة الى اختبار تأثير   

الرفاهية الفسسية نتنثمة في  الاستقلاليةا والسيطرة البي يةا والفنو الوخليا والدلاقات   بدادعمى 
بالوركات نح  الدراسة كنتدير تابو ن  جافب اة الهادفة )بلسة اجناليةب  ا والحيخرياميجابية نو اح

متمثمة في: رأس المال النفسي  بعادلأيوجد تأثير إيجابي ومعنوي آخرا ويفص هذا السرض عمى  
الرفاىية النفسية متمثمة في: الاستقلالية،  أبعادعمي  الأملالكفاءة الذاتية، والمرونة، و و  ،التفاؤل

 .ن، والحياة اليادفة )بصفة اجمالية(خريالبيئية، والنمو الشخصي، والعلاقات الإيجابية مع الأوالسيطرة 
م اسموب تحمي  الافحدار النتددد التدريجيا لاختبار السرض الثالث لمدراسةا ااستخدب الباحثا قام و    

بالوركات نح   اهية الفسسيةالرفر س النا  الفسسيا في تحديد   بدادك  بُدد ن  لنقارفة احهنية الفسبية ل
ر س   بدادك  بُدد ن  التالي نراح  ادخا  الدراسةا وتحديد  فض  نتديرات نسسرةا ويوضح الجدو  

 بالوركات نح  الدراسة  النا  الفسسي طبقاا حهنيته الفسبية في تسسير التباي  في الرفاهية الفسسية
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 (8جدول )
 الثالثنتائج اختبار الفرض 

Beta R R ستقل الداخلالمتغير الم
 

 R
 
  ∆ 

Adj. 
R

 
 

T.Value F.Value 

 **219655 **14693 16381 اااااااا 16382 16618 16618 الكسالة الذاتية
 **187692 **12648 16521 16141 16523 16723 16572 التسا  
 *164673 *9676 16632 16112 16635 16797 16492 النروفة
 *132696 *7639 16719 16176 16711 16843 16423 احن 

 Constant 16754 الندان  الثابت
F. Value 165698 

 **Sig. F 16111 ندان  جوهرية الفنوذج

 >Spss V.               Pبرفانج التحمي  الاحلا ي باستخدام نخرجات  المصدر:
*                                     

      P< 
**

 

 النتائج التالية: جدول السابقمن ال الباحثانيستنتج    
ر س النا    بداد  بي ييجابيةوجود علاقة ارتباط الخطي البسيط قيم ندانلات الارتباط   ثبتت 4/6/3/1

 ر س النا  الفسسي لها تأثير  بداد   بالوركات نح  الدراسةا و الرفاهية الفسسية  ا وبي الفسسي
 لمتباي  في النسسرة بداداح  هم ن  سالة الذاتيةا حيث جال بُدد الكالرفاهية الفسسيةعمي  ندفوي

التسا   في  بُدد ثم جال %ب ن  التباي ا3876 سهم في تسسير )ه  فا حيث الرفاهية الفسسية
 بُدد ثم جالا الرفاهية الفسسية %ب في تسسير التباي  في1471 سهم بفسبة ) الترتيب حيث
الرفاهية الفسسيةا و خيراا جال بُدد اي  في %ب ن  التب1176سهم في تسسير )ه   فالنروفة حيث 

بفسبة  الرفاهية الفسسية لتباي  فيالترتيب الاخير ن  حيث قدرته التسسيرية في ا في احن 
 %ب ن  التباي  الكمي في7171)احربدة بفسبة ر س النا  الفسسي   بداد%با وتسسر 776)

 االرفاهية الفسسية بالوركات نح  الدراسة
ر س النا    بدادبي   اميجابية والندفويةنباورة الدلاقة الاوارات الندمنات ن  وجود  ت ثبت 4/6/3/6

ا الفسسي و  الرفاهية ر س النا  الفسسي عمى  بدادح ندفويوجود تأثير الرفاهية الفسسيةا و يضا
يوير ندان  الفنوذجا و ن  ندفوية ندمنات  (T. Value) فتا ج اختبار الفسسيةا و كدت

 %با1 %ا471) الفتا ج عفد نستوأ ندفويةالى ندفوية  (Sig. F)فنوذج ندفوية ال
بلورة كمية  مدراسةون  خلا  عرض فتا ج هذا الاختبارا ينك  لمباحث قبو  لحة السرض الثالث ل   

ر س النا    بداده يوجد تأثير ندفوي لكافة  فوالتي تم اثباته احلا ياا  ار س النا  الفسسي  بدادلكافة 
 عمى الرفاهية الفسسية بالوركات نح  الدراسةا الفسسي

 نتائج اختبار مدي صحة الفرض الرابع: 4/2/4
الرفاهية الفسسية )بلسة   بدادعمى  القيادة الاخلاقية هد  السرض الرابو لمدراسة الى اختبار تأثير   

في الدلاقة  سيطبب كنتدير تسسيري )و بلسة اجنالية)ر س النا  الفسسي   بدادن  خلا  دور  اجناليةب
 أبعادلمقيادة الاخلاقية عمي  إيجابي ومعنويتأثير  وجدي ويفص هذا السرض عمى  النباورة بيفهناا



 (   1 )  2025 ٍبزضعدد  -ٗاىزلارُ٘  اىخبسعاىَضيد  -ٍضيت اىبح٘د اىخضبزٝت اىَعبصسة 

69 
 

الرفاىية النفسية متمثمة في: الاستقلالية، والسيطرة البيئية، والنمو الشخصي، والعلاقات الإيجابية مع 
رأس المال النفسي متمثمة في:  أبعاددور ، من خلال ن، والحياة اليادفة )بصفة اجمالية(خريالأ

كمتغير تفسيري )وسيط( في مسار العلاقة )بصفة اجمالية(  الأملالكفاءة الذاتية، والمرونة، و و  ،التفاؤل
   دور الوسيطلموقو  عمى  يجب توافرها ساسية  ثلاثة وروط ا ويوجدالمباشرة بينيما

 الفسسية الرفاهية )النتدير النستق با وبي  القيادة احخلاقية الدلاقة النباورة بي عمي  التدر  -
 والتي تم اثباتهاا بالسرض احو  قياسها تم)النتدير التابوبا وهي الدلاقة التي 

ر س النا  الفسسي بلسة   بداد)النتدير النستق با وبي   القيادة الاخلاقية الدلاقة بي  التدر  عمي -
 بالسرض الثافيا تم اثباتهاي ا وهى الدلاقة التكنتدير تسسيري )وسيطباجنالية 

عمى كنتدير تسسيري )وسيطب  ر س النا  الفسسي بلسة اجنالية  بدادتأثير درجة  التدر  عمى -
 ااثباتها بالسرض الثالث تم )النتدير التابوبا وهى الدلاقة التي الرفاهية الفسسية

هنية الفسبية لنقارفة احا الرابولاختبار السرض  تم استخدام اسموب تحمي  الافحدار النتددد التدريجيو    
نراح   ويكو  الجدو  التاليا في تحديد النتدير التابو لمنتدير التسسيري )الوسيطب والنتدير النستق 

 متباي  فيلتسسير الالفسبية في  للأهنيةطبقاا  يطبالوسالنتدير التسسيري )و  النتدير النستق  ادخا 
 النتدير التابو 

 (9جدول رقم )
 تبار الفرض الرابعنتائج اخ

Beta R R المتغير المستقل الداخل
 

 R
 
  ∆ 

Adj. 

R
 

 
T.Value F.Value 

 **223687 **15656 16448 اااااااا 16523 16723 16723 ر س النا  الفسسي

 **198624 **13678 16715 16194 16717 16847 16586 احخلاقيةالقيادة 

 Constant 16692 الندان  الثابت

F. Value 154673 

 **Sig. F 16111 ندان  جوهرية الفنوذج

 >Spss V.                  Pبرفانج التحمي  الاحلا ي باستخدام نخرجات المصدر: 
**

                     P< 
*

 

 ن  الجدو  الساب  الفتا ج التالية  الباحثا يستفتج    
 ة النباورة بي الدلاق في )وسيطبلها دور تسسيري ر س النا  الفسسي بلسة اجنالية   بداد ا  -

 ابي  الرفاهية الفسسية بالوركات نح  الدراسةالداخمة في ندادلة الافحدارا و  احخلاقيةالقيادة 
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اىقٞبدة  ئٝضبيٞت ٍٗعْ٘ٝت يِٞٗص٘د علاقت ازحببط اىصطٜ اىبسٞظ قٌٞ ٍعبٍلاث الازحببط  أمدث -

زأض اىَبه اىْفسٜ ييفت اصَبىٞت مَخغٞس  عبدأييِٞ مَخغٞس ٍسخقو ذاث اىخأرٞس اىَعْ٘ٛ ٗ الأخلاقٞت

 مَخغٞس حبيع ٍِ صبّب آخس. اىسفبٕٞت اىْفسٞت ٗيِٞ ،ٍِ صبّب (ٗسٞظحفسٞسٛ )

إٌٔ  ( ٍِٗسٞظحفسٞسٛ )زأض اىَبه اىْفسٜ ييفت اصَبىٞت مَخغٞس  أيعبد أُ اىْخبئش أٝضًب أمدث -

فسساى اثَخغٞساى %( ٍِ اىخببِٝ، 52,3فسس ّسبت )حُ ، حٞذ أّٖب اىسفبٕٞت اىْفسٞت ىيخببِٝ فٜ ةَُ

فٜ اىخسحٞب اىزبّٜ ٗالأخٞس ٍِ حٞذ قدزحٔ اىخفسٞسٝت فٜ اىخببِٝ فٜ  ٗصبء ٍخغٞس اىقٞبدة الاخلاقٞت

ٍخغٞسٛ زأض اىَبه اىْفسٜ ٗاىقٞبدة  فسسُٝ  ، ٗعيٞٔ%(11,4) اىسفبٕٞت اىْفسٞت ٗذىل يْسبت

 اىسفبٕٞت اىْفسٞت خببِٝ اىنيٜ فٜ%( ٍِ اى11,1) الأخلاقٞت ٍعًب فٜ ٍعبدىت الاّحداز يْسبت

 .يبىخسمبث ٍحو اىدزاست

اىقٞبدة  ّلاحع اّصفبض دزصت حأرٞسفٜ ٍعبدىت الاّحداز  اىخفسٞسٛ )اى٘سٞظ(عْد دخ٘ه اىَخغٞس  -

مبّج حإرس فٜ اىقٞبدة الأخلاقٞت  أٍُسخقو عيٚ اىَخغٞس اىخبيع، ٗٝإمد ذىل س َخغٞالأخلاقٞت م

عْد  ٍسبَٕخٖب فٜ اىخأرٞس عيٚ اىسفبٕٞت اىْفسٞت (، رٌ اّصفضج%61,3) اىسفبٕٞت اىْفسٞت يْسبت

، %(11,4اىٜ ّسبت ) (ٗسٞظحفسٞسٛ )زأض اىَبه اىْفسٜ ييفت اصَبىٞت مَخغٞس  أيعبددخ٘ه 

ٝإمد ح٘فس ٗ ،اىعلاقت مبّج غٞس ٍببشسة يِٞ اىقٞبدة الأخلاقٞت ٗاىسفبٕٞت اىْفسٞت أُٗٝإمد ذىل 

 اىخسط اىزبىذ ٍِ شسٗط اى٘سبطت.

زأض  أيعبد، ٗالأخلاقٞت مَخغٞس ٍسخقوىقٞبدة ٗص٘د حأرٞس ئٝضبيٜ ىنو ٍِ: احإمد اشبزاث اىَعيَبث  -

 .اىسفبٕٞت اىْفسٞت )ٗسٞظ( عيٚمَخغٞس حفسٞسٛ اىَبه اىْفسٜ 

أٝضبً ٍعبٍو صٕ٘سٝت ٝخٞس ٍعيَبث اىَْ٘ذس ٍعْ٘ٝت، ٗ أُ اىٚ( T. Value) ّخبئش ٗحخٞس -

 %(.1% ، 0,1) اىدزاست عْد ٍسخ٘ٙ ٍعْ٘ٝتئش ّخباىٚ ٍعْ٘ٝت  (Sig. F) اىَْ٘ذس

ٍِٗ خلاه ّخبئش اخخببز اىفسض اىسايع اىخٜ حٌ اىخ٘صو اىٖٞب، َٝنِ ىيببحذ قب٘ه صحت اىفسض ٗىنِ    

اىقٞبدة اىَخ٘اضعت اىداخيت فٜ ٍعبدىت الاّحداز  يعبديي٘زة صصئٞت، فَٞب ٝصص شٝبدة اىعلاقت ايٝضبيٞت لأ

ٗيِٞ اىسي٘ك الايخنبزٛ ىيعبٍيِٞ مَخغٞس حبيع ٍِ صبّب آخس، ٗذىل يعد مَخغٞساث ٍسخقيت ٍِ صبّب، 

 زأض اىَبه اىْفسٜ ييفت اصَبىٞت مَخغٞس ٗسٞظ حداخيٜ فٜ ٍسبز اىعلاقبث اىَببشسة. أيعبددخ٘ه 

ٍِٗ خلاه عسض ّخبئش ٕرا الاخخببز، َٝنِ ىيببحذ قب٘ه صحت اىفسض اىسايع ىيدزاست، ٗذىل فٜ    

ىيقٞبدة الأخلاقٞت اىداخيت فٜ ٍعبدىت الاّحداز مَخغٞس ٍسخقو، ٗيِٞ اىسفبٕٞت اىْفسٞت  اىعلاقت ايٝضبيٞت

زأض اىَبه اىْفسٜ ييفت اصَبىٞت مَخغٞس حفسٞسٛ )ٗسٞظ( فٜ ٍسبز  أيعبدمَخغٞس حبيع، ٗذىل يعد دخ٘ه 

 اىَببشسة يبىخسمبث ٍحو اىدزاست. اىعلاقت

 ح٘صٞبحٖب لالاحٖب ٗدٗ ّخبئش اىدزاست ٍْٗبقخخٖب ٗحفسٞسٕببً: خبٍس

ٝعسض اىببحزبُ ْٕب ىْخبئش اىدزاست ٍْٗبقخخٖب ٗحفسٞسٕب، ٗمرىل اىدلالاث اىعيَٞت ٗاىعَيٞت اىَسخْخضت،    

 ، ٗذىل مَب ٝيٜ:ىٞبث حْفٞرٕبٗأخٞسًا لإٌٔ اىخ٘صٞبث ٗآ
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 :وتائج الدراسة ومىاقشتها وتفسيرها 5/1

 ، ٗذىل مَب ٝأحٜ:حفسٞسٕبعسض ّخبئش اىدزاست ٍْٗبقخخٖب ٗي اىببحزبُٝقً٘    

يبىخسمبث  اىسفبٕٞت اىْفسٞت عيٚ الأخلاقٞتيقٞبدة عِ ٗص٘د حأرٞس ٍعْ٘ٛ ى ّخبئش اىدزاست مخفج 5/1/1

فسسٍحو اىدزاست،  َُ  اىسفبٕٞت اىْفسٞت فٜ اىخببِٝ فٜ ٗمبُ ٍخغٞس اىقٞبدة الأخلاقٞت ٕ٘ اىَخغٞس اى

حفسٞسٛ  اىْفسٜ مَخغٞسزأض اىَبه  عبدأي أُمخفج اىدزاست عِ  يبىخسمبث ٍحو اىدزاست. مَب

سمبث ٍحو يبىخ اىسفبٕٞت اىْفسٞتعيٚ  الأخلاقٞت مَخغٞس ٍسخقواىقٞبدة  )ٗسٞظ( ٝصٝد ٍِ حأرٞس

اىسفبٕٞت اىْفسٞت  حإدٛ اىٜ اىخَٞص فٜ الأخلاقٞتاىقٞبدة  ٍَبزست أُاىدزاست، ٗٝده ذىل عيٚ 

يِٞ ٍخغٞساث  ز ٍطبيقت شسٗط اى٘سبطتاٍِ ّخبئش ححيٞو الاّحد يبىخسمبث ٍحو اىدزاست. ٗظٖس

 . (     ,Namazi & Namazi) اىدزاست، ٗذىل مَب ذمسٕب

فسس أُّخبئش اىدزاست عِ  أظٖسث 5/1/2 َُ  اىسفبٕٞت اىْفسٞتىيخببِٝ فٜ  اىقٞبدة الاخلاقٞت اىَخغٞس اى

سٞت اىسفبٕٞت اىْف اىخببِٝ فٜ%( فٜ 61,3فٜ حفسٞس ) جٜ اسَٖٗاىخ ست،يبىخسمبث ٍحو اىدزا

فسس أُذىل ي اىببحزبُيبىخسمبث ٍحو اىدزاست، ٗٝفسس  َُ فٜ ٍعبدىت  اىقٞبدة الأخلاقٞت اىَخغٞس اى

حأرٞس  بىٖ أُيبىخسمبث ٍحو اىدزاست، ٗ بلإَٔٞخٖ الأخلاقٞتعيٜ اىقٞبدة  سفبٕٞت اىْفسٞتالاّحداز ىي

، اىَعْ٘ٝت ىيعبٍيِٞ فٜ زفع اىسٗط بَٕٞخٖأ اىببحزبُسفبٕٞت اىْفسٞت، مَب ٝسٛ فٜ ححسِٞ ٍسخ٘ٙ اى

ٍسخ٘ٙ أداء فٜ ِ ٞخحساىاىخٜ حسبعد فٜ  اىخحسِٞ فٜ ٍسخ٘ٙ ايخنبزاث اىعبٍيِٞحإدٛ اىٜ  مَب

 ,Rantika & Yustina) :مو ٍِ اىخسمبث ٍحو اىدزاست، ٗاحفقج ّخبئش اىدزاست اىحبىٞت ٍع ّخبئش

    ; Yousaf et al.,     ; Ahmed & Al-Shbiel,     ; Khan & Javed, 

    ;Huang et al.,     ; Engelbrecht et al.,     ; Demirtas et al.,     ). 

فسس أُأٝضًب ٍِ ّخبئش اىدزاست  اىببحزبُلاحع ٗ 5/1/3 ٍُ ىيخببِٝ فٜ  ٍخغٞس اىقٞبدة الأخلاقٞت مبُ ٍخغٞس 

 حزبُاىبب. ٗٝسٛ %( ٍِ اىخبب42,1ِٝٓ ييفت اصَبىٞت، ٗقد سبٌٕ يْسبت )أيعبدزأض اىَبه اىْفسٜ ي

َبه اىْفسٜ عيٚ فٜ ٍعبدىت اّحداز زأض اى ٍخغٞس اىقٞبدة الاخلاقٞت ىٖب حأرٞس ٌٍٖ أُحفسٞس ذىل  أُ

اىدزاست حصخيف . ٗسَٜسخَس فٜ زأض اىَبه اىْفاىخحسِٞ اىاىٚ  اىقٞبدة الاخلاقٞت، ٗٝإدٛ أٝضًب

 Katircioglu et al.,     ; Loghman et) س اىخببِٝ ٍع دزاست مو ٍِ:ٞفسفٜ حاىحبىٞت 

al.,     ; Nguyen et al,     ) ،2123، سلمان، ومحمد، 2112، الزيه، وابىعيدا.) 

زأض اىَبه اىْفسٜ مبُ ٍِ إٌٔ  أيعبدأحد يعُد اىنفبءة اىراحٞت م أُمخفج ّخبئش اىدزاست مَب  5/1/4

اىخببِٝ، %( ٍِ 38,2، ٗمبّج ٍسبَٕخٔ يْسبت )سفبٕٞت اىْفسٞتىخببِٝ فٜ اىاىَخغٞساث اىخٜ حفُسس ا

مبّج ٍسبَٕخٔ اىسفبٕٞت اىْفسٞت حٞذ ٍِ حٞذ دزصت الإَٔٞت فٜ اىخببِٝ فٜ  اىخفبؤهرٌ صبء يعُد 

اىسفبٕٞت اىخفسٞسٝت ىيخببِٝ فٜ  قدزحَٖبفٜ  الأٍوٗ اىَسّٗت ٛ%( فٜ اىخببِٝ، ٗٝيَٖٞب يعُد14,1)

 فسسثٗيرىل %( عيٚ اىخسحٞب فٜ اىخببِٝ، 1,6%، 11,2مبّج ٍسبَٕخَٖب يْسبت )اىْفسٞت، ٗ

 اىسفبٕٞت اىْفسٞت%( ٍِ اىخببِٝ اىنيٜ فٜ 11,1يْسبت ) ىسأض اىَبه اىْفسٜ الازيعت يعبدالأ

 َتَٖاىَإرسة ٗاى يعبدٍِ الأمبُ يأُ يعُد اىنفبءة اىراحٞت  اىببحزبُبث ٍحو اىدزاست. ٗٝفسس يبىخسم

فٜ الإَٔٞت فٜ ٕرٓ  اىخفبؤهعيٜ زأض اىَبه اىْفسٜ، ٗٝيٞٔ يعُد  اىسفبٕٞت اىْفسٞتفٜ ٍعبدىت اّحداز 

اىٚ  بدىت الاّحداز، ٗاىرٛ ٝإدٝب أٝضًبفٜ الإَٔٞت فٜ ٍع الأٍواىَسّٗت ٗاىَعبدىت، رٌ يعُدٛ 
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فسس يعبداىسفبٕٞت اىْفسٞت، ٗاخخيفج ٕرٓ اىدزاست فٜ الأَسخَس فٜ اىخحسِٞ اى َُ  فٜ اىخببِٝ ٍع ةاى
) ,Al    nsen et al., Ha;     García & Ayala, ;     Hossin ;- دراسة ك  ن  

Tablawy,     ; Collin & Davidson,     ; Muyan-Yılık & Demir,     ; 

)    Soeharso, .  

ر س النا  الفسسي لدور  في وجود افتا ج الدراسة الحالية نو عديد ن  الدراسات السابقة اتسقت 5/1/5
 ا دراسة ك  ن ههنن   قة بي  النتديرات النختمسةا في الدلا بوسيطتسسيري )كنتدير 

(Bouzari & Karatepe,     ; Hsu & Chen,     ; Hu et al.,     ; 

Wang et al.,     ; Ozsungur,     ; Rashid et al.,     ; Lei et al., 

    ; Chin So,     )،  النتدير   و النستق  النتديرندها في الدراسة الحالية واختمست
ااختمست و الاثفي  ندااا   والتابو   طبقت الدراسة الحاليةفي النجا  التطبيقي لمدراسةا حيث   يضا

ا ولا توجد دراسة واحدة تم تطبيقها عمى وركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاج نح  الدراسة
 اعمى هذا النجا 

قيادة ة بي  الفي الدلاق ر س النا  الفسسيكوست الدراسة الحالية ع  الدور التسسيري )الوسيطب ل 5/1/6
%ب كقدرة تسسيرية في التباي  الكمي في 5673احخلاقية والرفاهية الفسسيةا حيث ساهم بفسبة )

واحخيرة في النرتبة الثافية  نتدير القيادة احخلاقية جالوركات نح  الدراسةا و بال الرفاهية الفسسية
 فسرفاهية الفسسيةا و الر ن  التباي  في  %ب1974) ساهم بفسبةالقدرة التسسيرية في التباي  و في 

%ب ن  7177)فسبة بفي ندادلة الافحدار نتديري ر س النا  الفسسي والقيادة احخلاقية كنتديري  
في فخساض الاا وهو الرفاهية الفسسيةا وحققت الدراسة الحالية ورط الوساطة التباي  الكمي في

تدير تابو عفد دخو  ر س النا  كن الرفاهية الفسسية كنتدير نستق  عمى الاخلاقيةمقيادة التأثير ل
 نو دراسة ك  ن  اتسقت هذت الفتيجة في ندادلة الافحدارا و  بوسيطتسسيري )الفسسي كنتدير 

(Bouzari & Karatepe,     ; Hsu & Chen,     ; Hu et al.,     ; 

Wang et al.,     ; Ozsungur,     ; Rashid et al.,     ; Lei et al., 

    ; Chin So,     ). 
 :دلالات الدراسة 5/2
ت الدمنية والدنميةا وذل  بدض الدلالالفتا ج الدراسة الحالية ع  الولو  لتسسير النفاقوة و كوست ال   

  كنا يأتي
 :الدلالات العممية 5/2/1
ة احخلاقية كنتدير نستق ا والرفاهية الفسسي القيادة ات التالية نتدير التفاولت الدراسة الحالية  5/6/1/1

وتُدد ن  النتديرات الحديثة في  اكنتدير تابوا ور س النا  الفسسي كنتدير تسسيري )وسيطب
فالاهتنام  يدارة الاعنا  بلسة عانةا ون  نتديرات يدارة النوارد البورية بلسة خالةا وعميه

ن   يكو    الرفاهية الفسسيةا يجب وتدزيز ر س النا  الفسسي وتفنية  الاخلاقية بثقافة القيادة
 نبكرة حي نفظنةاالهتنانات الا
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القيادة احخلاقية ت ثر عمى الرفاهية الفسسية ن  خلا  الدور     ظهرت الدراسة الحالية ع   5/6/1/6
اختيار تم ا و جنيو نتديراتها بالربط بي التسسيري )الوسيطب لر س النا  الفسسيا وقانت الدراسة 

يرها ن  الدراسات السابقةا دو  غ هاتطبيق لات  النحنو  بنحافظة سوهاج نجالاا وركات اله
 والنتاحة في هذا النجا  ن  الدراسةا  ضافت الى احدبيات القميمة فسبياافإ  الدراسة  وعميه

 الدلالات العممية: 5/2/2
القيادة احخلاقية ت ثر عمي ك  ن   الرفاهية الفسسية ور س النا     تولمت الدراسة الي  5/6/6/1

يد  ذل  بالوركات نح  الدراسةا و  القيادة احخلاقية نتدير نُسسر لمتباي  فيهنافت ا وكاالفسسي
الرفاهية الفسسية عمي القيادة  في ندادلة افحدار نتدير نُسسر القيادة احخلاقية   عمى 

ت ثر في خم  جي  احخلاقيةا وندادلة افحدار ر س النا  الفسسي عمى القيادة احخلاقيةا والتي 
ا والتي ت دي ا والكسالةاحن التسا   و ا و الابتكارية والابداعية قدرةارد البورية ينتم  الالنو ن  
 اتوأ  دال الوركات نح  الدراسةتحسي  في نسالالي 

اا الي وجود دور تسسيري )وسيطب لر س النا  الفسسي في الدلاقة  5/6/6/6 وتولمت فتا ج الدراسة  يضا
 الرفاهية الفسسية متباي  فيويدتبر  هم نتدير نُسسر ل الفسسيةا بي  القيادة احخلاقية والرفاهية

ثم يأتي دور القيادة احخلاقية كنُسسر لمتباي  في الرفاهية الفسسيةا  بالوركات نح  الدراسةا
درجة زيادة  في بوسيط) تسسيري نتدير ر س النا  الفسسي كنتدير ع  دورالدراسة  وكوست

 الى  هنيةذل  ي دأ الرفاهية الفسسية بالوركات نح  الدراسةا و تأثير القيادة احخلاقية عمى 
في تحسي   احن النروفةا و الكسالة الذاتيةا والتسا  ا و   ر س النا  الفسسي ن  حيث نتدير

 ااحخلاقية عمى الرفاهية الفسسية درجة تأثير القيادة
 توصيات الدراسة: 5/3
في  نباورة في تأثير القيادة احخلاقية عمى الرفاهية الفسسيةالدراسة النباورة وغير الفتا ج بفال عمي    

 تدزيز ودعم ا ينك لر س النا  الفسسي التسسيري )الوسيطب دورالالوركات نح  الدراسةا ن  خلا  تدزيز 
في ننارسات القادة بالوركات لمقيادة تحسي  الن  خلا   الرفاهية الفسسية موركات عمى تفنيةالقدرة ل

نجنوعة توليات وآليات تفسيذهاا وذل  بتقديم  الباحثا  يقومتفنية ر س النا  الفسسيا ولذا و  الاخلاقية
 كنا يأتي 

 :الاخلاقيةتوصيات خاصة بالقيادة  5/3/1
نجنوعة توليات خالة بالقيادة الاخلاقية وآليات التفسيذا والنس و  عفها ر سال  الباحثا يقترح    

 ا كنا يأتي نح  الدراسة الوحدات التدريبية بالوركاتا ونديرو السروعا و امدارةنجالس 
الاهتنام بننارسة القيادة احخلاقية ن  قب  الر سال والنديري  والنورفي  بالوركات نح   5/3/1/1

الدراسة حهنيتها في ييجاد الرضا الوظيسي لمدانمي  وتوفير نفاخ تفظيني نلا م لمتطوير النهفي 
تلنيم برانج لمقادة والدانمي  تدتند عمى الفزاهة وفيها يتدرفوا عمى  من خلالا وتحقي  امفجازات

 االقيم التفظينية ووضو فظام لموسافية والنساللة لنحاسبة القادة غير الاخلاقيي 
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الاهتنام بآليات التباد  الاجتناعي التي ت دي الى زيادة تأثير القيادة احخلاقية عمى رفاهية  5/3/1/6
القا د احخلاقي ينث  الوركة التي يدن   أ   الفسسيا بامضافة الى ادراكهم بالدانمي  ور س النا

تلنيم برانج التدريب والتفنية والتطوير لمقادة الاخلاقيي  بحضور حمقات فقاوية  من خلالا بها
 ا خارجيةا وتدريبهم عمى كيسية لفو القرارات احخلاقية

والاهتنام بتطوير وتفنية النفاخ   والنر وسيي  القادة الاهتنام بتفنية التباد  الاجتناعي ب 5/3/1/3
يكو  التلر  نو الدانمي  وفقاا  من خلالا احخلاقي وسموكيات القيادة الاخلاقية في بي ة الدن 

لمندتقدات والقيم احخلاقيةا واتخاذ القرارات اللدبة بالاعتناد عمى الندايير احخلاقية في 
 االوركات نح  الدراسة

يادة نستوأ القيادة احخلاقية اهتنام الوركات نح  الدراسة بننارسات النوارد البورية الجيدة لز  5/3/1/4
تلنيم من خلال ا والسموكيات الاخلاقيةا والتقمي  ن  ننارسات السموكيات غير احخلاقية بها

وتدريسهم الدلاقة برانج التدريب لمر سال والنديري  والنورفي  لتدريسهم بالقيادة احخلاقية واهنيتهاا 
 ابي  القا د السدا  الفاجح وبي  القا د احخلاقيا ونتطمبات القيادة احخلاقية

عمى اختلا   الر سال والنديري  والنورفي لدي  الاخلاقيةالاهتنام بتألي  سموكيات القيادة  5/3/1/5
احد  الاخلاقيةبلسات القيادة يكو  تنتدهم    نستويات امدارية بالوركات نح  الدراسةا و ال

الاهتنام عفد تديي  عانمي  جدد    يتوافر لديهم حس  خلاقي بجافب من خلال ا الاختيارندايير 
النهارات النطموبة في الوظيسةا و   يتم اختيار القادة نن  تتوافر فيهم الفزاهة والندايير احخلاقية 

 اونهارات الاهتنام باحخري 
تدزيز  من خلالا يات القيادة الاخلاقيةسموك بننارسات  والنورفي اهتنام الر سال والنديري  5/3/1/6

 والدن  عمى الافسجام ندهاا الننارسات الاخلاقية مدانمي  بالوركات نح  الدراسة بهذتالثقة ل
 :توصيات خاصة بالرفاىية النفسية 5/3/2

والنس و  عفها ر سال نجنوعة توليات خالة بالرفاهية الفسسية وآليات التفسيذا  الباحثا يقترح    
 نجالس يدارة الوركاتا ونديرو السروعا والوحدات التدريبية بالوركاتا كنا يأتي 

تكو  جزلاا اساسياا ن  ثقافة الوركات    الاهتنام برفاهية الدانمي  بالوركات نح  الدراسة و  5/3/6/1
نيم برانج التدريب تل من خلالا لتأثيرها عمى الوركات ن  خلا  تحسيزهم وتحسي  بي ة الدن 

 اوالنحاضرات التدريبيةواللحة النهفية  النستنر لمدانمي  عمى قواعد السلانةالنيدافي 
الاهتنام بننارسات رفاهية الدانمي  بالوركات نح  الدراسة واعتبارها ن  استراتيجياتها  5/3/6/6

واد والتوجيه تلنيم برانج التدريب للإر  من خلالا والتركيز عمى فرص التطوير والتدريب
 االنهفي لمدانمي 

من ا ها وندرفتهم بندي تأثيرها عمى لحتهم الفسسية بداداهتنام الدانمي  بالرفاهية الفسسية و  5/3/6/3
عقد فدوات تثقيسية لمدانمي  الجدد والن قتي  لتوعيتهم بنسهوم الرفاهية الفسسية و بدادها  خلال

 وعلاقتها باللحة الفسسية وتأثيرها عميها 
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اهتنام الوركات نح  الدراسة بلحة وسلانة الدانمي  بها ع  طري  تقديم خدنة لحية  5/3/6/4
عقد ورش عن  لمدانمي  الجدد والن قتي  تساعدهم عمى رفو الفنو  من خلالا جيدة لهم

 االوخلي حتى يستنروا في الدن  وزيادة رفاهيتهم الفسسية
  والتواز  بي  احعبال الوظيسية والاعبال الاسرية ع  خالة بالتكانالاهتنام بوجود نبادرات  5/3/6/5

تلنيم برانج التدريب لمدانمي   من خلالا طري  البرانج الخالة بالتوجيه والارواد النهفي
لتحسيزهم عمى يدارة الضدوط التي يتدرضوا لهاا والتدريب عمي نهارات التدان  نو احخري ا 

 التسكير والتسا  ونهارات لفو القراراتا وتفنية نهارات ا
  توصيات خاصة برأس المال النفسي: 5/3/3

 ها ر سالا والنس و  عفالتفسيذخالة بر س النا  الفسسي وآليات  نجنوعة توليات الباحثا يقترح    
  ونديرو السروعا والوحدات التدريبية بالوركاتا كنا يأتي ااتالورك يدارةلس انج
والتسا    احن ا  الفسسي لرفو الكسالة الذاتية لمدانمي ا وبث روح الاهتنام بتسدي  دور ر س الن 5/3/3/1

عقد الاجتناعات بلسة  من خلالا لديهما وزيادة درجة النروفة في الوركات نح  الدراسة
 نستنرة التي تساعد في بث روح التسا   واحن  لمدانمي ا

في اظهار  هنية ر س النا   اهتنام القيادات بأحاسيس ونواعر الدانمي ا والذي يساعد 5/3/3/6
عقد الاجتناعات بلسة  من خلالا احن الفسسي ن  حيث  الكسالة الذاتية والتسا   والنروفة و 

 ا نستنرة التي تساعد في بث روح التسا   واحن  لمدانمي 
الاهتنام بتطبي  احساليب الحديثة التي تساعد في خم  احن  والسلانة وتخسيض ضدوط  5/3/3/3

عقد ورش عن  هدفها الاهتنام بتوجيو  من خلالا لمدانمي  في الوركات نح  الدراسة الدن 
 اوتحسيز الدانمي  وبالرعاية اللحية لهم

الاهتنام بتفنية ودور الدانمي  بالتسا   النستقبمي في وظا سهما والتسكير الدمني الذي يساعد  5/3/3/4
عقد دورات تدريب  من خلالا هم هدافي  الوركات نح  الدراسةا ون  ثم تحق  هدا في تحقي  

تنك  الدانمي  ن  تحقي   هدا  الوركات نح  الدراسةا وكذل  تحقي  احهدا  الوخلية 
 الهم

 من خلالا الاهتنام بتفنية ر س النا  الفسسي لمدانمي  بلسة عانة بالوركات نح  الدراسة 5/3/3/5
ية والتدريب عمى الدن  الجناعي في عقد ورش عن  واجتناعات هدفها تفنية الكسالة الذات

ا تطبي  الوركات نح  الدراسة ا وعقد ورش عن  لتفنية النهارات النختمسة لمدانمي ا و يضا
 االتدريب التحويمي والاثرال الوظيسي كي يتحق  التواز  بيفهم في الوركات نح  الدراسة
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 المستقبمية:البحوث آفاق توصيات ب 5/3/4
 تكو  فواة لبحوث نستقبميةا كنا يأتي    نجنوعة بحوث تلمح ب الباحثا يولي    
تتدر  عمى    القيادة احخلاقية والنتديرات النختمسةا دو  فاقوت الدراسة الحالية الدلاقة بي   5/3/4/1

ونترتباتهاا وهذا  نر جدير بالدراسات  اها بدادا و نحدداتها  فنط القيادة احخلاقية ن  حيث
 النستقبميةا

تفاو  واقده ن  ت   دو   ابوسيطتسسيري )ر س النا  الفسسي كنتدير  ت الدراسة الحاليةتفاول 5/3/4/6
ا  نر جدير بالدراسات النستقبميةا ابدادا واحالنحددات  حيث  والفتا ج النترتبة عميها وهذا  يضا

ج نح  الدراسةا الدراسة الحالية عمى الدانمي  بوركات الهات  النحنو  بنحافظة سوهاطبقت  5/3/4/3
ا وعميه ها النختمسةنتديراتعمى الدلاقات بي  ثير له تأتديير النجا  التطبيقي     الباحثا ويري 

نث   التدميما والسياحةا ونديريات   خريعمى قطاعات بدراسة فسس النتديرات  الباحثا يولي 
 الخدناتا واللفاعةا واللحةا

ثبتته الدراسة  غير نباورةا وهذا نا علاقة الرفاهية الفسسية الدلاقة بي  القيادة احخلاقية و  5/3/4/4
ه ن  النحتن   ف الباحثا  الحالية بدخو  راس النا  الفسسي كنتدير تسسيري )وسيطبا ولذا يولي

نددلة ينك  دراستها بيفهنا نث   التنكي  الفسسيا والارتباط   وسيطة و   خريرات د نتديو وج
در ا والثقة في القا دا وعدم احنا  الوظيسيا والهفدسة الفسسيةا بالدن ا والدعم التفظيني النا 

 اوالفزاهة السموكية لمقا د
 :المراجع

 :مراجع بالمغة العربية
با الدور الوسيط لر س النا  الفسسي في الدلاقة بي  القيادة احخلاقية والارتباط 6461التوما احند يبراهيم احند )

 ا كمية التجارةا جاندة كسر الويخادكتوراه في إدارة الأعمالرسالة بالدن   دراسة نيدافيةا 
دراسة  –با القيادة احخلاقية وعلاقتها بتفنية ر س النا  الفسسي 6419الزي ا ايفاس نوسيا و بو عيداا زكي )

 ب 6) 4ا المجمة الجزائرية للأمن الإنسانيتطبيقية عمى الدانمي  في نديرية التربية والتدميم السمسطيفيةا 
 ا131-167

با بحوث التسوي    النبادئ والقياس والطر ا  سيوط  نطبدة اللسا والنروة 6413ريا ا عاد  ريا  نحند )
 لمفورا

با تأثير القيادة احخلاقية في ر س النا  الفسسي اميجابي  6463سمنا ا سهام  نحندا ونحندا  ثير عبداللها )
ارلةل اللدانلة والللنحمية لنحا دال بحث تلحميمي فلي املدل نبار لمعموم الاقتصاديةفلظة بلددال  مجمة جامعة الا

   ا178 -165ب  6)15ا كمية امدارة والاقتلادا جاندة الافبارا والإدارية

با القيادة النتواضدة وتأثيرها عمي السمو  الابتكاري لمدانمي   اختبار الدور 6463نهديا نحند حس  احند )
ا كمية التجارةا جاندة جمة البحوث المالية والتجاريةمدراسة نيدافيةا -الوسيط لر س النا  الفسسي

 ا147-96ب  4)64بورسديدا 
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با  ثر ر س النا  الفسسي عمى رفاهية الدانمي    دراسة نيدافية باللفدو  6461واريا حسي ا ولسقيرا عمي )
كمية الدموم  امجمة المقدمة لمدراسات الإنسانية والاجتماعيةالوطفي لمضنا  الاجتناعي بولاية البميدةا 

 ا164-147ب  1)6الحاج لخضرا  1امفسافية والاجتناعيةا جاندة باتفة 
با عدم احنا  الوظيسي كوسيط في الدلاقة بي  ر س 6461يوفسا عميا ونفلورا نحند ندحت الكيلافي )

دام امداري النا  الفسسي والرفاهية الفسسية   دراسة تطبيقية عمى الدانمي  الن قتي  "اليونية" بالكادر ال
 ا648-645ب  6)41جاندة بفهاا ا كمية التجارةا مجمة الدراسات والبحوث التجاريةبجاندة النفلورةا 
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سيكو  له اثر في التول  الي  فض   ي ا والتداو  اللاد  نو الباحثالهات  النحنو  بنحافظة سوهاج

يوكر  ي الباحث   بيافات ل  يستخدم يلا لدرض البحث الدمني فقطا و   ونا تقدنوفه ن   رال    الفتا جا و 
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 ( متغيرات الدراسةم الاول: )القس
ر س   بدادو  الرفاهية الفسسيةا  بدادا الاخلاقيةنتديرات الدراسة النختمسة  القيادة تل  الدبارات التالية    

عمى نحتواهاا ودرجة النوافقة وعدم النوافقة نوزعة  متحديد ندأ نوافقتك موالنطموب نفكالنا  الفسسيا 
 ي   دفاتاكنا هو نب 5  1عمى احرقام ن  

موافق  العبارات م
غير  محايد موافق تماماً 

 موافق
 غير موافق

 تماماً 
 1 6 3 4 5 ابالوركة يقوله الدانمو    يجب  لك  نايستنو الندير  1
 لندلللللايير احخلاقيلللللةا اللللللذي  يفتهكلللللو يداقلللللب النلللللدير الدلللللانمي   6

 1 6 3 4 5 الوركةاب

 1 6 3 4 5 اكةبالور  الدانمي  نلالح  احس يراعي الندير  3
 1 6 3 4 5 ابالوركة نتوازفةالدادلة و ال باتخاذ القرارات الندير يقوم 4
 وقلليم الدنلل  نللو الدللانمي  فللي الوللركة خلاقيللاتالا يفللاقش النللدير 5

 1 6 3 4 5 ا بها

عنلل  احولليال بالطريقللة اللللحيحة نلل  حيللث  لآليللةلاا ايضللو نثلل 6
 1 6 3 4 5 ابالوركة الاخلا 

 1 6 3 4 5 ابالوركة ر البُدد احخلاقي عفد اتخاذ القراراتيراعي الندي 7
 التللي تللم تحقيقهللا هللدا يحكللم النللدير عمللى الفجللاح نلل  زاويللة اح 8

 1 6 3 4 5 و  اليهاالوالوسا   النستخدنة لمو 

 1 6 3 4 5 ابالوركة بالندير الثقةينك   9
 1 6 3 4 5 ابالوركة يقوله الدانمو الندير جنيو نا يستنو  14
 1 6 3 4 5  اخريينكففي تديير قراراتي اذا تم الاعتراض عميها ن  قب  اح 11
 1 6 3 4 5 انم  الثقة في ندظم نا  قوم بها 16
ه نهللم وللليس وفقالا لنللا يتسلل  نللو ارال  فلاتللر  وفقاللا لاعتقللاداتي  13

 1 6 3 4 5  اخرياح

 1 6 3 4 5 ادراكي باففي نس و  ع  الوضو الذي  عيش فيها 14
لا  ولللدر بالتدلللب والضلللدط عفلللد زيلللاد  عبلللال ونتطمبلللات الحيلللاة  15

 1 6 3 4 5 اليونيةا

 1 6 3 4 5 ادارتي لنس وليات حياتي اليونية بوك  نتنيزا 16
 1 6 3 4 5 قدرتي عمى اكتساب الخبرات ن  النواق  النتفوعةا 17
 1 6 3 4 5 لدي الاستدداد لندرفة طر  حديثة لتطوير ذاتيا 18
 1 6 3 4 5 اتجه الى التديير دا ناا في حياتيا 19
 1 6 3 4 5  اخريسهولة النحافظة عمى الدلاقات الطيبة نو اح 64
  خلرييفظر الي الاخرو  عمى اففي عطلال ونسلتدد لنولاركة اح 61

 1 6 3 4 5 بوقتيا
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انتمللللل  علاقلللللات نتدلللللددة تتنيلللللز بالنولللللاعر الطيبلللللة والثقلللللة نلللللو  66
 1 6 3 4 5  اخرياح

 1 6 3 4 5 دا م التسكير في يوم عنمي وبالتسكير في النستقب ا 63
 1 6 3 4 5 ااحفرادفي الحياة بخلا  بدض   هدا دا ناا لي  64
 1 6 3 4 5 انتم  ر ية نتنيزة عنا  حاو  يفجازت في الحياةا 65
 1 6 3 4 5 اودر بالسدادة عفدنا تسير احنور كنا يجبا 66
 1 6 3 4 5 رضا وثقتي في فسسيادا ناا اودر بال 67
 1 6 3 4 5 دا ناا اودر باففي احق  نا اتنفات في حياتيا 68
ولللدوري بثقتلللي فلللي فسسلللي عفلللد علللرض نجلللالات عنملللي فلللي  ي  69

 1 6 3 4 5 اجتناعات نو امدارةا

ودوري بثقتي في فسسي عفدي نفاقواتي في نوضوعات تخلص  34
 1 6 3 4 5 استراتيجية الوركةا

  هللللدا ري بثقتللللي فللللي فسسللللي بنللللا اسللللاهم بلللله فللللي وضللللو وللللدو  31
 1 6 3 4 5 الوركةا

   خلريودوري بثقتلي فلي فسسلي بنلا اسلاهم بله فلي التوالل  نلو  36
 1 6 3 4 5 ن  خارج الوركة لنفاقوة بدض النوكلات الخالة بهاا

اعتقللادي بوجللود عللدة طللر  لمخللروج نلل   ي نوللكمة تقللابمفي فللي  33
 1 6 3 4 5 عنمي بالوركةا

 1 6 3 4 5 ودوري دا ناا بالتسا   بنستقبمي الوظيسيا 34
ودوري دا ناا بالتسا   بحدوث احويال النتنيزة  كثر ن  احوليال  35

 1 6 3 4 5 السي ةا

ا بالتسا   بالجافب النور  في وظيستي بالوركةا 36  1 6 3 4 5 ودوري دا نا
 1 6 3 4 5 سياعنمي التي  قوم بتحديدها لفس  هدا احق  دا ناا  37
افكللر دا نللاا فللي عللدة طللر  لمخللروج نلل  النوللاك  التللي تللواجهفي  38

 1 6 3 4 5 في الدن  بالوركةا

 1 6 3 4 5 اري دا ناا فسسي نتنيز وفاجح جدا في عنمي بالوركةا 39
عنمللللي الحاليللللة   هللللدا افكللللر دا نللللاا فللللي عللللدة طللللر  لمولللللو  الللللى  44

 1 6 3 4 5 بالوركةا

 1 6 3 4 5 نمي في احوقات اللدبة بخبرتي السابقةاافجز دا ناا ع 41
ينكففلللي دا نلللاا التدانللل  فلللي علللدة  وللليال فلللي فسلللس الوقلللت تتدمللل   46

 1 6 3 4 5 بدنمي بالوركةا

 توقلو دا نللاا حلدوث الاحسلل  فللي عنملي فللي حاللة الاحللداث غيللر  43
 1 6 3 4 5 الن كدة في الدن  بالوركةا

 1 6 3 4 5 مقة بالنستقب  في عنمي بالوركةانتسا   دا ناا باححداث النتد 44
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