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 :ملخص البحث باللغة العربية

،  سببببببوق العمل طبقا لمتطلبات تقييم الاداء الوظيفي لمعلمي السببببببباحة  يهدف البحث إلى
استتتم دل الب اث الج هل الي تتتاس  كج     ،استتتم دل الب اث الج هل الي تتتاس لج  ستتتةما لحة    البحثو

تمكين عي   البحث من مديرو ومستتلولي ساستت ل ملستتستت ع ستتي  ال ج   ، و   لج  ستتةما لحة    البحث
الجدير    –مدير ال شتتتتتت     –(   رد من   مدير اج ل الستتتتتتب ا   150بقح ع الستتتتتتب ا  و الجج )   س  

سعضتت ا احتح د الجيتترس ل)وي  و   –سعضتت ا احتح د الجيتترس ل)ستتب ا    –الجدرب ال  ل   –الا س  
 ، وسش رع سهم ال م ئل إلى:للمستفيداحنق ذ   ( ك ي   

تةين من خلال المح)ي  الإايتتتتتتتتتتتت ئس تا وع ويه ع ن ر  حمس عي   البحث،   لاح  ال ي    ال  ن  (  .1
ك نت ن رته  س)ة   لجيدة عدة سنياع من م ري ع الج م  ، وي يد ذلك الى سسب ب م م)ا  ب ضه   

 يقع ضجن مسلول   الج م  ع والب ض الآخر يقع ع)ى ع تق ملسس ع سي  ال ج .

المس ت د الأك ر سهج    س م ري ع   -سكدع كلا  حمس ال ي   سن ييدة الجستتتميل ال يعس ل) ريجين  .2
هس بجستميل ممدنس، ورمم ان مستلول   ذلك م)ق ة ع)ى ع تق الج م  ع،    -ملستست ع الم ) م ال  لس

راع  إح إنه  ل ستتتتت الجه  الجقيتتتترة دائج ، اذ ت يد سستتتتب ب ذلك إلى ب ض ال يام  الجل رة ع)ى ارا
 المدريسيين  س الج م  ع والب ض الآخر ي يد إلى ال يام  الجل رة ع)ى الج م  ع ناسه .   

تةين من خلال تح)ي  ال م ئل ان ال ي   ايد الدراستتتت  لم تمة ى عج)      ق وتقي م رضتتتت  ملستتتتستتتت ع  .3
الججمجع عن سدااه  بشتتتد  دورس، وهيا ي د ملشتتترا ستتت)ة   تج ر ييدة م ري ته ، لأن ذلك يم  ر   

 "."الجم ب   الجسمجرة لرض  الجسمايدمع مةدس  
Research summary in English:                                                                      

        The research aims to evaluate the job performance of swimming 

teachers according to the requirements of the labor market. The researcher 

used the descriptive approach because it is appropriate for the nature of the 

research. The research sample consists of managers and officials of 

departments of labor market institutions in the swimming sector, 
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represented by (150) individuals from (swimming pool manager - activity 

manager - technical manager - general trainer - members of the Egyptian 

Swimming Federation - members of the Egyptian Diving and Rescue 

Federation) as a sample of the beneficiary. 

 The most important results indicated: 

 1. The statistical analysis showed that the views of the two categories of 

the research sample differed. The sample category (the second) had a 

negative view of the quality of several types of university outputs, and this 

is due to various reasons, some of which fall within the responsibility of 

universities and others fall on the shoulders of labor market institutions. 

 2. Both sample categories confirmed that the quality of the graduates' 

qualitative level - which is the most important in the outputs of higher 

education institutions - is at a low level, and although the responsibility for 

this lies with the universities, they are not always the negligent party, as the 

reasons for this are due to some factors affecting the decisions of university 

lecturers and others are due to factors affecting the universities themselves . 

3. The analysis of the results showed that the sample under study did not 

adopt the process of measuring and evaluating the satisfaction of 

community institutions with their performance on a regular basis, and this 

is a negative indicator of the quality of their outputs, because this 

contradicts the principle of "continuous follow-up of beneficiary 

satisfaction". 

 :مقبدمببة  و مشكلة البحث  

يج   الم ) م ال  لس سهم دع ئم تحيير الججمج  ع البشتتتتتتتتتتتتري  وسدواع ال هي   ه  وذلك لج   
يحم)تتا من مدتت نتت   س تهيحتت  وطعتتداد الأور الا  تت  وال )ج تت  الجله)تت  لمحقيق الم ج تت  احاميتتتتتتتتتتتتتتتت ديتت   
واحيمج ع  . إضتتتتتتت    إلى دورر  س  تتتتتتت  ع  الج ر   وال )م ونشتتتتتتتره  ، وطن اعمج د ن م الجيدة  س  

م ) م الجت م س مت  هي إح استتتتتتتتتتتتتتمجت بت  لجمح)بت ع الججمجع وتحايح الإ تداع وطيراا البحي  ال )ج ت   ال
لمحقيق الم ج   الجستتتتتمدام   س خدم  ل)ججمجع البشتتتتترس وتج   م ري ع سس ن  ل الو ي  الأستتتتت ستتتتت    
تتتتت خر   الم ) جس ومتتتتدل تحير سو  ال تتتت لس متتتتدل ممتتتت نتتتت  ال  تتتت ل  ليييدر، وت دس م ريتتتت ع الم ) م 

جع، و س هتيا البحتتث يمم المركيح ع)ى مججيعت  من سهم م ريت ع م تت هل الستتتتتتتتتتتتتتبحتت  بد) تت ع  الججم
المرب   الري ضتتتتتتتتتت   ، وطذا ك نت م ري ع ي م  ت   لم تة)ط مستتتتتتتتتتميل الحجي   س مق ي س الج م  ع  
ال  لج  ،  ه  تح ى ب لجد ن  الجرميا   س ملستتتستتت ع ستتتي  ال ج  الري ضتتتس و مج  حشتتتك   ا ان 

ك ن اججا ونيعا يمكين من  لا  مدين ع رئ ستتتت   ح ية ى  دونه  وهس الجدخلاع  سس ن  ل مهج   
وال ج)  ع والج ري ع، وهديا هي الح ل  س الم ) م سيضتت ، ولأن بح    يركح ع)ى دراستت  الج ري ع  
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  جدن و تتتتتتتتتتتتتتا ييدة م ريتت ع ال ج) تت  الم ) ج تت  بتت نهتت  الإستتتتتتتتتتتتتتمرات ج تت  المس تهتتدف إلى تي     
الج )يم ع والجه راع والقدراع لمحقيق المحستتتتين الجستتتتمجر بج  يستتتتهم  س احرتق ا ب  ج  ملستتتتستتتت ع  
الججمجع، والجيدة  تتيلتتك تةر  من خلال الماتت عتت  الجمكتت متت  متت   ين متت  تحمييتتا م ريتت ع ال ج) تت  

 ت  من ت يتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتت ع وخةراع وم ت رف ممراكجت  ومت   ين الآل ت ع وال ج) ت ع المس تلديهت   الم ) ج
 (  29:  16،17الج  ج ع والقح ع ع الج م)ا  و ق  لمييهه  و )سامه    

وتمضتتتتر  كرة اهمج ل الجلستتتتستتتت ع الم ) ج   بجاهيل الج ري ع الجستتتتمهد   المس تستتتت ى الى  
تح  قه  من خلال ست يه  لإرضت ا ا ي ع وممح)ب ع ستي  ال ج ، وطذا ك نت الجلستست ع الم ) ج    
لم تحقق الجستتتتتتميل الجستتتتتتمهدف من ضتتتتتتج ن الجيدة  س م ري ته ،  مقيل ب   ق ومق رن  م ري ته   

لج ري ع الحجيا   الجستتتتتتتتتتمهد  ( المس تضتتتتتتتتتتجن الحد الأدنى من م  يير الجيدة، مج   الا )   الى ا
 يمح)ب ال  ر الى الج ري ع الجسمهد   ب عمب ره  ااد سهم مدخلاع ال   ل الم ) جس الحديث.  

  18  :39 – 52         )12  :625  ) 

ومجت  حشتتتتتتتتتتتتتتك   تا ان ال  ت ل الم ) جس الحتديتث اتد ا داد ت قيتدا، إذ سن ه ت   مل راع ك يرة  
ومم يعت  تل ر ستتتتتتتتتتتتتت)بت  سو إيجت بت  ع)ى مدينت تتا وبت لمت لس ع)ى ييدة م ريت تتا ، ول ت  من سهم ت)تك  
الجل راع هس ال تتدمتت ع التتداعجتت  ل)  تت ل الم ) جس ، المس ت تتد من سهم الجل راع احيجتت   تت  ل)  تت ل ، 

ك ه  اد حتكين كيلك إذا لم تمي ر ب لشتتد  الجلائم مج  يل ر ستت)ب  ع)ى ال   ل بد    مدين تا، ولأن  ل
ال دم ع الداعج  ع دة م  تمم من خلال عج)   الج  لج   إن نم ئجه  سم هر واضح   س م ري ع  

 (  134:  19(     622 – 609:  13ال   ل الم ) جس مب شرة .   

  أهمية البحث     

من خلال عجت  البت اتث متدرب ستتتتتتتتتتتتتتبت ات  و احامكت   الجبت شتتتتتتتتتتتتتتر مع الحلاب و هم م مل  
الجتت م تت  و عج)تتا بتت لججتت ل الجيتتدانس الج  م ل)ج مل اتت ل ب جتت  هتتيا البحتتث لمكجن سهجيمتتا  س كينتتا 
دراستت  تهمم  ب اد سهم مدين ع ن  ل الم ) م الج م س و هس  "الج ري ع الم ) ج  " المس من شتت نه   

)   المويير بيتتا  ع م  و  س اح ع الري ضتت  بيتتا  خ  تت  و ذلك من خلال اليايف  ان تقيل ب ج
ع)ى ك  من الج مل و الجستتتتمايد من م  هل الستتتتب ا   س اح ع ال ج  الري ضتتتتس لج ر   مدس ت  ير  
هير الج  هل  س ال ريل و ه  هس ك     ب لقدر الجح)يب و    ق نق   القية الجستتتما د م ه  و نق   

حيل دون الي تتتتيل الى الهدف من دراستتتت  ت)ك الج  هل و م ر   م  اذا ك   نستتتتير  الضتتتت ا المس ت
ع)ى الدرب الستتتت) م ال سن   اد اخح ن  الميتتتتييب ع)ى الهدف اليس تقيل ع)ى استتتت ستتتتا الجلستتتتستتتت ع  

لذلك قام الباحث بتصببميم اسببتمار   الم ) ج   بشتتتد  ع ل و ك)  ع المرب   الري ضتتت   بشتتتد  خ    
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الاسبببتبيام بما يسبببا د وي  الويبببو  الي هد  البحث و مسبببا د  العاملين وي هذا القطا  وي 
 الكشف بشكل مستمر  ن جود  الخريج العامل وي هذا القطا  و مدى الرضا  نه 

  هد  البحث      

 سببببوق العمل طبقا لمتطلبات تقييم الاداء الوظيفي لمعلمي السببببباحة  يهدف البحث إلى
     -من خلال : 

تيتتج م استتمج رة استتمة  ن   ج ن   مح ور سستت ستت   ت  س نستتب استتما دة ستتي  ال ج   من خلال تقي م   -1
 احداا الي  اس م )جس السب ا   س المرب   الري ض    

 تساؤلات البحث 

 من خلال هدف البحث سمدن ل)ب اث وضع المس ؤحع احت   :

 هل تحقق معلمي السباحة الهد  المطلوب لمؤسسات سوق العمل؟  

      المصطلحات المستخدمة  
هس كت  مت  يدمستتتتتتتتتتتتتتبتا الجم )م من م ت رف ومهت راع واتجت هت ع و  م  نم جت     مخرجبات التعليم

آ  ر مب شتتتتتتتتتتتتتترة و يري  و م  ي مل عن ذلك من   مرورر ب ةرة تربيي  م ي   سو دراستتتتتتتتتتتتتتما لج هل م ين
 (  23,  22)   ل ج)   الم ) م ي قةه  إنج   م . 

هي عج)   ت ح   ل)حييل ع)ى م )يم ع سو    ن ع سو اق ئق عن ميضيع   التببببببببببببببببببببببببببقييم
 ( 24م ين بحريق  ع)ج   لإ دار ادم ع) ا.   

هي الجد ن اليل تما ع    ا م م)ا ال يام  المى تي ر ع   ر المي      سوق العبببببببببببببببمل  
سل الجد ن اليل يبحث   ا س ح ب احعج ل عن ال ج ل واليل يبحث   ا ال ج ل عن ال ج . وهي  
الججت ل ال ت ل التيل نجتد   تا سنياعت  عتديتدة ل روف ال جت  المى تل ر وتييتا خلالتا ال لاات ع الج م)ات  

ايال عر  ال جتت ل وو)ةهم واحخملا تت ع الةيح تت   س احيير واحخملا تت ع  س  ل) جتت  والمي    كتت 
 (  25    .س ع ع ال ج  ومير ذلك من  روف تشوي  ال ج ل

هس القتدرة ع)ى انجت   احعبت ا و الجهت ل الجح)يبت  بت لشتتتتتتتتتتتتتتدت  احم ت  وبقت     :الاداء الوظيفي  
 ( 3     ل)شرو  المس تحدم وة    ال ج)ي بج  ح ي  لا ليائحا

هس الجياد الدراستتتتتتت   و الدوراع المدرية   المس ت)ق ه  خريجس المرب   برامج التعليم الرسبببببمي  
 ) * ( الري ض   خلال الس يع الدراس   احرب   امى الحييل ع)ى البد لرييق
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هس الدوراع المدرية   المس ت)ق ه  ال  م  بقح ع السب ا  و لكن برامج التعليم الغير الرسمي  
 ) * (   من مير الح  )ين ع)ى بد لرييق المرب   الري ض  

ت)ك ال ج)   ال     ب لمحقق من سن الج  يير الأك ديج   والجلسس   الجميا ق     جببببود  التعليم
مع رس ل  الجلسس  الم ) ج   اد تم تحديده  وت رياه  وتح  قه  ع)ى ال حي اليل يميا ق مع الج  يير  
الج   رة له  ستتتتتياا ع)ى الجستتتتتميل القيمس سو ال  لجس، وسن مستتتتتميل ييدة  ر  الم )م والدراستتتتت ع  

ي  و البحث ال )جس والجشتتتتتتتتتتتت رك  الججمجل   وت ج   الةيح  ت مةر ملائج  سو تاي  تيا  ع ك     ال  ر 
 ( 8سنياع الجسمايدين ال ه ئيين من ال دم ع المى تقدمه  الجلسس  الم ) ج  .  

 الدراسات المرجعية  

 أولا الدراسات العربية

 ( 3( )  2016دراسة محسن ألظالمي و احمد الإمار   و أونام الاسدي ) 

وجهة نظر الجامعات وبعض  قياس جود  مخرجات التعليم العالي من   الدراسة :   نببببببببببببببببببببببببببببببببببببوام
 مؤسسات سوق العمل

    ق ييدة م ري ع الم ) م ال  لس وتحديد نق   القية والض ا  يه  هبببببببببببد  الدراسة :

 واسم دل الج هل الي اس لجلاام  وة    الدراس  : منبببببببببببهج الدراسة

سعض ا هيح  المدريس  س م حق  الاراع مديرو ومسلولي ساس ل ملسس ع سي    يببببببببببببببببببببببنة الدراسة :
 ال ج   

 اسمة  ن من تيج م الب ا ين  : أدوات لجمع البيانات

تةين من خلال المح)ي  الإاي ئس تا وع ويه ع ن ر  حمس عي   البحث، : أهبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببم النتا ج  
 ت لاحت  ال ي ت   ب( كت نتت ن رتهت  ستتتتتتتتتتتتتت)ة ت  لجيدة عتدة سنياع من م ريت ع الجت م ت ، وي يد ذلتك الى  
سستتتب ب م م)ا  ب ضتتته  يقع ضتتتجن مستتتلول   الج م  ع والب ض الآخر يقع ع)ى ع تق ملستتتستتت ع  

 سي  ال ج .

 ( 1( )  2012الهسي )  إسما يل حمدام دراسة جما 

معايير  ضوء وي غز  قطا  بجامعات التربية كليات وي المعلم إ داد الدراسة : واقع  نبببببببببببببببببببببببببببوام
 الشاملة الجود 
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  س محة اح ع بج م  ع المرب   ك)  ع  س الج )م إعداد وااع ع)ى الم رف هبببببببببببببببببببببببببببببببببد  الدراسة :
 . الش م)  الجيدة ضيا م  يير

 واسم دل الج هل الي اس لجلاام  وة    الدراس  : منبببببببببببهج الدراسة

 ك)  ع  س ( الرابع الجسميل  سعض ا هيح  المدريس و الح)ب  ال ريجين من من  يببببببببببببببببببببنة الدراسة :
 وو لب  و لب    ( 546 ) ال ي   اجم  )ط ، ايث الأايى الإسلام  ، الأ هر،  س ي م  ع المرب  

 المرب   ك)  ع  س الج )م إعداد ليااع الش م)  الجيدة : م   ق أدوات لجمع البيانات

ومميس   الح)ب  تقي ج ع مميس   ين إاي ئ   دحل  ذاع  رو   يييد ح: أهبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببم النتا ج  
 تكشتا المس ال م ئل ت)ك ضتيا و ى .( 0.05 ) دحل  مستميل  ع د المدريس هيح  سعضت ا تقي ج ع

  الج )م إعداد وااع تحيير ع)ى ال ج  عن ضرورة

 ( 2( )  2011ناير )  ابتسام وا ق -وسام وليم سليم -دراسة  لاء الدين  بدالرحمن

 الهندسي التقني التعليم مخرجات وي الجود  معايير الدراسة : تحديد  نبببببببببوام

 عن الجح)يب  الجيدة مسميل  الى اله دسس المق س الم ) م بج ري ع الي يل هببببببببببببببببببببببد  الدراسة :
  المق س هيح  الم ) م  س ل)جيدة م  يير تحديد وريق

 اسم دل الج هل الي اس لجلاام  وة    الدراس  : منبببببببببببهج الدراسة

 وهي  ل)ح لب والا ع  الح  قس الب نس المدريس هيح  عضي  ي د: الجرس   يبببببببببببببببببببببببببببببببببنة الدراسة :
 ي مستةين  اليين الح)ب  يج ع وهم:  شت)ا و الجستمقة  او  الح لب نج   عن واحخير احول الجستلول

 الم ) ج   ال را    ال ج)   محير وهم الج م)ا  ااس مهم وت يي تهم  س الج م   الى

 ةلامسمق ال را    المق    الم ) ج   الجلسس ع لمقييم ييدة : اسمة  ن أدوات لجمع البيانات

 تقييم لور  البحث هيا  س الجيكيرة الجيدة وملشراع م  يير من احسما دة: أهببببببببببببببببببببببببببم النتا ج  
 و  ، ال  لس الم ) م نيع لملائم  قراتا   ب ض ت دي  اله دستتتتتتس ويجدن الج م س الم ) م ملستتتتتتستتتتتت ع

 . الج م)ا  ع)ى الدراس ع اسمحلاع   عي  ع ع)ى  محة قه   داه  من الم كد يجدن

 ( 4( )  2009دراسة هدى نور الدين محمد ) 

 الرياضية التربية المعلمات بكلية الطالبات لدى التعليمية المخرجات الدراسة : تقويم  نببببببببببببببببببوام
 التدريس  جود  معاير ضوء بالقاهر  وى للبنات
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 المرب   الج )ج ع بد)   الح لب ع لدل الم ) ج   الج ري ع    ا م   ق لمقييم  هببببببببببببببببببببببد  الدراسة :
 المدريس ييدة م  ير ضيا ب لق هرة  ى ل)ة  ع الري ض  

 اسم دل الج هل الي اس لجلاام  وة    الدراس  : منبببببببببببهج الدراسة

 و لب  م )ج  من الجقيداع بقسم المدريس  مرب   ري ض   ا)يان   300  يبببببببببببنة الدراسة :

 اسمة  ن من تيج م الب ا   : أدوات لجمع البيانات

تةين من خلال المح)ي  الإاي ئس سهج   احلج ل ب لجيانب المدريس   و    ق : أهببببببببببببببببببببببببببم النتا ج  
 الجسميل الج )يم تس ل)ح لب ع الج )ج ع  س م  يير الميا   و احدارة و المقييم ل)حي  الم ) ج   

 ثانيا الدراسات الاجنبية

 ( 21( )  2010جرانت يوهنس )   –ريكاردو وريجيجلا  –دراسة أدريانا اجاروا   

البببهبببنبببببد   بببنبببوام مبببن  دلبببيبببببل  والبببعبببمبببببل:  البببتبببعبببلبببيبببم  سبببببببببببوق  مبببخبببرجبببببات   :  البببببدراسبببببببببببببة 
 م ري ع سي  الم ) م وال ج الس م ر   ال لاا   ين  الي يل هبببببببببببد  الدراسة :

 اسم دل الج هل الي اس لجلاام  وة    الدراس  : منبببببببببببهج الدراسة

 الجلسس ع الم ) ج   كج مل و سي  ال ج  كجسمايد    يبببببببببببنة الدراسة :

 م ري ع سي  الم ) م وال ج  لمقييم ييدة : نجيذج    ت من الج  يير أدوات لجمع البيانات

ت هر الجشد)  المس تم بح ه   س هير اليرا  مدل سهج   مججيع     ن ع من : أهببببببببببببببببببببببببببم النتا ج 
الة  ن ع الحيل   ع)ى تجرب  ستتي  ال ج  من الأ راد  س اله د  ستتياا يج ه   س اليات الح  قس سو  

 .عن وريق احسمدع ا( 

  إجراءات البحث    

     منهج البحث

 الج هل الي اس لج  سةما لحة    البحثاسم دل الب اث 

   و ينة البحث مجتمع  

 أولا مجتمع البحث  

يمكين مجمجع البحث من مديرو ومستتلولي ساستت ل ملستتستت ع ستتي  ال ج  بقح ع الستتب ا  و الجج )  
سعضتتتتتتتتت ا احتح د   –الجدرب ال  ل   –الجدير الا س    –مدير ال شتتتتتتتتت     – س   مدير اج ل الستتتتتتتتتب ا   
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هيئة التدريس  سعضتتتتتت ا احتح د الجيتتتتتترس ل)وي  و احنق ذ   ( وسعضتتتتتت ا  –الجيتتتتتترس ل)ستتتتتتب ا  
 ب لج م   ك ي   ل)ج مل  

 ثانيا  ينة البحث  

 العينة الاساسية   -

تمكين عي   البحث من مديرو ومستلولي ساست ل ملستست ع ستي  ال ج  بقح ع الستب ا  و الجج )   س  
سعضت ا   –الجدرب ال  ل   –الجدير الا س   –مدير ال شت      –(   رد من   مدير اج ل الستب ا   150 

  للمستفيدسعض ا احتح د الجيرس ل)وي  و احنق ذ   ( ك ي      –احتح د الجيرس ل)سب ا   

 العينة الاستطلاعية   -

( ا راد ك ي   استتتتتمحلاع   من الججمجع و خ رج ال ي   احستتتتت ستتتتت   حيراا الج  ملاع    10تم سخي   
 ال )ج   

 ( 1جدول   )

 توزيع عينة البحث 

 العدد  الاتحادات م
 الاندية 

 مؤسسات سوق العمل ) مستفيد ( 

1 

 السباحة 

5 

 

 10 الزمالك

 10 أكتوبر 6 5 2

 10 هليوليدو 5 3

 10 الصيد  5 4

5 

 الغوص و الانقاذ

 10 الجزيرة  5

 10 هليوبليس  5 6

 10 مدينة نصر  5 7

 10 وادى دجلة  5 8

 10 الاهلى 5 9

 10 الشمس 5 10

 العينة الاساسية 
50 100 

150 

 10 العينة الاستطلاعية  

 160 الاجمالى
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  وسا ل جمع البيانات   

 مراي   احور ال  ري  والدراس ع الس بق  و شبد  الج )يم ع الدول   . -
 احولاع الجق  لاع الش ي     -
 الحي راع الجيدان   لدوراع احتح د الجيرس ل)سب ا  و احتح د الجيرس ل)وي  و احنق ذ   -
 الجلتجراع و ال دواع ال )ج     -

 المقاييس المستخدمة

 مروق استتمج رة استتمة  ن ميتتجج  من اة  الب اث ل   ق ل   ق احداا الي  اس لج )جس الستتب ا    -
  4  ) 

 خطوات بناء استمار  الاستبيام 
  اتب ت ال حياع الم ل    س إعداده  :اد  

   -تحديد الجح ور اح مراض   للاسمج رة ووضع ت ري  لك  محيرعن وريق : -

 مراجعة الأطر النظرية و الدراسات السابقة و المرتبطة. -
ا ل الب اث  ة  ا الق ئج  ب حولاع ع)ى ال ديد من الجرايع ال )ج   المس ت  ولت ميضتتتتيع    

الدراستتتتت    س المرب   الري ضتتتتت   بشتتتتتد  ع ل و ور  المدريس بشتتتتتد  خ    . ستتتتتياا ك نت هير 
 الجرايع عرب   سو سي ة   . 

 (   2( محير مر ق    19تي   الب اث من خلال هير ال حية إلى سن ه       •

عر  الجح ور الجةدئ   ع)ى الس دة ال ةراا ح داا الرسس  س   مدل انمج ا الجح ور للاسمج رة و 
 احض    سو الحيف سو الم دي   س الجح ور الجقمرا  ( –دري  احهج   لا 

ا ل الب اث  محديد الجح ور الجقمرا  ووضتتتتتتتتتتتع ت ريا ع إيرائ   له  ، من خلال مراي   
 (  2   مروق( محير. 19الأور ال  ري  والجرتبح  و الس بق  ومن ه   تم اامرا   

( اشتتمر   يهم ان يدينيا اد   1    مروقوتم عر  الجح ور الجقمرا  ع)ى  عشتترة خةراا  
 عج)يا  س مج ل المدريس بد)  ع المرب   الري ض   و المدريب الري ضس و السب ا   

 و ذلك للتعر   لى 
 مدل م  سب  الجح ور الجقمرا     -
 إض    سو ايف سو ت دي  لهير الجح ور   -
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 وجاء رأى الساد  الخبراء حو  مدى مناسبة محاور الاستمار  كما يلي .
 (2جدو    )

 التكرار والنسبة المئوية لآراء الساد  الخبراء حو  
 محاور استمار  الاستبيام    

 10ن =                                                          

 المحاور  م
النسبة   لااوافق أوافق 

 % ك % ك المئوية% 

 40.00 60.00 6 40.00 4 التبادل الثقافي  1

 90.00 10.00 1 90.00 9 الدراسات النظرية و البحث العلمي  2

 90.00 10.00 1 90.00 9 التأليف والترجمة للكتب 3

 40.00 60.00 6 40.00 4 براءات الاختراع 4

 90.00 10.00 1 90.00 9 الجوائز العلمية العربية والعالمية 5

 90.00 10.00 1 90.00 9 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  6

 90.00 10.00 1 90.00 9 المنح الدراسية 7

 100.0 0.00 0 100.0 10 المؤسسةالندوات وورش العمل المنفذة داخل  8

 40.00 60.00 6 40.00 4 اللجان العلمية لمؤسسات الدولة 9

 100.00 0.00 0 100.0 10 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 10

 90.00 10.00 1 90.00 9 المشاريع العلمية 11

 40.00 60.00 6 40.00 4 العقود البحثية  12

 90.00 10.00 1 90.00 9 الاستشارات العلمية  13

 50.00 50.00 5 50.00 5 المعارض الفنية والعلمية  14

 90.00 10.00 1 90.00 9 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  15

 50.00 50.00 5 50.00 5 الترقيات 16

 90.00 10.00 1 90.00 9 المستوى النوعي للخريجين 17

 90.00 10.00 1 90.00 9 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل  18

 40.00 60.00 6 40.00 4 المجلات الرياضية  19

 40( المكرار وال سب  الجحيي  لأراا الس دة ال ةراا ايل اب  د احسمة  ن م   ين  2ييضر يدول   
%   80نسة   ادره   % ( واد ارتضى الب اث ب لجح ور المس اي)ت ع)ى سهج      100  -%   

   ك ر .
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 ( 3جدول   )

 محاور استمارة الاستبيان النهائية  

 10ن =                                                          

 المحاور  م
النسبة   لااوافق أوافق 

 % ك % ك المئوية% 

 90.00 10.00 1 90.00 9 الدراسات النظرية و البحث العلمي  1

 90.00 10.00 1 90.00 9 التأليف والترجمة للكتب 2

 90.00 10.00 1 90.00 9 الجوائز العلمية العربية والعالمية 3

 90.00 10.00 1 90.00 9 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  4

 90.00 10.00 1 90.00 9 المنح الدراسية 5

 100.0 0.00 0 100.0 10 الندوات وورش العمل المنفذة داخل المؤسسة 6

 100.00 0.00 0 100.0 10 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 7

 90.00 10.00 1 90.00 9 المشاريع العلمية 8

 90.00 10.00 1 90.00 9 الاستشارات العلمية  9

 90.00 10.00 1 90.00 9 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  10

 90.00 10.00 1 90.00 9 المستوى النوعي للخريجين 11

 90.00 10.00 1 90.00 9 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل  12

 يياغة عبارات الاستمار    -
ا ل الب اث بي  م  عب راع احسمج رة  س ضيا الاهم و المح)ي   و ب د ال حية الس بق   

ال  رل ال    بد  محير و اد اسم  ن ب للب راع المس تم الحييل ع)يه  مسمرشدا ب لجق ي س  
اللب راع من ت)ك الجق ي س و تم تيييهه  بج  يم  سب مع عي    اامب ق ب ض  الس بق  ايث تم 

   -  واد راعى الب اث  س    م  اللب راع م  ي)س :البحث و يم  سب مع الجح ور الجدري
 سن تكين ال)و  بس ح  و ماهيم    -
 وضي  الج  ى و تيايد الهدف   -
 اح م  د عن الجارداع اليلب   -
 سح تشمج  اللب رة ع)ى سك ر من م  ى   -
 سح تياس اللب رة   يع احسمج ب    -

(  ، واد    1     مروقوا ل الب اث ب ر  احسمة  ن  س  يرتا الأول   ع)ى الس دة ال ةراا  
 اسمهدف الب اث من وراا هيا الإيراا م  ي)س : 

 إ داا الرسس  س اللب راع من ايث تج ي)ه  ل)جحير الجدري  تحما   -
 مدل سلام     م  اللب رة الجقمرا    -
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تم   الخبراء  العرض  لى  بعد  الاستبيام  المحاور وعبارات  وتحليل  العرض  ومن خلا  
 (4إ طاء نسبة مئوية لكل عبار  من عبارات الاستبيام كما هو مبين بالجدو  )

 (4جدو   )
 النسبة المئوية لأراء الساد  الخبراء حو  عبارات الاستبيام 

   10ن =  

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

1 90.0

0 

50.0

0 

40.0

0 

100.

0 

40.0

0 

80.0

0 

40.0

0 

60.0

0 

90.0

0 

80.0

0 

40.0

0 

100.

0 

2 100.

0 

80.0

0 

90.0

0 

90.0

0 

60.0

0 

100.

0 

80.0

0 

60.0

0 

90.0

0 

100.

0 

80.0

0 

70.0

0 

3 100.

0 

100.

0 

100.

0 

050.

0 

100.

0 

60.0

0 

60.0

0 

100.

0 

40.0

0 

40.0

0 

100.

0 

80.0

0 

4 90.0

0 

60.0

0 

90.0

0 

100.

0 

100.

0 

40.0

0 

100.

0 

100.

0 

100.

0 

90.0

0 

100.

0 

90.0

0 

5 40.0

0 

80.0

0 

40.0

0 

100.

0 

60.0

0 

90.0

0 

90.0

0 

40.0

0 

40.0

0 

60.0

0 

90.0

0 

100.

0 

6 40.0

0 

70.0

0 

90.0

0 

90.0

0 

80.0

0 

100.

0 

90.0

0 

90.0

0 

80.0

0 

100.

0 

40.0

0 

60.0

0 

7 40.0

0 

100.

0 

80.0

0 

60.0

0 

90.0

0 

90.0

0 

100.

0 

80.0

0 

100.

0 

90.0

0 

40.0

0 

60.0

0 

8 100.

0 

050.

0 

30.0

0 

40.0

0 

90.0

0 

60.0

0 

60.0

0 

90.0

0 

60.0

0 

60.0

0 

90.0

0 

60.0

0 
  

( ال سب  الجحيي  لأراا الس دة ال ةراا ايل عب راع احسمة  ن  ويمضر  4ييضر يدول    
( واد ارتضى الب اث ب للب راع المس اي)ت %100-  %30سن ال سب  الجحيي  ل)لب راع م  ين  

   ك ر . %70ع)ى نسب  محيي   ادره  

الب اث ب سمب  د اللب راع المس لم تحي  ع)ى سهج    وب د ال ر  ع)ى الس دة ال ةراا ا ل  
( ييضر سرا ل اللب راع المس تم اسمب  ده  والمس  )ط  5  ك ر ، والجدول رام    %70نسة   ادره   

 ( عب رة .60( عب رة ل يبر إيج لس عدد اللب راع  36عدده   
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 (  5جدول   ) 

 العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة 

 المحاور 
العدد المبدئي  

 للعبارات

عدد العبارات 

 المستبعدة
 أرقام العبارات المستبعدة 

العدد النهائي 

 للعبارات

 5 7-6-5 3 8 المحور الأول

 5 8-4-1 3 8 المحور الثاني 

 5 8-5-1 3 8 المحور الثالث 

 5 8-7-3 3 8 المحور الرابع

 5 5-2-1 3 8 المحور الخامس 

 5 8-4-3 3 8 المحور السادس 

 5 8-3-1 3 8 المحور السابع 

 5 5-2-1 3 8 المحور الثامن 

 5 8-5-3 3 8 المحور التاسع 

 5 8-5-3 3 8 المحور العاشر 

 5 7-6-1 3 8 المحور الحادي عشر 

 5 8-7-6 3 8 المحور الثاني عشر 

 60 36 36 96 الاجمالى 

 والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة  للاستبيان ( العدد المبدئي  5يوضح جدول )

اتتتتت ل الب اتتتتتث  يضتتتتتع الشتتتتتد  ال هتتتتت ئس للاستتتتتمة  ن  تتتتتم ب تتتتتد ذلتتتتتك تتتتتتم وضتتتتتع اللبتتتتت راع  تتتتتس 
ترتيتتتتب عشتتتتيائس وذلتتتتك ل جتتتت   تتتتد  احتستتتت   التتتتداخ)س للاستتتتمة  ن  ايتتتتث تتتتتم وضتتتتع سمتتتت ل كتتتت  

ح اتاتتتتق تج متتتتت (  -ح ستاتتتتتق -مح يتتتتد  –ستاتتتتق   -عبتتتت رة خجتتتتس استتتتتمج ب ع وهتتتتس   ستاتتتتق تج متتتتت  
و ذلتتتتتك  تتتتتس ا لتتتتت  اللبتتتتت راع احيج   تتتتت  سمتتتتت   تتتتتس ا لتتتتت  اللبتتتتت راع الستتتتت)ة    يتتتتتمم تةتتتتتدي  التتتتتدري ع 
المتتتتتتس ت ختتتتتتيه  كتتتتتت  إستتتتتتمج ب  متتتتتتن الإستتتتتتمج ب ع ال جستتتتتت  و ب تتتتتتد ذلتتتتتتك تتتتتتتم   تتتتتت ا احستتتتتتمة  ن و 

( متتتتتتن مجمجتتتتتتع  10 تتتتتتاح  الم ) جتتتتتت ع و عرضتتتتتته  ع)تتتتتتى عي تتتتتت  المق تتتتتتين المتتتتتتس  )تتتتتتط عتتتتتتدده    
و تحستتتتتتب  البحتتتتتتث و ختتتتتت رج عي تتتتتت  الدراستتتتتت  بوتتتتتتر  استتتتتت ب الج تتتتتت ملاع ال )ج تتتتتت  للاستتتتتتمة  ن ،

(  لكتتتتتتتت  عبتتتتتتتت رة متتتتتتتتن 5-4-3-2-1دريتتتتتتتت ع احستتتتتتتتمة  ن متتتتتتتتن ختتتتتتتتلال إستتتتتتتت  د   جتتتتتتتت  عدديتتتتتتتت   
 عب راع احسمة  ن

 

 

 

 

 



 

 ( 6( )السابعم( العدد )2024لعام ) ديسمبر( لشهر 34المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 (  6جدو  رقم ) 

 الحد الأدنى والأقصى للدرجة وي المحاور الفرعية و الدرجة الكلية 
 للقا مة ووقا لعدد عبارات كل محور 

 

 م
 المحاور

الحد الأدنى 

 للدرجة

الحد الأقصى  

 للدرجة

 25 5 الدراسات النظرية و البحث العلمي  1

 25 5 التأليف والترجمة للكتب 2

 25 5 الجوائز العلمية العربية والعالمية 3

 25 5 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  4

 25 5 المنح الدراسية 5

 25 5 المنفذة داخل المؤسسةالندوات وورش العمل  6

 25 5 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 7

 25 5 المشاريع العلمية 8

 25 5 الاستشارات العلمية  9

 25 5 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  10

 25 5 المستوى النوعي للخريجين 11

 25 5 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل 12

 300 60 الدرجة الكلية 

 

( الحد الأدنى والأقصى للدرجة في المحاور الفرعية و الدرجة الكلية للقائمة 6يوضح جدول )

 وفقا لعدد عبارات كل محور 
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 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان 

  من خلالقام الباحث بحساب معامل الصدق   الصدق :

قام الباحث بحساب معامل الصدق لاستمارة الاستبيان عن طريق صدق    صدق الاتساق الداخلي

 الاتساق الداخلي .   

 (  7جدول ) 

 10ن=           معامل الارتباط بين العبارة والمحور والعبارة والمجموع الكلي للاستبيان              

المحو

 ر

 العبارة  

1 2 3 4 5 

قيمه ر 

 محور

قيمه ر 

 مقياس
 م

قيمه ر 

 محور

قيمه ر 

 مقياس
 م

قيمه ر 

 محور

قيمه ر 

 مقياس
 م

قيمه ر 

 محور

قيمه ر 

 مقياس
 م

قيمه ر 

 محور

قيمه ر 

 مقياس

1 
0.92

6 
0.821 1 

0.98

2 
0.846 1 

0.95

2 
0.753 1 

0.98

2 
0.846 1 

0.99

9 

0.71

3 

2 
0.91

1 
0.772 2 

0.81

2 
0.735 2 

0.99

9 
0.722 2 

0.81

2 
0.735 2 

0.95

2 

0.72

2 

3 
0.93

1 
0.753 3 

0.95

2 
0.753 3 

0.99

9 
0.713 3 

0.95

2 
0.753 3 

0.99

9 

0.89

9 

4 
0.98

2 
0.846 4 

0.99

9 
0.731 4 

0.95

2 
0.722 4 

0.99

9 
0.722 4 

0.98

2 

0.84

6 

5 
0.81

2 
0.735 5 

0.93

1 
0.772 5 

0.95

2 
0.713 5 

0.99

9 
0.713 5 

0.81

2 

0.73

5 

6 
0.95

2 
0.753 6 

0.95

2 
0.753 6 

0.89

9 
0.713 6 

0.95

2 
0.722 6 

0.99

9 

0.89

9 

7 
0.99

9 
0.899 7 

0.99

9 
0.722 7 

0.99

9 
0.722 7 

0.89

9 
0.731 7 

0.98

2 

0.84

6 

8 
0.98

2 
0.846 8 

0.99

9 
0.713 8 

0.95

2 
0.753 8 

0.99

9 
0.713 8 

0.81

2 

0.73

5 

9 
0.81

2 
0.735 9 

0.95

2 
0.722 9 

0.99

9 
0.722 9 

0.95

2 
0.722 9 

0.99

9 

0.72

2 

10 
0.95

2 
0.753 

1

0 

0.99

9 
0.899 

1

0 

0.99

9 
0.713 

1

0 

0.95

2 
0.753 

1

0 

0.99

9 

0.71

3 

11 
0.99

9 
0.731 

1

1 

0.99

9 
0.899 

1

1 

0.95

2 
0.722 

1

1 

0.99

9 
0.713 

1

1 

0.95

2 

0.72

2 

12 
0.93

1 
0.772 

1

2 

0.95

2 
0.722 

1

2 

0.98

2 
0.846 

1

2 

0.99

9 
0.713 

1

2 

0.98

2 

0.84

6 

 0.632=  8و درجة حرية   0.05قيمه ر عند مستوي معنويه  

للاستبيان اكبر  ( ان معامل الارتباط بين العبارة والمحور والعبارة والمجموع الكلي    7يتضح من جدول )  

 من قيمه ر الجدولية مما يدل علي صدق الاستبيان 
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 (   8جدول ) 

 معامل الارتباط بين المحور والمجموع الكلي للاستبيان 
 10ن =

 المحاور  م
 مجموع المحور  مجموع الاستبيان 

 قيمه ر 
 الانحراف المتوسط  الانحراف المتوسط 

 البحث العلمي الدراسات النظرية و  1

50.972 1.45668 

118 5.765 0.731 

 0.723 5.643 52.22 التأليف والترجمة للكتب 2

 0.841 7.332 52 الجوائز العلمية العربية والعالمية 3

 0.821 8.332 56 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  4

 0.772 0.565 22.5 المنح الدراسية 5

6 
وورش   داخننل  النننندوات  النمنننفننذة  النعنمننل 

 المؤسسة
52 7.332 

0.841 

 0.772 0.565 21.5 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 7

 0.723 4.643 51.875 المشاريع العلمية 8

 0.772 6.332 123 الاستشارات العلمية  9

 0.721 5.775 111 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  10

 0.761 1.282 13.25 للخريجينالمستوى النوعي  11

 0.731 5.757 158 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل 12

 0.632=  8و درجة حرية   0.05قيمه ر عند مستوي معنويه 

 ( صدق الاستبيان حيث كانت  قيمه ر المحسوبة وهي اكبر من قيمه ر الجدوليه 8يتضح من جدول )

 ثبات الاستبيان :
 ( 9جدول )

 10ثبات مقياس دافعية الانجاز عن طريق التجزئة النصفية                       ن=                          

 البيان  القيمة 

 معامل الارتباط بين الجزئين 0.832

 معامل جتمان  854
 معامل ألفا للجزء الأول  0.772
 معامل ألفا للجزء الثاني 0.743

 0,444= 8و درجة حرية 0,05مستوى معنوية قيمة ر الجدولية عند 

( وم ت مت  سلات  ل)جحا الأول 0.852( سن م ت مت  احرتبت    ين الجحئين  9يمضتتتتتتتتتتتتتتر من يتدول  
 ( وهى   م مرض   لقةيل  ب ع الج   ق . 0.788( وم  م  سلا  ل)جحا ال  نى  0.784 

 تطبيق تجربة البحث الأساسية  

ب د سن ت كد الب اث من الج جلاع ال )ج   للاستتتتمة  ن ا ل  محةيق تجرب  البحث الأستتتت ستتتت    س     
 20/10/2024امس احاد   1/10/2024الامرة الحم    من ال لا  ا 

 :الأسلوب الإحصا ي المستخدم وي الدراسة  

استتتتتتتتتتتتتتم دل الب اث الج  لج ع الإايتتتتتتتتتتتتتت ئ   الجلائج  لحة       ن ع البحث وذلك من خلال 
 وك نت ك لم لس :   SPSSالةرن مل الإاي ئس
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 معامل الارتباط  

 معامل الفا كرونباخ  

 النسبة المئوية 

 الوسط المرجح 

 الانحراف المعياري 

 الوسط الحسابي 

 عرض و مناقشة النتائج

 من خلال التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة تم التوصل للنتائج على النحو التالي 

 عرض و مناقشة النتائج المرتبطة بالتساؤل الاول   -أولا : 

   الهدف المطلوب لمؤسسات سوق العمل؟  معلمي السباحةهل تحقق 

 (  11جدول )

 مؤسسات سوق العمل    نتائج تحليل الإحصائي لفئة ) المستفيدين ( 

 70ن =                         الدراسات النظرية و البحث العلمي                                        

 التأليف والترجمة للكتب 

 الجوائز العلمية العربية والعالمية 

 

 

 

 

 

 

 

 اتفق تماما  ئالعبارة\

 

 النسبة 

 المئوية 

 أتفق

 

 النسبة 

 المئوية 

 محايد 

 

 النسبة 

 المئوية 

 لا أتفق

 

 النسبة 

 المئوية 

 

 لا أتفق تماما

 

 النسبة 

 المئوية 

الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

1 2 0.03 11 0.16 38 0.54 19 0.27 0 0 2.94 0.74 25.14 

2 0 0 11 0.16 34 0.49 22 0.31 3 0.04 2.76 0.77 27.91 

3 0 0 28 0.4 30 0.43 10 0.14 2 0.03 3.2 0.79 24.73 

4 0 0 17 0.24 27 0.39 24 0.34 2 0.03 2.84 0.83 29.11 

5 2 0.03 11 0.16 25 0.36 32 0.46 0 0 2.76 0.82 29.89 

 27.88 0.78 2.92 متوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف

1 5 0.07 13 0.19 10 0.14 32 0.46 10 0.14 2.59 1.16 44.9 

2 3 0.04 37 0.53 22 0.31 8 0.11 0 0 3.5 0.76 21.62 

3 7 0.1 31 0.44 22 0.31 10 0.14 0 0 2.6 1.07 41.1 

4 0 0 16 0.23 34 0.49 15 0.21 5 0.07 2.87 0.85 29.6 

5 0 0 8 0.11 22 0.31 40 0.57 0 0 2.54 0.7 27.35 

 32.10 0.93 2.92 الاختلافمتوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل 

1 5 0.07 30 0.43 28 0.4 7 0.1 0 0 3.47 0.78 22.33 

2 0 0 13 0.19 25 0.36 32 0.46 0 0 2.73 0.76 27.85 

3 6 0.09 24 0.34 15 0.21 25 0.36 0 0 3.16 1.02 32.19 

4 0 0 0 0 21 0.3 34 0.49 15 0.21 2.09 0.72 34.38 

5 0 0 7 0.1 25 0.36 8 0.11 30 0.43 3.13 1.09 34.81 

 29.80 0.88 2.94   متوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف
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 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة

 المنح الدراسية 

 

 الندوات وورش العمل المنفذة داخل المؤسسة 

 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد

 المشاريع العلمية 

 الاستشارات العلمية 

 

 

1 10 0.14 42 0.6 11 0.16 7 0.1 0 0 3.79 0.81 21.52 

2 5 0.07 25 0.36 28 0.4 8 0.11 4 0.06 3.27 0.96 29.4 

3 0 0 27 0.39 31 0.44 12 0.17 0 0 3.21 0.72 22.41 

4 0 0 22 0.31 30 0.43 18 0.26 0 0 3.06 0.76 24.83 

5 7 0.1 31 0.44 26 0.37 6 0.09 0 0 3.56 0.79 22.26 

 23.95 0.86 3.39 ومعامل الاختلافمتوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري 

1 18 0.26 36 0.51 16 0.23 0 0 0 0 4.03 0.7 17.41 

2 0 0 25 0.36 42 0.6 3 0.04 0 0 3.31 0.55 16.68 

3 0 0 10 0.14 35 0.5 23 0.33 2 0.03 2.76 0.73 26.51 

4 10 0.14 35 0.5 21 0.3 4 0.06 0 0 3.73 0.78 20.88 

5 4 0.06 25 0.36 41 0.59 0 0 0 0 3.47 0.61 17.49 

 19.48 0.66 3.44 الاختلافمتوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل 

1 15 0.21 23 0.33 22 0.31 10 0.14 0 0 3.61 0.98 27.18 

2 4 0.06 13 0.19 32 0.46 21 0.3 0 0 3 0.85 28.38 

3 0 0 8 0.11 36 0.51 20 0.29 6 0.09 2.66 0.8 29.98 

4 0 0 12 0.17 46 0.66 10 0.14 2 0.03 2.97 0.66 22.17 

5 10 0.14 44 0.63 12 0.17 4 0.06 0 0 3.86 0.73 18.87 

 24.92 0.87 3.32 الاختلافمتوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل 

1 15 0.21 43 0.61 12 0.17 0 0 0 0 4.04 0.62 15.44 

2 1 0.01 21 0.3 33 0.47 15 0.21 0 0 3.11 0.75 24.17 

3 4 0.06 22 0.31 34 0.49 10 0.14 0 0 3.29 0.78 23.82 

4 20 0.29 42 0.6 8 0.11 0 0 0 0 4.17 0.61 14.7 

5 0 0 41 0.59 27 0.39 2 0.03 0 0 3.56 0.56 15.61 

 18.36 0.65 3.61 الاختلافمتوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل 

1 14 0.2 46 0.66 8 0.11 2 0.03 0 0 4.04 0.67 16.55 

2 0 0 12 0.17 28 0.4 22 0.31 8 0.11 2.63 0.9 34.38 

3 0 0 10 0.14 35 0.5 22 0.31 3 0.04 2.74 0.76 27.54 

4 2 0.03 10 0.14 14 0.2 40 0.57 4 0.06 2.51 0.91 36.3 

5 12 0.17 47 0.67 11 0.16 0 0 0 0 4.01 0.58 14.38 

 23.92 0.78 3.12 الاختلافمتوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل 

1 4 0.06 22 0.31 34 0.49 10 0.14 0 0 3.29 0.78 23.82 

2 20 0.29 42 0.6 8 0.11 0 0 0 0 4.17 0.61 14.7 

3 0 0 14 0.18 16 0.2 40 0.5 10 0.13 2.43 0.92 38.13 

4 0 0 15 0.19 15 0.19 40 0.5 10 0.13 2.44 0.94 38.53 

5 0 0 30 0.38 20 0.25 20 0.25 10 0.13 2.88 1.06 36.87 

 31.26 0.98 2.80 متوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف
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 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة 

 المستوى النوعي للخريجين 

 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل

 

ويمةين من الجدول سعلار إن اليستتتتت   س الاح   ال  ن  (  إن اليستتتتت  الحستتتتت  س ك ن ممدن     
الجح ور ال لا   الأولى عن اليستتتت  الارضتتتتس  ضتتتتلا عن ت ح ا ل)يستتتت  الارضتتتتس بجستتتتميل   س  

بست    س الجح ور ال جست  الأخرل واليس لم ييت  الى اليااد اليتح ر  س يج ع الجح ور، مج  
يلشتتتر عدل رضتتت  ملستتتستتت ع ستتتي  ال ج  عن م ري ع الج م  ، وتةر  ه   الجشتتتد)  الأكةر  س  

 حميه  ع)ى عدل الرضتتتتت  عن مستتتتتميل ييدة ال ريجيني وهيا م  يستتتتتمييب  اتا   آراا ال ي   بد)م   
المياا والم م ،  إذا ك ن ل)جستتتتتتتتتمايد ال  ريس الحق  س ان يدين مير مقم ع  س مستتتتتتتتتميل ييدة 
الج مَل،  )ج ذا يدين الج م ل مير مقم ع بإنم يا؟ وهيا م  ستتتتتت ح ول تيضتتتتتت حا  س تاستتتتتتير ال م ئل 

 وكج  ي)س.

من خلال المح)ي  الإايتتتتتتتتتتتت ئس تةين سن وعن نتا ج محور الدراسببببببببات النظرية و البحث العلمي
ه    اخملاف  ين سراا الجججيعمين و  هر هيا ي)    س الار   ين الجميستتتتتتتستتتتتتتح ع الحستتتتتتت     

( و عن احنحراف    2.92(سم   س الجستتتتمايد  ك ن     2.67 ك ن اليستتتت  الحستتتت  س  س الج مل   
( سمت  م ت مت  احخملاف  ,78( سمت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتد  قتد كت ن   ,95الجل ت رس  قتد كت ن  س الج مل    

(   مج  يةين  ان ييدة الدراستتتتتتتتتتتتت ع   27  ,88( سم   س الجستتتتتتتتتتتتتمايد    36  ,26ك ن  س الج مل  
ال  ريت  و البحتتث ال )جس هس بجستتتتتتتتتتتتتتميل مقةيل لتدل ا راد ال ي تت ، كجتت  تتدعم هتير ال م جتت  الاحت   

1 4 0.05 24 0.3 32 0.4 20 0.25 0 0 3.15 0.86 27.25 

2 8 0.1 42 0.53 20 0.25 10 0.13 0 0 3.6 0.84 23.22 

3 0 0 38 0.48 32 0.4 10 0.13 0 0 3.35 0.7 20.76 

4 5 0.06 25 0.31 30 0.38 20 0.25 0 0 3.19 0.89 27.83 

5 0 0 20 0.25 37 0.46 23 0.29 0 0 2.96 0.74 24.87 

 24.72 0.83 3.22 الاختلافمتوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل 

1 0 0 29 0.36 30 0.38 21 0.26 0 0 3.1 0.79 25.46 

2 10 0.13 42 0.53 18 0.23 10 0.13 0 0 3.65 0.86 23.52 

3 5 0.06 30 0.38 27 0.34 18 0.23 0 0 3.28 0.89 27.04 

4 10 0.13 41 0.51 17 0.21 12 0.15 0 0 3.61 0.89 24.72 

5 12 0.15 35 0.44 33 0.41 0 0 0 0 3.74 0.71 18.92 

 23.95 0.87 3.43 ومعامل الاختلافمتوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري 

1 3 0.04 24 0.3 32 0.4 21 0.26 0 0 3.11 0.84 27.05 

2 28 0.35 29 0.36 19 0.24 4 0.05 0 0 4.01 0.89 22.25 

3 10 0.13 39 0.49 21 0.26 10 0.13 0 0 3.61 0.86 23.92 

4 10 0.13 25 0.31 35 0.44 10 0.13 0 0 3.44 0.87 25.29 

5 9 0.11 33 0.41 31 0.39 7 0.09 0 0 3.55 0.81 22.81 

 24.29 0.82 3.53   متوسطات الوسط  الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف
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( مج  ي  س ا)  3 ال  ن  ( المس ك ن وستتتتتحه  الحستتتتت  س لهيا الجموير مستتتتت وي  ل)يستتتتت  الارضتتتتتس  
تشج ع الج م   لب ا يه  ع)ى إشرا  الج  يين من ملسس ع سي  ال ج   س انج   البحي  ذاع 
الأهداف الجشتتتتتتمرك ، ويلشتتتتتتر ضتتتتتت ا آل  ع الج م    س هيا الجج ل، ويلاا  ايضتتتتتت   س نم ئل 

 ( من ال ي   الجبحي   ان له  رسس م م)ا ك يرا مج  ي دس عدل ا  ع  ملستتتتتتتتتتستتتتتتتتتت ع  الاح   ال  ن 
ستتتتتتتتتي  ال ج  ب ح  الج م   البح    ومدل تيائجه  مع ا ي ع ومشتتتتتتتتت ك  الججمجع وكيلك مدل  

 إت ا  البحي  ال )ج   الى الجسمايدين من خ رج الج م  .

سم  من ن ا ت  الاحت   احولى(  قتد يدين الستتتتتتتتتتتتتتةتب وراا ال مت ئل احيجت   ت  الجمحققت   س هيا 
الجحير ي يد  الى علاا  الدراستتتتتتتت ع ال  ري  و البحث ال )جس ب لمر    ال )ج   ودورر  س احرتق ا 

ع  بستج   الأست تية الج م يين مج  يشتج هم ع)ى إيراا الدراست ع المحة     ذاع ال لاا  ب لجشتدلا
 الججمجل  .

من خلال المح)يتت  الإايتتتتتتتتتتتتتتت ئس تةين سن ه تت      و  ن نتبا ج محور التبيليو والترجمبة للكتب 
اخملاف  ين سراا الجججيعمين و  هر هيا ي)    س الار   ين الجميستتتتتتتتستتتتتتتتح ع الحستتتتتتتت      ك ن 

( و عن احنحراف    2.92(سم   س الجستتتتتتتتتتتتمايد  ك ن     3.25اليستتتتتتتتتتتت  الحستتتتتتتتتتتت  س  س الج مل   
( سمت  م ت مت  احخملاف  ,93( سمت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتد  قتد كت ن   ,80الجل ت رس  قتد كت ن  س الج مل    

(   ليا تةدو نم ئل هيا الجحير مقةيل    32 ,10( سم   س الجستتتتتتتمايد    24  ,79ك ن  س الج مل  
 نسة  ،

( اليس يشتتتتتتير إلى "ستتتتتت س الج م   إلى  2إذ ك نت ال م ئل ايج      س كلا الاحمين، عدا الجموير   
تتت ل   الكمتتب الج هج تت  الج ستتتتتتتتتتتتتتججتت  مع اتت يتت  الججمجع"،  هي الجموير اليايتتد التتيس لم يح ى  

حير  ب لقةيل لدل الاح   ال  ن  ( و لكن ه    اةيل من الاح   ال  ن  ( بجهيد الج م  ع  س هيا الج
عجيمت ، سمت  الاحت   احولى( من ال ي ت   رمم ا ت عمهت  ال ت مت   س هتيا الجحير ،  قتد كت نتت م م)ات  

( اليس ايتتتتتتتتتتتتتت  ع)ى سع)ى م دل  س هيا الجحير  4تج م  مع الاح   ال  ن  (   ج  ي ص الجموير 
وب نستتتتتتتتتتتتج ل مقةيل سيضتتتتتتتتتتتت   س الإي ب ع يجدن القيل إن الستتتتتتتتتتتتةب  س ذلك ي يد إلى عدل م ر    

 ع ستتي  ال ج   الاح  ال  ن  ( با)ستتا  وممح)ب ع الج  هل ال )ج   المس يحدده  الج ميتتين  ملستتستت 
 ومدل علاامه  ب ليااع ال ج)س.

من خلال المح)يت  الإايتتتتتتتتتتتتتت ئس تةين سن   و  ن نتبا ج محور الجوا ز العلميبة العربيبة والعبالميبة
ه    اخملاف  ين سراا الجججيعمين و  هر هيا ي)    س الار   ين الجميستتتتتتتستتتتتتتح ع الحستتتتتتت     

( و عن احنحراف    2.94(سم   س الجستتتتتتتمايد  ك ن   3.48 ك ن اليستتتتتتت  الحستتتتتتت  س  س الج مل  
( سمت  م ت مت  احخملاف  ,88( سمت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتد  قتد كت ن   ,83الجل ت رس  قتد كت ن  س الج مل    

(   لتتيا ي تتد هتتيا الجحير من اهم   29  ,80( سمتت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتتد      23  ,93كتت ن  س الج مل  
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الجح ور المس ايتت)ت ع)ى نم ئل مشتتج    س كلا  حمس ال ي    قد ي اع نم ئل يج ع الجمويراع  
ايج     و س كلا الاحمين مع تج نس واضتتتتتر  س الإي ب ع، كج   ي ت ال م ئل ان س ضتتتتت  ممويراع  

( اليس يلكد ع)ى "إسته ل الج م    س  )يرة وتحةيق الجشت ريع ال )ج   2هيا الجحير هي الجموير  
)ى سر  اليااع" ، وهيا يةين يهيد الج م  ع  س تركيحه  ع)ى تستتتتت ير مشتتتتت ري ه  ال )ج    س  ع

 خدم  ملسس ع الججمجع رمم إن الحجي  هي سع)ى من ال م ئل الجلشرة.

من خلال المح)ي  الإايتت ئس تةين سن   و  ن نتا ج محور المؤتمرات والندوات خارج المؤسبسبة
ه    اخملاف  ين سراا الجججيعمين و  هر هيا ي)    س الار   ين الجميستتتتتتتستتتتتتتح ع الحستتتتتتت     

( و عن احنحراف    3.39(سم   س الجستتتتمايد  ك ن     3.55 ك ن اليستتتت  الحستتتت  س  س الج مل   
( سمت  م ت مت  احخملاف  ,86( سمت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتد  قتد كت ن   ,86الجل ت رس  قتد كت ن  س الج مل    

(   مج  يةين تجيح هيا الجحير من  ين   23  ,95( سم   س الجسمايد     24  ,26ك ن  س الج مل  
يج ع مح ور البحث ب ل م ئل احيج     اح ضتتتتتتت  ولك   حمس الدراستتتتتتت  كج  يلاا  ب ض المح  ق  

 لا  حميه ،. س اي ب  ال ي   بد

( ع)ى 3ان نم ئل هير الجمويراع لهج  سهج   كةيرة يدا، اذ يلكد الجموير   الباحثو يرل 
ان "الج م   تدعي مج )س ملستتتتتتستتتتتت ع الججمجع إلى الحضتتتتتتير والجشتتتتتت رك   س ندواته  وملتجراته  

( هيا الرسس لكينا يلكد ع)ى "   ل الج م    م يتتتت ص   4  (وبرامجه  ال )ج  "، كج  يدعم الجموير
ب ضتتتتتتتتتتتتتتتت  من نتتدواتهتت  وملتجراتهتت  لحيتت دة وعس و قتت  تت  الججمجع" ، وهتتيا ي دس ييدة م ريتت ع  

( اليس يشتتتتتتتتير الى مدل " سشتتتتتتتتراف الج م   5الج م  ع ال  ل    س هيا الجج ل، ولكين الجموير 
ل)ججمجع ب لقدر اليس يم )ق  ه " ك ن   م ج  ع)ى تحةيق تي تتتتت  ع ال دواع والجلتجراع الجييه   

  س ايتير الج م    س هيا الجج ل، لأن الج م   حتستمح ع ت ايي  ايج     ممياضت    إن ذلك حي
ذلك م  لم تمة ى ملستست ع ستي  ال ج  ت)ك المي ت  ع وتستمايد من خةراع الج م   وم  ر ه   س  

 تحة قه .

من خلال المح)ي  الإايتت ئس تةين سن ه    اخملاف  ين سراا   و ن نتا ج محور المنح الدراسبية
الجججيعمين و  هر هيا ي)    س الار   ين الجميستتتستتتح ع الحستتت      ك ن اليستتت  الحستتت  س  س  

( و عن احنحراف الجل  رس  قد ك ن  س الج مل    3.44(سم   س الجستتمايد  ك ن     3.84الج مل   
( سم    19  ,66( سم  م  م  احخملاف ك ن  س الج مل  ,66( سم   س الجستتتتتتتمايد  قد ك ن   ,75  

يمحايد   الدراست   ى ال  رج (   جن الياضتر ان عدد الحلاب اليين يريدون  23  ,95 س الجستمايد   
بشتتتتتتتتتتتتتد  كةير ك  ع ل. ولكن ت   مشتتتتتتتتتتتتتد)  المك ل   واادة من سكةر ال يائق المى تجهض هير 

، والحيتتتتتيل ع)ى شتتتتته داع مرميا  من الج م  ع   الدراستتتتت  ب ل  رجالأم   ع ب لرغب   ى إكج ل  

https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/
https://www.hotcourses.ae/university-application-service/
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تج تل  لهم هتير المكت ل   ميضتتتتتتتتتتتتتتيعت   التدول ت . سم)تب الحلاب التيين ي حتدرون الى عت ئلاع  ريت ، ح  
 .مهج  او ع ئق  لإتج ل إيراااع السار

الك ير من الحلاب التيين ي مجين الى عت ئلاع عت ديت ، اتد يمراي ين عن    البباحبثو يرل   
هيا القرار   ل دل تيا ر القدراع الج دي  ليلك. ب ضتتتتتتتتتتتتتهم اد يو مر ، وي خي اروضتتتتتتتتتتتتت   ت ) ج   ، 
ويستتتت  ر الى ال  رج لإكج ل دراستتتتما ، و س ناس اليات ي ج   دوال يحئس  هدف ستتتتداد القرو  

 ق  سن ال ستتتتتتتتتب  الجحيي  لهيا ال يع من الحلاب ، اليس يو مر ب خي  المى اخيه  ع)ى ناستتتتتتتتتا..الح 
القرور  لإكجتت ل دراستتتتتتتتتتتتتتمتتا ، ي تتد ضتتتتتتتتتتتتتتحيلا  ل)وتت يتت  ، ع تتد ال  ر الى ال تتدد الإيجتت لس ل)حلاب 

     .الدوليين

لتيلتك ، ي ت  ال  ت ر اليايتد الآمن بت ل ستتتتتتتتتتتتتتبت  ل)حت لتب التيس يريتد ان يدجت  دراستتتتتتتتتتتتتتمتا  ى  
 مك ل   بستتت ح  ، هي الحيتتتيل ع)ى م ر دراستتت   مج ن  . والح      سن سم)ب الك)  ع   ال  رج

والج م  ع والجلستتستت ع الم ) ج   ال  لج   تم ر الجستت عداع الم ) ج   والج ر الدراستت   ، ولكن  س  
ي  هير الج ر الدراس   ، وضج ن و يله    لا       مججيع  من الشرو  والقيانين ل)محدم  س يدل

ل الى م ح  دراستتتتت   يمم اةيلا  ه  ،  ضتتتتتلا  سن ب ض الج ر  الى مستتتتتمحقليه .. ) س ك  و لب تقدل
 هس  ى الح  ق  خيم نسةس ل)مك ل   والجي ري  المى سيمحجل)ه  الح لب خلال دراسما.

من خلال المح)يتت     و  ن نتببا ج محور النببدوات وورع العمببل المنفببذ  داخببل المؤسبببببببببسببببببببببة
الإايتتتتتتتتتتتتتتتت ئس تةين سن ه تتت   اخملاف  ين سراا الجججيعمين و  هر هتتتيا ي) تتت   س الار   ين 

(سم   س الجستتتتمايد  ك ن     2.67الجميستتتتستتتتح ع الحستتتت      ك ن اليستتتت  الحستتتت  س  س الج مل   
( سمتت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتتد  قتتد كتت ن   ,95( و عن احنحراف الجل تت رس  قتتد كتت ن  س الج مل      2.92

( مجت     27  ,88( سمت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتد      36 ,26( سمت  م ت مت  احخملاف كت ن  س الج مل  ,78 
يلكد يحا من رضتتتتتت  الج مل  س م لة   ممويراع هيا الجحير و اليس يضتتتتتتجن وييد مججيع  من 

ل ك ير من الجهد حخراج هيا ال ج   س  اليرش و ال دواع الج  ج  من اة  الجلستتتتتتتتتتستتتتتتتتتت ع و  ي
 س ض  شد  سل عن سراا الجسمايدين  س هيا الجحير  س احتج ر الج  كس  

من خلال المح)ي  الإايتتت ئس تةين سن   و  ن نتا ج محور سببمعة المؤسببسببة ورضببا المسببتفيد
ه    اخملاف  ين سراا الجججيعمين و  هر هيا ي)    س الار   ين الجميستتتتتتتستتتتتتتح ع الحستتتتتتت     

( و عن احنحراف    3.61(سم   س الجستتتتمايد  ك ن     3.74 ك ن اليستتتت  الحستتتت  س  س الج مل   
( سمت  م ت مت  احخملاف  ,65( سمت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتد  قتد كت ن   ,68الجل ت رس  قتد كت ن  س الج مل    

( ورمم اتا   عي   البحث بد)م   حميه    18  ,36( سم   س الجستتتتتتمايد    18  ,90ك ن  س الج مل  
ع)ى نم ج  م  م الجمويراع مج  يشتتتتتتتتتتتير ع)ى عدل تشتتتتتتتتتتتمت إي ب ع ال ي  ،  إن ذلك يلكد ع)ى 

اليس يشير  )3(خلا    الجم )ق  ب دم  الججمجع،وكيا الح ل ع د الجمويرمراع ة الج م   الأب  د الأ
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الى "ت  م  مي اي وتدريستتتتتتس الج م   ب ستتتتتت)يب سخلااس محمرف مع يج ع الجم  م)ين م هم " ، 
( اليس يشتتتير الى "   ل الج م  ع ب   ق وتقي م رضتتت  ملستتتستتت ع الججمجع عن  5(إح ان الجموير  

سدااه  بشتتتتد  دورس ومستتتتمجر" لاحمس ال ي   ع)ى الميالس  ضتتتتلا عن وييد احنستتتتج ل ال ستتتتةس  س  
هير ال م ج ، وهيا ي د ملشرا س)ة   واضح  ع)ى ييدة الج م  ع تج ر ملسس ع سي  ال ج   س  

المس من ستتتتتتتتتتج ته  الرئ ستتتتتتتتتت   الجم ب     ISO 9001م  مع ممح)ب ع  الججمجع لكينا يم  ر  تج 
 الجسمجرة لرض  الحبين.

من خلال المح)ي  الإايتت ئس تةين سن ه    اخملاف  ين   و  ن نتا ج محور المشباريع العلمية
سراا الجججيعمين و  هر هيا ي)    س الار   ين الجميستتستتح ع الحستت      ك ن اليستت  الحستت  س  

( و عن احنحراف الجل  رس  قد ك ن  س    3.12(سم   س الجستتتتتتتتتتتتمايد  ك ن     3.54 س الج مل   
  16  ,9( سم  م  م  احخملاف ك ن  س الج مل  ,78( سم   س الجستتتتتتمايد  قد ك ن    ,59الج مل   

(   رمم اتاتت   عي تت  البحتتث بد)متت   حميهتت  ع)ى نم جتت  م  م    23  ,92( سمتت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتتد    
الجمويراع مجت  يلكتد ع)ى ا ت ديت  احراا المى تلكتد سن كلا من الج مل و الجستتتتتتتتتتتتتتمايتد ح يجدن سن 

ل هيا الب د  س ال ريل اليس ي ج   س اح ع الري ضتتتت  و من الب ر  سن يدين يشتتتت ر بجدل استتتته 
 لهيا الجحير يحاا كةيرا مج  يل ر ع)ى تحسين مسميي ع احنم ج داخ  ري ض  السب ا   

من خلال المح)ي  الإايتتتت ئس تةين سن ه    اخملاف    و  ن نتا ج محور الاسبببتشبببارات العلمية
 ين سراا الجججيعمين و  هر هيا ي)    س الار   ين الجميستتتتتتتتستتتتتتتتح ع الحستتتتتتتت      ك ن اليستتتتتتتت   

( و عن احنحراف الجل  رس  قد   2.80(سم   س الجستتتتتمايد  ك ن     2.57الحستتتتت  س  س الج مل   
الج مل ( سم  م  م  احخملاف ك ن  س  ,98( سم   س الجستتتتتتتتمايد  قد ك ن   ,95ك ن  س الج مل   

(   ليا تشتتتتتير نم ئل المح)ي  الإايتتتتت ئس لهيا الجحير  31  ,26( سم   س الجستتتتتمايد    36  ,26 
إلى سن الاح   احولى( من ال ي   مماق  وب نسج ل ت ل لك    ممويراع الجحير ع)ى ان احسمش راع  
ال )ج تتت   س الجتتت م تتت  تمجمع بجيدة عتتت ل تتت ، مجتتت  يلكتتتد ان الجتتت م تتت ع تةرل ال قيد البح  تتت  مع 

ذاع الجيتتتت)ح  ال  م ، مج  يلكد سن اراا الج مل ك نت ملستتتتستتتت ع ستتتتي  ال ج  لمحقيق الأهداف  
 س احتج ر احيج  س ع)ى ال   ض   ن استتتتتتتتتتمج ب ع الجستتتتتتتتتتمايد ك نت  س احتج ر الج  كس ايث 
كت ن انح ت   الاحت  احولى مريع الى دورهت  الميييهس  س ملستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتت ع الم ) م ع)ى ال دس  ت ن  

 يرل سن هيا الجحير لم يدن ت  ير ب لط احهج     الجسمايد

ان الج م  ع تمحج  يحاا كةيرا من هير ال م ج ،   لج نب احستتتتتتتمشتتتتتتت رس   الباحثو يرل  
حيمستم ب لشتجيل لك    الم يتيت ع ال )ج    س الج م  ع،  ضتلا عن ضت ا عج)   المرويل له  
والقيتتتتتتتتير  س خدم ته  بحستتتتتتتتب م  تمج  ر ملستتتتتتتتستتتتتتتت ع ستتتتتتتتي  ال ج ، والأستتتتتتتتيس من ذلك هي ان 

م ع ال )ج  ، اح ان سستتتتتتتت ليب الحيتتتتتتتتيل ع)يه  اد تكين الج م  ع رمم ات ايمه  ل)ة  ن ع والج )ي 
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مقيتدة بت حيراااع الروتي  ت  المس عت دة مت  تحرج الجستتتتتتتتتتتتتتمايتدين وتحرمهم من احنمات ع م هت ، كجت   
( عدل استتتتتتتم دال الجيااع احلكمرون   ل)ج م  ع احستتتتتتتم دال الأم   اليس يدا  3يلشتتتتتتتر الجموير  

     نشر الة  ن ع الج )يم ع الأك ر سهج  .

من خلال المح)ي  الإايت ئس تةين سن  و  ن نتا ج محور البرامج التدريبية لمؤسبسبات الرياضبة
ه    اخملاف  ين سراا الجججيعمين و  هر هيا ي)    س الار   ين الجميسسح ع الحس      ك ن  

( و عن احنحراف الجل  رس    2.22(سم   س الجسمايد  ك ن      3.15اليس  الحس  س  س الج مل    
( سمت  م ت مت  احخملاف كت ن  س  ,83( سمت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتد  قتد كت ن    ,91 قتد كت ن  س الج مل    

(   مج  يةين اتا   آراا الاح   احولس( من ال ي    24  ,72( سم   س الجستتتتتتمايد    24  ,8الج مل  
ع)ى إن الةرامل المدرية   لجلستتتتستتتت ع الججمجع هس بجستتتتميل ييدة مقةيل، وهيا يمضتتتتر من نم ئل  

الجمويراع ال جست  ، ايث اليست  الحست  س لك  م هج  سع)ى من اليست  الارضتس ومدعيم   يج ع  
 مجت نس الإيت بت ع المس يةي هت  احنحراف الجل ت رس وم ت مت  احخملاف، وهتيا ي دس اهمجت ل وا ت عت  
  الج م    ةرامجه  المدرية   وسستتت)يب تيتتتج جه  وطنم يه . إح إن آراا الاح   ال  ن  ( ت م)ا اخملا   

كةيرا عن رسس الاح   احولى ( مج  يشتتتتتير إلى ا  ع  ملستتتتتستتتتت ع ستتتتتي  ال ج  بجيدة الج م    س  
تدريب كيادر ت)ك الجلستتتتستتتت ع وكلا استتتتب ت يتتتتيتتتتا.ويجدن إن ت حل سستتتتب ب عدل ا  ع  الاح  
 ال ت ن ت ( بجمويراع الةرامل المتدرية ت  الأخرل إلى عتدة سستتتتتتتتتتتتتتبت ب سهجهت  مت ي)س: ضتتتتتتتتتتتتتت ا ال لاات  

لجت م ت  والججمجع والتيس تمحجت  م تا الجت م ت  يحاا كةيرا لكينهت  الجهت  الرئ ستتتتتتتتتتتتتتت   والمات عت   ين ا
 الجيدرة ل) )يل والج  رف والمس يمحمم ع)يه  مم ب   ا ي ع سي  ال ج .

من خلال التحليل الإحصائي تبين أن هناك   و عن نتائج محور جودة المستوى النوعي للخريجين

اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا في الفرق بين المتوسسسستات الحسسابية فكان الوسط  

( و عن الانحراف المعياري فقد كان   3.43(أما في المسستفيد فكان )   3.49الحسسابي في المنت  ) 

  23  ,91( أما معامل الاختلاف كان في المنت  ),87( أما في المسسستفيد فقد كان )  ,82في المنت  ) 

(   يلاحظ ان متغيرات محور جودة المسستو  النوعي للرريجين في    24  ,95( أما في المسستفيد ) 

كلا فئتي العينة متشسابهة نسسبياف فالوسسط الحسسابي أقل من الوسسط الفرضسي في معتغ المتغيرات م  

يبينسه الانحراف المعيساري ومعسامسل الاختلاف  وجود تجسان  ملحوظ في معسدل الاجسابسات السذي  

المنرفضسسسسين لذا فان اتفاق  راء فئتي العينة على عدم الرضسسسسا عن مسسسسستو  جودة الرريجين له  

دلالات سسلبية واضسحةف فا ا افترضسنا ان عدم رضسا الفئة )الةانية( المتمةلة بمتسسسسات سسوق العمل 

الحصسسسسول على خريجين  وي جودة   عن مسسسسستو  جودة الرريجين يعود الى طموحهغ الكبير في

عالية كرغبة طبيعية عادةف إ ن فما هي أسسسسباب عدم رضسسسا الفئة )الاولى( المتمةلة بالتدريسسسسيين  

ومن نساحيسة أخر  فسان المسسسسستفيسد الرسارجي    السذين حساا الرريجين لسديهغ على درجسات النجسا 

الناتجة من المرحلة   )متسسسسات سسوق العمل( تعتمد على اعتمادا كبيرا على مسستو  جودة الرري 

الدراسسسية بالدرجة الأولىف والواق  إن الرري  لايكون قادرا على التميم مالغ يضسسمن له التواصسسل  
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المعرفي كالمشسسساركة في الدورات التدريبية وتهيئة مصسسسادر التعلغ الذاتي وتحفيما باتجاا كسسسس  

   الربرات وغير  لك مما يج  أن تتحمله المتسسات المستفيدة ولي  المتسسة التعليمية لوحدها.

 اثنى  شر : نتا ج محور نسبة الخريجين الحايلين  لى العمل  

من خلال المح)ي  الإايتت ئس تةين سن ه    اخملاف  ين سراا الجججيعمين و  هر هيا ي)    س  
(سم   س الجستتمايد    3.52الار   ين الجميستتستتح ع الحستت      ك ن اليستت  الحستت  س  س الج مل   

( سمت   س الجستتتتتتتتتتتتتتمايتد  قتد   ,88( و عن احنحراف الجل ت رس  قتد كت ن  س الج مل     3.53 كت ن    
(  و  24  ,29( سم   س الجستتمايد    24  ,22( سم  م  م  احخملاف ك ن  س الج مل  ,82ك ن  

من   %28( تيتتتتتتتتت  إلى  22  -18نلاا  سن نستتتتتتتتتب  الج)محقين ب لم ) م ال  لى من الاح  ال جري   
عدد الستد ن رمم الميست  ع الكةيرة  ى الست ياع الأخيرة ولك ه  نستب  ضتل ا  إذا م  ايرنت  دول 

   %61.7والجت ن ت     %61.5وال ت بت ن   %93.7و  ) تدا    %94.3وسمريدت     %46.6سخرل م ت ل الأردن  
  8 ) 

 ى اليات ناستتا نجد   Darden, Joe (2005)  Dutta, Puja V. (2006)ويماق كلا من 
تي يع الحلاب ع)ى الم يتتتتتتيتتتتتت ع مير م ضتتتتتتب  ايث سن الو لة   ال  جى ل)حلاب تمركح  ى  

 ى اح ع ع ال )يل المحة     ويميتتدر اح ع    %27مق       %73اح ع ع ال )يل احنستت ن     ستتب   
ي  وهي القح ع اليل يضتتتتتتتتتم ك)  ع المج رة والحق%45.7ال )يل احيمج ع   نستتتتتتتتتب  القيد   ستتتتتتتتتب   

 ى اح ع ع ال )يل  %3والآداب وهى سك ر الك)  ع تكدستتتتتت  ل)حلاب و ى الجق    نستتتتتتب  تق  عن 
احستتتت ستتتت   وال )يل الحراع   والة حري  والا ين مج  ي دس خ)لا  ى تي يع  ر  الم ) م ال  لى  ى  

ع تد الجقت رنت  مع ال ستتتتتتتتتتتتتتب  ى التدول الأخرل وهي مت  ي  ى    القحت عت ع الج م)ات  وهي عدس ذلتك
ويشتتتتتتتير إلى س م  البح ل  لدي   واام  ي ع الم ج   والح ي  إلى الميستتتتتتتع  ى القح ع ع المحة      
واليل سدل إلى ارتا ع سعداد الحلاب  م)ك القح ع ع وارتا ع نستتتتتتتتتتتتتب  البح ل   ين خريجيه  ورمم 

ر الحييل  ى تحويد ال ج)   احنم ي   واليتتتتتتتت  ع   با يين يمجم ين سهج   الم ) م ال  لى الا ى ودور 
 (  11(     15(     29ب لجه راع والقدراع الا    الج م)ا    

من    كلا  يرل   ,.Constant, Amelie and Zimmermann, Klaus Fو 
اام  ج ستتتتتتتتي  ال ج   إلى   يين ع)ى مستتتتتتتتميل ع ل من الجه رة الا    إح سن الأرا ل     (2003)

من سعتداد الج)محقين   %4تشتتتتتتتتتتتتتتير إلى ان ات   سعتداد الج)محقين بت لم ) م ال ت لى الا ى ايتث ية)ط  
ب لم ) م ال  لى وهى سيضتتتتتتتتتت  نستتتتتتتتتتب  م  اضتتتتتتتتتت  يدا إذ م  ايرنت  ب ض الدول المى اققت تقدل 

  وكيري  وميره  وت تد دراستتتتتتتتتتتتتت  الجم ح)ين و قت  ل)حت ل  الم ) ج ت  ذاع سهج     تتتتتتتتتتتتتت ت عى م ت  الجت ن ت 
ايتتتتتتتتتتتتتتيل  ى م ر ت  ل دت  البحت لت  والجستتتتتتتتتتتتتتميل الم ) جى ل)جم ح)ين لإمدت ن ت  تحستتتتتتتتتتتتتتين اتدرتهم  
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وخي ئيهم ومه راتهم ولجراع ة ذلك  ى ت ح   الةرامل الم ) ج   وربحه  بجمح)ب ع سي  ال ج  
 ( 9واام  ي ع خح  الم ج   احامي دي  واحيمج ع                           

  2003ستتتتتتتتتتتتتت تت   تت ك ر  ل تت مى    15 قتتد  )ط سعتتداد الجم ح)ين و قتت  ل)حتت لتت  الم ) ج تت    
عتتتت ل    2.2نحي    2012و  إلى    2003م)يين مم حتتتت  خلال    2012م)يين خلال    3.2وارتاع 

ستتتتتت يي  واستتتتتتمحيذع  ح  الجم ح)ين الح  تتتتتت)ين ع)ى الجله  الجميستتتتتت  ع)ى  %4.1بج دل نجي  
م)يين ع و  ع ل   1.6و   2003ع)م    %66.8م)يين مم ح    سب     1.5ال ييب الأكةر وب)وت 

سلا ع ل   565.8والجت مل ت  استتتتتتتتتتتتتتمحيذع ع)ى الجرتبت  ال ت ن ت  ايتث  )ط عدد الجم ح)ين   2012
  %7.7بج دل نجي    %35.1  ستتتتتتتتتتتتتب     2012م)يين  1.1وارتاوت إلى   %25.6  ستتتتتتتتتتتتتب     2003

م ) م واام  ي ع سي  س يي  وهيا ك)ا يلكد ويشير  يضي  إلى وييد  جية كةيرة  ين م ري ع ال
                        .ال ج  والمى تحم ج إلى س ك ر يديد خ رج الي دو  

ان ييدة م ري ع الجلستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتت ع الم ) ج   ايد البحث  س     روف   الباحثو يرل  
 اليضع الح لس ومن ويه  ن ر  حمين م م)امين هس كج  ي)س:

ان ييدة م ري ع م  هل الستتتتتتتتتتتتتتب ا  بد)  ع المرب   الري ضتتتتتتتتتتتتتت   من ويه  ن ر الج مل 
 والجمج )  ه   ب ي   المدريستتيين  س هير الك)  ع( ك نت مرضتت   ضتتجن مستتميل مميستت  عجيم ،  
ويستتتم  ى من ذلك اتا   آراا ال ي    ايل ضتتت ا ييدة ال ريجين ، وبيلك  إن ا مرا  الدراستتت  

" تجمع الجت م ت ع ايتد التدراستتتتتتتتتتتتتت  بج ريت ع ذاع ييدة مقةيلت  من ويهت  الأول التيس ي ص ع)ى  
 (. %87,5ن ر الج مل الك در المدريسس" اد ك ن مقةيح نسة   وبج دل  

إن ييدة م ري ع م  هل الستتتتتتتب ا  بد)  ع المرب   الري ضتتتتتتت   من ويه  ن ر الجستتتتتتتمايد 
 والجمج )  ه   ب ي   مديرو ومستتتتتتلولس ساستتتتتت ل ملستتتتتتستتتتتت ع ستتتتتتي  ال ج  ( ك نت دون الجستتتتتتميل  
الج شتيد، اذ تةين من خلال تح)ي  ال م ئل ب ن الاح   ال  ن  ( من ال ي   لم تكن راضت   عن ييدة 

ل) ريجين وحعن الةرامل المدرية   لجلستتتتتتستتتتتت ع الججمجع وكيلك احستتتتتتمشتتتتتت راع  الجستتتتتتميل ال يعس  
ال )ج  ، إح إنه  ك نت مقم    بجستميل ييدة الج ري ع ال جست  الأخرل، وهيا ي  س إن ا مرا   
الدراس  ال  نس واليس ي ص ع)ى إن "الج م  ع ايد الدراس  ح تمجمع بج ري ع ذاع ييدة مقةيل   

(، وهيا الر ض ي مةر مير مح)ق وهي  يدعم  اةيل %62,5ايد ال  ريس"  من ويه  ن ر الجستتتم
 اح مرا  الأول وب ل م ج   هي يدعم نسة   ييدة م ري ع الج م  ع الجبحي  .   

وتماق آراا كلا  حمس عي   الدراس  ع)ى إن الجسميل ال يعس ل) ريجين يامقد الى الجيدة   
 ال تت تل من ر ض الاحتت  " احولى " واةيل الاحتت  "ال تت ن تت " ل)جحير الأول من محتت ور الج ريتت ع( 
مجتت  ي تتير  تتدريتت  عتت ل تت  من ال حيرة، وذلتتك لأن ال ريجين يج )ين سهم سنياع م ريتت ع الم ) م  
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ال  لس وتم  ر ييدة الج ري ع الأخرل  ه  ك يرا من ايث ستتتتتج   الج مل ومستتتتتميل كا ئما، ولكن  
عدل رضتتتتتتتتت  الاح   احولى( من ال ي   عن ييدة ال ريجين لا مدليحع ك يرة حت دس ب لضتتتتتتتتترورة 
تدنس مستتتميل ييدة الج مل ،    انه  ت دس وييد عدد مير ا)ي  من ال ياهر الستتت)ة   المس سدع 

 ير ال م ج  ال حرة والمس ح د من إيج د الح)يل الا ع)  والسري   له .       إلى ه

سن من سهم سستتتتب ب تدنس مستتتتميل الج ري ع الم ) ج   هي ضتتتت ا الة     الباحثو يرل  
المحم   ل)ج م  ع الجمج )   س عدد الح)ب  مير الج  ستتب  س الق ع  و ب   تت   رن مل الدراستت ع  
، و ا)  استتتتتتتتتم دال المك يليي    س المدريس ، و من و يه  ن رس ان اهم نقح  تكجن  س اعمج د 

   م و ب ت  تتتتتتتتتتتتتت  المقي م الج مجتد ع)ى الحا  و اية التياكرة تاريط ع)ى نجيذج الم ) م المق)يتدس ال
اليرا ( و الجل  ر  س الماي  الدراستتتتتتس هي اية الحا  اليتتتتتتج ا. وهيا م  ن)جستتتتتتا من مج رستتتتتت ع 

 .ال ديد من اعض ا الهيح  المدريس    س الج م  ع

سنا تقع ع)ى ك ه  الجدرستتتتين المربييين   Croll, Paul 2008مماق  مع     الباحثكج  يرل  
ت ةيد وريق الم ) م ال شت  و الا  ل ام ل الجدرستين ا تح ب الم يتيت ع ال )ج   و ميره ،  ك)    
المرب   هس الق)ب ال  بض ب لإ داع و المحيير. وهس الجستلول  ام ل الجج ع لكينه  احر  اليت)ب   

المس تحج     ا الج ر   و ال )م. من خلال استتتم دال  المس ية ى ع)يه  اليتتتر  الشتتت مق و الق عدة 
استتتتتتتتتتمرات ج  ع تحاح و تشتتتتتتتتتتجع الح)ب  ع)ى استتتتتتتتتتم دال مه راع ع)   من الماكير . و ال ج  ع)ى 
تحيير الجج رستتتت ع المدريستتتت ستتتت  الا  ل  ل)جدرستتتتين. و  هيا ت د ك)   المرب   بجج رستتتت ع مدرستتتتيه   

و  س ا  ق  احمر ان الجشتتتتتتتتتتد)  تقع  س هيا   ر  محح  تحود الح ا  اح داع   لجج ع اقيل الج 
الركن الجايتتتت)س ، ايث ان مدرستتتتس الك)  ع المربييا  م يتتتتص الج  هل و المدريس  س احم)ب 
يدرستتتتين بحريق  تق)يدي  اديج  ا ئج  ع)ى الجح ضتتتترة الجج)  و المقي م الج مجد ع)ى اممح ن ع من 

درستتتتتتتتتتتتتتينتا من ن ريت ع و ورائق المتدريس  نيع اذكر ، عتدد ،  ين ... الق. و اهجت ل مم جتد لجت  يت 
الحدي  ،    مه يجمهم ل)مك يليي   و استتتمرات ج  ع الماكير المس تج    تتت)ب ت يتتتيتتتهم.  ضتتتلا  
عن اعمجتتت دهم ع)ى مرايع و مللاتتت ع من الحمن الوتتت  ر لتتتيا يجتتتب الم )ص من  مرة المق)يتتتديين  

  ستتتتتتتتتتتتب  م   ت ) م الماكير و  القدامى، واتب ع م هل الم ) م الحديث من استتتتتتتتتتتتمرات ج  ع ادي   و م
الم )م ال شتتتتتتت ، و ب تب ع المقي م الةدي  م   ال رو  المقديج   و البحي  و استتتتتتتح)  احستتتتتتتم م ج و  
الجق رن  ... الق . و تحويد ست ئر الهيح  المدريست   ب حست ليب و الحرائق الج  ستب  والجراع   لج نب  

ادعي يج ع الج  يين و  تتتتت  ع القرار و الستتتتت  ستتتتت ع المربيي   س احرن و اليون  اح داع والماكير
ال ربس ب ن يقيميا اوح  مقي م اداا الجدرستتين، و ضتتق دم ا شتت ب  يديدة  س شتتري ن الق)ب ال  بض  
لجستد الج م  ع، من خلال ت يين الكا ااع المدريست    س ك)  ع المرب   ، و   ن   ال  ر  س وااع  

لدراستتتتتت   و ييدته  . ومدل ادا   ميضتتتتتتيع ته  و اضتتتتتت ي ه  و احهمج ل ب ل يع  دح من الج  هل ا
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الكم، و المركيح ع)ى دور ت ) م الماكير ب ستتتتتتتتتتتمرات ج  تا و انج وا و مه راتا و ب   تتتتتتتتتتت  الماكير  
ع لس الرتب ، و استتتتتمحدا  استتتتتم المدريب والمحيير لك  القيل البشتتتتتري  الجميايدة  س الج م   من 

ا و)ب  و مدرستتتتتتين و اداريين و ع م)ين، لمكين الج م   ميتتتتتت    ل) قيل و م مج  ل)ج ر   و ميرد
 (  61:  10هديا نضجن ييدة ع ل   ل)م ) م   .اسم ج ري  ي يد ب ل اع ع)ى الججمجع و الدول 

 الاستنتاجات و التوييات

 أولا: الاستنتاجات  

تةين من خلال المح)ي  الإايتت ئس تا وع ويه ع ن ر  حمس عي   البحث،   لاح  ال ي    ال  ن  (   .1
ستتتتتتتتتتتت)ة   لجيدة عدة سنياع من م ري ع الج م  ، وي يد ذلك الى سستتتتتتتتتتتتب ب م م)ا  ك نت ن رته   

 ب ضه  يقع ضجن مسلول   الج م  ع والب ض الآخر يقع ع)ى ع تق ملسس ع سي  ال ج .
المس ت تتتد الأك ر سهج تتت   س    -سكتتتدع كلا  حمس ال ي تتت  سن ييدة الجستتتتتتتتتتتتتتميل ال يعس ل) ريجين   .2

هس بجسميل ممدنس، ورمم ان مسلول   ذلك م)ق ة ع)ى ع تق  -م ري ع ملسس ع الم ) م ال  لس
الج م  ع، إح إنه  ل ستتت الجه  الجقيتترة دائج ، اذ ت يد سستتب ب ذلك إلى ب ض ال يام  الجل رة 

راع المدريستتتتتتتيين  س الج م  ع والب ض الآخر ي يد إلى ال يام  الجل رة ع)ى الج م  ع  ع)ى ارا
 ناسه .   

تةين من خلال تح)ي  ال م ئل ان ال ي   ايد الدراستت  لم تمة ى عج)      ق وتقي م رضتت  ملستتستت ع  .3
الججمجع عن سدااه  بشتتتتتتتتتتتتتد  دورس، وهيا ي د ملشتتتتتتتتتتتتترا ستتتتتتتتتتتتت)ة   تج ر ييدة م ري ته ، لأن ذلك 

 "."الجم ب   الجسمجرة لرض  الجسمايديم  ر  مع مةدس  

تماق آراا مديرو ومستتتلولس ملستتتستتت ع ستتتي  ال ج  ع)ى سن ه    تدنس واضتتتر  س ييدة ب ض  .4
الج ري ع الأخرل ل)ج م  ع،  ه    تدنس سيضتتت   س ييدة الةرامل المدرية   الج يتتتيتتت  ل دم  

 الججمجع وكيلك احسمش راع ال )ج  .

( ع)ى ييدة الج ري ع  س ك  من الجشت ريع البح   ،   %62,5تيا قت آراا ال ي   باحميه    ستب    .5
الكمب والجللا ع ال )ج  ، الدراست ع ال  ري  و البحث ال )جس الجييا ل دم  الججمجع، الجلتجراع 

 وال دواع، وسج   الج م  ، مع ان هيا الميا ق ك ن مما وت    س ب ض الأا  ن.   

تلكد   الج م   للأب  د الأخلا    الجم )ق  ب دم  الججمجع، كج  ه    تيا ق واضتتتتتتتتتتتتتر ايل مراع ة .6
نم ئل الدراستتتتتتت  لكلا الاحمين ع)ى ان الج م  ع الجبحي   ك نت مهمج  بضتتتتتتترورة مشتتتتتتت رك  مج )س  

، اح ت)ك ان الجلسس ع لم تسم جر  ملسس ع سي  ال ج   س ندواته  وملتجراته  وبرامجه  ال )ج  
 هير الار   س دعم ادراته  واام  ي ته .
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ستضتتر من خلال البحث ان ملستتستت ع ستتي  ال ج  لم تستتم جر م ري ع الج م  ع استتم ج را ت م    .7
رمم إن ت)ك الج ري ع ك نت تمستتتتتتتم ب لشتتتتتتتجيل   المس يجدن سن توحس م  م اام  ي ع اح ع ع  

 الأعج ل  س سي  ال ج .
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 ثانيا: التوييات

ضتترورة تركيح الجلستتستت ع الم ) ج   ع)ى مياام  م ري ته  مع اام  ي ع وممح)ب ع ملستتستت ع   -1
ستتتتتتتي  ال ج  لستتتتتتتد ت)ك احام  ي ع من يه ، ولضتتتتتتتج ن ايتتتتتتتيل ال ريجين ع)ى  ر  ال ج  

 الج  سب  لم يي تهم.  

ضتترورة م ر الج م  ع ادرا كةيرا من احستتمقلال   وعدل المدخ   س اراراته  ال )ج   لأي  تحقيق    -2
ال ريجين ب عمب رهم من سهم م ري ع  الجيدة  س ك    م ري ته  وحست ج  الجستميل ال يعس لجيدة 

 الم ) م ال  لس.

المركيح ع)ى عج) تتتت ع وبرامل الم )م وي )هتتتت  مراد تتتت  لةرامل المتتتتدريس احعم تتتت ديتتتت  كينهتتتت  ت ح    -3
 مسميل كا اة الج ري ع الم ) ج   وتسهم مس هج  كةيرة  س ضج ن ييدة ال ريجين.   

 س ك    الجج حع ذاع   improvement continuousاحهمج ل بجةدس المحستتتتتتتتتتين الجستتتتتتتتتتمجر   -4
ال لاا  بجيدة الم ) م وذلك لضتتتتتتج ن م  لج  نق   الضتتتتتت ا المس يمم اكمشتتتتتت  ه ، واحرتق ا   ق    

 القية الجمحقق  لجياكب  المقدل ال )جس الجسمجر.   

إيراا الجق رن ع الجريل   مع الج م  ع الرائدة عرب   وع لج   وبشتتد  دورس بج  يستتهم  س تحقيق   -5
 ضج ن الجيدة ب لجسميل الجقةيل ع لج  . 

ال ج  ع)ى استم دال الج م  ع للاستمرات ج  ع المستيي    والمرويج   الج  ستب  لمشتج ع ملستست ع   -6
 سي  ال ج  ع)ى احسما دة من م ري ته  بإو ر واسع و  ع .

 الجراي   الدوري  والجسمجرة حام  ي ع ملسس ع سي  ال ج  ودراسمه  وال ج  تح  قه .  -7

وضتع الةرامل الكاي)  ب ستم دال الج ري ع الجستمهد   وي )ه  من سهم مدخلاع ال ج)   الم ) ج     -8
 كإعداد مبدر ل)ج ري ع الج ح  له  مسمقةلا.  
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