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   :مستخهص انبحث

ييدؼ البحث تعرُّؼ مداخؿ تحليػؿ الييسيػست التربةيػكم  مػس ييػدؼ إبػراة أىميػك 
منيجيك تحليؿ الييسيست العسمػك ةمنيػس الييسيػست التربةيػكم إا تيػسهد ىػاه المنيجيػك 

تحييف أداء الييسيستم ةتنسةؿ البحث تحليؿ جيةد ةييسيست  أداة رئييك فعسلك في 
الإصػػاحست المدريػػيك المصػػريك فػػي العمػػد ارةؿ مػػف المػػرف الحػػسد  ةالع ػػريف مػػف 
منظػػةر مػػداخؿ تحليػػؿ الييسيػػست التربةيػػك   لمػػس ليػػاا التحليػػؿ مػػف أىميػػك بسل ػػك فػػي 

 تحديد بعض مةجيست الييسيست الإصاحيك لتلؾ الحمبك.
ث هػػػدد مػػػف التةصػػػيست التػػػي تأمػػػؿ البسحمػػػك بػػػأف تيػػػسهد الم ػػػرهيف ةقػػػداـ البحػػػ

صػػػاح الييسيػػػست التربةيػػػػك  ةصػػػسنعي المػػػرار بػػػةةارة التربيػػػك ةالتعلػػػيـم فػػػي تاػػػةير ةاة
ةيػػػػسدة ت عيػػػػؿ منيجيػػػػك تحليػػػػؿ  -1الاةمػػػػك للنيػػػػةض بسلعمليػػػػك التعليميػػػػك  ةمنيػػػػس:   

عسلميػػػك الحديمػػػك فػػػي التػػػرة  ةهػػػدـ ا نبيػػػسر بس تجسىػػػست ال -2الييسيػػػست التربةيػػػكم 
التم يف ةالم سر ك ال عليك للمعلميفم ةمػف مػـ قػدـ البحػث بعػض  -3تاةير التعليـم 

 الآليست لتن يا تلؾ التةصيست الما ةرة.

 

منيجيك تحليؿ الييسيست  -الإصاحست المدرييك في مصر : انكهمبت الدفتبحية
 مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيك. -التربةيك 
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Abstract: 

School Reforms in the First Decade of the Twenty-One 

Century in Egypt According to Educational Policy 

Analysis Approaches 

   This research aims to identify the approaches to 

analyzing educational policies and to highlight the significance 

of public policy analysis methodology, particularly in the realm 

of education. By employing these analytical frameworks, the 

research examines the educational reforms undertaken in Egypt 

during the first decade of the 21st century, with a focus on 

identifying the key drivers and guiding principles behind these 

policy changes. 

The research presents several recommendations aimed at 

assisting policymakers and decision-makers within the 

Ministry of Education in developing and reforming educational 

policies to enhance the educational process. These 

recommendations include: 1) increasing the application of 

educational policy analysis methodology; 2) exercising caution 

and avoiding hasty adoption of global trends in education; and 

3) empowering and actively engaging teachers. The research 

also provides mechanisms for implementing these 

recommendations. 

Methodology of  -School Reforms in Egypt  Keywords:

Approaches to Educational  -Educational Policy Analysis 

Policy Analysis 

 

 



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
 :قذمة الد

ي يد هسلـ التربيك ةالتعليـ ت ييػرات جاريػك فػي أيػسليبو ةمحتػةاه ةاريمػك تمػديـ   
المعرفػػكم ىػػاا الت ييػػر ي ػػمؿ التعلػػيـ فػػي المػػدارى ةالجسمعػػست هلػػ  حػػد يػػةاءم مػػ  
يػػػيةلك الةصػػػةؿ إلػػػ  المعلةمػػػست مػػػف مصػػػسدر متنةهػػػكم أصػػػب  الػػػتعلـ أ مػػػر مرةنػػػك 

همليػك التػدريىم ةدةر المعلػـم ة يػؼ ةابت سرًام ممس يؤمر هل  الاريمػك التػي تػتـ بيػس 
يػػتعلـ الاػػابم ةيعتمػػد الػػبعض أف المػػدارى التمليديػػك يػػتخت ي قريبًػػس بيػػبب التاػػةر 
الت نةلةجي ةييةلك التعلـ هبر الإنترنتم ىػاه ال  ػرة لييػت جديػدةم فمػد ظيػرت مػف 
ي سف  قبؿ في يتينيست ةيبعينيست المرف المسضيم ة  ييمس مصن ست بةؿ غةدمسف ةاة

ليتشم ةقد صممت المدارى باريمك تمليديكم ةأف ارؽ التعلـ ت يػرت ب ػ ؿ  بيػرم إي
 مػػػػػس أف الت نةلةجيػػػػػس أصػػػػػبحت جػػػػػةءًا   يتجػػػػػةأ مػػػػػف حيستنػػػػػسم ةمػػػػػ  الػػػػػؾم   يم ػػػػػف 
ا يت نسء هف المدارى تمسمًسم رنيس الم سف ارةؿ الا  يتعلـ فيو الا ؿ الت سهؿ م  

لػػيى مجػػرد همليػػك فرديػػكم بػػؿ ىػػة تجربػػك  الآخػػريف ةا نػػدمسج فػػي المجتمػػ م فػػسلتعلـ
اجتمسهيك تتالب الت سهؿ م  المعلميف ةالااب الآخريفم ةي يد العسلـ تحةً  جاريسً 
في م يػةـ التعلػيـم حيػث تتجػسةة فػرع الػتعلـ حػدةد المؤييػست التعليميػك التمليديػكم 

غير النظسميم ةبست التعلـ اليةـ أ مر تنةهسً ةمرةنكم إا يجم  بيف التعليـ النظسمي ة 
ةيتـ مف خاؿ مجمةهك متنةهك مف الةيسئؿ ةالبيئستم ىاا التحةؿ يتالب منس تبنػي 
نيج أ مر مرةنك في التعلـم يربا بيف مختلؼ تجسرب التعلـ بدءاً مف الا ةلك ةحت  

 .(1)مراحؿ الحيسة المتمدمكم بيدؼ بنسء مجتم  متعلـ ةمتاةر
أف الإصاح الا  ي رض هل   ةقد أمبتت التجسرب ةالممسريست التربةيك

المدريك مف خسرجيسم   يحمؽ غسلبَس النتسئج المرجةة منوم  مس أف المبسدرات 
الإصاحيك التي تةض  مف قبؿ الميئةليفم مـ تابؽ هل  المدارى دةف مراهسة 
الت سةت فيمس بينيس في الإم سنست المسديكم ةالب ريكم ةالبنيك التنظيميكم ةالممسفك 

                                                           

 :مراجع البحث1

إػبدح انتفكُر فٍ انترثُخ وانتؼهُى َضى صبنش يشترن ػبنًٍ، يُظًخ الأيى انًتضذح : انُىَطكى( 1)

 .74، ص74، ص 74، ص5112نهترثُخ وانؼهى وانخمبفخ،
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لتي تؤمر ب  ؿ  بير هل  مدى ايتعداد المدارى لتابيميسم ةمدى المدرييك ا
 تحمى العسمليف بيس لتمبليس ةدهميسم هسدة مس ي ةف مح ةـ هلييس بسلإخ سؽ. 

ةقد أصب  إصاح التعليـ في المدارى ضرةرة ملحك   يم ف تجنبيسم ةالؾ 
ةمف مـ تةاجو بيبب الت يرات المتيسرهك في العسلـ ةالماسلب المتةايدة للمجتم م 

صاحست هسجلكم  المدارىم ةخسصك في مصرم تحديست  بيرة تتالب حلةً  ةاة
ةتتعدد ةتتنةع مداخؿ الإصاح التعليميم ةت مؿ مدخؿ الامر ةيك  رؤيك 
للإصاح المؤييي في التعليـ قبؿ الجسمعيم ةمدخؿ المعسيير المةميك لإصاح 

صاح التعليـم ةمدخؿ ةجةدة التعليـ بسلمدريكم ةمدخؿ الم سر ك الم جتمعيك لدهـ ةاة
 .(2)الإصاح المتمر ة هل  المدريك

صاح المدارى   يعني اقتاع الةاق  المدريي مف جاةرهم أة فصلو هف  ةاة
معايستو التسريخيك ةالممسفيك ةا جتمسهيكم ة  يعني  الؾ محة معسلـ المدريك 

نمس يعني إحداث مجمةهك مف التةاةنست التي تييـ في تاةير ةتحييف  الراىنكم ةاة
ارداء المدرييم ةمف مـ ا رتمسء بميتةى المخرجست المدرييك  ةالؾ مف خاؿ 

 .(3)إدخسؿ ت ييرات ةتجديدات هل  بنيك المدريك ةممسفتيس ةممسريست ارهضسء فيو

                                                           

 :لمزيذ مه التفاصيل راجع (2) 

ثرَبيذ  -( 5112-1441)انتؼهُى الأضبضٍ فٍ يصر ورهىد إصلاصه : مهري أميه دياب -

، (14:)دراضخ وصفُخ تضهُهُخ َبلذح، يزهخ كهُخ انترثُخ، يذ -تضطٍُ انتؼهُى الأضبضٍ ًَىررًب 

 .5114، ربيؼخ ثُهب، (45:)ع

دراضخ تضهُهُخ  -انتشرَغ نعًبٌ رىدح انتؼهُى والاػتًبد فٍ يصر : محمذ تىفيق سلام وآخرون -

 .5114ًُُخ، شؼجخ ثضىث تطىَر انًُبهذ، كُفُخ، انمبهرح، انًركس انمىيٍ نهجضىث انترثىَخ وانت

، 5115-5111/ 5114/5114لإصلاس انتؼهُى لجم انزبيؼٍ فٍ يصر  الخطة الاستراتيجية -

 .131ص
فكتىرثهه : ، فٍ"رؤَخ يطتمجهُخ نهجُئخ انًذرضُخ فٍ انمرٌ انزذَذ: "حسه حسيه البيلاوي( 3)3

ح، انًؤضطخ انؼرثُخ نهذراضبد آفبق رذَذ: انتؼهُى الأضبضٍ فٍ انىغٍ انؼرثٍ: وآخروٌ

 .531، ص5115وانُشر، ثُرود، 
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أمس هف الإصاحست في أ  نظسـ تعليمي ت مؿ   ؿ ةمحتةى ارن اك 

التي تتـ  -الممسفيك ةا جتمسهيك -العاقست البنيةيكالتربةيك التي تتـ داخلوم ةنما 
 (4).مف خاليس العمليك التربةيك

ةخاؿ العمةد المسضيك ت سمرت أدبيست الإصاح ةم رةهست التحديث 
التربة م مف قبؿ الييئست الريميك في أهل  ميتةيست اتخسا المرار أـ مف الةةارات 

ا المجسؿ  تسبست المتخصصيف ةالممم يف المعنيك بماسع التعليـم  الؾ تعددت في ىا
ةالإهامييف في مصر ةفي أقاسر العسلـم ةقد بسدرت الدةؿ المتمدمك لتتدارؾ مس في 
نظميس التعليميك مف خلؿ ةجمةدم ةمف تخلؼ هف ميتجدات المةى المجتمعيك 

 (5)المت يرة ةقدراتيس التنسفييك.
منا مال  المرف  ةقد خات مصر خاةات  بيرة نحة تاةير نظسـ التعليـ

الحسد  ةالع ريفم فةضعت الخاا ةا يتراتيجيستم ةالمرارات التي تدهـ جيةد 
الإصاحم ةتؤ د تاةير العمليك التعليميكم ةةضعت الح ةمك مجمةهك مف 
الإصاحست مف خاؿ البرامج ةا يتراتيجيست المختل ك للتعليـ مف أجؿ ةيسدة 

 ء الاابم ةمنيس: ال سهليك للمدارى  بمس ينع ى هل  أدا
انااؽ برنسمج امةح ة سمؿ لإصاح التعليـم ةقد بدأت الح ةمك المصريك  ▪

التةامًس قةيًّس بمعسملك التعليـ بةص و أداة رئييك لتحميؽ التنميكم ةقد هرفت 
 "(6)التعليـ هل  أنو "الم رةع المةمي .

                                                           
الإصلاس انترثىٌ فٍ انؼبنى انخبنج، ضهطهخ لعبَب ترثىَخ، ػبنى ( _____________: 7)7

 .52، ص1444انكتت، انمبهرح،

ػىنًخ الإصلاس انترثىٌ ثٍُ انىػىد والإَزبز وانًطتمجم، انذار انًصرَخ : صبيذ ػًبر( 2)2

 .44، ص 5114مبهرح ، انهجُبَُخ، ان

، يركس "يصر"تمرَر الأهذاف انتًُىَخ نلأنفُخ انتمرَر انمطرٌ انخبٍَ : وزارح انتخطُػ( 2)2

 .14، ص5117دراضبد واضتشبراد الإدارح انؼبيخ ثزبيؼخ انمبهرح ،
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لتةفير التعليـ ـ الخاك الةانيك 2003أهدت ةةارة التربيك ةالتعليـ في فبراير  ▪
ـ(م ةفمًس للنمةاج الا  اقترحو الم تب الإقليمي 2016ـ ػػػػػ2002للجمي  )

 .(7)لليةني ة في آييس ةالمحيا اليسدئ

م حيث ةضعت الخاك البرنسمج برنسمج الإصاح المتمر ة هل  المدريك ▪
لإحداث نملك نةهيك في تاةير المؤييك التعليميك هل  ميتةى المدريكم مف 

المدارى ةمجتمعستيس المحليك لممسريك الإدارة المتمر ةة هل   خاؿ دهـ
المدريكم لتتم ف  ؿ مدريك مف تحييف أدائيس ةا رتمسء بجةدة المخرجست 
التعليميك لدى تامياىسم هل  أيسى المعسيير المةميكم ةصةً  إل  ا هتمسد 

 .(8)التربة  ةضمسف الجةدة 

: م رةع تحييف جةدة التعليـ()تعليـ تعةية الجيةد الةانيك لتحييف جةدة ال ▪
ـ ػػػػ 2008ىة أحد الم رةهست الدةليك المن اة في مصر بيف هسمي 

ةتممالت ـم مف قبؿ ة سلك التنميك الدةليك التسبعك للة يست المتحدةم 2013
 :(9)يلي أىداؼ الم رةهست فيمس 

ةمك في صعيد ةيسدة التحسؽ ال تيست بسلتعليـ الجيد في المنساؽ النسئيك ةالمحر  –
 مصر.

 تحييف نةهيك التعليـ ةالتعلـ في المدارى ةالإدارات المتخصصك. –

 النيةض بإدارة المدارى ةالح ـ فييس. –

                                                           
4(7) Mona El Baradei, Laila El Baradei: Needs Assessment of the Education 

Sector in Egypt, ZEF Bildungsstudie, 12.2004, AbteilungZEFa, December 
2004 , p23, p.24 

 (.5117)انخطخ الاضتراتُزُخ نهتؼهُى لجم انزبيؼٍ )( 4

ًُغ انخبص انتمرَر الإلهًٍُ نهتؼهُى نهز: يكتت انُىَطكى الإلهًٍُ نهترثُخ فٍ انذول انؼرثُخ( 4)4

 .34و، ص5117يبَى، 17، الارتًبع انؼبنًٍ نهتؼهُى نهزًُغ، ػًبٌ،5117ثبنذول انؼرثُخ نهؼبو 
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إل  أف مصر تيع  يعيًس حميمسً مف أجؿ  2030ةت ير ةميمك رؤيك مصر  ▪

تحميؽ التاةر ةالتمدـم ةلعؿ ىاا مف أجؿ تحميؽ الحلـ ةالرؤيك المن ةدة 
 (10)ـ.2030بحلةؿ هسـ 

« الييسيست التربةيكتحليؿ »( أف Marvin Cainيحدد )مسرفيف ال يف 
محسةلك متعممك ل يـ خيسرات الييسيكم ةالتح ـ أة التأمير في همليك اتخسا المرارم 
ةالؾ بتمديـ معلةمست حميميك لمحللي الييسيست في البيئست المختل ك تم نيـ مف 

ةلياه العمليك أرب  البدائؿ المتعلمك بم  لك تربةيك مسم  ةأفضؿالتةصؿ إل  النتسئج 
 :(11)مراحؿ ىي

: تتممؿ في صيسغك خيسرات الييسيك بمس تتضمنو مف خيسرات المرحمة الأولى -1
 ييسييك ةأخرى إداريك.

: ت ير إل  ضرةرة تمةيـ الخيسرات الإداريكم ةتضـ ىاه المرحمة الثانية -2
 المرحلك:

 أف يابؽ فيو الخيسر الإدار . الإاسر التنظيمي الا  يم ف -1
 تصميـ العمليست المتضمنك في التابيؽ. -2
 الت سليؼ المالةبك لتن يا العمليست الميتيدفك. -3
: تيدؼ إل  قيسى نتسئج التابيؽم ةىاه المرحلك في غسيك المرحمة الثالثة -3

 الصعةبك نظرًا لضآلك المعلةمست الخسصك بسلآمسر المحتملك لنتسئج التابيؽ.
 : تتممؿ في قيسى الم ةى الييسيي ل ؿ خيسر. لرابعةالمرحمة ا -4

                                                           
 5131رؤَخ يطتمجهُخ نًصر : يركس انًؼهىيبد ودػى اتخبر انمرار: يزهص انىزراء( 11)11

، يركس انذراضبد انًطتمجهُخ، يركس انًؼهىيبد ودػى اتخبر انمرار، يزهص (الإغبر انؼبو)

 .11و، ص5112ىزراء، انمبهرح، ان

يذاخم تضهُم انطُبضخ انتؼهًُُخ، انًصذر يطتمجم انترثُخ انؼرثُخ، انُبشر : كًبل صطٍُ ثُىيٍ ()11

 .141، ص141-141، انصفضبد 5111، 51: ، انؼذد4: انًركس انؼرثٍ نهتؼهُى وانتًُُخ، انًزهذ
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( لعمليك تحليؿ الييسيست William N. Dunnةلعؿ في تةصيؼ )ةليسـ دف 
بأنيس همليك تيسؤؿ ايتد لي   تمتصر هل  الإجراءات الرةتينيك التحليليك  مس في 

همليك العلةـ الابيعيك التي تعتمد ال لي ك الةضعيك المناميكم بؿ ىي منيجيك 
انتمسئيك لمف يُجرييس مالؽ الحريك في ا ختيسر بيف مجمةهك ةايعك مف اريسليب 
ال ميك ةال ي يك مس دامت تيتند إل  معرفك مةمةقكم لعؿ في ىاا التةصيؼ مس ي ي 

قنسع ا يتد ؿ  .(12)ب ةف تحليؿ الييسيست هماً منيجيًّس ةص يًّس مرىةنًس ببراهك ةاة
مف ةاضعي النمساج ةالتصني ست في ىاا المجسؿ ةجدير بسلا ر أف  ميرًا 

يعسنةف العةلكَ ةهدـ الجدةى بيبب الممسريست الع ةائيك ةغير العمانيك أحيسنًس 
لصسنعي الييسيستم ةمف مـ صعةبك تحليؿ مس يصنعو ىؤ ء اليسيك بإخضسهو 
لنمساج نظريك بعينيس  مس يضعيـ في تحد حميميم ةيض  مجسؿ تحليؿ الييسيست 

 .(13)مك هل  المحؾالعس
 مشكهة انبحث: 

لمجمةهك  بيرة مف الت ريعست ةالمةانيف  الجسمعييخض  التعليـ قبؿ  
ةالمةاهد ةالمرارات المت سب ك ةالمتعسرضك أحيسنًسم ةالم علك ةغير الم علك أحيسنًس 
أخرىم ةالتي ترا مت منا هدة همةدم ارمر الا  يجعؿ منيس معةقًس لبرامج 

 .(14)الإصاح بدً  مف ميسندتيس
 -إف ص  التعبير- مس أف تحد  الإدارة التعليميك فػي مصر ااتيس لااتيس 

م 1960رغـ قسنةف الح ـ المحلّي الصسدر ينك »فيي إدارة تعليميك مر ةيكم 
م مـ التعديات ارخيرة هليو 1961ة 1960ةالتعديات التي أُدخِلت هليػو ينتي 

                                                           
رشب انطذصبٌ، يرارؼخ صبيذ انذوػبٌ، يركس : تضهُم انطُبضبد انؼبيخ، تررًخ: دٌ. ونُبو ٌ ()15

 .72، ص5112انجضىث، ػهذ الإدارح انؼبيخ، انرَبض، 

13() Peter deLeon and Danielle M. Vogenbeck, “The Policy Sciences at the 
Crossroads”, in: Frank Fischer, Gerald J. Miller and Mara S. Sidney 
(edrs.),(2007) Handbook of Public PolicyAnalysis Theory, politics, and 
Methods, CRC press, Taylor& Francis Group 
Boca Raton London New York, pp.3-14 

17()
وزارح انترثُخ وانتؼهُى، انخطخ الاضتراتُزُخ نهتؼهُى لجم انزبيؼٍ : رًهىرَخ يصر انؼرثُخ 

 .115، يررغ ضبثك، ص(5117-5131)



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
. ةل ف تتض   ؤةف التعليـ م م  مجمةهك قػةانيف إهػسدة تنظيـ الدةلك.1971ينك 

في مصر في )قبػضك( ةةارة التربيػك ةالتعلػيـم تن رد بإدارتيس بمةة ةهنؼم رغـ 
المجسلىم يةاء في الػؾ المجػسلى المحلّيػكم ةمجسلػػى التعلػيـ المر ةيػكم ةالمجسلى 
ا يت سريكم ةالمرا ة البحميكم ف خصيك الػةةير الميؤةؿ هف التعليـ في مصر ىي 

خصيك المر ةيك في تحريؾ التعليـ في  ؿ أنحسء البادم بدءًا مف ارمةر ال 
 .(15)«المر ةيك –الإجرائيك البيياكم ةانتيسءً بأمةر الييسيك العسمك 

فبسلرغـ مف الا  بَالتو مصر مف جيةد متنةهك لتحميؽ أىداؼ ةامةحست 
د أظير ضعؼ التاةير ةالإصاح في التعليـم فإف تحليؿ ىاه الجيةد ةنتسئجيسم ق

ةقلك مردةدىس هل  الةاق  التعليمي ةالمجتمعيم ةبسيتمراء ىاه الإنجسةات يم ف 
المةؿ: إف ىنسؾ مجيةدات  بيرة مف الييسييك الريميك نحة تحييف النظسـ 
حداث نملك نةهيك في مخرجستوم ةل ف الةاق  ي ير إل  ظيةر هدة  التعليميم ةاة

مصيرىس إاا مس قةرنت بمتالبست الةاق  م  ات تةاجو ىاه الجيةدم ةتظير مدى ت
المجتمعيم ةلياه اريبسب تتض  ضرةرة ت يير ةتحليؿ ىاا الةض م الا  يعبر 
هف ال جةة بيف الامةح ةالتن يا مف جسنبم ةبيف بعض جةانب التن يا ةمردةدىس في 
الةاق  مف جسنب آخرم ةىاا   ين ي قيمك ىاه الجيةد المباةلكم ةل ف إاا لـ تنع ى 
جيةد الةةارة هل  ال سلبيك مف ال ئست الميتيدفكم فإف النتيجك ت ةف الح ـ بأف ممك 

 فجةة.
إنو هل  الرغـ مف »ةممس يبؽ يم ف صيسغك هبسرة م  لك البحث  سلتسلي: 

ةجةد نظسـ تعليمي قديـ ةخبراتو ممتدةم ةبسلرغـ مف ةجةد مؤييست تعليميك هريمك 
عليميك التي تبلغ مف العمر قرنيف مف الةمف ةمؤييست لصن  المرار ةالييسيست الت

ن سء نظسرة المعسرؼ ةا يتعسنك بخبرات أجنبيك  بدايك مف مجلى  ةرى النةاب ةاة
ةتمسرير لخبراء أجسنبم فإف همليست صن  الييسيك تتـ ب  ؿ اجتيسد  فرد  ت يب 
هنو المؤيييك ب  ؿ ةاض  ةت يب هنو المنيجيك  فياا يجعؿ مف همليك التصنيؼ 

لتي تمت في ىاا البحث لجيةد ةييسيست الإصاح همليك ميمك ةمالةبك جدًّا  ا

                                                           
12()

الأَذَىنىرُب وانترثُخ ػجر انؼصىر، تبرَخ انترثُخ يٍ يُظىر يمبرٌ، : ػجذ انغٍُ ػجىد 

 .371، ص5117انطجؼخ الأونً دار انفكر انؼرثٍ، انمبهرح، 
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لنبيف فيمس مض   يؼ  سنت تتـ ىاه الييسيستم ةأغلب ىاه الييسيست ةالجيةد 
 «. سنت تندرج تحت أ  نةع مف المداخؿ ةمس الم رةض أف ن علو في الميتمبؿ

 أهذاف انبحث: 
 :إلى يهذف انبحث

 الييسيست التربةيك.تعرؼ مداخؿ تحليؿ  -1
تحليؿ جيةد الإصاح المدريي في العمد ارةؿ مف المرف الحسد   -2

 ةالع ريف في مصر مف منظةر مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيك.
تمديـ بعض التةصيست التي قد تيسهد الم رهيف ةصسنعي المرار بةةارة  -3

صاح الييسيست التربةيك الاةمك  للنيةض التربيك ةالتعليـ هل  تاةير ةاة
 بسلعمليك التعليميك.

 أسئهة انبحث:
 ، يسعى البحث إلى الإجابة عن السؤال الرئيس التالي: البحثولتحقيق أهداف 

 يؼ يم ف ا يت سدة مف مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيك في تحميؽ جيةد »
 «.ةييسيست الإصاحست المدرييك هل  أرض الةاق ؟

 مس مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيك؟ -1
مس جيةد الإصاح المدريي في العمد ارةؿ مف المرف الحسد  ةالع ريف  -2

 في مصر مف منظةر مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيك؟
مس التةصيست التي قد تيسهد الم رهيف ةصسنعي المرار بةةارة التربيك  -3

صاح الييسيست التربةيك الاةمك للنيةض بسلعمليك  ةالتعليـ هل  تاةير ةاة
 التعليميك؟

 مية انبحث:أه
تنبمؽ أىميك البحث مف ابيعك المةضةع الا  يتنسةلوم إا تأمؿ البسحمك أف  -

ي يد ىاا البحث الم رهيف ةصسنعي المرار بةةارة التربيك ةالتعليـ في تاةير 
صاح الييسيست التربةيك الاةمك للنيةض بسلعمليك التعليميك.  ةاة



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
ةالميتميف بسلييسيست التربةيك قد ي ت  ىاا البحث المجسؿ أمسـ البسحميف  -

لإجراء مةيدٍ مف الدرايست حةؿ تحليؿ الييسيست التربةيك مف خاؿ 
ايتخداـ منيجيك مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيكم ةالؾ لمس لياه المنيجيك 
مف أىميك  فيي تيسهد هل  فيـ ةتمييـ الييسيست العسمك التي تعد 

 ةاتخسا قرارات ميتنيرة ب أنيس. الييسيست التربةيك جةء منيسم ةتحيينيسم

 منهج انبحث:
تيع  منيجيك تحليؿ الييسيست العسمكم ةمنيس تحليؿ الييسيست التربةيك إل  
يجسد المعلةمست الضرةريك ةالاةمك لتيييؿ همليك صنسهك الييسيكم ةاتخسا  تةفير ةاة

ت في أيبسب ةنتسئج أ  أداء متةق  )أة فعلي( للييسيسالمرار مف خاؿ البحث 
العسمك في إاسرىس الييسيي ةا جتمسهي. ةقد  سف لتةايد الم  ات ا جتمسهيك 
ةالعسمك ال ضؿ ال بير في التميؾ بمنيجيك تحليؿ الييسيست  مدخؿ لمةاجيك ىاه 
الم  اتم بيدؼ التحليؿ الةاقعي ةارممؿ لتلؾ الم  اتم ةصنسهك أفضؿ 

منيجيك تحليؿ الييسيست ةالؾ  م ةفي ىاا البحث تُيتخدـ(16)الييسيست ةالمرارات
بسيتخداـ أيلةب مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيكم فتتممؿ في مداخؿ محددات 
الييسيست التربةيكم ةيم ف تصنيؼ مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيك إل  مداخؿ 
تحليؿ محددات ةنتسئج تحليؿ الييسيست التربةيكم إا يجر  التر ية هل  مداخؿ 

منيس مدخؿ النخبك بةص و ارقرب إل  ةصؼ جيةد الإصاح  المحددات فما  رف
 Policy المدريي مةضةع البحثم فتيتـ مجمةهك مداخؿ تحليؿ محددات الييسيك

Determinant Analysis Approach  ىاه بدرايك مدخات ةمحددات الييسيك
مـ تحدد العسمكم معتبرةً أنيس بمنةلك البيئك الييسييك التي تن أ فييس الييسيكم ةمف 

ابيعتيس ةاتجسىيسم ةىي همةمًس تيتـ ب ي يك صن  الييسيك أ مر مف اىتمسميس 

                                                           
12()

يذاخم تضهُم انطُبضخ انتؼهًُُخ، انًصذر يطتمجم انترثُخ انؼرثُخ، انُبشر : كًبل صطٍُ ثُىيٍ 

، 141-141، انصفضبد يٍ 5111، 51: د، انؼذ4: انًركس انؼرثٍ نهتؼهُى وانتًُُخ، انًزهذ
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بمضمةنيسم ةىي: )مدخؿ الجمسهكم ةمدخؿ النظـم ةمدخؿ النخبكم ةالمدخؿ 
 .(17)المؤيييم ةالمدخؿ الترا مي(

 انبحث: تمصطهحب
 يُعرَّف مصطمحا البحث كالتالي:

  :School Reformالإصاح المدريي  -1
تنةهت اردبيست التربةيك في تنسةليس لم يةـ الإصاح المدريي  ةالؾ لمد 

ابمًس لنةع المجسؿ المراد إحداث الإصاح فيو داخؿ المدريكم ةمف مـ يةؼ يتـ 
 تنسةؿ م يةـ الإصاحم ةالإصاح التربة م مـ الإصاح المدريي  سلتسلي:

  :الإصلاح -
نظريًس بأنو حر ك ت يير قصديك يراد بيس  الإصاحيعرؼ "يمير الماب" 

المراجعك ةالميسءلك ة التحييفم لنمؿ المجتم  مف ةض  يتيـ بسلجمةد ة التمليد 
 .(18)إل  ةض  آخر يتيـ بسلن سا ةا جتيسد

هل  أنو الإصاح المخاا  الإصاح التربة  مس يم ف تعريؼ 
ةالممصةد  ةىة في معظـ حس تو أة همليستوم يتالب جيدًا ةمةاردم ةممسفك 
ميسندةم ةبيئك مييأة لممسريك مس يؤد  إليو مف ت يير أة تجديدم ةلياا فإف مف 

                                                           
يتبس ػهً ، 44، ص5153تضهُم انطُبضبد وانتشرَؼبد انترثىَخ، : يضًذ ػجذ انخبنك يذثىنٍ ()14

 : انراثػ انتبنٍ

https://archive.org/details/analysis_of_educational_policies  
أونىَبد الإصلاس انًزتًؼٍ كًب َراهب أػعبء هُئخ انتذرَص ثبنزبيؼبد : ضًُر انمطت( 14) 14

، 34، انؼذد 11انًصرَخ ويتطهجبته انترثىَخ دراضخ يُذاَُخ، يطتمجم انترثُخ انؼرثُخ، انًزهذ

 .24،ص 5112

https://archive.org/details/analysis_of_educational_policies


الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
يدهةف إليو   يتحر ةف إ  ب عؿ ارةمك ةضرةرة الإصاح التي ت رض 

 .(19)ن ييس
ةء   يتجةأ مف الإصاح التربة م ةيعرؼ بأنو: ج فسلإصاح المدريي

أيك محسةلك ف ريك أة همليك لإدخسؿ تحيينستم أة تجديدات هل  الةض  الراىف 
للنظسـ التعليمي ةالإدار  بسلمدريك يةاء  سف الؾ متعلمًس بسلبيئك المدرييكم أة 
 التنظيـ المدرييم أة البرنسمج المدرييم أة ارائؽ التدريىم أة المنسىج

 .(20)المدرييكم أة غيرىس
يمصد بو الجيةد  إصاح المدراى( ةآخرةف أف Hessةيرى)ىى 

المباةلك ل رض حلةؿ هل  ارنظمك التعليميكم ةىاه الحلةؿ تتضمف برامج قراءة 
دارة جيدةم ةأحيسنس ت  يات ةنمساج مدرييك جديدة  .(21)جديدةم برامج تربةيكم ةاة

  أنو: "همليك يتـ مف خاليس هل الإصاح المدريي مس يم ف تعريؼ 
مراجعك ةتمةيـ ةاق  ارداء المدريي ب  ؿ هسـم بحيث يؤخا في ا هتبسر 
العةامؿ المؤمرة داخليك  سنت أة خسرجيكم ةت خيع جةانب المةة ةجةانب 
الضعؼم بارؽ همليك يليمكم مـ إدخسؿ ت ييرات ةتجديدات تعسلج جةانب 

 .(22)ارداء المدرييالضعؼم ةتدهـ جةانب المةة ةتحيف مف 
                                                           

ظروراته، فؼبنُبتغ، يؼىلبته، انًؤتًر : الإصلاس انترثىٌ فٍ يصر: لًجريضًىد ( 14) 14

، كهُخ انترثُخ ربيؼخ انًُصىرح ثبنتؼبوٌ يغ "آفبق الإصلاس انترثىٌ فٍ يصر"انؼهًٍ انطُىٌ 

 .11، ص5117أكتىثر،  3-5يركس انذراضبد انًؼرفُخ ثبنمبهرح، انفترح يٍ 

انترثىٌ فٍ انؼصر انضذَج، ػبنى انكتت انمبهرح،  الإصلاس وانتزذَذ: يضًذ يُُر يرضٍ( 51) 51

 543، ص 1442

51(21)F. Hess.& othersAmerica’s Best (and Worst) Cities for School 

Reform: Attracting Entrepreneurs and Change Agents, Fordham 

university, 2010, P:10. 

دراضخ "ُبد انىالغ وتضذَبد انًطتمجمالإصلاس انًذرضٍ ثٍُ يمتع: أصًذ صطٍُ انصغُر( 55)55

َُبَر ( 52)، انًزهخ انترثىَخ،كهُخ انترثُخ،ربيؼخ ضىهبد، انؼذد"يُذاَُخ فٍ دونخ الإيبراد انًتضذح

 .524،ص .5114
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أمس هف الممصةد بسلإصاحست المدرييك في ىاا البحث فيي مجمةهك 
المصريك في العمد ارةؿ مف المرف الحسد  ةالع ريفم مف أجؿ  الجيةد ةالييسيست

 تحميؽ أىداؼ ةامةحست التاةير ةالتحييف في التعليـ.
 Policy Analysis Approachمداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيك  -2

Educational: 
يةجد  مير مف التعري ست ةالمصالحست الخسصك بمدخؿ تحليؿ الييسيست 
التربةيكم ةيعرؼ ا تجسه ارةؿ المدخؿ مف خاؿ الييسؽ الخسع بسرىداؼ ةميسر 
العمؿم في حيف يعرؼ ا تجسه مف خاؿ التر ية هل  العمليست ةالةظسئؼ 

دخؿ تحليؿ الييسيست التربةيك إل  م ةي ير ةليسـ دفةالخصسئع المتضمنك فيوم 
نتسج المعلةمست الاةمك لعمليست صنسهك الييسيك ةاتخسا  هل  أنو ن سا لتةليد ةاة
المرار مف خاؿ البحث في اريبسبم ةالنتسئج ةارداء المتةق  أة ال علي للييسيست 
العسمك أة البديلك في إاسرىس الييسيي ةا جتمسهيم ةىاه المعلةمست ميمك لصسن  

 .(23)تيسيكم ةهسمك النسى للإييسـ في تمديـ الدهـ ةالخدمسالي
 :يتنسةؿ البحث المحسةر التسليكمحسةر البحث: 

 مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيك. :المحور الأول -1
: جيةد الإصاح المدريي في العمد ارةؿ مف المرف المحور الثاني -2

 التربةيك.مف منظةر مداخؿ تحليؿ الييسيست  الحسد  ةالع ريف في مصر
 نتسئج البحث ةتةصيستو. :المحور الثالث -3

   .: مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيكالمحور الأول
هل  أف تحليؿ  -يؤ د الم  رةف ةمحللة الييسيست منا اليتينيست ةحت  الآف

منيجيك الييسيست أداة رئييك فعسلك لتحييف أداء الييسيستم ةالبرامجم ةالممسريست 
الح ةميك للبحث هف الحلةؿم أة هل  ارقؿ في تخ يض ىاه الم  ات العسمك 

( إل  أف Imoreؿم ي ير )المةر  ةا جتمسهيكم ف ي مجسؿ التعليـ هل  يبيؿ الممس
                                                           

53()
يطتمجم انترثُخ انؼرثُخ، : يذاخم تضهُم انطُبضخ انتؼهًُُخ، انًصذر: كًبل صطٍُ ثُىيٍ 

، 141-141، انصفضبد 5111، 51: ، انؼذد4: وانتًُُخ، انًزهذانًركس انؼرثٍ نهتؼهُى : انُبشر

 .147ص



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
تحليؿ الييسيست يةةد صسن  الييسيك ةمتخا المرار ب يـ متاةر رفضؿ أيسليب 
الإدارةم ةآليست صيسغك تن يا الييسيست التربةيكم ةأمسـ تعدد مداخؿ ةمنسىج تحليؿ 
الييسيستم فإف اختيسر المنيج المنسيب ليى أمرًا يياًم فعند اختيسر محلؿ الييسيك 

منيج التحليؿ فية ماسلب بمعرفك الجمسهست الميتيدفك ةمتالبستيسم ةتحديد الةقت ل
المتسح لإجراء التحليؿم ةالةقةؼ هل  العةامؿ المؤمرة في الييسيك أة اتخسا المرار 
ةمدى تعمد الم  لكم ةمدى ةفرة البيسنست ةالمعلةمست الخسصك بسلم  لك مةض  

 .(24)التحليؿ 
الييسيست العسمك تظير مجمةهك مف المداخؿ أة  ةمف خاؿ درايك ةتحليؿ

الميتندة إل  نظريست هلـ ا جتمسعم ةهلـ  Approachesالممسربست النظريك 
الن ىم ةهلـ الإدارةم ةغيرىس مف العلةـ التي تممؿ رةافد لمجسؿ الييسيكم  مس ت ي  

تلؾ  التابيميك المندرجك تحت Techniquesأيضًس مجمةهك مف اريسليب ةال نيست 
المداخؿ ةالممسربستم ةىي في مجمةهيس بممسبك أدةات بسلنيبك للبسحث ييتخدـ 
المنسيب منيس ةفمًس لمةضةهوم ةةفمًس لإدرا و للخل يست اريديةلةجيك للظسىرةم ةمس 

 .(25)يائـ درايتيس مف مداخؿ ةأيسليب
ةمف الجدير بسلا ر أف  ميرًا مف ةاضعي النمساج ةالتصني ست في ىاا 

ؿ يعسنةف مف العةلك ةهدـ الجدةى بيبب الممسريست الع ةائيك ةغير العمانيك المجس
أحيسنًس لصسنعي الييسيستم ةبسلتسلي صعةبك تحليؿ مس يصنعو ىؤ ء اليسيك 
بإخضسهو لنمساج نظريك بعينيسم مس يضعيـ في تحد حميميم ةيض  مجسؿ تحليؿ 

 .(26)الييسيست العسمك هل  المحؾ

                                                           
يذاخم تضهُم انطُبضخ انتؼهًُُخ، انًصذر يطتمجم انترثُخ انؼرثُخ، : كًبل صطٍُ ثُىيٍ( 57)57

، ص 141-141، انصفضبد يٍ 5111، 51: ،  ع4: انًركس انؼرثٍ نهتؼهُى وانتًُُخ، يذ

 .144، 145ص
 44تضهُم انطُبضبد وانتشرَؼبد انترثىَخ، يررغ ضبثك، ص: ثىنٍيضًذ ػجذ انخبنك يذ( 52)52

52(26) Peter deLeon and Danielle M. Vogenbeck, “The Policy Sciences at 

the Crossroads”, in: Frank Fischer, Gerald J. Miller and Mara S. Sidney 

(edrs.), Handbook of Public PolicyAnalysis Theory, politics, and 
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ئيك الةظي يك الا  يرى الييسيك العسمك بةص يس همليك ةةفمًس لمنظةر البنس
منظمك ليس مدخاتيس أة محدداتيسم ةليس أيضًس مخرجستيس ةنةاتجيسم ةقد ايتحدميس 
المجتم  الحديث في إاسر نظمو المتعددة لتلبيك احتيسجستو ةاحتيسجست أفرادهم ةمف 

ةظي ي تنميـ مداخؿ تحليؿ مـ المحسفظك هل  تةاةنو ةايتمرارهم ةفمًس لياا المنظةر ال
الييسيست العسمكم ةمنيس الييسيست التربةيكم إل  مجمةهتيف تبعًس لةاةيك التحليؿ  
ارةل  تر ة مداخؿ التحليؿ فييس هل  مدخات الييسيك ةمحدداتيس التي تممؿ 
ال رةا المةضةهبك الحس مك ليسم ةالمجمةهك المسنيك تر ة مداخؿ التحليؿ فييس هل  

 .(27)يسيك ةمخرجستيسنةاتج الي
ةممس يبؽ يم ف المةؿ إف تحليؿ الييسيست ىة همليك منيجيك تيسهد هل  
فيـ ةتمييـ الييسيست العسمكم ةتحيينيسم ةاتخسا قرارات ميتنيرة ب أنيسم ةم  الؾم 
فإف ىاه العمليك تةاجو بعض التحديست ةتتالب ميسرات ةخبرات متخصصكم أمس 

مجمةهك مداخؿ تحليؿ محددات الييسيك صك هف مداخؿ تحليؿ الييسيست ةبخس
  سلتسلي: فيتنسةليس البحث

 :مداخل تحميل السياسات العامة -1
ىي  ارةل ميم ف تصنيؼ مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيك إل  مجمةهتيف: 

ىي مجمةهك مداخؿ تحليؿ نتسئج  ةالمسنيكممداخؿ تحليؿ محددات الييسيست العسمكم 
تحليؿ الييسيستم ةيةؼ يتـ التر ية في ىاا الجةء مف البحث بإلمسء الضةء في 
نظرة يرهك هل  مداخؿ تحليؿ محددات الييسيست فما  م  التةي  في هرض 
مدخؿ النخبك بةص و ارقرب إل  ةصؼ جيةد الإصاح المدريي مةضةع 

 الدرايك.
 Policy Determinant ؿ محددات الييسيكفتيتـ مجمةهك مداخؿ تحلي

Analysis Approach  ىاه بدرايك مدخات ةمحددات الييسيك العسمكم معتبرة
أنيس بممسبك البيئك الييسييك التي تن أ فييس الييسيكم ةبسلتسلي تحدد ابيعتيس 
                                                                                                                                               

Methods, CRC press, Taylor& Francis Group, 

Boca Raton London New York, 2007, pp.3-14. 
 44تضهُم انطُبضبد وانتشرَؼبد انترثىَخ، يررغ ضبثك، ص: يضًذ ػجذ انخبنك يذثىنٍ( 54)54



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
ةاتجسىيسم ةىي ب  ؿ هسـ تيتـ ب ي يك صن  الييسيك أ مر مف اىتمسميس 

 سلتسلي:ةىي  بمضمةنيسم 
 : The systems Approach مدخل النظم1:1

أف الت سهات  -رائد ىاا المدخؿ –( David Eastonدي يد ايتةف ) يرى
الييسييك في المجتم م ت ةف بمجمةهيس نظسمًس هسمًس لليلةؾم بحيث   يم ف هةؿ 

م فإف النظـ الييسييك (28)ال لي ا جتمسهيالنظسـ الييسيي أة فصلو هف النظسـ 
تيتمد  رهيتيس مف مدى نجسحيس في تحميؽ تةقعست المةاانيف ةماسلبيـم ةمف 
اتخسا المرارات التي تحظ  بتأييدىـم ةىي بالؾ تيلؾ يلةً س نظميًس م لمًس )دائريًس(  
حيث تعد تلؾ المرارات ةالييسيست بممسبك مخرجست للنظسـ يرهسف مس تت سهؿ بدةرىس 

لييسييك الحسضنك من ئك ماسلب مجتمعيك جديدةم تممؿ بسلإضسفك إل  مس م  البيئك ا
 .(29)تـ ا تيسبو مف تأييد للييسيست اليسبمك مدخات جديدة للنظسـ

ةيمةـ ىاا المدخؿ هل  مجمةهك مف المبسدئ م تمك نظريًس مف النظريست 
 :(30)ا جتمسهيك التي تأمرت في بنسئيس بمينجيك النظريست الابيعيكم ةىي

أف للمنظمك ) برت لتصب  ةةارة للتعليـ أة جسمعك أة ص رت لتصب  مدريك  -
 مماً( ىةيك تنظيميك خسصك ةليس ممسفك تنظيميك تجم  العسمليف بيس.

أف المؤييك ىي نيؽ تنظيمي مر ب تجم  بيف هنسصره هاقست اهتمسديك  -
 متبسدلك.

 ةيؤمر فييس. أف المؤييك نيؽ م تةح يت سهؿ م  البيئك المحياك ةيتأمر بيس -

أف المؤييك تجر  همليست تحةيليك هل  مس يدخؿ إلييس مف مدخات بعضيس  -
ييسييم ةالآخر اقتصسد م ةالمسلث بداجةجيم هاةة هل  الماسلب 
المجتمعيك مف التعليـم ةمصسل  الجمسهست المختل كم منتجك مخرجست بعضيس 

                                                           
 114يررغ ضبثك، صتضهُم انطُبضبد وانتشرَؼبد انترثىَخ، : يضًذ ػجذ انخبنك يذثىنٍ( 54)54

54, 1953 (29) David Eston , The Political System, Knopf, New York 
انذونخ انؼصرَخ، دونخ انًؤضطبد، انذار انخمبفُخ نهُشر، انمبهرح، ص :صطٍ أثشر انطُت ( 31)31

 171-171ص 



  

 
 896 

بية مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة    جامعة حلوان -التر

عنة  ممؿ مسد  ممؿ الب ر المتعلمةف ةالمعلمةف المدربةفم ةالآخر م
 ال عسرات الييسييك المتصلك بسلتعليـ م ةالت ريعست ةالمرارات المنظمك لو.

أف المؤييك يتيـ يلة يس التنظيمي بسلر د ةالمةضةهيك في اتخسا المرارات  -
 هندمس تيتند إل  الحمسئؽ ةالمعلةمست المةمةقك.

 رر أف المؤييك بابيعتيس تتعلـ مف مراجعك ةتمييـ تجسربيس اليسبمك ة  ت -
 أخاسءىس.

ةممس يبؽ يتض  أنو يم ف النظر إل  الييسيست التعليميك مف خاؿ ىاا 
المدخؿ هل  أنيس نتسج ت سهؿ ميتمر بيف النظسـ التعليمي ةالبيئك المحياك بوم 
فتأمير العةامؿ ا جتمسهيك ةا قتصسديك ةالممسفيكم يةاء هل  الميتةى المحلي أة 

صيسغك ىاه الييسيستم ةتيدؼ ىاه  العسلميم ي  ؿ مدخات أيسييك في
الييسيستم بدةرىسم إل  تلبيك احتيسجست المجتم  ةتةةيد ارفراد بسلميسرات ةالمعرفك 

 .الاةمك للنجسح فيو
  :The Group Approach مدخل الجماعة  2:1

تعد الييسيك مف ةجيك نظر ىاا المدخؿ محسةلك مف محسة ت إحداث التةاةف 
حيث يتـ مةاةنك المصسل  للجمسهست اات الةةف النيبي بيف جمسهست المصسل م 

ار بر ن ةاًا هل  الييسيك التعليميكم حيث يتممؿ الدةر اريسيي للنظسـ في 
التةصؿ إل  ييسيك هسمك ممبةلك مف مختلؼ اراراؼم ةمف مـ تن ياىسم ةي ةف 

مسهست الت ير ىنس في صيسغك الييسيكم ةتبني ىاه الييسيك ةفمًس لمةة ةن ةا الج
  .(31)المختل ك

ةتعد النظريك البنسئيك الةظي يك ةخل يتيس البرجمستيك نماك ا نااؽ لياا 
المدخؿم ةىة أقرب إل  الت سهليك الرمةيك ةدينسميست الجمسهكم  مس يصنؼ  أحد 
النمساج اليلة يك في تحليؿ الييسيستم ةىي النمساج التي ظيرت في خميينيست 

 .(32)ةيتينيست المرف الع ريف
                                                           

31 
-ثهُذ شؼجبٌ، يُشىراد ػىَذاد، ثُرود: انزًبػبد انعبغطخ، تررًخ: ربٌ يُُى( 31)35

 .23-21، ص ص 1443ثبرَص،



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
لياا نجد أف مدخؿ الجمسهك يعتمد هليو في التحليؿ للييسيك العسمك خسصك 
في الدةؿ الديممراايك التي ت ةف فييس الييسيك العسمك نتسج ت سهؿ ال ئست 
ةالجمسهست المختل كم بسلنظر إل  تةي  ىسمش الحريك ممس ييسهدىس هل  الظيةر 

  جمي  اراراؼ ةال عسليستم ةقد ةال سهليكم إل  جسنب ان تسح العمليك الييسييك هل
تأصلت نظريك الجمسهك في بسدئ ارمر في  تسبست  ؿ مف )دافيد ترةمسف( ة 

( اللااف قدمس ىاا النمةاج بص ك دقيمك ةالا  جسء Robert Dahl)رةبرت داؿ 
ليتاءـ م  المجتم  الديممراايم الا  ت يد فيو همليك ريـ الييسيك العسمك 

تي ي ةف المجتم  فيو بممسبك مجسً  للصراع ةالتنسفى بيف دينسمي يك  بيرة ةال
م سنيستيس للتأمير هل  اتجسىست  مجمةهست المصسل  مف خاؿ تةظيؼ قدراتيس ةاة

 .(33)الييسيست بمس يتةافؽ م  أىدافيس ةمصسلحيس
ةمف الميـ التأ يد هل  أف مدخؿ الجمسهك قد أحدث تحةً   بيرًا في منظةر 

ؿ اىتمسمو مف التر ية هل  البنيك ةالمؤييست الريميكم إل  هلـ الييسيكم حيث حة 
العمليست ةالن ساست ةالت سهاتم أ  ا نتمسؿ مف الدرايك الجسمدة إل  دينسميست 
الحيسة الييسييكم  مس نمؿ محةر اىتمسـ هلمسء الييسيك مف التر ية هل  الدةلك إل  

يلةؾ ال رد  يصسغ مف خاؿ الجمسهك دةف أف يعير أدن  اىتمسـ ارفرادم إا أف ال
 الجمسهكم فيي التي تضبا يلةؾ أهضسئيس ةتةجيو.

ةهند النظر إل  المجتمعست العربيك اات التر يبك المجتمعيك المتميةة 
بسلتعدديك المسئمك هل  أيى دينيك أة ه سئريك أة إيديةلةجيك أة ابميك ةاجتمسهيكم 

لياه التعدديك في مؤييست ييسييك فإنو يم ف المةؿ أنو   يةجد انع سيًس حميميًس 
م ةيم ف أف نرج  أيبسب الؾ إل  أيبسب في (34)اات تأمير في تةجيو الييسيست

 مجمليس تربةيكم ةقد ترج  إل  قصةر التن ئك الييسييك في المؤييست التربةيك.
ةممس يبؽ يم ف المةؿ أف ىاا النيج يُر ة هل  أف الت سهات بيف مختلؼ 

اريسيي ةراء صيسغك الييسيست العسمكم ةتيع  ىاه  الجمسهست ىي المحرؾ
الجمسهست جسىدةً للتأمير هل  الح ةمك مف أجؿ تحميؽ مصسلحيسم ةالؾ مف خاؿ 

                                                           
 44تضهُم انطُبضبد وانتشرَؼبد انترثىَخ، يررغ ضبثك، ص: يضًذ ػجذ انخبنك يذثىنٍ( 35)33
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الض ا هلييس ةاتخسا إجراءات جمسهيكم ةبسلتسليم فإف الجمسهست اات الن ةا المة م 
ر هل  يةاء مف حيث هدد أهضسئيس أة مرةاتيـ أة تنظيميـم تتمت  بمدرة أ ب

ت  يؿ الييسيست الح ةميكم ةةفمًس لياا المنظةرم فإف صنسع المرار يتأمرةف ب  ؿ 
 بير بسلض ةا التي تمسرييس هلييـ ىاه الجمسهستم ةالتي تعمؿ  ةييا بيف 

 الح ةمك ةالمةاانيف. 
 : The Institutional Approach  المدخل المؤسسي 3:1

يم ةينالؽ ىاا المدخؿ مف يالؽ هل  ىاا المدخؿ لمب المدخؿ المسنةن
لل صؿ بيف اليلاست التي يعتبرىس آليك ضرةريك لتنظيـ  ؤةف ” مةنتي ية“نظريك 

 مس ينالؽ مف المسهدة التمليديك التي يمةـ هلييس هلـ الييسيكم مف أنو  الجمسهكم 
هلـ يعن  بدرايك المؤييست الح ةميكم ةىي المؤييست الماثم المؤييك 

التن يايكم ةالمؤييك المضسئيكم ةأف الييسيك العسمك يتـ تحديدىس الت ريعيك ةالمؤييك 
مف خاؿ ىاه المؤييستم التي تعمؿ هل  تبنييس ةاليير هل  تن ياىس ب  ؿ 
ريميم ةبسلتسلي يرى ىاا المدخؿ الييسيك العسمك بممسبك ن سا يجر  داخؿ الييس ؿ 

اث يمست مميةة ةالمؤييست الح ةميكم ةىاا مس يض ي هل  الييسيك العسمك م
ةىي: ال رهيكم ةالعمةميكم ةاسب  الإلةاـم ةبسلرغـ مف  ةف مبدأ ال صؿ بيف 
اليلاست الماث لـ يمن  إحداىس الرفعك فةؽ اليلاتيف ارخرييفم فمد ظؿ التصةر 
ال سئ  لمرةف يض  يلاك الت ري  في مةض  الميسدة ةا ختصسع بإريسء 

ت )قةاهد هسمك مجردة(م بينمس تلتةـ اليلاك الييسيست التي ىي في حميمتيس ت ريعس
التن يايك بةض  الخاا الإجرائيك لتنةيؿ تلؾ المةاهد المجردة هل  الةقسئ  الميدانيكم 
انااقًس مف منسئيك )الميـ/ الحمسئؽ(م حيث تعن  يلاك الت ري  بسرةل  )الميـ(م 

 .(35)ةتعن  يلاك التن يا بسلمسنيك )الحمسئؽ( 
ةي ير بعض النمسد إل  مس يتيـ بو ىاا التصةر التمليد  مف   ليك تجسفي 
ةاق  الممسريك الييسييك في المجتمعست المعسصرةم حيث يت سهؿ التن يايةف 
)البيرةقراايةف( مبس رة م  م  ات المجتم  ةتحديستو ةجمسهستو ةقةاه ال سهلكم مس 
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لمس يتةفر لدييـ مف هسملي يجعليـ  ر سء في اقتراح ةصن  الييسيست العسمك 

 .(36)المعرفك ةالخبرة
ةيتعلؽ ىاا المدخؿ بدرايك العاقك بيف المؤييست التعليميكم ةمحتةى 
الييسيست ال رهيكم ةيدهـ ىاا التحليؿ درايك المةى ا جتمسهيكم ةا قتصسديك 
ةالييسييكم ةيؤخا في ا هتبسر أف ىاا اريلةب يصؼ المؤييكم دةف الخةض في 

هف آمسر الخصسئع الديتةريكم ةالمسنةنيك هل  الييسيكم ةل ف يم ف  البحث
منسق ك بنيك النظسـ الحس ـ ةتنسةلو لمةضةع الييسيك التعليميكم ةتتممؿ أىميك ىاا 

 .(37)المدخؿ في ال  ؼ هف ال سهليف الحميمييف يةاء في صن  الييسيك أة تن ياىس 
التعليميكم فييسهد ىاا  ةممس يبؽ يتض  أىميك المدخؿ في درايك الييسيك

المدخؿ هل  فيـ العاقك بيف المؤييست التعليميك ةصنسع المرارم ةي  ؼ هف 
المةى ا جتمسهيك ةا قتصسديك ةالييسييك التي تؤمر هل  الييسيست التعليميكم  مس 

 أنو ييم  بدرايك بنيك النظسـ الحس ـ ة ي يك تعسملو م  قضسيس التعليـ.
ؿ المؤييي يعد للييسيك العسمك أداة ميمك ل يـ همليك ةيم ف المةؿ أف المدخ

صن  المرار الح ةميم ةل نو يةاجو بعض ا نتمسدات بيبب تر يةه الةائد هل  
الجسنب ال  لي للمسنةفم ةلالؾم فإف فيـ ىاا المدخؿ يتالب أيضًس النظر في 

ؿ الييسيست اردةار التي تلعبيس المةى ا جتمسهيك ةا قتصسديك ةالييسييك في ت  ي
 العسمك.
 : Incrementalism Approach المدخل التراكمي 4:1

ينتمي المدخؿ الترا مي إل  مجمةهك النمساج اليلة يك في تحليؿ الييسيست 
ةيرتبا بسل لي ك الييسييك الليبراليكم ةيرى أف همليك اتخسا قرارات الييسيست العسمك 
ىي نتيجك للت سةض ةالميسةمك بيف الجمسهست التي ليس مصلحك في قرار معيفم 

 .C.E سرلى لندبلةـ)ترؾم ةيةض  ةتيم  ىاه العمليك بسلتعسدؿ الييسيي الم 
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Lindblom)  رائد ىاا ارتجسه: إف الترا ميك أة التدريجيك تممؿ العمليك النمةاجيك
 .(38) تخسا المرار في المجتمعست التعدديك  سلة يست المتحدة

( أف متخا المرار ي ترض ةجةد منظةمك مف البدائؿم  مس  ةقد أةض  )لندبلةـ
أةلةيست ةت ضيات المجتم  بصةرة تيم  بترتيب  إنو ي ترض إم سنيك ترتيب

 .(39)النتسئج ةاختيسر البديؿ الا  يحمؽ أ بر هسئد مم ف
( أف ىنسؾ محددات مامك ىي: الةقتم ةال ل كم ةتةافر    مس أ د )لندبلةـ

المعلةمستم تحةةؿ دةف تم يف المؤييست المنةا بيس ةض  الييسيست العسمك مف 
دة ينةيًس ل ؿ البدائؿ المتسحك للييسيست العسمكم لاا فيي الميسـ بإجراء نظرة متجد

تتخا مف ييسيستيس الراىنك قسهدة تبني هلييسم ةبسلتسلي ينحصر الجيد في إجراء 
بعض التعديات الجةئيك إضسفك ةحافًسم ةغسلبًس مس تتخا   اً ترا ميًس  ميًسم ةيحدث 

  .(40)الت ير فييس ب  ؿ تدريجي
أف المدخؿ الترا مي يمتسة ب ةنو نيجًس حةاريًس يعتمد  ةممس يبؽ يم ف المةؿ

هل  الت سةض ةالمصسلحك بيف مختلؼ الجمسهست اات المصسل  المتبسينكم  مس أنو 
نيج ترا مي يبني هل  مس يبؽ مف ييسيستم ةالؾ لتجنب ىدر الةقت ةالمةاردم 

أفضؿ اريمك ةيرى ىاا المدخؿ أف التعديات التدريجيك هل  الييسيست المسئمك ىي 
 لضمسف ايتمراريتيس ةتحميؽ تةافؽ في الآراء. 

 : The Elite Approach مدخل النخبة أو الصفوة 5:1
 -بسلميسى إل  غيرىـ –تتألؼ النخبك أة الص ةة هسدة مف ارفراد الايف يعدةف 

قسدة في مجسؿ مسم  سلص ةة الييسييكم ةالص ةة العلميكم ةالص ةة الدينيكم مف  أنيـ 
مبس رة غرى الن ةا المؤمر في ت  يؿ قيـ ةاتجسىست الماسهست التي يمملةنيس في 

  .(41)المجتم 
                                                           

 115ذثىنٍ، تضهُم انطُبضبد وانتشرَؼبد انترثىَخ، يررغ ضبثك، صيضًذ ػجذ انخبنك ي( 34)34
 151يذخم إنً تضهُم انطُبضبد انؼبيخ ،يررغ انطبثك، ص: أصًذ يصطفً انضطٍُ( 34)34

71(39) Chales E. Lindblom : The Sceince of Muddling – through Public 

Adminstration Review, Vol. 19,1995   
 113تضهُم انطُبضبد وانتشرَؼبد انترثىَخ، يررغ ضبثك، ص: خبنك يذثىنٍيضًذ ػجذ ان( 71)71



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
( ة )ىسرمةف Thomas Dyeةالرةاد ارةائؿ لياا المدخؿ ىـ )تةمسى دا  

( هندمس أ سرا إل  اتيسـ الجمسىير هسدة بص ك الامبس ة Harmon Zeiglerةيجلر 
ةفنيستيسم ةأف خصسئع ةيمست النخبك  ةهدـ إدراؾ تةجيست الييسيك العسمك

الحس مك مف حيث قلك العدد ةالتجسنىم ةييةلك الت سىـ  أقدر هل  ت ةيف رؤى اات 
م ةى ب أف الييسيست العسمكم ةىي بالؾ ارجدر بستخسا المرارات المصيريك ممسرنك 
بسلجمسىير غير المنظمكم ةىي أيضًس ارحرع هل  إحداث الت يير ب  ؿ ترا مي 

ظ اتةاف المجتم م هل  ه ى مس يم ف أف تحدمو الجمسىير ب عؿ الت ييرات يح 
 .(42)المةريك

ةقد قدـ  ؿ مف تةمسى دا  ةىسرمةف ةيجلر تلخيصًس م يدًا لمدخؿ النخبكم 
 :(43)يم ف تلخيصو في الآتي

تنميـ المجتمعست إل  مجمةهتيف: فئك قليلك تمتلؾ اليلاك ةالمةة ةغسلبيك  -
لاك ةالمةةم تمةـ ال ئك المليلك العدد بتخصيع المةارد  عبيك مجردة مف الي

 ةليى لل ئك ال ميرة أ  دةر في الييسيك العسمك.

ال ئك الحس مك )النخبك(   تأتي مف ن ى الجاةر ا قتصسديك ةا جتمسهيك  -
 لل سلبيكم حيث تممؿ ال ريحك العليس مف الابمك ا قتصسديك ةا جتمسهيك.

ال سلبيك إل  مةق  النخبك بائ ةل نو ميتمر لتحميؽ  الحراؾ ا جتمسهي رفراد -
 ا يتمرار ةتجنب المةرة.

المل يك الخسصكم  -تت ؽ النخبك هل  أيى ةقيـ النظسـ ا جتمسهي مماً  -
 النظسـ التعدد .

  تع ى الييسيست العسمك ماسلب ال سلبيك ةل ف تع ى الميـ اليسئدة للنخبك  -
ست العسمك يتـ بصةرة تدريجيك ةليى الحس مكم ةلالؾ فسلت ير في الييسي

 مةريك.
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ed., Belmont,Calif: WadsWorth, 1981. 
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تتعرض النخبك لتأميرات محدةدة نيبيًس مف ال سلبيك الصسمتكم فسلنخبك تؤمر  -
 هل  ال سلبيك أ مر مف تأمير ارخيرة هل  النخبك.

ةالييسيك العسمك مف ةجيك نظر ىاه ال ئكم تعتبر بممسبك الميـ ةالت ضيات لدى 
النخبك الحس مك ةىاه النظريك تمةـ هل  أف الجمسىير لييةا ىـ الايف يحددةف 
نمس الملك الحس مكم مف خاؿ  الييسيك العسمك مف خاؿ ماسلبيـ ةأفعسليـم ةاة

ةجو الييسيست العسمك ةتصنعيسم مف البيرةقراايك الحس مك التسبعك ليس ىي التي ت
صدار الت ريعست ةأةامر التن يا التي تصدر مف  خاؿ المبسدرة ةصيسغك الييسيك ةاة
قبليـ  ميؤةليفم ةتمير ىاه الآراء الممنعك ل مير مف النظـ الييسييك غير 

هل   guardianshipالديممراايك هددًا مف المضسيسم أةليس ىي "قضيك الةصسيك 
مصسدرة حميس في الم سر ك في صن  الييسيست العسمك بدهةى الجمسىير" ة 

تيس ةقصةر معرفتيس ةةهييسم ةالمضيك المسنيك ىي قضيك الخبرة ةالتخصع سه ةائي
ةا يتنسد إلييمس مف قبؿ ىاه النخبم حيث   يجب أف تتعسرض الييسيست العسمك 

ةـ يلاك الخبيرم م  ارصةؿ ال نيك ةالعلميك ممملك في النمةاج البيرةقرااي ةم ي
ةىة مس  يم ف ضمسنو م  المبسل ك في ت ةؿ متخا المرار هل  ميسـ ةمجس ت 

 .(44همؿ صسنعي المرار مف الخبراء)
ةممس يبؽ يم ف المةؿ أف أنصسر مدخؿ النخبك يرةا أف الحس ميف ىـ ارقدر 
هل  صن  المرارات الييسييكم بدهـ مف خبراء ةمؤييست الدةلكم ةم  الؾم 

ىاه النظريك  نتمسدات بيبب تجسىليس لم سر ك ال عب في صن  المرارم  تتعرض
 ممس يمير تيسؤ ت حةؿ مدى تمميليس لمصسل  الجمي .

ةفي مجسؿ التعليـم يرى ىاا المدخؿ أف النظسـ التعليمي مصمـ لخدمك 
مصسل  النخبك الحس مكم ةليى بسلضرةرة مصسل  المجتم    ؿم فسلنخبك تيتخدـ 

قتصسد  ةالممسفي ةالييسيي للح سظ هل  ىاا الةض  المسئـم ةبسلتسليم فإف ن ةاىس ا 
 ىاا المدخؿ يمير تيسؤ ت حةؿ هدالك النظسـ التعليمي ةمدى فرع الجمي  فيو.
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ةممس يبؽ يتض  أف مدخؿ النخبكم يمةـ هل  أيسى ا هتمسد بأف ىنسؾ  

يف لتةجيو دفك ارمةر مجمةهك ص يرة مف ارفراد تمتلؾ ال  سءة ةالمعرفك الاةمت
ةصن  المرارات الحسيمك في المجتم م ىاه النخبك ترى ن ييس مؤىلك لياه الميمك 

 :منيسريبسب هدةم 
تعتمد النخبك أنيس تحمؿ هل  هستميس ميؤةليك قيسدة  :الشعور بالمسؤولية -

المجتم  نحة ارفضؿم ةأنيس ارقدر هل  اتخسا المرارات الصعبك التي قد   
 يحظ  بيس الآخرةف بسل جسهك ال سفيك  تخساىس.

ترى النخبك ن ييس تمتلؾ مجمةهك مف الميسرات ةالمعسرؼ  :الحس بالتفوق -
 س يمنحيس الحؽ في اتخسا المرارات نيسبك هنيـ.التي تجعليس ت ةؽ الآخريفم مم

تعتمد النخبك أف ترؾ المرارات في أيد  الجمسىير قد  :الخوف من العشوائية -
يؤد  إل  نتسئج ه ييكم ةأنيس بحسجك إل  تةجيو يلةؾ الجمسىير نحة 

 ارىداؼ الصحيحك.

دخل كما يمكن القول أن التفكير الذي يميز من يتولى المسؤولية، وفقًا لم
 :النخبة، يتمحور حول عدة جوانب

:يعتمد الميؤةؿ أنو يعمؿ مف أجؿ مصلحك  التر ية هل  المصلحك العسمك -
 المجتم    ؿم ةليى مف أجؿ مصسلحو ال خصيك.

يعتمد الميؤةؿ أنو يمتلؾ المدرة هل  تحديد  :الاعتقاد بوجود حمول صحيحة -
 الحلةؿ الصحيحك للم س ؿ التي تةاجو المجتم .

يدرؾ الميؤةؿ أف هليو تحمؿ ميؤةليك قراراتوم يةاء  :المسؤولية التحمل -
  سنت نسجحك أـ غير مةفمك.

يعتمد الميؤةؿ أنو يتمت  بمدرات خسصك تم نو مف تحميؽ  :بالتميز الشعور -
 النجسح.

ةممس يبؽ يم ف المةؿ أف ىاا المدخؿ قد ي ةف لو مخسار فمد يؤد  تر ية 
اليلاك في أيد  نخبك ص يرة إل  احداث نةهًس مف ا يتبداد ةال يسد في بعض 
ارحيسفم ةقد يؤد  أيضًس إل  تيميش آراء ةأف سر بميك أفراد المجتم م حيث تتممؿ 
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ر النخبك ةدةر الجمسىير في صن  أىميك الم سر ك ال عبيك في احداث تةاةف بيف دة 
المرارم فم سر ك الجمسىير في صن  المرار تضمف تمميؿ مصسلحيـ ب  ؿ أفضؿم 
 مس أنو مف الميـ أف ت ةف ىنسؾ مؤييست قةيك تضمف ميسءلك النخب ةحمسيتيس 

 مف ا يتبداد.
: جيةد الإصاح المدريي في العمد ارةؿ مف المرف الحسد  المحور الثاني

 :ف في مصر مف منظةر مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيكةالع ري
تنسةؿ المحةر اليسبؽ أىـ خصسئع ةيمست مداخؿ تحليؿ الييسيست 
التربةيكم ةمف مـ يةؼ يتنسةؿ ىاا المحةر تحليؿ بعض الإجراءات التي تمت في 
ييسيست الإصاح المدريي في العمد ارةؿ مف المرف الحسد  ةالع ريف في مصر  

مداخؿ تحليؿ الييسيست التربةيكم ةالؾ مف خاؿ محسةلك تةضي   مف منظةر
 مةجيست تلؾ الييسيست الإصاحيك  سلتسلي.

 :المعايير القومية في جمهورية مصر العربية -1
م 2003 ّ لت معسيير الجةدة المةميك للتعليـم التي أُالمت في يبتمبر  

فمد مملت ىاه المعسيير نماك تحةؿ حميميك في مييرة تاةير التعليـ في مصرم 
بةصلك ةاضحك لجيةد ةةارة التربيك ةالتعليـ الراميك إل  رف  ميتةى جةدة التعليـ 
ةتةفير فرع تعليميك متيسةيك للجمي م ةالؾ مف خاؿ التر ية هل  جةانب 
أيسييك   سهليك المدريكم ة  سءة الإدارة التربةيكم ةتاةير أداء المعلـم ةتحديث 

 .(45)الم سر ك المجتمعيكالمنسىجم ةتعةية 
م هددًا مف التح ظست حةؿ (46)( ۲005فمد أمسر )هبد العةية أحمدم

 : تمملت في الآتيالخاةات المنيجيك لبنسء ةميمك المعسيير المةميك في مصرم 

                                                           
يشروع انىحُمخ انًتكبيهخ نًؼبَُر انًذرضخ انفؼبنخ، انىحُمخ انًتكبيهخ : وزارح انترثُخ وانتؼهُى)( 72

 .5114لىاػذ انمُبش انًتذرد، َىفًجر : نًؼبَُر انًذرضخ انفؼبنخ، انزسء انخبٍَ
يذي يلاءيخ والغ انًذرضخ انخبَىَخ انؼبيخ فٍ يصر انًؤشراد : ػجذ انؼسَس أصًذ ( 72)72

دراضخ تمىًَُخ ػهً يضبفظخ انًُُب يزهخ انجضج فٍ انترثُخ وػهى انُفص : انًؼبَُر انمىيُخ نهتؼهُى 

، ص ص ۵۰۰۲تصذرهب كهُخ انترثُخ ربيؼخ انًُُب انًزهذ انتبضغ ػشر انؼذد انخبٍَ، أكتىثر ، 

11-12. 



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
اقتصسر الحةار ةالمنسق ك هل  مجمةهست العمؿ دةف الإ سرة إل  مس يظير  -

ى المجسلى المحليك ةالإدارة اتيسع الدائرة لت مؿ المحليست هل  ميتة 
 التعليميك ةهل  ميتةى المدارى بص ك خسصك.

إغ سؿ أيمسء الييئست أة المؤييست التي  سر ت في بنسء المعسييرم ة اا  -
النمساج العسلميك للمعسييرم حيث ي يد ا ر الييئست ةالمؤييست العسلميك في 

يكم ةي يد ا ر بنسء قنسهك لدى الم سر يف في تحميميس في المدارى بمةمةق
الييئست ةالمؤييست المحليك في بنسء ال عةر لدييـ بس نتمسء لياه المعسييرم 

 ةأنيس لييت م رةضك هلييـ.

غيسب ال رع المتسحك للميتميف ب ئةف التعليـ في ارحةاب ةالنمسبست ةرجسؿ  -
 ال  ر ةالممسفك ةالإهاـم ةالجمعيست ارىليك.

ت التي تيدد نجسح حر ك المعسيير ةيتض  ممس يبؽم أف مف أ بر الم  ا
ترتبا بيلب يلاك المعلميف ةهدـ  -ةبؿ أيك حر ك إصاح في مصر  -التعليميك 

تم ينيـ مف الم سر ك في صيسغك ىاه المعسييرم ةالنظر إلييـ   نييف ين اةف 
 إماءات ةأىداؼ يمررىس خبراء بعيدةف هف الةاق  داخؿ المدراى ةال صةؿ.

ةجدير بسلا ر أف المسئميف هل  بنسء المعسيير المةميك يلجأةف إل  ا ر 
المنظمست الدةليك ةالنمساج العسلميك  ي يض ةا ال رهيك هل  حر ك الإصاح المسئـ 

م إل  (47)(2010هل  المعسيير أة للحصةؿ هل  التمةيؿم ةي ير )هلي إبراىيـم 
ك المصريك ةبيف الدةؿ المسنحكم تبسيف معسيير نجسح مبسدرات الإصاح بيف الح ةم

فسلمعسيير التي يعتمد هلييس البنؾ الدةلي تنحسة في اريسى إل  الجسنب المسد  
حيث يتـ تةةي  ا هتمسد المسلي ةتيديد المرةضم  مس أف المعسيير الخسصك 
بسلة يست المتحدة فيي ييسييك في الممسـ ارةؿم ةالؾ للح سظ هل  التةاةف الييسيي 

ر م فضاً هف ا يتمرار ا قتصسد  ةا جتمسهي لياا البلد الميـ في ال رؽ ةالعي 
الةيا أمس المعسيير الخسصك بسلح ةمك المصريكم ةللص ةة الحس مك هل  ارقؿم 

                                                           
 ضُبضبد َمم انخجرح انتؼهًُُخ وصُغ انطُبضخ فٍ يصر، يررغ ضبثك، ص: ػهٍ إثراهُى  (47)74

7٦7. 
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فيي اجتمسهيك بابيعك الحسؿم فيي تؤ د هل  ضمسف ا لتحسؽ بسلتعليـ لجمي  
ف  سنت جةدة ىاا التعليـ محؿ    ؾ.المةاانيفم حت  ةاة

ةفضاً هف الؾم فإف البيئك المصريك ب  ؿ هسـ تمسةـ الإصاحست التي  
ت سرؾ فييس المنظمست الدةليك ارخرىم فيـ يح مةف هل  ىاه الإصاحست مف 
منالؽ نظريك المؤامرة التي ت ترض أنيس تيدؼ إل  ت يير اليةيك ا جتمسهيك 

لتي ربمس تخلا ممسفتيـ بسلميـ ةالدينيكم ة مير مف الجمسىير يرتسبةف مف الت ييرات ا
ال ربيك التي ترةج ليس تسريخيًس مف قبؿ النخبكم فضاً هف أنيس ربمس تةيد مف يلاك 

 48).)الدةلكم ةتةيد مف الماسلب في ظؿ مصسدرىـ المحدةدة 
هل  ضرةرة ت عيؿ  2003أ دت ةميمك المعسيير المةميك للتعليـ لعسـ 

أىداؼ الإصاحم ةلتحميؽ الؾم  ددت الةميمك الامر ةيك في قاسع التعليـ لتحميؽ 
هل  أىميك تم يف الميسدات ةال ةادر المحليك ةال سهليف ا جتمسهييفم ةتةةيدىـ 
 بسل  سءات الاةمك لميسدة همليك الت يير ةالتاةير في التعليـ هل  الميتةى المحلي.

ةبنسءً هل  مبدأ ت ةيض اليلاك ةليى نمليسم أالؽ ةةير التربيك ةالتعليـ 
م رةهًس تجريبيًس لامر ةيك في التعليـم ةلتحميؽ أىداؼ ىاا الم رةعم تـ اختيسر 
هدد مف المحسفظيف المسدريف هل  إدارة ىاه الصاحيست الجديدةم ةقد بدأ تن يا 

محسفظيفم مـ تـ تةيي  ناسؽ  الم رةع بتةقي  برةتة ة ت ت ةيض م  يبعك
التجربك  حمًسم  سف مف بيف ىؤ ء اليبعك محسفظ الإي ندريك في الؾ الةقتم 

(م  سف الت ةيض قةيًّس 2002ةلةحِظ أنو ةق  معو مف قبؿ البرةتة ةؿ ن يو )هسـ 
في بنةدهم ةاي  الناسؽ إل  حد  بير  بحيث يم ف المحسفظ مف ممسريك يلاك 

 التعليـ في محسفظتِو.  ئةف سملك في  الةةير المتسحك لو
ايتند الةةير في قراراتو هل  خمى ر سئة أيسييك ىي: ةميمك المعسيير 

% مف المعلميف ةالإدارييفم إصدار قرار 25(م تدريب ر مر مف 2003المةميك )
ةةار  إن سء ةحدات التدريب ةالتمةيـ في المدارىم تأييى جيسة ت تيشم ةبنسء 

 ةىاه الر سئة   لت اريسى لتاةير التعليـ في مصر. ةادر الت ييرم 

                                                           
74 

()
Heather Kathleen Browne: Education Reform in Egypt: Reinforcement 

& Resistance, PHD Dissertation, Northeastern University, (2011),  



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
ةأالؽ الةةير مبسدرة لبنسء  ةادر قسدرة هل  قيسدة الت يير داخؿ المؤييستم 
أالؽ هل  ىاه ال ةادر ايـ "ال تلك الحرجك" ةىة م يةـ ميتةح  مف م يةـ 

رئييي مف فيةيسئي ي ير إل  المةة الدافعك التي تحدث ت ييرًا جاريًسم ة سف اليدؼ ال
ىاه المبسدرة ىة تم يف ىاه ال ةادر مف ن ر الةهي بأىميك الت يير ةدهـ جيةد 

 الإصاح هل  الميتةى المؤييي.
تعتبر الامر ةيك ىي الحؿ  2003 سنت رؤيك الإصاح التعليمي في هسـ 

ارممؿ لتن يا الإصاحستم فسلنظسـ التعليمي المصر   سف  ديد المر ةيكم ة سنت 
ي تم يف المدارى ةمنحيس صاحيست أ بر في اتخسا المراراتم ممس ييم  ال  رة ى

 ليس بسلإبداع ةالت يؼ م  احتيسجستيس الخسصك
تؤ د ةةارة التعليـ في مصر ريميًس هل  دهميس للديممراايك ةالم سر ك 
ال عسلكم إ  أف ممسريستيس العمليك تتعسرض م  ىاا الدهـم فبينمس تدهة الةةارة إل  

راايك هل  ميتةى الخاسبم فإف آليستيس ةتةجييستيس   تع ى ىاا التةجو الديمم
بصدؽ هل  أرض الةاق م ممس يخلؽ تنسقضًس ةاضحًس بيف الييسيك المعلنك ةالتابيؽ 

 ال علي.
بينت الجيةد المباةلك في إريسء ييسيست الإصاح المدريي في تلؾ ال ترة 

لـ يلؽَ ايتحيسنًس ةايعًس بيف اهتمسدًا ةاضحًس هل  مدخؿ النخبكم ةىة أمر 
المةاانيفم ف يسب التأييى المجتمعي لياه الجيةد يعني أف نجسحيس  سف مرتباًس 
ب  ؿ  بير بإيمسف النخبك بيسم دةف ضمسف ايتمراريتيس بعد انتيسء تلؾ ال ترةم 
ةلالؾم  سف مف الضرةر  ت عيؿ م يةـ ال را ك المجتمعيكم حيث يصب  المةااف 

  في همليك الإصاحم ممس يضمف ايتدامك الت يير ةتحميؽ أىدافو. ريً س فسهاً 
م الا  فةّض فيو الةةير صاحيستو إل  2002ةيُظير تةقي  برةتة ةؿ هسـ 

محسفظ الإي ندريكم اهتمسدًا ةاضحًس هل  نيج النخب في قيسدة الإصاحم فمد يبؽ 
ضـ نخبك مف ىاا التةقي  همؿ تحضير  م مؼ ايتمر ر مر مف ينتيف ةنصؼم 

خبيرم ةالؾ لبنسء رؤيك  سملك لإصاح  200خبراء التعليـ بلغ هددىـ حةالي 
 المنظةمك التعليميك في مصر.
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قضيك  2003ةمف الجدير بسلا ر أنو يبرة في رؤيك الإصاح التعليمي لعسـ 
مر ةيك ةىي دةر النخب في صنسهك المرارم فبينمس تـ ا هتمسد هل  "نخبك ييسييك" 

ي الةةير ة"نخبك هلميك" متخصصك في إهداد الرؤيكم فإف مدخؿ النخبك ممملك ف
أمسر تيسؤ ت حةؿ مدى م سر ك الجمسىير في صن  المرارم فسلدهةى بػ"ه ةائيك" 
آراء الجمسىير ةقصةر معرفتيـ أدت إل  ممسريك نةع مف "الةصسيك" هلييـم حيث 

مدخؿم الا  يعتمد هل  تـ حصر صاحيست اتخسا المرار في أيد  النخبم ةىاا ال
النمةاج البيرةقرااي ةيلاك الخبيرم قد حمؽ بعض الإنجسةاتم ل نو أمسر أيضًس 
انتمسدات حةؿ تجسىؿ آراء المعلميف ةالااب ةأةليسء ارمةرم ةىي اراراؼ ار مر 
تأمرًا بسلييسيست التعليميكم ةمف ىنسم يارح اليؤاؿ حةؿ مدى فعسليك ىاا المدخؿ 

حست تعليميك ميتدامك؟م ةمس ىي البدائؿ المم نك لضمسف م سر ك في تحميؽ إصا
 أةي  في همليك صن  المرار التعليمي؟.

هل  الرغـ مف الجيد المباةؿ في ةض  المعسيير الةانيك للتعليـم إ  أنيس 
تعسني مف بعض التحديستم فبينمس تتمية بسلت صيؿ ةالدقكم إ  أف ىاا الت صيؿ 

ميد النع ةتداخؿ بعض بنةدهم  مس أف ايتخداـ مصالحست الةائد قد أدى إل  تع
 معمدة قد يجعؿ مف الصعب هل  بعض المعلميف فيميس ةتابيميس همليًس.

 :جيةد تابيؽ الإدارة الااتيك للمدريك -2
فقد تضمنت الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي برنامجين لدعم 

 :الإدارة الذاتية لممدرسة؛ وهما
  :: الإصاح المتمر ة هل  المدريكالبرنامج الأول بعنوان 1:2

 يركز مبدأ الإصلاح المتمركز حول المدرسة عمى عدة عناصر أساسية، منها:
من  المدريك يلاك أ بر في اتخسا المرارات ةتن يا : تمكين المدرسة -

 البرامج.

: رف  ميتةى أداء المدريك مف خاؿ تاةير العمليست تحسين الأداء -
 ةالممسريست التعليميك.



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
تحميؽ جةدة هسليك في المخرجست التعليميك ةالحصةؿ : الجودة والاعتماد -

 هل  ا هتمسد التربة .

 تعةية التعسةف بيف المدريك ةالمجتم  المحلي. :المشاركة المجتمعية -

( معةقست نجسح تابيؽ برامج 2010ةقد تنسةلت درايك )اسرؽ أبة العاسم 
 :(49) مس يليسلمدارىم الخاك ا يتراتيجيك ب

ت تمر المدريك إل  ةجةد ممسفك تتممؿ في المحسيبيك ةالمؤيييكم إا    -
يعتبر الت يير م ةنًس أيسييًّس للعمؿ المدريي أة جةءًا مف البنسء الةظي ي 

 للمدريكم ة الؾ منسخيس. 

 تعدد م سىيـ ارفراد للممسفك المؤييك داخؿ المدريك. -

اليسبا مف الميتةيست الإداريك العليس إل  ييسدة نما ا تصسؿ الرأيي  -
 المدريك ةفييس.

ضعؼ ت ةيض اليلاك هل  ميتةى المدريكم ةتحمؿ المدير ميؤةليست  -
 هديدة بم رده.

 تحد اللةائ  التنظيميك داخؿ المدريك مف ا بت سر ةا بداع. -

تييـ المعةقست الإداريك ةارهمسؿ الرةتينيك في ةيسدة ال عةر بسلإحبسا  -
 مبس ة ةهدـ الم سر ك. ةالا

تعسرض الميـ الممسفيك بيف ارفراد العسمليف داخؿ المدريك يؤد  إل  هدـ  -
 الم سر ك في العمؿ. 

ةممس يبؽ يتض  أف نظسـ الإصاح المتمر ة هل  المدريك ييدؼ رف  
جةدة التعليـ مف خاؿ تم يف المدارىم ةبنسء  را ست مجتمعيكم ةتحميؽ  مر ةيك 

                                                           
انخمبفخ انتُظًُُخ واَؼكبضبتهب ػهً تضمُك فؼبنُخ انخطخ : يضًىدغبرق أثى انؼطب ػجذ انمبدر )( 74

، ۵۰۰۰الاضتراتُزُخ انمىيُخ نهتؼهُى لجم انزبيؼٍ فٍ يصر، يزهخ كهُخ انترثُخ، ربيؼخ ثُهب، 

 .۵۲٢، ۵۲۲ص
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خسا المراراتم فسليدؼ النيسئي ىة تحييف أداء الااب ةتلبيك المعسيير في همليك ات
 المةميك للتعليـ.

 مس يتض  ممس تمدـم أف همليك الإصاح المتمر ة حةؿ المدريك تيع  إل  
من  المدارى ةالمجتمعست المحليك صاحيست أ برم ةل نيس تةاجو تحد  تحميؽ 

سب بنسء المدرات ال سفيكم إل  جسنب المر ةيك التةاةف بيف ا يتماليك ةالميسءلكم ف ي
 المسئمكم يجعؿ مف الصعب هل  اراراؼ المعنيك ممسريك دةرىس الرقسبي ب عسليك.

  :البرنامج الثاني بعنوان: التأصيل المؤسسي للامركزية 2:2
ييدؼ برنسمج التأصيؿ المؤييي لامر ةيك إل  تم يف المؤييست 

ةفعسليك أ بر في إدارة  ؤةنيسم ةالؾ مف خاؿ التعليميك مف تحميؽ   سءة 
منحيس صاحيست أ بر في اتخسا المرارات ةقد حممت مصر تمدمًس ملحةظًس في 
ىاا المجسؿ ب ضؿ تجسرب نسجحك ممؿ مدارى ال صؿ الةاحد ةمدارى المجتم م 
ةم  الؾم   يةاؿ ىنسؾ بعض التحديست التي تةاجو تن يا البرنسمج بسل سمؿم ممس 

 ب المةيد مف الجيةد للت لب هلييس.يتال
ةقد بدأت صي ك الخاسب المعنيك بسلامر ةيك ةم سر ك المجتم  المدني 
التي أقرىس مجتم  المسنحيف في تلمى اريميس في دةائر الييسيك المصريكم إا 
قسمت جيةد ةةارة التربيك ةالتعليـ في ييسيتيس لإصاح التعليـ قبؿ الجسمعي 

معيك في التعليـم ةىاا مس تع يو المعسيير المةميك للتعليـ هل  الم سر ك المجت
ـم ةالخاك ا يتراتيجيك لإصاح التعليـ قبؿ الجسمعي 2003في مصر هسـ 

(م ةقد أقسمت الةةراة مجسلى ارمنسء بسلمدارى 2007/2008-2011/۲۰۲2)
 -ةلة مف النسحيك النظريك-لتحؿ محؿ مجسلى الآبسء ةالمعلميف  مس يعضد 

أ الا  يمضي بأف هل  المجتم  أف يؤد  دةرًا داهمًس في مراقبك المدريك المبد
دارتيس.  ةاة

رغـ الض ةا المحليك ةالدةليك لتابيؽ الامر ةيك ةةيسدة م سر ك المجتم  
المدني في التعليـم فإف ىنسؾ   ةً س هميمك لدى الح ةمك ةالمجتم  حةؿ نجسح 

قدرة ال ر سء المحلييفم ةمف ىاه المبسدراتم فمف جيكم ىنسؾ مخسةؼ ب أف 
جيك أخرىم ىنسؾ ممسةمك مف الميؤةليف الح ةمييف لتمةيك دةر المجتم  



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
المدنيم ىاا الت  ؾ يع ى رؤيك رايخك بأف التعليـ ىة ميؤةليك حصريك للدةلك 

(50). 
ةممك أةجو قصةر أدت إل  ضعؼ تابيؽ ييسيك الامر ةيك في النظسـ 

ةلعؿ راءات ةنتسئج ملمةيك في الةاق  ال عليم التعليمي بمصر ةترجمتيس إل  إج
 :(51)مف أىميس

غيسب الت عيؿ الحميمي لعديد مف المةانيف التي تعاي  ميرًا مف الصاحيست  -
( لينك 43للميتةيست المحليكم ةمف ىاه المةانيف قسنةف الح ـ المحلي رقـ )

م ةالمسنةف رقـ 1981( لينك 50م ةقسنةف الح ـ المحلي رقـ )۲۱۹۱
 .1981( لينك ۲۱۱)

انحيسر دةر الإدارة المدرييك في صن  ةاتخسا المرارات التعليميكم ممؿ:  -
اهتمسد منيج أة تجريبو أة إقسمك رةابا معينك م  المجتم  المحيا 
بسلمدريك دةف تةجيو أة إاف مف إدارة التعليـ المختصك أة مف ديةاف الةةارة 

 المر ةيك ال ديدة داخؿ ديةاف الةةارة.

تتمت  ةةارة التربيك ةالتعليـ بس تيسؽ م  المبسدئ الليبراليك ةالا مر ةيك إا    -
التي تدهميسم بؿ هل  الع ى تبدة ةةارة التربيك التعليـ مؤييك ح ةميك 
متيلاك ة ديدة المر ةيك تداف  هف الا مر ةيك هل  الميتةى الريمي 

 فما.

ةلعؿ مف أىـ المبسدرات التي يم ف أف تحيف الإدارة المدرييك ةاة راؾ  
الآبسء فييس مجسلى ارمنسءم ةل نيس تتيـ ب ةنيس تنظيمًس   ليًّس   مضمةف لوم إا 

                                                           
ضُبضبد َمم انخجرح انتؼهًُُخ وصُغ انطُبضخ فٍ يصر، يررغ ضبثك، : ػهٍ إثراهُى)( 21

 .444ص
صُغ ضُبضبد انتؼهُى انًمبرَخ ثبضتخذاو يذخم انطُبضخ انمبئًخ ػهً : بس يضًذأيم ػجذ انفت)( 21

، ۵۰۰۰َىفًجر، ( ۲۰)، ػذد (۰۲)الأدنخ والإفبدح يُه فٍ تطىَر ضُبضبد انتؼهُى انًصرٌ، يزهذ 

 .۵٥٢-۵۲۰ص
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م في (52)(2006ي ةبيس  مير مف أةجو المصةرم أجمليس )محمةد أبة النةرم 
 النمسا الآتيك:

 سماً في تحميؽ ارىداؼ المحددة ليس مف أف ىاه المجسلى   تؤد  دةرىس  -
 قبؿ الةةارة.

أف ىاه المجسلى   تييـ في دهـ الصلك بيف المدريك ةالمنةؿم ة  تن ا  -
 اختصسصستيسم ةيةجد هةةؼ ةاض  في حضةرىس مف قبؿ أةليسء ارمةر.

النظرة اليسئدة هف مجسلى الآبسء بأف ميمتيس الحصةؿ هل  إهسنست مسليك  -
 بسء المدرييك ةتمةيؿ أن اتيس المختل ك.لمةاجيك اره

أف ىاه المجسلى   تتيـ بسل عسليك المالةبكم إضسفكً إل  إصرار  مير مف  -
المديريف ةالنظسر هل  تضييؽ دائرة العمؿ التي يم ف أف يتحرؾ داخليس 
الآبسء فيمس يتعلؽ بسلن سا المدرييم ةالإدارة المدرييك ةا ىتمسـ بسل  ؿ 

 ـ بسلجةىر  مس جعؿ ىاه المجسلى مجرد   ؿ تنظيمي. أ مر مف ا ىتمس

تؤمر الت سليؼ البسىظك الم رةضك هل  ارىؿم ةالتي تتعدى المصرةفست 
الدراييك لت مؿ ت سليؼ جسنبيكم يلبًس هل  م سر تيـ في إدارة المدارىم فسرهبسء 

ةف التر ية المسليك التي يةاجييس الآبسءم   ييمس في المنساؽ الري يكم تجعليـ ي ضل
 هل  تةفير ا حتيسجست اريسييك ريرىـ بدً  مف الم سر ك في ارن اك المدرييك.
ةيم ف المةؿ أنو برغـ التأ يد هل  أىميك م سر ك المجتم م فإف المر ةيك 
ال ديدة للنظسـ التعليمي ةنمع التدريب يحداف مف فعسليك ىاه الم سر كم فلتحميؽ 

تم يف أةليسء ارمةر ةالمجتم  المحلي مف خاؿ  م سر ك مجتمعيك حميميكم يجب
.  تةفير التدريب الاةـ

 مس يم ف المةؿ إنو برغـ الحديث هف الإصاح ةالت ييرم ظلت ممسريست 
الإدارة المدرييك تمليديك ةغير مرنكم فسلإدارة المدرييك الحسليك تر ة ب  ؿ أيسيي 

                                                           
يزبنص الأيُبء ثبنتؼهُى لجم انزبيؼٍ ثًصر وثؼط انذول : يضًىد أثى انُىر ػجذ انرضىل)( 25

الأرُجُخ دراضخ يمبرَخ، يزهخ انترثُخ تصذرهب انزًؼُخ انًصرَخ نهترثُخ انًمبرَخ والإدارح 

 .554، ص۵۰۰٦، (51)، ػذد (4)انتؼهًُُخ، انطُخ 



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
المرةنك ةا بت سرم  مس أنيس   تةلي هل  تن يا التعليمست المر ةيكم ةت تمر إل  

 اىتمسمًس  سفيًس للعةامؿ الإنيسنيك ةالتاةير الميني للمعلميف.
ةممس يبؽ يتض  أنو رغـ المحسة ت المت ررة لتحميؽ الامر ةيكم فإف 
صن  المرارات التعليميك في مصر يظؿ مر ةًا ب  ؿ  بير في ةةارة التربيك ةالتعليـ 

سم ىاا التر ية هل  المر ةيك يملؿ مف مرةنك النظسـ التعليمي ةالييئست التسبعك لي
 ةيحد مف قدرة الميتةيست المحليك هل  تلبيك ا حتيسجست المتنةهك.

 :نتائج البحث وتوصياته -المحور الثالث
 تمثمت النتائج التي توصل إليها البحث في عدة نقاط مهمة، وهي كالتالي:

تحليؿ الييسيست العسمك ةمنيس الييسيست أبرة البحث مدى أىميك منيجيك  -
التربةيكم إا تيسهد ىاه المنيجيك  أداة رئييك فعسلك لتحييف أداء الييسيستم 
ةالبرامجم ةالممسريست الح ةميك للبحث هف الحلةؿ للم  ات العسمك 

يةةد تحليؿ الييسيست  -هل  يبيؿ الممسؿ-ةا جتمسهيكم ف ي مجسؿ التعليـ 
ا المرار ب يـ متاةر رفضؿ أيسليب الإدارةم ةآليست صسن  الييسيك ةمتخ

 صيسغك تن يا الييسيست التربةيك.

ةنتج هف البحث تحليؿ جيةد ةييسيست الإصاح المدريي في العمد ارةؿ  -
مف المرف الحسد  ةالع ريف في مصر تحديد بعض مةجيست الييسيست 

المةميك في مصر إل   الإصاحيك لتلؾ الحمبكم فمد أ سر التحليؿ للمعسيير 
أنو هل  الرغـ مف الجيد ال بير ةالت  ير العميؽ الا  باؿ في إهداد 
المعػسيير المةميػك للتعليـم فمف الماحظ أنيس هل  درجك  بيرة مف الدقكم حت  
إنيس لـ تتػرؾ  بيػرة أة صػ يرة ةتعرضت ليس بإييسب  مس أدى إل  الخلا 

دىػسم ة ػالؾ ايتخداـ م سىيـ ةتعبيرات ةالت رار ةالتداخؿ بػيف بعػض بنة 
يصعب هل  بعض المعلميف فيميس ةايتيعسبيسم ةأف بعػض ىػاه البنةد مس ةاؿ 

 في مرحلك التنظير ةيصعب تابيمو همليًّس.

 مس تبيف مف التحليؿ لجيةد تابيؽ الإدارة الااتيك للمدريك  أف ممسريست  -
أنيس إدارة مييرة بتعليمست  الإدارة المدرييكم لـ يميييس أ  ت ييػرم فستض 

مر ةيكم ةميمتيس اريسييك الإ راؼ ال  لي ةالمحسفظك هل  الةض  المػسئـم 
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ة أ  إدارة بيرةقراايك ةد تستةريك ليى ليس اىتمسـ بسلعةامؿ الإنيسنيك 
ةالحريست ال خػصيكم ةالتحيف ال ي ي ةالتاةير النةهيم ةالتنميك المينيكم ة  

اح في إدارة ديممراايك أة ت سر يك أة ااتيكم فياه صلك ليس بممة ت الإص
 الل ك لمجرد ا يتياؾ المحلي ة  مضمةف ليػس فػي ةاق  العمؿ ةالممسريك.

ةمف النتسئج الميمك للتحليؿ أنو هل  الرغـ مف تعدد ميتةيست صن  الييسيك  -
ـ التعليميك  فإف إدارة التعليـ ةهمليك صن  الييسيك التعليميك في مصر تتي

في ارغلب بسلاسب  المر ة م بسلرغـ مف المحسة ت المت ررة للتةجو نحة 
 الامر ةيك ةنمؿ بعض ا ختصسصست إل  الميتةيست المحليك اردن .

صاحست تعليميك هل  مدار العمد ارةؿ مف  - ةفي ضةء مس تمدـ مف جيةد ةاة
ممسصده المرف الحسد  ةالع ريف في مصرم  سف مف المتةق  أف يحمؽ التعليـ 

المريةمك لو  ةل ف لـ يحدث الؾم ةظلت المضسيس التي تمؼ همبست أمسـ 
إصاح ةتاةير التعليـ في محليسم فبسلرغـ ممس قدمتو مصر مف مبسدرات 
إصاحيك   يم ف التمليؿ مف  أنيس  فإنو مف المم ف تصني يس بأنيس 

ت ير المأمةؿ محسة ت ةاجتيسدات غير م تملك  فلـ يت ير الةاق  التعليمي ال
ومما سبق يمكن توضيح توصيات البحث منو مف جراء ىاه الإصاحستم 

 :وبعض الآليات لتنفيذ تمك التوصيات كالتالي

ةيسدة ت عيؿ منيجيك تحليؿ الييسيست التربةيك  لمس لياه المنيجيك مف أىميك  -أولًا 
التربةيك هل   بسل كم ةالؾ بتعسظـ النظرة إل  درايست تمييـ ةتحليؿ ةنمد الييسيست

أنيس جةء   يتجةأ مف همليك إهداد الييسيست العسمكم ةييتخدميس الميؤةلةف 
الح ةميةف ةالييسييةف لإهداد الييسيست الجديدة ةالتحمؽ مف ضرةرة إصدارىسم 
ةهل  أف يجر  الؾ بسيتمرار ةبنسءً هل  الم سةرات م   ؿ اراراؼ ال سهلك 

 ةالمةاانيف.
 ادة تفعيل منهجية تحميل السياسات التربوية:آليات تنفيذ توصية زي

تعتبر تةصيك ةيسدة ت عيؿ منيجيك تحليؿ الييسيست التربةيك خاةة أيسييك 
نحة تاةير النظسـ التعليمي ةتحييف جةدتوم ةلتن يا ىاه التةصيك ب  ؿ فعسؿم 

 يم ف اتبسع الآليست التسليك:



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
 :بناء القدرات المؤسسية  -1

مف الميـ تةفير برامج تدريبيك م م ك للميؤةليف في  :تدريب القوى العاممة -
ةةارة التربيك ةالتعليـم ةصنسع المرارم ةالبسحميفم هل  ميسرات تحليؿ 

 الييسيستم ةتمييـ البرامجم ةجم  البيسنستم ةايتخداـ اردةات الإحصسئيك.

إن سء ةحدات متخصصك داخؿ ةةارة التربيك : إنشاء وحدات متخصصة -
ميؤةلك هف تحليؿ الييسيست ةتمييـ البرامجم ةتةةيد صنسع ةالتعليـ ت ةف 

 المرار بسلبيسنست ةالتحليات الاةمك  تخسا المرارات.

: تعةية التعسةف م  الجسمعست ةالمؤييست التعسةف م  المؤييست ار سديميك -
البحميك لتاةير برامج درايست هليس في مجسؿ تحليؿ الييسيست التربةيكم 

 ميف لإجراء درايست ميدانيك في ىاا المجسؿ.ةتةفير فرع للبسح

 :تطوير الإطار المؤسسي -2
تاةير إاسر همؿ  سمؿ لتحليؿ الييسيست   ةض  إاسر همؿ ةاض : -

التربةيك يحدد ارىداؼم ةالمنيجيستم ةالمؤ راتم ةالجداةؿ الةمنيكم 
 ةالميؤةليست.

تحديد مؤ رات أداء ةاضحك لميسى فعسليك الييسيست   تحديد مؤ رات ارداء: -
التربةيكم ممؿ معد ت التحصيؿ الدراييم ةمعد ت التيرب المدرييم 

 ةرضس المعلميف ةالااب ةأةليسء ارمةر.

ضمسف أف ت ةف نتسئج تحليؿ الييسيست مدمجك في  ربا التحليؿ بسلييسيست: -
الييسيست المسئمك أة تاةير  همليك صن  المرارم ةأف يتـ ايتخداميس لتعديؿ

 ييسيست جديدة.

 :تعزيز المشاركة المجتمعية -3
ت  يؿ لجسف ايت سريك تضـ مممليف هف مختلؼ  ت  يؿ لجسف ايت سريك: -

اراراؼ المعنيك بسلتعليـم ممؿ المعلميفم ةالاابم ةأةليسء ارمةرم ةالخبراءم 
 للم سر ك في همليك تحليؿ الييسيست ةتمييميس.
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تنظيـ حةارات مجتمعيك ةةرش همؿ لمنسق ك   حةارات مجتمعيك:تنظيـ  -
 المضسيس التربةيكم ةجم  آراء المعنييف حةؿ الييسيست التربةيك الممترحك.

ن ر نتسئج تحليات الييسيست ب  ؿ ةاي  ة  سؼم  ن ر نتسئج التحليات: -
 لضمسف م سر ك جمي  اراراؼ المعنيك في همليك صن  المرار.

 :يانات قويةبناء قاعدة ب -4
جم  بيسنست مةمةقك ة سملك حةؿ النظسـ التعليميم بمس في جم  البيسنست:  -

 الؾ بيسنست هف الاابم ةالمعلميفم ةالمؤييست التعليميكم ةالميةانيست.

تاةير أنظمك معلةمست مت سملك لتيييؿ جم   تاةير أنظمك معلةمست: -
 المرار.البيسنست ةتحليليسم ةتةفير المعلةمست الاةمك لصنسع 

ضمسف حمسيك البيسنست ال خصيك ةاليريك للم سر يف في  حمسيك البيسنست: -
 الدرايست ةالبحةث.

 :تخصيص الموارد الكافية -5
تخصيع ميةانيست  سفيك لتن يا برامج تحليؿ الييسيست : توفير التمويل اللازم -

 .ةتمييـ البرامجم ةتةفير المةارد الب ريك ةالمسديك الاةمك

تةفير الدهـ اللةجيتي الاةـ للبسحميف ةالمختصيف : الموجستيتوفير الدعم  -
في مجسؿ تحليؿ الييسيستم ممؿ اردةات ةالتمنيست الحديمكم ةالم تبستم 

 ةقةاهد البيسنست.

إاا  سنت الإ  سليست ةالتحديست المختل ك التي تةاجو التعليـ ةتتحدى  -ثانيًا
م سنست الدةلػك تحتـ تاةير التعليـ ةةيسدة فعسليتوم فإف معايست  ييسيك الةةراء ةاة
الت  يػر العلمي المتأني لياه ارمةرم ةمعايست ت خيع الةاق  ةامةحست 

ا نبيسرم ةمف مـ ا يت راؽ في الميتمبؿ بجةانبو المختل ػكم تحتّـِ الترة  ةهدـ 
ميميست ندّهي أنيس اتجسىست هسلميك حديمكم في حيف أف اردبيست المختل ك 

 تظير أنيس مةجةدة منا همةد  ميرة.
آليات تنفيذ توصية التروي وعدم الانبهار بالاتجاهات العالمية الحديثة في 

 تطوير التعميم:



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
تعليـم فيي تدهة إل  نيج تعتبر ىاه التةصيك ميمك في همليك تاةير ال

هلمي مدرةى في تبني ا يتراتيجيست ةاريسليب التربةيك الجديدة. إليؾ بعض 
 الآليست التي يم ف مف خاليس تن يا ىاه التةصيك:

 :تطوير آليات تقييم دقيقة  -1
تاةير مجمةهك مف المؤ رات التي يم ف مف خاليس  مؤ رات أداء ةاضحك: -

قيسى أداء النظسـ التعليميم ممؿ معد ت التحصيؿ الدراييم ةميتةيست 
 ال  سءاتم ةرضس الااب ةالمعلميف ةأةليسء ارمةر.

إجراء تمييـ ميتمر للبرامج ةالمبسدرات تمييـ ميتمر للبرامج ةالمبسدرات:  -
 تأميرىس هل  تحميؽ ارىداؼ المرجةة.التعليميك الجديدةم لميسى مدى 

 :تبني نهج منهجي في اختيار الاستراتيجيات  -2
تحديد ا حتيسجست ال عليك للنظسـ التعليميم يةاء  سنت  تحديد ا حتيسجست: -

 هل  الميتةى الةاني أة المحلي.

تمييـ مجمةهك مف البدائؿ ا يتراتيجيكم ةممسرنتيس مف حيث  تمييـ البدائؿ: -
 ل سئدةم ةالتأمير المتةق .الت ل ك ةا

اختيسر ا يتراتيجيست التي تتنسيب م  اختيسر ا يتراتيجيست المنسيبك:  -
 الييسؽ المحليم ةتدهـ تحميؽ ارىداؼ التعليميك.

والتطوير(  للإصلاحتوعية المجتمع )العنصر الحاسم لعدم عرقمة أي جهود   -3
 : بأهمية التطوير المستدام

تةهيك ةايعك الناسؽ لتةهيك المجتم  بأىميك  تنظيـ حمات: حملات توعية -
 التعليـم ةدةر الجمي  في تاةيره.

ت جي  الم سر ك المجتمعيك في همليك تاةير التعليـم : المشاركة المجتمعية -
 مف خاؿ إ راؾ أةليسء ارمةر ةالمعلميف ةالااب في اتخسا المرارات.

 عليك لبعض ال ئست المؤمرة في تةفير مةيد مف آليست التم يف ةالم سر ك ال -ثالثاً
بتةفير  المجتم م  سلمعلميف هل  يبيؿ الممسؿم فدهـ الحريك ةا يتماليك للمعلـ

مةيد مف الآليست التي تباليس ةةارة التعليـ لتم يف معلمييس داخؿ المؤييك التعليميك 
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ةداخؿ ال صؿ الدرايي بحيث تتسح ال رصك للمعلـ للتعبير هف ااتو ةرأيو  
 تو في هدة جةانبم منيس: الإدارة ةالتمةيـ ةالمتسبعك ةصن  اتخسا المرارم ةم سر 

 يؤد  إل  ا رتمسء بسلعمليك التعليميك.
 :آليات تنفيذ توصية توفير مزيد من التمكين والمشاركة الفعمية لممعممين

تعتبر م سر ك المعلميف في صن  المرار ةتاةير العمليك التعليميك هنصرًا أيسييًس 
 لتحميؽ تحةؿ نةهي في التعليـم لتن يا ىاه التةصيكم يم ف اتبسع الآليست التسليك:

 :بناء ثقافة مؤسسية داعمة لممشاركة -1
يجب ت يير النظرة التمليديك للمعلـ مف مجرد من ا  ت يير النظرة إل  المعلـ: -

 للمنسىج إل   ريؾ أيسيي في همليك التاةير.

هل  الممك بيف الإدارة ةالييئك التدريييكم  يجب بنسء هاقك مبنيك بنسء الممك: -
 مف خاؿ الحةار الميتمر ةال  سفيك في اتخسا المرارات.

يجب تةفير بيئك همؿ آمنك ةمح ةة للإبداعم حيث ي عر  تةفير بيئك آمنك: -
المعلمةف بسلحريك في التعبير هف آرائيـ ةممترحستيـ دةف خةؼ مف 

 ا نتمسد.

 :يةتفعيل آليات المشاركة الفعم -2
ت  يؿ لجسف ايت سريك تضـ مممليف هف المعلميف  :المجان الاستشارية -

 للم سر ك في ةض  الييسيست التربةيك ةتمييميس.

هاسئيس صاحيست في اتخسا : مجالس المعممين - ت عيؿ مجسلى المعلميف ةاة
 المرارات المتعلمك بسلعمليك التعليميك داخؿ المدريك.

تنظيـ ةرش همؿ ةندةات دةريك لتبسدؿ الخبرات  :ورش العمل والندوات -
 ةارف سر بيف المعلميفم ةلتعري يـ بأحدث التاةرات في مجسؿ التعليـ.

 :تمكين المعممين مهنيًا -3
تةفير برامج تدريب ةتاةير ميتمرة للمعلميفم برامج التدريب ةالتاةير:  -

 لرف    سءاتيـ ةميسراتيـ في مجسؿ التدريى.



الإصلاحات المدرسية في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين في مصر من منظور  " 
 "" مداخل تحميل السياسات التربوية

 

 
تةةيد المعلميف بسردةات الت نةلةجيك الاةمك لدهـ  :التم يف الت نةلةجي -

 همليـم ةتم ينيـ مف ايتخداميس ب عسليك في العمليك التعليميك.

ت جي  المعلميف هل  إجراء البحةث العلميك في مجسؿ  دهـ البحث العلمي: -
 التعليـم ةتةفير الدهـ المسد  ةال ني الاةـ لالؾ.

 :توفير الحوافز والمكافآت -4
تمديـ حةافة مسديك ةمعنةيك للمعلميف المتميةيفم  الحةافة المسديك ةالمعنةيك: -

 ممؿ الترقيست ةالجةائة.

نجسةاتيـم ةتعةية  :الاعتراف بالجهود - ا هتراؼ هلنًس بجيةد المعلميف ةاة
 ممسفك التمدير ةا حتراـ المتبسدؿ.

 :إشراك المعممين في عممية صنع القرار -5
إ راؾ المعلميف في ةض  الخاا ةالبرامج  الم سر ك في ةض  الخاا: -

 التعليميك هل  ميتةى المدريك ةالدةلك.

فت  قنةات اتصسؿ ميتمرة بيف الإدارة ةالييئك التدريييكم  التةاصؿ الميتمر: -
 لتبسدؿ الآراء ةارف سر حةؿ المضسيس التربةيك.

يتالب تحميؽ الإصاح المدريي إيمسف المسئميف هليو بأف مبسدرات تاةير  -رابعًا
حداث نملك نةهيك فييس )مةرة ممسفيك(م ةمف ىنس يم ف المةؿ إف  صاح المدريكم ةاة ةاة
التعليـ يحتسج مةرة  لمةاجيك التحديست ةالمةرات ةارةمست غير المتةقعك ةالمتاحمك 

حظكم ةىاه المةرة  بد أف ت ةف مةرة ممسفيك  التي ي يدىس العسلـ المت ير في  ؿ ل
فييظؿ التعليـ المصر    ييتجيب ر  مةرة صنسهيك أة رقميك مس لـ تحدث مةرة 

 ممسفيك.
تحمؿ ا يتراتيجيك العسمك خاةاًس هريضك في الإصاح يةاء  سف رؤيك  -خامسًا

تخاياًػس تصةريك أة إجرائيكم ل ف تن ياىس يتةقؼ هل  هةامؿ  ميػرة ةيتالػب 
ةتمػةياً ةتػ ريعًس ةتأىياً  ةبالؾ يتض  أنو ليى الميـ التمدـ بأف سر  يتراتيجيك 
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ةل ف ارىـ  إصاحم فياه ارف سر معرةفك ةاائعك ةصسلحك في ممة تيس النظريكم
 إح سـ آليست تن ياىس.

 


