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)٨٢٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تحقیق التنمیة المستدامة في ضوء 

  ) ٢٠٢٣ -٢٠١٣( الفترة  دراسة تحلیلیة خلال-٢٠٣٠رؤیة مصر 

  أیمـن أحمد على عبد الغفـار

  .جمهوریة مصر العربیة،  جامعة أسوان،لحقوقكلیة ا، قسم الاقتصاد والمالیة العامة

  Ayman.AbdElghaffar@aswu.edu.eg :البرید الإلكتروني

ا :  
يمثل الاستثمار الأجنبي المباشر مصدرا مهما من مـصادر التمويـل الخـارجى الـذي تعتمـد  

خطـط التنميـة عليه الدولة لأنه يوفر الموارد اللازمـة للقيـام بالمـشروعات الاقتـصادية وتحقيـق 

الاقتصادية التى تـستهدفها الدولـة ونظـرا لأهميـة الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر أصـبحت كفـاءة 

النظام الاقتصادي لأي دولة تقاس بمدى قدرته على جـذب الاسـتثمار الأجنبـي وأثـر ذلـك عـلى 

امـل ويعتـبر الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر هـو الع ،الاستثمار المحلى ومعدل الصادرات الوطنية

 . الرئيس الذي يتحكم فى معدلات النمو الاقتصادى

مختلـف الـدول  أصبح تدفق الاستثمار الأجنبي المبـاشر ظـاهرة عالميـة تتنـافس مـن خلالـه

وتهـدف الـدول مـن خلالـه إلى ، النامية والمتقدمة للحصول على أكبر نـصيب مـن هـذا التـدفق 

) ادية ،الاجتماعيـة ،البيئيـة ،والتكنولوجيـة الاقتـص(تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها المختلفة 

مــن أجــل تخطــى العقبــات والمــشكلات التــى تواجههــا مثــل مــشكلات البطالــة ،عجــز ميــزان 

المـدفوعات ،ضـعف معـدلات الادخار،والاسـتثمار المحــلى ، كـما أسـهم الاسـتثمار الأجنبــي 

س المـال فى الدولـة المباشرفى ربط أسواق المال وأسواق العمـل وزيـادة الأجـور وإنتاجيـة رأ

بجذب الاستثمارات الأجنبيـة بوصـفها أحـد مـصادر سـد  اهتمت الدولة المصريةو. المضيفة له

الفجوة فى الموارد المالية من خلال تهيئة المناخ الاسـتثماري الملائـم وذلـك بتحـديث الأطـر 

فـضلا ، لدولةتوظيف أمواله فى داخل ا التنظيمية والتشريعية التى تشجع المستثمر الأجنبي على

عن توفير الحافز للمستثمر الأجنبي من خلال سن التـشريعات التـى تـشجع عـلى الاسـتثمار فى 

 .مصر



 

 

)٨٢٦( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 ت االتنميـة  المـستثمرالأجنبي، الاسـتثمار المحـلى،  الاسـتثمار الأجنبـي،:ا

 .المشروعات الاقتصادية المستدامة ، النمو الاقتصادى،

 

 



  

 

)٨٢٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  
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Abstract: 

 Foreign direct investment represents an important source of external 
financing that the state depends on because it provides the necessary 
resources to carry out economic projects and achieve the economic 
development plans targeted by the state. Given the importance of foreign 
direct investment, the efficiency of the economic system of any country is 
measured by the extent of its ability to attract foreign investment and the 
impact of this on investment. domestic and the rate of national exports, 
and foreign direct investment is considered the main factor Which 
controls economic growth rates. The flow of foreign direct investment 
has become a global phenomenon through which various developing and 
developed countries compete to obtain the largest share of this flow. 
Through it, countries aim to achieve sustainable development in its 
various dimensions (economic, social, environmental, and technological) 
in order to overcome the obstacles and problems they face, such as 
Unemployment problems, balance of payments deficit, weak rates 
Savings, local investment, and foreign direct investment contribute to 
linking financial and labor markets and increasing wages and capital 
productivity in its host country. The Egyptian state was interested in 
attracting foreign investments as one of the sources of bridging the gap in 
financial resources by creating an appropriate investment climate by 
updating the regulatory and legislative frameworks that encourage the 
foreign investor to Investing his money inside the country, as well as 
providing an incentive for foreign investors by enacting legislation that 
encourages investment in Egypt.  

Keyswords: Foreign Investment, Foreign Investor, Local Investment, 
Sustainable Development, Economic Growth, Economic Projects. 

 



 

 

)٨٢٨( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

  
أو : وأ ع ا  

تعد التنمية المستدامة من أهم القضايا المطروحة على الـساحات الإقليميـة والدوليـة، حيـث 

أصبح تحقيقها ضرورة لحياة الشعوب ونهضة الأمم وتقدمها وللعديـد مـن الـدول الـساعية إلى 

ت التنمية المستدامة بمنزلة المشروع القـومي الـضرورى لكافـة دول العـالم النمو، لذلك أصبح

 .سواء الدول النامية أوالمتقدمة 

، حيـث تعتمـد التنميـة المـستدامة ويعد الاستثمار الأجنبي مصدرا مهما من مـصادر تحقيـق 

لتنميـة عليه الدولة فى توفير الموارد اللازمـة للقيـام بالمـشروعات الاقتـصادية وتحقيـق خطـط ا

الاقتصادية التى تستهدفها ، ونظرا لأهميـة الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر أصـبحت كفـاءة النظـام 

ــلى  ــك ع ــر ذل ــي وأث ــلى جــذب الاســتثمار الأجنب ــه ع ــاس بمــدي قدرت ــة تق الاقتــصادي لأى دول

 . الاستثمار المحلى ومعدل الصادرات الوطنية

حيـث يـسهم فى  للتنميـة المـستدامة ،أحد الجوانب الرئيسةهو والاستثمار الأجنبي المباشر

كـما ،  زيادة الدخل القومى وزيادة الثروة الوطنية ، ويمثل نوعا من الإضافة إلى الموارد المتاحة

 .  المحلى ، حيث يحدث نوعا من التكامل بينهما في دعم الاستثماريسهم 

الدوليـة لتحقيـق ويمثل الاستثمار الأجنبـي المبـاشر أحـد البـدائل فى العلاقـات الاقتـصادية 

معدلات نمو مرتفعة لدول العالم وبخاصة الدول النامية والتى يفتقر الكثير منها إلى رأس المال 

   .بسبب عدم تواجد المدخرات الوطنية الناتجة نتيجة لضعف مستوي الناتج المحلي الإجمالي

 م :ا إ  
أثـر الاسـتثمار مـاهو :  الرئيس التالى تتمثل إشكالية موضوع البحث في الإجابة على السؤال

 – ٢٠١٣(    اة٢٠٣٠ رؤية مصر الأجنبي المباشر على تحقيق التنمية المستدامة فى ضوء

 :ويتفرع عن هذا السؤال الإجابة على الأسئلة التالية ،  )٢٠٢٣

 .؟الاستثمار الأجنبي المباشرما المقصود ب -١

 .على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر؟ماهو أثر الإصلاحات الاقتصادية في مصر  -٢

 . على معدل النمو الإقتصادي في مصر؟ ماهو أثر الاستثمار الأجنبي المباشر -٣



  

 

)٨٢٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 

 أثــر الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر عــلى تحركــات رؤوس الأمــوال وميــزان مــا هــو -٤

  .المدفوعات الوطني؟

  :ا   
لمــى الاســتقرائى وذلـك مــن خــلال اتبــاع إعتمـد الباحــث فى هــذا البحــث عـلى المــنهج الع

بموضـوع أثــر الاســتثمار الأجنبــي الأسـلوب التحلــيلى بجمــع البيانـات والمعلومــات الخاصــة 

المباشرعلى تحقيق التنمية المستدامة من خلال التأثير على المؤشرات الاقتصادية الرئيـسة فى 

لبيانـات والإحـصائيات ، وذلك عن طريق رصد وتحليـل ا ٢٠٣٠ رؤية مصر الاستراتيجية ضوء

ــل  ــة مث ــة والإقليمي ــض الجهــات العالمي ــن بع ــارير الــصادرة ع ــتثمار المتاحــة والتق ــر الاس تقري

،الجهاز المركـزي للتعبئـة العامـة والإحـصاء، الهيئـة العامـة للرقابـة )منظمة الأونكتاد (العالمي

 .علي الصادرات ، وتقارير البنك المركزي المصري

 را: ر اطا :  
 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تحقيق التنمية المستدامة فى ضوءول ا ع 

  .  )٢٠٢٣ -٢٠١٣( اة ، خلال٢٠٣٠رؤية مصر الإسترتيجية

 : ا   
أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تحقيـق : سوف يتم تقسيم خطة موضوع البحث بعنوان 

وذ  ا     ، ) ٢٠٢٣ – ٢٠١٣(    اة  ٢٠٣٠ رؤيـة مـصر دامة فى ضوءالتنمية المست

ا : 

 المبحث الأول

 الإطار النظرى والمفاهيمى للاستثمار الأجنبي المباشر

 .الاستثمار الأجنبي المباشر ماهية :  المطلب الأول 

 .الفرق بين الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر:  المطلب الثانى 

 المبحث الثانى

  في مصر للاستثمار الأجنبي المباشرالوضع الراهن 

أثــر الإصــلاحات الاقتــصادية في مـصر عــلى تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي : المطلـب الأول  

 المباشر



 

 

)٨٣٠( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

  على معدل النمو الإقتصادي في مصر أثر الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الثانى 

ر الأجنبـي المبـاشر عـلى تحركـات رؤوس الأمـوال وميـزان أثـر الاسـتثما: المطلب الثالـث

 .المدفوعات الوطنى

   المبحث الثالث

 التطور التشريعى للاستثمار فى مصر وآليات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 .التطور التشريعى للاستثمار فى مصر: المطلب الأول 

 .آليات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثانى



  

 

)٨٣١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
   اولا

 ا ر ا ى وار اطا 
 و :  

تتنافس معظم دول العالم للحصول على أكبر نصيب  فى ظل كثرة الأزمات العالمية الحديثة

ممكن من تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر من اجل حل المشكلات التى تواجهها وأثرها على 

، والتـأثير عـلى سـعر ادية من معدلات البطالة ، التضخم ، حجم الدين العـام المؤشرات الاقتص

 ونتيجـة لعـدم وجـود إسـتقرار في سـعر ، وغيرهـا مـن المـؤشرات الاقتـصادية الرئيـسة ،الفائدة 

الصرف مازال شـبح التـضخم قـائم ولـذلك يجـب زيـادة الطاقـات الإنتاجيـة لتحقيـق فـائض في 

والآليـات ، وهـى بـدائل تتوقـف عـلى  ع مجموعة من الـضوابطميزان المدفوعات من خلال اتبا

ــة في ضــوء  ــق معــدلات نمــو مرتفعــة والخــروج مــن الأزمــات العالمي إمكانيــات الــدول لتحقي

 :المتغيرات الإقليمية والدولية ومن هذه الآليات 

الاستثمار الأجنبـي المبـاشر مـن خـلال العلاقـات الدوليـة والإتفاقيـات الدوليـة ،وهـذا :أو

مـن  يمثل الاستثمار الأجنبي المباشر مصدرا مهـمالاستثمار يتطلب استراتيجية لتنميته ، حيث ا

ــد عليــه الدولــة لانــه يــوفر المــوارد اللازمــة للقيــام  ــارجي الــذي تعتم مــصادر التمويــل الخ

بالمشروعات الاقتصادية وتحقيق خطط التنمية الاقتصادية التى تستهدفها الدولة ونظـرا لأهميـة 

ر الأجنبي المباشر أصبحت كفاءة النظام الاقتصادي لأى دولة تقاس بمدي قدرته عـلى الاستثما

 .جذب الاستثمار الأجنبي وأثر ذلك على معدل الصادرات الوطنية

م : يتمثـل البـديل الثـانى للخـروج مـن الأزمـات العالميـة : الاستثمار مع القطاع الخاص

 الاسـتثمار مـع القطـاع الخـاص مـن خـلال مـشاركة ومواجهة المتغيرات الإقليمية والدوليـة في

 .القطاع الخاص مع الجهاز المصرفى 

 : ، والواقـع أنـه زيادة معدلات الادخار، وهذا البديل هو ماتفتقده الدول في هـذه الآونـة

الادخـار  توجد علاقة وثيقة بين حجم المدخرات المحلية وحجم التمويل الخارجي ، فإذا كـان

افى لتمويل الاستثمارات المطلوب إقامتها كلما اتجهت الدولة إلى التحول إلى المحلي غير ك

ًأوتتزايـد تبعـا لمـدى كفايـة  الاستعانة بـالموارد الأجنبيـة تتنـاقص وعليه فإن. التمويل الخارجي

 . المدخرات المحلية لتمويل الاستثمارات المزمع إنشائها



 

 

)٨٣٢( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

الصرف والقضاء على السوق السوداء التى تقود والبديل الرابع يتمثل في استقرار سعر : را

 .الاقتصاد المصرى حيث أن التعويم يمثل خطرا كبيرا على التنمية

 : ــة ــصادية العالمي ــات الاقت ــديات والأزم ــة التح ــامس والأخيرلمواجه ــديل الخ والب

 مـصدرا  وتعتـبر الاسـتثمارات الأجنبيـة. يتمثل في الإهتمام بمـصادر العملـة الأجنبيـة والمحلية

 ، حيث تسهم فى توفير النقد الأجنبي اللازم لاستيراد الآلات و المعـدات العملة الأجنبيةلتوفير 

و الخبرات الفنية التى تحتاجها عملية التقنية وتـوفير التكنولوجيـة حيـث تقـوم فـروع الـشركات 

عدات الفنية متعددة الجنسية بتوفير احتياجات الشركات الوطنية من الآلات و المعدات و المسا

بشروط ميسرة فى السوق المحلي 
)١(

. 

كما يسهم الاسـتثمار فى زيـادة الـدخل القـومى وزيـادة الثـروة الوطنيـة وذلـك لأن الاسـتثمار 

يشكل نوعا من الإضافة إلى الموارد المتاحة 
)٢(

. . 

لميـة مثل بقية دول العالم بالتحديات والأزمات الاقتـصادية العاتأثرت الدولة المصرية مثلها 

فالجميع تحمل ثمن هذه الأزمات ، حيث ترتب على استراتيجية التباعد الاجتماعـى والمحلية، 

نتيجة لهذه الأزمات تباطؤ عجلة الإنتاج بداية من إنتـاج المـواد الخـام والمـستلزمات الإنتاجيـة 

ليـات المختلفة وحتى وحدات إنتاج السلع النهائية، وما يترتب على ذلك من آثار سلبية على عم

التبادل التجارى التى تشمل سلاسل التوريدات مرورا بتجارة الجملة وتجـارة التجزئـة وبالتبعيـة 

ينخفض الإنتاج المحلى ويدعم ذلك الانخفاض انخفاض الطلـب عـلى الإنتـاج 
)٣(

وللخـروج . 

مـن هـذه الأزمـات وتجاوزهـا يجــب اتبـاع آليـة آمنـة عــلى الاقتـصاد القـومى تـساعد فى تمويــل 

                                                           

أشرف السيد حامد قبال ، الاستثمار الأجنبي المبـاشر ،دراسـة تحليليـة لأهـم ملامحـه و اتجاهاتـه فى .  د)١(

  .٢٨ ، ص ٢٠١٣الاقتصاد العالمي ، الطبعة الاولي ، دار الفكر الجامعي ، الاسكندرية ، 

لى  قـوانين الاسـتثمار ،  بحـث مقـدم كريم محمود جودة عـلى ، أثـر الإصـلاحات التـشريعية عـ.  القاضى )٢(

للمؤتمر القانونى السنوى السادس للجمعية المصرية للاقتصاد السياسى والإحصاء والتشريع حول الإصـلاح 

 .٦٢٤ ، ص ٢٠٢٠ ديسمبر ١٣-١٢التشريعى والعدالة الناجزة ، فى الفترة من 

ة التداعيات الاقتصادية لأزمة كورونا ، محرم صالح الحداد ، ظريف توفيق جيد ، دور الدولة في معالج. د)٣(

 .٢٠ ، ص ٢٠٢٠ ،نوفمبر  ٢٧مجلة بحوث إقتصادية عربية  ، السنة 



  

 

)٨٣٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ع الإنتاجيــة والخدميــة ، وفــتح أســواق جديــدة ، بهــدف التوســع في القاعــدة الانتاجيــة المــشاري

جمهوريـة  إتخـذتوالخدمية وما تنتجه من فرص زيـادة الـدخل ومحاربـة الفقـر ونتيجـة لـذلك 

حزمــة مـن الإصـلاحات الاقتــصادية لجـذب الاســتثمارات  مـصر العربيـة في الــسنوات الأخـيرة

 .  زمات بشكل آمنالأجنبية والخروج من هذه الأ

 :وعليه سوف نقسم هذا المبحث إلى المطلبين التاليين 

 . الأجنبي المباشر ماهية الاستثمار: المطلب الأول 

 .الفرق بين الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر: المطلب الثانى 

  ا اول
ا ر اا  

شر بأنه الاستثمار الذى يفضى إلى علاقة طويلة الأجل تعكس يعرف الاستثمار الأجنبي المبا

منفعة وحقوق للمستثمر الأجنبي فى فرع أجنبى قائم فى دولة مضيفة حيـث يكـون مالكـا لجـزء 

من المشروع أوكله فضلا عن قيامه بإدارة المشروع المشترك 
)١(

، وعرفه البعض الآخر من الفقه 

 أفراد ومؤسسات أعمال فى أصول مؤسـسات أوشركـات على أنه استثمار طويل الأجل يقوم به

الفروع في البلد المضيف بشكل يعكس سيطرة المستثمر الأجنبي بدرجة معينة على إدارة تلـك 

الشركات فى البلد المضيف
)٢(

. 

ويعرف البعض الآخر من الفقه الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه عبارة عن الاسـتثمارات التـى 

ستثمر الأجنبي أما بسبب ملكية كاملة لها أوملكية لنصيب منها يكفل له حق يملكها ويديرها الم

الإدارة ويتميز الاستثمار الأجنبي المباشر بطابع مـزدوج ، الأول وجـود نـشاط اقتـصادي يزاولـه 

المستثمر الأجنبي في البلد المضيف، و الثـاني ملكيـة الكليـة أوالجزئيـة للمـشروع
)٣(

حـسب و.

                                                           

مبطوش العلجـة  ، واقـع وآفـاق الاسـتتثمار الأجنبـي المبـاشر في دول المغـرب العربـى خـلال الفـترة . د )١(

 . ٤١٨بعة  ، ص  السنة مائة وأر٥١٠ العدد ٢٠١٣، مصر المعاصرة  ، أبريل ) ٢٠١١-٢٠٠٠(

يوسف مسعداوي ، تيسير مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع اشارات لحالات بعض الدول العربية .  د)٢(

  ١٦٣ ، ص ٢٠٠٨، مجلة  ابحاث اقتصادية وإدارية ، العدد الثالث ، جوان 

فكر الجامعي ، الاسكندرية ، نزيه عبد المقصود مبروك ، الاثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية ، دار ال.  د)٣(

 .٣١ ، ص ٢٠٠٧الطبعة الاولي ، 



 

 

)٨٣٤( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 القصد في امتلاك أصـل مـن الأصـول لعـدد "ستثمار الأجنبي المباشر هو البنك الدولي فإن الا

التأثير في تيسير هذا الأصل من السنوات مع وجود القدرة على ممارسة
)١(

.  

ومنظمـة التعـاون الاقتـصادي والتنميـة الاسـتثمارات  ويعرف كل من صـندوق النقـد الـدولي

ــشروع ــاشرة عــلى أنهــا الاســتثمارات فى م ــة المب ــة مــا ،الأجنبي ــا  ات داخــل دول ويــسيطر عليه

المقيمــون فى دولــة اخــري ، وقــد أوضــح صــندوق النقــد الــدولي فى مجــال تعريفــه لهــذه 

من رأس المال  % ٥٠الاستثمارات المباشرة أنه يجب أن تزيد حصة المستثمرين الأجانب عن 

ستثمرين فأكثر من الأسهم فى يد شخص واحد أوجماعة واحدة منظمة من المـ % ٢٥، أويتركز 

بما يترتب علية أن تكون لهم سيطرة فعلية على سياسات وقرارات المشروع
)٢(

. 

فتؤكد بأنة الاستثمار الذي يحصل عندما يقوم مستثمر فى دولة ما  أما منظمة التجارة العالمية

مـع وجـود النيـة فى إدارة ) الدولـة المـضيفة ( بامتلاك موجودات فى دولة أخري ) الدولة الأم ( 

الموجوداتتلك 
)٣(

. 

احتجاز نسبة معتبرة من رأس المال (  ويعرف بنك فرنسا الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه

ــــــة مــــــستثمرة ــــــسة أجنبي ــــــسيير مؤس ــــــق النظــــــر فى ت ــــــيم ح ــــــستثمر مق ــــــا لم  مانح

)٤(  % )١٠المشاركة تساوي أوتفوق  ( 
. 

 مـشروع اسـتثمارى عبـارة عـن ويرى البعض الآخر من الفقه أن الاستثمار الأجنبـي المبـاشر

ويأخذ هذا الاستثمار فى الغالب شكل فروع  مشترك داخل بلد يسيطر علية القائمون فى بلد أخر

شركات أجنبية ومشروعات مشتركة
)٥(

. 

                                                           
 (1)Wilson, N et J, Cacho, relation entre l'investissement direct étranger, les 
échanges et la politique commerciale, document de travail de IOCDE sur la 
politique commerciale, n50, édition: OCDE, 2007, p63   

 على عبد الوهاب ابراهيم ، الاستتثمار الأجنبي المباشر واثرة على التنمية الاقتصادية فى مصر خلال الفترة )٢(

  ١٦ ، ص ١٩٩٥ ، رسالة ماجستير ، جامعة الاسكندرية ، ١٩٩٠ – ١٩٧٤

الأجنبية و الأخطار هناء قاسم السامراني ، حلقة نقاشية حول الاستثمارات . صلاح كريم عبد الحسن ، د. د)٣(

  ١ ، ص ١٩٩٨، بيت الحكمة ، بغداد 

 (4)Jean Louis mucchieli , multinationals et mondialisation , edition du seail, mai 
1998, paris , p. 47  

سـمير محمــد عبـد العزيــز ، التمويـل العــام ، المـدخل الادخــاري و الـضريبي و المــدخل الاســلامي و . د)٥(

  .٣١٩ ، ص ١٩٩٨لدولي ، مكتبة الاشعاع ، الاسكندرية ، الطبعة الثانية ، المدخل ا



  

 

)٨٣٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ويقصد بالمشروع الاستثمارى توجيه المدخرات إلى مزاولـة أحـد الأنـشطة الاسـتثمارية فى 

الـصحة والنقـل والـسياحة والإسـكان والتـشييد قطاعات الصناعة والزراعة والتجـارة والتعلـيم و

والبنــاء والرياضــة والكهربــاء والطاقــة والثــروات الطبيعيــة والميــاة والإتــصالات والتكنولوجيــا 

ويجوز للوزير المخـتص اضـافة قطاعـات أخـرى وذلـك بالتنـسيق مـع الـوزارات المعنيـة وفقـا 

ــة ــين اللائحــة التنفيذي ــة وتب ــصادية للدول ــة الاقت ــاق لخطــة التنمي ــانون الاســتثمار شروط ونط  لق

وضوابط مزاولة هذه الأنشطة 
)١(

 . 

ــضيفة  ــة الم ــدة فى الدول ــشروعات جدي ــشاء م ــن إن ــارة ع ــه عب ــي أن ــتثمار الأجنب ــرف الاس كــما يع

أوالإضــافة إلى رصــيد الآلات و المعــدات بواســطة المــستثمرين الأجانــب ، أوشراء المــستثمرين 

)٢( أواكثر من اصول الشركة  % ١٠غالبا ما تكون ( ضيفة الاجانب للشركات المحلية فى الدول الم
 .  

ويتسم هذا المفهوم بالشمولية فقد يتخـذ هـذا الاسـتثمار عـدة صـور كـأن يكـون عـلي شـكل 

مشروع جديد تكـون ملكيتـة أجنبيـة بالكامـل أويمكـن أن يكـون المـشروع مـشترك مـع مـشروع 

 . محلي قائم

ستثمار الأجنبي المباشر عدة خصائص يمكن حصرها ونستنتج من التعريفات السابقة أن للا

:فى الآتى 
)٣(

 

 .امتلاك مستثمر أجنبي لاصول ملكية تامة أوجزئية فى دولة أخري  -١

سلطة القرار الفعلية تحددها قوة التـصويت التـى تؤهـل صـاحبها لتمريـر قراراتـه حـسب  -٢

 .اهدافه 

ــاء إدارة كنــسبة محــددة لامــتلاك القــدرة عــلى إبــداء الــرأي و % ١٠نــسبة  -٣  التــصويت أثن

 .الاستثمار

                                                           

  .٢٠١٧لسنة ٧٢من قانون الاستثماررقم )  ١( المادة  )١(

 (2)Petter Hess and Clark Ross : economic development – theories , evidence and 
policies the drgden press , 1997 , p 490   

 محمد العيد ، تقييم أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي و التنمية المستدامة فى بيوض.  د)٣(

اقتصاديات المغاربية ، دراسة مقارنة تـونس ، الجزائـر ، المغـرب ، رسـالة ماجـستير ، جامعـة فرحـات عبـاس 

  .٣ ، ص ٢٠١١سطيف ، الجزائر ، 



 

 

)٨٣٦( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

كما يقصد بالاستثمارات الدولية الحركات الدولية لرؤوس الأموال ، ولقد اهتمت الدول فى 

جذب الاستثمارات الأجنبية بوصـفها أحـد مـصادر سـد الفجـوة فى المـوارد الماليـة و المـوارد 

لأطر التنظيمية و التشريعية المحلية من خلال تهيئة المناخ الاستثماري الملائم وذلك بتحديث ا

فضلا عن توفير متطلبات أعمال الشركات المستثمرة، المتحكمة بالاستثمار 
)١(

. 

ما ا  
ا و ا ر اا  قا  

 

 ا ا  ا و ا ر اا  ا :  
فى ظــل الاسـتثمار الأجنبــي المبـاشر لاصــول ملكيـة تامــة  تثمر الأجنبـييمتلـك المــس: أو

فـيمكن  أمـا الاسـتثمار الأجنبـي غـير المبـاشر، كحد ادني  % ١٠أوجزئية فى دولة مضيفة بنسبة 

تعريفه على أنه تلك الاستثمارات التي تتدفق داخـل الدولـة فى شـكل قـروض مقدمـة مـن افـراد 

فى شكل اكتئاب فى الصكوك الصادرة عن تلك الدولة ، سـواء أوهيئات عامة أوخاصة ، أوتأتي 

بشرط أن لايكون  تم بالاكتتاب عن طريق السندات التى تحمل فائدة ثابتة أوعن طريق الاسهم ،

للاجانب الحق فى الحصول على نسبة من الاسهم تخولهم حق إدارة المشروع
)٢(

. 

م :لأجنبي حق الإدارة و الإشراف و الرقابـة يمنح الاستثمار الأجنبي المباشر للمستثمر ا

علي مختلف العمليات التي تتم على مستوي الاستثمارات التي يشترك فيها عـلى حـسب النـسبة 

ويمتـد حـق المـستثمر الأجنبـي فى الإشراف و الإدارة و الرقابـة إلى غايـة الإدارة ، التى يملكها 

أمــا . وك بالكامـل للمـستثمر الأجنبـي الكليـة عـلى الاسـتثمار وذلـك فى حالـة الاسـتثمار المملـ

الاستثمار الأجنبي المباشر فيقتصر دورة علي تقديم رأس المـال إلى جهـة معينـة دون أن يكـون 

ــال  ــصاحب الم ــستثمر ( ل ــشروع ) الم ــيم وإدارة الم ــشاركة فى تنظ ــة أوالم ــن الرقاب ــوع م أي ن

ــتثماري الاس
)٣(

ــي ،  ــايحوزة المــستثمر الأجنب ــة م ــك راجــع إلى طبيع ــندات  ( وذل أســهم  –س

                                                           
 تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشر فى دول عربية مختارة ، مجلة دينا أحمد عمر ، أثر الصادرات على.  د)١(

  .١٢٩ ، ص ٢٠٠٧ ، جامعة الموصل ، ٢٩ ، المجلد ٨٦تنمية الرافدين ، العدد 

عمر هاشم محمد صدقة ، ضمانات الاستثمارات الأجنبية فى القـانون الـدولي ، دار الفكـر الجـامعي ، . د)٢(

 . ١٧ ، ص ٢٠٠٨الاسكندرية ، 

بيوض محمد العيد ، تقييم اثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي و التنمية المستدامة فى . د )٣(

  ٦اقتصاديات المغاربية ، مرجع سابق ، ص 



  

 

)٨٣٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ومن جهة أخري إلى النسبة المحددة للاستثمار الأجنبي غير المباشر و التى يجب أن ) وقروض

 لذلك فإن حدود التفرقة بين الاستثمار الأجنبي المبـاشر وغـير المبـاشر تكـون  % .١٠لاتتجاوز

لواجب عـلى على أساس ما يعرف بمعيار الإشراف والرقابة، وهو الحد الأدنى من رأس المال ا

المستثمر الأجنبي امتلاكه عند مساهمته في المشروع الاستثماري، والذي على أساسه تمنح لـه 

السلطة الكافية للإشراف والمراقبة لمختلف القرارات الفعلية التي يتم اتخاذها
)١(

.  

 : صور الاستثمار الأجنبي المباشر و غير المباشر 

ــ ــي المب ــور الاســتثمار الأجنب ــوع ص ــشتركة و الاســتثمارات تتن ــتثمارات الم اشر بــين الاس

المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي و الاستثمار فى المناطق الحرة وأيضا مشروعات عمليات 

شراء شهادات إدخار وشراء سندات الدين  التجميع،أما صور الاستثمار غير المباشر فتتمثل فى

فى البنـوك المحليـةالعام و الخاص وشراء القيم المنقولة و الإيـداع 
)٢(

أمـا فى مرحلـة الإنتـاج .

فالاستثمار الأجنبي المباشر يمكنه أن يتدفق الى الدولة المضيفة اما فى شكل عقود التراخـيص 

أوالامتياز عند السماح لمستثمر محلي باستخدام براءة اختراع أوخبرة فنية أوغيرها مقابـل عائـد 

تاح فى حالـة الاتفـاق بـين طـرف محـلي وطـرف أواتفاقيات المشروعات أوعمليات تسليم المف

بحيث يقوم هذا الأخير بموجب هذا الانفـاق بإقامـة المـشروع الاسـتثماري و الاشراف ، اجنبي 

علية حتي بداية التشغيل أوعقود التـصنيع وعقـود الإدارة بحيـث يقـوم الطـرف الأجنبـي بتـصنيع 

ضافة الى عقـود امتيـازات الانتـاج و بالا، سلعة أوتقديم خبرة فى مجال الادارة للطرف المحلي 

مقاول ( التصنيع الدولي من الباطن و التي تكون فى حالة اتفاق يقوم بموجبة المستثمر الأجنبي 

بانتاج وتوريد قطع الغيار أومكون للمستثمر المحلي لانتاج السلعة) من الباطن 
)٣(

. 

                                                           
(1)Khouri Nabil, les determinants de livestissement direct etranger, cas de 
quelques pays tiers 
 mediteraneens, these magistere, Alger, 2002, P1011 

حلا سامي خضير ، الاستثمار الأجنبي وأثره فى البيئة الاقتصادية ، نظرة تقويمية لقانون .موفق احمد ، د.  د)٢(

  .١٤٠ ، ص ٢٠١٠الاستثمار العراقي  ، مجلة الادارة و الاقتصاد ، جامعة الموصل ، العدد ثمانون ، 

يم أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي و التنمية المستدامة فى بيوض محمد العيد ، تقي.د )٣(

  .٦اقتصاديات المغاربية ، مرجع سابق ، ص 



 

 

)٨٣٨( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

تخدام الأمثل للموارد ، بمعنى لا الاستثمار الأجنبي المباشر منتج بطبيعته ويكفل الإس: را

ــصادية  يقــدم المــستثمر عــلى الاســتثمار فى الــدول الناميــة إلا بعــد إجــراء دراســات جــدوى اقت

للمــشروع المزمــع إنـــشاؤه ودراســة البــدائل الفنيـــة كــما أن المــستثمر ينقـــل خبراتــه الفنيـــه 

ادة معـدلات التنميـة فى والتسويقية إلى الدول النامية محل الاستثمار من أجل زيـ والتكنولوجية

هذه الدول 
)١(

 . 

 : يكتشف الاستثمار الأجنبي غير المباشر نسبة أكبر من المخاطرة مقارنـة بالاسـتثمار

الأجنبــي المبــاشر وخــصوصا مــا يتعلــق منــه بعمليــات الاكتتــاب فى الأســهم و الــسندات التــى 

المباشر قـصير الأجـل بالمقارنـة كذلك يعتبر الاستثمار الأجنبي غير ، تصدرها الدولة المضيفة 

بالاستثمار المباشر و الذي عادة مايكون متوسط أوطويل الأجـل وبـشكل عـام يتـسم الاسـتثمار 

ومـن هـذه الـسمات اكتـسب مفهـوم التـدفق للـداخل و ، الأجنبي بأنه ذو حركة داخلـة وخارجـة 

، معينة يكون مضيفة له فالتدفق الداخل للاستثمار الأجنبي يقصد به مايدخل الى دولة ، الخارج 

بيـد أن هـذه ، و التدفق الخارج للاستثمار الأجنبي يعني مايخرج من دولة معينة تكون مصدرة له 

الحركية ليست بهذه البساطة إذ تحكمها آليات وقوي متعددة وراءها أسباب كثيرة ولكن المنفذ 

لهذه التدفقات الداخلة والخارجة غالبا ماتكون الحكومات و الشركات
)٢(

 . 

                                                           

حازم صلاح الدين عبداالله ، الضمانات  التشريعية للاستثمار الأجنبي المباشر ضد المخاطر غير التجارية . د)١(

 . ١٩٩م ، ص ٢٠١٧، ٤١الكويت العدد الثالث ، السنة في الوطن العربى ، مجلة الحقوق ، جامعة 

سرمد كوكب الجميل ،الاستثمار الأجنبي المباشر فى الدول العربية ، التحديات و الخيـارات ، مجلـة . د)٢(

 .٦٠ ، ص ٢٠٠٣تنمية الرافدين ، جامعة الموصل ، 



  

 

)٨٣٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ما ا  

   ا ر ا اا ا  
 و  :  

ــو  ــدلات النم ــتحكم فى مع ــذي ي ــرئيس ال ــل ال ــو العام ــاشر ه ــتثمارالأجنبي المب ــبر الاس يعت

كما تعد المشاريع الاستثمارية هي حجر الزاوية فى بناء الاقتصاد الوطني لكل دول ، الاقتصادى 

زداد هذه الأهمية للدول النامية لأنها تعمل على خلق وإيجاد المزيد من فـرص العمـل العالم وت

وبالتالي تنخفض معدلات البطالـة ، كـما أنـه مـن الادوار المهمـة للاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر 

مساهمته فى زيادة إيرادات الدولة من الضرائب وبالتالي سد العجز المالى في الموازنـة العامـة 

فى توفير العملات الأجنبية  كما يسهم الاستثمار الأجنبي،  ن طريق زيادة المتحصلاتللدولة ع

ــي الــلازم لاســتيراد الآلات و المعــدات و  ــسد فجــوة النقــد الأجنب ــبر عنــصرا مهــما ل ــى تعت والت

الخبرات الفنية التى تحتاجها عمليـة التقنيـة
)١(

، و تحقيـق النمـو الإقتـصادى، ويعتـبر الاسـتثمار 

لمباشرمن أهم عناصر التدفق الشامل للموارد المالية الخاصـةالأجنبي ا
)٢(

فهـو يميـل إلى أن  ، 

يكون أكثر اسـتقرارا بـما يمثلـه مـن اسـتراتيجية طويلـة المـدي للاسـتثمار حيـث يحقـق للدولـة 

ولقـد .  المضيفة مزايا كثيرة منها نقل التكنولوجيا المتطورة ،وتحقيق التبـادل التجـارى الـدولى

لــة المــصرية بالاســتثمارات الأجنبيــة مــن خــلال تهيئــة المنــاخ الملائــم للمــستثمر اهتمــت الدو

توظيف  الأجنبي وذلك بتحديث الاطر التنظيمية و التشريعية التى تشجع المستثمر الأجنبي على

والإصلاحات الاقتصادية التـى نهجتهـا الـسلطات المـصرية مـن خـلال ، أمواله فى داخل الدولة

يـة تعكـس الخطـة الإسـتراتيجية طويلـة المـدى لتحقيـق أهـداف التنميـة تبنى مـصر لأجنـدة وطن

                                                           

يليـة لاهـم ملامحـة و اتجاهاتـه فى دراسـة تحل، الاستثمار الأجنبي المباشر ، اشرف السيد حامد قبال .  د)١(

 .٢٨ص  ، ٢٠١٣، الاسكندرية ، دار الفكر الجامعي ، الطبعة الاولي ، الاقتصاد العالمي 

الاسـتثمار فى ( الاسـتثمار الأجنبـي غـير المبـاشر : يندرج تحت  طائفة تدفقات رؤوس الاموال الخاصـة )٢(

ى تحـصل عليهـا دولـة مـا أومؤسـسة بهـا عنـدما تقـوم ويقصد به إجمالي رؤوس الاموال التـ) الاوراق المالية 

الاسـتثمار الأجنبـي فى الاوراق ، شرين مصطفي صبحي :  بإصدار الاوراق المالية  فى اسواق المال العالمية 

كليــة الاقتـصاد و العلــوم ، رســالة ماجـستير ، المحــددات وأهـم الانعكاســات عـلى الــدول المتلقيـة ، الماليـة 

 .١٠ ص ، ٢٠٠٣، السياسية 



 

 

)٨٤٠( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

، وهى تستند عـلى مبـادىء التنميـة ٢٠٣٠المستدامة في كل المجالات من خلال إطلاق رؤيتها 

المستدامة الشاملة والتنمية الإقليمية المتوازنة 
)١(

. 

 :المطالب التالية وعليه سوف نقسم الحديث في هذا المبحث إلى

أثــر الإصــلاحات الاقتــصادية في مـصر عــلى تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي : ب الأول المطلـ 

 المباشر

  على معدل النمو الاقتصادي في مصرأثر الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الثانى 

ميـزان  أثـر الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر عـلى تحركـات رؤوس الأمـوال و: المطلب الثالث

 .المدفوعات الوطنى

                                                           

أحمـد عبـدالعليم العجمـى  ، دور جائحـة كورونـا في تعزيـز الـشمول المـالى في مـصر ، مجلـة مـصر .  د)١(

 .٩، السنة المائة وأثنى عشرة ، ص ٥٤٢، العدد ٢٠٢١المعاصرة ، أبريل 



  

 

)٨٤١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ولاا   

 ر ات ا    دت اا أ  
الإصلاحات الاقتصادية التى نهجتهـا الـسلطات المـصرية تحـسين في وضـع مـصرمن  ترتب على

حيـــث تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي بـــشهادة جميـــع المـــنظمات الاقتـــصادية الإقليميـــة والعالميـــة 

، حيث صرح بنـك التنميـة الأفريقـى عـن التقـدم الإقتـصادى الـذى حققـه ومؤسسات التمويل التنموية 

الاقتصاد المصرى ومنـاخ الاسـتثمار في مـصر وتـصدها لقائمـة الـدول الأفريقيـة في جـذب الاسـتثمار 

 عـن النتـائج التـى حققهـا الاقتـصاد ٢٠١٩الأجنبي ، وذلك خلال التقرير الذى أصدره البنك في فبرايـر 

نـاء شركـات مـن أجـل جعـل مـصر تنافـسية ومـستدامة المصرى تحـت عنـوان ب
)١(

كـما ترتـب عـلى .

الإصــلاحات الاقتــصادية التــى نهجتهــا الــسلطات المــصرية تحــول مــصر مــن مركــز إقليمــى للطاقــة 

المتجددة أوالطاقة المستدامة ،وخاصة الطاقـة الشمـسية ، حيـث تجـاوزت طاقتهـا الإنتاجيـة للكهربـاء 

ــة ــة المنتج ــة الإجمالي ــس الطاق ــتثمار خم ــدفقات الاس ــدلات ت ــادة مع ــة ، وإلى زي ــارة الأفريقي  في الق

القطاع الصناعى الأجنبي من
)٢(

. 

ونوضح فـيما يـلى أثـر الإصـلاحات الاقتـصادية في مـصر عـلى تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي 

 :المباشرمن خلال عرض النقاط التالية

شر إلى الدول النامية تطورنصيب مصر من صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا: أو 

إلى تطـور نـصيب مـصر مـن صـافي تـدفقات ) ١(تشير البيانات الواردة بالجدول التالى رقم 

 وذلــك عــلى النحــو ٢٠١٩ و حتــی ٢٠١٣الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر إلى الــدول الناميــة مــن

 :التالى 

                                                           

 ممدوح مرغنى محمد ، الإصلاحات الاقتصادية ودورها فى جـذب الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر ، حالـة )١(

 .٨٢، ص ٢٠٢١رسالة دكتوراة ، كلية التجارة وإدارة الأعمال ، جامعة حلوان ، مصر، 

الطاقة المتجددة أوالطاقة المستدامة هى عبارة عن الطاقة التى يتم الحصول عليهـا مـن المـوارد الطبيعيـة  )٢(

قـة المتجـددة هشام محمد عـمارة ، أحمـد عبـدالعليم العجمـى  ،الطا: للتفصيل أنظر .والتى لا تتعرض للنفاذ 

  .٢٢ ، السنة مائة وثمانية  ، ص ٥٢٥ العدد ٢٠١٧، مصر المعاصرة ، يناير ) الواقع ، التحديات، السياسات (



 

 

)٨٤٢( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 )١(جدول رقم 

لى الـدول الناميـة مـن يوضح نصيب مصر من صافي تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر إ

)٢٠١٩ – ٢٠١٣( 

نصيب مصر الي 

دول شمال افريقيا 

% 

نصيب مصر 

من الدول 

%الناميه   

شمال افريقيا 

)مليار دولار (  

الدول النامية 

)مليار دولار(  

 مصر

)مليار دولار (  

 السنة

٢٠١٣ ٤.٣ ٦٤٨ ١٢ ٠.٦٦ ٣٥.٨ 

٢٠١٤ ٤.٦ ٦٨٥.٣ ١٢ ٠.٦٧ ٣٨.٣ 

٢٠١٥ ٦.٩ ٧٤٤ ١٢.٣ ٠.٩٣ ٥٦.١ 

٢٠١٦ ٨.١ ٦٧٠.٢ ١٣.٨ ١.٢١ ٥٨.٧ 

٢٠١٧ ٧.٤ ٦٧٠.٧ ١٣.٣ ١.١٠ ٥٥.٦ 
 

٢٠١٨ ٦.٨ ٦٩٤ ١٢.٩ ١.٠ ٥٢.٧ 

٢٠١٩ ٩.٠ ٦٨٥ ١٤ ١.٣١ ٦٤.٣ 

 

 )مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية تقارير مختلفة(الأونكتاد : المصدر 

 :ما يلى ) ١(نستتج من الجدول السابق رقم  

إتجاه نصيب مصرمن تدفقات الاسـتثمار الأجنبـي ) ١(دة بالجدول رقم تشير البيانات الوار 

المبــاشر إلى الــدول الناميــة ودول شــمال أفريقيــا نحــو الإرتفــاع منــذ تطبيــق برنــامج الإصــلاح 

  . ٢٠١٩ و حتی ٢٠١٣الإقتصادى وذلك خلال الفترة من

.  مليار دولار٤.٣ نحو ٢٠١٣بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر في عام  

من إجمالي تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر إلى الـدول الناميـة ، وبـما  % ٠.٦٦بما يمثل 

 .من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول شمال أفريقيا % ٣٥.٨يمثل نحو 

.  مليار دولار٤.٦ نحو ٢٠١٤بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر في عام  

من إجمالي تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر إلى الـدول الناميـة ، وبـما  % ٠.٦٧مثل بما ي

 .من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول شمال أفريقيا % ٣٨.٣يمثل نحو 



  

 

)٨٤٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ــار ٦.٩ نحــو ٢٠١٥ بلغــت تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر إلى مــصر في عــام    ملي

لي تدفقات الاستثمار الأجنبي المبـاشر إلى الـدول الناميـة ، من إجما % ٠.٩٣بما يمثل . دولار

 .من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول شمال أفريقيا % ٥٦.١وبما يمثل نحو 

.  مليار دولار٨.١ نحو ٢٠١٦بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر في عام  

 الأجنبـي المبـاشر إلى الـدول الناميـة ، وبـما من إجمالي تـدفقات الاسـتثمار % ١.٢١بما يمثل 

 .من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول شمال أفريقيا % ٥٨.٧يمثل نحو 

 مليـار دولار ٧.٤ بلغـت تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر إلى مـصر ٢٠١٧وفي عام  

ل النامية و بما يمثـل إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الى الدو % ١.٢تمثل حوالي 

 . من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول شمال أفريقيا  % ٥٥.٦نحو 

 مليــار ٦.٨ بلــغ صــافي الاسـتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة الى مـصر نحــو ٢٠١٨وفي عـام  

من الاستثمارات الموجهـة الى الـدول الناميـة ، و بـما يمثـل نحـو  % ١.٠دولار وبما يمثل نحو 

 .  من الاستثمارات الموجهة الى دول شمال افريقيا %٥٢.٦

 ٩.٠ ارتفع صافي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر ليصل إلى نحـو ٢٠١٩و في العام  

من الاستثمارات الموجهة إلى الدول الناميـة ، و بـما يمثـل نحـو  % ١،٣١مليار دولار بما يمثل 

ريقيا من الاستثمارات الموجهة الى دول شمال اف % ٦٤.٣
)١(

 . 

م :تطور معدل التغير في الصادرات من مصر إلى شرق آسيا  

يوضح الشكل التالى تطورمعدل التغير في الصادرات من مصر إلى شرق آسيا خـلال الفـترة 

 : وذلك على النحو التالى ٢٠٢٢ إلى ٢٠١٠من 

                                                           

ممدوح مرغنى محمد ، الإصلاحات الاقتصادية ودورها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر،حالة مصر  )١(

  .٨٠،مرجع سابق، ص 



 

 

)٨٤٤( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

  )١(شكل رقم 

 إلى ٢٠١٠لفــترة مــن معــدل التغــير في الــصادرات مــن مــصر إلى شرق آســيا خــلال ايوضـح 

٢٠٢٢  

 
 .الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء: المصدر

 :ما يلى ) ١(الشكل البيانى السابق رقم  نستنتج من

نستنتج من الرسم البياني السابق وجود تقلبات كبيرة في معدل التغـير الـسنوي للـصادرات  

 .٢٠٢٢ إلى ٢٠١٠من مصر إلى شرق آسيا خلال الفترة من 

ًر البيانات نموا قويا في الصادرات حتـى عـام ُ تظه  ، تـلاه انخفـاض حـاد في العـامين ٢٠١٧ً

ً، قبل أن يشهد تراجعا طفيفا في عام ٢٠٢١التاليين، ثم انتعاش تدريجي حتى عام  ً٢٠٢٢  

ً نمــوا ملحوظـا في الــصادرات إلى شرق آسـيا، ممــا ٢٠١٧ إلى ٢٠١٠شـهدت الفــترة مـن   ً

 و ٢٠١٨وفي عـامي . لمنتجـات المـصرية في الأسـواق الآسـيويةيشير إلى زيادة الطلـب عـلى ا

ً، شهدت الصادرات انخفاضًا حـادا، وهـو مـا قـد يعـزى إلى مجموعـة مـن العوامـل مثـل ٢٠١٩

التبــاطؤ الاقتــصادي العــالمي، والتغــيرات في الــسياسات التجاريــة، أوتحــديات محليــة تواجــه 



  

 

)٨٤٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
، مما يـشير إلى ٢٠١٩ً تدريجيا بعد عام ثم بدأت الصادرات في الانتعاش. الصادرات المصرية

 . تعافي الطلب على المنتجات المصرية في الأسواق الآسيوية

ُكما تظهر البيانات أن صادرات مصر إلى شرق آسيا شهدت تقلبات كبيرة خلال الفترة قيـد  

على الرغم من النمو القوي في السنوات الأولى، إلا أن الصادرات تعرضت لانكماش . الدراسة

ً، قبـل أن تـشهد انتعاشـا تـدريجيا٢٠١٩ و ٢٠١٨اد في عـامي ح  حيـث أثـرت الثـورات العربيـة.ً

توجهــت إلى دول آســيا لترتفــع مــن  بــصورة عكــسية عــلى حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة حيــث

، ودول أمريكـا اللاتينيـة ٢٠١١ في عـام ١٦٩.٦٤ لتـصبح ٢٠١٠ مليار دولار في عـام ١٥٩.٣٣

، ٢٠١١ في عــام ١٢٨.٧٦ لتــصبح ٢٠١٠ مليــار دولار في عــام ٧٣.١٨والكــاريبي لترتفــع مــن 

 ٣٣.٦١ لتـصبح ٢٠١٠ مليـار دولار في عـام ١٩.٨٨ودول أفريقيا وجنوب الصحراء لترتفع من 

ًتقريبـا، % ٧٦ فكان النصيب الأكبر لدول أمريكا اللاتينية والكاريبي بزيـادة قـدرها ٢٠١١في عام 

%٦٧ثم دول أفريقيا وجنوب الصحراء 
)١(

. 

ظلت آسـيا التـي تجـاوزت تـدفقاتها مـن الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر إلى نـصف تريليـون  

للاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر في العـالم، أمـا عـلى صـعيد اتجاهـات  دولار، أكبر منطقـة متلقيـة

 فقد بلغت مبيعـات عمليـات الانـدماج والـشراء ٢٠١٥الاستثمار الأجنبي المباشر النوعية لعام 

، وقـد أدى )٢٠١٥ مليـار دولار عـام ٢٨٨(لى مستوى تاريخي بالقيمـة المطلقـة عبر الحدود أع

من عمليات الاندماج والشراء عـبر الحـدود في % ٥٠ذلك إلى زيادة حصة التصنيع إلى أكثر من 

، والاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع الأساس، على النقيض من ذلك، عانى مـن ٢٠١٥عام 

سية، مما أدى ليس فقط إلى تخفيض النفقات الرأسمالية المخطط لهـا تباطؤ أسعار السلع الأسا

ــر  ــلى المــستوى العــالمي أث ــاح المعــاد اســتثمارها، ع ًولكــن أيــضا في انخفــاض حــاد في الأرب

ــدفقات  ــالي ت ــتخراجية عــلى إجم ــصناعات الاس ــاشر في ال ــي المب ــتثمار الأجنب انخفــاض الاس

                                                           

ات الربيـع العـربي عـلى اتجاهـات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر في دول نسيم حسن أبو جامع، أثر ثور. د)١(

ًالربيع وكيفية الاستفادة منها فلسطينيا ، مجلة الجامعـة الاسـلامية للدراسـات الاقتـصادية والاداريـة، المجلـد 

 .٤٣٨ص  – ٤٣٧، ص ٢٠١٣يناير  –الحادي والعشرون، العدد الأول 



 

 

)٨٤٦( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 اسـتحوذ قطـاع الخـدمات ٢٠١٥لناميـة وفي عـام وخاصة البلدان ا الاستثمار الأجنبي المباشر،

من إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم% ٦٤على 
)١(

.  

ً شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الـواردة تراجعـا طفيفـا ٢٠١٦خلال عام   ً

 مليار دولار وذلك ١٧٤٦ مليار دولار إلى ١٧٧٤من % ١.٦ مليار دولار وبنسبة ٢٨بمقدار 

 مليـار دولار وبنـسبة ١٣٤م ارتفـاع صـفقات التملـك والانـدماج عـبر الحـدود بمقـدار رغ

 مليار دولار ، في حين استقرت أرصدة الاستثمارات الأجنبية المبـاشرة ٨٦٩إلى % ٨١.٢

وسـجلت ، ٢٠١٦ مليار دولار بنهاية عـام ٢٦.٧٢٨الواردة لدول العالم على ارتفاع لتبلغ 

 مليون ٢٤٣م بقيمة ٢٠١٦ارتفاعا ملحوظا عام  شرة فى البحرينالاستثمارات الأجنبية المبا

دولار
)٢(

النامية قريبة من  وإستمرت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الاقتصادات،  

 مليار دولار واستمرت تدفقات الاستثمار الأجنبـي ٦٧١ حيث بلغت ٢٠١٦مستواها لعام 

دفقات إلى آسـيا الناميـة مـستقرة واسـتمرت المباشر إلى أفريقيا في الانخفاض وظلت الت

التدفقات إلى أمريكا اللاتينية وزادت منطقة البحر الكاريبي بصورة معتدلة كما انخفضت 

 ١.٤٣ لتـصل إلى ٢٠١٧في عام % ٢٣تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي بنسبة 

 ٢٠١٦ تريليون دولار في عام ١.٨٧تريليون دولار من 
)٣(

. 

 شـهدت تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر الـواردة إلى الاقتـصادات ٢٠١٧م خلال عا 

 النامية حسب تقرير الاستثمار العالمي تراجع تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر لتـصل إلى

 مليار دولار وواصلت حصتها من التـدفقات العالميـة التراجـع ٦٤٦وتحقق معدل نمو % ١٤.١

 كما انخفضت التدفقات الواردة إلى ٢٠١٥عام % ٤٢بحصة بلغت مقارنة % ٣٧لتصل إلى نسبة 

 مليار دولار عـام ١٠١إلى % ٢٠.٥ًالدول الآسيوية وخصوصا شرق وجنوب شرق آسيا بمعدل 

ــدفقات الــواردة إلى الاتحــاد الأوروبي بمعــدل ٢٠١٦  ٥٣٣إلى % ٥.٨ في مقابــل انخفــاض الت

٢٠١٦مليار دولار عام 
)٤(

. 

                                                           

(1)UNCTAD, World Investment Report 2016, New York, Geneve 2016, P 210 – 

P 211.  

 .١٤، صادر عن المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الكويت، ص ٢٠١٧ تقرير مناخ الاستثمار لعام )٢(

(3)UNCTAD, World Invest Ment Report 2018, New York, Geneve 2018 P 102 

 .١٥سة العربية لضمان الاستثمار، الكويت، ص ، صادر عن المؤس٢٠١٧ تقرير مناخ الاستثمار لعام )٤(



  

 

)٨٤٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
 تركز الاستثمار الأجنبـي المبـاشر الـوارد في عـدد محـدود مـن ٢٠١٧تواصل خلال العام  

مــن إجمــالي % ٦١.٨الــدول العربيــة حيــث اســتحوذت كــل مــن مــصر والإمــارات عــلى نحــو 

 مليـارات دولار وبحـصة ١٠.٤التدفقات الواردة إلى الدول العربية، وتصدرت الإمـارات بنحـو 

، كـما جـاءت %٢٥.٧ات دولار وبحـصة  مليـار٧.٤تلتها مصر في المركز الثاني بقيمة % ٣٦.١

مـن الإجمـالي العـربي، ثـم % ٩.٢ مليـار دولار وبنـسبة ٢.٦٥المغرب في المرتبة الثالثة بقيمـة 

، وتركـزت الأرصـدة  %٩.٢ مليار دولار وبحـصة ٢.٦٣ إحتلت لبنان المركز الرابع بقيمة بلغت

% ٥٤.٢ومـصر عـلى في عدد محدود من الدول حيث استحوذت كل من الـسعودية والإمـارات 

 مليـار دولار ٢٣٢.٢من إجمالي الأرصدة الواردة للدول العربية، فقد تصدرت السعودية بقيمـة 

كما % ٤١.٩ مليار دولار وبحصة ١٢٩.٩ثم الإمارات في المركز الثاني بقيمة % ٢٦.٧وبحصة 

 العربي ، من الإجمالي% ١٢.٦ مليار دولار وبنسبة ١٠٩.٧جاءت مصر في المرتبة الثالثة بقيمة 

 مليـار دولار ٣٢.٨بقيمـة ٢٠١٧ وقد تصدرت روسيا قائمـة أهـم المـستثمرين في المنطقـة لعـام

ثم % ٦.٧ مليارات دولار وبحصة بلغت ٤.٨من الإجمالي تلتها السعودية بقيمة % ٤٦.٤وبنسبة 

ويعــد قطـاع الكهربــاء أكـبر قطــاع موجـه لــه % ٥.٦ مليـارات وبحــصة بلغـت ٤الإمـارات بنحــو 

ـــار دولار ٣٣.٢مار بقيمـــة الاســـتث  ملي
)١(

ـــصناعة  ـــاع الـــصناعة عـــلى نـــشاطى ال  ، ويعتمـــد قط

الإستخراجية والتحويليـة وتـشمل الأولى ثلاثـة أنـشطة رئيـسية وهـى إسـتخراج البـترول والغـاز 

الطبيعـى والخامـات المعدنيـة وخاصـة الحديـد الخـام والنحـاس والزنـك واسـتخراج وحــضير 

لفوسفات وتتمركـز الثانيـة فى عـدد مـن الـصناعات مثـل صـناعة الخامات غير المعدنية أهمها ا

البتروكيماويات والمشتقات البترولية والملابس والمنسوجات والصناعات الغذائية والخـشب 

والورق وآلات النقل 
)٢(

  . 

استمرت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى اقتصادات التي تمـر بمرحلـة انتقاليـة فى  

 مليـار دولار، وكـما ٣٤إلى  % ٢٨ حيث انخفـض فيهـا الاسـتثمار بنـسبة ٢٠١٨الانخفاض عام 

                                                           

 .١٩ص  – ١٨، ص ٢٠١٨ تقرير آفاق الاقتصاد العربي، الصادر عن صندوق النقد العربي، إبريل )١(

) إشـكالية تـوازن جديـد ( أمل عبدالرازق إبراهيم ، إقتصاد أوروبا  الموحدة واقتـصاد دول العـالم العربـى )٢(

 .١٥٦ ، ص ٢٠٠٤جامعة المنصورة ، رسالة دكتوراة ، كلية الحقوق 



 

 

)٨٤٨( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 ٥٥٧لتبلـغ % ٢٧هبطت تدفقات الاستثمار الأجنبي المبـاشر إلى الاقتـصادات المتقدمـة بنـسبة 

ًمليار دولار ولا تزال تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الاقتـصادات الـضعيفة هـشا حيـث 

من الاستثمار العالمي %١.٨مليار دولار وهو ما يمثل  ٢٤ليصل إلى % ١٥زاد إلى 
)١(

.  

تم الإعـلان مـن قبـل منظمـة الـصحة العالميـة عـن ظهـور فـيروس ٢٠١٩فى نهاية ديسمبر  

كورونا والذى ظهـر فى الـصين ومنهـا إنتـشر عـلى المـستوى الـدولى ، وبـدأت دول العـالم فى 

ه الأزمة و للحـد مـن إنتـشار هـذا الفـيروس إتخاذ العديد من التدابير الإحترازية للتغلب على هذ

معدلات النمو وإرتفـاع معـدلات البطالـة وتراجـع معـدلات الإنتـاج  الأمر الذى أدى إلى تراجع

وكل ذلك أثر بالسلب على الاقتصاد الداخلى للدول وبالتبعية على الاقتصاد العـالمى
)٢(

، وكـل  

حـدوث  ٢٠١٩ردة ، حيـث شـهدت سـنة ذلك أثر على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الـوا

انخفاض كبيرفي الاستثمار الأجنبي المباشر بسبب انتشار أزمة كورونا ، فقـد وصـلت تـدفقات 

في  ، وذلـك بالمقارنـة٢٠٢٠في  % ٤٠الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية إلى نسبة تـصل إلى 

 تريليون دولار في ١,٥٤ية العام السابق حيث وصلت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالم

لتـصل إلى  % ١٠، كما تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبـي المبـاشر إلى أفريقيـا بنـسبة ٢٠١٩

 مليـار دولار٤٥
)٣(

توقفــت  ويعــود هــذا التراجــع إلى أن معظـم المــشاريع الاســتثمارية القائمــة ،

ل سـاعات العمـل كـل وتقليـ الأنـشطة بسبب أزمة كورونا والتدابير الإحترازية من إغلاق لبعض

الاقتـصاد  ذلك أثر على حجم الإنتـاج الإجمـالى ، وترتـب عـلى ذلـك حـدوث ركـود شـديد في

 إنخفضت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أفريقيا بنسبة ٢٠٢٠كما أنه فى عام ، القومى 

عـالمى  مليار دولار بسبب تأثير أزمـة كورونـا عـلى المـستوين الإقليمـى وال٤٠لتصل إلى % ١٦

وكـان التراجــع في الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر أكثــر تــأثيرا في الإقتــصادات التــى تعتمــد عــلى 

حيث يسهم الاستثمار في  ،الموارد بسبب إنخفاض أسعار سلع الطاقة وإنخفاض الطلب عليها 

                                                           

(1) UNCTAD, World Inventment Report 2019 New York, Geneve, 2019, P121 – 

P 122. 

أحمد عبدالعليم العجمى  ، دور جائحة كورنا في تعزيز الشمول المالى في مـصر ، مـصر المعـاصرة ، . د)٢(

 .٣٨قاهرة ، ص ، السنة المائة وأثنى عشرة ، ال٥٤٢ ، العدد ٢٠٢١أبريل 

 .٢٠٢٠ تقرير مؤتمر الامم المتحدة للتجارة و التنمية ،  سلسلة الاونكتاد ، تقرير الاستثمار العالمى)٣(



  

 

)٨٤٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
استخدام المـوارد المحليـة كـالمواد الخـام والمـوارد الطبيعيـة 

)١(
صـمدت  ،ومـن جهـة أخـرى 

% ٤الاستثمار الأجنبي المباشرالواردة إلى بلدان آسيا النامية ككل حيث إرتفعت بنـسبة تدفقات 

% ٦ ولكن التـدفقات إلى المنطقـة إنخفـضت بنـسبة ٢٠٢٠ مليار دولار في عام ٥٣٥لتصل إلى 

ــصين وزادت  ــغ وال ــغ كون ــات الوســيطة في هون ــيرة الحجــم عــبر الهيئ ــدفقات الكب باســتثناء الت

 مليـار دولار وشـهد جنـوب شرق آسـيا ١٤٩لتـصل إلى % ٦ الصين بنـسبة التدفقات الواردة إلى

حيث تم الإعتماد بشكل أساسى عـلى الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر كثيـف % ٢٥انخفاضا بنسبة 

الإستخدام لسلاسل القيمة العالمية وازدادت تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر إلى الهنـد ، 

ــة ــن المنطق ــرى م ــاكن الأخ ــا الأم ــة في أم ــاشر وخاص ــي المب ــتثمار الأجنب ــض الاس ــد انخف  فق

أوالـصناعة التحويليـة  الاقتصادات التى يتركز فيها الاستثمار في قطاع الـسياحة
)٢(

 كـما يـساعد، 

مناخ الاستثمار المناسب فى تحقيق التنمية المستدامة عن طريـق زيـادة الاسـتثمارات وتحـسين 

 .  المستوى الإنتاجى

 :و صادرات مصر إلى دول حوض النيل تطور معدل نم 

حيـث يعطـى   ،يوضح الشكل التالى تطور معدل نمو صادرات مـصر إلى دول حـوض النيـل

نظرة شاملة على التغيرات التي طرأت عـلى معـدل نمـو صـادرات مـصر إلى دول حـوض النيـل 

 : وذلك على النحو التالى ،)٢٠٢٢- ٢٠١٠(خلال السنوات 

                                                           

خلف مهدى السيد  ،التطور التشريعى وأثره على جـذب  الاسـتثمار فى مـصر ،  بحـث مقـدم للمـؤتمر .  د)١(

اسى والإحصاء والتشريع حول الإصلاح التشريعى القانونى السنوى السادس للجمعية المصرية للإقتصاد السي

 .٣٢٢ ، ص ٢٠٢٠ ديسمبر ١٣-١٢والعدالة الناجزة ، فى الفترة من 

، ص ٢٠٢١ تقرير مؤتمر الامم المتحدة للتجارة و التنمية ،  سلسلة الاونكتاد ، تقرير الاسـتثمار العـالمى )٢(

١٢. 



 

 

)٨٥٠( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

خـلال الـسنوات   صـادرات مـصر إلى دول حـوض النيـليوضـح معـدل نمـو) ٢(شكل رقـم 

)٢٠٢٢- ٢٠١٠( 

 
 .العامة والاحصاء الجهاز المركزي للتعبئة: المصدر

 :ما يلى ) ٢(الشكل البيانى السابق رقم  نستنتج من

تقلبـات كبـيرة في معـدل نمـو   توضح البيانـات الـواردة بالرسـم البيـانى الـسابق إلى وجـود 

هـذا يـدل عـلى أن . ت من النمو القوي تلتها فترات من الانكماشالصادرات، حيث شهدت فترا

العوامــل المــؤثرة عــلى التجــارة بــين مــصر ودول حــوض النيــل تتغــير باســتمرار تبعــا للظــروف 

  .الاقتصادية والسياسية

ًحققــت صــادرات مــصر إلى دول حــوض النيــل نمــوا قويــا في بعــض الــسنوات، مثــل عــام   ً

هـذا يـدل عـلى وجـود فـرص كبـيرة لزيـادة %. ٧٢ حـوالي ، حيث وصل معدل النمو إلى٢٠١٧

 . التبادل التجاري بين مصر ودول الحوض

، حيـث بلـغ معـدل ٢٠١٤ًكما شهدت الـصادرات انكماشـا في سـنوات أخـرى، مثـل عـام  

هذا قد يعكس تحديات تواجه التجارة في المنطقة، مثل الصراعات %. ١٢.٤الانكماش حوالي 

ًويبدو أن هناك استقرارا نسبيا في معدل النمو في السنوات الأخيرة، مـع ، . السياسية والاقتصادية ً



  

 

)٨٥١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ّتكيف التجارة مـع الظـروف الجديـدة وتطـور  ويشير هذا الاستقرار إلى. بعض التقلبات الطفيفة

ًفتعتبر صادرات مصر إلى دول حوض النيل جزءا هاما من . آليات التعاون الاقتصادي بين الدول ً

من خلال فهم العوامل المؤثرة على هذه الصادرات، يمكن . ورات مستمرةاقتصادها، وتشهد تط

 .اتخاذ الإجراءات اللازمة لتعزيز التبادل التجاري وتحقيق نمو اقتصادي مستدام في المنطقة

وعــن نوعيــة ، مليــار يــورو ١,٤ نحــو ٢٠١١بلغــت الــصادرات المــصرية لألمانيــا فى عــام   

اد أولية من بترول وسلع زراعية والسلع كثيفة العمالة مثل الصادرات المصرية لألمانيا تشمل مو

المنـسوجات والــسلع كثيفـة رأس المــال مثــل منتجـات الــصلب ، ولقــد حرصـت ألمانيــا عــلى 

التركيز على ثلاثة مجالات للتعاون الإنمائي مع مصر وهي رفـع كفـاءة اسـتخدام الطاقـة وتنميـة 

شرب والـصرف الـصحي والتعلـيم والتـدريب مشروعات الطاقـة الجديـدة و المتجـددة وميـاه الـ

 تبلـغ ٢٠١٣المهني وتقوم ألمانيا بتقـديم مخصـصات للتعـاون المـالي والفنـي مـع مـصر لعـام 

 مليـون يــورو وهـي القيمـة التــي تعـد مـن أعــلى المبـالغ المخصـصة للتعــاون ٣٥٤قيمتهـا نحـو 

نـشطة المهمـة والتـي التنموي بين مصر و ألمانيا وتم الاتفاق على توجيه هـذه المخصـصات للأ

تأتي في مقدمتها مجالات خدمات ميـاه الـشرب والـصرف الـصحي والـري والكهربـاء والطاقـة 

ًوإدارة المخلفات الصلبة والتعليم والتدريب والتشغيل والتنمية المستدامة ووفقـا لبيانـات وزارة 

المــصري ، مــن دعــم الاتحــاد الأوروبي للاقتــصاد % ٢٥الخارجيــة الألمانيــة وتتحمــل ألمانيــا 

 مليـارات دولار ، وتـشكل ألمانيـا الـشريك ٦,٧والـذي يبلـغ خمـسة مليـارات يـورو أومـا يعـادل 

ــشركات الألمانيــة  ــسعودية وال ــدة وال ــة المتح ــد الامــارات العربي ــصر بع ــث لم ــاري الثال التج

 في ٢٠١٣الموجودة في مصر ولقد نجحـت مـن خـلال المبـادرة القوميـة للتوظيـف في مـارس 

فرصة عمل جديدة للمصريين في تلك الشركات وترفع كفاءة هؤلاء العاملين عن  آلاف ٧توفير 

 طريق برامج تدريب منفذة من قبل الغرفة التجارية الألمانية المصرية
)١(

.  

                                                           

الاسـتثمار فى الـدول الناميـة ،  مجلـة الفكـر القـانونى صلاح زين الـدين ، أثـر العلاقـات الدوليـة عـلى .  د)١(

الأفاق القانونية والاقتصادية " عدد خاص بالمؤتمر العلمى السابع بعنوان ٢٠١٣والاقتصادى  ، السنة الرابعة 

، ص ٢٠١٣ إبريـل ٢٨:٢٩يناير وفى ضوء الدسـتور الجديـد  فى الفـترة مـن ٢٥للاستثمار فى مصر بعد ثورة 

٤٠٧.  



 

 

)٨٥٢( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

تطور صادرات مصر إلى الولايات المتحدة الأمريكية : را 

 الأمريكيـة خـلال يوضح الشكل البيانى التالى تطور صـادرات مـصر إلى الولايـات المتحـدة

   ).٢٠٢٢- ٢٠١٠(السنوات 

  )٣(شكل رقم 

- ٢٠١٠( تطــور صــادرات مــصر إلى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة خــلال الــسنوات يوضـح

٢٠٢٢( 

  
 .الجهاز المركزي للتعبئة والاحصاء: المصدر

 :ما يلى ) ٣(نستنتج من الشكل البيانى السابق رقم 

م البياني السابق يتضح لنا وجـود تقلبـات كبـيرة في من خلال تحليل البيانات الواردة بالرس 

،حيـث ان )٢٠٢٢- ٢٠١٠(قيمة الصادرات المصرية إلى الولايـات المتحـدة خـلال الـسنوات 

ًهناك سنوات شهدت ارتفاعـا ملحوظـا في الـصادرات، بيـنما شـهدت سـنوات أخـرى انخفاضًـا  ً

  .ًحادا

 أعلى قيمة لها ، حيـث بلغـت حققت صادرات مصر إلى الولايات المتحدة٢٠١٧ففى عام  

وهذا يشير إلى وجـود مجموعـة مـن العوامـل التـي أدت إلى هـذا %. ١١٢.٩نسبة النمو حوالي 

ً انخفاضًا حادا في الـصادرات بنـسبة ٢٠٢٠الارتفاع الكبير في تلك السنة بالذات،كما شهد عام 



  

 

)٨٥٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ًي أثـرت سـلبا  التـ١٩-يمكن تفسير هذا الانخفاض بعدة عوامـل، مثـل جائحـة كوفيـد%. ٣٣.٨

، بـدأت ٢٠٢٠على الاقتصاد العالمي والتجـارة الدوليـة ،وبعـد هـذا الانخفـاض الحـاد في عـام 

ًالــصادرات المــصرية إلى الولايــات المتحــدة في التعــافي تــدريجيا، وإن كــان بــوتيرة أبطــأ مــن 

 .الارتفاع السابق

كيـة إلى زيـادة نـسبة أدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الولايات المتحـدة الأمري 

ًتكاد تكون متماثلة سواء في المؤسسات المحلية أو الأجنبية نظرا للتفاوت البسيط  الأجوربنسبة

في الأجور بين هذه المؤسسات
)١(

 . 

 : تطور صادرات مصر إلى القارة الأفريقية 

 إلى ٢٠٢٢تطور صادرات مصر إلى القارة الأفريقية خلال الفترة من ) ٤(يوضح الشكل رقم 

  :وذلك على النحو التالى ٢٠٢٣

 إلى ٢٠٢٢يوضح تطور صادرات مصر إلى القارة الأفريقية خلال الفـترة مـن ) ٤(شكل رقم 

٢٠٢٣. 

  
 .الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء: المصدر

                                                           

(1) Brian Aitken, Ann Harrison, and Robert E. Lipsey, "Wages and Foreign 
Owner Ships a Comparative Study Of Mexico, Venezuela, and United States", 

Journal Of International Economic, 1996, P 345. P371. 



 

 

)٨٥٤( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 :ما يلى ) ٤(الشكل البيانى السابق رقم  نستنتج من

ظ في صادرات مصر إلى القارة الأفريقيـة خـلال يشير الرسم البياني المرفق إلى نمو ملحو 

هـذا النمـو . ٢٠٢٣ إلى ٢٠٢٢خلال الفترة من % ١٤.٩السنوات الأخيرة، حيث ارتفعت بنسبة 

يعكس جهود مصر المتزايدة لتعزيز العلاقات الاقتـصادية مـع الـدول الأفريقيـة، والاسـتفادة مـن 

ام إلى اتجـاه تـصاعدي مـستمر في قيمـة تشير الأرقـ الفرص المتاحة في هذه الأسواق الواعدة و

ومن المتوقع أن يكون هـذا  .الصادرات المصرية إلى إفريقيا على مدار الأعوام الثلاثة الماضية 

ًالنمو مدفوعا بتنوع المنتجات المصرية المصدرة إلى إفريقيا، والتي تشمل مجموعة واسعة من 

 . الصناعات

تـشجيع الـصادرات إلى إفريقيـا مـن خـلال تسهم الحكومة المصرية بـدور مهـم في دعـم و 

توفير التـسهيلات اللوجـستية والتجاريـة، وتنظـيم المعـارض التجاريـة، وتقـديم الـدعم المـالي 

للــشركات المــصدرة،وفى إطــار خطــة الإصــلاح الاقتــصادى التــى تبنتهــا الدولــة المــصرية مــن 

قادمـة، بـسبب الجهـود المتوقع أن تستمر صـادرات مـصر إلى إفريقيـا في النمـو في الـسنوات ال

ومع ذلك، يتطلب تحقيـق هـذا . المستمرة لتعزيز التعاون الاقتصادي بين مصر والدول الأفريقية

ــسية  ــدرة التناف ــز الق ــستدامة لتعزي ــتراتيجيات م ــذ اس ــة وتنفي ــديات القائم ــة التح ــدف مواجه اله

  .للمنتجات المصرية في الأسواق الأفريقية

ت المصرية إلى ابرز دول القارة الأفريقية خلال عـام حجم الصادرا) ٥(ويوضح الشكل رقم 

 : وذلك على النحو التالى ٢٠٢٣



  

 

)٨٥٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
 )٥(شكل رقم 

 ٢٠٢٣يوضح حجم الصادرات المصرية إلى ابرز دول القارة الأفريقية خلال عام 

   
 الهيئة العامة للرقابة علي الصادرات: المصدر

 :ما يلى ) ٥(الشكل البيانى السابق رقم  نستنتج من

وضح الرسم البياني السابق تطور حجم الصادرات المصرية إلى القارة الأفريقية ، وأنـواع ي 

حيــث بلــغ إجمــالي قيمــة .٢٠٢٣المنتجـات المــصدرة ، وأهــم الــدول المــستوردة خـلال عــام 

وتمثـل .  مليـار دولار٢.٢٤٧ حوالي ٢٠٢٣الصادرات المصرية إلى القارة الأفريقية خلال عام 

مقارنة بالعام السابق، مما يشير إلى نمو ملحوظ في التبـادل التجـاري % ٧نسبة هذه القيمة زيادة ب

ًبين مصر والدول الأفريقية ، فتشهد الصادرات المصرية إلى القارة الأفريقية نمـوا مـستمرا، ممـا  ً

 .يعكس نجاح الجهود المبذولة لتعزيز التعاون الاقتصادي مع الدول الأفريقية

 نجـد أنـه إرتفعـت تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر ٢٠١٣م إذا ما تمت المقارنـة بعـا 

 ترليون دولار، فقد تمكنت مجموعـة الـدول ١.٤٥ووصلت إلى  %٩العالمية حيث بلغت نسبة 

النامية من استقطاب الاسـتثمارات الأجنبيـة المبـاشرة، وتعـد ماليزيـا وجنـوب أفريقيـا والـصين 

مـن تـدفقات % ٥٢إفريقيـا حيـث كـان نـصيبها حـوالي والهند أكبر مستثمري البلدان الناميـة في 

الاستثمار الأجنبـي المبـاشر العالميـة ، وكانـت تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر مدفوعـة 



 

 

)٨٥٦( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

ًجزئيا بالاستثمار في القطاع الاسـتخراجي كـذلك حـدثت زيـادة في قطـاع التـصنيع والخـدمات 

ــذه ــصة ه ــاع ح ــافة إلى ارتف ــستهلك ، بالإض ــو الم ــشاريع الموجهــة نح ــة م ــصناعات في قيم  ال

 % ٢٣إلى  % ٧الاستثمار في الحقول الخضراء من 
)١(

. 

ويوضح الشكل البياني التالى تطورحجم الاستثمارات الأجنبيـة المبـاشرة في الربـع الأخـير 

  :وذلك على النحو التالى ٢٠٢٣/٢٠٢٤من 

 ٢٠٢٣/٢٠٢٤ن يوضح الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الربـع الأخـير مـ) ٦(شكل رقم 

 
 .الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء: المصدر

 : ما يلى )٦(نستنتج من الشكل البيانى السابق رقم 

 يوضح الرسم البياني السابق الارتفـاع الكبـير في قيمـة الاسـتثمارات الأجنبيـة المبـاشرة في 

ضحة، حيـث شـهدت حيث يمثل هذا الارتفاع نقطة تحول وا : ٢٠٢٣/٢٠٢٤الربع الأخير من 

قد يكون هذا الارتفاع نتيجة . الاستثمارات الأجنبية المباشرة زيادة كبيرة مقارنة بالأرباع السابقة

                                                           

(1) UNCTAD, World Investment Report 2013, New yprk and Geneva, 2013, p 

175. 



  

 

)٨٥٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
لعدد من العوامل، مثل الإصلاحات الاقتصادية التي نفذتها الحكومة المصرية، أوتحـسن منـاخ 

الاسـتثمارات الأجنبيـة فقبل الارتفاع الأخير، شـهدت . الاستثمار، أوعوامل جيوسياسية إقليمية

ًالمباشرة تذبذبا ملحوظا، مع فترات من النمو وفترات أخرى من الانكماش وهذا التذبـذب قـد . ً

 ١٩-يعكس التحديات التي واجهتها الاقتصاد المصري خلال هـذه الفـترة، مثـل جائحـة كوفيـد

ًرا نـسبيا في هنـاك بعـض الفـترات التـي شـهدت اسـتقرا والأوضاع الاقتصادية العالميـة المتقلبـة ً

ــة المبــاشرة، ممــا يــشير إلى وجــود عوامــل دعــم للاســتثمار خــلال هــذه  الاســتثمارات الأجنبي

تطورحجم الأسواق المستقبلة للصادرات المـصيرية ) ٧(رقم ويوضح الشكل البياني . الفترات

 :  وذلك على النحو التالى ٢٠٢٤خلال عام 

  )٧(شكل رقم 

  ٢٠٢٤ المصرية خلال عام يوضح الأسواق المستقبلة للصادرات

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

 الهيئة العامة للرقابة علي الصادرات : المصدر

 : ما يلى )٧(نستنتج من الشكل البيانى السابق رقم 

البيانى السابق تطورحجم الأسـواق المـستقبلة للـصادرات المـصرية خـلال  يوضح الشكل 

رات المـصرية، حيـث بلغـت  ، حيث تحتل تركيا المرتبة الأولى كأكبر سوق للـصاد٢٠٢٤عام 

 مليون دولار، حيث يعكس هذا الرقم قـوة العلاقـات الاقتـصادية بـين ٥٥١قيمة الصادرات إليها 

البلدين وزيادة التبادل التجـاري وتـأتي ليبيـا في المرتبـة الثانيـة في الأهميـة، حيـث بلغـت قيمـة 



 

 

)٨٥٨( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

علاقـات الاقتـصادية بـين وتـشير هـذه النتيجـة إلى تعـافي ال  مليـون دولار،٣٣٧الصادرات إليهـا 

 .البلدين بعد فترة من الاضطرابات

 تحتل الولايات المتحدة الأمريكية وإيطاليـا المراتـب الثالثـة والرابعـة عـلى التـوالي، ممـا  

يؤكـد أهميـة الأسـواق الغربيـة للــصادرات المـصرية، وتـشير البيانـات إلى نجـاح الاســتراتيجية 

ًزيـادة الـصادرات، وتعـد البيانـات المعروضـة مـؤشرا التصديرية المصرية في تنويـع الأسـواق و

ومع ذلك، يجب على الحكومة المـصرية الاسـتمرار في . ًإيجابيا على أداء الصادرات المصرية

  .بذل الجهود لتعزيز تنافسية صادراتها وتحقيق المزيد من النمو في هذا القطاع الحيوي



  

 

)٨٥٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ما ا  

 ا ر اا أ    ديا ل ا   

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر هو العامل الرئيس الذي يتحكم فى معدل النمو الاقتصادي 

كما تعد المشاريع الاستثمارية هي حجر الزاوية فى بنـاء الاقتـصاد الـوطني ، وفي كميتة وكيفيتة 

ا تعمـل عـلى خلـق وايجـاد المزيـد مـن لكل دول العالم وتزداد هذه الاهمية للدول الناميـة لانهـ

فرص العمل وبالتالي تنخفض معدلات البطالة ، كماأنه من الادوار المهمة للاسـتثمار الأجنبـي 

المباشر هو إسهامه فى زيادة إيرادات الدولة من الضرائب وبالتالي العجز المـالى في الموازنـة 

العمـلات الأجنبيـة والتـى تعتـبر عنـصرا فى تـوفير  كما يسهم الاستثمار الأجنبـي، العامة للدولة 

مهــما لــسد فجــوة النقــد الأجنبــي الــلازم لاســتيراد الآلات و المعــدات و الخــبرات الفنيــة التــى 

تحتاجها عملية التقنية، و تحقيق النمو الاقتصادى، ولقد اهتمت الدول فى جذب الاسـتثمارات 

 و الموارد المحلية من خلال تهيئـة الأجنبية بوصفها أحد مصادر سد الفجوة فى الموارد المالية

، المناخ الاستثماري الملائم وذلك بتحديث الأطر التنظيمية و التشريعية المتحكمة بالاسـتثمار 

فضلا عن توفير متطلبات اعمال الشركات المستثمرة
)١(

 ، واتخذت الحكومة المـصرية العديـد 

ــة ــة والنقدي ــصاديلمواجهــة  مــن الــسياسات المالي ــةالأزمــات الاقت ــلى  ة العالمي ــرت ع ــى أث والت

كما تسهم الاستثمارات الأجنبيـة فى سـد .المؤشرات الاقتصادية الرئيسة فى الاقتصاد المصرى

حيث تـؤدي الاسـتثمارات الأجنبيـة الى حـصول ، الفجوة بين الايردات العامة و النفقات العامة 

 الأربـاح تزيـد الدول المضيفة على إيرادات جديدة فى صورة ضرائب جمركية وضرائـب عـلى

من إمكانياتها على الإنفاق ومن ثم فى سد فجوة الإيرادات التى تعاني منها
)٢(

 .   

                                                           

مجلـة ، اثر الصادرات على تدفق الاستثمارات الأجنبي المباشر فى دول عربية مختـارة ،  دينا احمد عمر )١(

 . ١٢٩ص ، ٢٠٠٧، جامعة الموصل  ، ٢٩المجلد  ، ٨٦العدد ، تنمية الرافدين 

محـة و اتجاهاتـه فى دراسـة تحليليـة لأهـم ملا، الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر ،  أشرف السيد حامد قبـال )٢(

 . ٢٨ص  ، ٢٠١٣، الاسكندرية ، دار الفكر الجامعي ، الطبعة الاولي ، الاقتصاد العالمي 



 

 

)٨٦٠( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 عـلى النمـو الاقتـصادي في مـصر أثر الاستثمار الأجنبي المبـاشر )٢(ر ويوضح الجدول 

ــة أهــم العوامــل المــؤثرة عــلى النمــو )٢٠٢٣-٢٠٠٥(خــلال الفــترة  ــك مــن خــلال معرف ، وذل

 :مصر خلال هذه السنوات وذلك على النحو التالى الاقتصادي في 

 )٢(جدول رقم 

 )٢٠٢٣-٢٠٠٥(أهم العوامل المؤثرة على النمو الاقتصادي في مصر خلال الفترة  يوضح

ا 
ا  

 ا ا 
 )ر دور(

ادرات 
ا  

)ر دور(

  ااردات
ا   

  ر (
 ) دور

  ار 
ا  

 )ر دور (

اات 
ما  

  ر(
 ) دور

ا  
را   

 )ر دور (

  
 اف

  ل 
ا 

  ار
ا  

  امق 
ا  

 ن دور

٨ ١١.٤١ ٤.٩٠ ٥.٧٩ ٣٠.٥٨ ١.٠٥ ٥٣٧٥.٦ ٣٤.٣٣ ٢٧.١٩ ٢٠٠٥٨٩.٦٠ 

٨.٥٩ ١٣.٢٠ ٧.٦٠ ٥.٧٥ ٣١.٠٣ ٠.٩١ ١٠٠٤٢.٨ ٤٠.٥٥ ٣٢.١٧ ٢٠٠٦١٠٧.٤ 

٩.٦٤ ١٤.٧٨ ٩.٣٠ ٥.٦٤ ٣٤.٥٩ ١.١٤ ١١٥٧٨.١ ٥٣.٧٠ ٣٩.٤٦ ٢٠٠٧١٣٠.٤ 

١٠.٨٣ ١٧.٧٣ ١٨.٣٠ ٥.٤٥ ٣٣.٩١ ١.٦٧ ٩٤٩٤.٦ ٦٧.٢٢ ٥٣.٨٠ ٢٠٠٨١٦٢.٨ 

١٠.٩٥ ٢١.٤٧ ١١.٨٠ ٥.٥٦ ٣٥.٤٠ ٠.٩٨ ٦٧١١.٦ ٥٣.٨٤ ٤٧.٢١ ٢٠٠٩١٨٩.٢ 

١١.٦٥ ٢٤.٤٥ ١١.٣٠ ٥.٦٦ ٣٦.٧٨ ٠.٦٠ ٦٣٨٥.٦ ٥٩.٨٦ ٤٦.٧٥ ٢٠١٠٢١٨.٩ 

١٢.٨٠ ٢٧.٢٠ ١٠.١٠ ٥.٩٧ ٣٥.١٨ ٠.٤٢ ٤٨٢.٧- ٦١.٣٨ ٤٨.٥٤ ٢٠١١٢٣٥.٩ 

١٢.٩٦ ٣١.٢٠ ٧.١٠ ٦.٠٦ ٤٠.٠٣ ١.٨١ ٢٧٩٧.٧ ٦٨.٨٠ ٤٥.٧٧ ٢٠١٢٢٧٩.١ 

١٣.٢٦ ٣٢.٧٤ ٩.٥٠ ٦.٧٨ ٤٦.٥٠ ٥.٥١ ٤١٩٢.٢ ٦٥.٣٣ ٤٩.٠٩ ٢٠١٣٢٨٨.٤ 

١٣.٥٠ ٣٦.٢١ ١٠.١٠ ٧.٠٨ ٤١.٧٤ ٣.٥٤ ٤٦١٢.٢ ٧٤.٠٠ ٤٣.٥٣ ٢٠١٤٣٠٥.٦ 

١٢.٦١ ٣٨.٧٣ ١٠.٤٠ ٧.٦٩ ٤٩.٨٥ ٢.٥٢ ٦٩٢٥.٢ ٦٧.٩٤ ٤٣.٤٢ ٢٠١٥٣٢٩.٤ 

١٢.٨٠ ٣٧.٩٩ ١٠.٠٣١٣.٨٠ ٦٩.١٦ ٢.٤٤ ٨١٠٦.٨ ٦٨.٣٠ ٣٤.٣٩ ٢٠١٦٣٣٢.٤ 

١٣.٤٨ ٢٣.٧٩ ١٧.٧٨٢٩.٥٠ ٨٤.٧٢ ٠.٠٣ ٧٤٠٨.٧ ٧٠.٢٢ ٣٧.٢٩ ٢٠١٧٢٤٨.٤ 

١٤.٣٢ ٢٠.٨٦ ١٧.٧٧١٤.٤٠ ١٠٠.٢ ٢.٠٨ ٨١٤١.٣ ٧٦.٣٣ ٤٧.٢٣ ٢٠١٨٢٦٢.٦ 

١٤.٦٥ ٢٣.٢٢ ١٦.٧٧٩.٢٠ ١١٥.١ ١.٧١ ٩٠١٠.١ ٧٨.٩٥ ٥٣.٠٤ ٢٠١٩٣١٨.٧ 

١٥.٢٤ ٢٨.٩٤ ١٥.٧٥٥.٠ ١٣٢.٦ ١.٥٦ ٥٨٥١.٨ ٧٥.٤٤ ٤٧.٨٧ ٢٠٢٠٣٨٣.٨ 

١٦.٥٨ ٣٢.١٠ ١٥.٦٣٥.٢٠ ١٤٦.٠ ٧.٩٤ ٥٢١٤.٢ ٧٠.٧٠ ٢٨.٧٠ ٢٠٢١٤٢٤.٧ 

١٦.٦٩ ٣٤.٦٥ ١٩.١٦١٣.٩٠ ١٥٥.٧ ٥.٨٢ ٨٩٣٧.٤ ٨٧.٣٠ ٤٣.٩٠ ٢٠٢٢٤٧٦.٨ 

١٧.٢٠ ٢٦.٨٨ ٣٠.٨٤٣٣.٩٠ ١٦٤.٥ ٣.٨٠ ٨٤٥٤.٣ ٧٠.٧٨ ٣٩.٦٠ ٢٠٢٣٣٩٥.٩ 

 ١٢.٩٣ ٢٦.١٩ ١٢.٣٨ ١١.١٢ ٧٢.٨٢ ٢.٤٠ ٦٧٧٦.٧ ٦٥.٥٢ ٤٢.٥٨ ٢٧٢.٦٤المتوسط

 https://data.albankaldawli.org/indicatorبيانات البنك الدولي، : ار

 : ما يلى) ٢(نستنتج من الجدول السابق رقم 



  

 

)٨٦١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
بأن الاستثمار الأجنبي المبـاشر قـد وصـل حـده ) ٢(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

، في حين وصـل حـدها الأقـصى حـوالي ٢٠١١تقريبا عام ) مليار دولار (٤٨٢.٧٠-الأدنى إلى 

 . تريليون دولار٦.٧٧، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٠٧يون دولار عام  تريل١١.٥٧

، في ٢٠٠٥تقريبـا عـام ) مليـار دولار (١١.٤١ وصل الاستثمار المحـلي حـده الأدنـى إلى  

، بمتوسـط عـام بلـغ حـوالي ٢٠١٥عـام ) مليار دولار (٣٨.٧٣حين وصل حده الأقصى حوالي 

 ).مليار دولار (٢٦.١٩

باشر هو أحد الجوانب الرئيسة للتنميـة المـستدامة التـي تهـدف إلى الاستثمار الأجنبي الم 

الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر والتـى تـدعم الاسـتثمار المحـلى ،  الإنتاج من خلال تدفقات زيادة

حيث يحدث نوع من التكامل بينهما ، ولكي ينشأ هذا الأخير يجب أن يتم تمويل الاسـتثمارات 

وال أجنبية فقط لأنه إن تم تمويل هذه الاسـتثمارات ولـو بجـزء الأجنبية المباشرة من رؤوس أم

اقتطـاع مـن  قليل عن طريق الاقـتراض مـن الـسوق المحـلي للدولـة المـضيفة، فـإن ذلـك يمثـل

المدخرات المحلية والتي يترتب عليها حرمان المستثمرين المحليين من تمويـل اسـتثماراتهم 

الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي يجـب الداخلية ، ولكي ينشأ الأثر التكاملي بين 

أن يتم تمويل الاستثمارات الأجنبية المباشرة من رؤوس أموال أجنبية فقط لأنه فى حالة تمويل 

هذه الاستثمارات عن طريق الاقتراض مـن الـسوق المحـلي للدولـة المـضيفة، فإنـه يقتطـع مـن 

ـــان ا ـــا حرم ـــب عليه ـــي يترت ـــة والت ـــل المـــدخرات المحلي ـــن تموي ـــين م لمـــستثمرين المحلي

، وبذلك يظهـر التـأثير الايجـابي للاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر عـلى الاسـتثمار )١(استثماراتهم

المحلي ، حيـث تـستفيد الـشركات المحليـة مـن دخولهـا كمـورد أومـزود لأجـزاء مـن سلـسلة 

المزايا والخـدمات عمليات الانتاج والتوزيع والتسويق ونقل التكنولوجيا المتطورة وغيرها من 

التى تحدث نوع من الترابط الـصناعى بـين الـشركات المحليـة والـشركات متعـددة الجنـسيات 

 .)١(،ولذلك تمثل هذه الشركات دولية النشاط أحد عوامل التكامل الدولي)٢(

                                                           
 جمـال محمــود عطيـة عبيــد،  تـأثير الاســتثمار المبــاشر عـلى النمــو الاقتـصادي، دراســة تطبيقيـة عــلى الاقتــصاد )١(

  .١٥٠، ص ٢٠٠٣ – ٢٠٠٢ة حلوان، العام الدراسي المصري ، رسالة دكتوراه، كلية التجارة وإدارة الأعمال، جامع

 كريمة فرحي، أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مـع دراسـة مقارنـة بـين الـصين، تركيـا، )٢(

، ٢٠١٣ – ٢٠١٢العـام الـدراسي  –جامعة الجزائر  –مصر والجزائر، رسالة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية 

 .١٢٥ص 



 

 

)٨٦٢( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

ــاشر والاســتثمار المحــلى أن   ــة بــين الاســتثمار الأجنبــي المب ــا العلاقــة التكاملي  ومــن مزاي

جنبي المباشر في إيجاد منافسة بين الشركات المحلية وفـروع الـشركات الأجنبيـة الاستثمار الأ

ًوبالتالي توسع وانتشار التكنولوجيـا ويمكـن أن لا تكـون التكنولوجيـا الجديـدة متاحـة تجاريـا، 

وقــد تــرفض الــشركات المبتكــرة بيــع تكنولوجياتهــا عــن طريــق اتفاقيــة التراخــيص ممــا يــدفع 

لة الحصول على أحدث النظم الفنية والإداريـة وتطويرهـا فتـزداد قـدرة الشركات المحلية محاو

هذه الشركات على إنتاج السلع بالمواصفات العالمية مما يتيح لها فرصة تـصدير منتجاتهـا إلى 

الأسواق الخارجية
)٢(

،وبعض الدول الناميـة اسـتطاعت بفـضل الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر أن 

 تقنـي متقـدم مثـل مـشروعات البتروكيماويـات، وتمكنـت تقيم مشروعات ضخمة ذات مـستوى

ًأيضا من تصميم وتنفيذ بعض مشروعات البنية التحتية الأساسية المتقدمة مثل الطرق والمـوانئ 

ومحطات تحلية المياه وغيرها
)٣(

 . 

الاستثمار الأجنبـي المبـاشر يتـضمن نقـل التكنولوجيـا وفي نفـس الوقـت يـسهم في تنميـة  

تطـوير في الدولـة المـضيفة، خاصـة في تلـك الـدول التـي لـديها القـدرة عـلى أنشطة البحـث وال

 فقد تمكنت الصين من الحصول عـلى استيعاب التكنولوجيا وتعديلها لتلائم الظروف المحلية،

التكنولوجيا المتطورة من طرف الدول الصناعية مع تكييفيها مع خصوصيتها الوطنية 
)٤(

ً، وطبقـا 

لأمم المتحدة للتجارة والتنمية فإن الصين أصـبحت واحـدة مـن كـبرى لاستطلاع أجراه مؤتمر ا

من الشركات متعـددة الجنـسيات في % ٦١,٨مراكز الأبحاث والتطوير في العالم، حيث تعتبرها 

                                                                                                                                                      

  : أنظر )١(

- Dwight Perkins, Steven Radelet et David L, Lindauer (2008) : Economie du 

developpement", 3 edition, Groupe De Roecks, a, P. 478 . 

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر والمستوردات على النمـو الاقتـصادي في " زياد محمد عرفات أبو ليلي، )٢(

  .١٦، ص ٢٠٠٤ – ٢٠٠٣معة الأردنية، كلية الاقتصاد، الأردن، العام الدراسي الأردن، رسالة ماجستير، الجا

، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، "الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية" نزيه عبد المقصود مبروك، )٣(

  .٤٤٨، ص٢٠٠٧، ١ط

وى وتعزيز اقتصاديات الطاقة النووية عبداالله نوار شعت ، الجهود الدولية فى الحد من انتشار السلاح النو. د)٤(

  .٢٠، ص ٢٠١٨، مكتبة الوفاء القانونية ، الإسكندرية،  الطبعة الأولى،  



  

 

)٨٦٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ــة معاهــدها في الخــارج العــالم أول اختيــار لهــا لإقام

)١(
ــيس  ولمــساعدة الــشركات. يجــب تأس

ــدريب شركــات متخصــصة فى التــسويق الــدولى للمــشرو عات الاســتثمارية وإنــشاء مراكــز للت

ــلى الــترويج لمنتجــات هــذه  ــة وفنيــة قــادرة ع للعــاملين فى هــذه الــشركات لخلــق كــوادر مهني

  . المشروعات الاستثمارية ، ويمنح لها الحوافز والمزايا الضريبية لهذه الشركات

 عن طريق عدة ويمكن أن تتم عملية نقل التكنولوجيا من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر 

وانتقـال ، صور من أهمها تنشيط الطلب على منتجات تتضمن محتوي تكنولوجي أكثـر حداثـة 

العمالة التى توظفها الجهة المستثمرة دون فقدانها للميزة النسبية التى تملكهـا مـن جـراء حيـازة 

سين التكنولوجيا بواسـطة تقـديم أجـور لموظفيهـا تفـوق مـايمكن أن يحـصلوا عليـه مـن المنافـ

المحتملين فى الدولة المضيفة 
)٢(

وغالبا ما يتم نقـل التكنولوجيـا فى حالـة الاسـتثمار الأفقـى ، .

وتنحصر العلاقة فقط في عنـصر الملكيـة ، حيث تكون فروع الشركات مستقلة عن الشركة الأم 

رات وعادة ما يحدث هذا النوع من الاستثما، والتحويل التكنولوجي والتمويل ، لوسائل الإنتاج 

وتتحدد شروط قيام هـذا النـوع مـن الاسـتثمارات ، بين الدول ذات المستوى المماثل من النمو 

الاسـتفادة مـن تكـاليف الإنـشاء المنخفـضة ، وأن يكـون سـوق الدولــة  عوامـل منهـا بتـوفر عـدة

المضيفة لهذا النوع من الاستثمار كبير الحجم
)٣(

. 

 الواردات الكلية قد بلغ حـده الأدنـى حـوالي بأن) ٢(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

 تريليــون دولار عــام ١٧.٢٠، في حــين بلــغ حــده الأقــصى حــوالي ٢٠٠٥ تريليــون دولار عــام ٨

 . تريليون دولار١٢.٩٣، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٢٣

                                                           

  .١٢٣ كريمة فرحي، أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية ، مرجع سابق ، ص )١(

تـضمن جميـع المعـاملات يمكن تعريف ميزان المدفوعات بانـة هـو الـسجل الأسـاس و المـنظم الـذي ي )٢(

الاقتصادية التى تتم بين حكومات ومؤسسات ومواطني بلد معين مع حكومات ومؤسسات ومواطني بلد آخـر 

   :وللمزيد من التعاريف انظر، موثقة لفترة زمنية غالبا ما تكون سنة واحدة 

 Balance of payment manual , 4th edition , IMF , Washington , paul krugman et 
autre, economic international , pearson education , france , 7eme edition , 2006 , p 
308 

(3)Markusen, J.R, " Foreign direct investment as a catalyst for industrial 
development ", European Economic Review ,London ,Vol 43 ,1999,p 335. 



 

 

)٨٦٤( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

، بأن إجمالي الناتج القومي قد بلـغ حـده الأدنـى )٢(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

مليـار  (٤٧٦.٦٤، في حين بلغ حـده الأقـصى حـوالي ٢٠٠٥عام ) مليار دولار (٨٩.٦٠حوالي 

 ). مليار دولار (٢٧٢.٦٤، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٢٢عام ) دولار

بـأن الـصادرات الكليـة قـد بلغـت حـدها الأدنـى ) ٢(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

مليـار  (٥٣.٩٠ حـدها الأقـصى حـوالي ، في حين بلـغ٢٠٠٥عام ) مليار دولار (٢٧.١٩حوالي 

 ). مليار دولار (٤٢.٥٨، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٠٨عام ) دولار

تقوم الشركات متعددة الجنسية بتوفير احتياجات الشركات الوطنية من الآلات و المعدات  

والمساعدات الفنية بشروط ميـسرة فى الـسوق المحـلي
)١(

وبـسبب امـتلاك الـشركات متعـددة . 

ات لآخر الأجيال المطورة من التكنولوجيا الانتاجية نتيجة لإنفاقها الضخم على مشاريع الجنسي

البحث والتطوير ما يمنحها ميزة تنافسية مقارنة بمثيلاتها المحلية لذا فإنها تقوم بإنتـاج منتجـات 

موجهـة للتـصدير بحيـث تزيـد مـن صــادراتها نتيجـة معرفتهـا بخبايـا الـسوق الدوليـة وامتلاكهــا 

نــوات تــسويقية دوليــة تمكنهــا مــن تــسهيل ابــرام عقــود تــصديرية إلى الخــارج وهــو مــا يعــود لق

بالإيجاب على الدول المضيفة بفوائد جمة أولهـا أن ممارسـة هـذا النـوع مـن الأنـشطة سـيؤدي 

إلى انتــشار التكنولوجيــا الحديثــة إلى الهياكــل الانتاجيــة والمنافــسين المحليــين بالإضــافة إلى 

 التــصديرية وإحــلال الــواردات وســد العجــز التمــويلي ودعــم النمــو الاقتــصادي تعزيــز القــدرة

ــا )٢(ًعموم
ــضيفة . ــدول الم ــاشر إلى ال ــي المب ــتثمار الأجنب ــدفق الاس ــارة إلى أن ت ــدر الإش وتج

يصاحبها عدة مزايا تقوم الشركات المحلية بالاستفادة منها
)٣(

:-  

                                                           

 .٢٨ص ، مرجع سابق  ،الاستثمار الأجنبي المباشر، قبال  اشرف السيد حامد )١(

(2) EricVergnaud, Investissements directs etrangers; analyse des tendances 
recentes, Bulletin edite par les Etudes Economiques – BNP Paribas, Paris, 

December2005, P 36 – P 38. 

دراسـة حالـة الجزائـر، تـونس ،  –جنبـي المبـاشر والنمـو الاقتـصادي  رفيق نزاري، الاسـتثمار الأ)٣(

المغرب ، رسالة ماجستير، قسم العلوم الاقتـصادية، جامعـة الحـاج لخـضر، الجزائـر، العـام الـدراسي 

  .٩٥، ص ٢٠٠٩ – ٢٠٠٨



  

 

)٨٦٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ــل الت  ــضيفة ونق ــدول الم ــة إلى ال ــارات الإداري ــل المه ــال نق ــة في المج ــا الحديث كنولوجي

التــصديري إلى الــشركات المحليــة وبالــشكل الــذي يــساعد عــلى تحــسين وتغيــير الخــصائص 

 .التكنولوجية للمنتجات المحلية وعناصر الإنتاج

تقوم الشركات المحلية بالاستفادة من حلقات الاتصال التي تمتلكها الشركات الأجنبية في  

 المشروعات المشتركة وبالتالي فهي تستفيد من تلـك المزايـا الأسواق الخارجية وهذا في إطار

 .في ظل تواجد الاستثمار الأجنبي المباشر داخل أراضيها

كما تمثل الاستثمارات الأجنبية المباشرة استراتيجية لتحقيق التنمية المستدامة لأنها تعظم  

 الإنتاجية ممـا يـسهم رؤوس الأموال المحلية وتعمل على نقل أحدث التقنيات لتحسين العملية

فى زيادة الإنتاج ورفع معدلات الصادرات
)١(

. 

بـأن الـواردات الكليـة قـد بلغـت حـدها الأدنـى ) ٢(توضح البيانات الـواردة بالجـدول رقـم 

مليـار  (٨٧.٣٠، في حين بلـغ حـدها الأقـصى حـوالي ٢٠٠٥عام ) مليار دولار (٣٤.٣٣حوالي 

 ). مليار دولار (٦٥.٥٢، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٢٢عام ) دولار

بــأن المـساعدات الإئتمانيـة قـد بلغـت حــدها ) ٢(توضـح البيانـات الـواردة بالجـدول رقـم  

 ٧.٩٤، في حــين بلــغ حــدها الأقــصى حــوالي ٢٠١٧عــام ) مليــار دولار (٠.٠٣الأدنــى حــوالي 

 ).مليار دولار (٢.٤٠، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٢١عام ) مليار دولار(

بأن الدين الخارجي قد بلغ حـده الأدنـى حـوالي ) ٢(ردة بالجدول رقم توضح البيانات الوا 

) مليـار دولار (١٦٤.٥٠، في حين بلـغ حـده الأقـصى حـوالي ٢٠٠٥عام ) مليار دولار (٣٠.٥٨

 ). مليار دولار (٧٢.٨٢، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٢٣عام 

                                                           

 (1)EFA FOUDA,Lc Role de I’inve stisse ment direct etranger dans le renforce 

ment des Capacities Scientifiques et technclo giaues des pays en deve loppe ment, 

Reanion d’expertssur l’incidence de l’investisse ment direct Etranger sur le deve 

loppe ment Geneve, Janvier2005,p-24-26.   



 

 

)٨٦٦( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 الأدنـى حـوالي بـأن سـعر الـصرف قـد بلـغ حـده) ٢(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

عـام ) مليـار دولار (٣٠.٨٤، في حين بلغ حده الأقـصى حـوالي ٢٠٠٨عام ) مليار دولار (٥.٤٥

 ).مليار دولار (١١.١٢، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٢٣

بأن معدل التضخم قـد بلـغ حـده الأدنـى حـوالي ) ٢(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

، بمتوسط عـام بلـغ ٢٠٢٣عام % ٣٣.٩٠صى حوالي ، في حين بلغ حده الأق٢٠٠٥عام % ٤.٩٠

 %. ١٢.٣٨حوالي 

ويعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر هو أحد الجوانب الرئيـسة للتنميـة المـستدامة ،حيـث يـسهم فى 

 زيادة الدخل القـومى وزيـادة الثـروة الوطنيـة ، ويمثـل نوعـا مـن الإضـافة إلى المـوارد المتاحـة
)١(

كـما .

جنبية فى توفير النقد الأجنبـي الـلازم لاسـتيراد الآلات و المعـدات و الخـبرات تسهم الاستثمارات الأ

الفنية التى تحتاجها عمليـة التقنيـة وتـوفير التكنولوجيـة حيـث تقـوم فـروع الـشركات متعـددة الجنـسية 

بتوفير احتياجات الشركات الوطنيـة مـن الآلات و المعـدات و المـساعدات الفنيـة بـشروط ميـسرة فى 

حلي السوق الم
)٢(

 كما يساعد التقدم التكنولوجي الـذي تفتقـر إليـه الـدول الناميـة عـلى تنميـة المـوارد 

البشرية وتطويع الموارد الطبيعية لخدمة عمليـة التنميـة الاقتـصادية
)٣(

 كـما تتمتـع الـشركات المتعـددة 

، ل المـضيفة الجنسية بتكنولوجيا متقدمة بالمقارنة مع الـشركات الوطنيـة التـى تعمـل فى اسـواق الـدو

ويقاس المستوي التكنولوجي بنفقات البحث و التطوير و التى تتمثـل فى اكتـشاف طـرق انتـاج جديـدة 

                                                           

لى  قـوانين الاسـتثمار ،  بحـث مقـدم كريم محمود جودة على   ، أثر الإصلاحات التـشريعية عـ/  القاضى )١(

للمؤتمر القانونى السنوى السادس للجمعية المصرية للاقتصاد السياسى والإحصاء والتشريع حول الإصـلاح 

 .٦٢٤ ، ص ٢٠٢٠ ديسمبر ١٣-١٢التشريعى والعدالة الناجزة ، فى الفترة من 

ة تحليليـة لأهـم ملامحـه و اتجاهاتـه فى أشرف السيد حامد قبال ، الاستثمار الأجنبي المبـاشر ،دراسـ.  د)٢(

  .٢٨ ، ص ٢٠١٣الاقتصاد العالمي ، الطبعة الأولي ، دار الفكر الجامعي ، الاسكندرية ، 

عبـاس جبــار الـشرع ، دور الاســتثمار الأجنبــي المبـاشر في حركــة التــصنيع العـربي ، دراســة للجانــب . د)٣(

وم الاقتصادية ، جامعـة البـصرة ، كليـة الادارة و الاقتـصاد ، الإيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر ، مجلة العل

   .٤٤ ، ص ٢٠٠٦ ، كانون الثاني ١٧العدد 



  

 

)٨٦٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
 ومنتجات جديدة وكل ذلـك يتحقـق مـن خـلال الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر

)١(
 وفى المقابـل تـستفيد 

 المــواد الخــام فى الـشركات متعــددة الجنــسية مــن المـوارد الطبيعيــة التــوافرة بالــدول الناميـة وخاصــة

) ٣( ويوضـح الجـدول رقـم .مجالات البترول و الغاز و العديد من الصناعات الاسـتخراجية الأخـري 

 :وذلك على النحو التالى ) ٢٠٢٣- ٢٠٠٥(أهم مؤشرات التنمية المستدامة في مصر خلال الفترة 

 ول ر)٣(  
  )٢٠٢٣-٢٠٠٥( أ ات ا اا   ل اة 

ا 
ا ا  

ا   
 )ر دور (

 ك اا
 )ر دور(

إ ادر 
 )ر دور(

ر اا  
 )ر دور(

 ر اا
ا  

 )ر دور(

ل ا  
% 

م   
 ا  دا 

ا ا  
  )دور ( 

١١٣٣.١ ١١.٠٠ ٥.٣٨ ١١.٤١ ١٩.٥٧ ٧٥.٥٢ ٨٩.٣٥ ٢٠٠٥ 

١٣٣٢.٣ ١٠.٥٠ ١٠.٠٤ ١٣.٢٠ ٢٤.٦٨ ٨٩.٠٤ ١٠٧.٩ ٢٠٠٦ 

١٥٨٦.٥ ٨.٨٠ ١١.٥٨ ١٤.٧٨ ٣٠.٧٥ ١٠٩.٢ ١٣١.٦ ٢٠٠٧ 

١٩٤١.٩ ٨.٥٠ ٩.٤٩ ١٧.٧٣ ٣٨.٤٦ ١٣٥.٥ ١٦٤.٢ ٢٠٠٨ 

٢٢١٢.٢ ٩.١٠ ٦.٧١ ٢١.٤٧ ٣١.٨٥ ١٦٥.٤ ١٨٩.٣ ٢٠٠٩ 

٢٥٠٩.٨ ٨.٨٠ ٦.٣٩ ٢٤.٤٥ ٣٩.٣١ ١٨٧.٨ ٢١٤.٦ ٢٠١٠ 

٢٦٤٥.٦ ١١.٨٠ ٤٨٢.٧٠- ٢٧.٢٠ ٣٩.٨١ ٢٠٥.٤ ٢٢٩.٩ ٢٠١١ 

٣٠٩٥.١ ١٢.٦٠ ٢.٨٠ ٣١.٢٠ ٣٥.٩٥ ٢٥٦.٥ ٢٧٢.٦ ٢٠١٢ 

٣٠٨٨.٩ ١٣.٢٠ ٤.١٩ ٣٢.٧٤ ٣٩.٤٧ ٢٦٥.٧ ٢٨١.٠ ٢٠١٣ 

٣١٩٦.٩ ١٣.١٠ ٩.٦١ ٣٦.٢١ ٣٦.٣٢ ٢٨٩.٧ ٢٩٨.٣ ٢٠١٤ 

٣٣٧٠.٤ ١٣.١٠ ٦.٩٣ ٣٨.٧٣ ٣١.٦٠ ٣١٠.٢ ٣٢٣.٧ ٢٠١٥ 

٣٣٣١.٦ ١٢.٤٠ ٨.١١ ٣٧.٩٩ ٣٢.٢٨ ٣١٤.٢ ٣٢٧.٩ ٢٠١٦ 

٢٤٤٠.٠ ١١.٨٠ ٧.٤١ ٢٣.٧٩ ٣٠.٩٩ ٢٣٧.٦ ٢٤٣.٨ ٢٠١٧ 

٢٥٣١.٢ ٩.٩٠ ٨.١٤ ٢٠.٨٦ ٤٢.٢٣ ٢٣٩.٦ ٢٥٦.٣ ٢٠١٨ 

٣٠١٧.٣ ٧.٩٠ ٩.٠١ ٢٣.٢٢ ٥٤.٧٢ ٢٧٩.٧ ٣٠٧.٧ ٢٠١٩ 

٣٥٧١.٦ ٨.٠٠ ٥.٨٥ ٢٨.٩٤ ٥١.٦٤ ٣٤٩.٩ ٣٧٢.٥ ٢٠٢٠ 

٣٨٨٦.٧ ٧.٤٠ ٥.٢١ ٣٢.١٠ ٤٦.٠٩ ٣٩٧.٣ ٤١٢.٣ ٢٠٢١ 

٤٢٩٥.٤ ٧.٣٠ ٨.٩٤ ٣٤.٦٥ ٦٠.٨٠ ٤٢٨.١ ٤٦٠.٩ ٢٠٢٢ 

٣٥١٢.٦ ٧.٣٠ ١٠.٠٤ ٢٦.٨٨ ٥٢.٣٨ ٣٥٣.٨ ٣٧٨.٦ ٢٠٢٣ 

٢٧٧٣.٦ ١٠.١٣ ٦,٨٦ ٢٦,١٩ ٣٨,٨٩ ٢٤٦,٩ ٢٦٦,٥ ا 
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زينب محمد عبد السلام ، الشركات متعددة الجنسية ومعايير السيادة للدول وفق القانون الدولي ، الطبعة . د)١(

 .٢٣ ، ص ٢٠١٤الأولي ، المركز القومي للإصدرات القانونية ، 



 

 

)٨٦٨( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

  : ما يلى) ٣(نستنتج من الجدول السابق رقم 

 بـأن الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر وصـل حـده )٣(توضح البيانات الـواردة بالجـدول رقـم  

، في حــين وصــل حــدها الأقــصى حــوالي ٢٠١١ مليــون دولار عــام ٤٨٢.٧٠-الأدنــى حــوالي 

 ). مليار دولار (٦.٨٦، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٠٧عام ) مليار دولار (١١.٥٨

 الأدنـى بأن الاستثمار المحلي قـد بلـغ حـده) ١٠( توضح البيانات الواردة بالجدول رقم -٢

مليـار  (٣٨.٧٣، في حـين بلـغ حـده الأقـصى حـوالي ٢٠٠٥عـام ) مليار دولار (١١.٤١حوالي 

 ). مليار دولار (٢٦.١٩، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠١٥عام ) دولار

بأن إجمالي الدخل القومى قد بلـغ حـده الأدنـى ) ٣(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

مليـار  (٤٦٠.٩٨، في حين بلغ حـده الأقـصى حـوالي ٢٠٠٥عام ) مليار دولار (٨٩.٣٥حوالي 

 ).مليار دولار (٢٦٦.٤٦، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٢٢عام ) دولار

بأن الاستهلاك النهـائي قـد بلغـت حـدها الأدنـى ) ٣(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

مليـار  (٤٢٨.٠٧، في حين بلغ حدها الأقصى حـوالي ٢٠٠٥عام ) مليار دولار (٧٥.٥٢حوالي 

 ).مليار دولار (٢٤٦.٨٥، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٢٢عام ) دولار

بأن إجمالي الإدخار قد بلغ حده الأدنى حـوالي ) ٣(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

عـام ) مليـار دولار (٦٠.٨، في حين بلغ حده الأقـصى حـوالي ٢٠٠٥عام ) مليار دولار (١٩.٥٧

 ).مليار دولار (٣٨.٨٩لي ، بمتوسط عام بلغ حوا٢٠٢٢

بأن متوسط نصيب الفرد من النـاتج المحـلي قـد ) ٣(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

ــوالي  ــى ح ــده الأدن ــغ ح ــام ١١٣٣.١بل ــوالي ٢٠٠٥ دولار ع ــصى ح ــده الأق ــغ ح ــين بل ، في ح

ويعتبر ارتفـاع مـستوى  دولار،٢٧٧٣.٦٤، بمتوسط عام بلغ حوالي ٢٠٢٢ دولار عام ٤٢٩٥.٤

ًنتاجية انعكاسا لارتفاع مستوى التأهيـل والتـدريب والتكـوين الـذي يتلقـاه العامـل، طالمـا أن الإ

الشركات الأجنبية هي التي تمتلك القدرة على ضمان أفضل تدريب وتأهيـل لعمالهـا، فـإن هـذا 

ــصدرة  ــدول الم ــين ال ــة ب ــص الفجــوة الإنتاجي ــاجيتهم ويقل ــن مــستوى إنت ــع م ســيؤدي إلى الرف

وتعمل الشركات متعددة الجنسيات على الاستثمار فى المناطق .دول المستقبلة لهللاستثمار وال

التى ترتفع فيها معدلات الربح مع تنوع وتغيير نشاطها ومراكز إنتاجها بـما يتناسـب مـع أهـدافها 

وتعمل هذه الشركات على الإستفادة من مزايا التقدم التكنولوجي و الأساليب الاداريـة الحديثـة 



  

 

)٨٦٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
،وتجـدر الإشـارة إلى  الأسواق العالمية بما تملكه من آليات للدعاية عـن منتجاتهاللوصول إلى

 أن مايقرب على نصف العاملين بالقطاع الصناعي الأمريكي يعملون فى هذه الشركات
)١(

 . 

بـأن معـدل البطالـة قـد بلـغ حـده الأدنـى حـوالي ) ٣(توضح البيانات الواردة بالجدول رقم  

، بمتوسـط ٢٠١٣عام % ١٣.٢٠ في حين بلغ حده الأقصى حوالي ،٢٠٢٣، ٢٠٢٢عام % ٧.٣٠

ويتوقف الأثر المباشر للاستثمار الأجنبي المباشر على العمالة على %. ١٠.١٣عام بلغ حوالي 

ًعدة محددات وعوامل مرتبطة أساسا بممارسات الشركات متعددة الجنـسيات وطبيعـة نـشاطها 

 - : ومن أھم ھذه العواملداخل الدولة المضيفة

طريقة الانتاج المستخدمة والسوق المستهدف 
)٢(

تؤثر الصناعة المستثمر فيهاعلى العمالة : 

المـستخدمة ، فالقطـاع أوالـصناعة كثيفــة عنـصر العمـل تـسهم بــشكل فعـال في امتـصاص اليــد 

العاملة العاطلة وهي حال أغلب المشاريع في الدول النامية، والتي يقل فيها المكون الرأسمالي 

ع فيها الحاجـة إلى اليـد العاملـة عـلى عكـس المـشروعات كثيفـة رأس المـال والتـي يقـل وترتف

 .اعتمادها على عنصر العمل إلا الماهر منه

يؤثر بشكل مباشر عـلى حجـم التوظيـف، فالمـشروعات الكبـيرة تـستحوذ  :  اوع  

يـدة لتحقيـق هـذا على حصة أكبر من السوق لأن طاقتها الانتاجية ستحتاج إلى تشغيل عمالة جد

ِالهدف أما المشروعات الصغيرة ذات الطاقـة الانتاجيـة المحـدودة فإنهـا إذا لم تكتـف بالعمالـة 

ًالمتوفرة لديها فإنها ستوظف عددا محدودا من العمالة الجديدة ً . 

 إن شكل الدخول إلى السوق يعد من أهم العوامل المؤثرة على -: ال إ اق 

عددة الجنسيات على توليد فرص عمل بالدول المضيفة، فتوطن المؤسـسات قدرة الشركات مت

أومـشاريع ) تملـك مطلـق(ًالأجنبية بهذه الدول يأخذ صورا متعددة منها إقامة مؤسسات جديـدة 

                                                           

(1) Noke , Volker and Stphen Yeaple , an assignment thearg of foregin direct investment 

national Bureau of economic Research ( NBER ) , working paper 11003 , cambridge, 
December 2004 , p 1  

الاقتصادي، دراسة مقارنـة  بـين  جمال بلخباط ، جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تحقيق النمو )٢(

الجزائر والمغرب ، رسالة دكتوراه، جامعة الحاج لخضر، كلية العلـوم الاقتـصادية، الجزائـر، العـام الـدراسي 

  .١١٦، ص ٢٠١٥، ٢٠١٤



 

 

)٨٧٠( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

خاصـة في إطـار بـرامج الخصخـصة (مشتركة مع مؤسـسات محليـة أوشراء مـشروعات قائمـة 

 .الأشكال انعكاس مباشر على حجم التوظيفولكل شكل من هذه ) والاندماج والاستحواذ

 تعد البطالة إحدى أهم المشكلات المستعصية التـي تواجـه صـانعي القـرار في كـل بلـدان  

ــة  ــيس فقــط في ارتفــاع معــدل البطال ــة تحديــدا، وتكمــن الإشــكالية ل ًالعــالم وفي البلــدان النامي

لشباب ، حيـث سـجلت معـدلات بالمجتمعات الدولية، وإنما في كونه يتركز في الفئة العمرية ل

، حيـث أن % ٧.٩ حيث بلغـت ٢٠١٩البطالة بمصر معدلات مرتفعة خلال الربع الثانى من عام 

 ٢,٢مليون فرد ، والـذى يـشمل عـدد المـشتغلين والمتعطلـين ،٢٨,٣حجم قوة العمل وصل إلى 

المتعطلين معدل البطالة بين الذكور من إجمالى % ٥٤,٥٨ مليون مشتغل ، و٢٦,١مليون عاطل ،

مـن المتعطلـين يحملـون مـؤهلات جامعيـة ومـا % ٥٢,١معدل البطالة بـين الإنـاث ،  % ٤٥,٥٢، 

نـسبة العـاطلين فى الريـف ويترتـب عـلى ذلـك % ٨,٥نسبة العاطلين فى المـدن ، % ١١,٩فوقها ، 

ــة  ــع بالخــدمات المالي ــيس لهــا دخــل ولا تتمت ــوة العمــل ل ــة مــن ق ــيرة عاطل وجــود شريحــة كب

لإنعدام الدخل  والمصرفية
)١(

، ولكن ظهور أنماط مختلفة من مقدمى الخدمات المالية تـسمح 

بإمكانيات جديدة لغير المتعاملين مع البنوك مثل والخدمات التليفونية الماليـة المتعـددة والتـى 

إنتشرت بشكل واسع ، والمتعاملين مع الجمعيات التعاونية والأهلية ومكاتب البريد وشركـات 

يرها من الخدمات المالية ، كل هذه التعاملات تتيح إدراجهم ضمن منظومة الشمول التأمين ،وغ

 وعليــه فــإن منظومــة الــشمول المــالى. المــالى
)٢(

 لهــا دور كبــير فى الوصــول إلى الفقــراء 

                                                           
أحمد عبدالعليم العجمى  ، دور جائحة : ،  مشار إليه فى ٢٠٢٠ الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء )١(

 .٢٣عزيز الشمول المالى في مصر ، مرجع سابق ، ص كورنا في ت

  الشمول المالى يتماشى مع السياسة العامة للدولة نحو التحول الرقمى  بما يحقق التنمية المستدامة ورؤية )٢(

، ويقــصد بالـشمول المــالى الـسيطرة عـلى المعــاملات الماليـة البــشرية بـما يخــدم ٢٠٣٠مـصر الإسـترتيجية 

ستدامة والتى من ضمن دعائمها الهامة تطوير النظام الضريبى  وهى أداة هامة تـستخدم في سياسات التنمية الم

إصلاح الاقتصاد ككل ودعم البنية التحتية وتطوير السياسات الضريبية وزيادة حجم رأس المال المدخر  ، كما 

ى الـدخل لإدارة يعرف الشمول المالى بأنه إتاحـة الفرصـة أمـم كافـة فئـات المجتمـع وبـصفة خاصـة محـدود

أمواهم ومدخراتهم بشكل آمن وذلـك مـن خـلال تـوفير الخـدمات الماليـة والأدوات اللازمـة بأسـعار مناسـبة 

سـهى . د:بالإضافة إلى تجنب حالات التلاعب والغش والنصب وغيرها من الوسـائل غـير المـشروعة ، إنظـر

 بـشأن ٢٠١٩ لـسنة ١٨ القـانون رقـم المغاورى جوهرى ، التكامل التشريعى والإصلاح الإقتصادى فى ضـوء

تنظيم إستخدام وسائل الـدفع غـير النقـدى ،  بحـث مقـدم إلى المـؤتمر القـانونى الـسنوى الـسادس للجمعيـة 



  

 

)٨٧١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
الإسـتراتيجية المـصرية  والمتعطلين عن العمل لتحسين أحوالهم المعيـشية ، ولـذلك تـضمنت

 مـن خـلال مبـدأ التنميـة المـستدامة الـشاملة وتحـسين مـستوى  منظومة الشمول المـالى٢٠٣٠

والإجـراءات والتـشريعات لتفعيـل  وعليه فقد قامت مصر بالعديد من المبـادرات معيشة الأافراد

منظومة الشمول المالى ، وخلق فرص عمل ومحاربة الفقر وذلك من خلال مبادرة حياة كريمـة 

قرا ، وتوفير الخدمات المالية لجميع أفراد المجتمـع ، ، وبرنامج تكافل وكرامة للفئات الأكثر ف

ــانون  ــدفوعات بالق ــومى للم ــس الق ــشاء المجل ــسنة ٨٩وإن ــدفع ٢٠١٧ ل ــائل ال ــتخدام وس  لإس

 .الإلكترونى فى المعاملات المالية بين الأشخاص الاقتصادية سواء كانوا أفـرادا أومـشروعات 

بة الشمول المالي في مصر خلال الفترة من التطور الكبير الذي شهدته نسويوضح الشكل التالى 

 :، وذلك على النحو التالى ٢٠٢٤ حتى يونيو ٢٠١٦عام 

  ٢٠٢٤ حتى يونيو ٢٠١٦ تطور نسبة الشمول المالي في مصر خلال الفترة من عام يوضح) ٨(شكل رقم 

  

  
  

                                                                                                                                                      
 ١٣-١٢المصرية للاقتصاد السياسى والإحصاء والتشريع  حول الإصلاح التشريعى والعدالة الناجزة القـاهرة 

مـضان الخـضرجى ، أثـر الـشمول المـالى عـلى المعـاملات وأيضا على رمضان ر.٣٣٦ ، ص ٢٠٢٠ديسمبر 

 ، بحـث مقـدم كأحـد "دراسة تطبيقية على البنـك الزراعـى المـصرى "النقدية فى النظام المصرفى المصرى 

، كلية التجارة ) إدارة المصارف (متطلبات الحصول على درجة الماجستير المهنى فى إدارة الأعمال تخصص 

 .١٥   ،  ص٢٠٢١، جامعة طنطا 



 

 

)٨٧٢( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 )٢٠٢٤يونيو )المالي  الشمول مؤشرات تطور (تقرير البنك المركزي المصري : المصدر

 : ما يلى ) ٨(ستنتج من الشكل البيانى السابق رقم ن

يوضح هذا الرسم البياني السابق الجهود المبذولة لتعزيز الشمول المالي في مـصر خـلال  

ويـشير إلى زيـادة مـستمرة في عـدد المـواطنين الـذين . ٢٠٢٤ حتى يونيـو ٢٠١٦الفترة من عام 

نلاحظ زيادة مستمرة في ، و الأخرىيمتلكون حسابات مصرفية أويستخدمون الخدمات المالية

 . نسبة الشمول المالي على مدار السنوات

 شهدت بعض السنوات قفزات نوعية في النسبة، مما يشير إلى وجود مبادرات أوسياسـات  

وصلت نسبة الشمول المالي إلى مـستوى ، و محددة أسهمت في تسريع وتيرة الشمول المالي

تقـدم كبـير نحـو الأهـداف التـي تـم وضـعها في اسـتراتيجية ًمرتفع نسبيا، مما يدل عـلى تحقيـق 

وهو ما يدل علي تحقيق تقدم كبير في مجال الشمول المالي في مصر، ولكـن . الشمول المالي

من المتوقع أن تـستمر الجهـود المبذولـة لتعزيـز . لا يزال هناك مجال لتحقيق المزيد من التقدم

ــة وأمــان الــشمول المــالي في المــستقبل، ممــا يــسهم في  ــة المــستدامة ومــنح ثق تحقيــق التنمي

 .للمستثمر الأجنبي 

أحـدثت الثـورة التكنولوجيـة آثـارا عميقـة فى التحـولات فى أنـماط التوظيـف حيـث حـدثت ولقد 

تغـيرات فى التركيــب المهنــى والمهـارى لقــوة العمــل حيـث بــدأ الــتقلص التـدريجى لفئــات العمالــة 

ة الأكثر إلمامـا بأسـاليب تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالاتالفئات الفنية والمهني الماهرة لصالح
)١(

 

، حيث ضعف الكفاءة المهنيـة وانخفـاض مـستوى مهـارة العمالـة وانخفـاض معـدلات الأجـور يـؤثر 

سلبا على معدل الإنتاجية 
)٢(

 وعليه استعملت الـشركات الغربيـة الكفـاءات والمهـارات فى كثـير مـن ،

لها من بلدانها الأصلية التخصصات دون أن تحتاج إلى نق
)٣(

.  

                                                           
، ) اشـكالية تـوازن جديـد ( أمل عبدالرازق إبراهيم ، إقتصاد أوروبا  الموحدة وإقتصاد دول العالم العربى )١(

  .٤٠٢مرجع سابق ، ص 

ماجدة شلبى ، الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على النمو الاقتـصادى دراسـة تطبيقيـة عـلى الاقتـصاد . د)٢(

   .١١٢  ، ص ٢٠١٣ السنة مائة وأربعة  ، أبريل ، ٥١٠لعدد المصرى   ، مجلة مصر المعاصرة   ،ا

علا الخواجة  ، الآثار الإجتماعية للعولمة مع التطبيق على دول الخليج ، بحث منشور في ندوة العولمة . د)٣(

 ٢٣صلاح سالم زرنوفة ، مركز دراسات وبحوث الدول النامية ، قضايا التنمية ، العدد . والوطن العربى تحرير د

  .٢٠٠٢القاهرة 



  

 

)٨٧٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
جمهوريـة مـصر العربيـة نجـد أنهـا  وإذا انتقلنا إلى معرفة أهم الدول المـستوردة للـسلع مـن

تركيـا، ألمانيـا،  ،المملكة العربيـة الـسعودية، إيطاليـا، الولايـات المتحـدة الأمريكيـة(تتمثل فى 

) الهند، اليونان، كندا، أسبانيا، المملكة المتحدة كندا فرنسا
)١(

 ويتضح ذلك من خلال عـرض ،

 : بيانات الجدولين التاليين

 )٤(جدول رقم 

-٢٠١٥(جمهوريـة مـصر العربيـة خـلال الفـترة  يوضح أهم الـدول المـستوردة للـسلع مـن 

 )القيمة بالمليون دولار (٢٠٢٣

 م
الدول 

 المستوردة
٢٠٢٣ ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

 المملكة العربية  ١

 السعودية

٢٧٦٦ ٢٥٠٠ ٢٢٤١ ١٨٨٠ ١٦٨٦ ١٤٣٣ ١٥٦٤ ١٧٨٧ ٢٠٣٠ 

الإمارات العربية  ٢

 المتحدة

٢١٩٧ ١٩٠٠ ١٧٥٩ ٢٩٣٦ ٢٠٦٠ ٢٠٠٤ ٢٧٣٨ ٢٧٣٨ ١١١٣ 

 ٢١٠٣ ٣٤٠٠ ٢٨٨٥ ١٤٧٤ ١٦٨٤ ٢٠٥٠ ٢١٩٣ ١٤٥٦ ١٦٢٠ إيطاليــا ٣

 الولايات ٤

  المتحدة 

 الأمريكية

١٩٦٦ ٢٣٠٠ ٢٥٣٦ ١٦٣٢ ٢٢٠٥ ١٧٢٢ ١٣٦٦ ١١١٢ ١٢٣٣ 

 ٣١٦٤ ٤٠٠٠ ٢٩٩١ ١٧٠٨ ١٧٤٩ ٢٠٠٦ ١٩٢٤ ١٣٨٣ ١٢٧٢ تركيـا ٥

 ٧٩٦.٦٤ ٩٥٦.١ ٨٤٦ ٦٤٨ ٦١٦ ٦٦٥ ٥٩٢ ٥٣٥ ٥٥٤ ألمانيـا ٦

 ----- ---- ٢٠٤٧ ١٣٩٧ ١٥٠٥ ١١٤٥ ٨٩٣ ٦٦٨ ٨٩٨ الهنـد ٧

 ٩٠٩٠ ١٩٠٠ ١٤٧٥ ٧٥٤ ٥٤٧ ١٠٣٥ ٦٩٣ ٤٩٤ ٤٤٣ الصين ٨

 ١٧٦٥ ٣٩٠٠ ١٨٧١ ٨١٩ ١٠٤٣ ١٢٨٢ ٨١٢ ٦٢٤ ٤٦٣ أسبانيـا ٩

 المملكة ١٠

  المتحدة

١٢٠٠ ١٦٨٦ ١١٦٤ ٧٩٢ ١٥٤١ ١٣٣٩ ١٠٩٥ ١٠٧٢ ٩٥٢ 

 ٥٢٢ ---- ٨٢٦ ٧٠٢ ٧٥٥ ٨٠ ١٠٠ ٥٥ ٤٩٣ كنـدا ١١

 ٨٥٥ ١٨٠٠ ١٠٨٨ ٥٥٠ ٦٥٤ ٨٧٥ ٥٩٢ ٤٧٥ ٤٧٩ فرنسـا ١٢

 ----- ٥٢١٠٠ ٤٣٦٣٧ ٢٩٣٢٣ ٣٠٥٠٥ ٢٩٣٠٤ ٢٦٢٨٦ ٢٢٥٠٢ ٢١٩٨٧ الإجمالي العام



 

 

)٨٧٤( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

الجهاز المركزي للتعبئـة العامـة والإحـصاء، النـشرة الـسنوية للتجـارة الخارجيـة : المصدر 

)٢٠٢٣-٢٠١٥( 

  )٢٠٢١ –٢٠١٥(رية مصر العربية للمدة يوضح السلع التى تصدرها جمهو) ٥(جدول رقم 

 القيمة بالمليون دولار 

 

الجهاز المركـزي للتعبئـة العامـة والإحـصاء، النـشرة الـسنوية للتجـارة الخارجيـة : المصدر

)٢٠٢١-٢٠١٥ ( 

 :ما يلى ) ٥(، والجدول رقم )٤(يتضح من البيانات الواردة بالجدول رقم 

م الـدول المـستوردة للـسلع مـن جمهوريـة مـصر تعتبر المملكـة العربيـة الـسعودية مـن أهـ 

 حيــث احتلــت المرتبــة الأولى لتبلــغ قيمــة مــا تــستورده مــن مــصر نحــو ٢٠١٥العربيــة في عــام 

 ، لتبلـغ ٢٠١٥، وتأتى إيطاليا في المرتبـة الثانيـة في عـام ) ٩.٢٣(%مليون دولار بنسبة) ٢٠٣٠(

ــستورده مــن مــصر نحــو  ــسبة ) ١٦٢٠(قيمــة مــا ت ــأتى الــصين في%)١١.٠(مليــون دولار بن  ، وت

مـن  )٢.٠١(%مليون دولار بنسبة ) ٤٤٣(المرتبة الأخيرة ، لتبلغ قيمة ما تستورده من مصر نحو 

 .القيمة الإجمالية للصادرات المصرية

                                                                                                                                                      

 –جميل سالم العريقى، العوامل البيئية وأثرها على الصادرات العربية غير النفطية ، بالتطبيق على اليمن . د  )١(

بحث منشور بمجلة بحوث إقتصادية عربية ، مجلة علمية فصلية ) ٢٠١٧ -٢٠٠٩(الأردن ، للفترة من  –مصر 

  .٥٢ ، ص٢٠٢١أيلول/سبتمبر-٨٤، العدد ٢٨السنة تصدر عن الجميعة العربية للبحوث الإقتصادية، 

 ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥السلع المصدرة 

 ١١٨٩٢ ٤٨٣١ ٧٤٥٤ ٦٦٧٣ ٤٧٥٥ ٢٨٩٠ ٣۶١٠ الوقود ١

 ٢٢١ ١٦٤ ١٦٤ ١٢٦ ٩٣ ٨٦ ٨٨ قطن خام ٢

 ٣٠١٨ ٢٨٦٧ ٢٥٩٦ ٢٦٢٢ ٢٧٣٣ ٢۶۵۶ ٢٧۶۴ مواد خام ٣

 سلع نصف ٤

  مصنعة

  
٤٣٣٤  

 

  
٥٩٧٣ 

  
٦٥٤٨ 

  
٧٠٤٥ 

  
٦٦٢٤ 

  
٧٥٥٩ 

  
٨٢٥٣ 

 ٢٠١٨٢ ١٣٨٣٨ ١٣١٩٣ ١٣٢٤٠ ١٢١٢٠ ١٠٨۶۴ ١١١۴١ سلع تامة الصنع ٥

 ٧١ ٦٤ ٥٣ ١٩ ٣٧ ٣٣ ٥٠ الطاقة الكهربائية ٦

 ٤٣٦٣٧ ٢٩٣٢٣ ٣٠٠٨٤ ٢٩٧٢٥ ٢٦٢٨٦ ٢٢٥٠٢ ٢١٩٨٧ الاجمالي



  

 

)٨٧٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
 مـن أهـم الـدول المـستوردة للـسلع مـن جمهوريـة مـصر الإمـارات العربيـة المتحـدةتعتبر  

ة الأولى لتبلغ قيمة ما تستورده من سلع مـصرية نحـو  حيث احتلت المرتب٢٠١٦العربية في عام 

، وتأتى المملكة العربية السعودية في المرتبـة الثانيـة مـن %)٥.٠٦(بنسبة  مليون دولار) ١١١٣(

مليـون دولار ) ١٧٨٧( ، حيث بلغت قيمة ما تستورده مـن سـلع مـصرية نحـو ٢٠١٦نفس العام 

مليـون ) ١٣٨٣(لثـة، حيـث بلغـت قيمـة واردتهـما ، وتأتى تركيا في المرتبة الثا%) ٧.٩٤(بنسبة 

،وتأتى كنـدا في المراتـب الأخـيرة حيـث تبلـغ قيمـة واردتهـما إجمـالي %) ٦.١٥(دولار بنسبة 

 .من القيمة الإجمالية للصادرات المصرية) ٢٤.(مليون دولار بنسبة ) ٥٥(

ن جمهوريـة مـصر  من أهم الدول المستوردة للسلع مالإمارات العربية المتحدةًتعتبر أيضا  

 ، حيث احتلت المرتبة الأولى لتبلغ قيمة ما تستورده من سلع مصرية نحو ٢٠١٧العربية في عام 
)

، حيـث ٢٠١٧، وتأتى تركيـا في المرتبـة الثانيـة في عـام %) ١٠.٤٢( مليون دولار بنسبة ٢٧٣٨

تأتى كندا و%). ٨.٣٤(مليون دولار بنسبة ) ٢٠٠٦(بلغت قيمة ما تستورده من سلع مصرية نحو 

 مـن القيمـة )٠.٣٨(مليـون دولار، بنـسبة ) ١٠٠(في المرتبة الأخيرة ، حيث تبلغ قيمـة واردتهـا 

 .الإجمالية للصادرات المصرية

 ٢٠١٨ من أهم الدول المستوردة للسلع من جمهوريـة مـصر العربيـة في عـام إيطاليا تعتبر  

 مليـون دولار) ٢٠٥٠(مصرية نحـو حيث احتلت المرتبة الأولى لتبلغ قيمة ما تستورده من سلع 

 نفـسه ، حيـث بلغـت قيمـة مـا ٢٠١٨، وتأتى تركيا في المرتبة الثانيـة مـن العـام )٧.٠٠(%بنسبة 

، وتـأتى كنـدا في المراتـب %)٦.٨٥(مليـون دولار بنـسبة ) ٦٦٥(تستورده من سلع مصرية نحو 

ــث تبلــغ قيمــة واردتهــما إجمــالي  ــسبة ) ٨٠(الأخــيرة حي ــون دولار بن مــن القيمــة ) ٢٧ .%(ملي

 .الإجمالية للصادرات المصرية

 من أهم الـدول المـستوردة للـسلع مـن جمهوريـة مـصر الولايات المتحدة الأمريكية تعتبر  

 حيث احتلت المرتبة الأولى لتبلغ قيمة ما تستورده من سلع مـصرية نحـو ٢٠١٩العربية في عام 

لعربية المتحدة في المرتبـة الثانيـة مـن ، وتأتى الإمارات ا)٧.٢٣(%بنسبة  مليون دولار) ٢٢٠٥(

مليـون دولار ) ٢٠٦٠( ، حيث بلغت قيمة ما تستورده مـن سـلع مـصرية نحـو ٢٠١٩نفس العام 



 

 

)٨٧٦( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

) ٥٤٧(، وتأتى الصين في المراتب الأخيرة حيث تبلغ قيمة واردتهـما إجمـالي %)٦.٧٥(بنسبة 

 .صريةمن القيمة الإجمالية للصادرات الم) ١.٧٩% (مليون دولار بنسبة 

 مـن أهـم الـدول المـستوردة للـسلع مـن جمهوريـة مـصر الإمارات العربيـة المتحـدة تعتبر  

 حيث احتلت المرتبة الأولى لتبلغ قيمة ما تستورده من سلع مـصرية نحـو ٢٠٢٠العربية في عام 

، وتأتى المملكة العربية السعودية في المرتبة الثانية من )١٠.٠١(%بنسبة  مليون دولار) ٢٩٣٦(

مليـون دولار ) ١٨٨٠( ، حيث بلغت قيمة ما تستورده مـن سـلع مـصرية نحـو ٢٠٢٠س العام نف

) ٥٥٠(، وتأتى فرنسا في المرتبة الأخـيرة حيـث تبلـغ قيمـة واردتهـما إجمـالي %)٦.٤١(بنسبة 

 .من القيمة الإجمالية للصادرات المصرية) ١.٨٨% (مليون دولار بنسبة 

 ٢٠٢١دة للـسلع مـن جمهوريـة مـصر العربيـة في عـام  من أهم الدول المستورتركيا تعتبر  

 مليـون دولار) ٢٩٩١(حيث احتلت المرتبة الأولى لتبلغ قيمة ما تستورده من سلع مصرية نحـو 

 ، حيـث بلغـت قيمـة مـا ٢٠٢١، وتأتى إيطاليا في المرتبة الثانية من نفـس العـام )٦.٨٥(%بنسبة 

، وتـأتى كنـدا في المرتبـة %)٦.٦١(بنـسبة مليـون دولار ) ٢٨٨٥(تستورده من سلع مصرية نحو 

مـن القيمـة ) ١.٨٩% (مليـون دولار بنـسبة ) ٨٢٦(الأخيرة حيث تبلـغ قيمـة واردتهـما إجمـالي 

  .الإجمالية للصادرات المصرية

 ٢٠٢٢ من أهم الدول المـستوردة للـسلع مـن جمهوريـة مـصر العربيـة في عـام تركياتعتبر  

 مليـون دولار) ٤٠٠٠(مة ما تستورده من سلع مصرية نحـو حيث احتلت المرتبة الأولى لتبلغ قي

 ، حيـث بلغـت قيمـة مـا ٢٠٢٢، وتأتى أسبانيا في المرتبة الثانية من نفـس العـام )٧.٦٨(%بنسبة 

، وتأتى ألمانيـا في المرتبـة %)٧.٤٩(مليون دولار بنسبة ) ٣٩٠٠(تستورده من سلع مصرية نحو 

مـن القيمـة ) ١.٨٤% (مليون دولار بنـسبة ) ٩٥٦.١ (الأخيرة حيث تبلغ قيمة واردتهما إجمالي

 .الإجمالية للصادرات المصرية

 ٢٠٢٣ من أهم الدول المستوردة للـسلع مـن جمهوريـة مـصر العربيـة في عـام تركيا تعتبر  

مليون دولار، ) ٣١٦٤(حيث احتلت المرتبة الأولى لتبلغ قيمة ما تستورده من سلع مصرية نحو 

 ، حيث بلغـت قيمـة مـا ٢٠٢٣ السعودية في المرتبة الثانية من نفس العام وتأتى المملكة العربية

مليون دولار، وتأتى كندا في المرتبة الأخيرة حيث تبلـغ ) ٢٧٦٦(تستورده من سلع مصرية نحو 

 .مليون دولار) ٥٢٢.١(قيمة واردتهما إجمالي 



  

 

)٨٧٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
 مــصر  بلغـت قيمــة صـادرات جمهوريـة٢٠١٥أنـه في عـام ) ٥(يتـضح مـن الجـدول رقــم   

مليــون دولار، حيــث بلغــت قيمــة الــصادرات مــن ) ٢١٩٨٧( العربيــة إلى مختلــف دول العــالم

، ومن السلع تامة الصنع حوالي ) ١٦.٤٢(مليون دولار بما يعادل نسبة ) ٣٦١٠(الوقود حوالى 

مليـون ) ٤٣٣٤(، ومن الـسلع نـصف المـصنة حـوالي )٥٠.٦٧(مليون دولار بنسبة ) ١١١٤١(

 بلغت قيمة صادرات جمهورية ٢٠١٦وفي عام . من إجمالي الصادرات) ١٩.٧١(دولار بنسبة 

مليون دولار، حيث بلغت قيمة الصادرات مـن ) ٢٢٥٠٢( مصر العربية إلى مختلف دول العالم

، ومن السلع تامة الصنع حوالي ) ١٢.٨٤(مليون دولار بما يعادل نسبة ) ٢٨٩٠(الوقود حوالى 

مليـون ) ٥٩٧٣(، ومن الـسلع نـصف المـصنة حـوالي )٤٨.٢٨(مليون دولار بنسبة ) ١٠٨٦٤(

 بلغت قيمة صادرات جمهورية ٢٠١٧وفي عام . من إجمالي الصادرات) ٢٦.٥٤(دولار بنسبة 

مليون دولار، حيث بلغت قيمة الصادرات مـن ) ٢٦٢٨٦( مصر العربية إلى مختلف دول العالم

، ومن السلع تامة الصنع حوالي ) ١٨.٠٨(مليون دولار بما يعادل نسبة ) ٤٧٥٥(الوقود حوالى 

مليـون ) ٦٥٤٨(، ومن الـسلع نـصف المـصنة حـوالي )٤٦.١٠(مليون دولار بنسبة ) ١٢١٢٠(

 بلغت قيمة صادرات جمهورية ٢٠١٨وفي عام . من إجمالي الصادرات) ٢٤.٩١(دولار بنسبة 

درات مـن مليون دولار، حيث بلغت قيمة الصا) ٢٩٧٢٥( مصر العربية إلى مختلف دول العالم

، ومن السلع تامة الصنع حوالي ) ٢٢.٤٤(مليون دولار بما يعادل نسبة ) ٦٦٧٣(الوقود حوالى 

مليـون ) ٧٠٤٥(، ومن الـسلع نـصف المـصنة حـوالي )٤٤.٤٥(مليون دولار بنسبة ) ١٣٢٤٠(

 بلغت قيمة صادرات جمهورية ٢٠١٩وفي عام . من إجمالي الصادرات) ٢٣.٧٠(دولار بنسبة 

مليون دولار، حيث بلغت قيمة الصادرات مـن ) ٣٠٥٠٥(  إلى مختلف دول العالممصر العربية

، ومن السلع تامة الصنع حوالي ) ٢٤.٤٣(مليون دولار بما يعادل نسبة ) ٧٤٥٤(الوقود حوالى 

مليـون ) ٦٦٢٤(، ومن الـسلع نـصف المـصنة حـوالي )٤٣.٢٤(مليون دولار بنسبة ) ١٣١٩٣(

 بلغت قيمة صادرات جمهورية ٢٠٢٠وفي عام .  الصادراتمن إجمالي) ٢١.٧١(دولار بنسبة 

مليون دولار، حيث بلغت قيمة الصادرات مـن ) ٢٩٣٢٣( مصر العربية إلى مختلف دول العالم

، ومن السلع تامة الصنع حوالي ) ١٦.٤٧(مليون دولار بما يعادل نسبة ) ٤٨٣١(الوقود حوالى 

مليـون ) ٧٥٥٩(لع نـصف المـصنة حـوالي ، ومن الـس)٤٧.١٩(مليون دولار بنسبة ) ١٣٨٣٨(



 

 

)٨٧٨( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 بلغت قيمة صادرات جمهورية ٢٠٢١وفي عام . من إجمالي الصادرات) ٢٥.٧٧(دولار بنسبة 

ــة إلى مختلــف دول العــالم ــث وصــل أعــلى) ٤٣٦٣٧( مــصر العربي ــون دولار، حي تــصدير  ملي

ر بـما مليـون دولا) ١١٨٩٢(لمنتجات الوقود حيث بلغت قيمة الـصادرات مـن الوقـود حـوالى 

مليـــون دولار بنـــسبة ) ٢٠١٨٢(، ومــن الـــسلع تامــة الـــصنع حــوالي ) ٢٧.٢٥(يعــادل نـــسبة 

ــصنة حــوالي )٤٦.٢٤( ــصف الم ــسلع ن ــسبة ) ٨٢٥٣(، ومــن ال ــون دولار بن ــن ) ١٨.٩١(ملي م

تتمتع هذه السلع من  ويرجع هذا التنوع في هيكل الصادرات من السلع إلى. إجمالي الصادرات

اق العالميةميزة تنافسية في الأسو
)١(

 . 

  

                                                           

 منى أبو العطا حليم، المعايير البيئية والتنمية المستدامة والقدرة التنافسية للصادرات المـصرية ، أطروحـة )١(

  . ٨٦ ، ص٢٠١٣دكتوراه ، جامعة القاهرة ، 



  

 

)٨٧٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ا ا  

 ال وت رؤوس ا  ا ر اا یأطت ازان ا  

ممالا شك فيه أن من أهم مزايا الاسـتثمارات الأجنبيـة المبـاشرة الحـد مـن مخـاطر مـشكلة 

الديون وأزمات المديونية
)١(

ا الاقتصاد المصري هو ، ومن بين أخطر المشكلات التي يعاني منه

العجز الكبير والمتزايد في الميزان التجاري ومنبع ذلك هو عدم قدرة الـصادرات الـسلعية عـلى 

تغطية الواردات السلعية 
)٢(

ويوضح الجدول التـالى تطـور عجـز ميـزان المـدفوعات المـصري .

 :  وذلك على النحو التالى )٢٠٢٣-٢٠١٣ (خلال الفترة

 ول ر)٦( 
 ر ةل ا يت اان ا  )٢٠٢٣-٢٠١٣(  

  

 السنوات
  القومیة قیمة الصادرات

  بالأسعار الثابتة
 )جنیة ملیار(

  القومیة قیمة الواردات
  بالأسعار الثابتة

 )جنیة ملیار(

  عجز میزان
  المدفوعات

٤٦١.٣( ١٢٣٩.٧ ٧٧٨.٤ ٢٠١٣( 

٤٨٥.١( ١٢٣٤.٤ ٧٤٩.٣ ٢٠١٤( 

٥٦٩( ١١٨٤.١ ٦١٥.١ ٢٠١٥( 

٧٨٧( ١٧٠٨.٣ ٩٢١.٣ ٢٠١٦( 

٦٢١.٣( ١٨٤٣.٣ ١٢٢٢ ٢٠١٧( 

٤٩٣.١( ١٦٨٥.٣ ١١٩٢.٢ ٢٠١٨( 

٤٥٩( ١٣٧١.٦ ٩١٢.٦ ٢٠١٩( 

٥٩١.٠١( ١٣٧١.٢ ٧٨٠.١٩ ٢٠٢٠( 

٥٣٤( ١٧١٧.٢ ١١٨٣.٢ ٢٠٢١( 

٦٩٤.٧( ١٦٢٣.٦ ٩٢٨.٩ ٢٠٢٢( 

٧٢٦.٣( ١٦٤٧.٤ ٩٢١.١ ٢٠٢٣( 
 )٤٦١.٣(  ١٢٣٤.٤ ٦١٥.١ الحد الأدني

 )٧٨٧( ١٨٤٣.٣  ١١٨٣.٢ الحد الأقصى

 البنـك المركـزي المـصري، نـشرة الموازنـة إعداد الباحث بالاعتماد عـلى بيانـات: المصدر

 .العامة للدولة، أعداد متتالية

                                                           
(1)Barry eichengreen 2000 , taming capital flows , world development , 28  

 عبدالكريم إبراهيم محمد ، دور البنوك التجارية فى المـساهمة فى حـل مـشكلة البطالـة وتحقيـق التنميـة )٢(

أزمـة عـلاج "الاقتصادية والإجتماعية فى مصر ، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمى السنوى الثامن عشر بعنوان 

  .٤٦٤، ص ٢٠١٣ نوفمبر ٢٤:٢٣من الموازنة العامة للدولة وتحسين الوضع الإقتصادى،  فى الفترة 



 

 

)٨٨٠( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 :ما يلى ) ٦(نستنتج من الجدول السابق رقم 

د بلـغ أن عجز ميزان المـدفوعات المـصري، قـ) ٦(أوضحت البيانات الواردة بالجدول رقم 

 ٧٨٧، فى حـين بلـغ حـده الأقـصى حـوالي ٢٠١٣ مليار جنيـه عـام ٤٦١.٣حده الأدني حوالي 

، وبسبب سياسة الإصلاح الإقتـصادى التـى اتخـذتها الحكومـة المـصرية ٢٠١٦مليار جنيه عام 

 ٧٢٦.٣وبلـغ حـوالي  ،٢٠٢٢ مليار جنيـه عـام ٦٩٤.٧تناقص هذا العجز الي أن وصل حوالي 

يكلية في إطـار برنـامج ھو ما يعكس أثر الإجراءات والإصلاحات الھو، ٢٠٢٣مليار جنيه عام 

. الاقتصادي المطبق، والسياسات الاسـتباقية لمواجهـة الأزمـات الاقتـصادية العالميـةالإصلاح 

وقد جاءت تلك النتيجة على خلاف التوقعات التي أجمعت على حدوث صدمة قويـة لحـساب 

 عالم وليس في مـصر فقـط ، وهـذا الأثـر الـسلبى يعـود إلىالمعاملات الجارية في أغلب دول ال

إجراءات الغلق وتعليـق الأنـشطة والـذى سـاهم فى ضـمور تـدفق الـسلع والخـدمات بـين دول 

وكــل ذلــك أثـر بالــسلب عــلى الاســتثمار  العـالم وتوقفــت سلاســل الإمــداد العالميـة المختلفــة

 كلية التى طبقتهـا الحكومـة المـصريةيھبأشكاله المختلفة ، إلا أن الإجراءات والإصلاحات ال

 )٧( رق�م الج�دول ویوض�ح .صريذه الصدمة على الاقتـصاد المـھقد ساهمت في تخفيف حدة 

 النح�و عل�ى وذل�ك )٢٠٢٣-٢٠١٦( م�ن الفت�رة خ�لال العربی�ة م�صر جمھوریة صادرات اتجاه
  : التالى

 )٧(جدول رقم 
  )٢٠١٦/٢٠٢٣(اتجاه صادرات جمھوریة مصر العربیة للمدة 

  القیمة بالملیون دولار
 خلال

٢٠٢١/٢٠٢٢٢٠٢٢/٢٠٢٣ ٢٠٢٠/٢٠٢١ ٢٠١٩/٢٠٢٠ ٢٠١٨/٢٠١٩ ٢٠١٧/٢٠١٨ ٢٠١٦/٢٠١٧ 

 ١٢٣١٢.٧ ١٢٥٥٦.٢ ٧١٩٢.٠ ٧٤٢٠.٩ ١٠١٨٠.١ ٨٩٧٩.١ ٧٠٣١.٩ الإتحاد الأوروبي

الدول الأوروبیة 
 الأخري

٦٤٢١.٢ ٧٤٦٤.٩ ٤٢١٣.٢ ٢٧٦٨.٤ ٢٠٦٨.٣ ٢١٢٦.٦ ١٧١٢.١ 

  روسیا الاتحادیة
ودول الكومنولث 

 المستقلة

٤٣٧.٠ ٤٨٤.٩ ٣٢٥.٥ ٢٨٢.١ ٢٤٤.٨ ٣٠١.٢ ٢١٣.٨ 

  الولایات المتحدة
  الأمریكیة

٣٤٠٠.٨ ٤٣٩٥.٢ ٢٨٩١.٨ ٢٤٠٣.٨ ٢٨٥٦.٠ ٢٠٨٠.٧ ١٨١٣.٣ 

 ٨٣٣١.٠ ٧٦٥٣.٦ ٦٧٣٢.٠ ٦٧٧٢.٥ ٦١٤٧.٢ ٦٠٣٧.٧ ٦٤٠٩.٠ الدول العربیة

  الدول الآسیویة 
 )غیر العربیة( 

٥٢٥٦.٧ ٦٨٥٥.٣ ٤٤٠٩.٥ ٣٢٦٣.٤ ٣٣٩٨.٦ ٢٦٧٨.٩ ١٦٧٠.١ 

  الدول الأفریقیة
 )غیر العربیة( 

٨٣٠.٣ ٨٨٥.٢ ٦٠٦.٦ ٥٤٨.٩ ٦٠٠.٩ ٦٧٠.٨ ٥٢٧.٩ 

 ٤٧.٤ ٣٦.٦ ٤٢.٨ ٣٤.٢ ٣٤.٥ ٣٣.٥ ٣٧.٨ استرالیا

 ٢٥٨٦.٩ ٣٥٧٤.٥ ٢٢٦٣.١ ٢٨٨١.٨ ٢٩٦٤.٦ ٢٩١٨.٥ ٢٣١٢.٣ دول ومناطق أخري

 ٣٩٦٢٤.٠ ٤٣٩٠٦.٤ ٢٨٦٧٦.٥ ٢٦٣٧٦.٠ ٥.٠٢٨٤٩ ٢٥٨٢٧.٠ ٢١٧٢٨.٢ الصادرات اجمالي



  

 

)٨٨١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
، " الانترنـت"البنك المركزي المصري، منشور علي شبكة المعلومـات الدوليـة : المصدر

 : الارتباط

https://www.cbe.org.eg/-/media/project/cbe/listing/time-
series/foreign-trade/exports-by-geographical-distribution/exports-by-
geographical-distribution_annual.xlsx 

 :يتضح لنا ما يلى ) ٧(مما سبق ومن خلال البيانات الواردة بالجدول رقم  

يتضح من الجدول السابق أن الـصادرات المـصرية تتجـه نحـو الأسـواق الأوروبيـة بـشكل  

ير يجعلها تتركز في مجموعة معينة وذلك من خلال الاتفاقيـات التجاريـة ومنهـا أغـاد كبير، مما

الأورومتوسطية، تأتي الأسواق العربية بالمرتبة الثانية من ناحية القيمـة، وذلـك لـسهولة  واتفاقية

بعـد ذلـك تـأتي أسـواق الولايـات  إلى هذه الأسواق، وتأتي بعدها الأسواق الآسيوية نفاذ السلع

 .المتحدة الأمريكية

 رؤوس الأمــوال حيــثالأزمــات الاقتــصادية العالميــة تــأثيرا ســلبيا عــلى تحركــات أثــرت   

 ٢٠٢٠ /٢٠١٩ دت معاملات الاقتصاد المصرى مع العالم الخـارجي خـلال العـام المـالىهش

لجـاري شـبه  الحـساب اهد مليـار دولار، وشـ٨٫٦ًعجزا كليا في ميـزان المـدفوعات بلـغ نحـو 

 النـصف الثـاني منـه هدالذي شـ (٢٠٢٠ /٢٠١٩استقرار في مستوى العجز خلال العام المالي 

 مليـار دولار بارتفـاع طفيـف ١١٫٢ليـصل إلى نحـو ) يات السلبية لانتشار جائحة كورونـاالتداع

 مليـار ١٠٫٩ الذي سـجل نحـو ٢٠١٩ / ٢٠١٨عن مستوى العجز المحقق خلال العام المالي

د جاءت تلك النتيجة على خلاف التوقعات التي أجمعـت عـلى حـدوث صـدمة قويـة وق. دولار

املات الجارية في أغلب دول العـالم ولـيس في مـصر فقـط ، وهـذا الأثـر الـسلبى لحساب المع

إجراءات الغلق وتعليق الأنشطة والذى أسهم فى ضمور تدفق السلع والخـدمات بـين  يعود إلى

وكل ذلـك أثـر بالـسلب عـلى الاسـتثمار  دول العالم وتوقفت سلاسل الإمداد العالمية المختلفة

ــة ــاع ، إلا  بأشــكاله المختلف ــترولي وارتف ــاري غــير الب ــزان التج ــوظ في المي أن التحــسن الملح

ــهم في تخفيــف حــدة  ــل قــد أس ــة بــدون مقاب ــصادهــالتحــويلات الجاري  ذه الــصدمة عــلى الاقت

المصري
)١(

، 

                                                           

  .٢٠٢٠ /٢٠١٩ البنك المركزى المصرى ، التقرير السنوى )١(



 

 

)٨٨٢( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 إلى انخفاض ٢٠٢٠ /٢٠١٩تشير بيانات قطاع الموازنة العامة للدولة خلال السنة المالية  

 % خـلال الـسنة ٨٫٢ % مقابـل ٧٫٩لى الإجمـالي ليبلـغ العجز الكـلى كنـسبة مـن النـاتج المحـ

 مليار جنيـه ، أومـا نـسبته ١٠٥٫٦وكذلك تحقيق فائض أولى بلغت قيمته نحو . المالية السابقة

يكليـة  أثـر الإجـراءات والإصـلاحات الهو ما يعكـسه % من الناتج المحلى الإجمالي ، و١٫٨

ة تداعيات جائحـة هياسات الاستباقية لمواجفي إطار برنامج الإصلاح الاقتصادي المطبق، والس

أن الموازنة العامة للدولة بما تحويه من نفقات وإيرادات عامـة  ورونا،ومما لا شك فيهفيروس ك

تعد ترجمة للأوضاع الاقتصادية والسياسية في الدولة وتتـأثر بالتـالي بتلـك الأوضـاع، فكـم مـن 

 بـسبب سـوء الـسياسات الماليـة وعـدم بلد فقـد اسـتقلاله الـسياسي أوتعـرض لنـشوب الثـورات

تحقيق العدالة الاجتماعية، كما أن الموازنة العامة للدولة هى عمل سياسي لأن الحكومة تترجم 

ــدرج في  ــة عــن طريــق الاعــتمادات التــي ت سياســتها وأهــدافها الاقتــصادية والاجتماعيــة والمالي

الموازنة العامة
)١(

 تحقيـق العدالـة الاجتماعيـة ، فيتـضح مـن ذلـك أهـدافها ومـدى قـدرتها عـلى 

وتحسين مـستويات معيـشة الأفـراد، لمـا كـان ذلـك وكـان النـشاط الاقتـصادي في الدولـة لـيس 

بمعزل عن الأحداث السياسية والاجتماعية والأمنية التي تمر بها تلك الدولـة فـإن الاضـطرابات 

الاسـتثمار، تعـد عامـل السياسية والأمنية، بما تتركه من أثر على المؤسـسات الاقتـصادية وعـلى 

)٢(ًإضعاف للأداء الاقتصادي القومي، وبالتالي تؤثر سلبيا على معدلات النمو الاقتصادي
.  

، مقابــل  ٢٠٢٠ايــة يونيـو  % فى نه٨١٫٥ارتفعـت نـسبة الــدين العـام المحــلى للنـاتج إلى  

ــو  % فى نه٨٠٫٥ ــة يوني ــستحق عــلى ٢٠١٩اي ــلى الم ــدين المح ــالى ال ــسبة إجم ــت ن  وارتفع

 ٧٠٫١  % مقابل٧١٫٥كومة إلى الح
)٣(

 . 

                                                           
(1) HOJ J., GIASO V., NICOLEPPE N., et DANG T., Analyse empirique des 
facteurs d'économie politique influant sur les réformes structurelles dans L' OCDE, 
Revue économique de L'OCDE, Nº 42, 2006/1, 110. 
(2) LALIMET., Croissance économique et Instabilité politique en Haïti (1970-

2008), Rapport de recherche, Université de Montréal, Juillet 2010, P, 13.   

 ، ص ٢٠٢٠ر الاستثمار العالمى، تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية ،  سلسلة الاونكتاد ، تقري)٣(

١٦. 



  

 

)٨٨٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر أصبح ظاهرة عالميـة تتنـافس مـن  نخلص مما سبق إلى أن

وتهـدف ، مختلف الدول النامية و المتقدمة للحصول على أكـبر نـصيب مـن هـذا التـدفق  خلاله

قتــصادية ،الاجتماعيــة الا(الـدول مــن خلالــه إلى تحقيــق التنميــة المــستدامة بأبعادهــا المختلفــة

من أجـل تخطـى العقبـات والمـشكلات التـى تواجههـا مثـل مـشكلات ) ،البيئية ،والتكنولوجية 

البطالة وعجز ميزان المدفوعات وضعف معدلات الادخـار و الاسـتثمار المحـلى ، كـما أسـهم 

ة رأس الاستثمار الأجنبي المباشرفى ربط أسواق المال وأسواق العمل وزيادة الأجـور وإنتاجيـ

بجـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة بوصـفها  اهتمت الدولة المصريةو. المال فى الدولة المضيفة له

أحد مصادر سد الفجوة فى الموارد المالية من خلال تهيئة المنـاخ الاسـتثمارى الملائـم وذلـك 

 فـضلا عـن تـوفير الحـافز للمـستثمر، بتحديث الأطر التنظيمية و التشريعية الخاصـة بالاسـتثمار

الأجنبي من خلال سن التشريعات التى تشجع على الاسـتثمار فى مـصر، حيـث تـرتبط تـدفقات 

الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدولة بمدى وضوح القوانين والتشريعات المنظمـة للاسـتثمار 

 .بها ، وهو ما سنوضحه فى المبحث التالى 



 

 

)٨٨٤( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

ا ا  
وآ   ر ر ااا ر اب ا ت 

و : 
يحتاج الاستثمار الأجنبي المباشر إلى العديد من الإصلاحات والقوانين اللازمة والتى تبـث 

الثقة فى نفوس المستثمرين الأجانب حتى يقوموا باستثمار أموالهم داخل البلاد ، وباعتبار مصر 

رات يجـب عليهـا العمـل عـلى تبنـى مجموعـة مـن دولة مستقبلة لمثل هـذا النـوع مـن الاسـتثما

الإصـلاحات التـشريعية والتـى تحتـاج إليهـا فى عمليـة التنميـة الاقتـصادية
)١(

 ، وتحقيـق التنميــة 

وممـــا لا شـــك فيـــه أن أول مـــا يحتاجـــه .٢٠٣٠المـــستدامة في ضـــوء رؤيتهـــا الاســـتراتيجية 

ة الراسخة في تطبيق القـانون بـصورة المستثمرون قبل أي شيء هو البيئة الاقتصادية العادلة والثق

عادلة وإذا كان المستثمرين المصريين مـترددون في الاسـتثمار في دولـتهم عـلى الـرغم مـن أنـه 

ينبغي عليهم أن يكونوا في الصدارة في ظل الظروف الحالية ليعطوا الثقة للمستثمرين الأجانـب 

لمباشر هـي توقعـات العوائـد الثابتـة والقاعدة التي تحكم و توجه كل أنواع الاستثمار الأجنبي ا

عـلى الاسـتثمار في الأجلــين المتوسـط والبعيــد
)٢(

، ولمـا كانـت الــسياسة الاقتـصادية فى مــصر 

علقت الكثير من الآمال على تلك الاستثمارات بوصفه مدخلا رئيسا للتنميـة ، فقـد قامـت بـسن 

ليـات التـى تمهـد وتـشجع الكثير من التـشريعات ، واتخـذت العديـد مـن الإجـراءات واتبـاع الآ

وبناء على ما سبق سوف نقسم هـذا المبحـث إلى المطلبـين .استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية

 : التاليين 

 التطور التشريعى للاستثمار فى مصر: المطلب الأول 

 آليات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثانى

                                                           

ماجدة شلبى ،الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على النمو الاقتـصادى دراسـة تطبيقيـة عـلى الاقتـصاد .  د)١(

 .١٠٩المصرى   ، مرجع سابق، ص 

ص صلاح زين الدين ، الاقتصاد الدولى من المزايا النسبية فى عصر التكنولوجيـا  ،المرجـع الـسابق ، .  د)٢(

 .٤٠٧ ص-٤٠٦



  

 

)٨٨٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
  ا اول

  ر ر اا  
المـادة   بتـشجيع الاسـتثمار ، حيـث تـضمنت٢٠١٤اهتم الدستور المصرى الصادر فى عـام 

 يهدف النظام الإقتصادى إلى تحقيق الرخاء فى الـبلاد مـن خـلال ":منه النص على الآتى) ٢٧(

التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية بما يكفـل رفـع معـدل النمـو الحقيقـى للاقتـصاد القـومى 

ويلتـزم . ى المعيشة وزيادة فرص العمل وتقليل معدلات البطالة والقضاء على الفقر ورفع مستو

النظام الاقتصادى بمعايير الشفافية والحوكمة ودعم محاور التنافس وتشجيع الاسـتثمار والنمـو 

المتوازن جغرافيـا وقطاعيـا وبينيـا ومنـع الممارسـات الإحتكاريـة ومـع مراعـاة الإلتـزام المـالى 

والنظـام الــضريبى العـادل وضـبط آليــات الـسوق وكفالـة الأنــواع المختلفـة للملكيــة والتجـارى 

ويلتـزم  والتوازن بين مصالح الأطراف المختلفة بما يحفظ حقوق العاملين ويحمى المـستهلك

النظام الاقتصادى اجتماعيا بضمان تكافؤ الفرص والتوزيع العادل لعوائد التنمية وتقليل الفوارق 

لإلتزام بحد أدنى للأجـور والمعاشـات يـضمن الحيـاة الكريمـة وبحـد أقـصى فى بين الدخول وا

 ".أجهزة الدولة لكل من يعمل بأجر وفقا للقانون 
)١(

أصدر المشرع المصرى عدة قوانين ، كما 

ــذه  ــان أول ه ــد ك ــصر ، وق ــة فى م ــة والمحلي ــة والأجنبي ــتثمارات العربي ــشجيع الاس ــة وت لحماي

 ، ثـم ١٩٧١ لـسنة ٦٥ ، ثـم صـدر القـانون رقـم ١٩٥٣ لـسنة ١٥٦التشريعات هـو القـانون رقـم 

 ٢٣٠رقم   ، ثم صدر القانون١٩٧٧ لسنة ٣٢ المعدل بالقانون رقم ١٩٧٤ لسنة ٤٣القانون رقم 

 م١٩٩٧ لـسنة ٨ الذى ألغى بقانون ضـمانات وحـوافز الاسـتثمار رقـم ١٩٨٩لسنة 
)٢(

 ، ومـرورا 

ــسنة ٧٢رقم الاســتثماربقــانون  ــيرا . ٢٠١٧ل قــانون قــانون الإجــراءات الــضريبية الموحــد  وأخ

 ولائحته التنفيذية الـصادرة ٢٠٢٠ لسنة ٢٠٦الإجراءات الضريبية الموحد الصادر بالقانون رقم 

تعد الاستثمارات الأجنبية المباشرة من الوسائل المرغـوب فيهـا  .٢٠٢١ لسنة٢٨٦بالقرار رقم 

تسريعها ، ولما كانت السياسة الاقتصادية فى فى تمويل عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية و

                                                           

 .٢٠١٤من الدستور المصرى الصادر فى عام ) ٢٧( المادة )١(

ــانم ، د.  د)٢( ــة .عــدنان غ ــاشرة فى التنمي ــة المب ــتثمارات الأجنبي ــسيبلى ، دور الاس ــالح الم ــى حــسين ص لبن

 .١٦٩-١٦٨م ، ص ٢٠٠٣ ، سنة ١٩الاقتصادية فى الجمهورية اليمنية ، مجلة جامعة دمشق ، المجلد 



 

 

)٨٨٦( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

مصر علقت الكثير من الآمال على تلك الاستثمارات بوصفها مدخلا رئيسا للتنمية ، فقـد قامـت 

بسن الكثير من التـشريعات ، واتخـذت العديـد مـن الإجـراءات التـى تمهـد وتـشجع اسـتقطاب 

ــة ، ونتيجــة لــذلك أصــدر المــشرع المــصر ــة رؤوس الأمــوال الأجنبي ى عــدة تــشريعات لحماي

وتشجيع الاستثمارات العربية والأجنبية والمحلية فى مصر ، وقد كان أول هـذه التـشريعات هـو 

 لسنة ٤٣ ، ثم القانون رقم ١٩٧١ لسنة ٦٥ ، ثم صدر القانون رقم ١٩٥٣ لسنة ١٥٦القانون رقم 

 الـذى ١٩٨٩ة  لـسن٢٣٠ ، ثم صـدر القـانون رقـم ١٩٧٧ لسنة ٣٢ المعدل بالقانون رقم ١٩٧٤

 م١٩٩٧ لـسنة ٨ألغى بقانون ضمانات وحـوافز الاسـتثمار رقـم 
)١(

ولقـد تطـورت التـشريعات  . 

، وحتى قانون الإجراءات الـضريبية الموحـد ١٩٥٢الاستثمارية فى مصر منذ مرحلة ثورة يوليو 

يـة  ولائحتـه التنفيذ٢٠٢٠ لـسنة ٢٠٦قانون الإجراءات الضريبية الموحد الصادر بالقـانون رقـم 

 : وذلك على النحو الموضح بالنقاط التالية . ٢٠٢١ لسنة٢٨٦الصادرة بالقرار رقم 

أو :  رة ١٩٥٢   

صدرت في هذه المرحلةعدة تشريعات تشجع على الاستثمار ومن هذه التشريعات 
)٢(

:  

 والخاص بتعديل قـانون شركـات المـساهمة المـصرية ، بـما ١٩٥٢ لسنة ٢٠القانون رقم  

 .من مجموع رأس مال الشركة % ٥١سمح للأجانب الذين يستثمرون أموالهم فى مصر بملكية ي

 الخـاص بإنـشاء المجلـس الـدائم لتنميـة الإنتـاج ١٩٥٢ لـسنة ٢١٢المرسوم بقـانون رقـم  

 .القومى ، والذى أجاز الانتفاع برؤوس الأموال المصرية والأجنبية على السواء 

ًذى قـــدم عــددا مــن الحــوافز الاســتثمارية لتـــشجيع  الــ١٩٥٣ لــسنة ١٥٦القــانون رقــم  

 .الاستثمارات الأجنبية 

                                                           

ــى حــسين صــالح المــسيبلى . نان غــانم ، دعــد.  د)١( ــة : لبن ــاشرة فى التنمي ــة المب ــتثمارات الأجنبي دور الاس

 .١٦٩-١٦٨م ، ص ٢٠٠٣ ، سنة ١٩الاقتصادية فى الجمهورية اليمنية ، مجلة جامعة دمشق ، المجلد 

ع المـالى رمضان صـديق، الـضمانات القانونيـة والحـوافز الـضريبية لتـشجيع الاسـتثمار، مجلـة التـشري. د)٢(

 .وما بعدها٦٩ ، ص ١٩٩٨ أغسطس ، - السنة السادسة والأربعون  ، مايو٣١٥/٣١٦والضريبى  ،العدد 



  

 

)٨٨٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
 ليـسمح بتحويـل ١٩٥٤ لـسنة ٤٧٥بالقـانون رقـم ١٩٥٣ لـسنة ١٥٦تم تعديل القانون رقم  

جميع الأرباح المتحصلة دون حد أقصى ، كما سمح بتحويل رأس المال إلى الخارج بعد مضى 

 .ً دون استثماره بها وفقا لشروط معينةسنة من وروده إلى مصر إذا حالت الظروف

ــم   ــانون رق ــسنة ٤٣٠الق ــات ١٩٥٣ ل ــيس شرك ــصص تأس ــهم وح ــاء أس ــاز إعف ــذى أج  ال

المساهمة المصرية أوالأجنبية التى تؤسـس بعـد تـاريخ العمـل بهـذا القـانون، بـشرط أن يـؤدى 

 .ًنشاطها إلى إنشاء أواستغلال مشروع جديد يكون لازما لدعم التنمية الاقتصادية 

ونتيجة لخوف المستثمرين فى ذلك الوقت بسبب الظروف السياسية التى مرت بها البلاد لم 

 .النجاح فى جذب الاستثمارات الأجنبية أوالمحلية إلا بقدر محدود  يكتب لهذه القوانين

م :وا ا   
الحكومـة إجـراءات تبدأ هذه المرحلة فى أواخر الخمسينات وبداية الستينات عنـدما بـدأت 

التدخل فى النشاط الاقتصادى عن طريق إجراءات التمصير والتأميم التى إتبعتها ، والتـأميم هـو 

إجراء يصدر من الدولة بمقتضاه يتم نقـل ملكيـة المـشروعات الخاصـة إلى القطـاع العـام ويـتم 

تنفيذه جبرا بحيث يقع على ملاك هذه المشروعات الخضوع له
)١(

.  

اه فى تلك المرحلة هو الحد من تطبيق قانون تـشجيع الاسـتثمارات الأجنبيـة وقد كان الاتج

 فصدرت عدة قوانين فى بداية الـستينيات والتـى تـضمنت الـنص عـلى إلغـاء ١٩٥٣الصادر عام 

بتملك الأجانب ١٩٥١ لسنة ٣٧الإعفاءات الضريبية وإلغاء الإستثناءات التى أقرها القانون رقم 

تالى أصبح محظور على الأجانب التملك مطلقا لهذه الأراضى الأراضى الزراعية وبال
)٢(

 . 

 :دىح اما   
 :تميزت هذه المرحلة بعدد من الخصائص أهمها مايلى 

إقرار عدد من الضمانات الدستورية للتشجيع على الاستثمار وتلازم ذلك مع صدور دستور  

 .الانفتاح الاقتصادى حيث أخذت مصر أولى خطواتها نحو  . ١٩٧١

                                                           

محمد محمد عبداللطيف ،القانون العام الإقتـصادى ، دراسـة مقارنـة جامعـة الكويـت ،مجلـس النـشر . د)١(

  .٥٣٧ ، ص ٢٠١٢العلمى ، 

 الأجنبي المباشر فى مـصر المعاملـة والمحـصلة ، رسـالة نسرين نصر الدين حسين أحمد ، الاستثمار . د)٢(

 .وما بعدها ١٣٥ ، ص ٢٠٠٦دكتوراة  ،كلية الحقوق جامعة الإسكندرية   ، 



 

 

)٨٨٨( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 بتـشجيع الاسـتثمارات العربيـة والأجنبيـة ، وقـد جـاء ١٩٧١ لـسنة ٦٥صدر القـانون رقـم   

لمعالجة الأوضاع بالنسبة للشركات التى يسهم فيها غير المصريين من العرب والأجانب برأس 

 .المال العربى والمناطق الحرة

ــم   ــانون رق ــسنة ١صــدر الق ــنظم١٩٧٣ ل ــذى ي ــشاط ا  ال ــشاط الن ــال الن لاســتثمارى فى مج

 بـشأن تحقيـق العدالـة الـضريبية والـذى قـصر ١٩٧٨ لسنة ٤٦كما صدر القانون رقم . السياحى

السابق على بعض المنشآت الفندقية والـسياحية ١٩٧٣ لسنة ١بالقانون رقم  الإعفاءات المقررة

دون البعض الآخر 
)١(

. 

 ليقــرر إعفــاء ١٩٩٣ لــسنة ١٠٢م  بمقتــضى القــانون رقــ١٩٧٣ لــسنة ١تــم تعــديل القــانون  

المنشآت الفندقية والسياحية التـى تقـام بالمنـاطق النائيـة مـن الـضريبة عـلى الـدخل لمـدة عـشر 

 والخاص بإصدار قانون ١٩٨١ لسنة ١٥٩ثم صدر القانون رقم .سنوات تبدأ من مزاولة النشاط 

المحـدودة ، وقـد وشركـات التوصـية بالأسـهم والـشركات ذات المـسئولية  الشركات الإسـهام

ًتضمن هذا القانون أحكاما من شانها تشجيع المستثمر المصرى فى إقامة الشركات المـساهمة 

وشركات التوصية بالأسهم والشركات ذات المسئولية المحدودة 
)٢(

. 

را : ر را ات وم نم٨  ١٩٩٧  
م بهــدف توحيــد الــضمانات ١٩٩٧ لــسنة ٨صــدر قــانون ضــمانات وحــوافز الاســتثمار رقــم 

والحوافز الاستثمارية فى قانون مستقل ، ومعالجة أوجه النقد الموجهة للتشريعات الاستثمارية 

ومن السمات الرئيسية لهذا القانون تحديد الأنشطة التى تتمتع بالإعفـاءات عـلى وجـه . السابقة 

ً الإعفـاءات وفقـا لمـا تقتـضيه ًالتحديد مع إمكانية إضافة مجالات أخـرى مـستقبلا تتمتـع بـذات

الظروف، وتحديد الضمانات التى تقدمها مصر لأية اسـتثمارات تقـام عـلى أراضـيها ،كـما حـدد 

ــشأن ضــمانات وحــوافز الاســتثمار نطــاق سريــان أحكامــه فبــين ١٩٩٧ لــسنة ٨القــانون رقــم   ب

ستثمرين وتعــد العقــود الدوليــة المبرمـة بــين الــدول والمــ. الـشركات والمنــشآت المخاطبــة بـه

الأداة الرئيسة والوسيلة الأنسب لتجسيد تلك الاسـتثمارات عـلى أرض الواقـع ، ومـن  الأجانب

                                                           

 . بشأن تحقيق العدالة الضريبية ١٩٧٨ لسنة ٤٦ القانون رقم )١(

 .٧٨ سابق ، ص رمضان صديق ، الضمانات القانونية والحوافز الضريبية لتشجيع الاستثمار  ، مرجع. د)٢(



  

 

)٨٨٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ذلك عقود نقل التكنولوجيا وعقود التعاون الصناعى وعقود التجهيز وعقود المشاركة والبحـث 

وغيرها
)١(

 .  

 : ررن ام٧٢ ٢٠١٧  

 ما يلى٢٠١٧لسنة ٧٢قم قانون الاستثماررمن أبرز أهداف 
)٢(

: 

تقديم حـوافز حقيقيـة لجـذب المزيـد مـن الاسـتثمارات المحليـة والأجنبيـة حيـث تـسرى  

لـسنة ٧٢أحكام هذا القانون على الاستثمار المحلى والأجنبي ولقد تضمن قانون الاسـتثماررقم 

ــصر٢٠١٧ ــع بالــضمانات والحــوافز بالنــسبة للمــستثمر الم ــلى المــساواة فى التمت ــنص ع ى  ال

والأجنبي للتشيع عـلى إقامـة المـشروعات الاسـتثمارية والتوسـع فيهـا لتحقيـق التنميـة فى كافـة 

المجالات الاقتصادية والإجتماعية ومنح كافة المشروعات الاستثمارية الخاضعة لأحكـام هـذا 

سبة القانون التمتع بالحوافز العامة مثل الإعفاء من ضريبة الدمغة ورسوم التوثيـق والإشـهار بالنـ

تحقيقـا لإسـتقرار % ٢لعقود تأسيسس الشركات والإستفادة بالضريبة الجمركية الموحدة بنـسبة 

المعاملات والمراكز القانونية بالإضافة إلى بعض الحـوافز الخاصـة لجـذب الاسـتثمار والتـى 

فى القطاعـات الإسـتراتيجية أوفى المنـاطق الجغرافيـة  تمنح للمشروعات الاستثمارية الجديدة

  . تستهدفها الدولة فى تحقيق التنمية المستدامة التى

 .ضمان الإستقرار فى السياسات الاستثمارية وسرعة تسوية المنازعات الاستثمارية  

لـسنة ٧٢رقم   قانون الاستثماروضع إطار تشريعى يساوى بين كل المستثمرين ولذلك حدد 

ام بحريـة المنافـسة وحمايـة  المبادىء الحاكمة للاستثمار فى مصر والتى تتـضمن الإلتـز٢٠١٧

المستهلك وعدم القيام بأى ممارسات إحتكارية ومراعاة معايير الجودة والكفاءة المقررة قانونا 

وإتبـاع مبـادىء الحوكمـة والـشفافية فى إدارة المـشروعات الاسـتثمارية  للمنتجات والخدمات

                                                           

النظام القانونى لعقد الاستثمار بين مقتضيات التدويل ومصالح الدول : نعيمى فوزى ، بن أحمد الحاج .  د)١(

 ومـا ٤٢٧ ، ص ٢٠١٠ ، إبريـل ، ٤٧النامية ، مجلة البحوث القانونية والاقتصادية ، حقوق المنصورة ، العدد 

 .بعدها 

فى ضــوء الفقــه  ولائحتــه التنفيذيــة ٢٠١٧لــسنة ٧٢رقم ســتثمارمحمــد عــلى ســويلم ، شرح قــانون الا. د)٢(

 .٢٥-٢١م ، ص ٢٠١٨والقضاء دراسة مقارنة  ، طبعة أولى ، المصرية للنشر والتوزيع ، 



 

 

)٨٩٠( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

ءات ووضع فـترة زمنيـة والتيسير على المستثمرين بما يحقق مصالحهم الرشيدة وتبسيط الإجرا

 . ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر فى كل المجالات لإنهائها

رفــع معــدلات النمــو الاقتــصادى بــما يــسهم فى زيــادة القــدرة التنافــسية للمنــتج المــصرى  

والتشجيع على التصدير بلإضافة إلى توفير فرص عمل للشباب وذلك بما يحقق أهداف برنامج 

 ).٢٠٣٠مصر (لحكومة وإستراتيجية التنمية المستدامة عمل ا

ــتثمار فى   ــرص الاس ــد ف ــاص وتحدي ــام والخ ــاعين الع ــين القط ــشاركة ب ــرص الم ــوفير ف ت

 . المشروعات الكبيرة فى المناطق الحرة والمناطق الاستثمارية والمحافظات الأكثر إحتياجا

 ولائحتـه ٢٠٢٠ لسنة ٢٠٦ رقم قانون الإجراءات الضريبية الموحد الصادر بالقانون :سادسا

 :٢٠٢١ لسنة٢٨٦التنفيذية الصادرة بالقرار رقم 

 ولائحتـه ٢٠٢٠ لـسنة ٢٠٦قانون الإجراءات الـضريبية الموحـد الـصادر بالقـانون رقـم يعد 

للمستثمر المـصرى ، وذلـك لمـا ، بمثابة تشجيع ٢٠٢١ لسنة٢٨٦التنفيذية الصادرة بالقرار رقم 

ات الضربية وترسيخ الإعتماد على وسـائل الميكنـة الحديثـة بـصورة يتضمنه من تبسيط الإجراء

كاملـة 
)١(

 الـسياسات الاقتـصادية والاجتماعيــة مـع التطـورات التكنولوجيــة  وفى إطـار تواكــب،

ــذه  فيجــب أن يتواكــب النظــام الــضريبي ــستطيع أن يخــدم ه ــى ي ــضا مــع هــذه التطــورات حت أي

إلى إعـادة هيكلـة  ولقـد أدى التطـور التكنولـوجى،  السياسات ويتلاءم مـع المتغـيرات العالميـة

الإدارة الضريبية في ظل التحول الرقمى 
)٢(

.  

ــك فى  ــاعد ذل ــستحقة س ــضريبة الم ــى لل ــدفع الإلكترون ــة ال ــق منظوم ــلى وبتطبي ــسيطرة ع ال

ــى يقــوم بهــا الأشــخاص الاقتــصادية ســواء كانــت هــذه الأخــيرة ــرادا  المعــاملات الماليــة الت أف

                                                           

خلف مهدى السيد ، التطور التشريعى وأثره على جذب الاستثمار فى مصر، بحـث مقـدم إلى المـؤتمر . د)١(

صرية للاقتصاد السياسى والإحصاء والتشريع  حول الإصلاح التشريعى القانونى السنوى السادس للجمعية الم

 .٣٣١ ،  ص ٢٠٢٠ ديسمبر ١٣-١٢والعدالة الناجزة ، القاهرة،  

رابـح رتيـب بـسطا، إصــلاح الإدارة الـضريبية  ، بحـث مقـدم إلى المــؤتمر القـانونى الـسنوى الــسادس .  د)٢(

التشريع  حول الإصلاح التشريعى والعدالة الناجزة ، القاهرة،  للجمعية المصرية للاقتصاد السياسى والإحصاء و

 .٢٣٥ ،  ص ٢٠٢٠ ديسمبر ١٣-١٢



  

 

)٨٩١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
إتاحـة الخـدمات الماليـة   وذلـك لتحقيـق أهـداف التنميـة المـستدامة و،ة أومشروعات اقتـصادي

للجميع وتمكن الأشخاص الاقتصادية من النفاذ إليهـا بـسهولة مـن خـلال تحويـل المـدفوعات 

 النقدية إلى حسابات وقنوات رسمية مثل عملية دفع وتحويل المرتبات
)١(

بحيـث يـصبح عـلى ،  

لمخاطر المالية بـشكل جيـد واتخـاذ القـرارات الاسـتهلاكية الأشخاص الاقتصادية التعامل مع ا

ــتثمارية الملائمــة التــى تــساعد فى رفــع معــدلات النمــو الاقتــصادى وتحقيــق التنميــة  والاس

الاقتصادية كما تتمكن الدولة من حـصر المـدخرات الماليـة والـسيطرة للأشـخاص الاقتـصادية 

تــالى فــرض الــضريبة عــلى الأنــشطة ســواء كانــت أشــخاص طبيعيــة أوأشــخاص اعتباريــة ، وبال

والخــدمات بكــل شــفافية والتقليــل مــن معــدلات التهــرب الــضريبى وبالتبعيــة زيــادة الإيــرادات 

الضريبية والتى تسهم فى زيادة قيمة المتحصلات وبالتالى تحقيق فائض فى ميزان المـدفوعات 

  . الوطنى

                                                           

سالم عواد حسين ، آليات وسياسات مقترحة لتوسيع قاعدة انتشار الشمول المـالى . رشا عودة لفتة ، د.  د)١(

ق ، المجلد الحـادى عـشر، العـدد وصولا للخدمة المالية فى العراق ، مجلة كلية مدينة العلم الجامعة ،  العرا

، مشار إليه  لدى على رمـضان رمـضان الخـضرجى ،  أثـر الـشمول المـالى عـلى ٩٠، ص ٢٠١٩الأول ، سنة  

 ، بحث مقدم "دراسة تطبيقية على البنك الزراعى المصرى "المعاملات النقدية فى النظام المصرفى المصرى 

، كلية ) إدارة المصارف (هنى فى إدارة الأعمال ، تخصص كأحد متطلبات الحصول على درجة الماجستير الم

 .٣٨ ، ص ٢٠٢١التجارة جامعة طنطا، 



 

 

)٨٩٢( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

ما ا  
 ا ر اب ا تآ  

 رؤيـة فى ضـوء ضوء التحديات التى تواجه الدولـة المـصرية لتحقيـق التنميـة المـستدامة في

داخـل الـبلاد يجـب اتبـاع مجموعـة مـن  ،ولتشجيع المستثمر الأجنبـي لاسـتثمار أموالـه٢٠٣٠

 : وذلك على النحو التالى .الآليات لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية

تعمــل عــلى القــضاء عــلى الــروتين ، ات الأجنبيــة  تــوفير بيئــة اســتثمارية جاذبــة للاســتثمار 

بيئـة تـضمن العديـد مـن ، والبيروقراطية وإزالة كافة المعوقات فى كافة المجالات الاسـتثمارية 

 .الحوافز المشجعة للمستثمر على الإنتقال إليها 

 توفير المناخ الاستثمارى الجيـد الـذى يـسمح بتـوفير العنـاصر اللازمـة لتحقيـق الإسـقرار  

والاستقرار التشريعى لبث الطمأنينة فى نفوس المستثمرين وتشجيعهم على اسـتثمار ، سياسي ال

 .أموالهم داخل البلاد 

ًوفقـا لنظـام (باب الاسـتثمار الخـاص والأجنبـي للاسـتثمار فى البنيـة الأساسـية  التوسع في 

BOT ( وتحــسين فى مجــالات توليــد الكهربــاء ، والطاقــة الشمــسية ، وإنــشاء الطــرق الــسريعة

 .الطرق المقامة 

الاتجاه لحل المشاكل والمعوقات الإدارية والبيروقراطية مع التركيـز عـلى سرعـة إصـدار  

التشريعات التى يطالـب بهـا المـستثمرين لتـوفير المنـاخ الملائـم والمـستقر للاسـتثمار بإنـشاء 

 . مكاتب لحماية حقوق المستثمرين فى المحافظات 

ــسى والتــ  ــوير الإطــار المؤس شريعى وتطبيــق الديمقراطيــة ومحاربــة الفــساد وحمايــة تط

التعاقدات وحقوق الملكية وفرض سـيادة القـانون،ومن أبـرز التحـديات التـى تواجـه الاسـتثمار 

المعقدة لاستصدار التراخيص والموافقات اللازمة ، ويبـين تقريـر  الأجنبي المباشر الاجراءات

 أن تسجيل مشروع اعمال في أثيوبيـا ٢٠١٤لسنة سهولة أداء الأعمال الصادر عن البنك الدولي 

 يومـا ولكنـه يـستغرق أقـل مـن خمـسة أيـام في اسـتراليا٤١يستغرق 
)١(

وكـل هـذه الإجـراءات . 

 . المعقدة فى عملية الاستيراد تشعر المستثمر الأجنبي بعدم الأمان وتعوق عملية الاستثمار

                                                           

(1)World Bank , Doing Business 2014,http://Arabic.doingbusiness.org 



  

 

)٨٩٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
راء المزيد مـن الإصـلاحات فى تشجيع الاندماج فى الاقتصاد العالمى وذلك من خلال إج 

 .هيكل التعريفة الجمركية وتفعيل التكامل الاقتصادى الإقليمى 

ــترويج الاســتثمارات ، ســواء   ــدول فى الاهــتمام ب ــب الاســتفادة مــن تجــارب بعــض ال يج

بالتعــاون مــع المــنظمات الدوليــة التــى لهــا دور فى هــذا المجــال مثــل الوكالــة الدوليــة لــضمان 

 للبنك الدولى والمؤسسة العربية لضمان الاسـتثمار وكـذلك جهـاز الخـدمات الاستثمار التابعة

الاستــشارية التــابع لمؤســسة التمويــل الــدولى أو بإنــشاء مكاتــب خارجيــة للــترويج للاســتثمار 

وتقديم الخدمات الاستثمارية ، ويتطلـب ذلـك ضرورة خلـق قاعـدة بيانـات فعليـة وشـاملة عـن 

ر مجموعة من الحوافز الضريبية كالإعفاء من الضريبة لمـدة فرص الاستثمار فى مصر ،أو بتقري

معينة من تاريخ الإنتاج ، ولقد اصـدرت كوريـا الجنوبيـة أول التـشريعات المنظمـة لتـدفق رأس 

المال الأجنبي والذي يتضمن مجموعة من الحوافز الضريبية كالإعفاء لمدة خمس سنوات من 

جنبي فى استيراد اصـل رأسـماله وتحويلـه الى ضريبة الدخل وكذلك ضمان حرية المستثمر الأ

ــوافز  ــنح الح ــخاء فى م ــر س ــشريعات الاكث ــذه الت ــبرت ه ــارج وقــد اعت ــاح فى الخ جانــب الارب

للمستثمرين الاجانب مقارنـة ببـاقي دول آسـيا وقـد ترتـب عـلى هـذه الاجـراءات نمـو كبـيرا فى 

تدفقات الاستثمارات الأجنبية إلى كوريا الجنوبية
)١(

 . 

تراتيجية لتطوير وتنمية المهـارات البـشرية ، حيـث إن انخفـاض تكـاليف العمالـة  وضع اس 

ليس محدد مهـم للاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر، إذا لم تكـن هـذه العمالـة مدربـة وتنظـيم بـرامج 

ًلتطوير مهارات العاملين فى القطاعات التى تشهد تطورا تكنولوجيا ً)٢(
.  

نجاح النظام الإداري في جذبـه للاسـتثمار الأجنبـي  تعتبر سرعة تسوية المنازعات من أهم  

المباشر،حيث تتصف العديد مـن الـدول الناميـة بتعقيـد إجـراءات تـسوية المنازعـات التجاريـة 

بدولـة الكويـت  خاصة في الدول العربية ، فمثلا يبلغ عدد إجراءات تسوية المنازعـات التجاريـة

                                                           

(1) Haggard Stephan and tun-jencheng – state and foreign capital in est Asian in 
Fredric deyo- the political economy of the new Asian industrialism cornell 

university press – London 1987.  

 مجلس الـوزراء ، مركـز المعلومـات واتخـاذ القـرار ، الـسياسات المقترحـة لجلـب الاسـتثمار الأجنبـي )٢(

  .٣٥ ، ص ٢٠٠٤المباشر إلى مصر ، يوليو ، 



 

 

)٨٩٤( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

أمـا مـن ناحيـة الوقـت ، لى المـستوى العـالمي إجراء في إيرلندا الأقـل عـ٢٠مقابل ،  إجراء ٥٠

، إذ يتجاوز في أغلب الـدول الناميـة الـسنة وأكثـر مـن فإنها تستغرق هذه الإجراءات وقتا طويلا 

والأكثر بطئا في العالم نجد سورينام ب ،  يوم ١٤٢٠والهند ،  يوم ١٣٦٤ذلك ففي كولومبيا ب 

٢٠١١ل لعام وهذا حسب تقرير ممارسة أنشطة الأعما،  يوم ١٧١٥
)١(

. 

الاستثمار الأجنبي المباشر يحتاج الى العديد من الحوافز بضمان حد أدنى من الإنتاج كما  

المستثمر على استثمار أمواله فى مصر دون تردد حيـث  يجب سن القوانين اللازمة والتى تشجع

 .د داخل البلاإن أى مستثمر يحتاج إلى ضمانات مقررة بنص القانون لاستثمار أمواله

ــة أيــة قيــود لــدخول وخــروج الــسلعة  ــود  العمــل عــلى إزال أو مــستلزمات الإنتــاج مثــل القي

وحيث إن الفطرة الإنـسانية تـأبى التقييـد .الجمركية ، وهوما يقلل من النفقات الإجمالية للمنتج 

وتميل إلى الحريـة كـذلك فـإن المـستثمر الأجنبـي يميـل دائـما نحـو التوجـه إلى الاقتـصاديات 

، والابتعاد عن الاقتصاديات المغلقة ، لأنه يهـدف فى المقـام الأول إلى تحقيـق أكـبر المفتوحة

 .قدر ممكن من الأرباح بأقل النفقات 

ضرورة العمل على توفير قاعدة بيانات ومعلومات متطـورة ومواكبـة للتغـيرات المـستمرة   

هـة التـى يتعامـل فى الأسواق وتسهيل الحصول عليها بواسطة كافـة المـستثمرين، وتوحيـد الج

 . معها المستثمر الأجنبي

                                                           

(1)The World Bank and the International Finance Corporation " DOING 

BUSINESS 2011"op.cit, p75 . 



  

 

)٨٩٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
ا  

أثر الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر عـلى تحقيـق التنميـة المـستدامة فى تناول الباحث موضوع 

ثلاثـة مباحـث تنـاول ، وتـم تقـسيمه إلى  )٢٠٢٣ – ٢٠١٣(    اة   ٢٠٣٠ رؤيـة مـصر ضوء

لاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر، وتـم الإطـار النظـرى والمفـاهيمى لالمبحث الأول الحـديث عـن 

تقسيمه إلى مطلبين ، تناول المطلب الأول الحديث عن ماهية الاستثمار الأجنبي المبـاشر، أمـا 

المطلب الثانى فتناول الفرق بين الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر ، ثم انتقلنا للحديث 

 وذلــك في المبحـث الثــانى ،وتــم  في مـصر ،للاســتثمار الأجنبـي المبــاشرعـن الوضــع الـراهن 

أثــر الإصــلاحات الاقتــصادية في مــصر عــلى :تقــسيمه إلى ثلاثــة مطالــب تنــاول المطلــب الأول

أثر الاستثمار الأجنبي المطلب الثانى الحديث عن  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، وتناول

، والمطلــب )٢٠٢٣-٢٠٠٥( عــلى معــدل النمــو الاقتــصادي في مــصر خــلال الفــترة المبــاشر

ميزان المدفوعات  الثالث تناول أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تحركات رؤوس الأموال و

 .الوطنى

وأخيرا تم الانتقال إلى المبحث الثالث وتناولنا فيه الحديث عن التطور التشريعى للاستثمار 

 ، تنـاول المطلـب وتم تقسيمه إلى مطلبين. فى مصر، وآليات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

الأول التطور التشريعى للاستثمار فى مصر،أما المطلب الثـانى فتنـاول آليـات جـذب الاسـتثمار 

 .الأجنبي المباشر

وبعد الانتهاء من عرض خطة البحث توصل الباحث إلى مجموعة مـن النتـائج والتوصـيات 

 : وذلك على النحو التالى 

 أو : ا:  

التنمية المستدامة حيـث يـشكل نوعـا مـن لتحقيق  ي المباشر وسيلةيمثل الاستثمار الأجنب  

ــة للمجتمــع لأن  الإضــافة إلى المــوارد المتاحــة ، كــما يــسهم الاســتثمار فى دعــم البنيــة التحتي

وتحسين مستويات الانتـاج وبالتـالى يقلـل مـن  الاستثمار يصاحبه إقامة الطرق والترع والجسور

مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر فى تحقيق التنميـة المـستدامة  ، كما يساعد لبطالة والفقرنسبة ا



 

 

)٨٩٦( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 من خـلال نقـل التكنولوجيـا عن طريق زيادة الاستثمارات المحلية وتحسين مستويات الإنتاجية

  .بين المجتمعات المختلفة ، وتوظيف المدخرات المالية

 ثمر الأجنبـي ،ًتمثل التشريعات الضريبية غـير الواضـحة نوعـا مـن القلـق والخـوف للمـست 

حيث إن عدم استقرار السياسات الضريبية ليس في صالح المستثمر، وذلك لأن سن التشريعات 

الضريبية وإلغاءها بين وقت وآخر يـسبب زعزعـة واضـطرابات للمـستثمر وبالتـالي يـشعر بعـدم 

ًالاستقرار ويتجه إلى تحويل استثماراته إلى دول أخرى أكثر استقرارا وأمانًا لرأسمال
 .هٍ

فى الـسنوات الأخـيرة للقطـاع الزراعـى خلقـت بيئـة  الإهتمام من قبـل الحكومـة المـصرية 

زراعية قادرة على الاستثمار فى المجال الزراعى من خلال استخدام أساليب الإنناج الحديثة فى 

تعظـيم الاسـتفادة مـن فـرص الإنتـاج الزراعـى باسـتخدام التكنولوجيـا  وهو مـا أدى إلى الزراعة

 .ة التى تكفل رفع إنتاجية هذا القطاع المتطور

      ص دورع ا ودوا ا طا    د اأ و 
طه ا  اا. 

فى يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أهداف الدولة لتحقيـق التنميـة المـستدامة وذلـك  

لتنميــة إرادة تغيــير والإنــسان هــدفها ووســيلتها في آن  ، فا٢٠٣٠ رؤيــة مــصر الاســترتيجية ضـوء

لذا يجب أن يشارك برسم السياسات ويبذل الجهد في سبيل تحقيقها لأنها منهاج وطنـي . واحد

ًيتفاعل معه المجتمع بكل طاقاته بحيث يكون توجه المجتمع نحو التنمية نابعا من إيمانه بذلك 

 . ات نحو التنميةالمنهج ليكون بالإمكان تحريك كافة الطاق

 مـن يعتبر خلق كوادر مهنية وفنية قادرة عـلى الـترويج لمنتجـات المـشروعات الاسـتثمارية 

 .تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  تؤدى إلى زيادة أهم الأسباب التى

يواجه المستثمر الأجنبي الكثير من العقبات والمخاطر لإنشاء المشروع الاستثمارى سواء  

 .لمادية أوالفنية من النواحى ا

في السنوات الأخيرة الكثير من العقبـات مـن خـلال تعطـل حركـة  واجه المستثمر الأجنبي 

إل�ى إرتف�اع أس�عار ال�سلع  هـذه الأزمـاتحی�ث أدت سلاسل الإمداد العالمية نتيجة الأزمات العالمية،

باعد الإجتماعى تبـاطؤ ، كما ترتب على استراتيجية التوالخدمات وخاصة السلع الغذائیة والإس�تراتیجیة

عجلة الإنتاج بداية من إنتاج المـواد الخـام والمـستلزمات الإنتاجيـة المختلفـة وحتـى وحـدات 



  

 

)٨٩٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
إنتاج السلع النهائية وما يترتب عـلى ذلـك مـن آثـار سـلبية عـلى عمليـات التبـادل التجـارى التـى 

نخفض الإنتــاج تـشمل سلاسـل التوريـدات مـرورا بتجـارة الجملـة وتجـارة التجزئـة وبالتبعيـة يـ

، وكـل ذلـك أثـر بالـسلب عـلى  المحلى ويدعم ذلك الإنخفاض انخفاض الطلب عـلى الإنتـاج

 .تدفقات الاستثمار الأجنبي الماشر

 يهدف المـستثمر الأجنبـي مـن مـشروعه الاسـتثمارى تحقيـق أكـبر ربـح ممكـن ، ولـذلك  

 المشروع الاستثمارى، يشترط فى تشغيل الشباب أن يكونوا من ذوى الخبرة والكفاءة فى مجال

وعليه تلجأ الـشركات متعـددة الجنـسيات إلى سياسـة الاسـتغناء عـن الـشباب عـديمى الخـبرة، 

 .ويترتب على ذلك زيادة معدلات البطالة

 : م ات 
               إ ا  ا  را م    ل 

ا ا  ت وذا:  

نوصى سلطات الدولة المصرية بتوفير مناخ جاذب للاستثمار الأجنبي يكفل تحقيق التنميـة  

المستدامة من خلال الاستغلال الأمثل للموارد على أن يتم التخطيط لتنويـع الاسـتثمارات التـى 

تسهم فى استيعاب نسب اعلى من العمالة ،وزيادة الاستثمارات وتحـسين مـستويات الإنتاجيـة، 

ة محاربة الفساد وسوء الإدارة من خلال وكالات التصنيف الإئتمانى ودورها فى الرقابـة وضرور

، والاهتمام بنوعية السلع المنتجة والأخذ بالوسـائل التكنولوجيـة الحديثـة في على المؤسسات

 .وتكثيف الجانب الرقابى لتعزيز الثقة فى البيئة الاستثماريةتطوير الاقتصاد، 

ضربيبـة تـشجيع الاسـتثمار  قـوانين شريعية مـستقرة وواضـحة تتمثـل فىنوصى بتوفير بيئة ت 

وأن تتسم هـذه القـوانين بالوضـوح مـن حيـث .للمستثمر الأجنبي  وتسهل الاجراءات المطلوبة

تحديد حقوق والتزامات المستثمر الأجنبـي، وتـسهيل الإجـراءات المطلوبـة لمراحـل العمليـة 

 للمستثمر الحصول عليها والبعد عن الإجراءات الإدارية الاستثمارية وتقديم المزايا التي يمكن

 .والبيروقراطية المعقدة التى تطرد المستثمر الأجنبي وتشعره بالخوف من استثمار أمواله 

 مؤسسات الدولة المـصرية بالعمـل عـلى تـشجيع الاسـتثمار في في المجـال الزراعـى نوصى

تيازات ضريبية للمـشروعات القائمـة فى هـذه للإسهام في التنمية الريفية وذلك من خلال منح إم



 

 

)٨٩٨( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

الاختلالات الهيكلية سواء فى مجال الزراعـة أو الإسـكان  المناطق الريفية ، كما يجب معالجة

 .أورصف الطرق والسكك الحديدية حتى نمهد للمرحلة التالية وهى مرحلة النمو

ديـة مـن خـلال تقريـر بمساندة الدولة للقطاع الخاص لتعمير المنـاطق النائيـة والحدونوصى 

إحـدى أدوات  الحوافز الضريبية حيث تعـد الأخـيرة فى هذه المناطق ومنهاحوافز للمستثمرين 

السياسة الضريبية التي تساعد على قيام مشروعات تنمويـة ذات أصـول رأسـمالية كبـيرة وطويلـة 

ــ ــي ت ــار الحــوافز الــضريبية الت ــة أن تحــسن اختي ــدول النامي ــذلك يجــب عــلى ال تلاءم الأمــد، ول

إنشاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى هذه الأماكن ،ووإستراتيجيتها في التنمية الاقتصادية

حتى يتم جـذب الـشباب مـن المنـاطق المزدحمـة بالـسكان إلى هـذه المنـاطق لتحقيـق التنميـة 

 .المستدامة 

نوصى ببث وتـشجيع روح الابتكـار والإبـداع لـدى الـشباب مـن خـلال الـسلطات المختـصة 

وإزالة كـل المعوقـات التـي تحـول دون انبثـاق الإمكانـات الذاتيـة الكامنـة داخـل ، اخل الدولةد

مــن خــلال مــشاركة رجــال الأعــمال والقطــاع الخــاص في النهــوض ، المؤسـسات الاقتــصادية 

بالتنمية البشرية مـن خـلال تـدريب العـمال وأصـحاب الأعـمال عـلى تنميـة واسـتغلال المـوارد 

ل وتوفير الحافز علي العمل والإنتاج عن طريـق الرعايـة الـصحية وإمـداد المحلية أفضل استغلا

الشباب بأحدث الأجهزة والتقنيـات المـستجدة ومواكبـة التطـور العلمـى فى مجـال الـصناعات 

 .الحديثة

نوصى السلطات المختصة بالدولة المصرية بالاستفادة من تجارب بعض الدول فى الاهتمام 

جنبية داخل البلاد، سواء بالتعاون مع المنظمات الدولية التى لهـا دور بالترويج للاستثمارات الأ

فى هذا المجال،أو بإنشاء مكاتب خارجية للترويج للاستثمار وتقـديم الخـدمات الاسـتثمارية ، 

ويتطلب ذلك ضرورة خلق قاعدة بيانات فعلية وشاملة عن فـرص الاسـتثمار فى مـصر لمواكبـة 

 . التحول الرقمى



  

 

)٨٩٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 

 ببذل المزيد من الجهود للحد من مخاطر الاستثمار، وتوفير الدولة المصريةنوصى سلطات 

الأمن للمستثمر الأجنبي من خلال منحه الـضمانات الكافيـة للقيـام بمـشروعه الاسـتثمارى دون 

تبادل الخـبرات وفـتح المجـالات الاســتثمارية عقبـات أومخـاطرة وتـسهيل حركـة الاســتثمار،و

وانتقـال أصـحاب الاعـمال بـين الـدول بالتعـاون مـع حكومـات  ، والتوسع فى مجالات العمـل

 . الدول بدون معوقات إدارية

ــصرية ــلطات الدولــة الم ــوصى س ــق تــصحيح  بــالاهتمامن ــك عــن طري ــة التحتيــة وذل  بالبني

الاختلالات الهيكلية من خـلال إصـلاح الطـرق والـسكك الحديديـة والمطـارات لتـسهيل نقـل 

بتطــوير  كومـات الـدول والمجتمـع الـدولى الاهـتمامالـسلع والأشـخاص ، كـما يجـب عـلى ح

 . وسائل النقل والشحن وتحرير التجارة من القيود الجمركية 

نــوصى الحكومــة المــصرية بتقــديم الــدعم الفنــى والمــالى للــشركات متعــددة الجنــسيات ، 

ى والمستثمر الأجنبي لتشجيع استثمار أموالهم فى داحل البلاد ،من خلال تدريب الشباب عديم

الخبرة فى المشروع المزمع إنشاؤه ، ومـنح الحـوافز الـضريبية للـشركات متعـددة الجنـسيات، 

بشرط قيام هذه الشركات بتشغيل الشباب وإعطائهم الفرصة للتدريب والعمل فى المـشروعات 

  .كثيفة العمالة مثل الأنشطة الحرفية واليدوية والزراعية 



 

 

)٩٠٠( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

اا   
أو : ا اا ا  
  زينب محمد عبد السلام ، الـشركات متعـددة الجنـسية ومعـايير الـسيادة للـدول وفـق القـانون

  . ٢٠١٤الدولي ، الطبعة الاولي ، المركز القومي للاصدرات القانونية ، 

  عبداالله نوار شعت ، الجهود الدولية فى الحد من انتشار الـسلاح النـووى وتعزيـز إقتـصاديات

 .٢٠١٨ الطبعة الأولى، كتبة الوفاء القانونية ، الإسكندرية،الطاقة النووية ، م

  عمر هاشم محمد صـدقة ، ضـمانات الاسـتثمارات الأجنبيـة فى القـانون الـدولي ، دار الفكـر

 . ٢٠٠٨الجامعي ، الاسكندرية ، 

  ،نزيه عبد المقصود مـبروك، لآثـار الاقتـصادية للاسـتثمارات الأجنبيـة ، دار الفكـر الجـامعي 

  .٢٠٠٧، ١درية، طالاسكن

م : ا ا اا 
  أحمد عبدالعليم العجمى ، دور جائحة كورونا في تعزيـز الـشمول المـالى في مـصر ، مجلـة

 .، السنة المائة وأثنى عشرة٥٤٢، العدد ٢٠٢١مصر المعاصرة ، أبريل 

 هــم ملامحــه و أشرف الــسيد حامــد قبــال ، الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر ،دراســة تحليليــة لا

 .٢٠١٣اتجاهاته فى الاقتصاد العالمي ، الطبعة الاولي ، دار الفكر الجامعي ، الاسكندرية ، 

  جميل سالم العريقى، العوامل البيئية وأثرها على الـصادرات العربيـة غـير النفطيـة ، بـالتطبيق

إقتصادية بحث منشور بمجلة بحوث ) ٢٠١٧ -٢٠٠٩( الأردن ، للفترة من – مصر –على اليمن 

، العـدد ٢٨عربية ، مجلة علمية فصلية تصدر عن الجميعـة العربيـة للبحـوث الإقتـصادية، الـسنة 

 .٢٠٢١أيلول/سبتمبر-٨٤

 التشريعية للإستثمار الأجنبي المبـاشر ضـد المخـاطر  حازم صلاح الدين عبداالله ، الضمانات

، ٤١عـدد الثالـث ، الـسنة غير التجارية في الـوطن العربـى ، مجلـة الحقـوق ، جامعـة الكويـت ال

 .م ٢٠١٧

 بحـث مقـدم  الاسـتثمار فى مـصر ، ،التطـور التـشريعى وأثـره عـلى جـذب خلف مهدى السيد

للمؤتمر القانونى السنوى السادس للجمعية المـصرية للإقتـصاد الـسياسى والإحـصاء والتـشريع 

 . ٢٠٢٠ ديسمبر ١٣-١٢حول الإصلاح التشريعى والعدالة الناجزة ، فى الفترة من 



  

 

)٩٠١(  مموا ث اا دو ا ن ارا ارإ   ٢٠٢٥ - ١٤٤٦  

 
  اثـر الـصادرات عـلى تـدفق الاسـتثمارات الأجنبـي المبـاشر فى دول عربيـة ، دينا احمد عمـر

 . ٢٠٠٧، جامعة الموصل  ، ٢٩المجلد  ، ٨٦العدد ، مجلة تنمية الرافدين ، مختارة 

 بحــث مقــدم إلى المــؤتمر القــانونى الــسنوى  رابــح رتيــب بــسطا، إصــلاح الإدارة الــضريبية ،

حـول الإصـلاح التـشريعى  ية للاقتـصاد الـسياسى والإحـصاء والتـشريعالسادس للجمعية المصر

  .٢٠٢٠ ديسمبر ١٣-١٢ والعدالة الناجزة ، القاهرة،

  رشا عودة لفتة ، سالم عواد حسين ، آليات وسياسات مقترحة لتوسـيع قاعـدة انتـشار الـشمول

العـراق ، المجلـد  عـة ،المالى وصولا للخدمة المالية فى العراق ، مجلة كلية مدينة العلـم الجام

 .٢٠١٩ الحادى عشر، العدد الأول ، سنة

 ، ــضرجى ــضان الخ ــضان رم ــام  رم ــة فى النظ ــاملات النقدي ــلى المع ــالى ع ــشمول الم ــر ال أث

 ، بحــث مقــدم كأحــد "دراســة تطبيقيــة عــلى البنــك الزراعــى المــصرى "المــصرفى المــصرى 

ـــصص متطلبـــات الحـــصول عـــلى درجـــة الماجـــستير المهنـــى فى إدارة الأعـــ إدارة (مال ، تخ

 .٢٠٢١، كلية التجارة جامعة طنطا، ) المصارف 

  رمضان صديق، الضمانات القانونية والحـوافز الـضريبية لتـشجيع الاسـتثمار، مجلـة التـشريع

 .١٩٩٨ أغسطس ، -، مايو  السنة السادسة والأربعون٣١٥/٣١٦،العدد  المالى والضريبى

 ــتثمار الأجنبــي الم ــد كوكــب الجميــل ،الاس ــديات و سرم ــدول العربيــة ، التح بــاشر فى ال

 .٢٠٠٣الخيارات ، مجلة تنمية الرافدين ، جامعة الموصل ، 

  سهى المغاورى جوهرى ، التكامل التـشريعى والإصـلاح الإقتـصادى فى ضـوء القـانون رقـم

بحــث مقـدم إلى المــؤتمر   بـشأن تنظــيم إسـتخدام وسـائل الــدفع غـير النقـدى ،٢٠١٩ لـسنة ١٨

حــول  نوى الــسادس للجمعيــة المــصرية للاقتــصاد الــسياسى والإحــصاء والتــشريعالقـانونى الــس

  .٢٠٢٠ ديسمبر ١٣-١٢الإصلاح التشريعى والعدالة الناجزة القاهرة 

 ، مجلـة الفكـر  صـلاح زيـن الـدين ، أثـر العلاقـات الدوليـة عـلى الاسـتثمار فى الـدول الناميـة

اص بالمؤتمر العلمى الـسابع بعنـوان الأفـاق  عدد خ٢٠١٣، السنة الرابعة  القانونى والإقتصادى

فى الفترة  يناير وفى ضوء الدستور الجديد٢٥القانونية والاقتصادية للإستثمار فى مصر بعد ثورة 

 .٢٠١٣ إبريل ٢٨:٢٩من 



 

 

)٩٠٢( ر اا أ  ء رؤ  اا ا   ا ل- ٢٠٣٠  ة  دراا )٢٠٢٣ - ٢٠١٣(   

 هناء قاسم السامراني ، حلقة نقاشية حول الاستثمارات الأجنبية . صلاح كريم عبد الحسن ، د

 .١٩٩٨ ، بغداد و الاخطار ، بيت الحكمة

  عبـاس جبـار الــشرع ، دور الاسـتثمار الأجنبــي المبـاشر في حركـة التــصنيع العـربي ، دراســة

للجانب الايجابي للاستثمار الأجنبي المباشر ، مجلة العلوم الاقتصادية ، جامعة البـصرة ، كليـة 

 .٢٠٠٦ ، كانون الثاني ١٧الادارة و الاقتصاد ، العدد 

 ــد ــراهيم محم ــة عبــدالكريم إب ــل مــشكلة البطال ــة فى المــساهمة فى ح ــوك التجاري  ، دور البن

وتحقيق التنمية الاقتصادية والإجتماعيـة فى مـصر ، بحـث مقـدم إلى المـؤتمر العلمـى الـسنوى 

فى الفـترة  أزمة علاج الموازنة العامة للدولة وتحسين الوضـع الإقتـصادى،"الثامن عشر بعنوان 

 .٢٠١٣ نوفمبر ٢٤:٢٣من 

  لبنى حسين صالح المسيبلى ، دور الاستثمارات الأجنبيـة المبـاشرة فى التنميـة عدنان غانم ،

 . م٢٠٠٣ ، سنة ١٩الاقتصادية فى الجمهورية اليمنية ، مجلة جامعة دمشق ، المجلد 

  علا الخواجة ، الآثار الإجتماعية للعولمة مع التطبيـق عـلى دول الخلـيج ، بحـث منـشور في

صـلاح سـالم زرنوفـة ، مركـز دراسـات وبحـوث الـدول .  تحريـر دندوة العولمة والوطن العربى

 .٢٠٠٢ القاهرة ٢٣النامية ، قضايا التنمية ، العدد 

  على رمضان رمضان الخـضرجى ، أثـر الـشمول المـالى عـلى المعـاملات النقديـة فى النظـام

 ، بحــث مقــدم كأحــد "دراســة تطبيقيــة عــلى البنــك الزراعــى المــصرى "المــصرفى المــصرى 

) إدارة المصارف (ات الحصول على درجة الماجستير المهنى فى إدارة الأعمال تخصص متطلب

 . ٢٠٢١، كلية التجارة ، جامعة طنطا 

 بحـث مقـدم  قـوانين الاسـتثمار ، كريم محمود جودة على ، أثر الإصـلاحات التـشريعية عـلى

حـصاء والتـشريع للمؤتمر القانونى السنوى السادس للجمعية المـصرية للإقتـصاد الـسياسى والإ

 .٢٠٢٠ ديسمبر ١٣-١٢حول الإصلاح التشريعى والعدالة الناجزة ، فى الفترة من 

  ماجدة شلبى ، الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره عـلى النمـو الإقتـصادى دراسـة تطبيقيـة عـلى

  ٢٠١٣، أبريل ،   السنة مائة وأربعة٥١٠،العدد  ، مجلة مصر المعاصرة الاقتصاد المصرى

  واقع وآفاق الاسـتتثمار الأجنبـي المبـاشر في دول المغـرب العربـى خـلال  العلجةمبطوش ،

 .  السنة مائة وأربعة٥١٠ العدد ٢٠١٣، أبريل  ، مصر المعاصرة) ٢٠١١-٢٠٠٠(الفترة 
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  محرم صالح الحداد ، ظريف توفيق جيد ، دور الدولة في معالجة التداعيات الاقتصادية لأزمة

 .٢٠٢٠  ،نوفمبر٢٧، السنة  صادية عربيةكورونا ، مجلة بحوث إقت

 فى ضـوء  ولائحته التنفيذية ٢٠١٧لسنة ٧٢رقم محمد على سويلم ، شرح قانون الاستثمار.د

 . م٢٠١٨، طبعة أولى ، المصرية للنشر والتوزيع ،  الفقه والقضاء دراسة مقارنة

  الكويـت ،مجلـس محمد محمد عبداللطيف ،القانون العام الإقتصادى ، دراسة مقارنة جامعة

 .٢٠١٢،  النشر العلمى

 حـلا سـامي خـضير ، الاسـتثمار الأجنبـي واثـرة فى البيئـة الاقتـصادية ، نظـرة .موفق احمد ، د

، مجلة الادارة و الاقتصاد ، جامعة الموصل ، العـدد ثمانـون ،  تقويمية لقانون الاستثمار العراقي

٢٠١٠ . 

 على اتجاهـات الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر نسيم حسن أبو جامع، أثر ثورات الربيع العربي 

ًفي دول الربيع وكيفية الاستفادة منها فلسطينيا ، مجلة الجامعة الاسـلامية للدراسـات الاقتـصادية 

 .٢٠١٣يناير  –والادارية، المجلد الحادي والعشرون، العدد الأول 

  تــضيات التــدويل النظــام القــانونى لعقــد الاســتثمار بــين مق: نعـيم فــوزى ، بــن أحمــد الحــاج

 ، ٤٧ومصالح الدول النامية ، مجلة البحوث القانونيـة والاقتـصادية ، حقـوق المنـصورة ، العـدد 

 .٢٠١٠إبريل ، 

 الواقــع ، التحــديات، (،الطاقــة المتجــددة  هــشام محمــد عــمارة ، أحمــد عبــدالعليم العجمــى

  .نية ، السنة مائة وثما٥٢٥ العدد ٢٠١٧، مصر المعاصرة ، يناير ) السياسات 

  يوسف مسعداوي ، تيسير مخاطر الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر مـع اشـارات لحـالات بعـض

 .٢٠٠٨الدول العربية ، مجلة ابحاث اقتصادية وادارية ، العدد الثالث ، جوان 

 :ا ا 
 ميـة بيوض محمد العيد ، تقييم اثر الاستثمار الأجنبـي المبـاشر عـلى النمـو الاقتـصادي و التن

المستدامة فى اقتصاديات المغاربية ، دراسة مقارنة تونس ، الجزائر ، المغرب ، رسالة ماجـستير 

 .٢٠١١، جامعة فرحات عباس سطيف ، الجزائر ، 
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  جمال بلخباط ، جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تحقيق النمو الاقتـصادي، دراسـة

ه، جامعة الحاج لخـضر، كليـة العلـوم الاقتـصادية، بين الجزائر والمغرب ، رسالة دكتورا مقارنة

 .٢٠١٥، ٢٠١٤الجزائر، العام الدراسي 

 ،تأثير الاسـتثمار المبـاشر عـلى النمـو الاقتـصادي، دراسـة تطبيقيـة  جمال محمود عطية عبيد

على الاقتصاد المصري ، رسـالة دكتـوراه، كليـة التجـارة وإدارة الأعـمال، جامعـة حلـوان، العـام 

 .٢٠٠٣ – ٢٠٠٢الدراسي 

  دراسة حالـة الجزائـر، تـونس ،  –رفيق نزاري، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي

المغــرب ، رســالة ماجــستير، قــسم العلــوم الاقتــصادية، جامعــة الحــاج لخــضر، الجزائــر، العــام 

 .٢٠٠٩ – ٢٠٠٨الدراسي 

  ،ستوردات عـلى النمـو أثـر الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر والمـ"زياد محمد عرفات أبـو لـيلي

الاقتصادي في الأردن، رسالة ماجستير، الجامعة الأردنية، كلية الاقتصاد، الأردن، العام الـدراسي 

٢٠٠٤ – ٢٠٠٣. 

  ـــة ، شريـــن مـــصطفي صـــبحي المحـــددات واهـــم ، الاســـتثمار الأجنبـــي فى الاوراق المالي

 .٢٠٠٣، و العلوم السياسية كلية الاقتصاد ، رسالة ماجستير ، الانعكاسات على الدول المتلقية 

  على عبد الوهاب ابراهيم ، الاستتثمار الأجنبي المباشر واثرة على التنمية الاقتصادية فى مصر

 .١٩٩٥ ، رسالة ماجستير ، جامعة الاسكندرية ، ١٩٩٠ – ١٩٧٤خلال الفترة 

 ة بـين كريمة فرحـي، أهميـة الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر في الـدول الناميـة مـع دراسـة مقارنـ

العـام  –جامعة الجزائر  –الصين، تركيا، مصر والجزائر، رسالة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية 

 .٢٠١٣ – ٢٠١٢الدراسي 

  ــي ــصادية ودورهــا فى جــذب الاســتثمار الأجنب ممــدوح مرغنــى محمــد ، الإصــلاحات الاقت

 .٢٠٢١امعة حلوان ، المباشر ، حالة مصر، رسالة دكتوراة ، كلية التجارة وإدارة الأعمال ، ج

  منى أبو العطا حليم، المعايير البيئية والتنمية المستدامة والقدرة التنافسية للصادرات المصرية

 .٢٠١٣، أطروحة دكتوراه ، جامعة القاهرة ، 

 الأجنبي المباشر فى مصر المعاملة والمحـصلة   نسرين نصر الدين حسين أحمد ، الاستثمار

 .٢٠٠٦قوق جامعة الإسكندرية ، ،كلية الح ، رسالة دكتوراة
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