
  
 
 
 

 مجمة كمية التخبية                                                                                                           

     
 

 
متظمبات تظهير إدارة رياض الأطفال بدمياط في ضهء بعض الستغيرات 

 إدارة الجهدة الشاملة" -إدارة الهظدرة " الحديثة
 بحث مدتل مغ رسالة ماجدتيخ 

 
 إعداد 

 هبه صبح صلاح رضهان
 بقدع أصػل التخبية باحثة ماجدتيخ
 جامعة دمياط -كمية التخبية

 أ.د / محمد حسن أحطد جطعة
 أستاذ أصػل التخبية والتخصيط التخبػى 

لتخبية لذئػن التعميع والصلابووكيل كمية ا  
جامعة دمياط -كمية التخبية  

  
 

 

 م 0204 -هـ 6441
 
 
 
 
 
 
 



 
 2425 يشاير( 4( الجزء )29العدد )( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

673 
 
 

 

إدارة  -إدارة الهظدرة " متظمبات تظهير إدارة رياض الأطفال بدمياط في ضهء بعض الستغيرات الحديثة
 الجهدة الشاملة"

 السدتخمص 
 البشاء وصلابة قػة عمى التعميسية السؤسدات وخاصة السؤسدات كافةتدتسج 

 السبكخة السخحمة تمظ الأشفال رياض مخحمة وتعج الأساسية الخكائد أىع غم لأنو الإداري 
 والتعميسية التخبػية الخجمات كافة الإندانية وتقجيع الذخرية فييا تتذكل التي والحخجة

 والسحػر السحخك كػنيا الإدارة في التعميع مذكلات مغ العجيج وتطيخ، والسجتسعية
 الأداء مدتػى  في تقريخ يحجث أو يشخفس قجو وجػدتو، العسل سيخ في الخئيدي
 الدخيعة التكشػلػجية التغييخات ملاحقة إلى بحاجة الأشفال رياض فإن لحا، الإداري 

. التقميجية الإدارية الأنساط عمى التغمب عمى قادر فعال إداري  نطام وتػفيخ والستلاحقة
 والإداري  تخبػي ال التخصيط ضخورة إلى البحث وىجف، الػصفي السشيج البحث واستخجم

، فعال وتخبػي  تعميسي مشاخ وإيجاد الأىجاف وتحجيج التعميسي بالسػقف يتعمق ؼيسا الجيج
 تأىيل مشيا الأشفال رياض إدارة لتصػيخ الجاعسة السقتخحات مغ لمعجيج البحث وتػصل
 ئةبي تعديد، الأشفال بخياض وأكاديسيا تخبػيا   البذخية والكػادر الإدارية الؿيادات وتصػيخ

 في اللازمة والتجييدات التحتية بالبشية والاىتسام متصػرة تكشػلػجية بسدتحجثات التعمع
 معاييخ إشار في الأشفال رياض ومذخفات لسجيخات الامثل الاختيار،  الخوضة بيئة

 . الذاممة والجػدة اليشجرة
 .ممةالذا الجػدة إدارة، اليشجرة إدارة، الأشفال رياض إدارة الكلمات المفتاحية:
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Requirements for developing kindergarten management in Damietta in 

light of some modern changes: Engineering management - Total quality 

management 

ABSTRACT  

All institutions, especially educational ones, rely on the strength and 

solidity of their administrative structure, as it is one of the key foundations. 

The kindergarten stage is that early and critical period where human 

personality starts to form, and it involves providing all educational and 

community services. Many educational problems emerge from the 

administration since it is the driving force and the main axis of workflow and 

quality. There can be a decline or shortfall in administrative performance; 

therefore, kindergartens need to keep up with rapid technological changes 

and provide an effective administrative system capable of overcoming 

traditional management styles and adopting flexible and developmental 

approaches, given that old management styles struggle to meet 

advancements. The research employed a descriptive approach and aimed at 

emphasizing the necessity for good educational and administrative planning 

concerning the educational situation, defining objectives, The research 

yielded a number of supporting suggestions for improving kindergarten 

administration, including: 

Training and developing administrative leaders and human resources in early 

childhood education, both educationally and academically, Enhancing the 

learning environment with advanced technological innovations, and focusing 

on infrastructure and the necessary equipment in the kindergarten setting, 

Optimal selection of kindergarten principals and supervisors in line with re-

engineering and total quality standards, Activating civil society participation 

and social engagement in the educational process, and involving specialists to 

apply the concepts and methodology of re-engineering and total quality. 

Key words: Kindergarten administration, re-engineering management, total 

quality management. 
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 مقدمة 
ء وقػة البشا بةلكل مؤسدة أساسا تختكد عميو وتعتسج قػة السؤسدة عمى صلا

الإداري ويعج  بشاء الذخرية الإندانية مغ أىع الخكائد في ىحا البشاء وتعتبخ مخحمة 
رياض الأشفال الأساس الحي تبشى عميو الذخرية الإندانية ونطخا لزخورة الجور 

التخبػي الحي تذكمو مؤسدات رياض الأشفال فلابج مغ تصبيق نطام إداري ناجح يتصمع  
شذػدة بالكفاءة والجػدة السصمػبة لحا ضيخت الحاجة إلى لمتصػيخ وتحقيق الأىجاف الس

أىسية تػفيخ نطام إداري تشطيسي فعال يػشج العلاقات الإندانية بيغ الأفخاد وييجف 
 لتصػيخ الشطام التعميسي مسا يداعج عمى تحقيق الأىجاف السخجػة.

لقج أصبحت الجػدة محػر اىتسام عالسي لكل مؤسدة تدعى لتحقيق ميدات 
دية حيث تختبط الجػدة بخفع كفاءة العسل الإداري وتصػيخه حتى تتسكغ رياض تشاف

وتصبيق  لإيجادالأشفال مغ مدايخة الستغيخات السعاصخة ومػاجية التحجيات السدتقبمية 
 (٠٥-٠٢، ٠٢٠٢ رضػان،. )نطام إداري فعال يداعج في زيادة فاعمية رياض الأشفال

ػعات اليامة في عالع الإدارة في عرخنا إن الحجيث الػضائف الإدارية مغ السػض
يؤول بالعسل عغ الإداري  الػاقع والعسميوتعج عسمية فيسيا وتحميميا التحميل  الحالي،

إلى تحقيق الشجاحات السصمػبة ؼيو لحا لابج مغ معخفة ىحه الػضائف وفيسيا نطخيا 
الػضائف الإدارية وعسميا نحػ تحقيق الأىجاف في العسمية الإدارية مع أىسية تخابط ىحه 

 (٠٢٠٢،٣٤العجسي،  حدان،. )مخضيةوتكامميا لتحقيق الأىجاف برػرة 
تعتبخ الإدارة مغ السػضػعات التي تحػذ عمى اىتسامات الإندان في مختمف 
الأمع والحزارات، حيث تعتبخ الإدارة  مغ الستغيخات اليامة مسا جعميا أكثخ أىسية في 

ية اليائمة والانفجار السعمػماتي والتصػر اليائل لسا مختمف العرػر، ومع الصفخات العمس
نػعا خاصا مغ  يتصمبفخض ضخورة الاىتسام بتصػيخ الكػادر البذخية وكفاءاتيا مسا 

الؿيادات التي تدتصيع أن تختقي بسدتػى التابعيغ لتحقيق إنجاز أفزل والتشسية الحاتية 
الأشفال بسجى تحديغ وتصػيخ  والػصػل لمتشافذ البشاء  وكسا يقاس نجاح إدارة رياض
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أداء مػاردىا البذخية والسادية والشاتج التعميسي الحي يحخزه الأشفال ما ىػ إلا معيار 
الستدايج في الآونة الساضية عمى  والاىتساملشجاح الخوضة وادارتيا وقج لػحظ التصػر 

التي تقجميا   السدتػى العخبي والعالسي بالصفػلة وما تقجم الأمع وتصػرىا إلا بالعشاية
 (٠٢، ٠٢٠٥،٩٣ قػشة،. )لتشذئة الأشفال تشذئة سميسة في ضػء الإدارة الشاجحة

كسا أن مخحمة رياض الأشفال مغ مخاحل الصفػلة السبكخة وىي أولى السخاحل 
الرفات والسعالع الأساسية  الفخد، وتكػيغالعسخية ليا أثخ واضح في تذكيل شخرية 

في الأولية  لتتبمػر الخكائديػلو وقجراتو واستعجاداتو لذخريتو مغ خلال ما يتفق مع م
مفاـيسو وخلاليا يتذكل اتجاه الشسػ لجى الصفل جدجيا ووججانيا واجتساعيا  تذكيل

وسمػكيا ومعخؼيا ومغ ىشا تطيخ أىسية تػفيخ خبخات تخبػية تداىع في تصػيخ 
خ إداري متسيد يجعع مشا إشارالامكانيات والسيارات التعميسية والاجتساعية لجييا في 

 (٥٢١، ٠٢٠٢ السشرػر، & الػادعي،) واحج.التغييخ والتصػيخ في آن 
تعتبخ الادارة في رياض الأشفال ىي السدؤول الأول عغ تقجيع كافة الخجمات 
التخبػية والتعميسية والسجتسعية في مؤسدات رياض الأشفال ومغ ميام الجياز الإداري 

وتقػيع أدائيع،  والؿيام بالسيام الإدارية بيجف لخفع جػدة  مخاؾبة أداء العامميغ وتػجيييع
زيادة الأعباء الإدارية التي تػاجييا  وأيزاالعسل الإداري والتخبػي في مختمف جػانبو 

عمى إدارة رياض الأشفال فإن مدتػى الأداء الإداري قج يشخفس أو يحجث تقريخ في 
 والسخونةة ممحة إلى التصػيخ ومغ ىشا أصبحت ىشاك حاج الإدارية،أحج الجػانب 

والبحث عغ أساليب لاستخجام السجاخل التصػيخية للأداء الإداري ولعل استخجام إدارة 
الجػدة الذاممة وإدارة اليشجرة مغ السجاخل التصػيخية اليامة عمى ما تقجمو مغ خجمات 

خ آليات تعميسية بيجف تػفيخ الػقت والجيج وتقميز الأعسال السكتبية والػرؾية وتػفي
اتخاذ القخارات لمػصػل إلى بيانات دؾيقة وبحلظ يتحػل دور الإدارة مغ متابعة 
السذكلات إلى اكتذافيا وىحا يدتمدم تػفيخ كػادر بذخية مؤىمة بحيث تربح قادرة عمى 
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.  التغييخ وايجاد أنساط إدارية مدتحجثة تدتخجم الشطع السعمػماتية والتقشية الحجيثة
 (٠٤٤، ٠٢٠٢ التيدان،)

وتتمخز مذكلات التعميع بسرخ في الادارة التعميسية والتي احتمت السخكد 
 dlro  .169) السخجػة الأخيخ مسا جعل محاولات الاصلاح لا تأتي بثسارىا

pFdmdniFocdluno E)  مسا يذيخ إلى وجػد حاجة ممحة  لتصبيق اليشجرة في
مخ الحي يشعكذ عمى الأ، السؤسدات  التعميسية وخاصة السؤسدات رياض الاشفال

التعميع برػرة كبيخة، حيث أن ىشاك تػجيات لخفس الإنفاق عمى التعميع وتػجو عالسي 
، ٠٢٥٢ عدازي،. )نحػ  خرخرة التعميع وغيخىا مغ السذكلات التي تدتمدم التصػيخ

٤٠) 
تزصمع بو السؤسدات التخبػية  اجتساعيكسا أن الإدارة التعميسية كإجخاء إداري 

لحلظ تحتاج إلى معخفة ف السجتسع بأفزل شخائق مسكشة، و ة أىجامغ أجل تمبي
الستغيخات السعاصخة التي يذيجىا في العالع حاليا وكيؽية مػاجيتيا والتعامل معو بحيث 
تداعج عمى تقميز العؿبات التي تعتخض القائع بالعسمية الإدارية وتػاجيو نحػ تحقيق 

كج أن تصػر السؤسدات التعميسية وأدائيا الأىجاف والغايات بفاعمية عالية، ومغ السؤ 
لسدؤوليتيا يختبط بسجى فاعمية الإدارة التعميسية ومجى قجرتيا عمى إدارة الشذاط التخبػي 
كل وتججيج مداره بسا يحقق الأىجاف السخجػة، إذ أصبح مغ اليام والزخوري أن مفتاح 

رة ، وبشاء عمى ما تقجم التصػر والتغييخ بالشدبة لأي مؤسدة تعميسية في فعالية الإدا
أصبحت مؤسدات رياض الأشفال في حاجة ممحة للارتقاء بأدائيا وتصػيخ جػدتو 

يفخزىا التصػر السحمي والعالسي وتػفيخ أساليب إدارية مدتحجثة  التيلسػاجية التغيخات 
 ( ٠،  ٠٢٠٥ب ، العد. )تسارسيا ىحه  السؤسدات 

تدارعة في كافة مجالات الحياة أدى ونتيجة لمتغيخات والتحجيات السدتسخة والس
أساليب وشخق وتقشيات ادارية متصػرة لتدتصيع مػاجية تمظ الستغيخات نتيجة  ابتكارإلى 

لعجم قجرة الأساليب الإدارية القجيسة عمى مػاكبة ىحا التصػر، مسا أوجب عمى الإدارة 
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أصبح الاىتسام استخجام أساليب إدارية حجيثة كأسمػب الجػدة الذاممة واليشجرة حيث 
بالجػدة ضاىخة عالسية ولغة عسل دولية فأصبح يشطخ إلى تحقيق الجػدة والإصلاح 

 .التخبػي  باعتبارىع  لب التصػيخ في السؤسدات التعميسية
 

 مذكمة الدراسة 
مغ العػامل السؤثخة في نجاح أي مؤسدة تعميسية ىي القيادة أو الجعع الإداري 

ل عغ نجاح أو فذل أي مشيا، وإن دعع الإدارة مغ مدئػل السؤسدة وىػ السدئػ 
وقجرتيا عمى إيجاد بيئة مشاسبة لمعسل تمعب دورا اساسيا في نجاح أو فذل العسل 
داخميا والتدام القيادة يعتبخ أمخ ضخوري لجعع كل نقصة مغ نقاط استخاتيجيات 

لسؤسدات السؤسدة، ومتابعة القيادة لتفعيل اليشجرة يزسغ نجاح أداء العامميغ في ا
واىتسام الإدارة العميا لتصبيق إدارة اليشجرة في رياض الأشفال والحي يعتبخ أحج العػامل 
السداعجة في نجاح تصبيق ىحه الإدارة ومغ واجبات السؤسدات تػعية القيادات بيحا 
التحػل والتػعية الاجتساعية بثقافة إدارة اليشجرة، وذلظ لأن التحػل نحػ تفعيل إدارة 

يعج فمدفة متكاممة تتزسغ القيع والأىجاف والػسائل وتخجستيا عمى أرض الػاقع اليشجرة 
 (.٠٤، ٠٢٠٢يحتاج إلى جيػد ومتصمبات عجيجة. )وصػص، 

في ضػء التحجيات التي فخضتيا العػلسة والثػرة التكشػلػجية فإن مؤسدات 
صػر شامل رياض الأشفال تحتاج إلى التصػر ومػاكبة التغيخات العالسية لمػصػل إلى ت

 (٦٦، ٠٢٠٠في العسل الإداري ويشتج عشو رفع كفاءة التعميع. )عبج العديد، 
تتسثل إدارة اليشجرة في تحجيج السقػمات الخئيدة مغ أجل تصبيق إعادة ىشجسة 
عسمياتيا لأنيا تختبط بالخؤي والأىجاف الاستخاتيجية لمسؤسدة، كسا تدتخجم إدارة اليشجرة 

بشاء عسميات ججيجة بجلا مغ الاعتساد عمى الشطام القجيع تكشػلػجيا السعمػمات في 
لتكشػلػجيا السعمػمات وتعتبخ مغ الخكائد العامة لتصبيق إدارة اليشجرة، ولا يسكغ أن نشكخ 
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دور القيادة العميا والتداميا وقشاعتيا بتفعيل أسذ ومبادئ اليشجرة مغ خلال دعع 
 (.٢٩، ۲۱۰۲حساد، وتػصيل الخؤية وإيراليا لجسيع العامميغ. )ال

بالخغع مغ أىسية مؤسدات رياض الأشفال وزيادة أعجاد الأشفال الحيغ يمتحقػن 
بيا الأمخ الحي أدى إلى زيادة الصمب عمى الأيجي البذخية، وتصػيخ مؤسدات الكثيخ 
مسغ ليذ لجييع التأىيل السصمػب لمقيام بيحه الأدوار لسجخد تعػيس ىحا الشقز مغ 

الشطخ لبعس السؤسدات باعتبارىا نذاط اقترادي لابج وأن يجر العامميغ فزلا عغ 
أرباحا وتبعا لحلظ يعسل بيا أفخاد غيخ مؤىميغ تخبػيا، وكحلظ نقز الإىتسام السصمػب 
بالسدئػليات الأساسية للإدارة، وعجم تحديغ وتصػيخ السؤسدات عغ شخيق الإدارة الفعالة 

بعس السؤسدات لع تمق الاىتسام الكافي حتى لمسػارد البذخية الستاحة، ومغ ىشا نجج أن 
الآن مغ قبل القائسيغ عمييا مغ الإدارة التي تعػقيا عغ تحقيق أىجافيا وتحقيق مبادئ 

 (.٠٤، ۲۱۱۲وأسذ اليشجرة. )الجشجي، 
وتأسيدا لسا سبق فإن إعادة اليشجسة الإدارية )اليشجرة( يعتبخ مغ الأساليب 

عمى السؤسدات جسيعا ولا شظ أنو يسكغ استغلال  الإدارية اليامة التي فخضت نفديا
ذلظ السجخل في تصػيخ إدارات مؤسدات رياض الأشفال التي تعج الخكيدة الأولى في 

 الدمع التعميسي لتشذئة جيل قادر عمى التكيف والسعايذة في ضل متغيخات ىحا العرخ.
ياض الأشفال كسا ويسكغ القػل أن اليشجرة تعتبخ خصػة أولية نحػ تصػيخ الأداء في ر 

أنيا تيجف إلى التخكيد عمى الأنذصة والتسحػر حػل احتياجات الصفل ودمج الأعسال 
التي تيجف إلى التغييخ الجحري في الأداء وتصػيخ بيئة الإدارة كسا أن اليشجرة تكسغ في 
قجرتيا عمى تػفيخ خجمات تعميسية ذات جػدة عالية، كسا أنيا تفخض اليشجرة عمى كل 

خ التصػيخ الأخح بالسفاهيع والآليات الججيجة والستججدة خاصة في ضيػر آثار مغ يعاص
العرخ الججيج وبخوز التشافدية كحقيقة أساسية تحجد نجاح أو فذل السؤسدات بجرجة 
كبيخة مغ ىشا أصبحت السؤسدات التعميسية في مػقف يحصع عمييا العسل الستصػر 

 (٤٤، ٠٢٠٠والسدتسخ. )عبج الفاضل، 
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لظ فإن مؤسدات رياض الأشفال في مرخ لا تدتصيع أن تقف بعيجا وعمى ذ
عغ دوائخ التاثيخ في مجالات التعميع والتعمع والتقجم التكشػلػجي في عرخ العػلسة، 
والتي تدتيجف إعادة بشاء وتكػيغ الصفل السرخي القادر السقتجر عمى مجابية تحجيات 

كػيغ الأشفال بسا يشاسب التصػرات ىحا العرخ، فتصػيخ تمظ السؤسدات لتشاسب فكخ وت
الدخيعة والستلاحقة التي تحجث بات ضخوريا ىحا التصػيخ لمشيػص بتمظ السؤسدات 
وإنتاج عقمية بذخية تػاكب تغييخات تحجث ولكي تػاجو متغيخات ىحا العرخ، وحيث 
 تأكج بسا لا يجع مجالا لمذظ أن تجػيج أنطسة الإدارة ىػ الصخيق الحي سمكتو البمجان
الستقجمة لتحقيق نيزتيا في التعميع، مغ خلال إنتاج مخخجات عالية السدتػى تسثل قػة 

(، بالتعخف عمى ٠٤، ٠٢٠٠رأس السال البذخي فييا السيدة التشافدية الخئيدية. )بجران، 
الػاقع التخبػي في مؤسدات رياض الأشفال والترػر الإداري فييا، وعجم وجػد 

 (.٠٢٢، ٠٢٠٠يخ )مصاوع، اتجاىات تخبػية داعسة لمتصػ 
والحجيث عغ مجخل اليشجرة في مؤسدات رياض الأشفال ىػ حجيث عغ إعادة 
تجويخ السػارد الستاحة واستغلاليا الاستغلال الأمثل، ومغ ثع إعادة تجويخ رأس السال 

 (.٩٠، ٠٢٠٢البذخي والفكخي داخل تمظ السؤسدات. )الباسل، 
ىشاك مؤشخات تجل عمى وجػد قرػر في ( إلى أن ٠٢٠٤كسا أشارت دراسة خصاب )

عسميات الإدارة بالتعميع السرخي ولحلظ فيي تحتاج إلى تغييخ جحري وذلظ لسا تحجثو 
( إلى ٠٢٠٤اليشجرة مغ تصػرات في الأداء الإداري في التعميع، وأشارت دراسة حسجي )

 أىسية تصػيخ الييكل التشطيسي والإداري بسؤسدات رياض الأشفال.
( أن قمة الامكانيات السادية ٠٢٠٣، شاىخ٠٢٠٣دراسة )عبج السجيج بيشسا تؤكج

مع كثخة الأعباء الإدارية تعػق تصبيق اليشجرة وتصػيخ الأداء الإداري في مؤسدات 
 رياض الأشفال. 
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( عمى دور اليشجرة في القزاء ٠٢٠٠، سعج ٠٢٠٢وأشارت دراسة )الجروير
وضعف وعي السجيخيغ بسجخل إعادة ىشجسة  عمى الأنسصة التقميجية في العسمية التعميسية

 العسميات مع تزارب القخارات الػزارية السشطسة لمعسل داخل رياض الأشفال. 
( عمى دور اليشجرة في تصػيخ العسميات الأساسية ٠٢٠٠كسا تؤكج دراسة غلام )

( أن الجورات التجريبية تداعج ٠٢٠٩في رياض الأشفال، كسا أشارت دراسة الحخز )
 رياض الأشفال عمى التعخف بكفاءة عمى السفاهيع الحجيثة. مجيخات

وأسذ الجػدة الذاممة ( إلى أن تصبيق التكشػلػجيا ٠٢٠٢تػصمت دراسة عميػ )
 عشرخ رئيدي ولب التغييخ الإداري كػنيا تبتعج عغ تصبيق السخكدية في الإدارة.

اري بسؤسدات رياض وندتخمز مسا سبق أن لميشجرة دورا إيجابيا في تصػيخ الأداء الإد
الأشفال، وأن ىشاك بعس السعػقات التي تعػق تصبيق اليشجرة داخل مؤسدات رياض 

 الأشفال مسا يؤثخ سمبا عمى تشسية الأداء الإداري لجييع.
وقج لاحطت الباحثة مغ خلال عسميا كسعمسة في السجرسة، ومغ خلال متابعة الشطع 

خفا ومعمسات ومجيخات الخوضات، تبيغ الإدارية، ومغ خلال إجخاء الاستبيان مع مذ
 عجد مغ السعػقات التي تصػيخ مؤسدات رياض الأشفال، ومشيا:

 زيادة أعباء العسل الإداري في مؤسدات رياض الأشفال. (٠
عمى  الشقز في أعجاد السعمسات السختريغ بالجانب الشذاشي والابجاعي واقترار (٠

 معمسات السػاد الأساسية.
 والسعمسات بالأساليب الإدارية الحجيثة )اليشجرة(.ضعف الػعي لجى السجيخات  (٩
قمة الحػافد السادية السقجمة لمسجيخات نطيخ العسل السقجم مسا يؤدي لمذعػر بعجم  (٠

 الخضا الػضيفي. 
ضعف تفعيل البخامج التجريبية التي يذارك فييا السعمسات والسجيخات في الػاقع  (٢

 الفعمي بسؤسدات رياض الأشفال.
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ػقات التي تػاجو العامميغ في مؤسدات رياض الأشفال وسعيا وغيخىا مغ السع
لسػاجية ىحه السعػقات، تشصمق الجراسة لتصبيق اليشجرة )إعادة ىشجسة العسميات( كسج 
خل إداري حجيث ييجف لمشيػض بالأداء الإداري مغ خلال إجخاء تحديشات جػىخية 

 ة ومػاكبة التصػرات السعاصخة. بالعسميات الإدارية مسا يتيح القزاء عمى الشطع التقميجي
 وعميه تتزح مذكمة الدراسة في التداؤل الرئيدي التالي:

مجخلا لتصػيخ الأداء الإداري والجػدة الذاممة  ما متصمبات تصبيق اليشجرة
 بسؤسدات رياض الأشفال في محافطة دمياط؟

 ويتفرع من التداؤل الرئيدي الأسئمة الفرعية التالية:
 ؟وأىسيتيا لسؤسدات رياض الأشفال لإدارة لميشجرة   لفكخي ما الإشار ا (٠
لتحقيق  في مؤسدات رياض الاشفال إدارة اليشجرة  واقع استخجام  ما (٠

 ؟متصمبات الجػدة الذاممة 
تصبيق إدارة اليشجرة في مؤسدات رياض  حػل دون ما أىع السعػقات التي ت (٩

 ؟في ضػء معاييخ الجػدة الذاممة الأشفال
في  خل لإدارة مؤسدات رياض الأشفالكسج  ح لتػضيف إدارة اليشجرةما الترػر السقتخ 

 ؟ضػء الجػدة الذاممة 
 

  الإطار الشغري 
   الأطفال:مفههم إدارة رياض 

ىي مجسػعة عسميات إدارية مترمة مع بعس البعس ومغ بيغ ىحه العسميات 
قخارات ثع  اتخاذة التخصيط والتشطيع والتشديق والتشفيح والخقابة والتقػيع، كسا أنيا عسمي

تحػيميا إلى واقع ممسػس وفعال، وقج أصبحت إدارة السؤسدات التعميسية في عالسشا 
 )أبػ. لمذعػب أو الجول في جسيع أنحاء العالع بالشدبةو تصػر أتقجم  لأيركيدة أساسية 

 (٥٢,٥٠،  ٠٢٥٤ عدام،
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ال مغ يسارسيا العامميغ في رياض الأشف التيالجيػد السشدقة  ىيكسا أنيا 
معمسات وإدارييغ وفشييغ بيجف تحقيق الأىجاف التخبػية والتعميسية داخل رياض الأشفال 

 السجتسع.شبقا لدياسة عامة وفمدفة تخبػية بػية تشذئة الأشفال بسا يتساشى مع أىجاف 
 (٥٠، ٠٢٥٠أحسج ، )

 إدارية وتشطيسية وفشية ، تترل عسميات عجةأنيا ( ٠،  ٠٢٢٤اليلالي ،)ويخى 
مع  وتتدق داخل السؤسدة وخارجيا مشاسب مشاخ ضسغ ايجابيا اترالا بيشيا اؼيس

 . الدياسة العامة لمجولة وأىجاف السجتسع
إدارة السؤسدات التخبػية ليا وتعج الإدارة ىي مفتاح نجاح أي مؤسدة تعميسية 

 دور ىام في تمبية أىجاف مجتسعاتيا ويدداد ىحا الجور أىسية في مخحمة رياض الأشفال
لحا تتصمب رياض الأشفال إدارة واعية تقػد ميام الإدارة في ضل فمدفة ىحه السخحمة 
مدتيجفة تحقيق ما وضع ليا مغ أغخاض وأىجاف مسا يمدم القائسيغ بإدارة ىحه 
السؤسدات أن يكػنػا عمى دراية شاممة بفمدفة وأىجاف رياض الأشفال والخكائد القانػنية 

 (٠٥، ٠٢٥٢العسخاني ، . )تشطيع وإدارة شؤونياوالتذخيعية التي تعتسجىا في 
تعميسية وتخبػية ونفدية واجتساعية  ىجافأ لتحقيق التي تدعى الؿيادات وىى أنيا

الحي تعسل ؼيو وبحلظ يتصػر مفيػميا مغ  مع أىجاف وسياسة السجتسع وسياسية تتفق
تصمع  ى كػنياالتعميسي إل كػنيا تقترخ عمى تشطيع وتشديق العسل التعميسي في الدياق

وكحلظ  والاجتساعيةمع حاجات الأشفال الشفدية  يتشاسب ىحا العسل بسا لتحقيق
 مع مخاعاة كل مغ حاجات السجتسع الخاصة بالعامميغ والاجتساعيةالحاجات الشفدية 

 .(٢٢،  ٠٢٥١مرمح ،. )وأىجافو الستشػعة مع ثقافتو السختمفة وبذكل يتػافق
 

 :الأطفال أهطية إدارة رياض
عج مخحمة رياض الأشفال مغ السخاحل التعميسية اليامة واليادفة التي تشفخد ت

بيا عغ شخيق دورىا التعميسي والتخبػي  الخاصةبفمدفتيا وأىجافيا الدمػكية والتعميسية 



 
 2425 يشاير( 4( الجزء )29العدد )( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

637 
 
 

 

وأنذصتيا وأساليبيا السختمفة التي تداىع في بشاء شخرية الصفل مغ خلال تػجيو 
سة مغ خلال أنذصة بشاءة  ومشبثقة مغ الأىجاف سمػكيات الصفل واكدابو أساليب سمي

 (٠٢٢، ٠٢٠٢أحسج ، دروير ، .  )التخبػية
ومع الاتجاه الستدارع تجاه العػلسة والحي يختبط كميا بالتأثيخ القػي والدخيع 
لمتكشػلػجيا عمى الرشاعات وإعادة تذكيميا مسا يفخض التكيف مع التصػرات العالسية 

رفة مدتسخة وايزا مػاكبة التغيخات الستلاحقة والدخيعة في والستغيخات التكشػلػجية ب
العمػم الإدارية والسعخؼية، وشخح مفاـيع ججيجة استحجاث أخخى ججيجة في السجالات 
الدياسية والاقترادية والاجتساعية ووجػد العجيج مغ التحجيات التي تفخض نفديا عمى 

ة إعجاد الأشفال للالتحاق بالسجرسة مخحم ىيالإدارة التخبػية وإن مخحمة رياض الأشفال 
الابتجائية ومشحيع الثقة بالشفذ لمتكيف مع ضخوف السجرسة ولع يقترخ إعجاد الأشفال 
في مخحمتيع السبكخة ليربحػا صشاعا أو عسالا ميخة بل ليكػنػا قادة في مجالات 

تقميجية الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات والفزاء لحا لابج مغ التخمز مغ الأفكار ال
في الإدارة ومدايخة التصػرات السعاصخة والحكاء الاصصشاعي لحا أصبحت الحاجة ممحة 

 (١٢، ٠٢٢٢حبتػر ، . )وضخورية لتصبيق الإدارة التخبػية في رياض الأشفال
ج الأمة في كافة وتدداد أىسية إدارة رياض الأشفال كػنيا تذتسل مدتقبل وغ

يا وىي وسيمة و أداة ىامة وفعالة في نذخ تذكل مدتقبميا وأمالمجالات الحياة و 
السفاـيع والثقافة بيغ جيل السدتقبل كسا أن  إدارة رياض الأشفال لجييا القجرة في تغييخ 

مع السفاـيع السدتحجثة والسدتججة في السجتسع  وتيجف إدارة  تتلاءمأساليبيا بحيث 
ع تحقيق ذلظ في ضػء واجبتي تأديةرياض الأشفال عمى تأىيل قادة السدتقبل وكيؽيو 

الامكانيات سػاء السادية أو البذخية الستاحة وبجػدة مختفعة  ويدتمدم لإدارة رياض 
الأشفال مػاكبة التصػرات التكشػلػجية الستلاحقة ومعخفة كافة الاجخاءات التشطيسية 
والإدارية والسالية التي تخفع جػدة الػضائف الإدارية لجييع مع الأخح في الاعتبار 

ػاحي الفشية التصبيؿية في جسيع السجالات واختراصاتيا، وأيزا يشبغي أن يكػنػا الش
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قادريغ عمى تحديغ السيارات والدمػكيات في العسل الإداري وتحقق تصػر الػضيفي 
، نطخا لأن مؤسدات رياض الأشفال ىي البيئات الأولى خلال مخحمة رياض الاشفال

تحقيق التشسية الذاممة للأشفال والدعي لتصػيخ  لاحتزان الصفل ويعتبخ مغ أىع أىجافيا
 سبحي،. )إدارة رياض الأشفال نطخا لمتغيخات الفديػلػجية والشفدية ليحه السخحمة الدشية 

٥٢٥،  ٥٢٢،  ٠٢٠٢) 
 

 أهسية إدارة رياض الأطفال 
  كالآتي:هظاك عدة أمهر تؤكد أهطية إدارة رياض الأطفال مظها 

غ السعمسات والعامميغ وؾيادة إدارية تزع الأىجاف ضخورة لكل روضة وجػد عجد م -٠
السخاد تحؿيقيا وضع جدء مغ أجداء العسل وتػجيييع وإرشادىع و تشطيع التعاون 

 .بيشيع
الؿيام بالأعسال الإدارية كالتخصيط والتشطيع والتػجيو والخقابة وشبيعة الشذاط  -٠

يح لكل جدء مغ أجداء الإداري ومعخفة العشاصخ الػاجب تشفيحىا تحجيج كيؽية التشف
 .العسل مع وضع خصة يتبعيا مجيخ الخوضة  في السدتقبل 

الاستغلال الأمثل لمكػادر البذخية والسادية الستاحة كسبخر أساسي لػجػد الإدارة في  -٩
 .رياض الأشفال لتحقيق حاجات الأشفال وتشسية شخرياتيع وفقا قجراتيع وميػليع

رياض الأشفال وخارجيا حيث أن مجيخ  مخاعاة حاجات ورغبات  العامميغ داخل -٠
القخارات وتشفيحىا ، لحا يشبغي أن  اتخاذالخوضة كسدئػل للإدارة ليذ مشفخدا في 

يخاعي الحاجات الاقترادية والاجتساعية لمسعمسات والعامميغ والسجتسع الحي تػجج 
 .(٣٢،٢٤، ٠٢٠٢أبػ عدام ، .  )بو الخوضة عشج إصجار القخارات السختمفة

, 026٢شريف ،)هضيح أهطية القيادة في إدارة رياض الأطفال فيطا يلي يطكن ت
6٥0،6٥٢  :) 
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تداعج الؿيادة الإدارية الفعالة في وضع استخاتيجيات مؤسدات رياض الأشفال مغ  -٠
 .أجل تحقيق الأىجاف التخبػية العامة

تصبق سمػكيات وأساليب القائج عامل حافد لجعع وتذجيع العامميغ نحػ تحقيق  -٠
 .ف وحجات التشطيع الإداري أىجا

تداىع الؿيادة الفعالة في إمجاد اجداء تشطيع الاداري بصخق وادوات التفاعل مع  -٩
بسا يمبي التكيف والتػائع السدتسخ بيغ السؤسدات التخبػية  الخارجية البيئةمتغيخات 

 .في مػاجية التغييخ الستعمق بالسحيط الخارجي
ع روح الفخيق ويشعكذ ذلظ عمى فعالية تمبي الؿيادة الفعالة الاجتساعي وتذج -٠

 .العشاصخ الإنتاجية بسؤسدات رياض الأشفال 
 التغيخات الأشفال إلى تصػيخ وملاحقة العسل في إدارة رياض مجال ويحتاج

والإجخاءات الإدارية والتشطيسية والسالية  مغ السعمػمات العجيج اليائمة ومعخفة التكشػلػجية
الفشية التصبيؿية في جسيع  الشػاحي الإدارية بجانب بالسيام مغ درجة الساميع التي تديج
وكحلظ يجب عمى العامميغ  والتخررات مغ الاختراصات ليا العجيج والتي السجالات

 بالسجال أن يكػن قادريغ عمى الاستسخارية في العسل وتصػيخ السيارات والدمػكيات، 
ىي البيئة  وضة الصفلر  الأشفال كػن  خلال مخحمة رياض الػضيفي وأيزا التصػر

لأشفاليا  الذاممة التشسية تحقيق يكػن أىع أىجافيا والتي الأولى بعج الاسخة التي تحتزشو
الجيسػجخاؼية والفديػلػجية والشفدية في ىحه السخحمة  والقجرة عمى مػاكبة التغيخات

 .العسخية
ارة إن إدارة مؤسدات رياض الأشفال ىي عسمية مغ مخاحل لتشطيع البخامج وإد

السؤسدات في محاولة لتحديغ خجمة السجارس وتقجميا. مغ خلال إدارة يسكغ تحقيق 
رؤية السؤسدة السجرسية. مثل الخؤية التي وضعتيا السؤسدات التعميسية مثل تكػيغ 
شخرية الأشفال السدتقميغ والسدؤوليغ والػدوديغ لأنفديع ومغ حػليع. حتى يكػن 

 (.Fitri, 2020, July, 126)السدتقبل  شفلًا ذكيًا نحػ تشسية الحياة في
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الإدارة ىي السفتاح لجعع الجػدة واستجامتيا في بيئات التعميع السبكخ وخمق بيئة محفدة 
تعسل الإدارة الفعّالة عمى تييئة الطخوف التشطيسية التي  ،لكل مغ السػضفيغ والأشفال

اىتيع. يعسل تأثيخ الإدارة تعدز جػدة العسمية، وبالتالي تعديد تعمع الأشفال وتصػرىع ورف
الفعّالة بذكل أساسي مغ خلال تحديغ ضخوف العسل لسػضفي رياض الأشفال، والتي 
تذسل تجابيخ لمتخفيف مغ التػتخ وتدييل السذاركة في التصػيخ السيشي السدتسخ. 
ولزسان أن يكػن قادة مؤسدات رياض الأشفال في وضع جيج لتػجيو عسل السػضفيغ 

التشطيسية لمخوضة، يجب أن تػفخ لمقادة ضخوف عسل عالية الجػدة  وتذكيل الثقافة
 (.OECD ,2020, 41-42ومػارد كافية، والاستثسار في نساذج ججيجة لتشسية القيادة )

إدارة مؤسدات التعميع في مخحمة الصفػلة السبكخة لمسبتجئيغ أنو مغ الزخوري الاىتسام 
خلايية عمى السعمسيغ حتى يعخض بالجانب الإداري مغ خلال تصبيق السبادئ الأ

السعمسػن تقجيع ابتكارات ججيجة في التعميع ويكػنػن أكثخ حساسًا لتحديغ أدائيع. كسا إن 
إدارة السعمسيغ ومػضفي التعميع ناجحة إذا كانت ىشاك مبادئ أساسية في تشفيحىا يتع 

السػارد البذخية دعسيا وتشفيحىا مغ قبل السؤسدات مثل السػارد البذخية الكفؤة وإدارة 
الجيجة والثقافة والأجػاء التشطيسية التي تػلي السديج مغ الاىتسام لمسػقف الإداري والعسل 
الجساعي والتشديق بيغ السعمسيغ بالإضافة إلى تصػيخ الكفاءة في تحديغ جػدة 

 (.Noor, Riinawati, 2021, 121)مؤسدات التعميع في مخحمة الصفػلة السبكخة 
 

 رياض الأطفال أهداف إدارة 
 بتخصيط يتعمق الأشفال ؼيسا إدارة رياض مغ أولى خصػات التخصيط يعتبخ ىػ

الاجتساعية والاقترادية  مع السخحمة العسخية وضخوف يتلاءم بسا التعميسي السػقف
أىجاف  للأنذصة السشاسبة لتحقيق الأىجاف والتخصيط وتحجيج الستػفخة في الخوضة

كل  عمى ملاحطة السعمسة وتفديخ مغ بشاء الصفل اراتلتقػية مي والتخصيط البخامج
 (.٠٣، ٠٢٥٢أبػ حسجة ، . ) شفل الأساليب السشاسبة لكل لتشػع السلاحطات
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ومغ بيغ أىجاف إدارة رياض الأشفال تػفيخ السشاخ التعميسي والتخبػي الفعال وإتاحة بيئة 
فع مدتػى التحريل تعميسية آمشة وىادفة للأشفال وتصبيق وسائل تعميسية متصػرة لخ 

 وميػل الأشفال.الأكاديسي لجى الأشفال وتمبية احتياجات الشسػ الستكامل واستعجادات 
 .(٥٢٣، ٠٢٢٣ناصخ ، )

 بيئية أكثخ ملائسة لفحز الأشفال تعسل عمى إتاحة ضخوف إن إدارة رياض
عمى  لمسجرسة والتعخف والاستعجاد التييئةالأشفال  ومغ أىع أىجاف رياض والتعمع الشسػ

السختمفة  الجػانب عمى نسػ يداعج مسا وكيؽية تمبيتيا الصفل حاجات ومتصمبات
  الإدارة تػجو والأمان ، بتختكد الشطام يدػدىا سميع تخبػي  في جػ لذخرية الصفل

، ٠٢٠٢العديمي ، . )الأىجاف السخجػة  تمبيات في وتداعج الانجاز العسل  نحػ
٥٠٢٢). 

جسع وتػفيخ  الأشفال لتحؿيقيا يدتمدم ة رياضإدار  ومغ الأىجاف التي تخغب 
 الجيػد الأشفال الجاخمية ودعع السادية البذخية ببيئة رياض كافة الإمكانيات والسػارد

 أكبخ استفادة قرػى  مغ البيئة الخارجية لتحقيق للانتفاع الأمثل  السدتسخ التصػيخ نحػ
 الحادثة بيا وبعج التعخض اتمع الستغيخ  ، والتػافق والسشطسات والسؤسدات مغ الييئات

الأشفال لسعخفة  بخياض والػضيفي التشطيسي الزػء عمى الييكل مغ القاء لابج لميجف
 التي تشطع الإمكانات البذخية والجػانب عمى تمبية ىحه الأىجاف، وكحلظ قجرتو مجى

ىحه الأىجاف  تحقيق مكانيةإ عمى مجى الجولية لمػقػف الييئات العسل بيا ووجػد
 .(٥٥٢-٥٥٢، ٠٢٥٢مرصفى ، . )الحالية والسدتقبمية التصػيخ في جيػد ىاودور 

 عمى التفكيخ تتسثل أىجاف إدارة مؤسدات رياض الأشفال زيادة قجرة العامميغ
 بالقائج الخاصة والسفاهيع السعارفتشسية و عمييا  والتغمب السبتكخ وتحجيج السذكلات

 والؿيادة التعميسية لتحقيق السجرسي عمع السجتس وتشفيحىاتخبػية  رؤيةووضع  التخبػي 
الأىجاف  عمى تحقيق يداعج مسا السشاسب السشاخ الأىجاف السصمػبة وأيزا تػفيخ

 التخبػية. الؿيادات لجى الػضيفي السصمػبة والخضا
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 السفكخة والسبجعة التي تحتاجيا العقػل الأشفال اعجاد وتجريب إدارة رياض تيجف وأيزا
 رياض معمسات تدويجة و والدياسية والعمسية والتخبي لاقتراديةا السجتسع جسيع مؤسدات

مغ  أيزا بالعجيج امجادىعو  والتصػيخ والابجاع عغ ثقافة التفكيخ الأشفال بسفاـيع
عشج أشفاليغ في الخوضة  وتشسيتيا الابجاع ميارات في تحفيد تداعج التي الشذاشات

الإبجاعية  العقمية والتقميجية والجدسية و  شخرياتيع تشسية جسيع جػانبوفي الأسخة و 
 سيمة وتقػيع ؾياس بأدواتالأشفال العامة والخاصة  رياض إدارات وتدويج والانفعالية
 التفكيخ ميارات تشسيو الأشفال لتدتصيع معمسة رياض لسعخفة سسات الاستخجام
 .(٥٤-٥٣،  ٠٢٥٢نػر ،. )في أدائيا وتفعيمو داخل الرف والتصػيخ

الحي يخاعي الصفل كػحجة واحجة متكاممة  السصػر و الشطامإن تصبيق الأسمػب أ
في  عميو كسحػر ويعتسج والاجتساعيةمتجاندة مغ الشػاحي الجدسية والعقمية والانفعالية 

وأىسية أن يعتسج  والبخنامج ىػ أساس السشيج أن الصفل العسمية التخبػية والتعميسية بسعشى
صارمة  أو لػائح الإداري ليذ بسشيج امالشط البخنامج عمى قجرات الأشفال وتصػيخ

الأشفال ومغ ىحا  تصبيؿية تخز ىػ فمدفة قائسة عمى نطخيات وإنسا تصبيقيا يشبغي
عمى معخفة  بالتخكيد الشطام عمى العسل بتصبيق القائسات يجب عمى السعمسات السشصمق

 القخار واتخاذ في تعميع كل شفل تدتصيع معخفة دورىغ الأشفال وقجراتيع لكي وتفاىع
-٢٢١، ٠٢٥٢وأخخون،  البذخي . )وميػلو الصفل مع قجرات الحي يتػافق السشاسب

٠٢٢). 
كسا يعتبخ التشطيع الإداري مغ أىع أىجاف إدارة رياض الأشفال وإعادة البشية 

الأولى عغ تقجيع خجمات  ىحه البشية السدئػلة  ، حيث تعجالأشفال في رياض الييكمية
السؤسدة إلى  ليحه العام مغ السجيخ لاىتسام بيع ورعايتيعتعميسية جيجة للأشفال وا

الأشفال  أىجاف رياض إلى تحقيق الاداري  ىحا التشطيع وييجف العامميغ وكل  السعمسيغ
والانفعالية وأن أي  والاجتساعيةالجدجية والعقمية  برػرة كاممة وشاممة مغ الجػانب

ية ـيكمية تشطيسية تداىع في عمى بش أن تقػم نسػذجية يشبغي نفديا مؤسدة تعتبخ
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أن تكػن العلاقة  ، وىحا يدتمدم ومتكامل تحقيق الأىجاف السخجػة مشيا بذكل شامل
الأشفال برػرة يدػدىا التفاىع والتعاون في  القائسة بيغ البشية الييكمية داخل رياض

 ( .٢٢، ٠٢٥٢، خميفة)للأشفال تقجيع الخجمات
الجيار، ) يلي الأطفال فيطا رياض أهداف إدارة أهم منأن ويطكن القهل 

 (: 0٢1ـ0٢4، 026٢
 .التعميع الأساسي بسخحمةالشطامي  التعميسي لمشطام الأشفال تييئة -٠
إتاحة بالأفخاد عغ شخيق  أكبخ اترالا الأسخة محيط مغ محيط بالصفلالخخوج  -٠

 الاجتساعية.حمقو معارفو وتشسية مياراتو  لتصػيخ الفخصة
 الأشفال.ية مع الأسخة ف تخب التعاون  -٩
 الفخيقي الأشفال مغ أجل تشسية حب العسل رياض السدتسخ مغ معمسات التذجيع -٠

 .الأشفال وغخس السذاركة الإيجابية والاعتساد عمى الشفذ لجى
لكي تحقق مؤسدات رياض الأشفال أىجافيا فإنيا أصبحت بحاجة إلى إدارة 

، وتيجف إلى تحقيق واعية تشطع حخكتيا وتقػد العسل في ضل فمدفة ىحه السخحمة
أغخاضيا وأىجافيا وبالتالي تحديغ أدائيا وتحديغ جػدتيا لسػاجية التحجيات التي 
يفخضيا التصػر السحمي والعالسي، ولا شظ أن عسمية تصػيخ وتحجيث ىحه السؤسدات لا 

متصػرة وحجيثة ومتكاممة وإشخاك السبادرات العالسية  تخبػيةيسكغ أن تشجح إلا بإدارة 
ت ولا تدال تجخي عمى مدتػى الفكخ التخبػي والتي تفخض السفاهيع الإدارية التي جخ 

الحجيثة عمى القائسيغ عمى إدارة ىحه السؤسدات حيث يأتي التخصيط الاستخاتيجي في 
مقجمتيا والحي أصبح مغ أىع الأساليب الإدارية خلال القخن الحادي والعذخيغ لسا لو 

عمى كافة السدتػيات، وبالتالي يداىع في رفع  مغ دور في تػجيو وتحديغ أداء الفخد
 .(Ali, 2017, 2)كفاءة العسمية التخبػية 
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 (:weblizar, 2024)كسا تهدف ادارة مؤسدات رياض الأطفال إلى 
  تخديغ كافة بيانات لكل شالب عمى حجة في قاعجة بيانات واحجة لإمكانية التحقق

 وتتبع الحزػر والامتحانات.  مشيا أو تعجيميا أو تغييخىا. والقبػل الجراسة
  تداعج البيانات الحيػية في تحجيج الػقت وتتبع الصلاب بذكل سخيع مسا يقمل مغ

 أخصاء حداب إجخاءات السجسػعة
  .أصبحت حدمة إدارة السجرسة الديمة وإدارة الخسػم الآن سيمة وخالية مغ الستاعب

خيقة الجفع عبخ يسكغ لمػالجيغ الجفع مغ أي مكان وفي أي وقت باستخجام ش
 الإنتخنت.

 .تقػم إدارة السجرسة بريانة وتحجيث الججول الجراسي لمصلاب والسعمسات 
  تقػم بتصػيخ سياسات الخوضة خريرا لتتشاسب مع مبادئ التجريذ والدياسات

 الحكػمية. 
 .تعديد تشطيع الجدع، والحفاظ عمى مدؤوليات العسل، وتعديد كفاءة العسل 
 واعسل عمى إنذاء السػضفيغ والأمػال والآراء والسكافآت.اتبع نيجا ديسقخاشيًا ، 
 .تػجيو السجرسة نحػ اتجاه مػحج ومتشاغع 
  .تعديد إدارة السػضفيغ وزيادة تحفيد السػضفيغ 

 

 واقع إدارة مؤسدات رياض الأطفال في محافغة دمياط
تػاجو مؤسدات رياض الأشفال في محافطة دمياط مذكمة فى الجػدة 

 (.٠٢٢، ٠٢٠٩%(. )البديػني،٩٤ث أن ندبة السجارس السعتسجة )والاعتساد حي
ومغ أبخز السذكلات الإدارية التي تعتخض مؤسدات رياض الأشفال دمياط 

 :(٢٤٩، ٠٢٠٣والتي تعخقل جػدة العسل، ومغ ىحه السذكلات )الديج، حفشى، أحسج، 
 الكثيخ  نقز تػافخ ميارة صياغة الخؤية والخسالة السؤسدات رياض الأشفال لجى

 مغ السجيخيغ.
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 .حاجة معطع السجيخيغ بخياض الأشفال إلى ميارة التقػيع والستابعة 
 .قرػر ميارة الاترال عشج معطع مجيخي مؤسدات رياض الأشفال 
 .القرػر في أساليب اختيار مجيخي رياض الأشفال حيث يتع بشاء عمى الأقجمية 
  قمة تػافخ السيارات الإدارية لجى بعس مجيخي رياض الأشفال. قمة حرػل الكثيخ

مغ مجيخي رياض الأشفال عمى دورات تجريبية في مجال إدارة مؤسدات رياض 
 الأشفال.

  تكخار السدئػليات والػاجبات التي يقػم بيا السجيخ والتي تؤدي إلى نػع مغ الرخاع
بجوره عمى مجى فاعمية العسمية الإدارية وسيخ في الأدوار والػضائف، والحي يؤثخ 

 العسل.
  قرػر أنطسة لمخقابة وصػريتيا داخل الخوضة، والسخكدية الذجيجة وعجم التفػيس

 والبيخوقخاشية، وتبايغ وتعقج الإجخاءات والاختيار غيخ الدميع لمقيادة.
 بطحافظة دمياط: التعليطيةوبظاء على البيانات الهاردة من الإدارة 

( الإدارات التعميسية، عجد ٥٢عجد مػجيات رياض الأشفال في )تبيغ أن  وقج
( الإدارات التعميسية بسحافطة دمياط عجد مجيخى ٥٢معمسات رياض الأشفال في )

 م ( ٠٢٠٢/ ٠٢٠٠( الإدارات التعميسية لمعام الجراسي ) ٥٢السجارس في )
 الإدارة م

عدد 
 الروضات

 عدد المعلمات عدد الموجهات
يرى عدد مد

 المدارس

 11 484 11 61 دمياط التعليمية 1

 24 134 1 24 دمياط الجديدة التعليمية 2

 16 48 1 16 عزبة البرج التعليمية 3

 21 44 2 21 كفر البطيخ التعليمية 4

 34 101 1 34 كفر سعد التعليمية 5

 8 20 1 8 ميت أبو غالب التعليمية 6

 21 84 2 21 الروضة التعليمية 4

 30 132 2 30 ارسكور التعليميةف 8

 11 64 2 11 السرو التعليمية 1

 15 44 2 15 الزرقا التعليمية  10

 241 1261 25 241 الإجمـالي 
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إجطالي بعدد روضات ومهجهات ومشرفات ومعلطات رياض الأطفال لعام الدراسي ببيان وفيسا يمي 
0204/9292 

 عدد الروضات الإدارة م
موجهات رياض 

 الأطفال
مشرفات رياض 

 الأطفال
معلمات رياض 

 الأطفال

 548 54 1 54 دميـاط 1

 141 28 2 28 فارسكور 2

 103 41 1 41 عدكفر س 3

 48 14 2 14 الزرقا 4

 15 13 1 13 عزبة البرج 5

 13 21 2 21 كفر البطيـخ 6

 11 20 2 20 الروضة 4

 114 22 1 22 دمياط الجـديدة 8

 43 21 1 21 السـرو 1

 33 8 1 8 ميت أبو غالب 10

 1484 242 22 242 الإجمـالي 

ويلاحظ مغ الججاول الدابقة في أعجاد الخوضات مقارنة بالعام الساضي ونقز 
في اعجاد السعمسات والسذخفات و السجيخات و قج اتزح مغ دراسات واقع الأداء الإداري 

واحتياجات  في مؤسدات رياض الأشفال في محافطة دمياط ضخورة مخاعاة ميػل
الأشفال والتعخف عمى قجرات ومػاىب الأشفال مسا يداعج في تشسيتيا وتػضيف 
التكشػلػجيا وتصبيقاتيا في التصػيخ الإداري وإجخاء تغييخات جحرية وفق معاييخ الجػدة 

لتصػيخ الييكل التشطيسي مؤسدو رياض الاشفال وايجاد  السقتخحةما ىػ وضع الاليات 
بط ومعاييخ تحقق تحديغ الأداء وتصػيخ ميام ووضائف مجيخات  نطام مخن يدتخجم ضػا

الأداء الفعمي للإدارة رياض الأشفال وضعف الاستقلالية في اتخاذ القخارات وغياب 
ضعف الاستقلالية في  الإداري سعمسات و نقز الاىتسام بالجورات التجريبية لمالعميا و 

بالجورات التجريبية  نقز الاىتساميا و الأداء الفعمي للإدارة العماتخاذ القخارات وغياب 
تقميل الازدواجية في العسل الإداري ومذاركة السعمسات  في اتخاذ و الإدارييغلمسعمسات و 

القخارات الخاصة بالتصػيخ وتػفيخ الجعع السالي اللازم لتصبيق اليشجرة وتػفيخ أساليب 
 .شفالالأعجيجة ومدتحجثة  في التجريذ تشاسب السشاىج السصػرة بخياض 
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أهم الستغيرات الحديثة السؤثرة عمى إدارة رياض الأطفال )الهشدرة، وإدارة 
 الجهدة الذاممة(

إن التصػيخ الستكامل لمخعاية والتعميع ىػ خيار لا مفخ مشو لتعديد التشسية 
الذاممة لعقػل وأجداد الأشفال الرغار وىػ مدار فعال لتعديد تصػيخ تعميع ما قبل 

ػدة. مع التأكيج عمى أىسية بخامج التعميع والخعاية في مخحمة الصفػلة السجرسة عالي الج
السبكخة عالية الجػدة، حيث يجب أن يعتسج عمى إشار التجريذ التفاعمي ونسػذج اليخم 
لجعع الكفاءة الاجتساعية والعاشفية الأشفال الرغار والحي يدتيجف جػدة وقرج 

رات الاجتساعية والعاشفية والإدراكية تفاعلات السعمع مع الصفل بيجف تعديد السيا
لسخحمة ما قبل السجرسة. كسا أن متغيخات مشاخ العسل مثل بيئة العسل السجركة لمسعمسيغ 
ودعع الأسخة والدمػكيات الرعبة للأشفال مختبصة بذكل كبيخ بزغػط السعمع وأن 

مسيغ استخاتيجيات تشطيع عػاشف السعمع يسكغ أن تكػن مفيجة في ضسان حرػل السع
عمى مػارد الرحة العقمية لإدارة ضغػشيع العاشفية، وىػ اكتذاف لو آثار ميسة عمى 
تعديد تعميع ما قبل السجرسة عالي الجػدة. كسا أن بخامج التعمع الاجتساعي والعاشفي 
يسكغ أن تديج مغ معجل التفاعل بيغ السعمع والصالب وكفاءة إدارة الفرل الجراسي، مسا 

 ,Wangجػدة التجريذ والتعمع في تعميع ورعاية الصفػلة السبكخة )يسكغ أن يحدغ مغ 

2024,2-3.) 
لإنذاء نطام إدارة فعال لسجارس رياض الأشفال، يسكغ تقديع مكػناتو الأساسية 
إلى ثلاثة أجداء مسيدة: أولًا: السبادئ التي تسمي السيسة الأساسية للإدارة، ثانيًا: تشفيح 

تخجام مبادئ إدارة الجػدة الستكاممة لجورة ديسيشج، ثالثًا: مبادئ ميسة الإدارة ىحه باس
العػامل الإيجابية التي تع تحجيجىا لجعع إدارة مجارس رياض الأشفال والتي يعتبخىا 
الخبخاء مفيجة وقابمة لمتشفيح ومشاسبة ودييقة. وتتألف السيسة الأساسية لإدارة مجارس 

( ٩( تػضيف السعمسيغ، ٠ار السشاىج، ( اختي٠رياض الأشفال مغ سبع ميام رئيدية: 
( ٦( تقييع تعمع الصلاب وتصػرىع، ٢( استخجام السػاد التعميسية، ٠تجخبة التعمع، 
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( الدلامة والتغحية. ولكي ترل السؤسدة إلى أىجافيا الستسثمة في أن تكػن ٤السخافق، و
ى التشفيح مفيجة ومججية ومشاسبة ودييقة في التغصية، يجب عمى الإدارة أن تحخص عم

-Sawaddemongkol, Boonphak, Pimsarn, 2017,1104)الفعّال ليحه السيام 

1105.) 
 

أهسية الهشدرة كسدخل إداري معاصر يسكن طرحها عمى الشحه التالي 
 (:414، 9292)عهيشان، 

إجخاء تعجيلات ضخورية عمى السؤسدة مغ أجل تحػيل السجخلات إلى مخخجات  -
 ذات جػدة عالية.

ئف الستخررة في وضيفة واحجة عمى اعتبار أن ذلظ يداعج عمى تقجيع دمج الػضا -
 خجمات في أسخع وقت وبأقل تكمفة.

التخكيد عمى معاييخ الأداء عمى اعتبار أن ذلظ يديل مغ تقييع أداء العامميغ  -
 ويحثيع عمى العسل التعاوني مع التخكيد عمى الشتائج الشيائية. 

غ عمى اعتبار أن ذلظ يؤدي إلى استقلالية كل إحجاث تغييخ ذىشي في أداء العاممي -
 فخد في أداء مياميع عمى ضػء القػاعج والتعميسات الستعارف عمييا.

التخكيد عمى فخق العسل الستخررة عمى ضػء وضػح الإجخاءات وتحجيج  -
 السدئػليات وتشسية روح الفخيق. 

دي إلى زيادة حث العامميغ عمى مػاصمة التعميع والتجريب عمى اعتبار أن ذلظ يؤ  -
 قجراتيع وتشسية مياراتيع والتكيف مع مدتججات العرخ.

إحجاث تغييخ في ثقافة السؤسدة حيث التخكيد عمى السدتفيجيغ مغ خجماتيا عمى  -
 ضػء معاييخ الجػدة الذاممة.

تشسية قجرات العامميغ مع التخكيد عمى التسيد في الأداء عمى أن يكػن ذلظ أساساً  -
 لتخقيتو.
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يقػم السجيخ الجيج بفحز وتتبع كيفية تشفيح الأنذصة السخصط ليا  كسا يجب أن
وما ىي نتيجتيا، وما إذا كانت ىشاك تحديشات في الجػدة أو ىشاك تأخيخ، وما إذا 
كانت الأىجاف قج تحققت وما إذا كان ىحا التشفيح فعالًا وكفؤًا، وما إذا كان السعمسات 

عميسيع، إلخ. وإتباع الشيج الانعكاسي في يتستعػن بكفاءات جيجة لخعاية الأشفال وت
نذاشات السجيخات في التخصيط ومخايبة التشفيح، فزلًا عغ تحميل الشذاط، ويتع ذلظ 
جشبًا إلى جشب مع الشيج السشيجي، الحي يػفخ إلى حج كبيخ الطخوف لفعالية للأنذصة 

مسات، وبيغ في رياض الأشفال. ومغ الصبيعة الستكاممة لمتفاعل بيغ الإدارة والسع
السعمسات أنفديع، وبيغ السعمسات وأولياء الأمػر، والذخاكة ومع الأشخاف السيتسة 
الأخخى، فزلًا عغ الخؤية السدتسخة لتكػيغ الكفاءات الخئيدية لجى الأشفال تؤدي إلى 
جػدة عالية لتعميسيع ورعايتيع. كسا إن الػضائف السحجدة لسجيخات رياض الأشفال في 

ة وفي سياق تػفيخ تعميع الصفػلة السبكخة ىي خبخة إدارية جيجة في الطخوف الحجيث
تصبيق أسمػب القيادة في الإدارة وتكػيغ السجتسع والتعاون، والتي تذكل أساس الفعالية 

(Dimitrova, 2023,102.) 
 

مشهجية تظبيق مدخل إعادة الهشدسة الإدارية )الهشدرة( بسؤسدات رياض 
 الأطفال:

لخصػات التي يجب تشفيحىا عشج تصبيق مجخل إعادة ىشاك مجسػعة مغ ا
اليشجسة الإدارية )اليشجرة( بسؤسدات رياض الأشفال، ومغ ىحه الخصػات ما يمي 

 (: ٠٠، ٠٢٠٩)جاوير،
تييئة الخوضة لعسمية إعادة اليشجسة الإدارية )اليشجرة( بسا في ذلظ العامميغ بيا،  -

 وكحلظ السػارد السادية.
عجة عمى نجاح عسمية إعادة اليشجسة الإدارية )اليشجرة( مع تحجيج تػفيخ العػامل السدا -

 أولػيات التشفيح.
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إجخاء التشفيح الفعمي لعسمية إعادة اليشجسة الإدارية )اليشجرة(، مع التغييخ الجحري  -
 والدخيع لسا ىػ قائع بالفعل، وتقييع ما تع تشفيحه في ضػء الشتائج الستػقعة.

ي عسل ججيج لمحرػل عمى أكسل الشتائج. الاختيار الجيج الإعجاد والتخصيط الجيج لأ -
لمعسمية السخاد إعادة ىشجستيا الإدارية، وتجييد الستصمبات التي يحتاج إلييا فخيق 
العسل عمى أن يقػم فخيق العسل بالجراسة الجيجة لمػضع الحالي لأداء العسل 

 والعسميات وتحميميا وحفطيا.
خاجعتيا وتقػيسيا، ومغ بعجه التصبيق ليحه وضع الترسيع الججيج لمعسميات وم -

 العسميات الججيجة ومخاقبتيا ومعخفة ىل شبقت بالرػرة السصمػبة أم لا.
الجػدة التعميسية يقرج بيا الحرػل عمي مشتج تعميسي جيج بالسؤسدات 
التخبػية والتعميسية يتسثل في خجمة السجتسع وتشسية البيئة وذلظ مغ خلال تحديغ 

ؤسدة تعميسية تيتع بالصفل وخاصة مؤسدات رياض الأشفال التي مجاخلات كل م
تذسل الصالب الصفل السعمع والييكل الإداري والسشاخ التعميسي والاجتساعي السشاسب 
والسػارد السالية ومباني ومخافق الخوضات، وتحديغ العسميات التعميسية التي تتزسغ 

لبخامج والسػاد التعميسية وتكشػلػجيا مرادر السعخفة ومخاكد السعمػمات وشخق التجريذ وا
التعميع فائقة التقجم مع الاىتسام بالتعميع الالكتخوني وتحديغ أداء كل مغ الصفل والسعمع 
في السؤسدة التعميسية مع مخاعاة تصبيق الأسذ العمسية في تخصيط وتشفيح مشطػمة 

ة وتعميسية مع التعميع في ضػء أىجاف تخبػية إجخائية يسكغ إخزاعيا لسػاقف تخبػي
الاىتسام بتقييع الأداء مغ خلال معاييخ قػمية كل ذلظ يؤدى في الشياية إلى الحرػل 
عمي مشتج نيائي جيج يتسثل في جػدة خخيج كل مؤسدة وخجمة السجتسع وتشسية البيئة 

 (. ٠٢٣، ٠٢٠٣)أبــػ رجــب،
ـال وأسمػباً تُعتبخ الجػدة الذاممة شخيقةَ تفكيخٍ ججيـجة لسؤسـدات ريـاض الأشف

لإدارة السػارد، يقػم عمى مذاركة الجسيع في التخصيط والتشفيح؛ سـعياً وراء كدب رضا 
العسلاء في الحاضخ والسدتقبل معتسجة عمـى تعـاون جسيـع الأفخاد داخل مؤسدات 
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رياض الأشفال، إضافةً إلى التدام الإدارة العميا بـالتغييخ نحػ بخنامج إدارة الجػدة 
وتعديد ثقافة الجػدة لـجى جسيـع الأفـخاد بسؤسدات رياض الأشفال، وإيجاد الذاممة، 

مقاييذ مػضػعية تُسكّغ الأفخاد مغ تحقيـق الأداء السشدجع مع ىحه السعاييخ )رضػان، 
 (.٤٢، ٠٢٠٢العجسي، 

 لتعديد مسارسات إدارة الجػدة الذاممة في مؤسدات رياض الأشفال.
 

 (:Geresoma, Hazarikab, 2024, 12)تتسثل فيسا يمي 
يجب عمى قادة السؤسدة إضيار دعع قػي لسبادئ إدارة الجػدة  التزام القيادة: -

الذاممة مغ خلال تخريز السػارد الكافية وتعديد ثقافة التحديغ السدتسخ مغ 
 خلال أىجاف واضحة وملاحطات مشتطسة.

ب السرسسة يسكغ أن يؤدي الاستثسار في بخامج التجري تدريب وتظهير السهعفين: -
خريرًا لمسػضفيغ لتعديد استعجادىع لتشفيح إدارة الجػدة الذاممة بذكل فعال، 

 وتعديد الشسػ السيشي السدتسخ وثقافة التعمع.
يجب عمى السؤسدات تذجيع مذاركة السػضفيغ في صشع القخار  إشراك السهعفين: -

بيق إدارة الجػدة ومبادرات تحديغ الجػدة للاستفادة مغ رؤاىع وتعديد بيئة داعسة لتص
 الذاممة.

ويتم تقييم جهدة الأداء في مؤسدات رياض الأطفال فيسا يتعمق بسا يمي 
(Eurydice, 2024:) 
 تحقيق السعخفة والسيارات للأشفال وفقًا لسعاييخ السعخفة التخبػية. -
 جػدة التجريذ والتعمع. -
ظ عمى حقػق أخلاييات السؤسدة )روح السجتسع والجػ الدائج في السؤسدة، والحفا -

 الإندان وتعديدىا، والبيئة الصبيعية والاجتساعية، والتعجد العخقي والتشػع(.
 حػكسة وإدارة السؤسدة وتشطيع وأداء العسل التعميسي. -



 
 2425 يشاير( 4( الجزء )29العدد )( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

333 
 
 

 

الجعع الحي تقجمو السؤسدة للأشفال )الجروس التكسيمية، الفرػل الإضافية،  -
 اصة، السدابقات، إلخ.(السداعجة الإضافية لمصلاب ذوي الاحتياجات التعميسية الخ

 السػضفيغ والسػاد والػسائل التقشية، وكحلظ شخوط الدلامة في عسل السؤسدة. -
التعاون مع أولياء الأمػر والسؤسدات الأخخى والسجتسع السحمي والذخكاء  -

 الاجتساعييغ.
 

 السعهقات التي تهاجه مؤسدات رياض الأطفال: 
 تحجيات ات والرعػبات التي تسثلتػاجو إدارة رياض الأشفال العجيج مغ السعػق

الأشفال مشيا  الأىجاف العامة لسشطػمة رياض تحقيق وتعخقل السديخة التخبػية تػاجو
 (: ٠٠١-٠٠٠، ٠٢٠٢عسخ، )
  :مادية تحديات -٠

 التعميسية ونقز الػسائل لتػفيخ اللازم في التسػيل الذجيج الشقز تتزسغ
 بخياض والسكافآت لمعامميغ ؾيسة الحػافد نيوتج التعميع والتعمع اللازمة لعسمتي التجييدات

 .بػجو خاص التخبػييغ عام والسذخفيغ الأشفال بػجو
  فشية:تحديات  -٠

 بخياض لمعسل لمتأىيل التخبػي  الفشييغ السذخفيغومشيا افتقار ندبة كبيخة مغ 
في ضػء الاحتياجات  يجب تشفيحىا التيالشػعية  التجريب بخامجونقز الأشفال 

 السيشي التقجم ونسصية أساليب السذخفيغ الإشخاؼية مسا يعػق  ذخفيغالأساسية لمس
 .لمسعمسات

  :إدارية تحديات -٩
الأشفال مع  رياض مقارنة بديادة عجد معمسات التخبػييغ السذخفيغ أعجادقمة 

 ومعمسة رياض والتخبػي  مغ السذخف كلا عاتقػا الإدارية السػجػدة عمى الأعباءكثخة 
 ضػء الاحتياجات في والسحجدةالتجريبية الستخررة جورات الالأشفال، وأيزا قمة 
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أساليب الستابعة  الأشفال مع ضعف العسمية التخبػية بخياض عشاصخ الفعمية لجسيع
 .العمسي والتقػيع

  :بشرية تحديات -٠
عمى أداء العسل  الذخرية الديئة وتأثيخىا الدمبي في التعاملات وتتسثل

 بالقجرات يتعمقؼيسا خاصة  بعس السذخفيغالذخرية ل القجرات الإداري، وغياب
 مغ ناحية ومجيخ الإندانية بيغ بعس السذخفيغ العلاقات الؿيادية السشاسبة مع ضعف

 .(٤٣، ٠٢٥٠عبج الحي، ) مغ ناحية أخخى. والسعمسات الخوضات
 

تهاجه إدارة رياض الأطفال العديد من الطعهقات التي يطكن تظاولها فيطا 
 : يلي

لأعباء الػاقعة عمى السعمسيغ بسا يحػل دون ؾياميع بأدوارىع في وأيزا تدايج ا
في تصػيخ إدارة رياض الأشفال مع نقز الخبخات والسيارات والسعمػمات اللازمة 

، ٠٢٥٢فاروق، . )والتفاعل الجيج مع الآباء بذكل متػاصل وجيج مغ جانب السجرسة
٠٠١) 

رياض الأشفال غياب كسا أن مغ السعػقات الإدارية التي تػاجو مؤسدات 
المػائح والتذخيعات والقػانيغ الكاؼية التي تعصي لسجيخي رياض للأشفال الرلاحيات 
الكاؼية وسػء البشية التحتية التعميسية ونقز في السعمسات الستخررات مسا يعخقل 
تقجيع خجمات تعميسية وتخبػية متسيدة لتحقيق رضاء السدتفيجيغ ىػ ونيزة العسمية 

 (٠٦٣، ٠٢٠٠لتػاب ، عبج ا& مخمػف ). التعميسية
  يلي: ( ما٢4، 026٢فيصل، )وأيضا من معهقات التي تهاجه إدارة رياض الأطفال 

 وعي معطع أفخاد السجتسع بأىسية مخحمة رياض الأشفال ودورىا ومتصمباتيا. ضعف -٠
تفاعل أولياء الأمػر والسجتسع في السذاركة في وضع رؤية الخوضة حيث أن  قمو -٠

ياض الأشفال تػاجو صعػبة في الجعع السالي اللازم لمتصػيخ وسيادة مؤسدات ر 
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ونقز البخامج  مفاـيع الاتكالية  عمى الجولة في تصػيخ السخحمة عشج السدؤوليغ
ال وأىسية مذاركة القصاع الإعلامية في التػعية بأىسية مخحمة رياض الأشف

 .اىسة في تصػيخىاالسذاركة  السجتسعية لسؤسدات رياض الأشفال والسدالخاص و 
 

 أهم الطقترحات الداعطة لتطهير إدارة رياض الأطفال:
 ,.El-Zubair, et all)متصمبات ىشجرة مؤسدات رياض الأشفال، ما يمي ومغ 

2021,89:) 
وىي متصمبات أساسية لإعادة ىشجسة الييكل التشطيسي  أولًا: الستظمبات التشغيسية:

تحقيق قجر أكبخ مغ السخونة والدخعة والجقة لمسؤسدة رياض الأشفال لجسيع أنذصتيا ل
في الأداء. وتعج إعادة اليشجرة ضخورية لإيجاد التػازن بيغ الأىجاف السدتيجفة 

 والأنذصة الأخخى السختبصة بيا.
وتذسل ىحه الستصمبات الإعجاد الجيج لمسعمسيغ والإدارييغ  ثانياً: الستظمبات البذرية:

في الأفكار والسفاهيع. كسا أنيا ضخورية لتأىيل لإحجاث التغييخ الجحري السصمػب 
وإقشاع الأفخاد السدؤوليغ عغ التجريب في مؤسدات رياض الأشفال مغ أجل تقجيخ فكخة 
اليشجرة، والسذاركة في تشفيحىا. وىحا يدتمدم تػضيح مدايا إعادة اليشجرة للأفخاد في 

ن أيزاً أن تشتذخ مؤسدات رياض الأشفال عمى السجى الصػيل. ومغ الأىسية بسكا
الثقافة التشطيسية عمى نصاق واسع بيغ الأفخاد، كسا ىػ الحال مع جسيع أنػاع التكيف 
مع إعادة اليشجرة وإدارة الجػدة الذاممة. ومغ السيع أيزًا أن يكػن الفخد قادرًا عمى 
الانزسام إلى مجسػعات العسل الجساعية السػجية الخاصة بو، وكحلظ تشسية حذ 

 لاء لجى السعمسيغ والإدارييغ.خجمة العس
وتذسل ىحه تػفيخ جسيع الأمػال اللازمة لتحقيق أىجاف  ثالثًا: الستظمبات السادية:

مؤسدة رياض الأشفال. وىشاك أيزًا حاجة إلى ترسيع أنطسة فعّالة لمخواتب والحػافد، 
احة ويجب إعادة تأىيل بيئة العسل بذكل معقػل فيسا يتعمق بالسػقع والترسيع والسد
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والإنتخنت والاترالات عغ بعج. وإذا تع استيفاء ىحه الستصمبات، فديتع تػفيخ السديج مغ 
 الػقت، وسيتع تقميل الجيج والتكمفة.

متصمبات تتحديغ قجرات التشافدية لسؤسدات رياض الأشفال في ضػء اليشجرة 
 ,Charles, Befii-Nwileومتصمبات القخن الحادي والعذخيغ، تتسثل فيسا يمي )

2023, 12-13 :) 
يشبغي لمسؤسدات رياض الأشفال أن تتبشى أسمػب ييادة تعاوني  أولًا: القيادة التعاونية:

يذجع السذاركة الشذصة لجسيع أصحاب السرمحة في عسميات صشع القخار. ويسكغ 
ليحا الشيج أن يعدز العسل الجساعي ويخمق شعػرًا بالسمكية السذتخكة، مسا يؤدي إلى 

 .نتائج أفزل
يشبغي لمسؤسدات رياض الأشفال تسكيغ السعمسات مغ خلال  ثانيًا: تسكين السعمسين:

تدويجىع بفخص التصػيخ السيشي وتذجيعيع عمى القيام بجور نذط في تذكيل الدياسات 
والسسارسات التعميسية لمسؤسدة. ومغ السخجح أن يكػن السعمسات الستسكشػن أكثخ تحفيدًا 

 ؤدي إلى تحديغ نتائج الأشفال.والتدامًا بعسميع، مسا ي
يشبغي لمسؤسدات رياض الأشفال أن تدرع ثقافة تشطيسية  ثالثًا: ثقافة تشغيسية مبتكرة:

مبتكخة تذجع الإبجاع والتجخيب والسجازفة. حيث إن مثل ىحه الثقافة يسكغ أن تعدز 
 ة لمسؤسدة.تصػيخ مسارسات تعميسية وتعمسية ججيجة وفعالة يسكشيا تعديد القجرة التشافدي

يشبغي لمسؤسدات رياض الأشفال أن تتبشى نيج إدارة  رابعًا: إدارة الجهدة الذاممة:
الجػدة الذاممة الحي يخكد عمى التحديغ السدتسخ وإرضاء العسلاء. ويسكغ أن يؤدي 
ىحا الشيج إلى زيادة الكفاءة والفعالية في تقجيع الخجمات التعميسية، مسا يؤدي إلى 

 صلاب وتعديد القجرة التشافدية.تحديغ نتائج ال
يشبغي لمسؤسدات التعميسية أن تتبشى نيجاً يخكد عمى  خامدًا: نهج يركز عمى الستعمم:

الستعمع في التعميع ويعصي الأولػية لاحتياجات ومرالح الأشفال. ويسكغ ليحا الشيج أن 
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وتعديد القجرة يعدز مذاركة الأشفال وتحفيدىع، مسا يؤدي إلى تحديغ الشتائج التعميسية 
 التشافدية.

عػامل نجاح اليشجرة ىي تمظ العػامل الخاصة بالسؤسدات رياض الأشفال لتصبيق 
إعادة ىشجسة العسميات الإدارية، لحلظ تحتاج السؤسدات رياض الأشفال إلى تحجيج 

مشيا عػامل الشجاح لإعادة التشطيع وإعادة ىشجسة العسميات الإدارية، ونحكخ بعزاً 
(Ismail، Ghalayini, 2024, 38:)  
ضخورة تجريب العامميغ عمى كافة السيارات والتػاصل الفعال مع السدتذاريغ  -

 الخارجييغ.
 إتاحة الفخصة لمعامميغ لمسذاركة في ترسيع وتشفيح إجخاءات العسل. -
الاعتساد عمى اليياكل التشطيسية الأفقية بحيث تكػن مؤسدات رياض الأشفال أكثخ  -

 يجب مراعاة إعادة ترسيم أدوار العاممين. •تغييخ. مخونة واستجابة لم
ضخورة الحرػل عمى دعع الإدارة العميا حيث يتع تصبيق اليشجرة في مؤسدات  -

 رياض الأشفال مغ السدتػيات العميا والستػسصة ثع الجنيا.
 ربط التعػيس بالأداء التشطيسي. -
الأمثل لأدوات  ضخورة ىشجرة أنطسة السعمػمات القجيسة بذكل فعال والاستخجام -

 البخمجيات والاستثسار في تكشػلػجيا السعمػمات وتػفيخ مػارد اتخاذ القخار.
إذا تسكشت رياض الأشفال مغ  تحقيق الجػدة في بخامجيا واستخاتيجيات العسل والتعميع 

 (:  ٠٠٢,٠٠٢، ٠٢٥٤الحخون ، عصػة ، .)فييا سيفتح مجالا لمتشافدية ومشيا ما يمي 
أساتحة الكميات والسختريغ في السجال ع القخار التخبػي و ع لجان مغ صشاوض -٠

 : التخبػي بيجف
 عسل دراسات واؼية عغ كل ما ىػ ججيج في مجال رياض الأشفال وشخق تجريديا. 
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  وضع ترػر لمستصمبات السحمية والجولية لخياض الأشفال وتقجيع تجارب عغ خبخات
 الاستفادةلأشفال ومحاولات الجول الستقجمة التي استصاعت تصػيخ إدارات رياض ا

 . مشيا
الاىتسام بتصػيخ قجرات ومعمػمات رياض الأشفال وتػفيخ الجورات التأىيمية لسػاكبة  -٠

 السدتججات في مجال الصفػلة. 
اتاحة قشػات لمتػاصل بيغ رياض الأشفال لتعديد الخبخات والامكانيات وتخريز  -٩

ارات العامميغ في رياض مػقع إلكتخوني ييتع بسجال الصفػلة لمخد عمى استفد
 الأشفال وإيجاد حمػل لمسذكلات القائسة.

بيئة تكشػلػجية داعسة في رياض الأشفال لتشسية السيارات والسػاىب  بإنذاءالاىتسام  -٠
الستشػعة لجى الأشفال وأيزا اشتخاك معمسات رياض الأشفال ومجيخات في مػاقع 

 السعخفة للاشلاع عمى ما ىػ ججيج.
الثقة  الأشفال تعديد إدارة رياض لتصػيخ يزا التي تيجف أ ومغ السقتخحات

الأشفال لأىسيتيا  الأساسية في رياض مغ الخكائد وجعميا مغ قبل السجيخات والتعاون 
وبيئة الخوضة بذكل عام عغ شخيق تحديغ  في التأثيخ عمى مسارسة السعمسات

لسا تحققو  نطخا تصبيقيا و اليشجرة بإدارةالججي  الإدارية السدتخجمة والاىتسام السسارسات
الأشفال وأيزا تصبيق استخاتيجية واضحة  أداء رياض في تحديغ تداىع مغ مدايا

 اختيار في أساليب وشخق  في أقخب وقت مسكغ وإعادة الشطخ في إدارة اليشجرة  ومحجدة
  مغ تصبيق والتسكغ مغ دور كبيخ في ؾيادة الخوضة  مجيخات رياض الأشفال لسا ليع

 (٢٥٢، ٠٢٠٢الدالع ،. )اليشجرة  ادارة إجخاءات
 (: ٢٢، ٠٢٠٢مخسي وآخخون، )ما يمي   الأشفال يدتمدم  إدارة رياض ولتصػيخ

 الصارئة والستػقعة. الأزماتلإدارة  فخيق انذاء -٠
 في الارتقاء ودورىا أىسية اليشجرة تتعمق الخوضات تجريبية لسجيخات دورات عخض -٠

 .بالعسمية التعميسية
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 ل اليشجرة جدءا ىاما ومكسلا لمتصػيخ الإداري.العسل عمى جع -٩
تػفيخ بخامج تجريبية لمسعمسات عمى استخجام أحجث الأساليب الحجيثة في التعامل  -٠

 مع الأشفال.
الاىتسام بالسذاركة السجتسعية واشخاك أولياء الأمػر والسجتسع السحمي في  -٢

 ػيخ.اجتساعات الخوضة لمتعخيف بأىسية اليشجرة ودورىع في ىحا التص
 

 ما يلي:  إدارة رياض الأطفال من بين مقترحات تطهيرو
الاىتسام بتشسية شخرية الصفل برػرة متكاممة في جسيع الجػانب الػججانية  -٠

 .والاجتساعيةوالسعخؼية والدمػكية 
 تأىيل الكػادر البذخية الستخررة تخبػيا وأكاديسيا مغ السعمسات والسجيخات. -٠
 ثات تكشػلػجية وتفعيميا إداريا وصؽيا.تعديد البيئة التعميسية مدتحج -٩
الاىتسام بالبشية التحتية لمخوضة وتعجيلات متسثمة في تجييد بيئة الخوضة التي  -٠

 تجعع التصػيخ وفكخ الجػدة.
في العسمية التعميسية ومذاركة السختريغ السؤىميغ  الاجتساعيةالاىتسام بالسذاركة  -٢

 الأشفال.في مجال اليشجرة والجػدة الذاممة داخل رياض 
التخكيد عمى دعع العلاقات الإندانية الإيجابية داخل الخوضة والتعاون بيغ الؿيادة  -٦

 العميا والسعمسات.
الاىتسام بتشسية ميارات معمسات رياض الاشفال لتػاكب التغيخات الستلاحقة في  -٤

 ميجان التعميع والتعمع.
 رياض الأشفال. الاىتسام بالبشية التحتية التكشػلػجية وتػافخ عشاصخىا داخل -٢
 التعمع داخل رياض الأشفال. بيئةدمج وسائل التكشػلػجيا في  -٣

تػفيخ الاحتياجات السادية الكاؼية لتصبيق التصػيخ في جسيع مخاحل الخياض  -٠٢
 الاشفال
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 لمعامميغ داخل السؤسدات رياض الاشفال العادلة الساديةتػفيخ الحػافد  -٠٠
لأشفال في ضػء معاييخ اليشجرة تصػيخ أداء القادة الإدارييغ ومجيخات رياض ا -٠٠

 والجػدة الذاممة.
التخكيد عمى أىسية استقلال رياض الاشفال عغ مجارس السخحمة الابتجائية بكل  -٠٩

 . الساديةامكاناتيا 
 أىسية تػفيخ مجيخات تخرز رياض اشفال.  -٠٠
تػافخ بعثات لسعمسات رياض الأشفال لمتعخف عمى أحجث أساليب تخبية الصفل في  -٠٢

 جمة.الجول الستق
 

 السراجع
  ٠٣١، ٠٣٢التػزيع ،    الأمػمة والصفػلة ، دار غيجاء لمشذخ و(. ٠٢٥٣)الجيار ، سالع عبج الحسيج 

 رياض التعميسية معمسات السعاصخة لتشسية الكفايات الاتجاىات(. ٠٢٥٢) فاشسة أحسج  ، أبػ حسجة ، 
 ٠٣، عسان ،   الأشفال، السؤلف

الإدارة التعميسية والإشخاف التخبػي ، دار زىجي لمشذخ والتػزيع ،  ( . ٠٢٠٢)أبػ عدام ، محمد خالج 
 ٥٢,٥٠الجامعة الأردنية ، عسان ، 

(. متصمبات تأىيل مؤسدات رياض الأشفال للاعتساد بسحافطة ٠٢٠٩البديػني، علاالديج أحسج)
 . ٠٢٠-٠٦٩، جامعة دمياط، ٢(٢٠)٩٢، مجمة كمية التربيةدمياط مغ وجية نطخ مجيخييا، 

أدب الأشفال (. ٠٢٥٢)ليمػب ، ناريسان يػنذ & الخالجي ، سساح عبجالله & البذخي ، قجرية محمد 
 ٢٢٢-٢٢١التػزيع ، عسان ،  وثقافتيع  ، دار الخميج لمشذخ و

 رياض مجارس مجيخات  الثقة التشطيسية لجى(. ٠٢٠٢) بشت خالج بغ عبج العديد مػضي ، الدالع
  ٢٢، ع  الإنسانية التربهية والدراسات مجلة العلهم،  الأشفال في ضػء إدارة السعخفة

(. بعس ٠٢٠٣الديج، محمد سيج محمد& حفشى، نػر اليجى أحسج محمد& أحسج، نشدي أحسج فؤاد)
السذكلات التي تػاجو تصبيق معاييخ الجػدة الذاممة بسؤسدات رياض الأشفال وسبل مقتخحة 

 . ٢٢٢-٢٤٢ب الػادي، (، جامعة جشػ ٩٢،)التربهية مجمة العمهملحمو، 
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الؿيادية  الأشفال في تشسية بعس السيارات دور معمسة رياض( . ٠٢٠٢)مي جسال الديج  العديمي ، 
  ٠٠-٤،  مجلة الطفهلةالخوضة ،  شفل لجى

(. التػجيات التخبػية لإدارة التغييخ ودورىا في تصػيخ مؤسدات ٠٢٠٩الغػل، رانيا حمسي عبج الػىاب)
 .٩٩٤-٩٢٠، جامعة دمياط، ٠(٢٢)٩٢ية، رياض الاشفال السرخ 

، الأكاديسي السدتخجمة في الجػدة والاعتساد السرصمحات دليل( . ٠٢٢٤) الذخبيشي اليلالياليلالي، 
 ٠جامعة السشرػرة ،  

(. إعادة اليشجسة الإدارية )اليشجرة( ودورىا في تحديغ الأداء الػضيفي ٠٢٠٩جاوير، سامية محمد محمد)
(، ٠٤، )السجمة العمسية لكمية التربية لمظفهلة السبكرة ببهرسعيدشفال، لسجيخات رياض الأ

 .٦٤-٠جامعة بػرسعيج، 
(. متصمبات تحقيق جػدة السشاخ ٠٢٠٢رضػان، أميخة أحسج محمد حدغ، العجسي، محمد حدشيغ عبجه)

(، ٠)٤بكخة،السجمة العمسية لكمية التربية لمظفهلة المالتشطيسى بسؤسدات رياض الأشفال، 
 .٢٠ – ٠٢امعة السشرػرة، ج

ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة رياض الأشفال في السسمكة العخبية ( . ٠٢٠٢)سبحي ، مشال محمد دروير 
إدارة البحهث التخبية لمصفػلة  السبكخة ،  ية، كل ٠٢٢٢الدعػدية في ضػء رؤية السسمكة 

  ٠٢٠ ، ٥٢٢،     ٥٠جامعة أسيػط ، ع ،    العلطية الطجلة والظشر العلطي
(. معػقات تصبيق ىشجسة العسميات الإدارية بسؤسدات رياض ٠٢٠٢عػيشان، مشيخة عػض راشج)

(، جامعة بشيا، ٠٠٠)٢،مجمة كمية التربية بشهاالأشفال بجولة الكػيت وسبل التغمب عمييا، 
٠٩٢-٠٢٢. 

 خ ، الأشفال بسر رياض تفعيل التشسية السيشية لسجيخات متصمبات( . ٠٢٠٥)مخوة ماىخ قػشو ، 
 ٢٢-٢٤،  ٢٠، ع  ، جامعة بػرسعيج مجلة كلية التربية

وسبل  الأشفال في محافطة بيت لحع مذكلات إدارة رياض(. ٠٢٥١)عيدى يػسف  سشاء ،  مرمح
السجيخات ، عسادة الجراسات العميا ، جامعة القجس ، فمدصيغ ،  نطخ مغ وجية حميا

dspace.alquds.edu  
مجمة كمية (. متصمبات تحقيق تسيد مؤسدات رياض الأشفال، ٠٢٠٣أبــػ رجــب، ولاء الدــيج)

 . ٠٣٦-٠٤٠(، جامعة دمياط، ٠،)التربية
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،  دور مخبيات رياض الأشفال في تشسية مفيػم التدامح لجى ٠٢٠٢دروير،  سسخ& أحسج ، معيصو
 مجلة جامعة تشرين، (  دراسة ميجانية في مجيشة اللاذؾية)شفل الخوضة مغ وجية نطخىغ  ، 

 ٠٢٢ - ٢٠ (٠) ،  الآداب والعمػم الإندانية ، 
يع  الإدارة التعميسية بيغ الشطخية والتصبيق ، دار السعارف الحجيثة ، ( ٠٢٥٠)أحسج، أحسج إبخاـ
 ٥٠الإسكشجرية ، 
تصػيخ رياض الأشفال لتحقيق  استخاتيجية (. ٠٢٥٤)عصػة ، عمي عمي  & الحخون ، مشى محمد 

لية التخبية ك(الطجلة العلطية)إدارة البحػث والشذخ العمسي ،  ، ٠٢٢٢مرخ لإصلاح التعميع 
 ٠٠٠-٠٠٩،( ٥٥)٢٠جامعة أسيػط ، 

الاتجاىات السعاصخة في إدارة رياض الأشفال ، مجمة البحػث (. ٠٢٠٥)العدب ، ىاني الديج محمد 
 ٠،  ( ١)، ٠العمسية في الصفػلة ، 

رياض الأشفال ، دار الكتاب الجامعي ، صشعاء إدارة (. ٠٢٥٢)العسخاني ، عبجالغشي محمد اسساعيل 
،٢٠ 

دور معمسات رياض الأشفال في (. ٠٢٠٢)السشرػر ، مشيخة عبجالله & الػادعي ، نػره عمي مخعي 
،  (٢٠)٢٠، مجلة العلهم التربهية والإنسانية تشسية بعس السفاـيع الجشدية لأشفال الخوضة ، 

٥٢١ 
يع عبج الخحسغ  تػضيف السدتحجثات التكشػلػجية في إدارة رياض الأشفال (. ٠٢٠٢)التيدان، نػرة إبخاـ

، كمية مجلة الدراسات التربهية والإنسانية في السسمكة العخبية الدعػدية ومقتخحات تفعيميا، 
 ٠٤٤، (٠٢) ٢  ، جامعة دمشيػر ،التخبية

 ٢٢خ ،  الكتاب الذامل، السشيل لمشذ: الأشفال  رياض( . ٠٢٥٢)خميفة ، إيشاس عبج الخازق 
متصمبات تحقيق جػدة السشاخ التشطيسي بسؤسدات رياض ( . ٠٢٠٢)رضػان ، أميخة أحسج محمد حدغ 

-٠٢، ( ٠)٢، جامعة السشرػرة ،   الطجلة العلطية لكلية التربية للطفهلة الطبكرةالأشفال ، 
٠٥ 

لمشذخ والتػزيع ، إدارة رياض الأشفال وتصبيقاتيا ، دار السديخة (. ٠٢٠٩)شخيف ، الديج عبج القادر
 ٠٢٩-٠٢٠ص

 لمشذخ مؤسدة الػراق وأساليبو ووضائفو،  مفيػمو الإشخاف التخبػي (. ٠٢٥٠)أحسج  رمدي  الحي،  عبج
 ٤٣الأردن،  عسان ،  والتػزيع ، 
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مخاكد البحػث " ىشجرة  "إعادة ىشجسة العسميات الإدارية(. ٠٢٥٢)عدازي،  فاتغ محمد عبج السشعع
 ٤٠،  (٠٢٣) ٠٢،   مستقبل التربية العربيةبعس الجول ،  التخبػية في ضػء خبخات

الأشفال في جسيػرية مرخ  رياض لسػجيي الأداء السيشي تصػيخ( . ٠٢٥٠)، حدام سسيخعسخ
-٠٠٠،  (٠٠) ٩،   مجلة الطفهلة والتربيةالإشخاف الستشػع ،   نسػذج العخبية باستخجام

٠٠١ 
آليات مقتخحة لمتغمب عمى (. ٠٢٠٠)بج التػاب عبج التػاب ، محسػد ع&  مخمػف، سسيحة عمي 

مجلة جامعة الفيهم  معػقات السذاركة السجتسعية بسؤسدات رياض الأشفال بسحافطة الفيػم ،
 ٠٦٣،  ( ٤)٥١،  للعلهم التربهية  والظفسية

( . ٠٢٠٢)احسج  لسياء كجواني، &عبج الله  عبج التػاب التػاب، عبج& خمف الله محمد سحخ ،  مخسي
الطجلة العلطية ، " ميجانية  دراسة "الأشفال  رياض إدارة الأزمات التعميسية بسؤسدات قعوا

 (٩٢)٠لمصفػلة السبكخة ، جامعة أسيػط ،  التخبية كميو ،  العلطي والظشر إدارة البحهث
 الشذخ عخبية وعالسية ، دار نساذج: الأشفال  بخياض إدارة التصػيخ( . ٠٢٥٢)جلال  عدة مرصفى، 

 ٥٥٢-٥٥٢، القاىخة ،   معاتلمجا
والإبجاع ،  والتفكيخ السػاىب إعاقة تشسية وججلية: الخوضة والسجرسة والجامعة(. ٠٢٥٢)كاضع  ،نػر

 ٥٢-٥٢الأردن،   عسان،  والتػزيع،  لمشذخ ديبػنػ دار
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