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 المدتخلص:
تحتل مخحمة التعميع الأساسي مكاف الرجارة بالشدبة لسخاحل التعميع السختمفة، 
كخرػصًا الحمقة الأكلى مشو، كيػاجو التعميع الأساسي العجيج مغ التحجيات التي تعػؽ 

ه التحجيات ىػ تصبيق مبجأ قجرتو عمى مػاكبة تحجيات القخف الحادؼ كالعذخكف، كأىع ىح
 الؿيادة الستدامية داخل مجارسو.

لحلظ يدعى ىحا البحث إلى الػقػؼ عمى أىع معػقات تصبيق مبجأ الؿيادة 
الستدامية داخل مجارس التعميع الأساسي كالػصػؿ إلى مقتخح لتصػيخ إدارة مجارس 

 التعميع الأساسي السرخية.
بالحجيث عغ الإدارة السجرسية  يتكػف البحث مغ أربعة محاكر، حيث يبجأ

ثع يشتقل إلى الؿيادة الستدامية، فيتع تػضيح مفيػميا، مػضحًا أىسيتيا، كأىجافيا، 
كدكاعي الاىتساـ بيا، كأىع أىجافيا، كبعج ذلظ يحكخ معػقات مسارسة ىحه الؿيادة داخل 

ؼ ىحه مجارس التعميع الأساسي، كأخيخًا يُختع بالترػر السقتخح لتحديغ أداء مجيخ 
 السجارس. 

 محافطة دمياط –التعميع الأساسي  –الؿيادة الستدامية  الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 
The basic education stage occupies the forefront of the 

various stages of education, especially the first cycle. Basic 

education faces many challenges that hinder its ability to keep 

pace with the challenges of the twenty-first century, and the most 

important of these challenges is the application of the principle of 

transcendent leadership within its schools. 

Therefore, this research seeks to identify the most important 

obstacles to applying the principle of transcendent leadership 

within basic education schools and to arrive at a proposal for 

developing the management of Egyptian basic education schools. 

The research consists of four axes. It begins by talking about 

school administration, explaining its importance and goals. Then it 

moves to transcendent leadership, explaining its concept, the 

reasons for paying attention to it, and its most important goals. 

After that, it mentions the obstacles to practicing this leadership 

within basic education schools, and finally it concludes with the 

proposed vision. To improve the performance of principals of 

these schools. 

Keywords: Transcendent Leadership - Basic Education - 

Damietta Governorate 
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 المقجمة
يدداد الاىتساـ يػمًا بعج آخخ بالتخبية كػاحجة مغ أىع أدكات البشاء الحزارؼ 
كإحجاث التغيخات الاقترادية كالاجتساعية كالدياسية السصمػبة، كذلظ لكػنيا كسيمة 
ميسة مغ كسائل إعجاد العشرخ البذخؼ الحؼ يذكل الأساس في عسمية التشسية 

ميستيا أصبحت كبيخة ججًا بدبب التغيخ كالتصػر  الاقترادية كالاجتساعية، كسا أف
السدتسخيغ في عالع تتشامى ؼيو الأفكار كتتدع ؼيو السعارؼ بدخعة محىمة كيؤدؼ التعميع 
دكرًا كبيخًا في نجاح كافة خصط التشسية بػصفو يسثل عشرخًا فاعلًب لتحقيق ىحا التقجـ، 

 التعميع كرفع كفايتو. كىكحا بحلت الجيػد كما تداؿ تبحؿ مغ أجل التػسع في
كتحتل مخحمة التعميع الأساسي مكاف الرجارة بالشدبة لسخاحل التعميع السختمفة، 
كنطخًا لدعة حجع ىحا التعميع كأىسيتو بػصفو مخحمة عامة أساسية يشبغي أف يحرل 
عمييا كل أبشاء الذعب، كيعج الحج الأدنى الحؼ لا يسكغ الاستغشاء عشو لأنو يجدج 

سشصقي لسبجأ تكافؤ الفخص التعميسية في مخحمة الصفػلة، فيي الأساس لشسػ السزسػف ال
الذخرية الإندانية كتذكيل سساتيا كتصػيخىا لتشذئة مػاشغ صالح كنافع، كإعجاد جيل 

 متعمع مجرؾ لسدئػليتو في مػاجية التحجيات السدتقبمية.
لستعمع مغ إضافة إلى أف مخحمة التعميع الأساسي تعج مخحمة إلدامية يحرل ا

 (211ـ،3122خلبليا عمى الحج الأدنى مغ السعارؼ كالسيارات.)بيػمي، 
كيصمق مرصمح التعميع الأساسي عمى نطع تعميسية بجيمة غيخ تقميجية تزع سشػات 
السخحمتيغ الابتجائية كالإعجادية، كفي مرخ تع تعخيف التعميع الأساسي بأنو: تعميع 

سغ ىع في سغ السجرسة، مجتو تدع سشػات يقػـ مػحج تػفخه الجكلة لجسيع الأشفاؿ م
عمى تػفيخ الاحتياجات التعميسية الأساسية مغ السعمػمات كالسيارات، كتشسية الاتجاىات 
كالؿيع التي تسكغ الستعمسيغ مغ الاستسخار في التعميع كالتجريب كفقًا لسيػليع كاستعجادىع 

ة تحجيات كضخكؼ الحاضخ كقجراتيع التي ييجؼ ىحا التعميع إلى تشسيتيا لسػاجي
 كتصمعات السدتقبل، في إشار التشسية السجتسعية الذاممة، كيترف ىحا التعميع بالآتي:
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  ىػ تعميع مػحج لمجسيع، عمى أساس أنيع أعزاء في مجتسع كاحج تجسعيع أىجاؼ
كشسػحات مذتخكة تتصمب قجرًا مذتخكًا مغ التعميع كالثقافة بسا يزسغ تساسظ 

 و الثقاؼية العخبية كالجيشية.السجتسع كفق ىػيت
  ىػ تعميع مجتو تدع سشػات يتػاءـ مع التػجيات التخبػية الحجيثة كمتصمبات الحياة

السعاصخة كاحتياجات التشسية، ساعيًا نحػ تػسيع قاعجة التعميع الأساسي كسج مشابع 
كرية، الأمية كتدكيج الستعمسيغ بالسعارؼ كالسيارات كالاتجاىات كالؿيع الأساسية الزخ 

كمخاعاة لخرائريع كمصالب نسػىع في ىحه السخحمة التعميسية التي تستج مغ سغ 
 الدادسة حتى سغ الخامدة عذخ.

  ىػ تعميع يترف بالذسػلية مغ حيث تشسية جسيع جػانب شخرية الستعمع في إشار
 متػازف كمتكامل.

  كالحياة كفق مبجأ ىػ تعميع ييتع بالخبط بيغ الشطخية كالتصبيق كالفكخ كالعسل كالتعميع
 تكامل الخبخة.

  ىػ تعميع يدعى نحػ اكتداب الستعمع ميارات التعمع الحاتي في إشار مفيػـ التخبية
 السدتسخة كغخس الؿيع كالسسارسات اللبزمة لتحقيق الإتقاف في التعمع كالتعميع.

  ىػ تعميع يترف بالسخكنة في تػجيو مخخجاتو حيث يعج الستعمع لسػاصمة التعميع
سخاحل اللبحقة أك يييئو لمتجريب مغ أجل الالتحاؽ بدػؽ العسل، كفق استعجاداتو بال

 كإمكاناتو ككفاياتو.
 .بيػمي، (ىػ تعميع يدتيجؼ إعجاد الستعمسيغ للئسياـ في التشسية السجتسعية الذاممة

 (211ـ،3122
 

 مذكلة البحث:
مػاكبة  يػاجو التعميع الأساسي العجيج مغ التحجيات التي تعػؽ قجرتو عمى

تحجيات القخف الحادؼ كالعذخيغ، كلحا فإف إصلبح التعميع كتصػره ضخكرة يدعى إلييا 
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السجتسع السرخؼ لسا كاف التعميع الأساسي عمى درجة كبيخة مغ الأىسية في اكداب 
أشفالشا الؿيع السخبية فسغ الزخكرؼ مػاجية التحجيات التي تحػؿ بيشو كبيغ تحقيق تمظ 

 (271ـ، صفحة 3132، غازؼ، ك الراكؼ، )السشػفي الغايات.
تعج الإدارة عشرخًا أساسيًا كميسًا في نجاح كتحديغ العسمية التعميسية، كىي 
مختبصة بالإنداف كشبيعتو، فشججىا تختمف مغ إنداف إلى آخخ، فيي مختبصة بقجرات 

ا تخبػيًا، كميػؿ الإنداف، فالإدارة السجرسية مختبصة بالتخبية باعتبار مجيخ السجرسة قائجً 
 كيكمف بعجة مياـ مشػشة لو حتى تديخ العسمية التعميسية بالذكل السصمػب.

كليحا يسكغ القػؿ بأف عسمية اتراؿ كمذاركة السجيخ لمسعمسيغ كالصلبب 
كالإدارييغ في اتخاذ القخارات الإدارية الدميسة تحت شعار كأمخىع شػرػ بيشيع، ككحلظ 

ى أكضاع أبشائيع ىي مغ سسات الشطاـ التخبػؼ اترالو بأكلياء الأمػر للبشلبع عم
الستصػر، الحؼ يداىع في غخس الثقة بيغ العامميغ ؼيسا بيشيع، مسا يشعكذ عمى 
تحديغ العسمية التعميسية مغ حيث تحديغ مدتػػ الصلبب كتفػقيع، فشجج الكل يعسل 

كىػ كجدج كاحج بحيث يحتخـ رأؼ كل فخد كيدتفاد مغ معمػمات    كتخرز كل فخد، 
ما يداىع في إرساء الػد بيغ الجسيع نطخًا لتػفيخ الجػ السشاسب كالسشاخ السلبئع لكل فخد 

)نرخات،  لكي يديع في إخخاج إبجاعو مسا يشعكذ عمى العسمية التعميسية بالإيجاب.
 (437ـ، صفحة 3134

 تعتبخ الإدارة السجرسية الػحجة التشفيحية اليامة التي بػاسصتيا يتع الإشخاؼ عمى
تحقيق الأىجاؼ التخبػية كذلظ لسا ليا مغ علبقة مباشخة مع أشخاؼ العسمية التخبػية 
داخل كخارج السجرسة. فالإدارة السجرسية ىي الجية ذات الإشخاؼ السباشخ عمى الصمبة، 
حيث تخعى سمػكيع كتتابع جسيع جػانب الشسػ لجييع كمجػ ججيتيع كإؾباليع عمى التعمع، 

يزًا تيتع بالسبشى السجرسي كصيانتو كتعسل عمى تػافخ الإمكانات كالإدارة السجرسية أ
اللبزمة كالتدييلبت السادية لتحقيق أىجاؼ العسمية التخبػية بالسجرسة، كلمسجرس أيزًا 
نريب كافخ مغ اىتساـ الإدارة السجرسية، فيي التي تذخؼ عمى تصبيقو، حيث تتجسع 
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اء تصبيق ىحا السشيج، كسا أف مػضفي لجييع السلبحطات كالاقتخاحات التي تطيخ أثش
الخجمات الإدارية عشرخ ىاـ مغ عشاصخ الإدارة السجرسية فعمى كفختيع ككفاءتيع يسكغ 

 (:2ـ، صفحة 7::2)الحسجاف ، تحليل كثيخ مغ الرعاب التي تػاجو السجرسة. 
إف الحفاظ عمى السجرسة يكسغ في ؾيادتيا، فالقائج الحؿيقي ىػ الحؼ يفيع جيجًا 

أفعالو يجب أف تكػف ىي الدائجة كليدت أقػالو، كأف عميو أف يصبق ىحا الإجخاءات  أف
كليذ أف يكتفي بالػعع كالإرشاد. إف مثل ىحه الأمػر تعتبخ الخخيصة التي تػجو القائج 
التخبػؼ؛ ذلظ لأف القائج التخبػؼ سػؼ يختبخ الثقافة كالسجتسع كانعكاس مباشخ لمؿيادة 

مى ذلظ فإف العلبقات التي يكػنيا القائج، كالأنطسة التي يجعسيا، كمسارساتيا. كبشاء ع
 كالقخارات التي يتخحىا سػؼ يكػف ليا أكبخ الأثخ عمى السجرسة ككل.

كمع ذلظ فإف مجيخ السجرسة يػاجو تحجيات كمذكلبت أخلبؾية مختمفة أثشاء 
الؿيادة الأخلبؾية تأديتو لعسمو، فعمى قادة السجارس مخاعاة مجسػعة مغ السبادغ لتصبيق 

ـ، 7::2)الحسجاف ،  عشج تشفيح عسمية صشع القخار الأخلبقي في الحخـ السجرسي.
 (:2صفحة 

 واعتمادًا على ما سبق تتمثل مذكلة البحث في التداؤل الخئيذ التالي:
كيف يسكغ تصػيخ الإدارة السجرسية في الحمقة الأكلى مغ التعميع الأساسي بسحافطة 

 ػء الؿيادة الستدامية؟دمياط عمى مجخل ض
 ويتفخع عن هحا التداؤل الخئيذ مجمهعة من الأسئلة الفخعية التالية:

 ما الإشار الشطخؼ كالسفاـيسي للئدارة السجرسية؟ -2
 ما الإشار الشطخؼ كالسفاـيسي لمؿيادة الستدامية؟ -3
 ما معػقات تصػيخ الإدارة السجرسية في الحمقة الأكلى مغ التعميع الأساسي؟ -4
بات تصػيخ الإدارة السجرسية في الحمقة الأكلى مغ التعميع الأساسي في ما متصم -5

 ضػء الؿيادة الستدامية؟
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 أهجاف البحث: 
ييجؼ البحث إلى تصػيخ الإدارة السجرسية بالحمقة الأكلى مغ التعميع الأساسي 

 بسحافطة دمياط عمى ضػء مجخل الؿيادة الستدامية.
 

 أهمية البحث:
مجػ أىسية التعميع الأساسي كدكر الؿيادات التخبػية في كزارة تأتي أىسية البحث مغ 

التخبية كالتعميع السرخية، كمجيخياتيا السختمفة كػنيا السحػر الأساسي الحؼ تختكد عميو 
العسمية الإدارية مغ تخصيط، كتشطيع، كتػجيو، كتقػيع كمتابعة، باعتبارىا السػجو لمجيج 

ؼ مغ خلبؿ التأثيخ الحؼ يسارسو القائج عمى الجساعي في مؤسداتيا لتحقيق الأىجا
 سمػؾ مخؤكسيو

 السدتفيجكف مغ البحث:  -
 كزارة التخبية كالتعميع بجسيػرية مرخ العخبية. -
 إدارات كمؤسدات التعميع بسحافطة دمياط. -
 مجيخؼ السجارس بجسيػرية مرخ العخبية. -
 السخاكد كالسؤسدات السعشية بتجريب القادة كتصػيخىع. -
 

  :منهج البحث
استخجـ البحث السشيج الػصفي لسلبئستو لصبيعة البحث حيث يدتخجـ ذلظ 
السشيج في دراسة الأكضاع الخاىشة كالعػامل السؤثخة لخصج كمتابعة ضاىخةٍ أك حجثٍ 

 معيغٍ متابعةٍ دؾيقةٍ كسيةٍ أك نػعيةٍ في فتخةٍ زمشيةٍ محجدة.
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 حجود البحث: 
مجيخؼ مجارس الحمقة الأكلى مغ التعميع  : بياف متصمبات تحديغ أداءالحج المهضهعي

 الأساسي  بسحافطة دمياط عمى ضػء مجخل الؿيادة الستدامية.
 : مجارس الحمقة الأكلى مغ التعميع الأساسي بسحافطة دمياط.الحج المكاني

 

 مرطلحات البحث:
 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي -5

لحيغ يبمغػف الدادسة مػغ التعميع الأساسي ىػ حق لجسيع الأشفاؿ السرخييغ ا
عسخىع تمػتدـ الجكلة بتػفيخه ليع كيمتدـ الآباء أك أكلياء الأمػر بتشفيحه كذلظ عمى مػجػ 
تدع سشػات دراسية، كيتػلى السحافطػف كل في دائخة اختراصػو إصػجار القخارات 

سحافطة كسا اللبزمة لتشطيع كتشفيح الإلداـ بالشدبة لآلباء أك أكلياء الأمػػر عمى مدتػػ ال
يرجركف القخارات اللبزمة لتػزيع الأشفاؿ السمدميغ عمى مجارس التعميع الأساسي في 
السحافطة، كيجػز في حػالة كجػػد أماكغ، الشدكؿ بالدغ إلى خسذ سشػات كنرف 

 كذلظ مػع عػجـ الإخلبؿ بالكثافة السقخرة لمفرل. 
لبميح كإشباع ميػليع ييجؼ التعميع الأساسي إلى تشسية قجرات كاستعجادات الت

كتدكيجىع بالقجر الزخكرؼ مغ الؿيع كالدمػكيات كالسعارؼ كالسيارات العسمية كالسيشية 
التي تتفق كضخكؼ البيئات السختمفة بحيث يسكغ لسغ يتع مخحمة التعميع الأساسي أف 
يػاصل تعميسة في مخحمة أعمى أك أف يػاجو الحياة بعج تجريب ميشي مكثف، كذلظ مغ 

، 2:92)السرخية،  .عجاد الفخد لكي يكػف مػاششا مشتجا في بيئتو كمجتسعوأجل إ 
 (7صفحة 

يعخؼ التعميع الأساسي لغةً بأنو: الخبخة العمسية كالعسمية التي لا غشى عشيا لمشاشئ. 
 ـ(3135)السعاني، 
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كيعخؼ اصصلبحًا بأنو: ىػ التعميع السصمػب لمسذاركة في الأنذصة الاقترادية 
كالدياسية، كأف يذسمو محػ الأمية الػضيؽية التي تجسع بيغ القخاءة كالكتابة كالاجتساعية 

كالحداب مع السعارؼ كالسيارات اللبزمة لمشذاط الإنتاجي كتخصيط الأسخة كتشطيسيا 
كالعشاية بالرحة كالشطافة الذخرية كرعاية الأشفاؿ كالتغحية كالخبخات اللبزمة للئسياـ 

 (3زؽ، صفحة )عبج الخافي تصػر السجتسع. 
كيعخؼ أيزًا بأنو صيغة تعميسية تيجؼ إلى تدكيج كل شفل ميسا تفاكتت ضخكفو 
الاجتساعية كالاقترادية كالثقاؼية بالحج الأدنى الزخكرؼ مغ السعارؼ كالسيارات 
كالاتجاىات كالؿيع التي تسكشو مغ تمبية حاجاتو كتحقيق ذاتو كتييئتو للئسياـ في تشسية 

التعميع كالعسل، كالعمع كالحياة مغ جية كمغ الجػانب الشطخية مجتسعو كتخبط بيغ 
)العامخؼ،  كالجػانب التصبيؿية مغ جية أخخػ في إشار التشسية الذاممة لمجسيع.

 (71، صفحة 3128
 الإدارة المجرسية -0

ىي جسيع الجيػد السشدقة التي يقػـ بيا مجيخ السجرسة مع جسيع العامميغ معو مغ 
خىع بػية تحقيق الأىجاؼ التخبػية داخل السجرسة تحؿيقًا يتسذى مجرسيغ كإدارييغ كغي

مع ما تيجؼ إليو الأمة مغ تخبية أبشائيا تخبية صحيحة كعمى أساس سميع. كيسكغ 
القػؿ أيزًا بأف الإدارة السجرسية تعشي جسيع الجيػد كالإمكانيات كالأنذصة التي تبحؿ 

 متصػرًا كمغ الػاضح أف السقرػد مغ أجل تحقيق الأىجاؼ التخبػية تحؿيقًا فعالًا 
بالجيػد السشدقة للئدارة ىػ جسيع الأعساؿ التي يقػـ بيا أعزاء ىيئة التجريذ 
كالعاممػف في السجرسة. أما الإمكانيات ؼيقرج بيا الػسائل السعشية لتحقيق الأىجاؼ 

 (213ـ،2:98التخبػية التي تشذجىا إدارة السجرسة. )فارع، 
ائو الأغخاض التخبػية تحؿيقًا فعالًا، كيقػـ بتشديق كتػجيو كل نذاط تتحقق مغ كر 

الخبخات السجرسية كالتخبػية كفق نساذج مختارة كمحجدة مغ قبل ىيئات داخل الإدارة 
 السجرسية.
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فيي عسمية تػجيو كتشديق كتخصيط لكل عسل تعميسي أك تخبػؼ يحجث داخل 
 (215ـ،2:98السجرسة مغ أجل تصػيخ كتقجـ التعميع فييا. )فارع، 

كمسا سبق يسكغ القػؿ بأف الإدارة السجرسية ىي الجيػد السشدقة التي يقػـ بيا 
السجيخ السجرسي مع جسيع العامميغ بيا بقرج تحقيق الأىجاؼ التخبػية داخل السجرسة 
تحؿيقًا يتسذى مع ما تيجؼ إليو الجكلة مغ تخبية أبشائيا تخبية صحيحة كعمى أساس 

 سميع.
كإدارية يقػـ بيا مجيخ السجرسة كمعاكنػه كفق تشطيع معيغ يتع ؼيو  فيي جيػد فشية

تشديق الإمكانات السادية كالبذخية الستاحة لتحقيق أىجاؼ مخسػمة تخجـ السجرسة 
 كالبيئة.

 القيادة المتدامية -3
في المغة الإنجميدية ( Transcendental)يذيخ مرصمح الستدامي إلى كمسة 

كتعشي "ما كراء أك  (Trans)يشية كيتكػف مغ جدأيغ: الأكؿ كيعػد أصمو إلى المغة اللبت
ـ، 3131)ججه،  كتعشي "الرعػد أك التدمق". (Scendental)ما بعج" كالثانية كمسة 

 (31صفحة 
كتعخؼ الؿيادة الستدامية بأنيا "الؿيادة التي تتسحػر حػؿ مداىسة كافة أعزاء 

ديد كحجة الفخيق كعزػية العامميغ ؼيو الفخيق في تحقيق الأىجاؼ، كؾياـ القادة فييا بتع
بتػفيخ مكافآت مشرفة، كمشاشجة الجكافع الجػىخية ليع، كاستثارة ىسسيع كتصػيخ دكافعيع 
الستدامية لتقجيع ما يدتصيعػف لتحقيق الأىجاؼ، كتعديد ركح الخجمة كمفاـيع الخكحانية 

 (32ـ، صفحة 3131)ججه،  لجييع.
ف فييا علبقة التبادؿ بيغ القائج كمخؤكسيو مبشية كىي العسمية الإدارية التي تكػ 

عمى مداىسة كل شخؼ بسا يستمكو مغ قجرات أك بسا يدتصيع تشفيحه حقًا كفي إشار ىحه 
العلبقة يقػـ القائج الستدامي بتذجيع عسمية التشاسق بيغ جسيع الأشخاؼ في السشطسة 
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ع حخية الحػار السفتػح عغ شخيق مشح السخؤكسيغ مكافآت كحػافد، بالإضافة إلى مشحي
 لاستثارة قجراتيع الحؿيؿية كتصػيخ دافعيتيع الستدامية.

فتعخؼ إجخائيًا عمى أنيا: الشسط الؿيادؼ الحؼ يدعى مغ خلبلو قادة مجارس الحمقة 
الأكلى مغ التعميع الأساسي بسحافطة دمياط في التأثيخ الإيجابي عمى السعمسيغ مغ 

ء الؿيع كالتػجيات كسمػكيات الحب كالإيثار كتحقيق أجل تحقيق أىجاؼ السجرسة كإرسا
 الدسػ الخكحي كتكخيذ مبادغ التعاكف كالتدامي عغ الأنا كتقجيع الخجمة للآخخيغ.

 

 بنية البحث:
 تتكهن بنية البحث من أربعة محاور، هي:

 مفيػـ الإدارة السجرسية، كأىسيتيا، كأىجافيا. -2
 دكاعي الاىتساـ بيا، كأىجافيا.مفيػـ الؿيادة الستدامية لجػ السجيخيغ، ك  -3
 معػقات مسارسة الؿيادة الستدامية لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي. -4
الترػر السقتخح لتحديغ أداء مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي في ضػء مؤشخات  -5

 الؿيادة الستدامية.
 

 المحهر الأول: مفههم الإدارة المجرسية، وأهميتها، وأهجافها
الشاجحة ىي عشرخ حاسع في تحقيق تعميع عالي الجػدة كرفع  الإدارة السجرسية

مدتػػ الأداء التعميسي في السجارس. إنيا القػة الجافعة كالسشطسة التي تمعب دكرًا رئيدًا 
في تػجيو الجيػد التعميسية نحػ التسيد. لكغ مفيػـ الإدارة السجرسية الشاجحة لا يقترخ 

جسػعة مغ العشاصخ كالسكػنات التي تعسل معًا فقط عمى الؿيادة الإدارية، بل يذسل م
 عمى تحقيق الأىجاؼ التعميسية بشجاح.

الإدارة السجرسية الشاجحة تعتبخ عاملًب أساسيًا كحيػيًا لزساف كفاءة التجريذ 
كتحقيق أداء مستاز في البيئة السجرسية. تسثل ىحه الإدارة الشاجحة الأساس لمتفػؽ في 



 
 2425 ينايخ( 4( الجدء )20العجد )( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجلة كلية التخبية 

232 
 
 

 

مى العجيج مغ الجػانب داخل السجرسة، بجءًا مغ أداء السعمسيغ العسمية التعميسية كتؤثخ ع
كرؤساء الأقداـ كصػلًا إلى تفاعل أكلياء الأمػر كتحفيد الصلبب. لحا سشدتعخض 

 مفيػـ الإدارة السجرسية كملبمح الإدارة السجرسية الشاجحة.
 التعخيف اللغهي للإدارة المجرسية:

التي يذخؼ عمى مسارستيا مجيخ مُعج مجسػعة مغ العسميات الستكاممة كالخصط 
إعجادًا خاصًا كذك ميارات متسيدة تتشاسب كمتصمبات العسميات اللبزمة لبمػغ الأىجاؼ 

 السجرسية السحجدة. 
كل نذاط تتحقق مغ كرائو الأغخاض التخبػية تحؿيقًا فعالًا، كيقػـ بتشديق 

دة مغ قِبل ىيئات عُميا، كتػجيو الخبخات السجرسية كالتخبػية، كفق نساذج مختارة كمحج
 (277، صفحة 3127)الجابخ،  أك ىيئات داخل الإدارة السجرسية.

كتُعخؼ الإدارة بأنيا الإحاشة بالأمخ كتحخيكو، أؼ أنيا عسمية تفكيخ كتشطيع 
كتشفيح. كسا كيعخفيا البعس الآخخ بأنيا عبارة عغ تحخيظ مجسػعة مغ الشاس لتحقيق 

، 2:87)سميساف،  يق اليجؼ كيشفح عمى خيخ كجو.ىجؼ معيغ كمغ خلبليع يتع تحق
 (63صفحة 

 التعخيف الاصطلاحي للإدارة المجرسية:
ىي جسيع الجيػد السشدقة التي يقػـ بيا مجيخ السجرسة مع جسيع العامميغ معو 
مغ مجرسيغ كإدارييغ كغيخىع بػية تحقيق الأىجاؼ التخبػية داخل السجرسة تحؿيقًا 

الأمة مغ تخبية أبشائيا تخبية صحيحة كعمى أساس سميع. يتسذى مع ما تيجؼ إليو 
كيسكغ القػؿ أيزًا بأف الإدارة السجرسية تعشي جسيع الجيػد كالإمكانيات كالأنذصة التي 
تبحؿ مغ أجل تحقيق الأىجاؼ التخبػية تحؿيقًا فعالًا متصػرًا كمغ الػاضح أف السقرػد 

ي يقػـ بيا أعزاء ىيئة التجريذ بالجيػد السشدقة للئدارة ىػ جسيع الأعساؿ الت
كالعاممػف في السجرسة. أما الإمكانيات ؼيقرج بيا الػسائل السعشية لتحقيق الأىجاؼ 

 (:5ـ، صفحة 2:98)فارع،  التخبػية التي تشذجىا إدارة السجرسة.
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كل نذاط تتحقق مغ كرائو الأغخاض التخبػية تحؿيقًا فعالًا، كيقػـ بتشديق 
سية كالتخبػية كفق نساذج مختارة كمحجدة مغ قبل ىيئات داخل كتػجيو الخبخات السجر 

 الإدارة السجرسية.
فيي عسمية تػجيو كتشديق كتخصيط لكل عسل تعميسي أك تخبػؼ يحجث داخل 

 (:5ـ، صفحة 2:98)فارع،  السجرسة مغ أجل تصػيخ كتقجـ التعميع فييا.
الأعساؿ السجرسية بفاعمية مغ الإدارة السجرسية ىي العسمية الذاممة التي تدتيجؼ إنجاز 

 خلبؿ العامميغ بالسجرسة كعغ شخيقيع.
فالإدارة السجرسية كفق ما سبق عبارة عغ مشطػمة متكاممة تدتيجؼ الؿياـ 
بعسميات تخصيط كتدييخ كتقػيع لمسػارد البذخية كالسادية الستاحة لمسجرسة كالتػصل إلى 

)الخاشج،  ق الأىجاؼ السخجػة بفاعمية.مجسػعة مغ القخارات التي يؤدؼ تصبيقيا إلى تحقي
 (51ـ، صفحة 3112

الإدارة السجرسية ىي أىع عشاصخ الإدارة التخبػية، حيث تعسل عمى حفد 
العشاصخ السادية كالبذخية لتمظ العسمية، كسا تعسل عمى تشذيصيا، مغ خلبؿ التغمغل في 

سة لتشطيع الجيػد جسيع أكجو الشذاط التخبػؼ، كسا تعج الإدارة السجرسية كسيمة مي
الجساعية لكل مغ لو علبقة بالسجرسة مغ أجل تشسية شاممة متكاممة، كمتػازنة كفقًا 

 لقجراتو كاستعجاداتو كضخكؼ البيئة التي يعيذيا. 
فيي مجسػعة مغ العسميات كالأنذصة السختمفة التي يقػـ بيا السجيخكف 

، في جػ كدؼ إنداني يبعث كالسجرسػف، بصخيقة السذاركة كالتعاكف كالفيع الستبادؿ
الخغبة في العسل السثسخ، بسا يكفل تحديغ العسمية التخبػية، كتحقيق أىجافيا كأىجاؼ 

ـ، صفحة :312)ميشا ك أبػ دؼ،  السجتسع في التخبية كالأىجاؼ الجامعة لمسجرسة.
21) 

كمسا سبق يسكغ القػؿ بأف الإدارة السجرسية ىي الجيػد السشدقة التي يقػـ بيا 
جيخ السجرسي مع جسيع العامميغ بيا بقرج تحقيق الأىجاؼ التخبػية داخل السجرسة الس
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تحؿيقًا يتسذى مع ما تيجؼ إليو الجكلة مغ تخبية أبشائيا تخبية صحيحة كعمى أساس 
 سميع.

فيي جيػد فشية كإدارية يقػـ بيا مجيخ السجرسة كمعاكنػه كفق تشطيع معيغ يتع 
كالبذخية الستاحة لتحقيق أىجاؼ مخسػمة تخجـ السجرسة ؼيو تشديق الإمكانات السادية 

 كالبيئة.
 أهمية الإدارة المجرسية:

تأتي أىسية الإدارة السجرسية في أف كل عسمية تخبػية صغخػ لا ترل إلى 
 غايتيا إلا عغ شخيق الإدارة السجرسية.

بأف  فتحقيق ىحه الغايات لا يتع إلا مغ خلبؿ إدارة جيجة، كإف سػء الإدارة كفيل
يفدج عمى السشيج الجيج أىجافو، ككفيل بأف يزيع الفائجة مغ السجرس الجيج كىكحا، 
كمجيخ السجرسة يدتصيع بحدغ إدارتو أ يسكغ السجرس الجيج مغ أف يعصي تعميسًا جيجًا، 
كأف يحجبو عغ ذلظ بدػء إدارتو، ؼيدتصيع أف يذجعو، أك أف يثبط ىستو، كأف يػفخ لو 

ح أك يؤخخ ذلظ كثيخًا، كأف يقمل مغ غياب التلبميح، إف لع يسشعو الكتب بأيجؼ التلبمي
كميًا، أك يكثخ مشو، كأف يػفخ ليحا السجرس السخاجع كالاشلبع، أك يحخمو مغ ذلظ، كأف 
يييئ لو مغ البخامج التشذيصية كالتججيجية ما يسكشو مغ إبجاع كل ججيج في ميشتو، كألا 

 يييئ لو شيئًا مغ ذلظ.
غ قػلو في مػقف السجيخ مغ العسميات التخبػية الأخخػ كالسشيج كمثل ىحا يسك

الجراسي كتشفيحه كالامتحانات كإعجاد الجركس، كيسكشو مغ خلبؿ نػعية الإدارة التي 
يدمكيا إف يييئ أسباب الشجاح أك الفذل لكل ذلظ، كمغ ىشا قمشا تشبثق أىسية الإدارة 

 (:21ـ، صفحة 3124)بخكة،  السجرسية.
 زًا أىسية الإدارة السجرسية في أنيا:كتكسغ أي

  تخفع كفاءة السعمسيغ كتػجو نذاشيع بسا يسكشيع مغ تخبية التلبميح تخبية إسلبمية
 كدفع العسمية التعميسية إلى الأماـ؛ لتحقيق أىجاؼ السجرسة.
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  تُشدق الجيػد التي يقػـ بيا مجيخ السجرسة مع جسيع العامميغ مغ معمسيغ كإدارييغ
تحقيق الأىجاؼ التخبػية داخل السجرسة تحؿيقًا يتسذى مع ما تيجؼ  كغيخىع بػية

 إليو الأمة مغ تخبية أبشائيا تخبية صحيحة كعمى أساس سميع.
  تشيس بالعسمية التعميسية بكامل جػانبيا فتجرس كل ما يؤثخ عمى التلبميح مغ

تي ضعف في الجراسة أك غياب أك صعػبات، كتديع في إيجاد الحمػؿ التخبػية ال
 تداعجىع عمى مػاصمة الجراسة بكل رغبة كاىتساـ.

  تييئ كافة الأمػر لمسعمسيغ؛ ليكػنػا أكثخ قجرة عمى التجريذ كتحديغ الخبخات
التخبػية التي يقجمػنيا لمتلبميح كالعسل عمى رفع مدتػاىع السيشي كالفشي كحثيع عمى 

ب تتعمق الاشلبع السدتسخ لكل ما يدتصيعػف الحرػؿ عميو مغ بحػث أك كت
بالتخبية كمػاد تخرريع؛ حتى يدتصيعػا تحديغ أدائيع كبالتالي زيادة تحريل 

 التلبميح الجراسي.
  تعسل عمى تييئة السشاخ التخبػؼ السلبئع لتحقيق العلبقات الإندانية بيغ أفخاد أسخة

 السجرسة عمى أسذ سميسة مبشية عمى الػد كالسحبة.
 امميغ فييا مغ معمسيغ كإدارييغ في تدييخ دفة تسثل السيجاف الفعمي لتزافخ جيػد الع

 (332ـ، صفحة 3132)الجيكة،  الإدارة.
 أهجاف الإدارة المجرسية

تيجؼ الإدارة السجرسية إلى تشطيع السجرسة كإرساء حخكة العسل عمى أسذ 
تسكشيا مغ تحقيق رسالتيا في تخبية الشرء، كتقػـ الإدارة السجرسية الحجيثة عمى أصػؿ 

ؼ العسل في السجرسة كتػجيو، كيشبغي عمى مجيخ السجرسة أف يكػف عمى عمسية تيج
كعي بيحه الأصػؿ حتى يدتصيع أف يحقق الجكر الؿيادؼ الحؼ يمعبو في مجرستو بجرجة 
عالية مغ الكفاءة كىشاؾ عجة معاييخ رئيدية يسكغ مغ خلبليا تقػيع الإدارة السجرسية 

ىجاؼ السشذػدة التي تعسل الإدارة السجرسية الجيجة كفي مقجمة ىحه السعاييخ كضػح الأ
عمى تحؿيقيا، فاليجؼ مغ التخبية ىػ الشسػ الستكامل لذخرية الفخد مغ جسيع جػانبيا 
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الجدسية كالعقمية كالشفدية كالاجتساعية، كالسجرسة ىي كسيمة التخبية فدي تحقيق ذلظ 
جػ الفخد فحدب كإنسا كىحا يعشي أف رسالة السجرسة لا تقترخ عمى الشاحية السعخؼية ل

تذسل أيزًا العسل عمى تشسية جدسو كركحو كعقمو ككججانو كضسيخه كؾيع سمػكو 
الذخري كالاجتساعي، كىحا يفخض عمى إدارة السجرسة أف تييئ لتلبميحىا دكر القجكة 
الرالحة الستسثمة في مجيخ السجرسة كمعمسييا كأف يكػف السشاخ العاـ لمسجرسة عاملًب 

 (:21ـ، صفحة 3124)بخكة،  ج شخرية التلبميح برػرة متكاممة.ىامًا في نز
 كىشاؾ عجة أىجاؼ عامة للئدارة السجرسية كىي:

 .تشسية الػعي الحدي لجػ الصلبب مع التجريب 
  تشسية عسمية الإبجاع كالابتكار لمػصػؿ إلى التػافق بيغ الشسػ الجدسي كالعقمي

 لتكامل الذخرية.
 ػ نافع لمفخد كالسجتسع.استغلبؿ أكقات الفخاغ بسا ى 
 .إتاحة فخص الخبط بيغ السػاد الجراسية السختمفة 
 .إتاحة فخص إسياـ الفخد مع السجتسع كجدء مشو كالذعػر بالانتساء إليو 
  الكذف عغ الؿيع الجسالية كإشاعتيا في خرائز مقػمات الحياة التي يعيذيا

 الصالب.
 ج الصلبب.تكػيغ أنساط سمػكية اجتساعية كخمؿية كثقاؼية عش 
 .القزاء عمى الأنانية كالفخدية كإبجاليا بالتذاكر كالتعاكف مغ خلبؿ العسل الجساعي 
 .احتخاـ العسل كالقائسيغ بو كالتعخؼ عمى الآلات كالأدكات السدتخجمة كصيانتيا 
  تكػيغ السيارات كاكتداب الخبخات بسسارستو بعس الحخؼ كالرشاعات الذعبية في

 البيئة.
  استغلبؿ خامات البيئة كالتعخؼ عمى مكانتيا الاقترادية.حث الصلبب عمى 
 .غخس ركح الاىتساـ بتخاثشا الذعبي 
 .التػفيق في إثارة مػضػعات ذات صمة بحزارة السجتسع 
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 .تذجيع السػىػبيغ كأصحاب القابميات ذات صمة بحزارة السجتسع 
  ىع تذجيع السػىػبيغ كأصحاب القابميات كالاعتشاء بطخكؼ الأسػياء لتصػيخ

 (6:1، صفحة 3116)السيجاكؼ،  كأعزاء نافعيغ.
 

المحهر الثاني: مفههم القيادة المتدامية لجى المجيخين، ودواعي الاهتمام 
 بها، وأهجافها

بخزت الؿيادة العمسية في القخف التاسع عذخ كػسيمة لتكخيذ ثقافة الإنتاج 
الثالثة بخزت العجيج مغ العالي كالػفاء بستصمبات التشسية في كقتيا، كمع دخػؿ الألؽية 

التحجيات كعػلسة الأسػاؽ كالتكشػلػجيا كزيادة التػاصل العالسي كزيادة حجة السشافدة 
كالرخاعات الاقترادية كالانتقاؿ إلى الاعتساد عمى رأس الساؿ الفكخؼ كالاجتساعي بجلًا 

غ، )كػفمغ رأس الساؿ السادؼ فقط، إضافة لديادة حخية الاختيار كتشػع البجائل. 
كضيخت تحجيات ؾيسية أخخػ كإيجاد الؿيع الأخلبؾية كتجاكليا،  (6:ـ، صفحة 3117

كالخبط بيغ الأخلبؽ كالخأسسالية السادية، كتدايج أعجاد الخبخاء كالسسارسيغ السشاديغ 
بزخكرة تجخبة مفاـيع كنساذج ؾيادية تديع في فيع ىحه التحجيات كالتعقيجات كتجاكزىا، 

اؼية لمػفاء باحتياجات السدتقبل، كغيخ قادرة ادية القجيسة غيخ ككأصبحت الشساذج الؿي
عمى تجاكز السعتقجات كالآراء العالسية، إضافة لاترافيا بالجسػد كضعف السخكنة في 
التعامل مع الأزمات التي تػاجو السؤسدات، كضعف قجرتيا عمى التعامل مع كافة 

عمى  الجػانب الستعمقة بالسػضفيغ كتخكيدىا عمى جػانب دكف أخخػ، حيث ركدت
الجػانب العقمية كالبجنية كالعاشؽية لمتفاعلبت البذخية في السؤسدات كتجاىمت الجانب 

 الخكحي.
كفي التدعيشيات كما بعجه أصبحت الأخلبؾيات كالؿيع مغ الستصمبات اليامة 

ـ 3111لمحكع الخشيج لمسؤسدات كضيخت السدتػيات العميا في الؿيادة، كمع عاـ 
 مدتػػ السؤسدات إلى الؿيادة في السدتػػ السجتسعي. تجاكزت الشطخيات الؿيادية
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كبشاءً عمى ما سبق ضيخت الؿيادة الستدامية، التي تؤكج عمى استثارة الجكافع 
الجػىخية لمسػضفيغ كتقجيع حػافد كمكافآت عادلة كربصيع بأىجاؼ عميا، كتكخيذ مبادغ 

رفاـية الشاس كالسجتسع التعاكف كالخجمة كالتزحية مغ القائج كالسػضفيغ، كالحخص عمى 
 كالسذاركة في صشاعة القخار كبشاء الخؤية كالأىجاؼ السذتخكة.

فالؿيادة الستدامية ىي ؾيادة ديشاميكية تجفع القائج للبلتداـ بجعع السػضفيغ 
كدفعيع ليكػنػا أكثخ مداىسة، كالػصػؿ بيع إلى أعمى مدتػيات السداىسة عغ شخيق 

الخضا( كالتحفيد الستدامي  –ء( كالجافع الجػىخؼ )التعمع الثشا -الجافع الخارجي )الساؿ 
 (96، صفحة Peña-Acuña ،3128) )مشاسبة الإجخاءات كالقخارات لسشفعة الجسيع(.

كتدتخجـ صفة "التدامي" لػصف القائج الحؼ ييتع بالأشخاص كيجفعيع لبمػغ ذركة 
 ,Alexakis) .أدائيع عغ شخيق الدسػ الحاتي، كدعسيع لتحقيق نتائج غيخ عادية

2011, p. 80) 
الؿيادة الستدامية ىي التي تقػـ عمى العجيج مغ الرفات كالخرائز مغ 
أىسيا الالتداـ بخجمة الآخخيغ كالاستسخار في ذلظ حتى يربحػا قادريغ عمى خجمة 
أنفديع كخجمة الآخخيغ، إضافة لتكخيديا لأخلبؾيات الاستقامة كالدسػ كالتزحية في 

، كسا تقػـ عمى الحكسة (211ـ، صفحة 3128)عبجالله، السؤسدة  سبيل تحقيق أىجاؼ
كالسقجرة عمى معخفة ما ىػ مصمػب كتحقيق الأىجاؼ بذكل ملبئع كفقًا لسجالاتيا 
الستزسشة لمؿيع كالاتجاىات كالدمػؾ كالخكحانية كالدسػ الأخلبقي، كتشصمق ىحه الؿيادة 

نفتاح كالذفاؼية كتقبل الآخخ، ككضع أيزًا مغ الخؤية السذتخكة كالأىجاؼ العميا، كالا
العلبقات الإندانية فػؽ الحات مغ أجل تحقيق الأىجاؼ استشادًا لمؿيع كالأخلبؽ 

 الفاضمة.
تعج الؿيادة الستدامية علبقة ركحية تتكػف بيغ القائج "السجيخ" كتابعيو 

كالحب "السػضفيغ" كالتي تشذأ بيشيع ضسغ سياؽ العسل، بكػنيا تدتخجـ ؾيع الإيثار 
كالأمل كالإيساف كالخؤية، لحفد دكافع القادة كتابعييع الجػىخية الأصمية، كتعدز 
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إحداسيع بأىسية حفاضيع عمى السعاني الخكحية الدامية في حياتيع، كبأف مغدػ حياتيع 
ىػ صشاعة التغييخ، فيي تجعػىع لمتػاصل كالتخابط ؼيسا بيشيع ليكػنػا مفيػميغ مغ 

 ضع تقجـ لجييع، كأف يعسمػا عمى تحقيق الشتائج الإيجابية.الآخخيغ، كليكػنػا مػ 
 (6:ـ، صفحة :312)الؿيدي، 

فالؿيادة الستدامية تػلج لسجيخ السجرسة كمػضفييا نػعًا مغ الػلاء السبشي عمى 
الثقة الذخرية كالجكافع الستدامية، فالسػضفػف في ضل ىحه الؿيادة الستدامية مغ قبل 

ف مع قائجىع بجافع كدب الحػافد التي يقجميا ليع، أك بدبب مجيخ السجرسة لا يتعاكنػ 
دكافعيع الجاخمية الجػىخية، إنسا يتعاممػف معو بدبب دكافعيع، التي تدسػ فػؽ 
مرالحيع الحاتية مثل تحقق ما ىػ جيج كخيخ، فيع في ضل ىحه الؿيادة ممتدمػف 

ىتساـ، كىحا يؤدؼ إلى شخريًا بجعع مجيخىع كتعاكنيع معو لإنجاز السياـ الججيخة بالا
 (7:ـ، صفحة :312)الؿيدي، تسيدىع كحرػليع عمى الأفزل. 

كالؿيادة الستدامية ىي ؾيادة تعاكنية بيغ القادة كالسخؤكسيغ مغ أجل رؤية أكسع 
لمعسل لتحقيق الخفاـية العامة عغ شخيق الثقة كالشداىة كالسذاركة الفاعمة في صشع 

اعية كالذفاؼية كالانفتاح كتقبل الآخخ، كتزع العلبقات القخار كالتخصيط كالقخارات الجس
البذخية فػؽ الحات مغ أجل تحقيق أىجاؼ السؤسدة مدتشجة إلى الؿيع كالأخلبؽ 

 (A.Mathew, 2016, p. 102) الفاضمة.
الؿيادة الستدامية ىي التي تبشي القائج لفمدفة إدارية مغ أجل الػصػؿ إلى 

لسبشية عمى خجمة السخؤكسيغ مع الؿياـ بسسارسة الأىجاؼ السشذػدة لمسشطسات، كا
الاقتشاع كالتذجيع عمى السذاركة كالسبادرة كالابتكار ضسغ الإشار الحؼ يحتػؼ فخيق 

 (81ـ، صفحة 3128)العبخية، العسل. 
كىي أحج أنساط الؿيادة التي تقػـ عمى الحكسة كالقجرة كالسعخفة كالتي تخكد في 

لإضافة إلى الؿيع كالاتجاىات كالدمػؾ كالخؤيا كالأمل محتػاىا عمى البعج الخكحي با
كالإيساف فيي تعتسج عمى السذاركة في تحقيق الأىجاؼ، فيي تيتع بالإسياـ في 
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التصػرات الذخرية للبتباع مغ خلبؿ ؾياميا بتصػيخ الحافد لجػ الأفخاد لمسذاركة في 
ع كتذجع الشية الحدشة التشطيع ككل كأنيا تمتدـ بسجكنة الأخلبؽ كالشداىة التي تجع

 (71ـ، صفحة :312)خزيخ، لمجسيع. 
كاستشادًا عمى كل ما سبق ؼيسكششا تعخيف الؿيادة الستدامية عمى أنيا علبقة 
تأثيخ متبادؿ بيغ القائج كالاتباع، كىحه العلبقة تدتشج إلى نػع خاص مغ تحفيد القائج 

سي لتحخيظ السػضفيغ، كسا لمسداىسة في خجمة الآخخيغ، كركدت عمى الجكافع كأمخ أسا
ركدت عمى حؿيقة الذخز كإرادتو كقجرتو عمى الترخؼ كحخيتو في اتخاذ القخارات، 
كإضيار أف الأنداف ىػ غاية في حج ذاتو كليذ كسيمة لأحج يحقق مغ خلبلو أىجافو 

 فقط.
فتعخؼ إجخائيًا عمى أنيا: الشسط الؿيادؼ الحؼ يدعى مغ خلبلو قادة مجارس 

انػؼ العاـ بسحافطة دمياط في التأثيخ الإيجابي عمى السعمسيغ مغ أجل تحقيق التعميع الث
أىجاؼ السجرسة كإرساء الؿيع كالتػجيات كسمػكيات الحب كالإيثار كتحقيق الدسػ 

 الخكحي كتكخيذ مبادغ التعاكف كالتدامي عغ الأنا كتقجيع الخجمة للآخخيغ.
 ا:مبخرات القيادة المتدامية ودواعي الاهتمام به

حطيت الؿيادة الستدامية باىتساـ الباحثيغ، كالسيتسيغ، كالسدؤكليغ عغ العسل 
الإدارؼ؛ نطخًا لأىسيتيا في إنجاز السؤسدات لسياميا كتحؿيقيا لأىجافيا، إذ يتػقف 
نجاح ىحه السؤسدات أك فذميا عمى مجػ الشجاح الحؼ يحققو القادة في أعساليع. 

سية لخجمة الآخخيغ، فإف نجاح السجيخيغ في أداء كتعتبخ الأخلبؽ مغ الخكائد الأسا
أعساليع مخده الأساسي إلى التداميع الأخلبقي، أملًب في تحقيق الأىجاؼ التي تشذجىا 

 السؤسدة.
كتعج الؿيادة الستدامية ضخكرة مغ ضخكريات العسمية التخبػية كالإدارية، كلا بج 

رف عسمو اليػمي مع لكل مجيخ مجرسة أف يتحمى بيا، كػنو يقزي أكثخ مغ ن
الصميبة، كالدملبء، كلحلظ يقتزي مشو أف يكػف عمى جانب كبيخ مغ الأخلبؽ، كيتجشب 



 
 2425 ينايخ( 4( الجدء )20العجد )( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجلة كلية التخبية 

233 
 
 

 

استغلبؿ مخكده لأية مرمحة شخرية، كيؤدؼ ميامو الػضيؽية عمى الػجو الستػقع مشو 
 كقائج تخبػؼ.

فالؿيادة الستدامي في التعميع ذات أىسية بالغة عمى أف تكػف شاممة لسجيخؼ 
ارس كالسعمسيغ كالصمبة كالسجتسع، لتعديد ميارات التػاصل الاجتساعي ؼيسا بيشيع، السج

حيث يتصمب مغ مجيخ السجرسة أف يتػصل إلى قخارات مختمفة مغ خلبؿ دراسة كجيات 
 الشطخ البجيمة، كدمج الأفكار الؿيسة، كمشاقذتيا بكل مػضػعية.

كلا يتختب عمى مخالفتيا في  كرغع أف الؿيع كالسعاييخ الأخلبؾية لا تكػف مكتػبة
الكثيخ مغ الأحياف عقػبة قانػنية، كلكغ قج يتختب عمى عجـ الالتداـ كعجـ احتخاـ الؿيع 
الأخلبؾية، العدلة الاجتساعية أك الاستيجاف أك التعامل بححر مع القائج الحؼ لا يخاعي 

 الؿيع الأخلبؾية في عسمو.
رس الدعي لشيل رضا كقبػؿ كبشاءً عمى ما سبق، يشبغي عمى مجيخؼ السجا

السجتسع الحؼ يعسمػف ؼيو، كالحخص عمى ضخكرة أف تكػف أعساليع ذات بعج أخلبقي، 
 كتحطى بالقبػؿ الكبيخ مغ قبل مؤسدات السجتسع السحمي.

كتتسثل أىسية الؿيادة الأخلبؾية في مجػ سػء أك حدغ استخجاـ الدمصة كالامتيازات 
خلبؽ في العسمية الؿيادية يعتبخ أحج عػامل نجاحيا مغ شخؼ القائج، كسا أف اعتساد الأ

 للبعتبارات التالية:
  يشتيج السخؤكسػف نفذ سمػكيات قادتيع سػاء ايجابيًا أك سمبيًا، كتأثخ السخؤكسيغ

بدمػكيات قادتيع سيشعكذ عمى السشطسة مغ الدمػكيات كالعلبقات الدائجة، 
 ارد كتخريريا.الأىجاؼ كالاستخاتيجيات، الشتائج، تكاليف السػ 

  الؿيادة الأخلبؾية تديع في خمق السشاخ التشطيسي السشتج الحؼ يدػده التعامل ضسغ
إشار أخلبقي تحجده شبيعة السيشة التي يؤدييا السخؤكسػف كيزسغ إتقاف العسل 
كالإخلبص ؼيو أف يحطى الفخد بحخية العسل كاتخاذ القخارات السشاسبة لإنجازه في 

 جية كيزسغ حقػؽ السخؤكسيغ السذخكعة.مشاخ يذجع عمى الإنتا
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  ىشا يطيخ دكر الؿيع الأخلبؾية التي تربغ القائج في تػجيو قخاره كتحجيج اختياره بيغ
البجائل الستاحة لحل السذاكل كالرخاعات أك لمبت في مػاقف معيشة بذكل يقشع 
مخؤكسيو بعجالة قخاراتو كيعصيو صبغة شخعية كمرجاؾية حتى في غياب الدشج 

 قانػني لحلظ.ال
  أىسية الؿيادة الأخلبؾية تطيخ في دكر القائج في اتخاذ مختمف القخارات، التقيج

بأخلبؾيات ميشتو كؾيع مشطستو كمجتسعو مغ أجل تػجيو سمػؾ السخؤكسيغ كالتأثيخ 
 عمييع كفق الؿيع الأخلبؾية التي تتجمى في صػرة معاييخ أخلبؾية يمتدـ بيا الجسيع.

 (261ة ، صفح3133)مدياف، 
 أهجاف القيادة المتدامية:

إف اليجؼ الخئيدي لقائج السجرسة ىػ العسل عمى تػجيو جيػد العامميغ، 
كتشديقيا لتحقيق الأىجاؼ كالغايات السشذػدة مغ ىحه السؤسدة، كمغ ثع يكػف ىجؼ 
قادة السجارس ىػ العسل عمى تحديغ عسمية التعميع كتػجيو السعمسيغ في اختيار 

 تداعجىع عمى الشسػ الذخري.الخبخات التي 
 كتتحجد أىجاؼ الؿيادة الستدامية في:

  العسل عمى تسثيل جسيع الجيػد كالأنذصة كالدمػكيات كالأفعاؿ التي ترجر عغ
 أعزاء الإدارة السجرسية برػرة مقرػدة كغيخ مقرػدة.

 كعقميًا –العسل عمى تذكيل شخرية الصلبب مغ جسيع الشػاحي )ركحيًا– 
 نفديًا(.ك  –كاجتساعيًا

 إشخاؼ( داخل  –متابعة  –تشطيع –العسل عمى إنجاز عسميات الإدارة مغ )تخصيط
 السجرسة بذكل فاعل.

  العسل عمى مخاعاة الفخكؽ الفخدية في تػزيع السياـ بسا يتشاسب مع قجرات
 كاستعجادات العامميغ في السجرسة.

 ة.السداىسة في أداء العامميغ في السجرسة لسياميع بفاعمية ككفاء 
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 .العسل عمى تػفيخ مشاخ تدػده العلبقات الحدشة كالخكح الصيبة 
 كمغ أبخز أىجاؼ الؿيادة الستدامية أيزًا:

 :حيث السداكاة في السعاممة، كشخح الخيارات العادلة. العجالة 
 :مغ خلبؿ قبػؿ الخأؼ الآخخ، كاحتخاـ الأفكار كتذجيعيا. المذاركة في الدلطة 
 :يات كالأىجاؼ كتػقعات الأداء.تحجيج السدؤكل وضهح الجور 
 .الاهتمام بالعاملين واحتخامهم ودعمهم 
 :حيث نطافة اليج كالاتداؽ بيغ الأقػاؿ كالأفعاؿ. النداهة 
 :كيكػف بسسارسة العسل الفخيقي كتذجيعو. التهجيه الأخلاقي 
 3131)غشيع،  : حيت الاىتساـ بالبيئة كالتجكيخ السدتجاـ.الاهتمام بالاستجامة ،

 (334صفحة 
 كيسكششا أيزًا تسثيل أىجاؼ الؿيادة الستدامية في سبعة أبعاد كىي:

 :فيي اليجؼ الأكثخ أىسية في سمػؾ القائج الأخلبقي كىػ أف يترخؼ القائج  العجالة
الستدامي بشداىة كيعامل الآخخيغ معاممة أخلبؾية، كاف يقػـ القائج بأخح الخيارات 

 يسارس السحدػبية كأف يكػف عمى قجر العادلة، كأف يكػف ججيخًا بالثقة، كألا
 السدؤكلية.

 يعشي أف يكػف القائج كاضحًا كأف يجخل في عسمية اتراؿ مفتػحة تهضيح الجور :
 مع الأتباع.

 :يعشي باف يدسح القائج لمسخؤكسيغ بالسذاركة في اتخاذ القخارات  مذاركة الدلطة
كع في العسل السكمفيغ بو كالاستساع لأفكارىع كالاىتساـ بيا، كيعصييع الفخصة لمتح

 كجعميع أكثخ استقلبلية عغ قادتيع.
 :القائج الستدامي يقػـ بتػصيل كتػضيح السعاييخ الستعمقة  التهجه نحه الأفخاد

بالدمػؾ الأخلبقي السصمػب مغ الأفخاد، كحلظ فإف القادة يدتخجمػف سمصة السكافآت 
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غ أفعاليع، كبالتالي فيع كالعقػبات مغ أجل إبقاء الاتباع يذعخكف بالسدئػلية ع
 يتحسمػف ما يتبع ىحه الترخفات مغ ثػاب كعقاب.

 :القادة يػجيػف اتباعيع كيداعجكنيع في عسمية تحجيج الأكلػيات،  التهجيه الأخلاقي
كيقجمػف ليع ما يسمكػنو مغ خبخات حػؿ الأزمات الأخلبؾية التي تػاجييع ككيف 

 يتيع التعامل معيا.
 :القػؼ بيغ القػؿ كالفعل، كالقادة الحيغ يحافطػف عمى كعػدىع كىي الخابط  النداهة

كتعيجاتيع باستسخار يسكغ الػثػؽ بيع مغ قبل الاتباع لاف ترخفاتيع كأفعاليع تكػف 
 متػقعة كغيخ مفاجئة للؤتباع.

 القائج الستدامي يترف باف لجيو اىتسامًا كاسعًا كقمق الاهتمام بتحقيق الاستجامة :
يا الأخلبؾية، كالقمق في ىحه الحالة يكػف بخرػص الآثار مدتسخ تجاه القزا

)حدغ،  الستختبة عغ ىحه الدمػكيات عمى أصحاب السرالح كالسجتسع بذكل عاـ.
 )بترخؼ( (527، صفحة 3132حدغ، ك محمد، 

 

المحهر الثاني: معهقات ممارسة القيادة المتدامية لجى مجيخي مجارس 
 التعليم الأساسي

ت التي تػاجو تصبيق الؿيادة الستدامية داخل السجارس إف مغ أىع السعػقا
كالسؤسدات ىي السعػقات الذخرية الرادرة مغ القادة مغ عجـ كعييع بسفاـيع الؿيادة 
الأخلبؾية مسا يدبب ضيػر مسارسات لا تتفق معيا، كأيزًا عجـ الإلساـ بسبادغ الؿيادة 

 ي العامميغ بيا.الأخلبؾية، كعجـ إدراؾ أثخىا في فاعمية السجرسة، كف
كسا أف مسارسة بعس الؿيادات لمشسط التدمصي تعيق تصبيق الؿيادة الأخلبؾية 
داخل السؤسدات، كىحا الشسط التدمصي لمقادة قج يكػف سببًا في تفاقع السذكلبت، فيػ 
نسط لا يقبل صاحبو التذارؾ لتسخكده، كسا أنو ييتع بسرمحة العسل دكف الشطخ في 

 أك حتى التفاعل معيع.  احتياجات العامميغ،
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كىحا الشسط قج يُعدؼ ضيػره إلى قرػر في اىتساـ القادة باختيار الكفاءات الحؼ 
 قج يدبب ضيػر شخريات تقػد السجارس في غياب عغ الؿيادة الأخلبؾية.

كسا أف كاقع تخشح القادة لمسشاصب يتصمب إضافة بشػد صخيحة في ؾيع الؿيادة 
 الستدامية عشج التخشح.

العجيج مغ السعػقات التي تعػؽ الؿيادات السجرسية مغ تصبيق الؿيادة  ىشاؾ
 الستدامية داخل السجراس كىي تشقدع إلى أنػاع كأقداـ عجيجة كىي:

 معهقات خاصة بمجيخ المجرسة: -5
غياب القادة الأكفاء القادريغ عمى اتخاذ عمى اتخاذ القخار السشاسب مسا يعيق مغ  .أ 

 التشسية الإدارية لمعامميغ.
 غياب الذفاؼية داخل السشطسة. .ب 
كجػد انحخافات داخل السشطسة كذلظ لعجـ كجػد رقابة فعالة إيجابية تعسل عمى  .ج 

 القزاء عمييا.
إخفاء معطع قائجؼ السجارس بعس السعمػمات الزخكرية التي تداعج في اتخاذ  .د 

 القخار السشاسب.
 انفخاد بعس السجيخيغ بالخأؼ دكف السذاكرة كالسذاركة. .ق 

 اصة بالإشخاف التخبهي:معهقات خ -0
 زيادة عجد السجارس السذخؼ عمييا السذخؼ التخبػؼ. .أ 
كثخة الأعباء الإدارية مسا يؤدؼ إلى إىجار كقت السذخؼ كانرخافو عغ ميامو  .ب 

 الأساسية.
عجـ كجػد أؼ صلبحيات لمسذخؼ التخبػؼ مسا يزعف مغ أىسية الجكر السكمف بو  .ج 

 سية.كأدػ ذلظ إلى تأثيخه عمى العسمية التعمي
 معهقات خاصة بالمعلمين: -3
 قمة الالتداـ بالتعميسات السػجية. .أ 
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 مقاكمة بعس السعمسيغ لمتعميسات السػجية كاعتبارىا غيخ ىامة كغيخ لازمة. .ب 
 معهقات بذخية: -4
 تجاىل الؿيادة السجرسية لأغمبية السذكلبت دكف السعاؾبة عمييا. .أ 
 سة.ضعف تصبيق الؿيادة السجرسية لمعسل الستدامي داخل السجر  .ب 
 ضعف إلساـ الؿيادة السجرسية بكل متصمبات العسل الستدامي. .ج 
 قمة تذجيع الؿيادة السجرسية لمسجتسع الستدامي. .د 
 ضعف إلساـ الؿيادة السجرسية بسخاشخ العسل بجكف أخلبؾيات الؿيادة الستدامية. .ق 

 كمغ أىع السعػقات أيزًا التي تػاجو تصبيق الؿيادة الستدامية أيزًا داخل السجراس:
 قج يكػف ىشاؾ نقز في البشية التحتية التكشػلػجية كالأدكات  قص المهارد الفنية:ن

 اللبزمة لجعع تصبيق الؿيادة الستدامية مثل البخامج كالتصبيقات السخررة.
 قج تكػف ىشاؾ صعػبة في تحجيج معاييخ الشجاح كؾياس تحجيات التنظيم والقياس :

 .تأثيخ الؿيادة الستدامية عمى أداء السجرسة
 :في بعس الحالات قج يفتقج السجيخيغ إلى الجعع  نقص الجعم الاجتماعي

 الاجتساعي اللبزـ مغ الدملبء كالسعمسيغ لتبشي نيج الؿيادة الستدامية.
 :قج يفتقج بعس السجيخيغ إلى الػعي بسفيػـ الؿيادة الستدامية  نقص الهعي والتجريب

 كالسيارات اللبزمة لتصبيقيا.
 :خ السجيخكف بعج كجػد كقت كاؼٍ لتصبيق مبادغ الؿيادة قج يذع ضغهط الهقت

 الستدامية نطخًا لزغػط الججكؿ الدمشي السذجد.
 :تصبيق الؿيادة الستدامية قج يتصمب استثسارًا في السػارد كالتجريب  التحجيات المالية

 التي قج لا تكػف متاحة بديػلة.
 :جية أك بيخكقخاشية تعيق بعس السجارس قج تكػف لجييا ثقافة تقمي ثقافة المؤسدة

 تصبيق الؿيادة الستدامية.
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 إذا لع يكغ ىشاؾ دعع كاؼٍ مغ إدارة السجرسة أك قيادة غيخ فعالة من الأعلى :
 الييئة الإدارية، قج يكػف مغ الرعب تشفيح الؿيادة الستدامية.

 :قج يكػف ىشاؾ اختلبؼ في فيع مفيػـ الؿيادة الستدامية  تباين الفهم والتهجهات
 ؽية تصبيقيا بيغ السجيخيغ.ككي

 بعس السجيخيغ قج يكػنػف مقتشعيغ بالصخؽ التقميجية للئدارة مقاومة التغييخ :
 كيذعخكف بالسقاكمة تجاه التغييخ.

إف مغ أبخز التحجيات التي تحػؿ مغ دكف تصبيق الؿيادة الستدامية في 
حتاجو مغ تييئة السجارس كالتي يػاجييا القائج في تشفيح ميامو تمظ السختبصة بسا ي

الفخص السلبئسة مغ قبل كزارة التخبية كالتعميع ليتسكشػا مغ السذاركة في العسمية التخبػية 
بسدتػػ عاؿٍ مغ الفاعمية بالإضافة إلى التحجيات التقشية، حيث أف لمؿيادة علبقة كشيجة 

حػلات بالتحػلات التقشية الستدارعة التي أصابت العرخ الحالي كعمييا مدايخة تمظ الت
مغ جانب، كتحقيق الغايات السشذػدة مغ جانب آخخ، كىحا يشعكذ عمى الؿيادة مغ 
حيث الثػرة السعخؼية كالسعمػماتية كأساليب الحرػؿ عمييا ككيؽية تصبيقيا، كأيزًا عجـ 
إلساـ القادة كعمسيع كدراستيع بسجاخل محتػػ الدمػؾ الستدامي كمعشاه ككيؽية بمػرتو 

، صفحة 3134)المراصسة،  في السجرسة كضسغ مشاخ العسل.في أذىاف العامميغ 
43) 

 

الإدارة المجرسية بالحلقة الأولى من المحهر الثالث: مقتخحات تطهيخ 
   التعليم الأساسي بمحافظة دمياط على ضهء مجخل القيادة المتدامية

لا شظ أف كجػد إجساع عمى التسدظ بشسط الؿيادة الستدامية، يعصي مرجاؾية 
يغ، ككحلظ إف أىع الآثار الستختبة عمى كجػد نسط ؾيادة متدامي في بيئة العسل لمعامم

مؤشخ كاضح عمى كفاءة كفعالية أداء مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي، مسا يداىع في 
تخشيج استخجاـ السػارد السالية، التػضيف الأمثل لمصاقات كالقجرات البذخية، الذعػر 
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تحقيق رضا الستعامميغ السدتفيجيغ مع مجيخؼ تمظ  كالإحداس بالسدؤكلية كالإنجاز،
السجارس، بالإضافة إلى تدييل إجخاءات العسل، دعع كتعديد التػضيف الحاتي في 
العسل، كتحقيق درجة عالية مغ الانزباط لجػ السعمسيغ، كتشسية العسل بخكح الفخيق 

ع مع بعس كبيغ كالتعاكف بيغ السعمسيغ، تحقيق نػع مغ العلبقة الكبيخة بيشيع بعزي
القادة في مجاؿ التخبية كالتػجيو الفشي ككل مغ يتعامل مع السجرسة مسا يداىع في رفع 

 مدتػػ الذفاؼية في مشطسة العسل.
 لحلظ ىشاؾ بعس السقتخحات لتحديغ أداء السجيخيغ مثل:

تبشي ثقافة تشطيسية بالإدارات التعميسية تؤكج عمى الؿيع كالسعاييخ الستدامية كنذخىا  -
 كتػضيحيا لكافة العامميغ بيا.

ضخكرة الاىتساـ بسسارسة مجيخؼ الإدارات التعميسية لمؿيادة الستدامية بجسيع أبعادىا،  -
كتذجيع العامميغ عمى مسارسة الدمػكيات الأخلبؾية كتجشب الدمػكيات غيخ 

 الأخلبؾية نطخًا لأىسيتيا في السؤسدات كالإدارات التعميسية.
ي يػضح مسارسات الؿيادة الستدامية لشذخ ثقافتيا بيغ ضخكرة كجػد دليل إجخائ -

السجيخيغ عمى مدتػػ جسيع الإدارات التعميسية، كأف تكػف مخشجًا ييتجؼ بو السجيخيغ 
 في مختمف السدتػيات الإدارية بػزارة التخبية كالتعميع.

كضع معاييخ مػضػعية كمحجدة لاختيار الؿيادات التعميسية كالتخبػية عمى كافة  -
 دتػيات الإدارية يكػف السكػف الأخلبقي الستدامي مكػنًا أساسيًا ليا.الس

الإعجاد كالتصػيخ الذامل لسجيخؼ الإدارات التعميسية عمى كافة مدتػياتيع بسا يعسل  -
 عمى تعديد مسارسات الؿيادة الستدامية لجييع.

لسختمفة، كضع بخنامج تجريبي لمؿيادات التعميسية عمى الؿيادة الستدامية بأبعادىا ا -
كأف يتع متابعة نتائجو عمى مدتػػ جسيع الإدارات التعميسية، بيجؼ تخسيخ 

 مسارسات الؿيادة الستدامية لجػ العامميغ بالإدارات التعميسية.
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مخاشبة كزارة التخبية كالتعميع لجعع تمظ البخامج، كأف تقػـ بتخريز بعس الحػافد  -
تكػف ثقافتيا التشطيسية مبشية عمى كجػد  السادية أك السعشػية للئدارات التعميسية التي

 ؾيادة متدامية.
استحجاث بخامج لتخصيط التعاقب الؿيادؼ بيجؼ تصػيخ ميارات الجيل الثاني مغ  -

الؿيادات التعميسية بسا يحقق الاستجامة، كيػفخ قادة لجييع التػجو الستدامي في 
 الإدارة.

سية متزسشًا كجػب حرػؿ أف يكػف السدار السيشي لمعامميغ بالإدارات التعمي -
 العامميغ عمى دكرات تجريبية في الؿيادة الستدامية.

اعتساد الالتداـ بالدمػكيات الستدامية لجػ مجيخؼ الإدارات التعميسية ضسغ معاييخ  -
 تقييع الأداء ليع.

حخص الؿيادات التعميسية عمى العجالة كالسػضػعية في تػزيع الأعباء كالتكاليف  -
 ظ تقػيسيع، حتى لا يشعكذ ذلظ سمبًا عمى أدائيع في العسل.عمى العامميغ ككحل

العسل عمى تخسيخ مبجأ التعاكف كالعسل الفخيقي بيغ كافة العامميغ بالإدارات  -
 التعميسية.

 العسل بسبجأ الإدارة بالؿيع أؼ عجـ إحداف القػؿ كإساءة الفعل. -
 ع مشيا.عجـ الحكع عمى القزايا بحدب علبقة الأشخاص بالإدارة أك مػقعي -
الاستثسار الأمثل لمسػارد البذخية كالسادية الستاحة بالسجرسة، كالاستفادة بسا تسمكو  -

 مغ خبخات كمػاىب.
تعديد الستابعة الاستخاتيجية لسعمسي مخحمة التعميع الأساسي، تمظ الخقابة التي تعدز  -

تعميع الؿيادة الستدامية مسا يتيح قجرًا مغ السخكنة كالإبجاع لسعمسي كمعمسات ال
 الأساسي.

 تذجيع كتسكيغ جسيع العامميغ لمتغييخ كالتصػيخ ذكؼ السغدػ بالشدبة ليع. -
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تشسية كرعاية السيارات كالخرائز الؿيادية لجػ السعمسيغ، كبشاء صف ثافٍ مغ  -
 الؿيادات فػؽ اىتساميا بشفديا.

ة مغ تحجيج السعاييخ الأخلبؾية في بشاء كتشفيح كتقػيع استخاتيجيات العسل بالسجرس -
خلبؿ تحجيج الدمػؾ الستدامي كغيخ الستدامي في كل ميسة أك كضيفة ككيؽية بمػغ 

 معاييخ لمسسارسات الستدامية.
التداـ الؿيادة التخبػية بسؤسدات التعميع بأخلبؾيات السيشة في الدمػكيات  -

 كالسسارسات.
تيا تقجيع بخامج تجريبية متخررة في مجاؿ الؿيادة الستدامية بأبعادىا كميارا -

السختمفة، كحلظ دكرات في التخصيط كالإدارة الستدامية، عمى اف تتعجػ الجكرات 
 مخحمة الذكمية إلى مخحمة الفعالية.

أىسية اختيار قادة السجارس في جسيع مخاحل التعميع العاـ، كأف يكػف الاختيار كفق  -
 شخكط محجدة.

 

  المخاجع:
 أكلًا: السخاجع العخبية:

ـ(: مذكلبت الإدارة في دكلة الكػيت، مججمة كمية التخبية، جامعة ششصا، 7::2الحسجاف، جاسع محمد)
 .:2ششصا، ص
ـ(: الإدارة السجرسية: مفيػميا كأىسيتيا كأىجافيا كنطخياتيا، مخكد الدشبمة 3132الجيكة، خالج فيج )

 .332لمبحػث كالجراسات، الأردف، ص 
كتحجيات السدتقبل، مجمة القخاءة كالسعخفة،  ـ(: الإدارة السجرسية3112الخاشج، أحسج عبج العديد )

 .51ص
ـ(: مجخل إلى التخبية السقارنة، دار السعتد لمشذخ كالتػزيع، عساف، 3128العامخؼ، محمد عسخ )

 .60ص
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ـ(: علبقة نسصي الؿيادتيغ الخادمة كالسػزعة برشع القخار 3128العبخية، نعيسة بشت سيف بغ زاىخ )
لتعميع الأساسي في محافطة مدقط بدمصشة عساف مغ كجية الأخلبقي لجػ مجيخات مجارس ا

 .81نطخ السعمسات، قاعجة السشطػمة لمخسائل الجامعية، الأردف، ص 
ـ(: السشاخ الأخلبقي كعلبقتو بالاحتخاؽ الشفدي كالالتداـ التشطيسي لجػ :312الؿيدي، خميل عػض )

يازكرؼ العمسية لمشذخ كالتػزيع، رؤساء الأقداـ في مجيخيات التخبية كالتعميع، عساف، دار ال
 .6:ص

ـ(: درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الحكػمية في لػاء القرخ بسحافطة 3134المراصسة، كداد سميع )
 Journal of Educational andالكخؾ لمؿيادة الستدامية مغ كجية نطخ أنفديع، 

Psychological Sciences43، ص. 
 2:92لدشة  :24ـ(: قانػف التعميع الرادر بالقانػف رقع 2:92السرخية، كزارة التخبية كالتعميع )

 كتعجيلبتو.
يع، كآخخكف ) ـ(: تحجيات التعميع الأساسي السرخؼ، كفخ الذيخ، جامعة كفخ 3132السشػفي، محمد إبخاـ

 .271الذيخ، كمية التخبية، ص 
سية، مجمة الآداب، ـ(: الأىجاؼ التخبػية للئدارة السجر 3116السيجاكؼ، مشعع عبج القادر عثساف )
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 تفعيمو، مػقع ركض الإبجاع.

دة السجارس الثانػؼ بالسسمكة العخبية ـ(: الؿيادة الستدامية لجػ قا3131ججه، عمي بغ ناصخ يحيى،
الدعػدية كعلبقتيا بتصػيخ الثقافة التشطيسية )ترػر مقتخح(، السسمكة العخبية الدعػدية، ص 

31. 
بة محمد، كآخخكف ) ـ(: تحميل العلبقة بيغ الؿيادة الأخلبؾية كالأداء الػضيفي متعجد 3112حدغ، محمد كـ

 .527مية التجارة بالإسساعيمية، ص الأبعاد، سػىاج، جامعة قشاة الدػيذ، ك
ـ(: تأثيخ الؿيادة الستدامية في تعديد الأداء الجامعي )بحث ميجاني(، :312خزيخ، ليمى عبج الله )

 . 71بغجاد، جامعة بغجاد، كمية الإدارة كالاقتراد، ص 
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 . 63ص
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ـ(: محاضخات التعميع الأساسي، بغجاد، الجامعة السدتشرخية، كمية التخبية 3135عبج الخازؽ، ىشج )
 .3الأساسية، ص
ـ(: درجة مسارسة الؿيادة الستدامية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية في دكلة 3128عبج الله، محمد جػاد )

 .211ة آؿ البيت، ص الكػيت مغ كجية نطخ السعمسيغ، الأردف، جامع
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ـ(: دكر الإدارة السجرسية في السجارس الثانػية بسحافطات :312ميشا، إيساف ماجج يػسف كآخخكف )
شسية السشاخ السجرسي الجاعع للئبجاع كسبل تصػره، فمدصيغ، الجامعة فمدصيغ الجشػبية في ت

 .21الإسلبمية بغدة، ص
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 ثانيًا: السخاجع الأجشبية:

 . 594ـ(: العادة الثامشة مغ الفعالية إلى العطسة، دار الفكخ، ص 3117كػفغ، ستيفغ أر)
ـ(: أصػؿ الؿيادة كالإدارة، )الستخجسػف، شيخاز محمد خزخ(، دار الأكاديسية 3133بخكست، مارسيل)

 488 لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، ص
Pona-Acuna,B (2017):Critical Revision of leadership Styles in Management 

and Company Cases In B, P 85. 

A.Mathew,s (2016): Trancendental leaders in Organization: A The oretical 

Perspective, Namex international Journal of Management Research, P 

102. 

Alexalcis. G (2011):Transcendental Leadership: the progressive hospitality 

leader`s silver bullet, International journal of Hospitality Mangement, p 

80. 

 
 



 
 2425 ينايخ( 4( الجدء )20العجد )( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجلة كلية التخبية 

234 
 
 

 

 


