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 الرشاعية بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السهشي) دراسة ميجانية(واقع نغام التمسحة 
 السدتخمص:

ييجف البحث الحالي إلي الكذف عؽ واقع نغام التمسحة الرشاعية بسؤسدات  
مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي " دراسة ميجانية" مؽ وجية نغخ العامميؽ بيا، 

عمي السشيج الؾصفي في جسع السعمؾمات وتفديخىا، مع وقج اعتسج البحث الحالي 
( فخداً 055الاستعانة بالاستبانة كأداة بحثية تؼ تظبيقيا عمي عيشة عذؾائية طبقية قؾاميا )

مؽ الإدارييؽ ومجرسيؽ السؾاد الشغخية ومجربيؽ الجراسة العسمي، وتؾصمت نتائج البحث 
اسة لؾاقع نغام التمسحة الرشاعية بسؤسدات إلي أن الستؾسط العام لجرجة تقجيخ أفخاد الجر 

مشخفزة، حيث جاء بُعج  تجريب السيشي قج جاء بجرجة تحققمرمحة الكفاية الإنتاجية وال
لائحة وإجخاءت قبؾل الظلاب في السختبة الأولي بيشسا جاء بُعج السقخرات الجراسية 

تظؾيخ نغام التمسحة  والبخامج التجريبية في السختبة الأخيخة، وقج أوصي البحث بزخورة
الرشاعية بسرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي لسا لو مؽ تأثيخ في مؾاكبة 
التظؾرات العالسية في مجال التعميؼ السيشي، ونفع كبيخ لقظاع الرشاعة السرخية وسؾق 

 العسل.
 

 مصلحة الكفاية الإنتاجية والتدريب المهني –: التلمذة الصناعية الكلمات المفتاحية
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The Reality of the Apprenticeship System in the Institutions of 

the General Organization for Vocational Training and Productivity (A 

Field Study) 

Abstract: 
       The current research aims to reveal the reality of the 

apprenticeship system in the institutions of the Productivity 

Efficiency and Vocational Training Agency “a field study from the 

point of view of its employees. The current research relied on the 

descriptive approach in collecting and interpreting data, with the 

use of a questionnaire as a research tool applied to a stratified 

random sample of (500) individuals from administrators, teachers 

of theoretical subjects, and practical study trainers. The research 

results concluded that the overall average of the study individuals’ 

assessment of the reality of the apprenticeship system in the 

institutions of the Productivity Efficiency and Vocational Training 

Agency came with a low degree of achievement, as it came after 

the regulations and procedures for accepting students in the first 

place, while it came after the curricula and training programs in the 

last place. The research recommended the necessity of developing 

the apprenticeship system in the Productivity Efficiency and 

Vocational Training Agency due to its impact in keeping pace with 

global developments in the field of vocational education, and its 

great benefit to the Egyptian industrial sector and the labor market. 

 

Keywords: Apprenticeship – Productivity Efficiency and Vocational 

Training Agency. 
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 مقدمة البحث:

ىتساماً بالغاً مشح زمؽ بعيج، وطؾرت مؽ ا  السيشي أولت الجول الستقجمة التعميؼ
حتياجات سؾق العسل بيا، التشاسب  ؛ىتسامأنغستيا التعميسية في ضؾء ىحا الا

قؾمية تذارك فيو جسيع مؤسدات الجول؛  عتبخت ىحا التظؾيخ بسثابة مذخوعاتا و 
حتياجات االسيشي وبيؽ الؾفاء ب طيجة بيؽ تظؾيخ مؤسدات التعميؼلإيسانيا بالعلاقة الؾ 

 بؾصفيا كُلاً سؾق العسل مؽ رأس السال البذخؼ، وأن التشسية الذاممة ونيزة السجتسع 
والإنتاج بذكل العسل  ىلؽ تحجث دون تظؾيخ التعميؼ بذكل عام، والتعميؼ القائؼ عم

 خاص.
 ثسانيشيات أواخخ مشح والجولي العالسي والجعؼ الاىتسام السيشي التعميؼ لاقى وقج

 الستحجة الأمؼ مشغسة دعت حيث الإندانية؛ التشسية أسذ أحج باعتباره الساضي القخن 
 التي 9191 عام والسيشي التقشي التعميؼ اتفاقية في( اليؾندكؾ) والثقافة والعمؾم لمتخبية

 التقشي التعميؼ وتحديؽ تظؾيخ إلى 1590ثؼ في عام  1559 عام في تشقحييا تؼ
 التكشؾلؾجي التظؾر لسؾاكبة والسجتسعات الأفخاد تشسية في لإسياماتو والسيشي؛

 .Unesco,2015)) والاقترادؼ والاجتساعي
 مؽ والتجريبية التعميسية السشذآت جؾدة تحديؽ 1505 مرخ رؤية تزسشت وقج

 متخررة ىيئة وتحجيج بيا لمجؾدة معتسجة معاييخ ووضع الجؾدة نغام تفعيل خلال
 ىحه يمدم قانؾن  وإصجار التجريبية، والسشذآت السيشي التعميؼ مؤسدات لاعتساد

 والستابعة التخظيط وزارة) محجدة فتخة في الاعتساد عمى لمحرؾل والسشذآت السؤسدات
 (.00ص ،1592الإدارػ، والإصلاح
 الجولي السؤتسخ فعاليات تشغيؼ السجال ىحا في السرخية الجولة مداعي ومؽ

 فبخايخ في الثانية وندختو 1511 السيشي والتجريب والتكشؾلؾجي الفشي لمتعميؼ الأول
 تظؾيخ مجال في الخائجة والإقميسية الجولية والييئات الجول مؽ عجيج بسذاركة 1510
 الدياسية والقيادة الجولة تظمعات لتحقيق داعسة؛ بتؾصيات خخج وقج السيشي، التعميؼ

 واحتياجات التشسية، لخظط مؾاكبة وتكشؾلؾجي ميشي فشي تعميؼ مشغؾمة نحؾ والسجتسع
 (EduTech Egypt2022,2023) والجولية والإقميسية السحمية العسل سؾق 
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 التعميؼ أنغسة داخل_  والإنتاج العسل عمي القائؼ_  السيشي التعميؼ وأنساط مدارات وتتعجد
 داخل والتجريب التعميؼ فتخة الظالب يقزي الجول بعض ففي السختمفة، العالؼ دول في

 فتخات بيؽ الظالب إعجاد مجة تشقدؼ أخخؼ  دول وفي فقط، التجريب مخاكد أو السجارس
 نغام ويأتي العسل، مؾاقع في وجؾده وبيؽ التجريب مخكد في أو السجرسة في وجؾده
 في والتقشي والسيشي الفشي التعميؼ وأنساط مدارات أشيخ أحج بؾصفو الرشاعية التمسحة
 دراستو فتخة الرشاعية التمسحة بشغام السمتحق الظالب يقزي حيث العالؼ، دول مؽ كثيخ

 .(951، ص1591 حمبي،) تخررو بسجال السختبظة العسل مؾاقع في كميا وتجريبو
دعامة أساسية مؽ  في مرخ ويعتبخ التجريب السيشي بشغام التمسحة الرشاعية    

 حيث يتؼ التجريب وفقاً ليحا الشغام بسخاكد ؛دعامات إمجاد الرشاعة بالعسالة الساىخة
مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي التابعة لؾزارة الرشاعة  ومحظات تجريب

والتجارة وداخل السرانع عمي السيؽ التي تتظمب درجة عالية مؽ السيارة وفق بخامج 
محجدة ومشاىج مؾضؾعة تسكؽ الستجرب مؽ اكتداب السيارات السظمؾبة وتدويجه 

حة بتجريب الظلاب الحاصميؽ عمي بالسعارف اللازمة لخفع مدتؾاه الفشي، وتقؾم السرم
بسخكد يؽ شيادة إتسام السخحمة الإعجادية ولسجة ثلاث سشؾات يقزي الظالب مشيا سشت

والدشة الثالثة بالذخكات الرشاعية، يحرل الظالب بعجىا  ،التجريب أو السحظة التجريبية
تابعة لؾزارة التخبية عمي شيادة دبمؾم التمسحة الثانؾية الرشاعية السعادل لمجبمؾمات الفشية ال

اجتيازه للامتحان الشيائي)عبج  م بعج9129لعام  11بالقخار الؾزارؼ رقؼوالتعميؼ 
 .(99، ص1555الخحسؽ،

 

 مذكمة البحث:
أكجت العجيج مؽ الأبحاث عمي وجؾد عجد مؽ التحجيات التي تؾاجو نغام التمسحة  

 في والعسمية الشغخية البخامج أنالرشاعية ومؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية مشيا 
 التمسحة فتخة تؾاجو معؾقات وجؾد كحلػ العسل، سؾق  تؾاكب لا السيشي التجريب مخاكد

 تسج السيشي التجريب بسخاكد التجريب فتخة وأن العسل، سؾق  مؤسدات في الرشاعية
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 سؾق  لسؾاكبة التجريب مؽ لسديج يحتاج لكشو والعسمية، الشغخية السيارات بأساسيات الظالب
 . (91، ص1590،وإبخاهيؼ عخديب)العسل

 السالية الحؾافد وغياب السجربيؽ رواتب تجني( عمي 1515كسا أكجت دراسة )سعج،
 وسط الؾعيفي الخضا مدتؾؼ  تجني إلي شػ دون  أدؼ السيشي التجريب بسخاكد لمسجربيؽ
 .الأخخؼ  العسل مياديؽ في بشغخائيؼ مقارنة السجربيؽ

إلي أنو  ((Chankseliani & Anuar,2019تذانكديمياني وأنؾردراسة وتؾصمت دراسة 
 مؽ التعمؼ جاذبية مثل التعمؼ، ونتائج بعسمية الرشاعية بالتمسحة لمقيام الحؾافد تختبط قج

 وعيفة إلى أو العسل إلى التقجم إمكانية السيشية، الاجتساعية لمتشذئة الفخص العسل، خلال
 .الكدب أثشاء والتعمؼ إضافية،

 السيشي التعميؼ مجارس بريانة الاىتسام زخورة( ب1599وأوصت دراسة الدغؾل)
 تدتؾعب بحيث العسمي بالتجريب الخاصة الحجيثة التجريبية السعجات وتؾفيخ والسذاغل

 .فييا السيشية الدلامة شخوط وتؾفيخ الظلاب مؽ الستدايج العجد
عجيج مؽ الجراسات والأبحاث وعمي الخغؼ مؽ أىسية نغام التمسحة الرشاعية إلا أن ال

 أوضحت أن واقع تظبيقيا دون السأمؾل. 
ولتعسيق الذعؾر بسذكمة الجراسة وتحجيجىا تؼ إجخاء دراسة استظلاعية وتؼ تظبيقيا عمي 

إدارياً ومعمساً مؽ العامميؽ بسخاكد التجريب السيشي التابعة لسرمحة الكفاية الإنتاجية  90
الجراسة الاستظلاعية عؽ وجؾد قرؾر في تظبيق نغام  والتجريب السيشي، وكذفت نتائج

التمسحة الرشاعية بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي ومشيا: عجم 
مشاسبة السشاىج الجراسية الحالية لدؾق العسل الحالي كؾنيا مشاىج قجيسة لؼ يتؼ تحجيثيا 

ب تحتاج إلي تحجيث بسا يتؾافق مشح سشؾات، التخررات والسيؽ السؾجؾدة بسخاكد التجري
مع التظؾر التكشؾلؾجي واحتياجات سؾق العسل، وضعف السخررات السالية لمعامميؽ 

 بسرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي.
وأيزاً كذفت الشتائج عؽ أىؼ التحجيات التي قج تعتخض تظؾيخ نغام التمسحة الرشاعية 

لتجريب السيشي ومشيا: قمة السؾارد البذخية والسادية بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية وا
 التي تؾفخىا وزارة الرشاعة، والشغخة السجتسعية الستجنية لأنغسة التعميؼ السيشي.
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 وفي ضؾء ما سبق تتسثل مذكمة البحث في محاولتها الإجابة عؽ الأسئمة الآتية:
 لشغام التمسحة الرشاعية؟ما الأسذ الشغخية  -9
التمسحة الرشاعية بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب ما واقع نغام  -1

 السيشي؟
 

 أهجاف البحث:
ىجف البحث الحالي إلي إلقاء الزؾء عمي مفيؾم نغام التمسحة الرشاعية وأىسيتو 
وأىجافو، ، والكذف عؽ واقع تظبيقو بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب 

 الرشاعة.السيشي التابعة لؾزارة 
 أهسية البحث:
حؾل سبل تظؾيخ نغام التمسحة والأبحاث سديج مؽ الجراسات الباب لفتح يؤمل أن ي

السحظات التجريبية( التابعة  - الرشاعية والسؤسدات التجريبية )مخاكد التجريب
 لسرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي.

  الكفاية مرمحة مؤسدات لتظؾيخ جيج بذكل التخظيطقج يديؼ البحث في  -
 .مشيا مسكشة استفادة أكبخ لتحقيق السيشي؛ والتجريب الإنتاجية

وزارة الرشاعة والتجارة يخجي أن يدتفيج مؽ البحث العجيج مؽ الجيات والفئات مثل) -
مرمحة الكفاية الإنتاجية  -ؼ دار وزارة التخظيط والستابعة والإصلاح الإ - السرخية

العامميؽ  -الذخكات الرشاعية وسؾق العسل بجسيؾرية مرخ العخبية -والتجريب السيشي
 -بسخاكد التجريب والسحظات التجريبية التابعة لسرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي

 (التمسحة الرشاعية وأولياء أمؾرىؼ منغا طمبة وطالبات
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 حجود البحث:
 :يمي فيسا الحالية الجراسة حجود تتسثل  

 التمسحة نغام واقع  دراسة عمى السؾضؾعي حجه في اقترخ البحث :السؾضؾعي الحج -
          .                                                                                                                            السيشى والتجريب الإنتاجية الكفاية مرمحة بسؤسدات الرشاعية

 الإنتاجية الكفاية مرمحة قيادات اقترخ البحث في حجه البذخؼ عمي: البذخي  الحج -
  الإدارييؽ والسجرسيؽ والسجربيؽ بيا.السيشي، و  التجريب مخاكد ومجيخؼ  ,السيشي والتجريب

 الكفاية لسرمحة اقترخ البحث عمي مخاكد التجريب السيشي التابعة :السكاني الحج -
 .العخبية مرخ بجسيؾرية السيشي والتجريب الإنتاجية

 .م1519/1510طبقت الجراسة السيجانية في العام الجراسي  :الدمشي الحج -
 

 مرظمح البحث: 
 (Apprenticeship) :الرشاعية التمسحة   

ويديل مؾاءمة  تحفيدية،و نسؾذج لمتعمؼ يجمج السسارسة والشغخية، ويؾفخ فؾائج معخفية 
محتؾؼ البخامج التعميسية والتجريبية مع متظمبات السيشة، ويشتج عؽ ذلػ فخص معدزة 

 Chankseliani et) تؾافق أفزل مع السيارات ىلمتؾعيف الفخدؼ بالإضافة إل

al,2017,p43.) 

وتخؼ السفؾضية الأوروبية بأن التمسحة الرشاعية ىي: الجسع رسسياً بيؽ التجريب القائؼ 
    عمي الذخكة وتشاوبو ) فتخات مؽ الخبخة العسمية في مكان العسل( مع التعميؼ السجرسي
) فتخات التعميؼ الشغخؼ / العسمي الستبع في مجرسة أو مخكد تجريب (، وتؤدؼ إلي 
الحرؾل عمي مؤىل معتخف بو عمي السدتؾؼ الؾطشي عشج الانتياء بشجاح. وغالباً ما 

 والستجرب.عاقجية بيؽ صاحب العسل تكؾن ىشاك علاقة ت
                                      (EuropeanCommission,2015,p13) 

كذ فمدفة تتسثل نغام تعميسي ميشي يعويسكؽ تعخيف التمسحة الرشاعية إجخائياً بأنيا: 
في ربط التعميؼ السيشي بحاجات سؾق العسل، ويتؼ عؽ طخيق شخاكة ومدئؾلية مذتخكة 

 ؽ قظاع التعميؼ والقظاع الرشاعي.بي
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 الجراسات الدابقة:
تشاول ىحا الجدء مؽ البحث عخضاً لبعض الجراسات العخبية والأجشبية، ويتؼ  

عمي الشحؾ  إلي الأقجم الأحجث عخض الجراسات الدابقة وفقاً لمتختيب الدمشي مؽ
 التالي:

 أولًا: دراسات عخبية 
  ( بعشؾان: تفعيل التمسحة الرشاعية في السسمكة العخبية 9294الفؾزان )دراسة

الدعؾدية السشبثقة مؽ بخنامج تشسية القجرات البذخية في ضؾء بعض الخبخات العالسية 
 )صيغة مقتخحة(.

تظبيق بخامج التمسحة الرشاعية في السسمكة العخبية ىجفت الجراسة إلي الكذف عؽ واقع 
الدعؾدية، والتعخف عمي مقؾمات بخنامج التمسحة الرشاعية لتحقيق متظمبات بخنامج تشسية 
القجرات البذخية، واستخجمت الباحثة السشيج الؾصفي الؾثائقي بالإضافة إلي السشيج 

 الؾصفي السدحي.
 أىسيا:وتؾصمت الجراسة لعجد مؽ الشتائج 

 غياب المؾائح والتذخيعات عؽ الإطار التشغيسي في بخامج التمسحة الرشاعية. -
 ضعف الإشخاف والستابعة عمي سيخ التجريب في بخامج التمسحة الرشاعية. -
  الحاجة إلي مديج مؽ الجعؼ السادؼ والإدارؼ. -
 ( بعشؾان: تقؾيؼ نغام التجريب السهشي والتمسحة الرشاعية/ و 9292دراسة سعج ) لاية

 الخخطؾم.
ىجفت الجراسة لتقييؼ وتقؾيؼ مشغؾمة التجريب السيشي والتمسحة الرشاعية بؾلاية الخخطؾم 
مؽ مشغؾر أدائيسا وتدميط الزؾء عمي ما تشعؼ بو مؽ إيجابيات وما تعانيو مؽ 
مذكلات ومعؾقات تحج مؽ فاعمية بخامج التجريب السيشي والتمسحة الرشاعية سؾاء عمي 

وتأىيل السجربيؽ والسشاىج وطخق التجريذ وأنساط التجريبات والبشية التحتية مدتؾؼ إعجاد 
التي تأخح فييسا عسمية التعميؼ والتجريب محميا وما تؾفخ ليسا مؽ مجخلات مادية ومالية 
ىحا بجانب قياس مقجار رضا وقشاعة نؾاتج ىحا الشؾع مؽ التعميؼ بسا تمقؾه مؽ تأىيل 

إلي تقخيخ عمسي مشزبط يؤدؼ إلي استثارة صانعي وتجريب عسمي، بغخض الؾصؾل 
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القخار لاتخاذ إجخاءات إيجابية لسعالجة السذكلات والدمبيات والشؾاقص التي يعاني مشيا 
بخنامج التجريب السيشي والتمسحة الرشاعية، واستخجمت الباحثة الأسمؾب الؾصفي 

 التحميمي.
 وتؾصمت الجراسة لعجد مؽ الشتائج مؽ أهسها: 

o عجاد العسال السيخة إ تجريب و  ىمخاكد التجريب السيشي في التجريب السيشي ف تعتسج
الجامعات  يدبمؾم التمسحة الرشاعية أكثخ مؽ اعتسادىا عمى خخيج يعمى خخيج

 والكميات التقشية.
 لمسجربيؽ مؽ حسمة دبمؾم التمسحة الرشاعية قائؼ عمى طخيقة التمسحة  يالأسمؾب التجريد

 ( دون قجرة ىحه الفئة عمى إعظاء معمؾمات نغخية أوApprenticeshipالرشاعية )
 أسذ عمسية ذات صمة بسؾضؾعات التجريب العسمية.

 رفع كفاءتيؼ السيشية  ىأكجت عيشة البحث عمى أىسية وفائجة التجريب أثشاء الخجمة ف
جربيؽ في لمسي جر الخاو  يأن التجريب الجاخم إلاوقجراتيؼ التجريدية وضخورة الاىتسام بو 

 لعجم وجؾد ميدانية خاصة بتجريب السجربيؽ. ىالآونة الأخيخة قج تقمص لمحج الأدن
  تجني رواتب السجربيؽ وغياب الحؾافد السالية لمسجربيؽ بسخاكد التجريب السيشي أدؼ

الؾعيفي وسط السجربيؽ مقارنة بشغخائيؼ في مياديؽ  ادون شػ إلي تجني مدتؾؼ الخض
 خخؼ.العسل الأ

 الفئة السبحؾثة أن بخامج التجريب السيشي والتمسحة الرشاعية بالخغؼ مؽ تحقيق  تأكج
لا  بالتاليو  ،وقمسا يتؼ تعجيميا ،كثيخ مؽ أىجافيا الخئيدة إلا أن ىحه البخامج تبجو جامجة

 تدتؾفي متظمبات خظط التشسية ولا تتؾاكب مع حاجات سؾق العسل الستغيخة.
 (بعشؾان: تق9202دراسة الدغؾل ) ييؼ بخامج التعميؼ السهشي في السجارس السهشية

 والذاممة الحكؾمية في محافغة الكخك مؽ وجهة نغخ معمسي ومجيخي تمػ السجارس
 في الحكؾمية والذاممة السيشية السجارس في السيشي التعميؼ بخامج تقييؼ إلى الجراسة ىجفت

 السشيج الباحثة واستخجمت السجارس، تمػ ومجيخؼ  معمسي نغخ وجية مؽ الكخك محافغة
 .السدحي الؾصفي
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 السيشي التعميؼ مجارس بريانة الاىتسام ضخورة: مشيا نتائج إلي الجراسة وتؾصمت
 تدتؾعب بحيث العسمي بالتجريب الخاصة الحجيثة التجريبية السعجات وتؾفيخ والسذاغل

 .فييا السيشية الدلامة شخوط وتؾفيخ الظلاب مؽ الستدايج العجد
  كتداب ا( بعشؾان: التمسحة الرشاعية وأثخها في 9202عخديب وإبخاليؼ )دراسة

 الكفايات الأساسية لمعامل الساهخ.
في إكداب ودورىا الكذف عؽ أىسية التمسحة الرشاعية  ىىجفت الجراسة إل

 واستخجم الباحثان السشيج الؾصفي. ،خالظالب السيارات الأساسية لمعامل الساى
أن البخامج الشغخية والعسمية في مخاكد التجريب السيشي لا تؾاكب  ىوتؾصمت الشتائج إل

كحلػ وجؾد معؾقات تؾاجو فتخة التمسحة الرشاعية في مؤسدات سؾق  ،سؾق العسل
العسل، وأن فتخة التجريب بسخاكد التجريب السيشي تسج الظالب بأساسيات السيارات 

 اكبة سؾق العسل.لكشو يحتاج لسديج مؽ التجريب لسؾ  ،الشغخية والعسمية
 ( بعشؾان: واقع التعميؼ السهشي والتقشي ومذكلاته في الؾطؽ 9209دراسة حمبي )

 العخبي. دراسة حالة )الجسهؾرية العخبية الدؾرية(.  
 عمي والتعخف الحجيث، ومفيؾمو والتقشي السيشي التعميؼ ماهية تحجيج إلي الجراسة ىجفت

 والعلاقة العخبي، الؾطؽ في والتقشي السيشي التعميؼ يؾاجييا التي والتحجيات السذكلات
 السشيجية الباحث واعتسج. العسل وسؾق  والتقشي السيشي التعميؼ مخخجات بيؽ التبادلية
 ومذكلاتو خرائرو بعض وإبخاز التعميؼ ىحا واقع لتحميل الشغخؼ  القدؼ في التحميمية

 دولية مرادر مؽ خؾذةالسأ الإحرائية السعمؾمات أحجث عمي معتسجاً  عام، بذكل
 محافغة في والتقشي السيشي الثانؾؼ  التعميؼ مجارس عمى ميجانية دراسة وأجخؼ . ومحمية

 .الدؾرية العخبية بالجسيؾرية أدلب
 الشؾع ىحا إلي يشتدبؾن  لا والتقشي السيشي التعميؼ طلاب معغؼ أن إلى الجراسة وتؾصمت

 قبل مؽ ليؼ الجونية الشغخة بدبب بالحخج يذعخون  لكؾنيؼ وقشاعة رغبة عؽ التعميؼ مؽ
 السيشي التعميؼ وبيؽ( الأكاديسي) العام التعميؼ بيؽ القدخؼ  الفرل بدبب وذلػ السجتسع،

 .الاعجادية الذيادة درجات خلال مؽ
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 ومفيؾمو والتقشي السيشي التعميؼ بساهية جيل ىشاك أن إلي الجراسة تؾصمت كسا
 السجتسع أفخاد قبل مؽ أم أنفديؼ الظمبة قبل مؽ أكان سؾاء السجتسع بشاء في ودوره
 الجراسية لمسشاىج وثيق ارتباط يؾجج لا وأنو السيشي، والإرشاد التؾجيو غياب بدبب
 سؾق  لاحتياجات التعميسية البخامج ملاءمة عجم إلي إضافة لمسيشة، العسمي بالؾاقع
 .الحخ العامل مع السشافدة عمي السيشي التعميؼ خخيج قجرة عجم وبالتالي العسل،

 ( بعشؾان: 9222دراسة عبج الخحسؽ )والتجريب الإنتاجية الكفاية مرمحة دور 
 .الرغيخة لمسذخوعات البذخية الكؾادر وتشسية بشاء في السهشي

 الإنتاجية الكفاية مرمحة بو تقؾم أن يسكؽ الحؼ الجور تؾضيح إلى الجراسة ىجفت
 باعتبارىا الرغيخة لمسذخوعات البذخية الكؾادر وتشسية بشاء في السيشي والتجريب
 مدتؾؼ  رفع في دورىا وكحلػ السيخة، العسال وإعجاد بشاء إلى تيجف تجريبية مؤسدة

 مخاكد خلال مؽ. الرشاعية التمسحة لشغام طبقاً  الرشاعية بالذخكات العامميؽ ميارة
 العخبية، مرخ جسيؾرية أنحاء جسيع في والسشتذخة ليا التابعة السيشي التجريب
 .التحميمي الؾصفي السيشج الباحث واستخجم
 والتجريب الإنتاجية الكفاية لسرمحة فعال دور وجؾد إلى الجراسة نتائج وتؾصمت

 والتجريب الإنتاجية الكفاية مرمحة وأن لمذخكات، الفشية السذؾرة تقجيؼ في السيشي
 .الرشاعية السذخوعات لأصحاب مجانية تجريبية بخامج تقجم السيشي

 

 ثانياً: دراسات أجشبية
 راجع الباحث عجدًا مؽ الجراسات الأجشبية الستعمقة بسؾضؾع البحث مشيا: 

 Stanwick J, Ackehurst M and Frazerدراسة ستانؾيػ وأكهؾرست وفخيدر)

K,2021 : تؾليف البحؾث -قزايا في التمسحة الرشاعية والتجريب ( بعشؾان 
Issues in apprenticeships and traineeships- a research synthesis 

           

ىجفت الجراسة إلي تقجيؼ لسحة عامة عؽ جؾانب التمسحة الرشاعية والتجريب في 
لؼ( عتباره )نقاط الأا ستخاليا، وتؾفيخ نغخة عامة عؽ القزايا الأكثخ ديسؾمة أو ما يسكؽ أ

والسؾاءمة،  ة والتجريب السيشي، وتذسل ىحه القزايا الازدحام،السختبظة بالتمسحة الرشاعي
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، وبيؽ الستجربيؽ ومقجمي التجريب، وأىسية الشسؾذج الحالي ؽوالتفاعل بيؽ الستجربي
لمتجريب السيشي، كسا تؼ تزسيؽ لسحة عامة عؽ التجريب السيشي ونذاط التجريب عمي 

 واستخجم الباحثؾن السشيج الؾصفي التحميمي. مجار العذخيؽ عاماً الساضية.
( بعشؾان: مقارنة بيؽ (Chankseliani & Anuar,2019دراسة تذانكديمياني وأنؾر

 البمجان لمسذاركة في التمسحة الرشاعية. تحميل مفاليسي لمحؾافد للأفخاد والذخكات
Cross-country comparison of engagement in apprenticeships. A 

conceptual analysis of incentives for individuals and firms 

السقارنة بيؽ عذخة دول فيسا يخص الحؾافد التي تذجع الأفخاد  ىىجفت الجراسة إل
نخخاط في التمسحة الرشاعية، وىحه الجول ىي: الا ىوالذخكات وأصحاب العسل عم

وألسانيا واليشج وماليديا وجشؾب أستخاليا والبخازيل والجنسارك ومرخ وإنجمتخا وفشمشجا 
 إفخيقيا. واستخجم الباحثان السشيج السقارن والبيانات الستاحة.

 أن بعض الشتائج ىي:  ىوتؾصمت الجراسة إل
  بالشدبة للأفخاد: قج تختبط الحؾافد لمقيام بالتمسحة السيشية بعسمية ونتائج التعمؼ، مثل

إمكانية التقجم  ،الاجتساعية السيشية الفخص لمتشذئة ،جاذبية التعمؼ مؽ خلال العسل
 والتعمؼ أثشاء الكدب.  ،إلى العسل أو إلى وعيفة إضافية

  يغيخ تحميل الحؾافد لأصحاب العسل مجػ الأسباب الستعمقة بسرالحيؼ قريخة
فؾائج طؾيمة  ،الأجل واحتياجات عسميات الإنتاج التقشيات والسيارات السختبظة بيا

وإتاحة الفخصة لمسداىسة في الشغؼ  ،يف في الذخكةالأجل لاستخاتيجية التؾع
 التعميسية والاقترادية الأوسع.

  عمى الخغؼ مؽ جسيع الحؾافد السحتسمة، فإن العجيج مؽ الذخكات تعتبخ التمسحة
، ومعقجة لتبخيخ الاستثسار. ومع ذلػ، فإن خالرشاعية مكمفة لمغاية ومحفؾفة بالسخاط

مؽ الجسعيات الجامعة مؽ السخجح أن  فيا جدءًابؾصالذخكات التي تتخح القخارات 
 تشدق استخاتيجيات استثسار مياراتيا حؾل الشتائج السفيجة بذكل جساعي.
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 دراسة أليدانجرا مؾلدAlessandra Molz,2005) بعشؾان: تقجيؼ التعميؼ والتجريب )
 السهشي والتقشي مؽ خلال التجريب السهشي عالي الجؾدة

Delivering TVET through Quality Apprenticeship 

العشاصخ الأساسية لأنغسة التمسحة الرشاعية الحجيثة  ىالتعخف عم ىىجفت الجراسة إل
 ذات الجؾدة.

عجيج مؽ السدايا لجؾدة التعميؼ  ىأن التمسحة الرشاعية تؤدؼ إل ىوتؾصمت الجراسة إل
أن البمجان التي تخغب في التقشي السيشي، وأنو لا يؾجج نسؾذج مؾحج لمتمسحة الرشاعية، و 

 تحجيثيا لجييا تحتاج إلي نسؾذج يشاسب عخوفيا السحمية. إدخال التمسحة الرشاعية أو
 واستخجمت الباحثة السشيج السقارن.

ويتزح مسا تشاولو الباحثؾن في الجراسات الدابقة؛ مجؼ أىسية نغام التمسحة الرشاعية 
التمسحة الرشاعية قادر عمي تؾفيخ  لخجمة الرشاعة الؾطشية وسؾق العسل، وأن نغام

فخص عسل لمستجربيؽ ويحج مؽ البظالة، كسا يتزح أن ىشاك بعض السذكلات التي 
 تعاني مشيا مؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي.

 

 الإطار الشغخي 
ىشاك اعتخاف متدايج بالجور الخئيدي الحؼ يسكؽ أن تزظمع بو التمسحة الرشاعية 

يؽ الذباب مؽ اكتداب الكفاءات السشاسبة لتدييل انتقاليؼ مؽ عالؼ التعميؼ إلى في تسك
، لحلػ لابج مؽ تشاول عالؼ العسل. إلى جانب دورىا في تؾفيخ حل لبظالة الذباب

الشاجحة،  الحجيثة الرشاعية مفيؾم التمسحة الرشاعية ، والسبادػء الأساسية لمتمسحة
 والفؾائج الستختبة عمييا.

 

 :أولًا: مفهؾم التمسحة الرشاعية
 التمسيح) الستعمؼ خلالو مؽ يكتدب نغام إلى الرشاعية التمسحة تذيخ 

 مع جشب إلى جشبًا العسل، وخلال التعميسية، السؤسدة في الحخفة ميارات( السيشي
 صفؾف في التعميؼ عمى قائسة بتعميسات عادة العسمية ىحه تتسؼ حيث رئيدي حخفي

 وصاحب السيشي التمسيح ويبخم. مدبقًا مرسسًا دراسياً  مشيجًا البخنامج ويتبع. السجرسة



 
 0205يشايخ( 4) ( الجدء29) العجد( 42) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

411 

 والسخاسيؼ القؾانيؽ حدب تشغيسو يتؼ بالتجريب، يتعمق اتفاقاً  التجريب ومدود العسل
 الجولية، العسل مشغسة.)التجريب تكاليف والحكؾمة العسل صاحب ويتقاسؼ. الخسسية
 .(0، ص1511

 فؾائج ويؾفخ والشغخية، السسارسة يجمج لمتعمؼ نسؾذج ىي الرشاعية والتمسحة
 متظمبات مع والتجريبية التعميسية البخامج محتؾؼ  مؾاءمة ويديل وتحفيدية، معخفية
 مع أفزل تؾافق إلى بالإضافة الفخدؼ لمتؾعيف معدزة فخص ذلػ عؽ ويشتج السيشة،

 (.(Chankseliani et al2017,p12 .السيارات
 محجدة ميشة عمى التجريب لمستجربيؽ يتيح مشغؼ تجريب ىي الرشاعية التمسحة أن كسا

 عمي التمسيح يحرل فييا عقج، بسقتزي مذخوع داخل معيشة بجرجة حخفة تعمؼ لأجل
 ومجتو. أكاديسية معارف ذلػ إلى مزافا. سيتعمسيا التي السيشة في وعمسية فشية معارف
 الإنتاجية الكفاية مرمحة الرشاعة، وزارة) الإعجادية الذيادة إتسام بعج سشؾات ثلاث

 (. السيشي والتجريب
 أو التعمؼ أشكال مؽ شكل أػ: "بأنيا الرشاعية التمسحة الجولية العسل مشغسة عخفت وقج

 السظمؾبة، الكفاءات اكتداب مؽ الستتمسح ويسكؽ الرشاعية، لمتمسحة اتفاق يحكسو التجريب،
 ويقؾم آخخ، مالي تعؾيض أػ أو أجخ، مقابل مشغؼ تجريب خلال مؽ ميشة في لمعسل
 ". بيا معتخف مؤىلات إلي ويقزي سؾاء، حج عمي العسل وخارج العسل، أثشاء التعمؼ عمي
 القائؼ التجريب بيؽ رسسياً  الجسع: ىي الرشاعية التمسحة بأن الأوروبية السفؾضية وتخؼ 
    السجرسي التعميؼ مع( العسل مكان في العسمية الخبخة مؽ فتخات)  وتشاوبو الذخكة عمي
 إلي وتؤدؼ ،( تجريب مخكد أو مجرسة في الستبع العسمي/  الشغخؼ  التعميؼ فتخات) 

 ما وغالباً . بشجاح الانتياء عشج الؾطشي السدتؾؼ  عمي بو معتخف مؤىل عمي الحرؾل
 والستجرب العسل صاحب بيؽ تعاقجية علاقة ىشاك تكؾن 

      (European Commission,2015,p13) 

وانظلاقاً مسا سبق يتؼ التؾضيح أن الباحثيؽ لؼ يتفقؾا عمي تعخيف محجد لمتمسحة 
 الرشاعية لكشيؼ أجسعؾا عمي تؾافخ بعض العشاصخ مشيا:

 التمسحة الرشاعية شكل مؽ أشكال التعميؼ السيشي القائؼ عمي العسل. -
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 الحخفة ميارات( السيشي التمسيح) الستعمؼ خلالو مؽ يكتدب التمسحة الرشاعية نغام -
 جشب. إلى جشبًا العسل، وخلال التعميسية، السؤسدة في

 معخفية فؾائج ويؾفخ والشغخية، السسارسة يجمج لمتعمؼ نسؾذج ىي الرشاعية التمسحة -
 وتحفيدية.

 يعكذ ميشي تعميسي ومسا سبق يعخف الباحث التمسحة الرشاعية بأنيا: نغام
 شخاكة طخيق عؽ ويتؼ العسل، سؾق  بحاجات السيشي التعميؼ ربط في تتسثل فمدفة

 .الرشاعي والقظاع التعميؼ قظاع بيؽ مذتخكة ومدئؾلية
  الخئيدية لأنغسة التمسحة الرشاعية الحجيثة ذات الجؾدة سبادئالثانياً: 

التمسحة الرشاعية غيخ متجاندة لمغاية عمى السدتؾؼ التشغيسي، ففي بعض 
ي السجرسة في غزؾن أسبؾع، في البمجان يتشاوب التجريب أثشاء العسل والتعميؼ ف

حالات أخخؼ يكؾن سشتان مؽ التعميؼ والتجريب السيشي بالسجرسة يتبعيسا عامان في 
الذخكة أو السرشع. وفي بعض البمجان يقتخب أجخ التمسيح الرشاعي مؽ أجخ العامل 
الساىخ، وفي حالات أخخؼ لا يكؾن أكتخ مؽ مرخوف الجيب الأسبؾعي 

(Cedefop, OECD,2021) 
 أعيخت الجولية، الرشاعية التمسحة ومسارسات نساذج عمي الزؾء وبتدميط

 بيا السعسؾل الرشاعية التمسحة أنغسة أبخز أن( Misko, J 2020) ميدكؾ دراسة
 (والشسدا والجنسارك، ولؾكدسبؾرج، وسؾيدخا، )ألسانيا، بجول مؾجؾدة

 يتؼ حيث السددوج، التعميؼ أنغسة أىؼ مؽ الرشاعية التمسحة نغام وفي مرخ يعج
 ومجة الرشاعة، بؾزارة الإنتاجية الكفاية لسرمحة التابعة التجريب مخاكد في بو العسل

 متتالية أيام عمى الظمبة تجريب يتؼ حيث الأساسي، التعميؼ بعج سشؾات ثلاث الجراسة
 السعجات وعمى الذخكة أو السرشع مكان داخل الإنتاجية الؾرش في ومترمة وكاممة
 الشغام ىحا ويخكد تخخجو، بعج عمييا يعسل قج التي نفديا الإنتاج خظؾط وفى نفديا
 تدويج عجم سمبياتو مؽ كان وإن كبيخ بقجر العسمية السيارات التلاميح إكداب عمى

، 1519 عمي،. )الثقافية والسؾاد العمؾم ومؾاد الخياضيات مؽ كافية بجخعات التلاميح
 (09ص
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التقاليج واليياكل الاجتساعية  :تعسل في بيئات معقجة تحجدىا عؾامل مثلالتمسحة الرشاعية و 
أخخ يسثل  ىوالاقترادية وأنغسة العسل. ثبت أن " ترجيخ" التمسحة الرشاعية مؽ بمج إل

مذكمة ومؽ السحتسل ألا يشجح. ومع ذلػ، تتبع جسيع مخظظات التمسحة الرشاعية سسات 
مبادغ إرشادية ويسكؽ تكييفيا مع الدياقات  مذتخكة متذابية يسكؽ أن تكؾن بسثابة

الأساسية  غالسبادالجولية في دراسة حجيثة حجدت مشغسة العسل و  الؾطشية السختمفة.
 ((Molz,2015السذتخكة لمتمسحة الرشاعية الحجيثة الشاجحة وتتسثل فيسا يمي: 

جسيع أشكال السفاوضات  ىالحؾارالاجتساعي: يذيخ الحؾار الاجتساعي إل .9
ذاورات التي تتؼ بيؽ الحكؾمات وجسعيات أصحاب العسل والشقابات العسالية والس

بذأن مدائل العسل. وفي أنغسة التمسحة الرشاعية الجيجة يكؾن الحؾار قؾياً، 
ويمعب الذخكاء الاجتساعيؾن دورا ميسا في إدارة التمسحة الرشاعية، والسخاقبة 

السعاييخ، ومخاقبة عخوف العسل  السالية، وتقييؼ الاحتياجات مؽ السيارات، ووضع
 والامتحانات.

مجسؾعة واضحة مؽ الأدوار  ىوالسدئؾليات: يعتسج التجريب السيشي عم الأدوار .1
السدتؾؼ الكمي،  ىوالسدئؾليات بدؽ الذخكاء الاجتساعييؽ والدمظات الحكؾمية عم

 السدتؾؼ الجدئي. ىوبيؽ مجارس التجريب والستجربيؽ عم
الدميؼ الحؼ يتزسؽ آليات التسؾيل السذتخك بيؽ الحكؾمات التسؾيل: إن التسؾيل  .0

والذخكات أمخ بالغ الأىسية لشجاح التمسحة الرشاعية. حيث تحتاج التمسحة 
تؾفيخ حؾافد مادية مشاسبة لجسيع أصحاب السرمحة، وتحتاج  ىالرشاعية إل

ي التأكج مؽ أن استثساراتيا في الستجربيؽ ستؤت ىالذخكات عمي وجو الخرؾص إل
 ثسارىا.

التذخيع: عادة ما يتؼ تشغيؼ التمسحة الرشاعية الحجيثة مؽ خلال قانؾن يحجد أدوار  .9
ومدئؾليات جسيع أصحاب السرمحة، وإجخاءات السشاىج والامتحانات، ومعاييخ 
السيارات، كحلػ يتؼ تشغيؼ التمسحة الرشاعية بسؾجب عقج يحجد حقؾق وواجبات كلا 

قانؾن العسل الؾطشي مع أحكام بذأن حساية  ىبالإضافة إلمؽ الذخكة والستجرب، 
 .تذغيل الستجربيؽ، ويجب أن تكؾن التذخيعات متساسكة وبديظة وفعالة
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 مؤسدات بيؽ التعاون  أواصخ لتؾطيج مشتغسة وسيمة الرشاعية التمسحة بخامج وتؾفخ
 عمي أثيخبالت لمسشذآت التعاون  ىحا ويدسح العسل، وسؾق  السيشي، والتجريب التعميؼ
 التعميؼ مؤسدات تعجىا التي التجريب ونساذج الجراسية، السشاىج وتقجيؼ ترسيؼ

 السؤسدات ىحه لسجربي يدسح نفدو، الؾقت وفي نفدو، الؾقت وفي السيشي، والتجريب
 الستبادل الجاعؼ التعاون  ىحا ويداعج العسل، مكان في السظمؾبة لمكفاءات أفزل بفيؼ
 عجم احتسال مؽ التقميل وعمي الذامل، التجريب تجخبة وفعالية نؾعية تحديؽ عمي

 (1519 الجولي، العسل مكتب) السيارات مؾاءمة
 

 ثالثاً: الفؾائج الستختبة عمي التمسحة الرشاعية:
التمسحة الرشاعية تجسع بيؽ التعميؼ والعسل والانجماج الاجتساعي لحلػ إن 
العجيج مؽ الفؾائج عمى السدتؾػ التعميسي والاقترادؼ والاجتساعي  يتختب عمييا

 :إلي وتشقدؼ فؾائج التمسحة الرشاعية تبعا ليحه السدتؾيات
 ة:الفؾائج التعميسي - أ
والتظبيق العسمي مسا  ةبيؽ العمؾم الشغخي التجانذتؾفخ التمسحة الرشاعية لمستجربيؽ  -

يحرل  ،ذلػ إلي ةضافبالإ ةوالسيارات الشغخي ةيعسق فيؼ الظلاب لمسفاهيؼ العمسي
 .ةنتاجيوالسعاييخ الإ ةالاحتخافي ةكبخ لمثقافألاكتداب فيؼ  ةالستجربيؽ عمى الفخص

عمى سبيل  :عمى مؽ التعميؼ والتجريبأ مدتؾيات  إلى تؾفخ التمسحة الرشاعية طخيقاً  -
الظلاب في جسيع % مؽ 90لسانيا حؾالي أالتمسحة الرشاعية في  ؾالسثال يذكل خخيج

لسا بعج  ة% في البخامج السيشي95و  15وما بيؽ  ة، الثانؾي ةبخامج ما بعج السخحم
عمى أ للاستسخار في مدتؾيات  ةحقيقي التمسحة الرشاعية تؾفخ فخصاً ف ة،الثانؾي ةالسخحم

 ((Rayan,2011 .مؽ التعميؼ والتجريب
 ة:الفؾائج الاقترادي - ب
 ةمع السدارات التعميسي ةلى سؾق العسل بالسقارنإالتمسحة الرشاعية تديل الانتقال  -

 ةنيا تدود الذباب بسيارات عامأمؽ حيث  ةتعتبخ التمسحة الرشاعية مسيد  ،خخػ الأ
مؽ خلال الجسع بيؽ التعمؼ والعسل مسا يديل انتقال الذباب  ةبالؾعيف ةوذات صم
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وفخص عمى والؾعائف الأ جؾرالى العسل وتختبط بعؾامل مثل الأ ةمؽ السجرس
ن بخامج التمسحة الرشاعية تديج مؽ احتسال الحرؾل أحيث وجج ، فزلالعسل الأ
 ةمع بخامج درج ةبالسقارن ةالستحج ةلسانيا وسؾيدخا والسسمكأفي فخندا و  ةعمى وعيف

يسكؽ لمعامل الذاب  ةالستحج ةالسسمكوفي  في الجامعات عمى نفذ السدتؾػ  ةالدمال
بعامل  ة% مقارن90.2جخ بشدبو أ ةعلاو  ن يتؾقعأالحاصل عمى تجريب ميشي 

 .مساثل بجون تجريب ميشي
في حيؽ  خ: التغي ةعخض السيارات مع احتياجات سؾق العسل سخيع ةمؾاءم -

عجم تظابق السيارات الحالي  ةفزل الاستخاتيجيات لسعالجأن أيتجاول العالؼ بذ
ن أالعالسي ب ؼسشتجػ الاقترادال ييؾص ،بدبب التغيخ الدخيع في عالؼ العسل

فسؽ خلال الؾقت الحؼ ، لى التمسحة الرشاعيإ ةمدتقبل العسل يتظمب العؾد
تدتغخقو معاىج التعميؼ والتجريب السيشييؽ في تقجيؼ الاحتياجات مؽ السيارات 
وتحجيث السشاىج وتظؾيخ السخافق والارتقاء بسيارات السعمسيؽ والسجربيؽ تكؾن 

و أ ةخخ أمسا يجعل التكيفات مت خ،كبأبذكل الاحتياجات مؽ السيارات قج تظؾرت 
ات ئن يكؾن لجػ السشذأفسؽ السخجح  ،التمسحة الرشاعية ةما في حالأ ة،غيخ متؾائس

 ةكبخػ بالاحتياجات مؽ السيارات الحالي ةحجث السخافق والسجربيؽ السؤىميؽ ودرايأ
حجث أجام ن تؾفخ التجريب باستخأيسكؽ لمتمسحة الرشاعية  ،وبالتالية. والسدتقبمي

مع الاحتياجات  ةقل بكثيخ لتكييف البخامج التجريبيأالتكشؾلؾجيات وتدتمدم وقتا 
 ILO,2019,p4)) .ةالستغيخ 

 الفؾائج الاجتساعية: -ج
أن التمسحة الرشاعية تقجم مجسؾعة متشؾعة مؽ  (1519)أكج تقخيخ مكتب العسل الجولي 

 السشافع والفؾائج لسختمف أصحاب السرمحة، ولاسيسا الظلاب والسشذآت والحكؾمات مشيا:
أن التمسحة الرشاعية تؾفخ فخص عسل لمظلاب فؾر الانتياء مؽ فتخة التجريب بشدبة  -

بفزل  %.15% وترل ىحه الشدبة في بعض البمجان إلى 15%، 25تتخاوح بيؽ 
 الكفاءات السكتدبة حدب احتياجات سؾق العسل أثشاء فتخة التمسحة الرشاعية
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يكتدب الظلاب ميارات أفزل مؾاءمة مع الؾعائف ويعانؾن مؽ فتخات بظالة أقرخ  -
 أمجاً قبل العثؾر عمى الؾعيفة الأولي، وذلػ مقارنةً بخخيجي مجارس التعميؼ الفشي.

عمى مكافآت خلال فتخة التجريب، كسا أن يحرل طلاب نغام التمسحة الرشاعية  -
خخيجي نغام التمسحة الرشاعية يحرمؾن عمى أجؾراً أعمي مقارنةً بسؽ لؼ يمتحقؾا ببخامج 

 التمسحة الرشاعية.
إن التكمفة الرافية لمتمسحة الرشاعية أقل بكثيخ مؽ تكمفة بخنامج تجريبي في السجرسة  -

 لظلاب التعميؼ السيشي.
عية التشديق بيؽ عالؼ التعميؼ وعالؼ العسل، ويداعج ىحا التشديق تعدز التمسحة الرشا -

 عمي تحديؽ نؾعية وفعالية السيارات السكتدبة.
( قخاراً واستشتاجات بذأن 1559واعتسج مؤتسخ العسل الجولي في دورتو الدابعة والتدعيؽ)

مؽ  29قخة السيارات اللازمة مؽ أجل تحديؽ الإنتاجية ونسؾ العسالة والتشسية. وتشص الف
الاستشتاجات عمى أن بخامج التمسحة الرشاعية والتجريب ىي وسائل فعالة لؾصل السجرسة 
بعالؼ العسل، وذلػ عؽ طخيق تسكيؽ الذباب مؽ اكتداب التجخبة في العسل إلى جانب 
التجريب السيشي، ويداعجىؼ ذلػ عمى التغمب عمى افتقارىؼ إلى الخبخة عشج محاولتيؼ 

 ة. لمحرؾل عمى وعيف
الخوابط بدؾق العسل  أن (Chankseliani, and Anuar,2019)وأكجت دراسة 

وتحجيجاً بأرباب العسل تحجياً رئيدياً لمحفاظ عمي أنغسة التمسحة الرشاعية، كسا أن جحب 
الظلاب ليحا السدار يعج تحجياً آخخ، وعميو يجب عمي صانعي الدياسات الأخح في 

سل، وتقجيؼ الحؾافد لكل مؽ أصحاب العسل والستعمسيؽ الاعتبار قجرة والتدام أصحاب الع
 . كي تتحقق الفؾائج لجسيع الأطخاف السذاركة في التمسحة الرشاعية

 الإجخاءات السشهجية لمبحث:
ويتؼ التؾضيح مؽ خلاليا السشيج السدتخجم السلائؼ لمبحث، والتعخف عمي  

عمي الأدوات السدتخجمة مجتسع البحث وعيشتو الستبعة، ومؽ جانب آخخ يتؼ التعخف 
 وتفديخ نتائج البحث.

 اعتسج الباحثان عمي السشيج الؾصفي لأنو يتشاسب مع طبيعة البحث.مشهج البحث: 
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 مجتسع البحث وعيشته: 
( مخكداً، وعجد العامميؽ 99يزؼ مجتسع البحث مخاكد التجريب السيشي وعجدىؼ ) 

( إدارياً ومجرساً ومجرباً )مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب 9111بيا )
( فخداً مؽ 055(، وقج تؼ اختيار عيشة عذؾائية طبقية قؾاميا )1519السيشي،

التجريب السيشي وفقاً لسعادلة كخيجدي الإدارييؽ والسجرسيؽ والسجربيؽ العامميؽ بسخاكد 
 (.krejcie & Morgan,1970ومؾرجان )

 

 أداة البحث:
تؼ استخجام الاستبانة بيجف الكذف عؽ واقع نغام التمسحة الرشاعية  الاستبانة:

والتجريب السيشي، وتؼ تظبيقيا عمي عيشة عذؾائية  بسؤسدات مرمحة الكفاية اللإنتاجية
 مؽ الإدارييؽ والسجرسيؽ والسجربيؽ العامميؽ بسخاكد التجريب السيشي.

 نتائج البحث السيجانية وتفديخها 
لتفديخ نتائج استجابات أفخاد العيشة عمي الاستبانة ومشاقذتيا، تؼ تحميل وتفديخ 

 ومشاقذة الشتائج:
عمي: ) ما واقع نغام التمسحة الرشاعية بسؤسدات مرمحة نص الدؤال السيجاني 

الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي( وللإجابة عؽ ىحا الدؤال ثؼ احتداب الستؾسظات 
الحدابية والانحخافات السعيارية، ودرجة التحقق والتختيب )لؾاقع نغام التمسحة الرشاعية 

 (: 9يشي(، وذلػ كسا في ججول )بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب الس
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 (9ججول )
مؽ وجهة نغخ  واقع َظاو انتهًذج انصُاعُح تًؤسساخ يصهحح انكفاَح الإَتاجُح وانتذرَة انًهٍُ

 العامميؽ بها

الستؾسط  الأبعاد
 الحدابى

الانحخاف 
 السعيارى 

 الؾزن 
 الشدبى

 درجة
 التختيب التحقق

 4 مشخفزة %44.22 0.92 9.94 الأهجاف والغايات
 2 مشخفزة %40.22 0.90 9.22 السقخرات الجراسية والبخامج التجريبية

 9 متؾسظة %24.22 0.92 2..9 السباني والتجهيدات
 0 متؾسظة %21.92 0.91 9.20 لائحة وإجخاءت قبؾل الظلاب

 . مشخفزة %22..4 .0.9 2..9 العشرخ البذخي )الإداريؾن، السعمسؾن، السجربؾن(
 مشخفزة %42.12 0.91 .9.4 الحدابي الكميالستؾسط 

( ، 1.90( ان الستؾسط الحدابي الكمي لآراء أفخاد الجراسة بمغ )9ويلاحع مؽ ججول )
(، وتذيخ تمػ القيؼ إلي ان واقع نغام التمسحة الرشاعية 9.12وبانحخاف معيارؼ )

ويعدو بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي جاء بجرجة مشخفزة، 
 الإنتاجية الكفاية مرمحة بسؤسدات الرشاعية التمسحة نغام واقع ذلػ إلي أن انالباحث

مشخفزة وىحا يعشي أن ىشاك بعض الرعؾبات تؾاجو  بجرجة جاء السيشي والتجريب
نغام التمسحة الرشاعية ومؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي، ومؽ 
الزخورؼ تظؾيخ نغام التمسحة الرشاعية بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية 

اء والتجريب السيشي لسا لو مؽ أثخ في دعؼ الرشاعة السرخية وسؾق العسل والقز
 .عمي البظالة ومحاربة 

 حدابى بستؾسط الأولى السختبة فى( الظلاب قبؾل وإجخاءت لائحة) بُعج جاء وقج 
ويسكؽ تفديخ ذلػ بأن  "متؾسظة" تحقق ( وبجرجة9.12وانحخاف معيارؼ ) ( 1.99)

 لائحة وإجخاءات قبؾل الظلاب واضحة البشؾد والذخوط.
في السختبة الخامدة والأخيخة ( التجريبية والبخامج الجراسية السقخرات) وجاء بُعج 
، "مشخفزة" تحقق ( وبجرجة9.19 وانحخاف معيارؼ )( 1.50) حدابى بستؾسط
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ويخجع ذلػ إلي قجم السقخرات الجراسية والبخامج التجريبية وقمة تحجيثيا لتؾاكب 
 مدتحجثات العرخ وسؾق العسل.

سحة الرشاعية بسؤسدات وفيسا يمي مشاقذة لكل بُعج مؽ أبعاد واقع نغام التم
 مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي عمي الشحؾ التالي:

 

 البُعج الأول: الأهجاف والغايات
 التؾافخ والتختيب لاستجابات ودرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستؾسظات (1ججول )

 (.والغايات الأهجاف) الأول البُعج لعبارات الجراسة أفخاد
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 0 متؾسظة 0.04 2..9 يشسي نغام التمسحة الرشاعية قجرات الظلاب الحهشية والتظبيكية والعسمية. 0

يشسي نغام التمسحة الرشاعية الإتجاهات والكيؼ الدميسة مؽ حيث احتخام  9
 العسل وتحسل السدئؾلية.

 02 مشخفزة 0.21 0.22

 9 متؾسظة .0.2 9.19 يدهؼ نغام التمسحة الرشاعية  في محاربة الفقخ وخفض البظالة. .

 2 مشخفزة 0.22 0.22 يحقق نغام التمسحة الرشاعية نسؾ الفخد مهشياً ووعيفياً. 4

تدعي مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السهشي للانفتاح عمي الخبخات  2
 . مشخفزة .0.9 9.24 مجال التعميؼ السهشي. العالسية في

1 
تظبق مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السهشي مشهج الجؾدة الذاممة في 

 2 مشخفزة .0.9 9.02 التجريب العسمي والجراسة الشغخية.

تحخص مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السهشي عمي تظؾيخ السهؽ  .
 مهؽ ججيجة إستجابة لاحتياجات سؾق العسل. التجريبية القائسة وإستحجاث

 2 مشخفزة 0.21 9.20

تدهؼ مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السهشي في دعؼ الرشاعة بتؾفيخ  2
 4 مشخفزة 0.90 9.92 العسالة الفشية السؤهمة.

2 
الكفاية الإنتاجية والتجريب السهشي السشح والذخاكات التجريبية مع  تؾفخمرمحة

 1 مشخفزة 0.94 9.09 الخبخاء الأجانب في السجالات السختمفة.

تدهؼ مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السهشي في تؾفيخ فخص عسل  02
 لمخخيجيؽ مؽ خلال الذخاكات مع قظاع الأعسال الحكؾمي والخاص.

 . مشخفزة 4..0 9.29

 9.10)عبارات يتخواح متؾسظيؼ الحدابي مؽ (95ن بُعج الأىجاف والغايات مؽ )تكؾ 
 باقى جاءت حيؽ فى متؾسظة، تحقق بجرجة( 9،0) رقسى العبارتيؽ وجاءت (1.01–
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وقج احتل بعج ) الأىجاف والغايات( في  مشخفزة، تحقق بجرجة البُعج ىحا عبارات
(، وبجرجة تؾافخ 9.15(، وبانحخاف معيارؼ )1.19السختبة الخابعة بستؾسط حدابي ) 

 (.1مشخفزة ويؾضحيا ججول )
 ( الظلاب قجرات الرشاعية التمسحة نغام يشسيوجاءت أعمي عبارة وىي العبارة الأولي 

 الستؾسط بمغ حيث ، الأولى السختبةحيث جاءت في  (.والعسمية والتظبيقية الحىشية
ويخجع  ".متؾسظة" تؾافخ وبجرجة (9.99وبانحخاف معيارؼ ) (1.15) ليا الحدابى

ذلػ إلي قجرة نغام التمسحة الرشاعية عمي تشسية قجرات الظلاب الحىشية والتظبيقية 
 والعسمية إذا ما تؼ تظبيقو بذكل جيج. 

  ( والقيؼ الإتجاىات الرشاعية التمسحة نغام يشسيوجاءت أقل عبارة وىي العبارة الثانية 
( حيث جاءت في السختبة العاشخة السدئؾلية وتحسل العسل احتخام حيث مؽ الدميسة

(، ودرجة تؾافخ مشخفزة، ويعدو 9.52( وبانحخاف معيارؼ ) 9.10)بستؾسط حدابي 
جانب قيؼ  الباحثان ذلػ إلي إىتسام نغام التمسحة الرشاعية بالجانب العسمي أكثخ مؽ

وإتجاىات العسل، وأن ىحا الجانب يحتاج إلي مديج مؽ الإىتسام مؽ خلال السشاىج 
 الجراسية والبخامج السختمفة.
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 البُعج الثاني: السقخرات الجراسية والبخامج التجريبية
  أفخاد الجراسةوالتختيب لإجابات  التؾافخ ودرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستؾسظات (.ججول )

 (.التجريبية والبخامج الجراسية السقخرات) الأول بالسحؾر الثانى البُعج لعبارات
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00 
تحقق السقخرات الجراسية والبخامج التجريبية الحالية التكامل بيؽ 

 . مشخفزة 0.92 9.02 العسمي.الجانب الشغخي والتظبيق 

يتؼ تعجيل السقخرات الجراسية والبخامج التجريبية وفقاً لحاجات سؾق  09
 4 مشخفزة 0.91 .9.0 العسل الستغيخة.

تخاعي البخامج التجريبية الفخوق الفخدية بيؽ الظلاب بسا يتؾافق  .0
 مع مخاحل الشسؾ السختمفة.

 1 مشخفزة 0.02 0.22

 2 مشخفزة .0.9 9.24 الجراسية والبخامج التجريبية حاجات وميؾل الظلاب. تمبي السقخرات 04

تدهؼ سشؾات الجراسة الثلاث في تسكيؽ الظلاب مؽ الفشيات  02
 02 مشخفزة ججًا .0.2 0.10 اللازمة لتخرراتهؼ.

تغظي الجروس الشغخية السحجدة لكل مادة السقخر خلال العام  01
 التجريبي.

 . مشخفزة 0.02 .0.2

 0 متؾسظة 0.22 9.12 تكفي تساريؽ التجريب العسمي لكل تخرص لجعؼ مهارات الظلاب. .0

تتشاسب بخامج التجريب السهشي بسرمحة الكفاية الإنتاجية  02
 2 مشخفزة .0.0 0.20 والتجريب السهشي مع متظمبات خظط التشسية.

 2 مشخفزة 0.02 .0.2 تعدز السشاهج الجراسية السهارات الفشية الخاصة بكل مهشة. 02

تخسخ السشاهج الجراسية مفاليؼ عمسية مهشية تفيج الظلاب  92
 بسدتقبمهؼ السهشي.

 9 مشخفزة ...0 9.02

 مشخفزة 0.90 9.22 بعج السقخرات الجراسية والبخامج التجريبية

( عبارات يتخاوح 95مؽ ) التجريبية والبخامج الجراسية السقخراتتكؾن بُعج  
 الحدابي مؽ  متؾسظيؼ

 ، ججاً  مشخفزة) بيؽ ما البُعج ىحا عبارات تؾافخ درجة وجاءت (1.29  – 9.99)
 بستؾسط متؾسظة، تحقق بجرجة( 91) رقؼ العبارة جاءت حيث ،(متؾسظة ، مشخفزة
 (9.50، وبانحخاف معيارؼ )( 1.29) حدابى
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( ، 9.29) ( بجرجة تحقق مشخفزة ججاً، بستؾسط حدابى90وجاءت العبارة رقؼ )
 تحقق بجرجة البُعج ىحا عبارات باقى جاءت حيؽ فى (9.51وبانحخاف معيارؼ )

 (.0مشخفزة، ويؾضحيا ججول )
 لكل العسمي التجريب تساريؽ تكفي" عمى تشص والتى( 91) رقؼ العبارة جاءت 

 الثانى البُعج عبارات بيؽ الأولى السختبة فى." الظلاب ميارات لجعؼ تخرص
، وبانحخاف معيارؼ ) ( 1.29) ليا الحدابى الستؾسط بمغ حيث الأول، بالسحؾر
 يبحلو الحؼ السجيؾد ذلػ انالباحث ويعدو". متؾسظة" تحقق وبجرجة ( 9.50

 الإنتاجية الكفاية مرمحة إىتسام كحلػ الظلاب، ميارات دعؼ في السجربؾن 
 .العسمي بالجانب السيشي والتجريب

 تسكيؽ في الثلاث الجراسة سشؾات تديؼ" عمى تشص والتى( 90) رقؼ العبارة جاءت 
 بيؽ والأخيخة العاشخة السختبة فى." لتخرراتيؼ اللازمة الفشيات مؽ الظلاب
، (9.29) ليا الحدابى الستؾسط بمغ حيث الأول، بالسحؾر الثانى البُعج عبارات

 ذلػ انالباحث ويعدو". ججًا مشخفزة" تحقق ( وبجرجة9.51وبانحخاف معيارؼ )
 ليؾاكبؾا تخرراتيؼ في السيشي التجريب إلي السدتسخة الخخيجيؽ حاجة إلي

 تحتاج ميشة لكل الجقيقة الفشيات أن كسا الرشاعة، مجال في السدتسخة السدتحجثات
 الثلاث الجراسة سشؾات مؽ أكثخ إلي
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 السباني والتجهيداتالبُعج الثالث: 
 (4ججول )

 السعيارية ودرجة التؾافخ والتختيب لإجابات أفخاد الجراسة لعباراتالستؾسظات الحدابية والانحخافات 
 البُعج الثالث )السباني والتجهيدات(.
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يتؼ إعجاد السباني بسؾاصفات مشاسبة لمتجريب العسمي السظمؾب  90
 . متؾسظة 2.21 .... لدؾق العسل.

يتؼ تظؾيخ السعجات السدتخجمة في ورش التجريب بسا يتساشي مع  99
مشخفزة  0.02 4..0 متظمبات سؾق العسل.

 02 ججًا

يتشاسب عجد الظلاب الستجربيؽ ومداحة الؾرش والقاعات  .9
 الجراسية.

 . متؾسظة 0.09 9.19

تعج الأجهدة والسعجات السؾجؾدة داخل الؾرش مشاسبة لسحتؾي  94
 السشهج.

 1 متؾسظة 0.20 1..9

تتؾافخ شخوط الدلامة والرحة السهشية بسخاكد التجريب السهشي  92
 والسحظات التجريبية.

 4 متؾسظة 0.29 9.20

يتؾافخ لكل طالب أدوات وأجهدة يدتظيع التجريب عميها بذكل  91
 فخدي.

 2 متؾسظة .0.2 2..9

 0 عالية .0.2 12.. خاصة بها.يتؾافخ لكل تخرص ومهشة  حجخات دراسية وورش  .9

يتؼ تحجيث معجات وماكيشات الؾرش داخل مخاكد التجريب السهشي  92
 2 مشخفزة 9..0 0.20 بذكل دوري.

 2 مشخفزة 0.02 .0.2 تتؾافخ في الؾرش كل السؾاد الخام اللازمة لمتجريب العسمي. 92

.2 
أعمي مؽ تعج تجهيدات السحظات التجريبية التابعة لمقظاع الخاص 

 9 عالية 2.22 20.. مدتؾي تجهيد مخاكد التجريب الحكؾمية.

 متؾسظة 0.92 2..9 السباني والتجهيدات

 
 وجاءت( عبارات يتخاوح متؾسظيؼ الحدابي مؽ 95مؽ ) السباني والتجييداتتكؾن بعج 

ما بيؽ )مشخفزة ججاً ،  ىحا البُعجعبارات عمى  الجراسةأفخاد عيشة  اتدرجة استجاب
( بجرجة تحقق 05،  11حيث جاءت العبارتيؽ رقسى )، مشخفزة ، متؾسظة ، عالية(
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( بجرجة 11،  19( ، وجاءت العبارتيؽ رقسى )0.09،  0.25عالية، بستؾسط حدابى )
( بجرجة 11( ، وقج جاءت العبارة رقؼ )9.11،  9.19تحقق متؾسظة، بستؾسط حدابى )

باقى عبارات ىحا البُعج  ، فى حيؽ جاءت( 9.19تحقق مشخفزة ججاً، بستؾسط حدابى )
بجرجة تحقق مشخفزة، حيث تخاوحت قيؼ الستؾسط الحدابى ليحه العبارات ما بيؽ 

مختبة  الستؾسط الحدابىحدب البُعج وقج جاء تختيب عبارات ىحا ، ( 0.00  – 1.21)
 تشازلياً عمى الشحؾ التالى:

 دراسية حجخات وميشة تخرص للك يتؾافخ" عمى تشص والتى( 11) رقؼ العبارة جاءت 
 حيث الأول، بالسحؾر الثالث البُعج عبارات بيؽ الأولى السختبة فى." بيا خاصة وورش

". عالية" تحقق وبجرجة(  9.51وانحخاف معيارؼ )( 0.25) ليا الحدابى الستؾسط بمغ
 الحجخات يؾفخ مسا السيشي التجريب لسخاكد الذاسعة السداحات إلي ذلػ انالباحث ويعدو

 .وميشة تخرص لكل اللازمة والؾرش الجراسية
 ورش في السدتخجمة السعجات تظؾيخ يتؼ" عمى تشص والتى( 11) رقؼ العبارة جاءت 

 بيؽ والأخيخة العاشخة السختبة فى." العسل سؾق  متظمبات مع يتساشي بسا التجريب
انحخاف و ( 9.19) ليا الحدابى الستؾسط بمغ حيث الأول، بالسحؾر الثالث البُعج عبارات

 قجم إلي ذلػ انالباحث ويُخجع". ججًا مشخفزة" تحقق وبجرجة(  9.99معيارؼ ) 
 في التظؾر مع تتساشي لا وأنيا السيشي، التجريب مخاكد ورش في السدتخجمة السعجات

 تمػ لتظؾيخ كافية مالية مخررات وجؾد لعجم ذلػ إرجاع يسكؽ كحلػ العسل، سؾق 
 .السعجات
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 الظلاب قبؾل وإجخاءت البُعج الخابع: لائحة
 ( 2ججول )

وانتزتُة لإجاتاخ أفزاد  َح ودرجح انتىافزانًعُار اخالاَحزافُح وانحسات انًتىسطاخ

 انذراسح

 )لائحح وإجزاءخ قثىل انطلاب(. انثُعذ انزاتع عثاراخ ن
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يعتسج القبؾل بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية عمي المياقة  0.
 . عالية 2.20 42.. الجدجية والحهشية والشفدية.

تتدؼ اختبارات القجرات الجدجية والشفدية لمظلاب الستقجميؽ  9.
 2 مشخفزة 0.90 .0.2 للإلتحاق بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية بالسؾضؾعية والجقة.

يعتسج اختيار الظالب لمسهشة التي يخيج الإلتحاق بها عمي السيؾل  ..
 9 عالية 2.21 41.. الذخرية.

 4 عالية .2.2 49.. تخاعي لائحة القبؾل السداواة بيؽ الجشديؽ. 4.

.2 
 يتؾقف التشديق الجاخمي لإختيار الظالب لمسهشة التي يخيج الإلتحاق

 2 مشخفزة .0.0 0.22 بها عمي مجسؾع الظالب في الذهادة الإعجادية.

 0 عالية 2.29 21.. سشة مشاسباً  02يعج سؽ الظالب السحجد في لائحة القبؾل  1.

تدهؼ لائحة قبؾل الظلاب في إتاحة فخص القبؾل أمام جسيع  ..
 الظلاب الحاصميؽ عمي الذهادة الإعجادية.

 . مشخفزة 0.92 .9.2

 2 متؾسظة 1..2 4... تعتبخ إجخاءات قبؾل الظلاب الؾافجيؽ سهمة وميدخة. 2.

تعج شخوط الإلتحاق والقبؾل بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية  2.
 1 متؾسظة 2.22 0... سهمة وميدخة.

تهتؼ لائحة قبؾل الظلاب بظلاب الجمج التعميسي اللائقيؽ حخكياً  42
 وذهشياً ونفدياً   

مشخفزة  0.02 4..0
 ججًا

02 

 متؾسظة  0.91 9.20 لائحة وإجخاءت قبؾل الظلاب

 درجة وجاءت( عبارات 95تكؾن بعج لائحة وإجخاءات قبؾل الظلاب مؽ ) 
 ، مشخفزة ، ججاً  مشخفزة) بيؽ ما البُعج ىحا عبارات عمى الجراسة عيشة أفخاد استجابات
 متؾسظة، تحقق بجرجة( 01 ، 09) رقسى العبارتيؽ جاءت حيث ،(عالية ، متؾسظة
 بجرجة( 01 ، 00 ، 01) أرقام العبارات وجاءت ،( 0.09 ، 0.09) حدابى بستؾسط
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  – 9.90) بيؽ ما العبارات ليحه الحدابى الستؾسط قيؼ تخاوحت حيث مشخفزة، تحقق
 حدابى بستؾسط ججاً، مشخفزة تحقق بجرجة( 95) رقؼ العبارة جاءت وقج ، ،(1.51

 قيؼ تخاوحت حيث عالية، تحقق بجرجة البُعج ىحا عبارات باقى جاءت حيؽ فى( 9.19)
 (.9، ويؾضحيا ججول )(0.02  – 0.90) بيؽ ما العبارات ليحه الحدابى الستؾسط

 القبؾل لائحة في السحجد الظالب سؽ يعج" عمى تشص والتى( 02) رقؼ العبارة جاءت 
 الستؾسط بمغ حيث ، الخابع البُعج عبارات بيؽ الأولى السختبة فى" مشاسباً  سشة 99

 انالباحث ويعدو". عالية" تحقق وبجرجة( 5.91 (وانحخاف معيارؼ ( 0.02) ليا الحدابى
 الدؽ ىحا أن كسا السيؽ، متظمبات مع لمتعامل وعقمياً  بجنياً  الدؽ ىحا مشاسبة إلي ذلػ

 .وميؾلو لقجراتو السشاسب السيشي لسدتقبمو فخد كل لتحجيج مشاسباً 
 الجمج بظلاب الظلاب قبؾل لائحة تيتؼ" عمى تشص والتى( 95) رقؼ العبارة جاءت 

 البُعج عبارات بيؽ والأخيخة العاشخة السختبة فى" ونفدياً  وذىشياً  حخكياً  اللائقيؽ التعميسي
وانحخاف معيارؼ  (9.19) ليا الحدابى الستؾسط بمغ حيث الأول، بالسحؾر الخابع

 الكفاية مرمحة أن إلي ذلػ انالباحث ويعدو".  ججًا مشخفزة" تحقق وبجرجة (9.91)
 كانؾا وإن حتي قاطع، بذكل السجمجيؽ الظلاب تقبل لا السيشي والتجريب الإنتاجية

 .ونفدياً  وذىشياً  حخكياً  لائقيؽ
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 (السجربؾن  السعمسؾن، الإداريؾن،) البذخي  البُعج الخامذ: العشرخ
 ( 1ججول )

أفزاد  وانتزتُة لإجاتاخ ودرجح انتىافزَح انًعُار اخالاَحزافُح وانحسات اخانًتىسط

 انذراسح

 )انعُصز انثشزٌ )الإدارَىٌ، انًعهًىٌ، انًذرتىٌ(.انثُعذ انخايس عثاراخ ن

 انعثارج و

  
ظ

س
تى

نً
ا

ً
ات

س
ح

ان
ف  

زا
ح

لاَ
ا

ي
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 3 يتىسطح 1..4 2.32 انًعزفح تُظزَاخ الإدارج انحذَثح.ًَتهك الإدارَىٌ تًزاكز انتذرَة انًهٍُ  14

12 
ًَتهك الإدارَىٌ انًهاراخ الإدارَح انًطهىتح نتحقُق انغاَاخ والأهذاف 

 انًطهىتح يُهى.
 44 يُخفضح .4.4 1..4

 2 يتىسطح 1..4 2.32 َعًم الإدارَىٌ تًزاكز انتذرَة انًهٍُ تكفاءج وفاعهُح. 14

 4.41 4.13 انًانُح نهعايهٍُ تًصهحح انكفاَح الإَتاجُح يزضُح.تعذ انًخصصاخ  11
يُخفضح 

 جذًا
44 

 1 يتىسطح 4.43 2.12 َزتظ انًعهى انًهٍُ انجاَة انُظزٌ تانجاَة انعًهٍ. 12

 4 عانُح .3.. 4.13 َتعايم انًعهى انًهٍُ يع طلاته تالإحتزاو وانتقذَز. 13

 2 يتىسطح 11.. .4.4 انعًهُح تُفسه أياو انطهثح.َقىو انًعهى انًهٍُ تأداء انًهاراخ  11

 42 يُخفضح 4.41 4.32 َىظف انًعهى انًهٍُ انىسائم انعًهُح انحذَثح فٍ انتذرَة انعًهٍ. 13

 .4 يُخفضح .4.4 2.44 َحسٍ انًعهى انًهٍُ يٍ أداء انطهثح. .1

 1 يُخفضح 4.44 2.43 تىجذ علاوج يخاطزنًعهًٍ انتذرَة انًهٍُ. .2

 ...4 4.34 َشعز يعهًى انتذرَة انًهٍُ تانزضا انىظُفٍ. 24
يُخفضح 

 جذًا
41 

 . يُخفضح .4.4 2.42 َتىفز انتذرَة انًستًز نًذرتٍ انذراسح انعًهُح ويعهًٍ انذراساخ انُظزَح. 22

 3 يُخفضح .4.4 2.43 َتىفز يعهًىٌ يهُُىٌ نًختهف انتخصصاخ انًهُُح. 24

 4 يتىسطح 1..4 2.32 انًهٍُ انكفاَاخ انتخصصُح انًُاسثح.ًَتهك يعهى انتذرَة  21

( عبارة 99مؽ ) (السجربؾن  السعمسؾن، الإداريؾن،) البذخؼ  العشرختكؾن بعج  
 ججاً  مشخفزة) بيؽ ما البُعج ىحا عبارات عمى الجراسة عيشة أفخاد استجابات درجة وجاءت

 عالية، تحقق بجرجة( 92) رقؼ العبارة جاءت حيث ،(عالية ، متؾسظة ، مشخفزة ،
 ، 90 ، 99) أرقام العبارات وجاءت )5.91 وانحخاف معيارؼ)( 0.99) حدابى بستؾسط

 ما العبارات ليحه الحدابى الستؾسط قيؼ تخاوحت حيث متؾسظة، تحقق بجرجة( 09 ، 91
 مشخفزة تحقق بجرجة( 09 ، 99) رقسى العبارتيؽ جاءت وقج ،(0.01  – 1.21) بيؽ

 بجرجة البُعج ىحا عبارات باقى جاءت حيؽ فى( 9.12 ، 9.91) حدابى بستؾسط ججاً،
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  – 9.91) بيؽ ما العبارات ليحه الحدابى الستؾسط قيؼ تخاوحت حيث مشخفزة، تحقق
1.99). 

 بالإحتخام طلابو مع السيشي السعمؼ يتعامل" عمى تشص والتى( 92) رقؼ العبارة جاءت 
 بمغ حيث الأول، بالسحؾر الخامذ البُعج عبارات بيؽ الأولى السختبة فى." والتقجيخ
".  عالية" تحقق وبجرجة )5.91 وانحخاف معيارؼ )( 0.99) ليا الحدابى الستؾسط

 بيشيؼ الذخرية العلاقات بجانب السيشيؾن  السعمسؾن  إىتسام إلي ذلػ انالباحث ويعدو
 طؾيلاً  وقتاً  بقزؾن  وأنيؼ خاصةً  بيشيسا واحتخام ود علاقة تشذأ حيث طلابيؼ، وبيؽ
 .السيشي التجريب مخاكد داخل البعض بعزيؼ مع

 بالخضا السيشي التجريب معمسؾ يذعخ" عمى تشص والتى( 09) رقؼ العبارة جاءت 
 بالسحؾر الخامذ البُعج عبارات بيؽ والأخيخة عذخ الخابعة السختبة فى." الؾعيفي
 وبجرجة( 9.51 (معيارؼ وانحخاف ( 9.29) ليا الحدابى الستؾسط بمغ حيث الأول،
 التجريب لسعمسؾ السادؼ الؾضع إلي ذلػ انالباحث ويعدو". ججًا مشخفزة" تحقق

 .والسكافأت الحؾافد وقمة الأجؾر وتجني السيشي
 

 ممخص نتائج البحث:
تؾصمت نتائج البحث إلي أن الستؾسط العام لجرجة تقجيخ أفخاد العيشة   

لؾاقع التمسحة الرشاعية بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي قج جاء 
 مشخفزاً، حيث بمغ الستؾسط الحدابي 

 قبؾل وإجخاءت لائحة) بُعج احتل وقج( 9.12( ، وبانحخاف معيارؼ )1.90) 
 يميو ، (9.12وبانحخاف معيارؼ )( 1.99) حدابى بستؾسط الأولى السختبة (الظلاب

وبانحخاف ( 1.15) حدابى بستؾسط الثانية السختبة فى( والتجييدات السباني) بُعج
 فى( السجربؾن  السعمسؾن، الإداريؾن،) البذخؼ  العشرخ) بُعج ثؼ ،(  9.10معيارؼ )  

 بُعج وجاء ،( 9.10وبانحخاف معيارؼ )( 1.01) حدابى بستؾسط الثالثة السختبة
وبانحخاف معيارؼ ) ( 1.19) حدابى بستؾسط الخابعة السختبة فى( والغايات الأىجاف)
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 حدابى بستؾسط( التجريبية والبخامج الجراسية السقخرات) بُعج جاء وأخيخاً  (  9.15
 ( . 9.19وبانحخاف معيارؼ ) ( 1.50)

 بسا يمي:في ضؾء الشتائج الدابقة يؾصي البحث 
  ضخورة تظؾيخ نغام التمسحة الرشاعية بسؤسدات مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب

 السيشي.
 والتجريب الإنتاجية الكفاية مرمحة مؤسدات لتظؾيخ جيج بذكل التخظيط ضخورة 

 .مشيا مسكشة استفادة أكبخ لتحقيق السيشي؛
  الرشاعية.إلدام القظاع الخاص بالسذاركة الفاعمة في بخامج التمسحة 
 الرشاعةستعمقة بالتمسحة الرشاعية، لتسج إجخاء السديج مؽ البحؾث والجراسات ال 

 سؾق العسل الستظؾر. تخجمعسالة مؤىمة ب السرخية
 مخاجع البحث

 أولًا: السخاجع العخبية
 مؽ السشبثقة الدعؾدية العخبية السسمكة في الرشاعية التمسحة ( تفعيل1519الفؾزان، نؾف سميسان فؾزان)

)رسالة  (.مقتخحة صيغة) العالسية الخبخات بعض ضؾء في البذخية القجرات تشسية بخنامج
 جامعة السمػ سعؾد. السسمكة العخبية الدعؾدية. -دكتؾراة( كمية التخبية

(. معؾقات ومتظمبات الاستثسار في التعميؼ الفشي السددوج 1519عمي، وليج محمد عبج الحميؼ) 
 (.1)11مجمة البحث العمسي في التخبية، بسرخ)دراسة ميجايشة(. 

 : جشييف. 995(. إطار مؽ أجل التمسحة الرشاعية الجيجة. الجورة1519مكتب العسل الجولي)
 (. تقؾيؼ نغام التجريب السيشي والتمسحة الرشاعية/ ولاية الخخطؾم.1515سعج، أميسة مؾسي عبج الله)

 (. كمية الجراسات العميا، جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا. ) رسالة دكتؾراة     
 في الحكؾمية والذاممة السيشية السجارس في السيشي التعميؼ بخامج تقييؼ(. 1599)أحسج فاطسة الدغؾل،

 ،(مشذؾرة غيخ ماجدتيخ رسالة)السجارس تمػ ومجيخؼ  معمسي نغخ وجية ىسؽ الكخك محافغة
 .مؤتة جامعة

 .القاىخة. 1505مرخ رؤية(. 1592. )الاقترادية والتشسية التخظيط وزارة
(. تؾصية اليؾندكؾ بذأن التعميؼ والتجريب في السجال 1592مشغسة الأمؼ الستحجة لمتخبية والعمؼ والثقافة)

 (. باريذ: فخندا.TVETالتقشي والسيشي)
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وأثخىا في إكداب الكفايات  (. التمسحة الرشاعية 1590عمي وإبخاهيؼ، سيام حديؽ ) عسخ عخديب،
 جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا. -مجمة العمؾم التخبؾية .الأساسية لمعامل الساىخ

دراسة حالة  -(. واقع التعميؼ السيشي والتقشي ومذكلاتو في الؾطؽ العخبي 1591حمبي، شادؼ)
 (.1)19راسات،الجسيؾرية العخبية الدؾرية. مجمة جامعة القجس السفتؾحة للابحاث والج

(. دور مرمحة الكفاية الإنتاجية والتجريب السيشي في بشاء 1555عبجالخحسؽ، عبجالشبي محسؾد جاد)
 -وتشسية الكؾادر البذخية لمسذخوعات الرغيخة. السؤتسخ العمسي الدشؾؼ الدادس عذخ

ة جامع -السذخوعات الرغيخة وآفاق التشسية السدتجامة في الؾطؽ العخبي. كمية التجارة 
 .15-9السشرؾرة،

 ثانياً: السخاجع الأجشبية
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