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 معهقات تحدين السهارات القيادية لسجيخي السجارس الابتجائية من وجهة نظخهم
 السُدتخمص 

، التعخؼ عمى الإشار السفاـيسي لمسيارات الؿيادية ىجؼ البحث الحالي إلى:
تػصل إلى معػقات تحديغ ميارات الؿيادة لسجيخي السجارس الابتجائية مغ وجية ال

التػصل إلى آليات التغمب عمى معػقات تحديغ ميارات الؿيادة لسجيخي ، وكحا نطخىع
وقج اعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفي في جسع السعمػمات . السجارس الابتجائية

ليات التغمب عمى معػقات تحديغ السيارات الؿيادية وتفديخىا. وتػصل البحث إلىٰ أىع آ
اقترار مداولة مِيشة مُجيخ السجرسة والتي تتسثل في:  لسجيخي السجارس الابتجائية،

الابتجائية كقائج تخبػي عمىٰ الحرػؿ شيادة الرلبحية بسػاصفات ؾياسية مُحجدة بُشاءً 
في مجاؿ تحديغ السيارات عمىٰ خبخات أو نساذج بعس أىع الجوؿ السُتقجمة عالسيًا 

جعل تػافخ السُؤىلبت العِمسية، والخِبخة العَسمية شخشًا أساسيًا الؿيادية لمؿيادة السجرسية، 
احتػاء التػصيف الػضيفي لقائج السجرسة ، كحا في مداولة ميشة قائج السجرسة الابتجائية

اعية، ...( الػاجب امتلبكيا الابتجائية لأىع السَيارات الؿِيادية السُختمفة )الأخلبؾية، الإبج
 .والتدود بيا

 .مجيخي السجارس الابتجائية -السيارات الؿيادية -معػقاتكمسات مفتاحية: ال
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Obstacles to improving leadership skills for primary school principals 

from their point of view 

Abstract: 
The current research aimed to explore the conceptual 

framework of leadership skills, identify the obstacles to improving 

leadership skills among primary school principals from their 

perspective, and propose mechanisms to overcome these 

obstacles. Current research used descriptive methods in collecting 

and interpreting information, the study highlighted key strategies 

for overcoming these challenges. It emphasized the importance of 

restricting the role of primary school principals as educational 

leaders to those who obtain a certification of competence based on 

standardized criteria inspired by the experiences and models of 

some of the world’s leading countries in enhancing school 

leadership skills. Additionally, it stressed the necessity of making 

academic qualifications and practical experience fundamental 

requirements for assuming the role of a primary school leader. 

Furthermore, the study recommended that the job description of a 

primary school leader should explicitly outline essential leadership 

skills, including ethical and creative abilities, that must be 

developed and acquired to effectively fulfill the role. 

Keywords: Obstacles- leadership skills - primary school 

principals. 
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 :مُقجمة
تتػقف فعالية ؾيادة السؤسدات التخبػية عمىٰ فعالية الؿيادة التخبػية بيا؛ 

تغييخ والتصػيخ والتحديغ وتحقيق أىجافيا بفعالية، ولزساف باعتبارىا مغ أىع عشاصخ ال
بقاءىا واستسخارىا؛ فإف عمييا الاىتساـ ببخامج اختيار وإعجاد وتجريب ؾياداتيا التخبػية 
وفق أسُذ عمسية ومػضػعية لمػصػؿ بكفاءة الؿيادة التخبػية إلىٰ أقرىٰ درجة مُسكشة 

 ا ومياراتيا في مػاجية التحجيات العالسية.مغ الكفاءة والفعالية ورفع مدتػى قُجراتي
وتُعج الؿيادة التخبػية مختكدًا مُيسًا لسختمف الشذاشات في السؤسدات التخبػية، 
لحا شَغمت رواد الفكخ الإداري السُعاصخ، وذىب كثيخًا مشيع إلى اعتبارىا جػىخ العسمية 

مجىٰ امتلبؾ قادتيا  الإدارية وقمبيا الشابس، فسدتقبل أي مؤسدة تخبػية يتػقف عمى
لمسيارات الؿيادية؛ لتحقيق أحلبميا وشسػحاتيا، وأىجافيا التخبػية السشذػدة )شيب 

  (.98، 6102والػشسي، 

  (Chen & Chen, 2024, 3819)وىشاؾ صفات أساسية لمؿيادة في السجارس مثل:  
 تعديد الدمػؾ واستخجاـ السػارد عمى أفزل وجو. -
 التغييخات.وضع أساس لإجخاء مديج مغ  -
امتلبؾ ميارات الاتراؿ الستسيدة وخفة الحخكة والعقمية السشفتحة والتي تُعج ىي  -

الأكثخ أىسية مغ أجل الؿياـ بالأدوار الؿيادية. حيث يتعمع السجيخ أيزًا مدؤولية 
 إنذاء قشػات تػاصل سمدمة مع الأفخاد والسؤسدات الخارجية.

زًا إدراؾ نجاح الفخص والتحجيات الشاجسة تحجيج الاحتياجات الإنسائية لمسجرسة وأي -
 عغ التحػلات في السذيج التعميسي الخارجي لتصػيخ السجرسة.

يجب أف يكػف يقطًا لمستغيخات الػشيكة في التعميع وفي الػقت نفدو يكػف مجركًا  -
 لحالة العسل الحالية لمسجرسة بسا في ذلظ مػاشغ ضعفيا وقػتيا.

ص مغ حيث تحديغ جػدة التعميع ومداعجة التصػيخ القجرة عمى التأثيخ عمى الأشخا -
 السيشي لمسعمع والعسل كشسػذج يُحتحى بو أعزاء السجرسة.
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يجب أف يكػف لجى مجيخ السجرسة القجرة عمى وضع رؤى التشسية السذتخكة  -
والأىجاؼ لمسجرسة وخمق أجػاء تعميسية إيجابية وشاممة والػعي بالعسل الجساعي 

زساف التذغيل العالي الكفاءة لمسجارس والاستخجاـ الأمثل والقجرة عمى التشديق ل
 لمسػارد والسجرسة.

كسا يُعج التسيد في السخحمة الخاىشة ضخورة ممحة يجب عمى السؤسدات الدعي 
لتحؿيقيا بدبب التغييخات الدخيعة التي يذيجىا العالع. والحي أدى إلى ضيػر التشافذ 

لسعخفة اليائمة فخض وجػد التسيد لجى السؤسدات بذكل كبيخ وأيزاً عالع التكشػلػجيا وا
لسػاكبة ىحه الػسائل الحجيثة بجسيع أشكاليا. كسا أدت الجػدة ومتصمباتيا إلى ضيػر 

 التسيد السؤسدي حيث أصبحت الجػدة معيار أساسي في تحقيق التسيد. 
(waswas& Jawaifell, 2019, 4). 

ميع، فقج اىتست وزارة التخبية والتعميع ومغ خلبؿ عسل الباحث في وزارة التخبية والتع
ببخامج اختيار وإعجاد وتجريب ؾياداتيا التخبػية بسؤسدات التعميع العاـ؛ مغ خلبؿ 
مجسػعة مغ بخامج الاختيار والإعجاد والتجريب السُختمفة، وأف يكػف ىحا الاختيار أو 

شًا أثشاء مُسارسة ميامو الإعجاد أو التجريب سابقًا لتػلي السشرب الؿيادي التخبػي، ومتدام
وأدواره الؿيادية بكفاءة وفعالية؛ وذلظ لسػاجية تحجيات العرخ ومُتصمبات عرخ رقسشو 
التعميع والتحػؿ الخقسي والحكاء الاصصشاعي؛ وذلظ مغ خلبؿ ؾياـ ؾيادة السؤسدات 

مج التخبػية بإعادة اختيار وإعجاد وتجريب ؾياداتيا السجرسية؛ مغ خلبؿ تشطيع أفزل بخا
اختيار وإعجاد وتجريب محمية وعالسية مُتقجمة؛ بِػية الػصػؿ بؿيادات مؤسدات التعميع 
العاـ إلىٰ أعمىٰ درجة مغ مُدتػيات الأداء الإداري، وذلظ كُمو يَرب لرالح تحقيق 
 أىجاؼ السؤسدة والؿيادة في القخف الحادي والعذخيغ؛ حيث أنيا مُعقجة ومتعجدة الأبعاد. 
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 مُذكمة البحث
واستكسالًا لسا سبق ذكخه فَحتسية تحديغ السيارات الؿيادية أيزًا لسػاكبة 
تحجيات القخف الحادي والعذخيغ وتجاعيات العػلسة، والثػرة الرشاعية الخامدة؛ وما 
يمدميا مغ ضخورة امتلبؾ قادة السجارس لأىع ميارات التحػؿ الخقسي ورقسشو التعميع 

 ديغ الأداء الإداري لقادة السجارس. وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في تح
دراسة رضهان : مثل بعس الجراسات الدابقة أيزًا وقج أكج عمى ما سبق

والتي تػصمت إلى مجسػعة مغ الآليات لتفعيل السيارات  (.0011، 6161)وعسخي 
 ، ودراسة الُعتيبيالؿيادية لتحقيق السيدة التشافدية بسؤسدات التعميع قبل الجامعي بسرخ

والتي أكجت عمى أىسية الاىتساـ بالسيارات الؿيادية وىي: التخصيط،  (010، 6108)
ودراسة صشاعة القخار وحل السُذكلبت، الاتراؿ، وميارات العلبقات، والتشسية السيشية، 

إلى أف درجة تػافخ السُعػقات  ( ، والتي تػصمت021، 6102الغامجي والقحصاني )
تعميع العاـ لمحج مغ تأثيخات السُجتسع السحمي التي تَحِج مغ فعالية قادة مجارس ال

)متػسصة(، حيث جاءت عبارة )قِمة الرلبحيات السسشػحة لمقائج السجرسي التي تحج مغ 
تفاعمو مع السجتسع السحمي( بالسختبة الأولى، وعبارة )ضعف قشػات الاتراؿ مع 

 كسا تهصمت السُجتسع السحمي( بالسختبة الأخيخة. 
إلى أف مُجيخي السجارس  (Piaw et al., 2014, 5125)  دراسة بيشسا تػصمت

الساليدية يستمكػف: السيارات الؿيادية لمؿيادة التعميسية، وكحلظ السيارات الؿيادية لمؿيادة 
الثقاؼية )بسدتػى عاؿٍ(، بيشسا يستمكػف: السيارات الؿيادية لمؿيادة الاستخاتيجية، 

السيارات الؿيادية للئدارة التشطيسية )بسدتػى والسيارات الؿيادية للئدارة التعميسية، و 
 مُتجفٍ(.

لجىٰ  ومغ ىُشا يَطيخ ويَبخز أىسية تشسية وتصػيخ وتحديغ السيارات الؿيادية
مجيخي السجارس الابتجائية بسرخ؛ لإحجاث تعجيلبت وتغّييخات في الأداء الإداري ليع، 

مغ مُسارسة أدواره الؿيادية في أداء  والتي تختبط ارتباشًا وثيقًا بكفاءتو وفاعميتو، وتُسكشو
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وضيفتو، والسياـ السُػكمة إليو بكفاءة وفاعمية؛ بيجؼ تخقيتو وإصلبحو وتجػيجه، وزيادة 
قُجرتو عمى التكّيف مع التّغييخات الجاخمية والخارجية في مجاؿ الإدارة التخبػية مُتسثمة 

خاصة، ومػاكبة ميارات القخف في الؿيادة التخبػية برفة عامة والؿيادة السجرسية برفة 
الحادي والعذخيغ، واحتخاـ اليػية الثقاؼية، ورقسشو التعميع والتحػؿ الخقسي، والثػرة 
الرشاعية الخامدة، وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في ؾيادة السجارس الابتجائية؛ لتحقيق 

 أىجافوُ السشذػدة بكل كفاءة وفعالية واقتجار، وأكثخ تَسيُد.
 مى ما سبق يسكغ إبخاز مذكمة البحث في التداؤؿ الخئيذ التالي: اعتسادًا ع

كيف يسكغ التغمب عمى معػقات تحديغ ميارات الؿيادة لسجيخي السجارس الابتجائية مغ 
 وجية نطخىع؟ 

 وتفخع عغ ىحا الدؤاؿ الخئيذ مجسػعة مغ الأسئمة الفخعية ىي: 
 ما الإشار السفاـيسي لمسيارات الؿيادية؟  -0
 ت تحديغ ميارات الؿيادة لسجيخي السجارس الابتجائية مغ وجية نطخىع؟ما معػقا -6
 ما آليات التغمب عمى معػقات تحديغ ميارات الؿيادة لسجيخي السجارس الابتجائية؟  -1
 

 أهجاف البحث
 تتسثل أىجاؼ البحث في:  

 التعخؼ عمى الإشار السفاـيسي لمسيارات الؿيادية. -0
الؿيادة لسجيخي السجارس الابتجائية مغ وجية التػصل إلى معػقات تحديغ ميارات  -6

 نطخىع. 
التػصل إلى آليات التغمب عمى معػقات تحديغ ميارات الؿيادة لسجيخي السجارس  -1

 الابتجائية.
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 أهسية البحث
يدتسج البحث أىسيتو مغ أىسية الؿيادة التخبػية، والتي يعُتسج عمييا الأهسية الشظخية:  -أ 

ػية، فالؿيادة التخبػية تتعامل مع أفخاد مغ مُختمف في تقجـ وتصػر السؤسدات التخب
الثقافات، والبيئات ومغ اتجاىات مُتبايشة، وىحا يتصمب مشيع القُجرة عمى التعامل مع 

 .ىؤلاء الأفخاد باحتخاؼية عالية
كػنو يتصخؽ في تقجـ السؤسدات التخبػية، ويُعج مغ السػضػعات الحجيثة في الفكخ  -

 .مرجر مُيع لبقاء السؤسدات التخبػية واستسخاريتياالإداري السُعاصخ، فيػ 
أىسية السخحمة التي تُدمط الزػء عمييا، فالسخحمة الابتجائية مغ أىع مخاحل التعميع  -

 .العاـ، وفييا يتع بشاء السفيػـ الؿيسي لجي الصلبب
تعديد وتأصيل مفيػـ السيارات الؿيادية لجىٰ كل مغ الؿيادات التخبػية السُختمفة  -

 ائسيغ عمىٰ العسمية التعميسية.والق
وتتسثل في التحميل السيجاني لسعػقات تحديغ ميارات الؿيادة الأهسية التطبيقية:  -ب 

وضع ترػر بقائسة مغ أىع السيارات و لسجيخي السجارس الابتجائية مغ وجية نطخىع.
والتعميع  الؿيادية، والتي تُداعج السُختريغ القائسيغ عمىٰ التشسية السيشية بػزارة التخبية

في وضع ترػر الػقػؼ عمىٰ أو رصج مجىٰ الحاجة التجريبية لجىٰ مجيخي السجارس 
الابتجائية عمىٰ امتلبكيع لأىع السيارات الؿيادية، والتجريب عمييا مُدتؿبلًب ضسغ أىع 

؛ كأحج أىع الدُبل اليامة لتحديغ السيارات الؿيادية لجىٰ مجالات السيارات الؿيادية
الابتجائية بجمياط كقادة تخبػييغ؛ مسا يَشعكذ إيجابًا عمىٰ فعالية  مجيخي السجارس

الأداء الإداري ليع؛ وكحلظ فعالية أداء أدوارىع الؿيادية السشػط بيع الؿياـ بيا بِكل 
 .كفاءة وفعالية واقتجار وأكثخ تسيد وريادة
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 مشهج البحث
كثخ ملبئسة يعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفي التحميمي حيث إنو الأ

لصبيعة الجراسة وأىجافيا، فيػ مشيج يقػـ عمى جسيع أوصاؼ دؾيقة مفرمة عغ 
الطػاىخ السػجػدة بقرج استخجاـ السعمػمات والبيانات لػضع خصط أكثخ ذكاء لتحديغ 

 الأوضاع والعسميات الاجتساعية والتخبػية.
 

 حجود البحث
الؿيادة لسجيخي السجارس  : وتتسثل في معػقات تحديغ مياراتالحجود السهضهعية -0

 الابتجائية مغ وجية نطخىع.
 : يقترخ البحث عمى السجارس الابتجائية بسحافطة دمياط.الحجود الجغخافية -6
: تتسثل الحجود البذخية في عيشة مغ الدادة مجيخي ووكلبء ورؤساء الحجود البذخية -1

 حافطة دمياط.الأقداـ بالإدارات التعميسية ومجيخي ووكلبء السجارس الابتجائية بس
 : السجة السحجودة قانػنًا للبنتياء مغ البحث.الحجود الدمانية -1
 

 مُرطمحات البحث
 Improvement:التّحدين  .6

مجسػعة مغ أىع العسميات السُشطسة  ويُعخفه البحث الحالي إجخائيًا بأنه:
والسقرػدة؛ والتي يتع مغ خلبليا ادخاؿ مجسػعة مغ أىع التعجيلبت والتغييخات برػرة 
دائسة؛ بيجؼ امتلبؾ مجيخي السجارس الابتجائية كقادة تخبػييغ لأىع السيارات الؿيادية 
وكيؽية تحديشيا مغ خلبؿ: وقػؼ ورصج مخكد تحديغ السيارات الؿيادية بالأكاديسية 
السيشية لمسعمسيغ )السُقتخح إنذاءه مُدتؿبلًب(، لسجىٰ الحاجة التجريبية لجىٰ مجيخي السجارس 

مىٰ امتلبكيع لأىع السيارات الؿيادية، لمتجريب عمييا مُدتؿبلًب مُتزسشًا لأىع الابتجائية ع
السيارات الؿيادية؛ مغ خلبؿ تدويجىع ببعس أىع مجالات السيارات الؿيادية التالية: 
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]السيارات الأخلبؾية، ميارات التحػؿ الخقسي )التكشػلػجية(، السيارات الفشية، ميارات 
لسيارات الإبجاعية والابتكارية، ميارات المغة الإنجميدية، ميارات التخصيط الاستخاتيجي، ا

بخامج التشسية السِيشية لمؿيادة السُدتجامة، ميارات قادة التغييخ، ميارات الحكاء 
 الاصصشاعي، ميارات الحكاءات السُتعجدة[، والتي يخغبػف في امتلبكيا مُدتؿبلًب.

   Leadership Skills :السهارات القيادية .0
مجسػعة مغ أىع السَيارات أو  بأنيا يُعخفها البحث الحالي إجخائيًا بأنها:و 

القُجرات التي يجب أف يَستمِكيا مُجيخي السجارس الابتجائية كقادة تخبػييغ، وتُسكشيع مغ 
مُسارسة أدوارىع الؿيادية في أداء وضيفتيع، والسياـ السػكمة إلييع بكفاءة وفعالية واقتجار؛ 

السشذػدة لمسجارس الابتجائية، وىي مَيارات مُكتدبة فائقة يُسكغ تَعمُسيا  لتحقيق الأىجاؼ
وتشسيتّيا وتصػيخىا وتَحديشيا، والتي تختبط ارتباشًا وثيقًا بِكفاءة وفاعمية الأداء الإداري 

 لسُجيخي السجارس الابتجائية.
 

 أولًا: الإطار الشظخي 
فلببج مغ امتلبكو  لتسكيغ مجيخ السجرسة مغ الاضصلبع بجوره السحػري،

لمسيارات الؿيادية والفشية اللبزمة، والتي تُسكشو مغ مسارسة دوره الؿيادي بفعالية، وإنجاز 
السياـ السػكمة إليو بكفاءة في الجانبيغ الإداري والفشي، وبخاصة أف مجيخ السجرسة يُعج 

ء مجيخ مذخفًا مُؿيسًا، ومدؤولًا عغ ضساف جػدة التعميع في السجرسة، كسا أف أدا
السجرسة مياـ الؿيادة فييا يتصمب تػافخ عجد مغ الدسات الذخرية التي تُذكل نسط 
شخريتو، إضافة إلى السيارات الإدارية اللبزمة لمشجاح في عسمو، وإنجاز ميامو 
السشػشة بو بفعالي، بسا يزسغ تشسية مخؤوسيو والإشخاؼ عمييع، وتسكيشيع مغ اكتداب 

داء أدوارىع الاجتساعية، في إشار عسمية ديشامية ثابتة ومدتسخة الخبخات التي تُتيح ليع أ
 (.62، 6109)قخاوني وشمر، 
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 لتحقيق القائج يستمكيا أف يشبغي التي السدايا أىع إحجى الؿيادية تراالسيا وتعج
 تُديع الّتي السيسّة الستغيخات مغ تُعجّ  الؿيادية ترافالسيا يقػدىا، التي السؤسدة أىجاؼ

 واستعجادىا وحيػيّتيا الؿيادة ديشاميّة لأفّ  السشذػدة، أىجافيا وتحقيق سؤسداتال نجاح في
 الساديّة امكانياتيا عمى تييسغ الّتي الاداريّة ؾيادتيا بصبيعة تختبط ميساتيا لإنجاز

 ؾيادتيا، كفاءة إلى يعػد أىجافيا تحقيق في مؤسدة أي فذل أو نجاح أف كسا .والبذخيّة
روحيع  عمى ويشعكذ وأدائيع، العامميغ سمػؾ في يؤثّخ فييا ديّ الؿيا الشّسط أف ذلظ

 .(112، 6161)اغبارية وبشي ىاني،  السعشػية وانتسائيع وولائيع لمعسل
 

 مفههم السهارات القيادية (6)
 والّتي الحجيث، الإدارة عمع في تعقيجًا السفاـيع أكثخ مغ الؿياديّة السيارات تعج

 الّتي تعسل فييا. والبيئة فييا، والعامميغ لسؤسدة،ا شبيعة بحدب لآخخ قائج مغ تختمف
مجسػعة مغ القجرات التي يجب أف يستمكيا قائج السجرسة بسجاؿ التفكيخ الشطسي،  -

التفػؽ الذخري، الشسػذج العقمي، الخؤية السذتخكة، التعمع الجساعي )السبمع، 
6160 ،060.) 

 الخط داخل والثانػيةالإعجادية  السجارس مجيخي  تسكغ التي السيارات مجسػعة -
 تحقيق بػية واقتجار كفاءة بكل إلييع السػكمة السيسات مسارسة مغ الأخزخ

)اغبارية وبشي  التعمسية التعميسية العسمية بسدتػى  والخقي السشذػدة، الأىجاؼ التخبػية
 .(101، 6161ىاني، 

قجرة مجيخ السجرسة عمى وضع رؤية وخصط مجرسية قادرة عمى التعامل مع  -
تياجات الأكاديسية، والتعميسية التي تجعمو قادرًا عمى التعامل الفعاؿ، مع جسيع الاح

 .(912، 6161)معجي،  جػانب العسمية التعميسية في السجتسع السجرسي
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 القيادية السهارات أهسية (0)
أبخزىا ما  ولعل الشقاط، مغ العجيج خلبؿ مغ الؿيادية السيارات أىسية إبخاز يسكغ

 :(011، 6161)كيلبني،  يمي
 نتائج إلى السشذػدة الأىجاؼ تحػيل مغ القادة تُسكغ. 
 الفاعمية ضعيفة الإنتاجية العشاصخ تُربح بجونيا. 
 لو والتخصيط السدتقبل استذخاؼ عسمية في السؤسدات عمى القائسيغ تُداعج. 
 تؤثخ قج التي الخارجية البيئية الستغيخات مع التعامل السؤسدات عمى يرعب بجونيا 

 .لأىجافيا السؤسدات تحقيق عمى مباشخة غيخ أو مباشخة بصخيقة
 أىجافيع تحقيق إلى ودفعيع الأفخاد، تحفيد مغ القادة تُسكغ. 
 الأفخاد وأىجاؼ السؤسدة أىجاؼ بيغ التػازف  إيجاد خلبؿ مغ الأداء تحديغ في تُديع 

 .فييا العامميغ
 العامميغ لجى الػضيفي الخضا مدتػى  رفع عمى تعسل. 

يُسكغ السبالغة في أىسية السيارات الؿيادية لسجيخي السجارس، لأنيا  لا سبق مسا
عشرخ أساسي لمشجاح في الإدارة التعميسية، كسا ىػ الحاؿ في مجالات الإدارة الأخخى، 

 مجرسي قائج لكل عرخية ضخورة في أنيا أصبحت الؿيادية السيارات أىسية يتزح
 في وجيج وقت مغ تػفخه لسا لسخسػمة،ا التخبػية الأىجاؼ وتحقيق التسيد، إلى يدعى
 ذلظ. تحقيق

 

 أهسية اكتداب مجيخي السجارس لمسهارات القيادية  (3)
)العجواف،  تتسثل أىسية اكتداب مجيخي السجارس السيارات الؿيادية، في الآتي

 :(661، 6166؛ شامة، 011، 6161؛ كيلبني، 608، 6161
 إلى لمػصػؿ أساسية ركيدة الؿيادية تالسيارا تعتبخ الخقسية: التشافدية السيدة تحقيق -

  .السعاصخة التقشية التػجيات مػاجية خلبؿ مغ السجارس في التشافدية السيدة
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 وتداعجىع السجيخيغ الؿيادية السيارات تفيج حيث :السعمهمات معالجة في الدخعة -
 تجعميع بجيية، وسخعة بحكاء والأحجاث لمسػاقف والدميع السشصقي التحميل عمى

 الأحكاـ. إصجار عمى قادريغ
 السجارس، في الابتكار تشسية في ميسا دورًا الؿيادية السيارات تمعبالابتكار:  تشسية -

 الابتكار تعديد في كبيخ بجور تقػـ السيارات ىحه أف إلى قػيا مؤشخًا تعصي حيث
 .الشسصية عمى والتغمب

 عمييا يحرل قج التي الفػائج ومغ :ثقتهم وزيادة العاممين عمى التطهيخي  التأثيخ -
 والقجرة الحكاء الؿيادية، تشسية لمسيارات مجيخييع امتلبؾ عشج السجارس في العاممػف 

 إدارة وجػد إلى السجيخ قبل مغ الفعالة الؿيادة تؤدي الخبخات، حيث اكتداب عمى
 الأىجاؼ لتحقيق الػاحج الفخيق بخوح العسل يزسغ السجارس، مسا في لمسعخفة سميسة

 .السذتخكة
إف امتلبؾ السجيخ لمسيارات الؿيادية يُداىع في حل لسذكلات بسشهجية حكيسة: حل ا -

السذكلبت، التي قج تػاجو السجارس أثشاء ؾيامو بأعسالو، حيث يشطخ لمسجيخ أنو 
 .صاحب حكسة ضسغ بيئة ديشاميكية معقجة

حيث تُعتبخ السيارات الؿيادية مؤثخًا بالغ الأىسية  زيادة الثقة لجى السخؤوسين: -
في زيادة ثقة السخؤوسيغ بقادتيع، حيث تُؤدي الؿيادة الفعالة مغ قبل السجيخ إلى 
وجػد إدارة سميسة لمسعخفة في السجارس، مسا يزسغ العسل بخوح الفخيق الػاحج 

 لتحقيق الأىجاؼ السذتخكة.
 

 عشاصخ السهارات القيادية (4)
في تحديغ تُعج السيارات الؿيادية أحج العػامل الأساسية لشجاح السجيخيغ 

وتصػيخ أداء السجارس وبالتالي، فإف القجرة عمى تشسية ومسارسة ىحه السيارات الؿيادية 
يُسكغ أف تُؤثخ بذكل كبيخ في الأداء السؤسدي لمسجارس وتحقيق الخؤية والأىجاؼ 
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، 6161التعميسية، وتتسثل أسذ ومختكدات السيارات الؿيادية، في الآتي )الرخخي، 
109:) 

: قجرة القائج عمى التػاصل بػضػح وفعالية مع فخيق العسل الالتهاصل الفع .0
والجسيػر السدتيجؼ. والتػاصل الفعاؿ ىػ قجرة القائج عمى تبادؿ السعمػمات 
والأفكار والخؤى بػضػح وبصخيقة تُؤدي إلى فيع مذتخؾ بيغ فخيق العسل والجسيػر 

 السدتيجؼ. 
مى الاستساع بانتباه واىتساـ لفخيق : يعشي أف يكػف القائج قادرًا عالاستساع الفعال .6

العسل والجسيػر السدتيجؼ. كسا يجب أف يكػف قادرًا عمى فيع احتياجاتيع 
ومخاوفيع وآرائيع مغ خلبؿ تقشيات الاستساع الفعاؿ مثل التأكج مغ فيع السعشى 

 الرحيح وتفيع الخسالة بذكل شامل.
ى تػصيل الخسائل : يعشي أف يكػف القائج قادرًا عمنقل السعمهمات بهضهح .1

والسعمػمات بصخيقة واضحة ومفيػمة لمجسيع. بحيث يتجشب استخجاـ السرصمحات 
 الفشية السعقجة وأف يدتخجـ لغة بديصة وواضحة لزساف فيع الجسيع.

: يعشي أف يكػف القائج قادرًا تهجيه الفخيق بطخيقة تُذجع عمى التفاعل والتعاون  .1
يع عمى السذاركة الفعالة والتعاوف معًا. ويُسكغ عمى تػجيو أفخاد الفخيق بصخيقة تُذجع

أف يتزسغ ذلظ تػجيو العسميات وتحجيج الأىجاؼ وتػزيع السياـ وتعديد التعاوف 
 وبشاء روح الفخيق.

: قجرة القائج عمى بشاء علبقات قػية ومثسخة مع الفخيق والأفخاد بشاء العلاقات .5
يد التعاوف والثقة وتصػيخ بيئة السعشييغ. ويتزسغ ذلظ فيع احتياجات الآخخيغ وتعد 

عسل إيجابية ومميسة، ويتعمق ىحا العشرخ بقجرة القائج عمى بشاء علبقات قػية 
 ومثسخة مع فخيق العسل والأفخاد السعشييغ.

فسغ الزخوري في القخف الػاحج والعذخوف لمؿيادة السجرسية تحديغ بيئة الفرل 
ء العسل في الؿيادة أو الإدارة حيث يدعى الجراسي والتأثيخ إيجابيًا عمى السعمسيغ أثشا
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 & Jiang) السجيخ لػضع استخاتيجيات تعسل عمى تحديغ التعميع والتعمع مثل:

champoo, 2023, 54- 55)   
التػاصل الجيج: يُعج مغ أكثخ السيارات الإدارية تأثيخًا فالتػاصل الجيج والؿيادة الفعالة  -

ؾية القائج ىػ التػاصل السفتػح بيشو وبيغ يديخاف جشبًا إلى جشب حيث يديج مغ مرجا
 باقي أفخاد السؤسدة.

الإبجاع: نطخًا لػجػد تغيخات غيخ مدبػقة في التاريخ مغ حيث دخػؿ الانتخنت  -
واقتراد السذاركة والتدػيق الججيج وكميا عػامل تُذكل تحجيات كبيخة تفخض الإبجاع 

 عمى الؿيادة.
مجسػعة متشػعة مغ السيارات الذخرية لإدارة التحفيد: يحتاج القادة الشاجحػف إلى  -

وتحفيد إلياـ فخيقيع حيث يدعى أصحاب العسل إلى الحرػؿ عمى صفات 
 تحفيدية.

التغحية الخاجعة: حيث تكسغ في أنيا تُذجع السشاقذة والتػاصل الرادؽ مسا يديج  -
 مغ ثقة القائج.

مى السذاعخ الإيجابية: مغ حيث الشسحجة والتدييل والتأثيخ بذكل مقرػد ع -
 الإيجابية التي تُذجع أعزاء السؤسدة عمى التفػؽ في العسل.

 

 القيادية السهارات اكتداب طخق  (5)
 أبخزىا ومغ الأساليب، مغ العجيج خلبؿ مغ الؿيادية السيارات اكتداب يسكغ
 (:081، 6102الغامجي والقحصاني، ؛ 012، 6161)كيلبني، 

 السسارسة وتتع السيارات، لاكتداب زمةلا السسارسة تعتبخ حيث :والتكخار السسارسة 
 .والعسل الحياة مػاقف في شبيعي بذكل

 والػرش، التجريبية، الجورات حزػر مثل :السيارات اكتداب عمى يعيغ بسا التػجيو 
 .للؤداء الصخؽ  أمثل عغ والبحث والزعف، القػة مػاشغ عمى والتعخؼ
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 السختمفة العلبقات وإدراؾ الفيع. 
 السجرسية، الؿيادة مجاؿ في الشاجحيغ سيخ متابعة خلبؿ مغ الحدشة: القجوة 

 .تجاربيع مغ والاستفادة
 السيارة اكتداب في السمسػس والتقجـ التعمع تعديد إلى تؤدي والشجاح: والتي التذجيع. 

 اكتداب كيؽية في ميسة الحكخ الدالفة الشقاط جسيع بأف سبق مسا يتزح
 تبشييا، عمى العسل يخي السجارس الثانػيةمج عمى يشبغي والتي الؿيادية، السيارات
 السيارات ىحه اكتداب أجل مغ مسارستيا؛ مغ والإكثار
 

 القيادية السهارات الرعهبات التي تحج من مُسارسة (6)
إف كل عسل تخبػي أو إداري يحتاج إلى قائج ناجح وفعاؿ ورغع وجػد القائج 

قف حجخة عثخ أمامو، وتجعل الشاجح الحي يُجيخ السؤسدة بكفاءة عالية تػجج معػقات ت
مغ القائج قائجًا متكاسلًب لا يُسارس دوره الؿيادي مغ خلبؿ تقل مسارسة السيارات 

 (:215، 6109)الخويذ،  الؿيادية، وتتسثل أىع ىحه الرعػبات في الآتي
  إرىاؽ الإدارة السجرسية بكثخة التعميسات التي لا تخجـ العسل وتُعيق سيخ العسل

 الخئيذ.
 .تخبط القائج في قخاراتو الجاخمية والخارجية 
  تجخل العلبقات الاجتساعية الخارجية مغ السجتسع السحمي بالسجاؿ التعميسي داخل

 السجرسة.
  قمة إعصاء العامميغ حقػقيع وسمب الحػافد مشيع بدبب دوافع شخرية مسا يؤدي إلى

 خمق فػضى وانييار العسل التخبػي في السجرسة.
  الأكاديسي لمؿيادات التخبػية قبل مسارسة العسل.نجرة التأىيل 
 .نجرة امتلبؾ مجيخي السجارس لمقجرات أو الكفايات لمسسارسة السيارات الؿيادية 
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  غياب تفيع مجيخي السجارس لثقافة السجتسع السحمي مسا يؤثخ عمى بعس السسارسات
 التي يُسارسيا.

 جارس عمى مسارسة أعساليع.نجرة تػفخ الأجيدة والػسائل التي تُداعج مجيخي الس 
  قمة مذاركة السداعجيغ في اتخاذ القخارات، وىحا يؤدي إلى إرباؾ العامميغ وىجر

 الػقت والجيج.
 .غياب وضػح الدياسات والأىجاؼ السخاد تحؿيقيا 
  محجودية الرلبحيات السسشػحة لسجيخي السجارس مسا يؤثخ عمى عسمية اتخاذ القخارات

 لعسمية التعميسية.وبالتالي يؤثخ عمى سيخ ا
  السخكدية في التذخيعات للؤنطسة التعميسية مسا يعػؽ مجيخي السجارس مغ مسارسة

 السيارات الؿيادية.
 .ميل بعس الؿيادات إلى الؿيادة السخكدية وعجـ التفػيس 
 .نقز الكادر الإداري السعاوف لسجيخ السجرسة عمى أداء الأعساؿ الإدارية 
 

 مبحثثانيًا: الإطار السيجاني ل
يتشاوؿ البحث في قدسو الثاني الإشار السيجاني، والحي يسكغ مغ خلبلو رصج 
ميارات الؿيادة لسجيخي السجارس الابتجائية مغ وجية نطخىع، وصػلًا إلى آليات تحديغ 

 ميارات الؿيادة لسجيخي السجارس الابتجائية.
بالاشلبع عمى بعج أف قاـ الباحث  ولمػقػؼ عمىٰ مُذكمة البحث الحالي ميجانيًا،

البحػث الدابقة السُختبصة بسػضػع البحث الحالي، ومعخفة أىع الشتائج والتػصيات؛ قاـ 
استخجـ فييا استسارة مُقابمة شخرية مُقششة )مُقيجة(، وبعج إجخاء الباحث  مقابمةبإجخاء 

تي لسجسػعة مغ السُقابلبت السُقششو قاـ بالتحميل الكيفي لإجسالي أسئمة أداة الجراسة ال
استيجفت عيشة الجراسة ومغ مجيخي ووكلبء ورؤساء الأقداـ بالإدارات التعميسية ومجيخي 

عيشة قرجية تتكػف مغ ووكلبء السجارس الابتجائية بسحافطة دمياط، البالغ عجدىع عجد 
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مغ مجيخي ووكلبء ورؤساء الأقداـ بالإدارات التعميسية ومجيخي ووكلبء السجارس ( 11)
، وذلظ في الإدارات التعميسية العذخ بسجيخية التخبية والتعميع  ة دمياطالابتجائية بسحافط

 –عدبة البخج –كفخ سعج –دمياط الججيجة–بسحافطة دمياط وىي: إدارة )دمياط
 الدرقا( التعميسية. –كفخ البصيخ –ميت أبػ غالب –الدخو –الخوضة  –فارسكػر

 

 مجتسع وعيشة الجراسة السيجانية
مجيخي ووكلبء ورؤساء الأقداـ بالإدارات التعميسية في تسثل مجتسع الجراسة 

 .ومجيخي ووكلبء السجارس الابتجائية بسحافطة دمياط
قاـ الباحث بسحاولة اختيار عيشة الجراسة تكػف مسثمة لمسجتسع الأصمي وبذكل 

مجيخي ووكلبء ورؤساء الأقداـ بالإدارات التعميسية ومجيخي ووكلبء عذػائي مغ 
، وتع اختيار العيشة بصخيقة عذػائية والججوؿ التالي ائية بسحافطة دمياطالسجارس الابتج

 يػضح مجتسع وعيشة الجراسة.
 ( 0ججوؿ )

 يػضح مجتسع الجراسة وعيشتيا
 النسبة المئوية % العينة المجتمع البيان

 %41 1 21 مدٌري ووكلاء الإدارات التعلٌمٌة

رؤساء الأقسام التعلٌم الابتدائً بالإدارات 
 لتعلٌمٌةا

11 5 45.45% 

 %6.25 11 212 مدٌري ووكلاء المدارس الابتدائٌة

 %1.11 31 313 الإجمالً

مجيخي ووكلبء ورؤساء ( الدابق مجتسع وعيشة الجراسة مغ 0يتزح مغ الججوؿ ) 
، حيث الأقداـ بالإدارات التعميسية ومجيخي ووكلبء السجارس الابتجائية بسحافطة دمياط

 %(.8.81( بشدبة )111( مغ مجتسع أصمي بمغ )11)بمغ حجع العيشة 
 

 عخض نتائج الجراسة السيجانية وتفديخها
 وؼيسا يمي عخض لمشتائج التفريمية لأداة الجراسة السيجانية:
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ما أىع السعػقات التي تخىٰ أنيا تَحِج مغ تحديغ  حيث تم سؤال عيشة الجراسة عمى
جائية بسحافطة دمياط كقادة تخبػييغ مغ السيارات الؿيادية لجىٰ مجيخي السجارس الابت

 وجية نطخؾ؟
تع استخخاج التكخارات والشدب السئػية لاستجابات أفخاد  وللإجابة عن الدؤال الأول: 

 ( ذلظ:6العيشة، حيث يػضح الججوؿ )
  (0ججول )

صلبعية، والخاص التكخارات والشدبة السئػية لاستجابات أفخاد العيشة عمىٰ الدؤاؿ الثاني بالجراسة الاست
بسجىٰ درجة تػافق عيشة الجراسة عمىٰ أىع السعػقات التي تَحِج مغ تحديغ السيارات الؿيادية لجىٰ مجيخي 

 السجارس الابتجائية بسحافطة دمياط.  
 العبارة م

 التكرار
 )التوافق(

نسبة 
 التوافق

درجة 
 التوافق

 

 
ات القرن الحادي والعشرٌن، غٌِاب فَلسفِة وأهداف التعلٌم الابتدائً فً ظِل تحَدٌ

 عالٌةِ جدًا %11 24 ومهاراته، والعولمة، والثورة الصناعٌة الخامسة

 
ضَعفّ إمكانٌة تحَسٌن المَهارات القٌِادٌة؛ لبقِاء أو استمرار العمل بِقانون كادر 

 المُعلمٌن الحالً
 عالٌةِ جدًا 11% 21

 
داد وتدرٌب قادة المدارس ضَعفّ المٌِزانٌِات المُخصَصة لبِرامج اختٌار وإع

 الابتدائٌة
 عالٌِة 16.1% 23

 
ضَعفّ النظُم المَالٌة فً موازنة الدولة التً لا تتناسب ومُتغٌرات الأدوار المُستجدة 

 عالٌِة جدًا  %16.1 26 لدىٰ مُدٌري المدارس الابتدائٌة كقادة تربوٌٌن

 
صَلاحٌات القانونٌة بَقاء سٌطرة الدولة المركزٌة فً ظل نقل الاختصاصات وال

 لأجهزة السلطة المَحلٌة
 عالٌِة  11% 24

 
غٌِاب التوحد المُجتمعً، وأجهزة الدولة المَعنٌة بذِلك؛ تجَاه قَبول ثقَافة تغٌٌَر النظام 

 التعلٌمً الجدٌد فً شِكله الحالً
 عالٌِة جدًا 15% 26

 عالٌِة  %11 24 الأم )التعلٌم(.  تغَلبّ الثقَافة المُجتمعٌة السلبٌِة تِجاه مُشكلة المُجتمع 

 
قِلة توَافر فرُص الاتصال والتعاون مع العالم الخَارجًِ )أقسام الإدارة التربوٌة 

وسٌاسات التعلٌم بكلٌات التربٌة المصرٌة أو الاستفادة بِخبرات بَعض الدول 
 المُتقدمة عالمٌاً فً مَجال تحسٌن المهارات القٌادٌة للقٌادات

 ة جدًاعالٌِ 11% 21

 
ضَعفّ استغلال نِظام الإٌفاد والبعَثات الخارجٌة لِبعض أهم الدول المُتقدمة عالمٌاً 

 فً مجال القٌِادة التربوٌة
 عالٌِة جدًا 15% 26

 
ندُرة وجود مُخططً ومُصمِمً بَرامج )الاختٌار والإعداد والتدرٌب(؛ لتحسٌن 

علىٰ مُستوىٰ المُدٌرٌات  المهارات القٌادٌة لدىٰ مُدٌري المدارس الابتدائٌة
 والإدارات التعَلٌمٌِة

 عالٌِة  11% 24

 
قصُور الدور الذي ٌلَعبُه مسئولً بَرامج )الاختٌار والإعداد والتدرٌب(؛ لتحسٌن 

 عالٌِة جدًا %15 26 المهارات القٌادٌة لدىٰ مُدٌري المدارس فً المُدٌرٌات والإدارات التعَلٌِمٌة

 
صة ببِرامج اختٌار وإعداد وتدرٌب مدٌري المدارس إغفال التشِرٌعات الخا

 الابتدائٌة لأهم القدُرات والمَهارات القٌِادٌة
 عالٌِة جدًا 15% 26

 
تتَوقف برامج التدرٌب التً تقُدمها الأكادٌمٌة المهنٌة للمعلمٌن علىٰ الجانب المَعرفً 

 فقط، مع اغفال الجانب المَهاري المُتمثل فً المٌَدان
 لٌِةعا 11% 21
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 العبارة م
 التكرار

 )التوافق(
نسبة 
 التوافق

درجة 
 التوافق

 

 
اقتصار بَرامج التدرٌب التً تقُدمها الأكادٌمٌة المِهنٌة للمُعلمٌن علىٰ شهادة 

 عالٌِة  %11 24 الصلاحٌة لِمزاولة مِهنة مُدٌر المدرسة مرة واحدة كُل ثلاثة أعوام

 
غٌِاب التوصٌف الوظٌفً لأهم المَهارات القٌِادٌة الواجب امتلاكها لدىٰ مدٌري 

 المدارس الابتدائٌة
 عالٌِة 16.1% 23

 
قِلة مُوائمة برَامج التدرٌب المُقدمة لمدٌري المدارس الابتدائٌة من حٌثُ كونها 

 بَرامج ترَقً، لا تهتم بِرفع كفاءة أو تحَسٌن المهارات القٌادٌة
 عالٌِة جدًا 16.1% 21

 
رٌق إغفال دور المُتابعة وتقٌٌِم وتقَوٌم بَرامج الاختٌار الإعداد والتدرٌب؛ عَن ط

 مُتابعة أثر التدرٌب
 عالٌِة جدًا 15% 26

( الدابق يتزح أنو: 6بتحميل وتفديخ استجابات عيشة الجراسة في ججوؿ )
( ثساني عذخ عبارة جاءت كل 09( تزسغ الدؤاؿ الثاني، عجد )6يتزح مغ الججوؿ )

ؿ: )درجة  مشيا بجرجة تػافخ ما بيغ )عاليِة ججًا وعاليِة(، وقج تع تختيب العبارات تِبعًا
ندبة التػافخ الأعمىٰ ؾيسة(، وقج عكدت استجابات عيشة الجراسة تػافقيا  –التػافخ 

)تػافخىا( عمىٰ تػافخ )أو التػافق عمىٰ( بعس أىع السيارات الؿيادية لجىٰ مجيخي السجارس 
 بجرجة تػافق )عاليِة ججًا(الابتجائية بسحافطة دمياط كقادة تخبػييغ، والتي قج جاءت 

 ( استجابات في درجة التػافق1أعمىٰ ثلبث )مة في العبارات التالية: والتي تحسل مُتسث
قِمة مُػائسة بَخامج التجريب السُقجمة لسجيخي السجارس الثانػية العامة مغ حيثُ  وىي: "

كػنيا بَخامج تَخقي، لا تيتع بِخفع كفاءة أو تَحديغ السيارات الؿيادية لسجيخي السجارس 
%( كسا جاءت العبارة: "ضَعفّ إمكانية تَحديغ السَيارات الؿِيادية؛ 82.2الابتجائية" )

%(، وأيزًا 81لبِقاء أو استسخار العسل بِقانػف كادر السُعمسيغ الحالي" بشدبة تػافخ )
جاءت العبارة: "قِمة تَػافخ فُخص الاتراؿ والتعاوف مع العالع الخَارجِي )أقداـ الإدارة 

بكميات التخبية السرخية أو الاستفادة بِخبخات بَعس الجوؿ التخبػية وسياسات التعميع 
السُتقجمة عالسيًا في مَجاؿ تحديغ السيارات الؿيادية لسجيخي السجارس الابتجائية كقادة 

%(؛ ويعكذ ذلظ أف مدتػىٰ تػافخ ىحه السيارات الؿيادية 81تخبػييغ" بشدبة تػافخ )
أف ىشاؾ بعس العبارات التي اضيخت ضعف  الإدارية يأتي بجرجة تػافخ عاِلية ججًا، إلا

بجرجة تػافق)عالية(، والتي تعكذ أوجو القرػر في تػافخ  اتفاؽ عيشة الجراسة وجاءت
( استجابات في درجة التػافخ 1)امتلبكيع( السيارات الؿيادية لجييع، وكانت أدنىٰ ثلبث )
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التػصيف الػضيفي لأىع  غِياب " كالتالي: حيُث جاءت العبارة: )التػافق(، لتمظ العبارات
السَيارات الؿِيادية الػاجب امتلبكيا لجىٰ مجيخي السجارس الابتجائية" بشدبة تػافق 

تَتػقف بخامج التجريب التي تُقجميا الأكاديسية السيشية  %(، كسا جاءت العبارة: "22.2)
لسَيجاف" لمسعمسيغ عمىٰ الجانب السَعخفي فقط، مع اغفاؿ الجانب السَياري السُتسثل في ا

تَتػقف بخامج التجريب التي تُقجميا  %(، كسا جاءت العبارة: "21بشدبة تػافخ )
الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ عمىٰ الجانب السَعخفي فقط، مع اغفاؿ الجانب السَياري 

ويعكذ ذلظ أف مدتػىٰ تػافخ ىحه السيارات  %(؛21السُتسثل في السَيجاف" بشدبة تػافق )
والتي يطيخ مغ خلبؿ ىحه العبارات الدابقة أوجو  جرجة تػافخ عالِية؛الؿيادية يأتي ب

الزعف والقرػر أو الافتقار في تػافخ أو امتلبؾ مجيخي السجارس الابتجائية لمسيارات 
 الؿيادية التي تعكديا ىحه الشتائج.

الدابقة اجسالًا بأنو نتيجة لِسا لمػضع الخاىغ الحالي  ويعدو الباحث الشتائج
غ بسخكد إعجاد الؿيادات التخبػية بالأكاديسية السيشية لمسعمسيغ بفخعيا الأساسي والخاى

بالسجيشة التعميسية بالدادس مغ أكتػبخ وفخوعيا السُختمفة بالسحافطات مغ حيث: جػدة 
بخامج تحديغ السيارات الؿيادية سػاء كانت بخامج )اختيار أو إعجاد أو تجريب(، السُقجمة 

بتجائية كقادة تخبػييغ حيث تعتسج فقط عمىٰ بخامج تجريبية أكثخ ما لسجيخي السجارس الا
تعتسج فقط عمىٰ الجانب الشطخي دوف الاىتساـ بالجانب السياري، كحلظ أف اليجؼ مغ 
بخامج الؿيادات السجرسية ىػ فقط اجتياز بخامج تخقي وليذ بخامج لتحديغ مياراتيع 

الحالي ولائحتو التشفيحية بالذكل الخاىغ لا الؿيادية، أيزًا وجػد قانػف كادر السعمسيغ 
يُداعج مُصمقًا عمىٰ تحديغ السيارات الؿيادية  لسجيخي السجارس الابتجائية؛ بل حتىٰ لمؿياـ 
بأدوارىع السشػط بيع الؿياـ بيا، مغ حيث العػار التذخيعي السػجػد حاليًا مغ: خمػ 

مغ أىع السيارات الؿيادية  استسارة التػصيف الػضيفي لسجيخي السجارس الابتجائية
والجاعسة ليع، كحلظ تجني ؾيسة الحػافد والسُكافأت السُشرخفة ليع، وكحلظ مخكدية الإدارة 
والؿيادة، أيزًا الخمػ التاـ لجىٰ مخكد إعجاد الؿيادات التخبػية مغ قائسة بأىع السعاييخ 
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غ، كحلظ عمىٰ غخار السيشية السحمية لاختيار مجيخي السجارس الابتجائية كقادة تخبػيي
الييئة القػمية لزساف الجػدة والاعتساد لا يػجج مُصمقًا حاليًا ما يُدسىٰ  بقائسة بأىع 
معاييخ الاعتساد الأكاديسي السحمية في ضػء بعس نساذج السعاييخ العالسية سػاء كانت 

سي  لأىع السعاييخ السيشية لاختيار قادة السجارس الابتجائية أو معاييخ الاعتساد الأكادي
الجوؿ الخائجة والستقجمة في مجاؿ الؿيادة التخبػية، كحلظ خمػ البخامج التجريبية السُقجمة 

السيارات  –مغ أىع  مجالات السيارات الؿيادية مثل: ) ميارات التخصيط الاستخاتيجي 
ميارات  –ميارات التحػؿ الخقسي  –السيارات الحاتية  –الأخلبؾية بفخوعيا السُختمفة 

السيارات الإبجاعية والابتكارية  –ميارات المغة الإنجميدية  –اء الاصصشاعي الحك
ميارات  –ميارات قادة التغييخ  –السيارات الإدارية والفشية  –وميارات التفكيخ الشاقج 

الحكاءات الستعجدة( اللبزمة لسجيخي السجارس الابتجائية كقادة تخبػييغ وتشاسب بشاء 
لمتشسية السُدتجامة في مرخ؛ بل وعمىٰ  6111اتيجية مرخ الإنداف السرخي وفق استخ 

مسا يُداعج صانعي ومُتخحي ومُشفحي القخار  -بسذيئة الله  –مجار السُدتقبل القادـ 
بالػقػؼ عمىٰ أو رصج مجىٰ الحاجة التجريبية لجىٰ مجيخي السجارس الابتجائية التخبػي 

عمييا مُدتؿبلًب ضسغ أىع مجالات  عمىٰ امتلبكيع لأىع السيارات الؿيادية، والتجريب
؛ كأحج أىع الدُبل اليامة لتحديغ السيارات الؿيادية لجىٰ مجيخي السيارات الؿيادية

السجارس الابتجائية بجمياط كقادة تخبػييغ؛ مسا يَشعكذ إيجابًا عمىٰ فعالية الأداء الإداري 
يا بِكل كفاءة وفعالية واقتجار ليع؛ وكحلظ فعالية أداء أدوارىع الؿيادية السشػط بيع الؿياـ ب

 وأكثخ تسيد وريادة.
ؼيسا يخز ضخورة امتلبؾ مجيخي السجارس الابتجائية  واتداقًا مع ما تع ذكخه

لأىع السيارات الؿيادية فإنو يُسكغ مُعالجتيا في حالة القرػر والزعف وإثخائيا 
رة التأكيج عمىٰ : ) ضخو خلال وتحديشيا في حالة تػافخىا بجرجة متػسصة أو مقبػلة مغ

امتلبؾ  وتحديغ أىع السيارات الؿيادية الدابق ذكخىا مغ خلبؿ: بعس أو كل بخامج 
الاختيار أو الإعجاد أو التجريب السُقجمة لسجيخي السجارس الابتجائية عمىٰ حدب جية 
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تقجيع ىحا البخنامج(؛ كأحج أىع الدُبل اليامة لتحديغ السيارات الؿيادية لجىٰ مجيخي 
س الابتجائية بجمياط كقادة تخبػييغ؛ مسا يَشعكذ إيجابًا عمىٰ فعالية الأداء الإداري السجار 

ليع؛ وكحلظ فعالية أداء أدوارىع الؿيادية السشػط بيع الؿياـ بيا بِكل كفاءة وفعالية 
 واقتجار، وتحقيق أىجاؼ السجرسة الابتجائية السخجػة.

شاجحة قادرة عمى مػاجية أف الؿيادات التخبػية ال ويتزح مغ خلبؿ ما سبق
السُعػقات التي تَحج مغ الفاعمية الإدارية؛ مغ خلبؿ إكداب القادة التخبػييغ لمسيارات 
الؿيادية التي تُعج جدءًا مُيسًا في تشسية وتصػيخ، وتحديغ ؾيادة السجارس الابتجائية؛ 

لسا لو مغ أىسية ولحلظ يُعج مُجيخ السجرسة الابتجائية القائج السجرسي الأوؿ في السجرسة؛ 
في إنجاح العسمية التخبػية كاممة؛ وذلظ مغ خلبؿ امتلبكو لسيارات ؾيادية فعّالة تُديع 
في إرساء علبقات إيجابية مع جسيع السُعمسيغ، والعامميغ فييا، والسُجتسع السحمي 
السُحيط، وليحا فإف مجارسشا بحاجة نسط وسمػؾ ؾيادي فعّاؿ ليدػد السشاخ السُلبئع مغ 

علبقات الذخرية الفاعمة بيغ عشاصخ العسمية التخبػية؛ لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة ال
 بكل كفاءة وفاعمية واقتجار.

 

آليات التغمب عمى معهقات تحدين السهارات القيادية لسجيخي  ثالثًا:
 السجارس الابتجائية

تتسثل آليات التغمب عمى معػقات تحديغ السيارات الؿيادية لسجيخي السجارس 
 بتجائية، في الآتي: الا
اقترار مداولة مِيشة مُجيخ السجرسة الابتجائية كقائج تخبػي عمىٰ الحرػؿ شيادة  -

الرلبحية بسػاصفات ؾياسية مُحجدة بُشاءً عمىٰ خبخات أو نساذج بعس أىع الجوؿ 
 السُتقجمة عالسيًا في مجاؿ تحديغ السيارات الؿيادية لمؿيادة السجرسية.

العِمسية، والخِبخة العَسمية شخشًا أساسيًا في مداولة ميشة قائج  جعل تػافخ السُؤىلبت -
 السجرسة الابتجائية.
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احتػاء التػصيف الػضيفي لقائج السجرسة الابتجائية لأىع السَيارات الؿِيادية السُختمفة  -
 )الأخلبؾية، الإبجاعية، ...( الػاجب امتلبكيا والتدود بيا.

( قادة السجارس الابتجائية عمىٰ الجانبيغ السعخفي تكامل بخامج )اختيار وإعجاد وتجريب -
 )الشطخي( والسياري الخاص بالتصبيق داخل السيجاف. 

التحػؿ مغ نطاـ مخكدية الؿيادة مغ قِبل الدمصة الؿيادية العميا بالتخبية والتعميع إلىٰ  -
 تكامل الشطاميغ )السخكدي واللبمخكدي(.

ة بِحلظ؛ تَجاه قَبػؿ ثَقافة تَغييخ الشطاـ التعميسي التػحج السُجتسعي، وأجيدة الجولة السَعشي -
 الججيج في شِكمو الحالي.

تجعيع استغلبؿ نِطاـ الإيفاد والبَعثات الخارجية لِبعس أىع الجوؿ السُتقجمة عالسيًا في  -
 مجاؿ الؿِيادة التخبػية.

نُجرة وجػد مُخصصي ومُرسِسي بَخامج )الاختيار والإعجاد والتجريب(؛ لتحديغ  -
سيارات الؿيادية لجىٰ مُجيخي السجارس الابتجائية عمىٰ مُدتػىٰ السُجيخيات والإدارات ال

 التَعميِسية.
قُرػر الجور الحي يَمعُبو مدئػلي بَخامج )الاختيار والإعجاد والتجريب(؛ لتحديغ  -

 السيارات الؿيادية لجىٰ مُجيخي السجارس في السُجيخيات والإدارات التَعميِسية.
امل لقانػف كادر السعمسيغ ولائحتو التشطيسية ؼيسا يخز كل بخامج التعجيل الك -

 )اختيار وإعجاد وتجريب وتقػيع الؿيادات السجرسية، السكافأت والحػافد السادية(.
ابتعاث السديج مِغ بَعس أساتحة الإدارة التخبػية وسياسات التعميع السُشتسييغ لِكمُيات  -

 فاءة.التخبية السُعتسجة، والسذيػد ليع بالك
التكامل والتعاوف والتشديق التاـ بيغ الؿيادات التخبػية بسخكد إعجاد الؿيادات التخبػية  -

بػزارة التخبية والتعميع والتعميع الفشي وأساتحة الإدارة التخبػية وسياسيات التعميع بكميات 
 التخبية السرخية ؼيسا يخز تحديغ السيارات الؿيادية لقادة السجارس الابتجائية.
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يع السديج مغ البحػث التخبػية السُتعمقة بسِذُكلبت بَخامج )اختيار وإعجاد وتجريب( تقج -
 قادة السجارس؛ لتحديغ مياراتيع الؿيادية. 

وجػد قائسة بأىع معاييخ الاعتساد الأكاديسي )السحمية( لقادة السجارس وضخورة  -
 اجتيازىا، عمىٰ ضػء بعس أىع معاييخ الاعتساد الأكاديسي العالسية.

وجػد قائسة بأىع السعاييخ السيشية )السحمية( لقادة السجارس وضخورة اجتيازىا، عمىٰ  -
 ضػء بعس أىع السعاييخ السيشية العالسية.
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