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 أبعاد القيادة السهزعة في السدارس الابتدائية بسحافعة دمياط واقع مسارسة
 مدتخمص:

واقع مسارسة الكيادة السؾزعة في استيجف البحث الحالي التعخف عمى         
خف عمى الأدبيات حؾل وذلػ مؽ خلبل التعالسجارس الابتجائية بسحافغة دمياط، 

السشيج الؾصفي لسلبءمتو لظبيعة الكيادة السؾزعة بالسجارس الابتجائية، وتؼ استخجام 
( مجيخ ومعمؼ وعيشة 5959، وأعيخت نتائج البحث مؽ خلبل مجتسع البحث )البحث

أن تظبيق الكيادة السؾزعة في السجارس الابتجائية بسحافغة دمياط يؾاجو عجة (  346)
شيا ضعف في صياغة رؤية واضحة لمسجرسة بسذاركة السعمسيؽ، ونقص معؾقات، م

في التخظيط الاستخاتيجي. كسا تبيؽ وجؾد بعض التشغيسات الجيجة مثل تقجيؼ التغحية 
الخاجعة لمسعمسيؽ، إلا أن تفعيل أدوارىؼ الكيادية ما زال محجودًا، كسا أشار البحث إلى 

التججيج، بالإضافة إلى ضعف في تظؾيخ قرؾر في بشاء ثقافة تذجع عمى الإبجاع و 
البخامج التعميسية بشاءً عمى تقييسات الظلبب والسعمسيؽ، مسا يحج مؽ فعالية العسمية 
التعميسية، وأوصى البحث بزخورة تقجيؼ بخامج تجريبية مدتسخة لسجيخؼ السجارس 

بالإضافة إلى  والسعمسيؽ لتعديد مياراتيؼ الكيادية وتفعيل أدوارىؼ في الكيادة السؾزعة،
ذلػ، يشبغي إعادة ليكمة الأدوار الكيادية لتكؾن أكثخ مخونة وفتح قشؾات اترال 

 .واضحة لزسان الذفافية والسذاركة الفعّالة في اتخاذ القخارات
 السجارس الابتجائية. -الكيادة السؾزعة الكمسات السفتاحية:
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Requirements for the Application of Distributed Leadership in 

Primary Schools in Damietta in light of the Experiences of some 

Countries 

Abstract 
      The current research aimed to identify the reality of the 

practice of distributed leadership in primary schools in Damietta 

Governorate, by identifying the literature on distributed 

leadership in primary schools. The descriptive approach was 

used for its suitability to the nature of the research. The research 

results community 9597manager,teachr and sample 646 showed 

that the application of distributed leadership in primary schools 

in Damietta Governorate faces several obstacles, including 

weakness in formulating a clear vision for the school with the 

participation of teachers, and lack of strategic planning. It also 

showed the existence of some good organizations such as 

providing feedback to teachers, but activating their leadership 

roles is still limited. The research also indicated shortcomings in 

building a culture that encourages creativity and innovation, in 

addition to weakness in developing educational programs based 

on student and teacher evaluations, which limits the 

effectiveness of the educational process. The research 

recommended the need to provide continuous training programs 

for school leaders and teachers to enhance their leadership skills 

and activate their roles in distributed leadership. In addition, 

leadership roles should be restructured to be more flexible and 

clear communication channels should be opened to ensure 

transparency and effective participation in decision-making. 

Keywords: Distributed leadership - primary schools. 
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 مقدمة: 
يُعتبخ عامل الكيادة أحج العشاصخ الأساسية في تظؾر الإدارة الحجيثة ونجاحيا       

بذكل عام، حيث يمعب دوراً حاسساً في التأثيخ عمى عشاصخ العسمية الإدارية مؽ 
في تحفيد العشرخ البذخؼ خلبل تعديد الكفاءات والسيارات الكيادية التي تُديؼ 
 وتذجيعو عمى السذاركة الفعّالة لتحقيق أىجاف السشغسة 

وتُعج الكيادة عشرخاً حاسساً في تظؾيخ السؤسدات، حيث تختكد عمى تؾجيو       
وتحفيد الأفخاد نحؾ تحقيق الأىجاف السذتخكة. في الدياق التعميسي، تمعب الكيادة 

سجرسية وتعديد الأداء الأكاديسي، وتتسثل الكيادة دوراً محؾرياً في تحديؽ البيئة ال
السجرسية في قجرة مجيخ السجرسة وفخيقو الإدارؼ عمى تؾجيو وتشديق الجيؾد بيؽ 
جسيع العامميؽ في السجرسة لتحقيق الأىجاف التعميسية والسداىسة في تشسية الظلبب، 

يد، حيث يقؾم القائج السجرسي تتجاوز الكيادة الفعالة الإدارة الخوتيشية إلى الإليام والتحف
 .(0202بتذجيع الابتكار وتظؾيخ الأساليب التعميسية. )الغزؾرؼ، 

وشيجت الإدارة السجرسية في الفتخة الأخيخة بذكل خاص تظؾراً وتججيجاً        
ممسؾساً، فمؼ تعج وعيفة مجيخ السجرسة مجخد تدييخ روتيشي لذؤون السجرسة أو الحفاظ 

بحت تخكد عمى تييئة الغخوف والإمكانات التي تسكّؽ العامميؽ عمى الشغام، بل أص
مؽ تؾجيو جيؾدىؼ نحؾ الإبجاع والتظؾيخ، ولا يسكؽ تحقيق ذلػ إلا مؽ خلبل قيادة 

 .(0202تخبؾية واعية تتسيد بفاعمية وكفاءة عالية )الدعؾد، 
ستدارعة وتبخز أىسية الكيادة في قجرتيا عمى مؾاجية التحجيات والتظؾرات ال      

وقيادتيا نحؾ تحقيق الأمان والاستقخار. وليحا، تشذأ الحاجة إلى "قجرة قيادية عالية 
السدتؾػ تدتظيع إحجاث تغييخ وتظؾيخ في السجال التخبؾؼ مؽ خلبل إعجاد قيادات 
تعميسية متظؾرة تأخح بعيؽ الاعتبار واقع الحال وحجؼ الفجؾات، وتتسكؽ مؽ إدارة 

 (. 0202لأزمات والتحجيات" )الزاعؽ، الرخاعات السختبظة با
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إضافةً إلى ذلػ، يجب أن تكؾن الكيادة قادرة عمى تحقيق الأىجاف السخسؾمة      
وتظؾيخ خظط مدتقبمية تديؼ في تحكيقيا، ومؽ مشظمق إدراك أىسية الكيادات في 
العسمية التخبؾية، يربح مؽ الزخورؼ العسل عمى تحديؽ وتظؾيخ أدائيؼ ومياراتيؼ، 

التخمي عؽ الأساليب التقميجية، واعتساد مجاخل قيادية حجيثة تقؾم عمى الجيسقخاطية و 
التذاركية والعسل بخوح الفخيق، بيجف تعديد خبخاتيؼ لتسكيشيؼ مؽ قيادة مؤسداتيؼ 

واتداقا مع التعجدية في ميام وأدوار الكيادة  .(0202التعميسية بشجاح )اليحيى، 
ساليب الإدارية الحجيثة التي تيجف إلى تظؾيخ أداء السجرسية، عيخت العجيج مؽ الأ

الإدارة السجرسية بيجف زيادة فعاليتيا وإنتاجيتيا وجعميا مدايخة لمتحؾلات والتغيخات 
العالسية السعاصخة، مثل: الإدارة الحاتية، وإدارة الجؾدة الذاممة، والإدارة باستخجام فخيق 

 ة.العسل، والإدارة باستخجام الكيادة السؾزع
وتُعَجّ الكيادة السؾزعة مؽ أحجث الاتجاىات في أنساط الإدارة الحجيثة التي يسكؽ       

أن تمعب دوراً فعالًا في مؾاجية التحجيات الكبيخة التي يؾاجييا مجيخو السجارس، كسا 
تديؼ بذكل كبيخ في تظؾيخ السجارس، تحديؽ نتائجيا، معالجة مذاكميا، وتحديؽ 

 .(0202مسجيخيؽ، السعمسيؽ، والإدارييؽ )الخظيب، السيارات الأدائية ل
( إلى أن الكيادة السؾزعة تحغى باىتسام واسع بيؽ الخبخاء 0202ويذيخ محمد )     

والسظؾريؽ وصشّاع الدياسات التعميسية، حيث تُعتبخ رؤية مشيجية تظخح دور القائج 
عميسية، مبشية كشذاط جساعي يتزسؽ علبقة تفاعمية مع العامميؽ في السؤسدة الت

عمى الثقة الستبادلة وتؾزيع السيام الكيادية بيؽ السدتؾيات السختمفة داخل السؤسدة 
وفقاً لتخرص كل فخد، وتيجف ىحه الاستخاتيجية إلى تقجيؼ فخص متداوية لمعامميؽ 
لمسذاركة في الكيادة، مسا يداعجىؼ عمى تظؾيخ مياراتيؼ وخبخاتيؼ لتحقيق أفزل 

 .ة مؽ حيث الكسية والشؾعيةالشتائج التعميسي
وتؤكج العجيج مؽ الجراسات عمى أىسية نذخ ثقافة الكيادة السؾزعة بيؽ مجيخؼ       

السجارس وتظبيقيا في السؤسدات التعميسية لخمق بيئة عسل محفدة لمتعاون والإبجاع، 
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(، 0222(، عمى )0222(، عداف )0202ومؽ بيؽ ىحه الجراسات: البكخؼ )
(. وفي سياق الجيؾد 0222(، والعمياني )0225إبخاليؼ )(، 0225رمزان )

والدعي لمعسل عمى إيجاد الحمؾل التي تقزي السدتسخة لمباحثيؽ في ىحا السجال، 
، جاءت فكخة ىحه الجراسة التي عمى بعض السذاكل التي يعاني بيا قادة السجارس

 محافغة دمياط في السجارس الابتجائية في تبحث في واقع مسارسة الكيادة السؾزعة 
 

 مذكمة البحث: 
بدبب التغيخات الكبيخة والتظؾرات التي طخأت عمى العسمية التعميسية نتيجة        

(، والتي فخضت واقعًا ججيجًا عمى التعميؼ يتسثل في التعميؼ 25-لأزمة كؾرونا )كؾفيج
تحقيق  عؽ بُعج، أصبح مؽ الؾاضح أن تظبيق ىحا الشؾع مؽ التعميؼ لا يدال بعيجًا عؽ

التظمعات السشذؾدة، حيث يؾاجو العجيج مؽ التحجيات. فقج أعيخت دراسة نؾيخة 
( أن التعميؼ عؽ بُعج ما يدال في مخاحمو الأولى، كسا بيشت دراسة القظان 0202)
( أن اتجاىات الإدارة السجرسية نحؾ تؾعيف التعميؼ عؽ بُعج في عل انتذار 0202)

ية نغخ مجيخؼ السجارس. لحا، أصبح ىشاك جائحة كؾرونا كانت مشخفزة مؽ وج
حاجة ماسة لمتحؾل مؽ الأساليب الكيادية التقميجية إلى أخخػ حجيثة تتدؼ بالسخونة 
والتعاون، مسا يديؼ في تجاوز معؾقات التعميؼ عؽ بُعج، خاصةً وأن إدارة السؤسدة 

ادية نغخًا التعميسية في ىحا الدياق تتظمب مذاركة جسيع العامميؽ في العسمية الكي
لتعقيجاتيا مقارنة بالتعميؼ التقميجؼ. مؽ أبخز التحجيات التي يؾاجييا التعميؼ عؽ بُعج 

 .ىي القؾانيؽ الإدارية التي لا تتيح بديؾلة تشفيح ىحا الشؾع مؽ التعميؼ
وتُعَجّ الكيادة السؾزعة مؽ السجاخل الإدارية الحجيثة التي يسكؽ تظبيقيا بفعالية       

ؼ عؽ بُعج، حيث تُديؼ في مؾاجية التحجيات الكبيخة التي تعتخض مجيخؼ في التعمي
 Bagwell السجارس وتحديؽ العسمية التعميسية بذكل عام، وىحا ما أكجتو دراسة

التي أعيخت أن لمكيادة السؾزعة تأثيخاً إيجابياً في تعديد الجيؾد داخل  (2015)
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الكيادة السؾزعة في  السجارس. كسا أشارت الجراسات إلى أن ضعف مسارسة
السؤسدات التعميسية قج يؤثخ سمباً عمى مخخجات العسل الإدارؼ. فسثلًب، تؾصمت 

( إلى وجؾد علبقة طخدية بيؽ مسارسة الكيادة السؾزعة والتسيد 0202دراسة البكخؼ )
( أن تظبيق الكيادة السؾزعة يُديؼ 0222السؤسدي، بيشسا أعيخت دراسة العديخؼ )

( 0225ؽ السذكلبت التعميسية السعقجة. وأكجت دراسة الدسحان )في حل العجيج م
عمى وجؾد علبقة إيجابية بيؽ مسارسة الكيادة السؾزعة ودافعية الإنجاز لجػ السعمسيؽ، 

( وجؾد علبقة طخدية بيؽ مسارسة الكيادة السؾزعة 0229فيسا بيشت دراسة اليؾر )
 .وجؾدة حياة العسل

في عسمية الكيادة وتعاونو مع فخيق الكيادة السجرسية في كسا أن مذاركة السعمؼ        
تحقيق أىجاف السجرسة ىؾ ما تجعؾ لو الكيادة السؾزعة مسا يؤدؼ إلي تحديؽ وتظؾيخ 
الاداء الكيادؼ، كسا أنو يداعج عمى التغمب عمى العجيج مؽ السذكلبت التي تؾاجييا 

 (0222قيادة السجارس. )الذتخؼ، 
السحاولات السدتسخة لتظؾيخ الأداء بالسجارس السرخية بسا  وعمى الخغؼ مؽ       

يجعميا قادرة عمى مؾاجية تحجيات العرخ والاستجابة لستظمبات التظؾيخ، إلا أن 
الجراسات التي تست في ىحا السجال تذيخ إلى أن ثسة مذكلبت إدارية جؾىخية مازالت 

ستجابة لمستغيخات العالسية تحج مؽ قجرة السؤسدات التخبؾية عمي تحقيق أىجافيا والا
الستلبحقة، فالإدارة التخبؾية في مرخ تعاني مؽ انعجام الخقابة عمي التعميؼ مع ما 
يتزسؽ ذلػ مؽ خمل في متابعة وتقؾيؼ الأداء داخل السجرسة والفرؾل، بالإضافة 
إلي ضعف التشديق بيؽ الأجيدة التعميسية السختمفة، وعجم تحجيج السدئؾليات 

ت ودكتاتؾرية صشع واتخاذ القخارات التخبؾية، وعجم التؾازن بيؽ السيام والاختراصا
الفشية والسيام الإدارية لمكيادات السجرسية، والأساليب التقميجية في تقمج السشاصب 

 (.0225الإدارية. )شخيف، 
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ونغخًا لعسل الباحث في مجال التعميؼ واحتكاكو عؽ قخب بعسمية الكيادة        
لاحع أن أغمب السسارسات الكيادية الحالية تكؾن ندخا متكخرة مؽ  التعميسية فقج

عسمية الكيادة التقميجية البعيجة عؽ روح التظؾيخ والتحديؽ ميسا خالظيا القميل مؽ 
عسميات التغييخ الذخرية التي تختمف مؽ قائج لآخخ، وفي بعض الاحيان قج تعتسج 

ؾات التي يشفح بيا القائج المؾائح تمػ السسارسات الكيادية اعتسادا كميا عمي الخظ
والتشغيسات حخفيا بعيجة عؽ روح التججيج الكيادؼ والتظؾيخ السشذؾد، وخؾف بعض 

  ومسا سبق سيجيب البحث الحالي عمي الأسئمة التالية:، الكيادات عمي الكخسي
مؽ حيث مفيؾميا وأنساطيا  ما الإطار السفاليسي لمكيادة السؾزعة في السجارس .2

 ا ؟ومعؾقاتي
 ما أىؼ أبعاد الكيادة السؾزعة في السجارس الابتجائية؟  .0
 ؟غة دمياط لأبعاد الكيادة السؾزعةواقع مسارسة مجيخؼ السجارس الابتجائية بسحافما  .6
 

 البحث: أهداف
واقع مسارسة الكيادة السؾزعة في  استيجف البحث الحالي التعخف عمى       

مؽ خلبل التعخف عمى الأدبيات حؾل  وذلػالسجارس الابتجائية بسحافغة دمياط، 
 الكيادة السؾزعة بالسجارس الابتجائية مؽ حيث مفيؾميا وأنساطيا وأبعادىا.

 

 :البحث أهسية
 :يمي فيسا لمبحث الحالي والعسمية العمسية تحجدت الأىسية

تديؼ ىحه الجراسة في فيؼ وتحميل أساليب مسارسة الكيادة السؾزعة في السجارس  (2
سا يداىؼ في تعديد دور القادة التخبؾييؽ في تحديؽ الأداء التعميسي الابتجائية، م

والإدارؼ لمسجارس، وذلػ مؽ خلبل رصج وتحميل ىحه السسارسات، ويسكؽ تؾجيو 
 الجيؾد نحؾ تظؾيخ استخاتيجيات الكيادة الفعّالة التي تجعؼ تحديؽ جؾدة التعميؼ.
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السعخفة العمسية حؾل الكيادة يداىؼ البحث في إثخاء السكتبة العخبية والسحمية ب (0
السؾزعة، حيث تُعجّ ىحه الجراسة واحجة مؽ الجراسات القميمة التي تتشاول تظبيقات 

 ىحا الشسط الكيادؼ في بيئة التعميؼ الابتجائي في محافغة دمياط.
تديؼ الجراسة في تؾفيخ أدوات ومعاييخ ججيجة يسكؽ استخجاميا مؽ قبل مجيخؼ  (6

تعميسية لتحديؽ أساليب الإدارة السجرسية مؽ خلبل تظبيق السجارس والإدارات ال
مبادغ الكيادة السؾزعة، مسا يداعج عمى رفع كفاءة العسميات الإدارية وتعديد 

 التعاون بيؽ أفخاد الييئة التعميسية.
تداعج نتائج البحث عمى تعديد مفيؾم الكيادة السؾزعة كؾسيمة لتحفيد السعمسيؽ  (4

في صشع القخارات التخبؾية، مسا يؤدؼ إلى خمق بيئة عمى السذاركة الفعّالة 
 مجرسية تذجع عمى الابتكار والتظؾر السيشي لأعزاء الفخيق التعميسي.

يؾفخ البحث رؤػ قيسة لرانعي القخار التخبؾؼ في محافغة دمياط حؾل كيفية  (9
تظبيق نساذج الكيادة السؾزعة بذكل يداىؼ في تحديؽ الأداء العام لمسجارس 

ئية، مسا يعدز مؽ قجرتيؼ عمى مؾاجية التحجيات التخبؾية بظخيقة مشيجية الابتجا
 وعمسية.

تدمط الجراسة الزؾء عمى مفيؾم الكيادة السؾزعة كأحج الأساليب الإدارية الحجيثة  (3
التي تتبشاىا السؤسدات التعميسية الستقجمة حؾل العالؼ، مسا يذيخ إلى أىسية تبشي 

ارة السجارس السرخية لسؾاكبة التغيخات والتحجيات مثل ىحه الأساليب في تظؾيخ إد
 السدتقبمية.

 

 مشهج البحث:
 مشيج وىؾ ،استخجم البحث الحالي السشيج الؾصفي لسلبءمتو لظبيعة الجراسة        

 جسع في الاستقراء تقشيات تؾعيف فييا يتؼ التي الاستقرائية الجراسة عمى قائؼ
 وصف إلى والؾصؾل مختمفة وعخوف ؾاقفم في بعيشيا وقؾع أحجاثا عؽ البيانات
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 البيانات ىحه استخجام يقرج والأشخاص، العسميات والأنذظة، بيحه وصحيح دقيق
 مؽ معيشة وأنؾاع م،الخا السؾاد ومرادر السرادر البذخية، بترشيف الجراسات لتظؾيخ
( وذلػ بؾصف واقع مسارسة الكيادة السؾزعة في 0220)أليدؾن وآخخون،  الدمؾك

 ارس الابتجائية بسحافغة دمياط.السج
 

 مرطمحات البحث:
 القيادة السهزعة:  .6

( بأنيا: "ذلػ السجخل الحؼ يقؾم عمى تكامل الإدارة 0202عخفيا ىيبة والحخبي )     
بيؽ العامميؽ عمى كافة السدتؾيات في السشغسة، ويحجث ىحا التكامل كشتيجة لمسشاخ 

السسارسات التأممية التي  السجخل عمىالسشزبط الدائج في السشغسة، ويعتسج ىحا 
 ."تدسح بالشقج والتغييخ والتظؾيخ

وعخفيا الباحث إجخائياً عمى أنيا: نيج إدارؼ يتيح الفخصة لجسيع أفخاد         
السجتسع السجرسي، بسا في ذلػ السعمسيؽ والإدارييؽ، لمسذاركة الفعّالة مع مجيخ 

تؾزيع الأدوار الكيادية، سؾاء كانت رسسية أو  السجرسة في اتخاذ القخارات الكيادية. يتؼ
غيخ رسسية، بذكل مشغؼ يدتشج إلى قجرات وكفاءات الأفخاد، بيجف تعديد الأداء 

 بسحافغة دمياط. التعميسي وتحديؽ جؾدة التعميؼ داخل السجارس الابتجائية
 السدارس الابتدائية: .0

تيجف إلى تقجيؼ التعميؼ عخفيا الباحث إجخائياً عمى أنيا مؤسدات تعميسية       
الأساسي للؤطفال في السخاحل الأولى مؽ حياتيؼ التعميسية، حيث يتؼ التخكيد عمى 
تظؾيخ السيارات الأكاديسية والاجتساعية والشفدية لمظلبب، وتعسل ىحه السجارس عمى 

ط تؾفيخ بيئة تخبؾية شاممة تجعؼ التعمؼ والتفكيخ الإبجاعي، وتعتسج في إدارتيا عمى أنسا
قيادية تتيح السذاركة الفعّالة مؽ جسيع أعزاء الييئة التعميسية لتحقيق الأىجاف 

 .التخبؾية وتعديد الجؾدة التعميسية
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  :الإطار الشعري 
 السحهر الأول: الإطار السفاهيسي لمقيادة السهزعة في السدارس الابتدائية:

لؾاحج وأنو ىؾ السديظخ تختبط الكيادة السؾزعة بسبجأ البُعج عؽ مفيؾم القائج ا      
عمى جسيع الأدوار الكيادة التي تتؼ في السجرسة، حيث إن الكيادة السؾزعة تشغخ إلى 
أن يكؾن العسل الكيادؼ ناتجًا عؽ جسيع الأعسال التي يؤدييا جسيع العامميؽ في 
السجرسة، وليدت فقط تمػ التي تشتج عؽ تشفيح الأوامخ التي ترجر عؽ الدمظة 

ا يجب أن تكؾن الكيادة السجرسية عبارة عؽ مجسؾعة مؽ الخبخات السجرسية. لح
والإبجاعات الستشؾعة الشاتجة مؽ جسيع العامميؽ في السجرسة مسا يكؾن لو دور مؤثخ 
عمى تغييخ اليياكل التشغيسية التي تتشاسب وتظؾر الكيادة السجرسية ومتظمبات التعميؼ 

 في الدمؽ الحاضخ. 
 سهزعة: أولًا: مفههم القيادة ال

تتعجد تعخيفات الكيادة السؾزعة بتعجد الؾعائف وتشؾعيا التي تقؾم بيا، فقج        
بأنيا  (Sheppard, Hurley& Dibbon,2010)عخفيا شيبارد وىارلي وديبؾن 

قادة  -وغيخ الخسسييؽ -مجيخؼ السجارس –مدؤولية مذتخكة لكل مؽ القادة الخسسييؽ 
اوني في الأدوار غيخ الإشخافية لبشاء قجرات والتي تذسل العسل التع-السعمسيؽ

 السعمسيؽ وذلػ لإنجاز الأىجاف مؽ أجل تحديؽ التعميؼ.
( عمى أنيا عسمية تذاركية لتعديد قجرات الأفخاد 0220كسا عخفيا عجؾة )      

وجسيع العامميؽ لإنجاز العسل بفاعمية، حيث يتؼ تؾزيع الأعسال والؾعائف الكيادية 
 اد العامميؽ في السشغسة.بيؽ جسيع الأفخ 

( عمى أنيا عسمية قيادية تقؾم عمى تؾزيع 0229وعخفيا اليعقؾبية وآخخون )       
الأدوار الكيادية الخسسية وغيخ الخسسية عمى جسيع العامميؽ في السؤسدة التعميسية، 
وذلػ مؽ خلبل السذاركة في عسميات صشع القخار واتخاذه وتفؾيض الدمظة ومسارسة 

 ة السجرسية وكحلػ تظبيق الذخاكة السجتسعية بفاعمية لتظؾيخ الأداء السجرسي.الأنذظ
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( وعخفت بأنيا: مجسؾعة مؽ الاستخاتيجيات 0202كسا عخفيا الخظيب )           
التي تيجف إلى تحديؽ مخخجات الشغام السجرسي مؽ خلبل تعديد السذاركة الفعّالة 

قخارات، مسا يداىؼ في خمق بيئة عسل لجسيع الأفخاد في عسمية الكيادة وصشع ال
 ".تفاعمية تجعؼ تشسية القجرات الإبجاعية والابتكارية لجسيع العامميؽ داخل السجرسة

ويتزح مسا سبق أن الكيادة السؾزعة لا يسكؽ تظبيقيا ببداطة مؽ خلبل         
تفؾيض الأدوار للآخخيؽ، بل يجب أن يتؼ تؾزيعيا بذكل ىادف ييجف إلى تفعيل 

لإمكانيات والسؾاىب الفخدية بالتؾازؼ مع تعديد العسل الجساعي، كسا تتسيد الكيادة ا
السؾزعة بظبيعتيا التعاونية، حيث يتؼ تؾزيع السيام والأدوار الكيادية عمى مجسؾعة مؽ 
القادة وأعزاء الفخيق في مجسؾعات عسل جساعية، يتؼ فييا تبادل الأدوار الكيادية 

ة وبسا يحقق أقرى استفادة مؽ جسيع العامميؽ والسؾارد الستاحة وفقاً لمسؾاقف السختمف
لجعؼ رؤية السجرسة، ويعتخف ىحا الأسمؾب الكيادؼ بأىسية تفعيل القجرات ويعسل عمى 
إنجاز السيام بأفزل الظخق السسكشة، بأقل وقت وجيج وتكمفة، مؽ خلبل التفاعل 

 .والعسل الجساعي
     :أنساط القيادة السهزعةثانيا: 

تختبط أنساط الكيادة السؾزعة ارتباطًا وثيقًا بخرائص السؤسدات التخبؾية،         
وتذكل جدءًا لا يتجدأ مؽ ىحه الخرائص مثل الكيؼ السذتخكة والعلبقات الاجتساعية، 

 :(0229ويسكؽ تمخيص أنساط الكيادة السؾزعة فيسا يمي )عبج الله، 
ر الؾعيفية السشاسبة لمسؤسدة التخبؾية، يتسثل في الأدوا :نسط السدسيات الهظيفية .2

 .حيث يتؼ تؾزيع الأدوار بشاءً عمى السدسى الؾعيفي للؤفخاد
يعتسج عمى تؾزيع الكيادة حدب الأولؾية  :نسط التهزيع الهاقعي )البراغساتي( .0

 .للؤفخاد بشاءً عمى احتياجاتيؼ وقجراتيؼ في السؾاقف السختمفة
ى تخظيط السؤسدة لتعييؽ الأفخاد في يخكد عم :نسط التهزيع الاستراتيجي .6

 .السشاصب الكيادية وإبخاز مداىساتيؼ الإيجابية في تظؾيخ الكيادة داخل السجرسة
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يكتدبو الأفخاد مؽ خلبل إحداسيؼ بسدؤولية الكيادة  :نسط التهزيع التدريجي .4
 .وزيادة وعييؼ بالجور الحؼ يقؾمؾن بو داخل السؤسدة

عمسيؽ في السجرسة الفخص لتؾسيع أدوارىؼ الكيادية يؾفخ لمس :نسط التهزيع الفرصي .9
 .وإعيار قجراتيؼ عمى إدارة السيام السختمفة داخل السجرسة

يعتسج ىحا الشسط عمى تأثيخ ثقافة السجرسة في مسارسات  :نسط التهزيع الثقافي .3
 .الكيادة، حيث تتأثخ ىحه السسارسات بالكيؼ والسعتقجات الدائجة داخل السؤسدة

 :ثلبثة أنؾاع مؽ الكيادة السؾزعة (Spillane et al, 2012) لبن وآخخون سبيوأضاف 
يذسل أداء روتيؽ الكيادة مؽ قبل اثشيؽ أو أكثخ مؽ أفخاد  :التهزيع الستعاون  .2

 .السشغسة بذكل متدامؽ في نفذ السكان
يتزسؽ مذاركة مجسؾعة مؽ الأفخاد في الكيادة مؽ أجل إنجاز  :التهزيع الجساعي .0

 .ميسة معيشة
يتؼ فيو أداء مدؤوليات الكيادة مؽ قبل عجة أفخاد في تدمدل  :التهزيع السشدق .6

 .محجد
ويخػ الباحث أن أنساط الكيادة السؾزعة تتدؼ بتشؾعيا وارتباطيا الؾثيق        

بخرائص السؤسدات التخبؾية، وتبخز أىسيتيا في كيفية تؾزيع الأدوار بيؽ القادة 
قف، مسا يديؼ في تعديد فعالية العسل الكيادؼ داخل والأتباع بشاءً عمى طبيعة السؾ 

 .السجرسة
 ثالثا أبعاد القيادة السهزعة في السدارس:

تعتسج ىحه الجراسة عمى خسدة أبعاد رئيدية لمكيادة السؾزعة، وىي: الخؤية       
والخسالة والأىجاف، السدؤولية السذتخكة، ثقافة السجرسة، مسارسات الكيادة، ودور 

 :لقائج، وفيسا يمي شخح لكل بعج مؽ ىحه الأبعادالسعمؼ ا
( إلى أن الخؤية تسثل الرؾرة 0202أشار الحديان ) :الرؤية والرسالة والأهداف .2

السدتقبمية التي يدعى أعزاء السجرسة لتحكيقيا، حيث تعكذ الظسؾح والتظمعات 
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ؽ نحؾ وتجفع نحؾ التخظيط والتظؾيخ في السجرسة. تداىؼ الخؤية في تؾجيو العاممي
 اليجف السذتخك وتحفيدىؼ لمعسل في الاتجاه الرحيح. 

( أن الخؤية ىي الدبيل الحؼ يسيج الظخيق لسجيخ 0202وذكخت عبابشة )      
السجرسة في تؾجيو السعمسيؽ وتؾفيخ فخص التعميؼ لمظمبة، ما يتظمب تذكيل رؤية 

 .واضحة تجعؼ قخارات السجرسة وتؾجياتيا
والأىجاف الشتيجة الشيائية التي تدعى السجرسة إلى تحكيقيا،  كسا تسثل الخسالة      

ولتحقيق الكيادة السؾزعة مؽ خلبل ىحا البعج، يجب عمى جسيع أعزاء السجرسة 
 .مذاركة الخؤية وفيؼ الخسالة والعسل التعاوني في جؾ مؽ الثقة والاحتخام الستبادل

 (.0202)الزاعؽ، 
ة عمى تعديد السدؤولية السذتخكة مؽ خلبل تعسل الكيادة السؾزع :تشعيم السدرسة .0

إشخاك مجيخ السجرسة لباقي أعزاء السجتسع السجرسي في عسميات الكيادة واتخاذ 
القخارات، وتحسل تبعات تشفيحىا ونغام السداءلة، ويعدز ىحا التؾجو مؽ التدام 
 .الجسيع بالسدؤولية ويزسؽ تكامل الجيؾد في تحقيق الأىجاف السذتخكة

 (0202 )اليحيى،
تذسل ثقافة السجرسة مجسؾعة السبادغ والكيؼ الدائجة  :الثقافة التشعيسية لمسدرسة .6

داخل السجتسع السجرسي، والتي تديؼ في تكؾيؽ ىؾية السجرسة وتحجيج مشاخيا، 
وتتدؼ الكيادة السؾزعة بتأثيخىا الإيجابي عمى ىحه الثقافة، حيث تعسل عمى تعديد 

ادل بيؽ أعزاء السجتسع السجرسي مسا يجعؼ بيئة روح التعاون والاحتخام الستب
 (0225)الخميجؼ،  .تعميسية فعالة

: يذيخ البخنامج التعميسي إلى مجسؾعة مؽ الأنذظة التي يشفحىا البرنامج التعميسي .4
جسيع العامميؽ في السجرسة بيجف تظؾيخ السشاىج وتحديؽ العسمية التعميسية، 

نات التي يجسعيا السعمسؾن والقادة السجرسيؾن ويعتسج ىحا البخنامج عمى تحميل البيا
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لتؾجيو التغيخات التعميسية بذكل فعال، كسا يتزسؽ مشاقذة احتياجات الظلبب 
 .(0226بالتعاون مع أخرائييؽ تخبؾييؽ ومداعجؼ تعميؼ )خميفة، 

نتيجة لمتغيخات الدخيعة في تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات، لؼ تعج الظخق       
ة في التعميؼ كافية لسؾاكبة ىحه التظؾرات، فقج تحؾل دور السعمؼ مؽ مجخد ناقل التقميجي

لمسعمؾمات إلى ميدخ ومخشج لعسمية التعمؼ، بيشسا أصبح دور الظالب يتسثل في كؾنو 
باحثاً ومدتكذفاً لمسعمؾمات، وأدػ ىحا التحؾل إلى انتقال الأنذظة التعميسية مؽ 

عمى الستعمؼ، مسا يعدز دور التكشؾلؾجيا في تسكيؽ  التسخكد حؾل السعمؼ إلى التخكيد
 (.0222الظلبب مؽ التفكيخ والإبجاع والسداىسة في التظؾيخ التشغيسي )الكدجي، 

يُعج السعمسؾن القادة جدءاً أساسياً مؽ الكيادة السؾزعة، حيث تتاح  :السعمسهن القادة .9
التعميسية وتحديؽ نتائج  ليؼ الفخصة لمكيام بأدوار قيادية تداىؼ في تحديؽ العسمية

الظمبة، ويقؾم ىؤلاء السعمسؾن بإبجاع واستخجام استخاتيجيات تعميسية مبتكخة، 
 .(0222ومداعجة بعزيؼ البعض في حل السذكلبت وتظؾيخ التعميؼ )العمياني، 

ومؽ خلبل استعخاض الأبعاد الدابقة، يتزح أن الكيادة السؾزعة تعتسج عمى       
مى السذاركة والتعاون والإقشاع بجلًا مؽ التدمط والسخكدية، وتعتسج نغام إدارؼ يقؾم ع

الكيادة السؾزعة عمى روح الفخيق والتأثيخ الستبادل، حيث يتكامل الجسيع في السجتسع 
السجرسي لتحقيق الأىجاف السذتخكة، مسا يعدز مؽ كفاءة الأداء ويحقق الشتائج 

 .السخجؾة
 هزعة في السدارس:رابعاً: معهقات تطبيق القيادة الس

تحتؾؼ الكيادة السؾزعة عمى العجيج مؽ السسيدات، إلا أنيا تؾاجو أيزًا بعض        
السعؾقات التي قج تحج مؽ فعاليتيا في البيئة السجرسية، ومؽ خلبل دراسات متعجدة، 
وُججت عجة تحجيات تحؾل دون قبؾل السعمسيؽ كقادة في مجارسيؼ. تتزسؽ ىحه 

 (Hancock, 2014) :التحجيات ما يمي
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يؾاجو السعمسؾن صعؾبة في قبؾل الأدوار الكيادية بدبب افتقارىؼ لمثقة في  :التحفظ .2
 .السبادرات التعميسية الججيجة، ويفزمؾن الاستسخار في مسارسة الأدوار التقميجية

يسيل بعض السعمسيؽ إلى التخكيد عمى ميام التجريذ الفخدية، ويخون أنيا  :الفردية .0
  ا وأسيل في التظؾيخ مقارنة بالأدوار الكياديةأكثخ أمانً 

يرعب عمى السعمسيؽ التعامل مع مفيؾم التغييخ التشغيسي الحؼ يُظمب  :الحداثة .6
تحكيقو عبخ الكيادة السؾزعة، خاصة عشجما تكؾن خظط التحديؽ قريخة السجػ 

  وغيخ محفدة لمتعاون والتغييخ.
خقل تظبيق الكيادة السؾزعة في كسا تؾجج مجسؾعة مؽ العؾائق الأخخػ التي تع

 :( ومشيا0222السجارس، ذكخىا )الذثخؼ، 
تتعمق باليياكل التشغيسية الرارمة والسشيج اليخمي الحؼ  :السعهقات السؤسدية .2

يعؾق نسؾ الكيادة السؾزعة داخل السجارس، حيث تتخكد الكيادة في القسة ولا يتؼ 
 تؾزيعيا عمى الجسيع.

تذسل ميل بعض القادة إلى الاحتفاظ بالدمظة  :معهقات نابعة من القادة .0
والخؾف مؽ تفؾيض السدؤوليات إلى الآخخيؽ، مسا يعؾق مسارسة الكيادة 

 السؾزعة بفعالية.
 (0224)أبؾ حدب،  :كسا أن ىشاك مجسؾعة أخخػ مؽ الرعؾبات، مشيا

تذسل ىحه الرعؾبات قمة ثقة السجيخيؽ في  :صعهبات تعهد لسدير السدرسة .2
مميؽ، والسخكدية الذجيجة، وخؾف السجيخيؽ مؽ أن يُغيخ السعمسؾن قجرات العا

 تفؾقًا عمييؼ.
تذسل ضعف قشاعة السعمسيؽ بأىسية التغييخ،  :صعهبات تعهد لمسعمم نفده .0

 وانخفاض مدتؾػ الجافعية، وكثخة الأعسال الخوتيشية التي تثقل كاىميؼ.
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ب بشاء الثقة بيؽ القادة ويتزح مسا سبق أن التغمب عمى ىحه السعؾقات يتظم      
والسعمسيؽ، وتعديد بيئة عسل تذجع عمى التعاون والسذاركة في الكيادة، بالإضافة 

      .إلى تبشي ثقافة مجرسية تذجع الابتكار والسذاركة الكيادية
 :الإجابة عمى الدؤال الثالث لمدراسة 

ية "ما واقع مسارسة مجيخؼ السجارس الابتجائيشص الدؤال الثالث عمى  
 ؟"بسحافغة دمياط لمكيادة السؾزعة، مؽ وجية نغخ أفخاد عيشة الجراسة

للئجابة عمى ىحا الدؤال؛ قام الباحث بحداب الستؾسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ 
 ودرجة السؾافقة والتختيب لكل محؾر مؽ محاور البُعج الأول، وجاءت الشتائج كالتالي:  

 ائية بسحافعة دمياط لمقيادة السهزعة:واقع مسارسة مديري السدارس الابتد
(: الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية ودرجة السهافقة لاستجابات أفراد عيشة 6جدول )

 الدراسة عمى محاور البُعد الأول والتقييم الكمى لمبُعد
 الأبعاد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة
 الموافقة

 الترتيب

 2 غٌر موافق %22562 2566 2520 ٌة المدرسةرؤ

 2 غٌر موافق %22522 2562 2566 تنظٌم المدرسة

 0 غٌر موافق %22562 2522 2562 الثقافة التنظٌمٌة للمدرسة

 2 غٌر موافق %22522 2562 2522 البرنامج التعلٌمً

 2 غٌر موافق %22522 2562 2522 المعلمون القادة

 غٌر موافق %22562 2562 2522 التقٌٌم الكلى للبعُد

( ما يمي: أن واقع مسارسة مجيخؼ السجارس الابتجائية 2يتزح مؽ ججول )      
لمكيادة السؾزعة في محافغة دمياط جاء بجرجة مسارسة متؾسظة، حيث بمغ الستؾسط 

%( وىحا 92.39( والؾزن الشدبي )2.39( والانحخاف السعيارؼ )2.99الحدابي )
مجيخؼ السجارس الابتجائية في محافغة دمياط لا يظبقؾن الكيادة  يجل عمي أن معغؼ
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السؾزعة بالؾجو السظمؾب، ولحا فحاجة السجارس الابتجائية في محافغة دمياط أصبح 
 ضخوريًّا لتظبيق الكيادة السؾزعة.

ويعدو الباحث حرؾل مسارسة السجارس الابتجائية لمكيادة السؾزعة في محافغة      
ة مسارسة متؾسظة، لتبشي نغام السخكدية في الإدارة، وقمة الجورات دمياط عمى درج

التجريبات لسجيخؼ السجارس بذكل مدتسخ وبفتخات متتابعة طؾال العام الجراسي، 
كؾسيمة تيجف لديادة الخبخات لجػ مجيخؼ السجارس، وتججيج وتظؾيخ أدائيؼ 

ة في سمؾك جسيع ومسارساتيؼ الكيادية، ومداعجتيؼ عمى إحجاث تغييخات ايجابي
التظؾر الحاصل في ؾر والتحديؽ الحؼ يتشاسب و العامميؽ في السجرسة لتحقيق التظ

مجال الكيادة بذكل عام وفي مجال الكيادة السجرسية بذكل خاص، كسا أنو لا تؾجج 
شخاكة مع مؤسدات وبيؾت خبخة محمية وعالسية في مجال التجريب التخبؾؼ مؽ أجل 

ى أحجث الأساليب التي مؽ شأنيا رفع مدتؾػ السسارسات تجريب مجيخؼ السجارس عم
الكيادية، وتظؾيخ السيارات الكيادية الأساسية، والعسل عمى إكدابيؼ أحجث السيارات 
في عسميات الكيادة التحفيدية، والتخظيط السجرسي، وميارات عسميات الإرشاد وتقؾيؼ 

، وتحديؽ علبقة السجرسة الأداء السجرسي، وميارات الاترال والعلبقات الاندانية
بالسجتسع، وإدارة الجؾدة التخبؾية، وتجريبيؼ عمى طخق حل السذكلبت، وذلػ لتحقيق 
الأىجاف السخجؾة لعسمية تظؾيخ وتحديؽ العسمية التعميسية ومؽ تمػ الأىجاف رفع 
الؾعي وزيادة السعخفة والفيؼ لسيارات قيادة التظؾيخ وأىسية ذلػ في التشسية، ووضع 

ذ لسديج مؽ عسميات التظؾيخ. كسا أنو لا يؾجج وعي لجػ مجيخؼ السجارس الُأس
بأىسية الكيادة السؾزعة ودورىا البارز في تخفيف العبء عشيؼ، وعمسيؼ بأىسية بث 
روح الثقة بيؽ الكيادة السجرسية والسعمسيؽ، والعلبقات الاندانية الظيبة الستبادلة، وبث 

 السجرسة. روح التعاون بيؽ جسيع العامميؽ في
الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة  (2ويبيؽ الججول )

، وقج جاء السؾافقة لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى السحاور والتقييؼ الكمى لمبُعج
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( ووزن 2.33السحؾر الثاني )تشغيؼ السجرسة( في السختبة الأولى بستؾسط حدابي )
وىحا يُفدخ معغؼ مجيخؼ السجارس افق"،  %( وبجرجة "غيخ مؾ 99.66ندبى )

الابتجائية بسحافغة دمياط لا يعخفؾن مجػ أىسية التشغيؼ السجرسي في تحقيق الأىجاف 
السشذؾدة، فالتشغيؼ السجرسي شخط أساسي لكي تديخ العسمية التعميسية بكل يدخ 

وذلػ  وسيؾلة، كسا أنو يداعج عمى الاستقخار الؾعيفي لجسيع العامميؽ في السجرسة
لعمؼ كل فخد بسا لو مؽ حقؾق وما عميو مؽ واجبات، إضافة إلى أنو يحقق 
الاستسخارية في الاترال بيؽ الأفخاد أو السجسؾعات في العسل مسا يحفدىؼ لمعسل 

وفى السختبة الخامدة والأخيخة جاء السحؾر الخابع )البخنامج بخوح الفخيق واحج، 
وىحا %( وبجرجة "غيخ مؾافق" 49ندبى )( ووزن 2.42التعميسي( بستؾسط حدابي )

يعدو إلى أىسية البخامج التعميسية في السجرسة ودورىا في تظؾيخ وتحديؽ العسميات 
التعميسية، والاستفادة مؽ تمػ البخامج في عسميات التقؾيؼ وتمبية احتياجات السعمسيؽ 

انجاز ميام  والظلبب وجسيع السشتسيؽ لمسجرسة مسا يسكشيؼ مؽ السداىسة الفعّالة في
ذات قيسة مؽ خلبل خظط استخاتيجية مجروسة تداعج عمى تحقيق الأىجاف السشذؾدة 

 مؽ العسمية التعميسية.
( والؾزن الشدبي 2.99وبمغ الستؾسط الحدابي لمتقييؼ الكمى لمبُعج الأول ) 
  %( وبجرجة "مؾافق إلى حج ما".92.39)

نحرافات السعيارية ودرجة السهافقة ونتائج اختبار (: التكرارات والستهسطات الحدابية والا 0جدول )
 " لاستجابات أفراد عيشة الدراسة عمى عبارات السحهر الأول )رؤية السدرسة(.0"كا
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2
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ب 
تي
تر
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ور
ح
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ا
 محايد موافق 

غير 
 موافق

 قيمة
)كا

2
) 

مستوى 
 الدلالة

2 
ٌحرص مدٌر المدرسة 

على إٌجاد رؤٌة واضحة 
 ومكتوبة5

 2 25222 02562 موافق 22522% 2526 0522 200 222 222

0 

ٌحرص مدٌر المدرسة 
على صٌاغة رسالة 

واضحة للمدرسة تنبثق 
 من رؤٌتها5

 0 25222 22522 موافق 22522% 2522 0522 222 222 22
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 قيمة
)كا

2
) 

مستوى 
 الدلالة

2 

ٌحرص مدٌر المدرسة 
على صٌاغة أهداف رؤٌة 

المدرسة بالتعاون بٌن 
 قٌادة المدرسة والمعلمٌن5

 2 25222 220522 محاٌد 60522% 2522 2522 222 222 02

2 

ٌحرص مدٌر المدرسة 
على أن تنبثق أهداف 

رؤٌة المدرسة من أهداف 
 الإدارة التعلٌمٌة5

22 22 022 2522 2566 20522% 
غٌر 
 موافق

220502 25222 22 

2 

ٌحرص مدٌر المدرسة 
على أن تتوافق أهداف 

رؤٌة المدرسة مع أهداف 
 المجتمع المحل5ً

 2 25222 222502 محاٌد 62522% 2522 2522 262 222 00

6 

ٌناقش مدٌر المدرسة 
المعلمٌن فً القضاٌا 

المدرسٌة وٌساعدهم فً 
 حل المشكلات المتوقعة5

02 60 022 2522 2562 22522% 
غٌر 
 موافق

222526 25222 22 

2 

ٌشارك مدٌر المدرسة 
أولٌاء أمور الطلاب على 

أهداف رؤٌة المدرسة 
 ورسالتها5

20 22 022 2522 2562 20562% 
غٌر 
 موافق

222522 25222 2 

2 

ٌحرص مدٌر المدرسة 
على أن تحقق أهداف 

رؤٌة المدرسة أداءً تعلٌمٌا 
 عالٌا5

 6 25222 002520 ٌدمحا 22522% 2522 2520 022 202 26

2 

ٌضع مدٌر المدرسة 
أهدافاً قابلة للتنفٌذ وتناسب 

احتٌاجات المدرسة 
 ورؤٌتها5

 2 25222 220522 محاٌد 62562% 2520 0522 222 220 22

22 

ٌعقد مدٌر المدرسة 
اجتماعات لتحقٌق أهداف 
رؤٌة المدرسة من خلال 

 العملٌات الادارٌة5

22 22 022 2560 2562 22522% 
غٌر 
 موافق

022526 25222 2 

22 

ٌتشارك مدٌر المدرسة مع 
أفراد المجتمع المدرسً 

لتطوٌر أهداف رؤٌة 
المدرسة بشكل واقعً 

ٌتوافق مع توجهات العملٌة 
 التعلٌمٌة المستقبلٌة5

22 22 062 2566 2526 22522% 
غٌر 
 موافق

022522 25222 2 
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ية بيؽ استجابات أفخاد ( وجؾد فخوق ذات دلالة احرائ0يتبيؽ مؽ الججول )
" 0عيشة الجراسة عمى عبارات السحؾر الأول )رؤية السجرسة(، حيث جاءت قيؼ "كا

(، ووقعت درجة 2.222لجسيع عبارات ىحا السحؾر دالة احرائياً عشج مدتؾػ دلالة )
استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات ىحا السحؾر ما بيؽ )مؾافق/محايج/غيخ 

( في مدتؾػ )مؾافق( بستؾسط حدابي 0،  2ءت العبارتيؽ رقسي )مؾافق(، حيث جا
%( عمى التؾالي، وجاءت العبارات 92 ،% 92.66( ووزن ندبى )0.64،   0.69)

( في مدتؾػ )محايج(، حيث تخاوحت قيؼ الستؾسط الحدابي 5،  2،  9،  6أرقام )
شدبية ما بيؽ (، وتخاوحت الأوزان ال0.26  – 2.90لعبارات ىحا السدتؾػ ما بيؽ )

%(، في حيؽ جاءت باقي عبارات السحؾر الأول في مدتؾػ 39.39 –% 99.66)
)غيخ مؾافق(، حيث تخاوحت قيؼ الستؾسط الحدابي لعبارات ىحا السدتؾػ ما بيؽ 

%(، 99.66 –% 92.66(، وتخاوحت الأوزان الشدبية ما بيؽ )2.33  – 2.94)
سط الحدابي مختبة تشازلياً عمى وقج جاء تختيب عبارات ىحا السحؾر حدب الستؾ 

 الشحؾ التالي:
 ( والتي تشص عمى "2جاءت العبارة رقؼ ) يحرص مدير السدرسة عمى إيجاد رؤية

في السختبة الأولى بيؽ عبارات السحؾر الأول في البُعج الأول،  واضحة ومكتهبة."
%( وبجرجة 92.66( وبؾزن ندبى )0.69حيث بمغ الستؾسط الحدابي ليا )

يسكؽ تفديخىا أنو في الؾقت الحاضخ تظالب إدارة التعميؼ جسيع (، و )مؾافق
السجارس بأن تكؾن رؤية السجرسة مكتؾبة وواضحة لجسيع العامميؽ في السجرسة مؽ 
خلبل وضعيا في مكان بارز داخل حخم السجرسة ليدتظيع كل زائخ ومكيؼ في 

التعميؼ الشابعة مؽ السجرسة مؽ الاطلبع عمييا وىحا ما يتساشى مع  أىجاف رؤية 
 في بشاء مجتسع معخفي مشافذ عالسيا. 0262أىجاف رؤية مرخ 

 ( والتي تشص عمى "3وجاءت العبارة رقؼ ) يشاقش مدير السدرسة السعمسين في
" في السختبة الحادية القزايا السدرسية ويداعدهم في حل السذكلات الستهقعة.
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عج الأول، حيث بمغ الستؾسط عذخ والأخيخة بيؽ عبارات السحؾر الأول في البُ 
وىحا   %( وبجرجة )غيخ مؾافق( 92.66( وبؾزن ندبى )2.94الحدابي ليا )

يحتاج إلى مديج مؽ العشاية لتعديد دور السعمؼ وأىسيتو في حل السذكلبت، ويعدو 
الباحث ذلػ لسا لمسعمؼ مؽ دور كبيخ في عسمية رصج السذكلبت الظلببية فيؾ في 

يكتذف تمػ السذكلبت في وقت مبكخ، وقج يكؾن لمسعمؼ  أغمب الأحيان أول مؽ
دور كبيخ في حل أغمب تمػ السذاكل التي تؾاجو الظالب في أسخع وقت؛ كؾنو ىؾ 
أقخب شخص يتعامل مع الظالب عؽ قُخب، حتى في عل وجؾد الأخرائي الشفدي 
 والاجتساعي حيث يغل السعمؼ ىؾ أعسق فيسًا لشفدية الظالب وقج يتعخف السعمؼ
عمى معمؾمات خاصة بظلببو قج يجيميا ولي أمخه في أغمب الأمؾر، وىحه تخجع 
في الأغمب لجور التؾجيو السدتسخ، والثقة الستبادلة بيؽ الظالب والسعمؼ وكحلػ الؾد 

 والاحتخام الدائجيؽ في أغمب الأوقات بيشيسا.
رجة السهافقة ونتائج اختبار (: التكرارات والستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية ود3جدول )

 " لاستجابات أفراد عيشة الدراسة عمى عبارات السحهر الثاني )تشعيم السدرسة(.0"كا
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20 
ٌضع مدٌر المدرسة خططًا 
قابلة للتنفٌذ لمناقشة القضاٌا 

 التعلٌمٌة مع المعلمٌن5
22 222 022 2562 2562 22522% 

غٌر 
 موافق

026522 25222 2 

22 
ٌحث مدٌر المدرسة المعلمٌن 

 على العمل بروح الجماعة5
26 222 022 2562 2562 22562% 

غٌر 
 موافق

022502 25222 2 

22 
ٌعزز مدٌر المدرسة الشعور 

 بالثقة لدى المعلمٌن5
 2 25222 222520 محاٌد 22562% 2526 0522 220 002 22

22 

ٌؤدي مدٌر المدرسة أدوارًا 
مهمة فً تحسٌن أداء 

المعلمٌن، لٌضع المعلم 
 المناسب فً المكان المناسب5

22 20 022 2522 2562 22522% 
غٌر 
 موافق

226522 25222 22 

26 
ٌمنح مدٌر المدرسة المعلمٌن 
أدوارًا قٌادٌة لعملٌة التطوٌر 

 فً المدرسة5
 2 25222 222522 محاٌد 22562% 2520 0502 222 022 22

22 
م مدٌر المدرسة لقاءات  ٌنُظَِّ
مستمرة بٌن المعلمٌن فٌما 

 ٌخص أداء المدرسة5
02 22 022 2566 2522 22522% 

غٌر 
 موافق

022526 25222 2 
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22 
عالج مدٌر المدرسة ٌُ 

الصراعات المختلفة التً قد 
 تحدث داخل المدرسة5

 2 25222 22520 محاٌد 22522% 2522 0522 222 222 20

22 
ٌشُجع مدٌر المدرسة 

المعلمٌن للعمل ضمن فرٌق 
 واحد لتحقٌق التَّمٌُّز5

 0 25222 222522 محاٌد 22522% 2520 0520 22 002 22

02 

وات ٌوُفر مدٌر المدرسة قن
اتصال فعاّلة لتبادل ومناقشة 

المعلومات بٌن المعلمٌن 
 والإدارة5

 6 25222 22502 محاٌد 22562% 2526 0520 222 222 22

02 

ٌزود مدٌر المدرسة المعلمٌن 
بالتغذٌة الراجعة حول تقٌٌم 
الأداء والملاحظات لتحسٌن 

الأداء التعلٌمً للمعلمٌن 
داخل وخارج الفصل 

 الدراس5ً

 2 25222 22522 موافق 22562% 2522 0522 202 202 202

( وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ استجابات أفخاد 3يتبيؽ مؽ الججول )
" 0عيشة الجراسة عمى عبارات السحؾر الثاني )تشغيؼ السجرسة(، حيث جاءت قيؼ "كا

(، 2.222/2.229لجسيع عبارات ىحا السحؾر دالة احرائياً عشج مدتؾػ دلالة )
درجة استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات ىحا السحؾر ما بيؽ  ووقعت

( في مدتؾػ )مؾافق( 02)مؾافق/محايج/غيخ مؾافق(، حيث جاءت العبارة رقؼ )
، 24، وجاءت العبارات أرقام )(% 95.39( ووزن ندبى )0.65بستؾسط حدابي )

لحدابي ( في مدتؾػ )محايج(، حيث تخاوحت قيؼ الستؾسط ا02، 25، 22، 23
(، وتخاوحت الأوزان الشدبية ما بيؽ 0.60  –0.20لعبارات ىحا السدتؾػ ما بيؽ )

%(، في حيؽ جاءت باقي عبارات السحؾر الثاني في مدتؾػ 99.66 –92.39%)
)غيخ مؾافق(، حيث تخاوحت قيؼ الستؾسط الحدابي لعبارات ىحا السدتؾػ ما بيؽ 

%(، وقج جاء 99.66 –%96ا بيؽ )(، وتخاوحت الأوزان الشدبية م2.33  –2.95)
 تختيب عبارات ىحا السحؾر حدب الستؾسط الحدابي مختبة تشازلياً عمى الشحؾ التالي:
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 ( والتي تشص عمى "02جاءت العبارة رقؼ ) يزود مدير السدرسة السعمسين بالتغذية
الراجعة حهل تقييم الأداء والسلاحعات لتحدين الأداء التعميسي لمسعمسين داخل 

في السختبة الأولى بيؽ عبارات السحؾر الثاني في البُعج  ج الفرل الدراسي."وخار 
%( 95.39( وبؾزن ندبى )0.65الأول، حيث بمغ الستؾسط الحدابي ليا )

ويفدخ الباحث ىحا لقمة الإبجاع والابتكار في طخق التؾاصل وبجرجة )مؾافق( 
الاترال بيؽ مجيخ  والاترال وعسمية التغحية الخاجعة التي ىي جدء مؽ عسميات

السجرسة والسعمسيؽ، واعتساد الكثيخ مؽ مجيخؼ السجارس عمى الؾسائل التقميجية 
وىي الاجتساعات، وعجم التججيج والتحديؽ وبث مبجأ الذفافية في عسمية التقييؼ 
وعسمية التغحية الخاجعة، والعسل عمى إشخاك وسائل التقشية كالبخيج الالكتخوني 

ة بيؽ مجيخ السجرسة والسعمسيؽ يدتفيج مشيا الجسيع في كؾسيمة اترال مدتسخ 
تؾضيح ما ليؼ وما عمييؼ مؽ حقؾق وواجبات وتؾصيل صؾتيؼ لسؽ أرادو دون 

 حؾاجد وعؾائق تعيق اتراليؼ بسجيخىؼ.
 ( والتي تشص عمى "29جاءت العبارة رقؼ ) يؤدي مدير السدرسة أدوارًا مهسة في

في السختبة السشاسب في السكان السشاسب." تحدين أداء السعمسين، ليزع السعمم 
العاشخة والأخيخة بيؽ عبارات السحؾر الثاني في البُعج الأول، حيث بمغ الستؾسط 

ويعدو %( وبجرجة )غيخ مؾافق( 96.22( وبؾزن ندبى )2.95الحدابي ليا )
الباحث ذلػ لقمة تجريب مجيخؼ السجارس مؽ خلبل الجورات التجريبية عمى ميارات 

قات الإندانية وطخق حل السذكلبت الحجيثة التي تعتسج عمى الظخق العمسية العلب
الحجيثة السدتخجمة في حل السذكلبت، ووعجم حخص معغؼ مجيخؼ السجارس عمى 
سخعة حل تمػ السذكلبت وتمػ الرخاعات داخل السجرسة ليديل التعامل معيا قبل 

 خخوجيا مؽ سؾر السجرسة.
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سطات الحدابية والانحرافات السعيارية ودرجة السهافقة ونتائج اختبار (: التكرارات والسته 4جدول )
 " لاستجابات أفراد عيشة الدراسة عمى عبارات السحهر الثالث )الثقافة التشعيسية لمسدرسة(.0"كا
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00 
ٌناقش مدٌر المدرسة 

المعلمٌن وٌساعدهم فً 
 حل المشكلات المدرسٌة5

22 22 062 2562 2526 22562% 
غٌر 
 موافق

226502 25222 2 

02 
ٌسعى مدٌر المدرسة لبث 

الثقة والاحترام بٌن 
 5المعلمٌن فً المدرسة

 2 25222 222526 محاٌد 62522% 2522 0520 222 222 20

02 
ٌسعى مدٌر المدرسة 

لترسٌخ ثقافة قائمة على 
 التجدٌد والإبداع5

02 22 022 2522 2522 22522% 
غٌر 
 موافق

222522 25222 22 

02 

ٌستفٌد مدٌر المدرسة من 
تجارب المدارس الناجحة 

فً ثقافتها التنظٌمٌة 
 للمدرسة5

 6 25222 222522 محاٌد 62562% 2522 2522 220 222 22

06 
ٌنظر مدٌر المدرسة 

للأخطاء على أنها فرص 
 للتعلم5

 2 25222 222522 محاٌد 26522% 2522 0502 226 022 62

02 
ٌراعً مدٌر المدرسة 

 حاجات المعلمٌن المهنٌة5
02 22 062 2562 2522 22522% 

غٌر 
 موافق

222522 25222 2 

02 
رسة روح ٌنشر مدٌر المد

المحبة والتعاون بٌن 
 المعلمٌن5

 2 25222 222526 محاٌد 22562% 2520 2526 062 22 62

02 
ٌحُفز مدٌر المدرسة 

المعلمٌن على استخدام 
 التكنولوجٌا فً المدرسة5

 0 25222 206502 محاٌد 22522% 2522 0520 22 020 62

22 
ٌنشر مدٌر المدرسة مبادئ 

العلاقات الإنسانٌة بٌن 
 علمٌن5الم

 2 25222 022522 موافق 22562% 2522 0520 62 022 62

22 
ع مدٌر المدرسة  ٌشَُجِّ

المعلمٌن للقٌام بالأدوار 
 القٌادٌة5

 2 25222 20522 محاٌد 22522% 2522 0502 222 222 62

( وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ استجابات أفخاد 4يتبيؽ مؽ الججول )
السحؾر الثالث )الثقافة التشغيسية لمسجرسة(، حيث جاءت عيشة الجراسة عمى عبارات 

(، 2.222" لجسيع عبارات ىحا السحؾر دالة احرائياً عشج مدتؾػ دلالة )0قيؼ "كا
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ووقعت درجة استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات ىحا السحؾر ما بيؽ 
افق( ( في مدتؾػ )مؾ 62)مؾافق/محايج/غيخ مؾافق(، حيث جاءت العبارة رقؼ )

،  06، وجاءت العبارات أرقام )(% 22.39( ووزن ندبى )0.40بستؾسط حدابي )
( في مدتؾػ )محايج(، حيث تخاوحت قيؼ الستؾسط 62،  05،  02،  03،  09

(، وتخاوحت الأوزان الشدبية 0.60  – 2.93الحدابي لعبارات ىحا السدتؾػ ما بيؽ )
عبارات السحؾر الثالث في %(، في حيؽ جاءت باقي 99.66 –% 92.39ما بيؽ )

مدتؾػ )غيخ مؾافق(، حيث تخاوحت قيؼ الستؾسط الحدابي لعبارات ىحا السدتؾػ ما 
%(، وقج 99 –% 96(، وتخاوحت الأوزان الشدبية ما بيؽ )2.39  – 2.95بيؽ )

جاء تختيب عبارات ىحا السحؾر حدب الستؾسط الحدابي مختبة تشازلياً عمى الشحؾ 
 التالي:

 يشذر مدير السدرسة مبادئ العلاقات ( والتي تشص عمى "62رة رقؼ )جاءت العبا
" في السختبة الأولى بيؽ عبارات السحؾر الثالث في البُعج الإندانية بين السعمسين.

%( 22.39( وبؾزن ندبى )0.40الأول، حيث بمغ الستؾسط الحدابي ليا )
مبادغ ويعدو الباحث ىحا لحخص مجيخؼ السجارس لشذخ وبجرجة )مؾافق( 

العلبقات الاندانية في محيط مجارسيؼ وخمق مشاخ تخبؾؼ بعيج عؽ السسارسات 
التدمظية والعسل عمى تساسػ السعمسيؽ والتفافيؼ حؾل مجيخىؼ، وىحا التساسػ 
والالتفاف يتيح لسجيخ السجرسة التعخف عمى قجرات السعمسيؽ وإبجاعاتيؼ وميؾليؼ 

لديادة الجافعية والخوح السعشؾية  بكل يدخ وسيؾلة، مسا يشعكذ عمى تؾعيفيا
لمعسل والتعاون وحل السذكلبت والتخكيد عمى الإيجابيات لرالح تحقيق الأىجاف 

 .التخبؾية والتعميسية
 ( والتي تشص عمى "04جاءت العبارة رقؼ ) يدعى مدير السدرسة لترسيخ ثقافة

بارات السحؾر " في السختبة العاشخة والأخيخة بيؽ عقائسة عمى التجديد والإبداع.
( وبؾزن ندبى 2.95الثالث في البُعج الأول، حيث بمغ الستؾسط الحدابي ليا )
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ويعدو الباحث ىحا الأمخ أن مفيؾم ثقافة %( وبجرجة )غيخ مؾافق( 96.22)
الإبجاع والتججيج يلبقي رفزًا مؽ معغؼ مجيخؼ السجارس والخؾف مؽ كل ججيج، 

مسا يقتل الإبجاع، ولحا لابج مؽ فتح ومعظؼ مجيخؼ السجارس تشفح الأوامخ فقط 
السجال لتظبيق العجيج مؽ الأنساط الكيادية التي تفتح السجال لمسعمسيؽ لمسذاركة 

 والتعاون مع مجيخ السجرسة في صشع القخار وتحديؽ جؾدة التعميؼ والإبجاع.
ونتائج اختبار  (: التكرارات والستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية ودرجة السهافقة5جدول )

 " لاستجابات أفراد عيشة الدراسة عمى عبارات السحهر الرابع )البرنامج التعميسي(.0"كا
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20 
ٌوظف مدٌر المدرسة نتائج تقٌٌم 
الإدارة التعلٌمٌة لتقوٌم البرنامج 

 التعلٌمً فً المدرسة5 
22 22 022 2522 2562 20522% 

غٌر 
 موافق

222522 25222 22 

22 
ٌطوّر مدٌر المدرسة البرنامج 
التعلٌمً بناءً على نتائج تقٌٌم 

 المعلمٌن له5
22 62 022 2562 2522 22522% 

غٌر 
 موافق

222522 25222 2 

22 
ٌحسّن مدٌر المدرسة البرنامج 

التعلٌمً بالمدرسة اعتمادًا على 
 نتائج تقٌٌم الطلاب5

26 222 022 2562 2562 22562% 
غٌر 
 موافق

022502 25222 2 

22 
ٌجتمع مدٌر المدرسة مع المعلمٌن 

لمناقشة احتٌاجات الطلاب 
 التعلٌمٌة5 

 2 25222 222522 محاٌد 26522% 2520 2562 062 22 22

26 
ٌشُارك مدٌر المدرسة المعلمٌن فً 

اجتماعاتهم الخاصة بتدرٌس 
 المقرر5

02 20 062 2562 2522 22522% 
غٌر 
 موافق

022522 25222 6 

22 
ٌوُفر مدٌر المدرسة الموارد الكافٌة 
للمعلمٌن التً تمكنهم من المساهمة 

 الفعاّلة فً المدرسة
 0 25222 222522 محاٌد 62522% 2522 2522 226 222 22

22 
ٌمنح مدٌر المدرسة المعلمٌن 

الوقت الكافً لعمل إنجازات ذات 
 قٌمة للمدرسة5

 2 25222 220522 محاٌد 22522% 2522 2522 022 202 02

22 
ٌشُجع مدٌر المدرسة جمٌع 

المعلمٌن على المشاركة فً جهود 
 تطوٌر الأداء التعلٌم5ً

00 22 062 2560 2522 22522% 
غٌر 
 موافق

222522 25222 2 

22 
ٌستخدم مدٌر المدرسة 

استراتٌجٌات تساعد على تقٌٌم 
 العملٌة التعلٌمٌة بشكل موضوع5ً

 2 25222 022522 محاٌد 26522% 2522 2562 026 220 00

22 
ٌحث مدٌر المدرسة المعلمٌن على 

 التنمٌة المهنٌة المستدامة5
 2 25222 222522 محاٌد 62522% 2522 0522 222 226 02

20 
ٌشجع مدٌر المدرسة المعلمٌن على 

 تنوٌع أسالٌبهم التدرٌسٌة5
02 22 022 2562 2520 22562% 

غٌر 
 موافق

222522 25222 22 
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( وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ استجابات أفخاد 9يتبيؽ مؽ الججول )
" 0ميسي(، حيث جاءت قيؼ "كاعيشة الجراسة عمى عبارات السحؾر الخابع )البخنامج التع

(، ووقعت درجة 2.222لجسيع عبارات ىحا السحؾر دالة احرائياً عشج مدتؾػ دلالة )
استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات ىحا السحؾر ما بيؽ )محايج/غيخ مؾافق(، 

( في مدتؾػ )محايج(، حيث 42، 42، 62، 69، 69حيث جاءت العبارات أرقام )
(، 0.22  –2.32ستؾسط الحدابي لعبارات ىحا السدتؾػ ما بيؽ )تخاوحت قيؼ ال

%(، في حيؽ جاءت باقي عبارات 39  –%93وتخاوحت الأوزان الشدبية ما بيؽ )
السحؾر الخابع في مدتؾػ )غيخ مؾافق(، حيث تخاوحت قيؼ الستؾسط الحدابي لعبارات 

% 90.66ما بيؽ ) (، وتخاوحت الأوزان الشدبية2.39  –2.99ىحا السدتؾػ ما بيؽ )
%(، وقج جاء تختيب عبارات ىحا السحؾر حدب الستؾسط الحدابي مختبة 99 –

 تشازلياً عمى الشحؾ التالي:
 ( والتي تشص عمى "42جاءت العبارة رقؼ ) يحث مدير السدرسة السعمسين عمى

." في السختبة الأولى بيؽ عبارات السحؾر الخابع في التشسية السهشية السدتدامة
%( 39.22( وبؾزن ندبى )0.22الأول، حيث بمغ الستؾسط الحدابي ليا ) البُعج

واىتسام وزارة  0262ويعدو الباحث ىحا نغخًا لتحقيق رؤية مرخوبجرجة )محايج( 
التخبية والتعميؼ بأىسية التشسية السيشية السدتجامة وتأثيخىا عمى تظؾيخ العسمية 

تخك التشسية السيشية السدتجامة عجم يؼ ومخخجاتو، و التعميسة وتحديؽ جؾدة التعم
 .لحخية السعمؼ في تظؾيخ وتشسية مياراتو وقجارتو

 ( والتي تشص عمى "60جاءت العبارة رقؼ ) يهظف مدير السدرسة نتائج تقييم
." في السختبة الحادية عذخ الإدارة التعميسية لتقهيم البرنامج التعميسي في السدرسة

الأول، حيث بمغ الستؾسط الحدابي ليا  بيؽ عبارات السحؾر الخابع في البُعج
ويعدو الباحث لديادة %( وبجرجة )غيخ مؾافق( 90.66( وبؾزن ندبى )2.99)

حخص الإدارة التعميسية لتقؾيؼ العسمية التعميسية وجسيع أركانيا مؽ خلبل البخامج 
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 التي تقام في السجرسة، وتقؾيؼ السعمسيؽ القائسيؽ عمى تشفيح ىحه البخامج والأعسال
باستسخار خلبل الدشة الجراسية مؽ خلبل إصجار التعاميؼ التي تخكد عمى الخفع 
بالشتائج لإدارة التعميؼ إما عؽ طخيق البخيج الالكتخوني أوعؽ طخيق السذخفيؽ التابعة 
أول بأول في فتخات محجدة  وفي زمؽ معيؽ عؽ نتائج تقؾيؼ جسيع مكؾنات العسمية 

امج، والتأكيج عمى مجيخؼ السجارس بتعبئة نسؾذج التعميسية مؽ معمسيؽ وطلبب وبخ 
الأداء الؾعيفي لمسعمسيؽ وفق آلية معيشة وعبارات محجدة ليتؼ إشعار السجرسة 
بالتغحية الخاجعة لتمػ الشتائج لتدتفيج مشيا في عسميات تقؾيؼ مكؾناتيا وإصلبح 

يحتاج إلي  الخمل إن وجج في أسخع وقت وصؾلًا لتحقيق الشتائج السخجؾة، وىحا كمو
 .مجيخؼ مجارس لجييؼ الؾعي بشتائج التقييؼ

(: التكرارات والستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية ودرجة السهافقة ونتائج اختبار 6جدول )
 " لاستجابات أفراد عيشة الدراسة عمى عبارات السحهر الخامس )السعمسهن القادة(.0"كا
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22 

ٌدرب مدٌر المدرسة 
المعلمٌن على القٌادة 

المدرسٌة باستخدام أسالٌب 
 مختلفة5

00 20 066 2560 2520 22522% 
غٌر 
 موافق

222522 25222 2 

22 
ٌشُعر مدٌر المدرسة كل 

معلم أن له أهمٌة فً 
 إنجاز العمل المدرس5ً

 2 25222 222522 محاٌد 62562% 2522 2522 262 222 22

22 

ٌمنح مدٌر المدرسة 
الاستقلالٌة الذاتٌة للمعلمٌن 

فً أدائهم مهامهم 
 ومبادراتهم المختلفة5

 0 25222 62522 محاٌد 22522% 2522 0506 222 220 22

26 

ٌمنح مدٌر المدرسة 
المعلمٌن أدواراً قٌادٌة فً 

عملٌة التطوٌر فً 
 المدرسة5

22 22 022 2566 2520 22522% 
غٌر 
 موافق

222522 25222 6 

22 
ٌناقش مدٌر المدرسة 
المعلمٌن فً الخطط 

واستخدام الموارد وفق 
 2 25222 206502 محاٌد 22522% 2522 0520 22 020 62
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 العبارة م
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 موافق
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مستوى 
 الدلالة

 الخطة المرسومة5

22 

ٌنظم مدٌر المدرسة 
لقاءات مستمرة بٌن 

المعلمٌن فٌما ٌخص أداء 
 المدرسة5

 2 25222 22522 محاٌد 62522% 2520 0522 220 220 66

22 

ٌنُمً مدٌر المدرسة 
المهارات القٌادٌة للمعلمٌن 

ضمن برامج التنمٌة 
 المهنٌة الخاصة لهم5 

22 22 022 2562 2526 22522% 
غٌر 
 موافق

222522 25222 2 

22 

ب مدٌر المدرسة  ٌرُغِّ
المعلمٌن للمشاركة فً 

الأدوار القٌادٌة فً 
 المدرسة5

 2 25222 222522 محاٌد 60522% 2522 2526 222 222 02

22 

ٌقدم مدٌر المدرسة 
المكافآت المناسبة 

للمعلمٌن لتشجٌعهم على 
 تحمل مهام قٌادٌة علٌا5

26 62 022 2522 2566 22522% 
غٌر 
 موافق

226522 25222 2 

20 
ٌشجع المعلمٌن على تبادل 

الخبرات القٌادٌة فٌما 
 بٌنهم5

20 62 022 2522 2560 22522% 
غٌر 
 موافق

202562 25222 22 

( وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ استجابات أفخاد 3يتبيؽ مؽ الججول )
" 0اءت قيؼ "كاعيشة الجراسة عمى عبارات السحؾر الخامذ )السعمسؾن القادة(، حيث ج

(، ووقعت درجة 2.222لجسيع عبارات ىحا السحؾر دالة احرائياً عشج مدتؾػ دلالة )
استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات ىحا السحؾر ما بيؽ )محايج/غيخ مؾافق(، 

( في مدتؾػ )محايج(، 92،  42،  49،  49،  44حيث جاءت العبارات أرقام )
(، 0.60  –2.23حدابي لعبارات ىحا السدتؾػ ما بيؽ )حيث تخاوحت قيؼ الستؾسط ال

%(، في حيؽ جاءت باقي عبارات 99.66 –%30وتخاوحت الأوزان الشدبية ما بيؽ )
السحؾر الخامذ في مدتؾػ )غيخ مؾافق(، حيث تخاوحت قيؼ الستؾسط الحدابي 

(، وتخاوحت الأوزان الشدبية ما بيؽ 2.33–2.92لعبارات ىحا السدتؾػ ما بيؽ )
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%(، وقج جاء تختيب عبارات ىحا السحؾر حدب الستؾسط 99.66 –92.66%)
 الحدابي مختبة تشازلياً عمى الشحؾ التالي:

 ( والتي تشص عمى 49جاءت العبارة رقؼ ) يشاقش مدير السدرسة السعمسين في"
." في السختبة الأولى بيؽ عبارات الخطط واستخدام السهارد وفق الخطة السرسهمة

( وبؾزن 0.60ذ في البُعج الأول، حيث بمغ الستؾسط الحدابي ليا )السحؾر الخام
ويعدو الباحث ذلػ لتفعيل مبجأ الذفافية لجؼ %( وبجرجة )محايج( 99.66ندبى )

بعض مؽ مجيخؼ السجارس والسعمسيؽ وذلػ في مشاقذتيؼ في الخظط التذغيمية 
 .ومؾاردىا، وسُبل تشفيحىا عمى مجار العام الجراسي

 يذجع السعمسين عمى تبادل الخبرات ( والتي تشص عمى 90رة رقؼ )جاءت العبا"
." في السختبة العاشخة والأخيخة بيؽ عبارات السحؾر الخامذ القيادية فيسا بيشهم

( وبؾزن ندبى 2.92في البُعج الأول، حيث بمغ الستؾسط الحدابي ليا )
مسيؽ ويعدو الباحث ذلػ لعدوف بعض السع%( وبجرجة )غيخ مؾافق( 92.66)

عؽ تؾلي السيام الكيادية، وعدوف بعض مجيخؼ السجارس عؽ تفعيل الجورات 
التجريبية للؤدوار الكيادية في مجارسيؼ إما لعجم اعتقادىؼ بأىسيتيا، أو لزيق 

 .الؾقت لجييؼ لتشفيحىا ، أو لعجم تفاعل السعمسيؽ مع مثل تمػ الجورات التجريبية
 

  :نتائج البحث 
واضحة لمسجرسة مؽ خلبل مجيخ السجرسة يؾاجو بعض تبيؽ أن تظبيق رؤية   .2

السعؾقات في السجارس الابتجائية بسحافغة دمياط، حيث أعيخت الشتائج أن 
الغالبية مؽ السعمسيؽ غيخ مؾافقيؽ عمى أن مجيخ السجرسة يحخص عمى صياغة 
رؤية واضحة متكاممة تشبثق مؽ أىجاف الإدارة التعميسية، ويذيخ ىحا إلى أن ىشاك 

قرًا في التخظيط الإستخاتيجي السشغؼ لخؤية السجرسة الحؼ يعتسج عمى إشخاك ن
 .السعمسيؽ في الرياغة والتشفيح
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كسا جاء محؾر تشغيؼ السجرسة في السختبة الأولى مؽ حيث الأىسية، حيث وافق  .0
عجد مؽ السعمسيؽ عمى أن ىشاك بعض الجؾانب التشغيسية الجيجة، مثل تدويج 

الخاجعة لتحديؽ أدائيؼ التعميسي، ولكؽ ىشاك أيزًا معؾقات السعمسيؽ بالتغحية 
تتعمق بعجم تفعيل أدوار تشغيسية محجدة لمسعمسيؽ داخل السجرسة، مسا يحج مؽ 

 .تفعيل مسارسات الكيادة السؾزعة
أشارت الشتائج إلى أن ىشاك ضعفًا في بشاء ثقافة تشغيسية تذجع عمى التججيج  .6

أن بعض السجيخيؽ يدعؾن لبث الثقة والاحتخام بيؽ والإبجاع داخل السجرسة، ورغؼ 
السعمسيؽ، إلا أن ذلػ لؼ يكؽ كافياً لتحفيد السعمسيؽ عمى السذاركة بفعالية في 

 .تظؾيخ السسارسات الكيادية والتخبؾية داخل السجرسة
كسا أعيخت الشتائج أن ىشاك قرؾرًا في تظؾيخ البخامج التعميسية بشاءً عمى  .4

والظلبب، حيث إن السذاركة في تقييؼ البخنامج التعميسي ليدت  تقييسات السعمسيؽ
فاعمة بسا يكفي، مسا يذيخ إلى غياب أساليب تقييؼ شاممة تعتسج عمى التحميل 

 .الجقيق لاحتياجات الظلبب وآراء السعمسيؽ
كسا أعيخت الشتائج أيزاً أن دور السعمسيؽ في الكيادة ضعيف إلى حج ما، حيث  .9

خص الكافية لأداء أدوار قيادية فاعمة في عسمية التظؾيخ السجرسي، لؼ تُسشح ليؼ الف
ورغؼ أن ىشاك بعض الجيؾد لتحفيدىؼ عمى الكيام بأدوار قيادية، إلا أن تمػ 

 .الجيؾد ما زالت محجودة وغيخ فعالة
 

 :التهصيات 
ضخورة تؾفيخ بخامج تجريبية وتظؾيخية مدتسخة لقادة السجارس والسعمسيؽ لتحديؽ  .2

 .يؼ الكيادية وتعديد قجرتيؼ عمى التكيف مع أطخ الكيادة السؾزعةميارات
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تعديد ثقافة التعاون في السجارس حيث يتؼ تؾزيع الأدوار الكيادية عمى مختمف  .0
الأطخاف، بسا في ذلػ السعمسيؽ والسؾعفيؽ وحتى الظلبب، لزسان نيج جساعي 

 .في اتخاذ القخارات
عمسيؽ. يجب عمى القادة تسكيؽ السعمسيؽ مؽ بشاء الثقة بيؽ الكيادة السجرسية والس .6

خلبل تفؾيض السيام والسدؤوليات، وتذجيعيؼ عمى تحسل السدؤولية في عسميات 
 .التعميؼ

إعادة ليكمة الأدوار الكيادية التقميجية داخل السجرسة بحيث تكؾن أكثخ مخونة  .4
بجلًا مؽ  وتتؾافق مع مبادغ الكيادة السؾزعة التي تعتسج عمى التفاعل والسذاركة

 .السخكدية
ضخورة إنذاء قشؾات اترال مفتؾحة وواضحة بيؽ الإدارة والسعمسيؽ لزسان  .9

 .الذفافية والسذاركة الجساعية في اتخاذ القخارات داخل السجرسة
الاىتسام بإنذاء آليات لتقجيخ مداىسات السعمسيؽ والسؾعفيؽ في الكيادة، مسا يديج  .3

 .ي الأدوار الكياديةمؽ تحفيدىؼ عمى السذاركة بفعالية ف
 

 السراجع: 
(. درجة تؾافخ أبعاد الكيادة السؾزعة لجؼ مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي في 0225إبخاليؼ، حدام )

 .34 -05(، 24، ع )مجمة السعخفة التخبؾيةمحافغة الغاىخة بدمظشة عسان. 
ية بسحافغات غدة م(. درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الابتجائ0224أبؾ حدب الله، سامي سعيج. )

، الجامعة رسالة ماجدتيخلمكيادة السؾزعة وعلبقتيا بسدتؾػ الخوح السعشؾية لجػ السعمسيؽ. 
 الإسلبمية، غدة.

تخجسة: تيب تؾب لخجمات التعخيب  السيارات البحثية لمظلبب(: 0220أليدؾن، بخيان، وآخخون )
 والتخجسة، دار الفاروق، القاىخة.

ة مسارسة مجيخؼ السجارس الثانؾية في السحافغات الجشؾبية بفمدظيؽ (. درج0202البكخؼ، محمد )
، قدؼ أصؾل التخبية رسالة ماجدتيخلمكيادة السؾزعة وأثخىا في تحقيق التسيد السؤسدي. 

 والإدارة التخبؾية، كمية التخبية، جامعة الأقرى، غدة.



 
 2425 يشاير( 6( الجزء )20العدد )( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

020 
 
 

 

ؾلاء التشغيسي لمسعمسيؽ بسجارس (. درجة مسارسة الكيادة السؾزعة وعلبقتيا بال0202الحديان، محمد )
، كمية الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخة، العمؾم التخبؾيةالتخبية الخاصة بجولة الكؾيت. 

05(2 ،)652- 400. 
(. مجؼ مسارسة قادة مجارس التعميؼ العام بسحافغة الجوادمي: الكيادة السؾزعة 0202الخظيب، محمد )

 .492 -429(، 2، ع )كمية التخبيةمجمة مؽ وجية نغخ السعمسيؽ. 
م(. درجة مسارسة مجيخؼ مجارس وكالة الغؾث الؾلية بسحافغة غدة 0226خميفة، رنجة عبج الله. )

 ، الجامعة الإسلبمية، غدة.رسالة ماجدتيخلمكيادة السؾزعة وآليات تفعيميا، 
الغؾث في محافغات  (. درجة مسارسة الكيادة السؾزعة لجؼ مجيخؼ مجارس وكالة0229ربيع، محمد )

، كمية التخبية، رسالة ماجدتيخغدة وعلبقتيا بالإبجاع الإدارؼ مؽ وجية نغخ معمسييؼ. 
 جامعة الأزىخ، غدة.

السجمة (. الكيادة السؾزعة وعلبقتيا بالجؾدة في التعميؼ قبل الجامعي. 0225رمزان، عساد )
 .499 -409(، 0)2، التخبؾية لتعميؼ الكبار

(. أثخ تظبيق نسظي الكيادة السؾزعة والكيادة السميسة عمى التيكؼ التشغيسي: 0225الخميجؼ، بدام )
، معيج مجمة اقتراديات السال والأعسالدراسة تظبيكية عمى شخكات الدياحة السرخية. 

 .25 -92(، 5العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، ع )
، الأردن: طارق لمخجمات الكيادة التخبؾيةاتجاىات معاصخة في (. 0202الدعؾد، راتب سلبمة )

 السكتبية.
(. الكيادة السؾزعة بالسجارس الثانؾية الحكؾمية وعلبقتيا بتعديد دافعية 0225الدسحان، محمد )

 ، كمية التخبية، جامعة القريؼ.رسالة ماجدتيخالإنجاز لجؼ السعمسيؽ بسشظقة القريؼ. 
لمكيادة  الخياض بسجيشة الثانؾية السجارس مجيخؼ  ارسةمس م(. واقع0222الذثخؼ، عبجالعديد ناصخ. )

 .93-26(، 02)26،مجمة التخبيةالسؾزعة. 
(. إعجاد الكيادة الكيادات الإدارية السجرسية في ضؾء بعض الجول. 0225شخيف، شخيف محمد )

 .040 -259(، 36الدقازيق، ع ) ، كمية التخبية، جامعةمجمة كمية التخبية
. واقع مسارسة السجيخيؽ لمكيادة السؾزعة في كمية التخبية الأساسية بجولة (0202الزاعؽ، محمد )

 .242 -223(، 4، ع )مجمة كمية التخبيةالكؾيت مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ. 
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(. متشبئات الكيادة السؾزعة وعلبقتيا بالأداء السجرسي مؽ مشغؾر السعمسيؽ في 0202عبابشة، نؾر )
، كمية التخبية، جامعة رسالة دكتؾراه جيخية تخبية لؾاء قربة إربج. السجارس الثانؾية في م

 اليخمؾك، الأردن.
 محافغة في الخاصة الثانؾية السجارس لسجيخؼ  السؾزعة الكيادةم(. 0229عبجالله، إيشاس محمد. )

رسالة ماجدتيخ، جامعة  نغخىؼ. وجية مؽ لمسعمسيؽ بالتفاؤل الأكاديسي وعلبقتيا عسان
 ط، عسّان.الذخق الأوس
(. الكيادة السؾزعة: دراسة تظبيكية عمى السجارس الابتجائية الدعؾدية. 0220عجؾة، أحسج محمد. )

 .62-2(، 2)63، السجمة السرخية لمجراسات التجارية
(. درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الخاصة لمكيادة السؾزعة مؽ وجية نغخ 0222عداف، محسؾد ) 

 .225 -54(، 0، ع )جمة التخبؾية الجولية الستخررةالسالسعمسيؽ في محافغات غدة. 
(. الكيادة السؾزعة وعلبقتيا بتظؾيخ الأداء السيشي لسعمسي مجارس السخحمة 0222العديخؼ، حدؽ )

 .690 -666(، 224، ع )مدتقبل التخبية العخبيةالثانؾية بالسسمكة العخبية الدعؾدية. 
تفعيل تظبيق مجخل الكيادة السؾزعة بالسجارس (. دور الإدارة السجرسية في 0222عمي، صبخؼ )

 .624 -054(، 69، ع )مجمة العمؾم التخبؾيةالثانؾية بجولة الكؾيت. 
(. درجة تظبيق الكيادة السؾزعة في مجارس التعميؼ العام بسشظقة الباحة. 0222العمياني، عبيج الله )

 .929 -452(، 0ع ) مجمة العمؾم التخبؾية،
(. ىشجرة الكفايات الكيادية تبعاً لبعض اتجاىات الكيادة السعاصخة: دراسة 0202الغزؾرؼ، حشان )

(، 60)4، مجمة العمؾم التخبؾية والشفديةالكؾيت.  -ميجانية عمى الكيادييؽ في وزارة التخبية
2- 22. 

م(. درجة امتلبك معمسي ومعمسات فرؾل السؾىؾبيؽ بسكة 0224فخخو، عبج الشاصخ عبج الخحيؼ )
 أ(.-4)3، مجمة الجراسات التخبؾية والإندانيةكيادة السؾزعة. لسيارات ال

(، 0)ط. الكيادة الإدارية التحؾل نحؾ نسؾذج الكيادؼ العالسي،(. 0222القحظاني، سالؼ سعيج. )
 الخياض، مكتبة السمػ فيج.

(. اتجاىات الإدارة السجرسية نحؾ تؾعيف التعمؼ عؽ بعج في انتذار جائحة 0202القظان، وحيج )
جسعية الثقافية كؾرونا مؽ وجية نغخ مجيخؼ السجارس في مشظقة الفخوانية بجولة الكؾيت. 

 .664 -059(، 232)02، مؽ أجل التشسية
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م(. أثخ بخنامج تعميسي تعمسي قائؼ عمى الإحيائية في فيؼ السفاليؼ 0222الكدجي، سسخ محمد. )
اسع. رسالة دكتؾراه، الجامعة البيؾلؾجية وتشسية القجرات الفخاغية لجػ طالبات الرف الت

 الأردنية، عسّان.
(. الكيادة السؾزعة في كل مؽ الؾلايات الستحجة الأمخيكية وىؾنج كؾنج وإمكانية 0202محمد، رجب )

 .092 -239(، 99، ع )السجمة التخبؾيةالإفادة مشيا في مرخ. 
ة فيخوس كؾرونا. (. متظمبات التعميؼ عؽ بعج وتحجياتو في عل جائح0202نؾيخة، إسساعيل )

 .243 -266(، 0، ع )السجمة العخبية لمجراسات الأنثخوبؾلؾجية
(. واقع مسارسة مجيخؼ السجارس الخاصة لمكيادة السؾزعة وعلبقتيا بجؾدة حياة 0229اليؾر، وفاء )

، أصؾل التخبية، كمية رسالة ماجدتيخالعسل مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في محافغة غدة. 
 زىخ، غدة.التخبية، جامعة الأ

، الكيادة السؾزعة وعلبقتيا برشع القخار لمقادة الأكاديسييؽ(. 0202ىيبو، زكخيا؛ والحخبي، خميل )
 بيخوت: الجار العخبية لمعمؾم.

السجمة العمسية لجامعة (. الكيادات الأكاديسية في ضؾء الكيادة السؾزعة. 0202اليحيى، حرة )
 .026 -099(، 0ع ) العمؾم الإندانية والإدارية، -السمػ فيرل

(. درجة مسارسة 0229اليعقؾبية، سؾسؽ سعؾد، والعاني، وجيية ثابت، والغشبؾصي، سالؼ سميؼ. )
الكيادة السجرسية السؾزعة في مجارس التعميؼ الأساسي بدمظشة عسان وعلبقتيا ببعض 

 .55-92(، 6)4، السجمة الجولية التخبؾية الستخررةالستغيخات الجيسغخافية، 
Bagwell, Jak. L. (2019). Exploring the Leadership Practices of Elementary 

School Principal through Distributed Leadership Framework: A Case 

Study. Educational Leadership and Administration: Californian state 

university, Northridge. 

Hancock, O. (2014). Links Among Distributed Leadership in IBMYP 

Schools, Program Coordinators’ Role Clarity, and Professional Self-

Efficacy. PhD Thesis, Lehigh University, Lehigh. 

Harris, A. (2012). Distributed Leadership: implication for the role of the 

principal. Journal of Management Development, 31 (1), 7-17. 

the Annual Meeting of the American Education Research Association, 

Canada. 

 Sheppard, B. Hurley, N. Dibbon, D.(2010). Distributed leadership, teacher 

moraleand teacher enthusiasm: Unraveling the leadership pathways 
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to school success. Paper presented at American Educational Research 

Association, Colorado. 
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