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ا ص٥ٝغًًا يتشكٝل ايت١ُٝٓ ايؾا١ًَ; ٚايؿهضٟ ٚقضن ًًتُعز اؾاَعات المقض١ٜ صنٝظ٠ أعاع١ٝ يًتكزّ ايعًُٞ      المغتدًك

سٝح تغع٢ إلى َٛانب١ ايتطٛصات ايغضٜع١، ٚتعظٜظ تٓاؾغٝتٗا َٔ خ٬ٍ اعتكطاب ايهؿا٤ات ا٭ناريم١ٝ، ٚت١ُٝٓ 

ُٜعتبر ايتدطٝط ا٫عتراتٝذٞ يت١ُٝٓ  ُٜغِٗ في ؼغين دٛر٠ ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ، ٚ َٗاصات المٛاصر ايبؾض١ٜ، بما 

المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ اعتجُاصًًا أعاعًًا ٜٗزف إلى ؼغين دٛر٠ ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات ع٢ً 

المغتٜٛين المحًٞ ٚايزٚيٞ; يشا ٖزف ايبشح اؿايٞ إلى ٚمع خط١ اعتراتٝذ١ٝ َكترس١ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ 

ايٛفؿٞ ايتشًًٝٞ، َع اعتدزاّ أعًٛبٞ ايتدطٝط  ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات المقض١ٜ، ٚاعتُز ايبشح ع٢ً المٓٗر

ا٫عتراتٝذٞ المتُجًين في ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ يزصاع١ ا٭ْؾط١ ايزاخ١ًٝ يًذاَعات يتشزٜز ْكاط ايك٠ٛ ٚاينعـ 

ٚؼغين ايعًُٝات ا٭ناريم١ٝ ٚالإراص١ٜ، ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض يتشًٌٝ ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ، ٚايشٟ ٜؾٌُ 

خٌ ايكطاع، ٚالمٛصرٜٔ، ٚالمؾترٜٔ، ٚايتٗزٜزات ايٓاػ١ عٔ ايبزا٥ٌ، ٚرخٍٛ َٓاؾغين دزر، نُا اعتعإ المٓاؾغ١ را

ايبشح باعتُاص٠ اعتط٬ع صأٟ خبرا٤ الإراص٠ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ في اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١، ٚتٛفٌ ايبشح 

باؾاَعات المقض١ٜ، سٝح تنُٓت ؼغين ْعِ إلى خط١ اعتراتٝذ١ٝ َكترس١ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ 

ايتزصٜب ٚايتطٜٛض، ٚتعظٜظ ب١٦ٝ ايعٌُ ا٭ناريم١ٝ، ٚطٜار٠ ايتعإٚ َع ايكطاعات المدتًؿ١ يزعِ اعتزا١َ ايت١ُٝٓ 

 ايبؾض١ٜ ٚؼكٝل المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ.

ؼًٌٝ  -دطٝط ا٫عتراتٝذٞايت -ؽطٝط ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ -ايهًُات المؿتاس١ٝ: المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ

 نمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض. -عًغ١ً ايك١ُٝ
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Abstract 
           Egyptian universities are a cornerstone of scientific and intellectual progress and a key driver for 
achieving comprehensive development. They strive to keep pace with rapid advancements and 
enhance their competitiveness by attracting academic talents and developing human resource skills, 
contributing to improving the quality of education and scientific research. Strategic planning for 
academic human resource development is considered a fundamental investment aimed at 
improving the quality of education and research in universities both locally and internationally. 
Accordingly, the current study aimed to propose a strategic plan for the development of academic 
human resources in Egyptian universities. The study adopted a descriptive-analytical methodology, 
utilizing two strategic planning tools: Value Chain Analysis, to examine the internal activities of 
universities, identify strengths and weaknesses, and enhance academic and administrative 
processes, and Porter’s Five Forces Model, to analyze the external environment, including sector 
competition, suppliers, buyers, threats posed by substitutes, and the entry of new competitors. The 
study also relied on a survey of educational administration and planning experts to refine the 
proposed strategic plan. The findings resulted in a proposed strategic plan for developing academic 
human resources in Egyptian universities, which includes improving training and development 
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systems, enhancing the academic work environment, and increasing collaboration with various 
sectors to support sustainable human development and achieve competitive advantage. 
Keywords: Academic Human Resources - Human Resource Development Planning - Strategic 
Planning - Value Chain Analysis - Porter's Five Forces Model. 

، ا يتشكٝـل ايتُٓٝـ١  ا ص٥ٝغًً ـتُعز اؾاَع١ صنٝـظ٠ أعاعـ١ٝ يًتكـزّ ايعًُـٞ ٚايؿهـضٟ، ٚقضن ًً ـ             

ــظ٠         ؾٗــ٢ اؿامــ١ٓ ا٭عاعــ١ٝ يًُعضؾــ١ ٚا٫بتهــاص، ٚالمحــضى ايــض٥ٝػ ي قتقــار المعضؾــ٢، ٚايضنٝ

    ٟ تٓاؾغــ١ٝ ايتعًـِٝ اؾـاَعٞ َـٔ أٖــِ     نُـا تُعـز   ،ا٭عاعـ١ٝ يتشكٝـل ايُٓـٛ ا٫دتُــاعٞ ٚا٫قتقـار

ًًــ اا٭ٚيٜٛــات ايــت تٗــتِ بٗــا اؿهَٛــات ٚالم٪عغــات ايتعًُٝٝــ١ في ايعــا ، ٚتؾــهٌ رٚصًً   في تعظٜــظ  اسٝٛ

َ٪ًٖـ١ ٚقـارص٠ عًـ٢ َٛادٗــ١     عٓافـض بؾـض١ٜ  َـٔ خـ٬ٍ إعــزار    ،ايتُٓٝـ١ ا٫قتقـار١ٜ ٚا٫دتُاعٝـ١   

 .ايعالم١ٝٚ ق١ًُٝٝايك١َٝٛ ٚالإ ايتشزٜات

ُٜؾهٌ أسز المحضنات ا٭عاع١ٝ يتشغين دـٛر٠ ايتعًـِٝ ايعـايٞ           نُا إٔ ايتٓاؾػ بين اؾاَعات 

ُٜعــز ٚتعظٜــظ ا٫بتهــاص ا٭نــاريمٞ،  اعــتكطاب المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ المتُٝــظ٠ قــٛصًًا نــشيو 

ؾـشب  ظٌ ايعٛلم١ ٚطٜار٠ ايطًب ع٢ً ايتعًِٝ ايزٚيٞ، تغع٢ اؾاَعـات   ٚفي ،ا في ٖشا ايتٓاؾػص٥ٝغًً

ً أعنــــا٤ ٦ٖٝــــ١ ايتــــزصٜػ ٚايبــــاسجين َــــٔ كتًـــــ أمــــا٤ ايعــــا ،    تطــــٜٛض بضافٗــــا عــــٔ  اؾنــــ

 َتُٝـظ٠، ٚإْتـاز أعـاخ    ،ٚؼغين ب٦ٝتٗا ايبشج١ٝ ينُإ تكـزِٜ تعًـِٝ عـايٞ اؾـٛر٠     ،ا٭ناريم١ٝ

         ٌ : ٜٚؾــٌُ سيــو تــبت اعــتراتٝذٝات يتشغــين نؿـــا٠٤ ٚتطــٜٛض المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١، َجـــ

نُـا   ،في ايتزصٜب المغتُض، ٚتٛؾير ب٦ٝـات عُـٌ قؿـظ٠، ٚتطـٜٛض ْعـِ َهاؾـفت تٓاؾغـ١ٝ       ا٫عتجُاص 

   ٌ  ،ايــتعًِ ايضقُــٞ، ٚتٛعــٝع ايؾــضانات ايزٚيٝــ١   :إٔ ٖــشا ايتٓــاؾػ ٜعــظط تــبت تكٓٝــات سزٜجــ١، َجــ

 باؾاَعـات تُغـِٗ في   ؿعّاي١ يًُـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١   ايعتراتٝذ١ٝ الإ الإراص٠ بالإماؾ١ إلى إٔ

ُٜ ٞ ؼغين كضداتٗا ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ، مما  ٚتًبٝـ١   ،غِٗ في تعظٜظ سمعتٗا ع٢ً المغت٣ٛ ايـزٚي

َتطًبــات عــٛم ايعُــٌ ايعالمٝــ١، َــع َضاعــا٠ ايتــٛاطٕ بــين ا٭ٖــزاف ايتٓاؾغــ١ٝ ٚاستٝادــات المجتُــع      

 (Tusriyanto et al., 2024, pp.331-332) .المحًٞ ٚا٫قتقار ايٛطت

ػاٙ تكزّ المجتُع ٚايٓٗٛض ب٘، إ٫ َٔ خـ٬ٍ   رٚصٖا ا٫عتراتٝذٞاَع١ َٔ أرا٤ ٚئ تتُهٔ اؾ     

ا٫عتجُاص اؾار ؾ٢ المٛاصر ايبؾض١ٜ، ؾالمٛاصر ايبؾض١ٜ ٖـٞ ايضنٝـظ٠ ا٭عاعـ١ٝ ؾـ٢ عُـٌ اؾاَعـات،       

٭ْٗـا تُغـِٗ باعــتُضاص ؾـ٢ تهــٜٛٔ المعضؾـ١ المتُٝــظ٠، ٚصؾـع ايكــزصات ا٫ْتادٝـ١، ٚخافًًــ١ ؾـ٢ ايعقــض        

ً ا عــٔ إٔ   ايضقُــ ٢، ايــش٣ تنــاعؿت ؾٝــ٘ قُٝــ١ المــٛاصر، ٚمــضٚص٠ اعــتجُاصٖا عًــ٢ ايٓشــٛ ا٭َجــٌ، ؾنــ

ا  باعـتُضاص عًـ٢ خًـل    المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ تهُٔ ؾ٢ تعظٜظ َٗاصات صأؼ الماٍ ايبؾض٣; عٝح ٜهٕٛ قـارصًً 

المعضؾ١ المتؿٛق١، ٚيشيو بزأت اؾاَعات ؾ٢ ٚمع اعـتراتٝذٝات ٫عـتكطاب ٚتطـٜٛض ايهؿـا٤ات َـٔ      

;  2، ل2023ٖٚبـ١ ٚخخـضٕٚ،   ) المٛاصر ايبؾض١ٜ باعتباصِٖ دٖٛض اعتزا١َ المٝظ٠ ايتٓاؾغـ١ٝ يًُ٪عغـ١.  

( Hatch & Dyer, 2004, pp.1157-1158   

سٝـــح  ;تطـــٛصًًا نــبيرًًا    Human Resource Management  (HRM)ؽــٗزت إراص٠ المــٛاصر ايبؾـــض١ٜ  ٚ      

ا يٮؾـضار ايعـاًَين في المٓعُـات إلى ٚظٝؿـ١ اعـتراتٝذ١ٝ تٗـزف إلى       اْتكًت َٔ فضر نْٛٗا ٚفؿ ًً

َٚــع  ،خــ٬ٍ ايعكــزٜٔ ا٭خيرٜــٔخافًًــ١ ؼكٝــل ايتهاَــٌ بــين أٖــزاف ايعــاًَين ٚأٖــزاف المٓعُــات،   

ايتشــ٫ٛت ايهــبير٠ ايــت طــضأت في أٚاخــض ايكــضٕ اؿــارٟ ٚايعؾــضٜٔ، أفــبشت إراص٠ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ   

ًًــا في ؼغــين أرا٤ ايعــاًَين يتشكٝــل ا٭ٖــزاف ا٫عــتراتٝذ١ٝ  ا اعــتراتٝذًًا ًٜعــب ؽــضٜه ًً  ،رٚصًًا قٛص

ٚفي ظــٌ ايــتػيرات المتغــاصع١ في عـــا  ايعُــٌ، بــضط رٚص إراص٠ المــٛاصر ايبؾـــض١ٜ في ايتهٝـــ َــع ٖـــشٙ         

 (Padhye et al., 2024, p.360) ايتُٝظ الم٪عغٞ.َٚٛادٗتٗا بؿعاي١ٝ ينُإ  ،ايتػيرات
ِ      َٚع ايتطٛصات ايغـض        ; سٝـح  المغـتُض  ٜع١ في إراص٠ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ظٗـضت أُٖٝـ١ اؿادـ١ يًـتعً

٫عتهؾـاف   ايعـاًَين ٚرعِ  ،َٔ خ٬ٍ تكزِٜ بضاَر تزصٜب١ٝ َتٓٛع١ ،ثكاؾ١ ايُٓٛ ٚا٫بتهاص تعظٜظ

، ايؿا٥كـ١  َـع تكـزّ ايتهٓٛيٛدٝـا    المطًٛبـ١،  تػـير المٗـاصات  ؾنً ا عـٔ  أؾهاص دزٜز٠ ٚؼغين َٗاصاتِٗ، 

ع٢ً ايتٛظٝــ ايكـا٥ِ عًـ٢ المٗـاصات،      ايّٝٛ ايؾضنات سٝح تعتُزايشنا٤ ا٫فطٓاعٞ،  في١ خافًًٚ

، نُــا عظٜــظ الإْتادٝــ١ ٚا٫بتهــاصت ، َٚــٔ ثــِٛظؿين اؿــايٝينالمــممــا ٜــٛؾض ؾضفًًــا يتشغــين َٗــاصات 
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 ٚتُٓٝــ١ ايعــاًَينَــٔ خــ٬ٍ ا٫عــتجُاص في تــزصٜب   ،ايتٓاؾغــ١ٝ ؼكٝــل في ايٝــّٛايؾــضنات  تغــع٢

ٌ  ُٜغــِٗا َٗــاصاتِٗ، ممــ ايــشنا٤  ٜــ٪رٟنُــا  بايعــاًَين،ٚطٜــار٠ ا٫ستؿــاظ  ،في ؼغــين دــٛر٠ ايعُــ

ًًــا ا٫فــطٓاعٞ رٚصًًا   ـ       َٗ  ،في إراص٠ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ، َــٔ خــ٬ٍ ؼغــين نؿــا٠٤ عًُٝــات ايتٛظٝــ

ٔ   َتطـٛص٠،  تهٓٛيٛدٝـ١  باعتدزاّ تكٓٝـات  ،ٚايتزصٜب ،ٚايتكِٝٝ ً ا عـ ايعـاًَين،  صؾاٖٝـ١  ؼكٝـل   ؾنـ

عُــٌ ايتعظٜــظ ثكاؾــ١  ٚنــشيو  ،ؾــاٌَ يًقــش١ ايٓؿغــ١ٝ ٚاؾغــز١ٜ   ايزعِ يــَــٔ سٝــح ؼكٝــل ا  

                                              .١ في ظـــــــــٌ اْتؾـــــــــاص نمـــــــــاسز ايعُـــــــــٌ ا ذـــــــــين ٚايعُـــــــــٌ عـــــــــٔ بُعـــــــــز  هابٝـــــــــ١، خافًًـــــــــالإ

(Padhye et al., 2024, pp.361-363) 

إلى ؼكٝل ايتٛاطٕ بين ايعُـٌ   المعافض٠ الم٪عغات في -أٜنًًا-نُا ؼضل إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ       

ٚدــشب   ايعــاًَين، ناعــتراتٝذٝات أعاعــ١ٝ يًشؿــاظ عًــ٢      ،ٚايتٓــٛع  ،ٚتعظٜــظ ايؾــُٛي١ٝ   ،ٚاؿٝــا٠

َغـاصات ٚظٝؿٝـ١   ٚتهـٜٛٔ  ، ايؾـا١ًَ ايضعا١ٜ ايقـش١ٝ   :َجٌ َتعزر٠المٛاٖب َٔ خ٬ٍ تكزِٜ ؾٛا٥ز 

ٚؼكٝـل ايضمـا ايـٛظٝؿٞ، َـع تـبت       ايعـاًَين، ت تًبٝـ١ استٝادـا   نشيو ،المٗت ايُٓٛ ٚرعِدزٜز٠، 

    ٌ  بـضاَر تزصٜبٝـ١  ٚتكـزِٜ   ،تٛظٝــ قٝـارات َتٓٛعـ١    :مماصعات ؽا١ًَ يتعظٜـظ ايتٓـٛع ٚالمغـاٚا٠، َجـ

                                                     .في بٓــا٤ ب٦ٝــ١ عُــٌ إهابٝــ١ ٚؽــا١ًَ   ُٜغــِٗلمعاؾــ١ ايتشٝــظات، ممــا  

(Padhye et al., 2024, pp.364-367) 

ًًا يتشكٝــل ايتُٝــظ ٚا٫بتهــاص في َ٪عغــات ايتعًــِٝ                ٚتُعــز تُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ عٓقــضًًا أعاعــ

ايعايٞ، ٭ٕ لاح اؾاَعات ٜعتُز ع٢ً نؿـا٠٤ أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ ٚالإراصٜـين ٚايبـاسجين، ممـا        

تُغـِٗ أٜنًًـا في تعظٜـظ قـزصات      هعٌ ا٫عتجُاص في تطٜٛض َٗاصاتِٗ َٚعاصؾِٗ مضٚص٠ ًَش١، نُا

ــٛصات          ــو ايتطـ ــا في سيـ ــايٞ، بمـ ــِٝ ايعـ ــ١ ايتعًـ ــضٜع١ في ب٦ٝـ ــتػيرات ايغـ ــع ايـ ـــ َـ ــ٢ ايتهٝـ ــضار عًـ ا٭ؾـ

ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتشزٜات ا٭ناريم١ٝ، ؾنً ا عٔ ؼغين دٛر٠ ايتعًـِٝ ٚايبشـح ايعًُـٞ َـٔ خـ٬ٍ      

  ٜ ض َٗــاصات ايتٛافــٌ ٚايتعــإٚ، تعظٜــظ ايهؿــا٤ات ايكٝارٜــ١، ٚرعــِ ايــتؿهير ايٓكــزٟ ٚالإبــزاعٞ، ٚتطــٛ

ٚنــشيو دــشب المٛاٖــب ٚا٫ستؿــاظ بٗــا، ممــا ٜعــظط َــٔ قــزصتٗا ايتٓاؾغــ١ٝ عًــ٢ المغــت٣ٛ المحًــٞ             

                  .ٚايــــــزٚيٞ، ٜٚنــــــُٔ اعــــــتزا١َ ا٭را٤ المتُٝــــــظ في كتًـــــــ ا٭ْؾــــــط١ ا٭ناريمٝــــــ١ ٚالإراصٜــــــ١ 

(Tusriyanto et al., 2024, pp.332-333)   

ــض١ٜ عاًَ ـ ــ           ــٛاصر ايبؾـ ــ١ المـ ــز تُٓٝـ ــل، تُعـ ــشا المٓطًـ ــٔ ٖـ ــ١ٝ   َٚـ ــزص٠ ايتٓاؾغـ ــظ ايكـ ــا في تعظٜـ ا  ساسمًًـ

يًذاَعات في ايعقض اؿايٞ، ؾايـزٚص اؿٝـٟٛ لم٪عغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ في بٓـا٤ المٗـاصات ايتزصٜغـ١ٝ،         

ُٜغِٗ بؾهٌ نبير في تطٜٛض صأؼ المـاٍ اي  ً ا عـٔ    ٚتعظٜظ المعضؾ١، ٚايتؿاعٌ َع المجتُع،  بؾـضٟ، ؾنـ

أُٖٝــ١ ا٫عـــتجُاص في تُٓٝــ١ قـــزصات أعنـــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتـــزصٜػ لمٛادٗـــ١ ؼــزٜات ايجـــٛص٠ ايقـــٓاع١ٝ     

ايضابع١، ٚؼكٝل دٛر٠ ايتعًـِٝ، نُـا إٔ ٚدـٛر اعـتراتٝذٝات ؾعايـ١ يتُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ٜعـظط          

راص٠، نُـا إٔ  َٔ قزص٠ اؾاَعات ع٢ً ؼكٝل َ٪ؽضات اؾٛر٠ في فا٫ت ايبشح، ٚايتزصٜػ، ٚالإ

اؾاَعــات ايــت تضنــظ عًــ٢ ايتطــٜٛض المغــتُض لمٛاصرٖــا ايبؾــض١ٜ تهــٕٛ أنجــض قــزص٠ عًــ٢ المٓاؾغــ١،     

   ُٜ عـــز ٚؼكٝـــل ايتُٝـــظ في ا٭را٤ ا٭نـــاريمٞ ٚالإراصٟ، يـــشا ؾـــيٕ ا٫ٖتُـــاّ بتُٓٝـــ١ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ 

ُٜغـِٗ في تعظٜـظ المهاْـ١ ايتٓاؾغـ١ٝ يًذاَعـات عًـ٢ ا        ٞ   اعتجُاصًًا اعـتراتٝذًًٝا   .لمغـتٜٛين المحًـٞ ٚايعـالم

(Prudente & Yunaningsih, 2023, pp.175-176)   

ٚفي ايغٓٛات ا٭خير٠ اصتبطـت تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ بايتٛدـ٘ مـٛ ؼكٝـل ايكُٝـ١ َـٔ خـ٬ٍ                   

ؼغين ايهؿا٠٤، ٚالإْتاد١ٝ، ٚتعظٜـظ ا٫بتهـاص، في كتًــ المجـا٫ت ا٭ناريمٝـ١، ٚأفـبشت تُٓٝـ١        

ــٛاصر ايبؾــض١ٜ قُٝــ١ َنــاؾ١ تعــظط َهاْــ١ اؾاَعــات، ٚتظٜــز َــٔ ت ثيرٖــا الإهــابٞ في ؼ          كٝــل الم

ُٜعـز اعـتراتٝذ١ٝ           ايت١ُٝٓ ايؾا١ًَ، َٚٔ ثِ ؾـيٕ ايتٛدـ٘ مـٛ الإراص٠ ايكا٥ُـ١ عًـ٢ ؼكٝـل ايكُٝـ١ 

                             ساسمـــــ١ يـــــتُهين اؾاَعـــــات َـــــٔ بٓـــــا٤ سمعـــــ١ إهابٝـــــ١ ٚرا٥ُـــــ١ تُعـــــظط َهاْتٗـــــا ايتٓاؾغـــــ١ٝ.  

(Dorri et al., 2012, pp.3842-3844)   

ُٜــــ٪رٟ اي           ًًــــا في المــــٛاصر ايبؾــــض١ٜ يتُٓٝــــ١ تدطــــٝط ٚ  ٚايعــــاًَينَغــــاعز٠ المٓعُــــات رٚصًًا َٗ

ا زف ا٭عاعٞ َـٔ ؽطـٝط المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ٖـٛ ايتٓبـ٪ بالمغـتكبٌ،         ; سٝح إٕيًُغتكبٌ ي٬عتعزار

ٕ المتٛقعــ١،  المؾــه٬تٓــب ٚػ عًُٝــ١ ؾشــك   ٖــٞ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ  يتُٓٝــ١ تدطــٝطاي َٚــٔ ثــِ ؾــي

     ٌ طًٛبـ١ يًٛظـا٥ـ   المؼزٜـز المٗـاصات    :استٝادات المٛاصر ايبؾـض١ٜ المغـتكب١ًٝ يًُٓعُـ١ أٚ ايؿـضر، َجـ

   ٚ تطــٜٛض ايغٝاعــات ٚالمُاصعــات  نــشيو في المغــتكبٌ َكاصْــ١ بكــزصات المــٛاصر ايبؾــض١ٜ المغــتكب١ًٝ، 

    ٌ تزصٜبٝــ١ يتذٓـب ْكــك  تٓؿٝــش بـضاَر   :اـافـ١ بــالمٛاصر ايبؾـض١ٜ لمعاؾــ١ المؾـه٬ت المحتًُــ١، َجـ
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ,Human Resource Planning 2024 - 2025 – 095938, p.1) .المٗــــــــــاصات

https://www.scribd.com/document/789416725/Human-Resource-Planning-2024-2025-

095938, Accessed at 20/12/2024) 
ــا           ــٛاصر ايبؾـــض١ٜ في تًبٝـــ١ استٝادـــات ايعُـــٌ، ٚتـــٛؾير     نُـ تُغـــِٗ عًُٝـــ١ ؽطـــٝط تُٓٝـــ١ المـ

ايهؿا٤ات المٓاعب١، نُـا ت٪نـز عًـ٢ مـضٚص٠ تقـُِٝ خطـط ؾعّايـ١ يتدطـٝط المـٛاصر ايبؾـض١ٜ بمـا            

 ، نُــا إٔالمٓعُــ١ ٚأٖــزاؾٗا ٜتُاؽــ٢ َــع ايب٦ٝــ١ ايتٓعُٝٝــ١، يتشكٝــل تــ ثير إهــابٞ ٚؾعــاٍ عًــ٢      

ُٜغــاعز عًــ٢ تــٛؾير ايكــ٣ٛ ايعاًَــ١ المٓاعــب١ يــٮرٚاص ٚايٛظــا٥ـ    ايتدطــٝط يتُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ 

ُٜعــضف ايتدطــٝط نعًُٝــ١ َٓٗذٝــ١     المطًٛبــ١ في ايٛقــت المٓاعــب يتشكٝــل أٖــزاف المٓعُــ١، نُــا 

       ٌ ايٛظـا٥ـ يتًبٝـ١ المتطًبـات     َع١ٝٓ بتشزٜز استٝادـات المـٛاصر ايبؾـض١ٜ، ٚتٛظٝؿٗـا بٓـا٤ًً عًـ٢ ؼًٝـ

ُٜغــِٗ ايتدطــٝط في ؼغــين ؾعايٝــ١ المٓعُــ١، ٚؼكٝــل        المغــتكب١ًٝ يًب٦ٝــ١ ايتٓعُٝٝــ١، َٚــٔ ثــِ 

المـٛاصر ايبؾـض١ٜ عًُٝـ١ ؼًٝـٌ ٚؼزٜـز تكـّٛ بٗـا        تُٓٝـ١  إٔ ؽطٝط  ٚيمهٔ ايكٍٛ، ْتا٥ر إهاب١ٝ

تٝـاص اـطـٛات اي٬طَـ١ يتشكٝـل     المٓع١ُ يتكِٝٝ استٝاداتٗا َٔ المٛاصر ايبؾض١ٜ، مما يمهٓٗـا َـٔ اخ  

المــٛاصر ايبؾــض١ٜ تهُــٔ في إٔ المٓعُــ١  تُٓٝــ١ ا٭ُٖٝــ١ ايهــبر٣ يتدطــٝط إٔبالإمــاؾ١ إلى  ،أٖــزاؾٗا

عتشقٌ ع٢ً تقٛص ٚامـ  يًُغـتكبٌ، ممـا ٜغـاعزٖا عًـ٢ تٛقـع ايـٓكك في دـٛر٠ ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١           

 (Chiara et al., 2023, pp.50-51). اي٬ط١َ

ــٛاصر  تدطــٝطايٜٗــزف ٚ        ــ١ الم ايبؾــض١ٜ إلى مــُإ ايتٛاؾــل بــين استٝادــات ايعُــٌ ٚعــزر       يتُٓٝ

ٌ  ،ؼزٜز عزر ٚخقـا٥ك المـٛاصر ايبؾـض١ٜ المطًٛبـ١    ٚايٛظا٥ـ المتاس١ َٔ سٝح ايعزر ٚاؾٛر٠،   :َجـ

ــض،  ــِٝ، ٚايعُـ ــا  ٚايتعًـ ــاصات، نُـ ــ٪رٟالمٗـ ــ١     ٜـ ــ١ اؿايٝـ ــ٣ٛ ايعاًَـ ــٛؾض ايكـ ــُإ تـ ــٝط إلى مـ ايتدطـ

ٜٗـزف إلى   بالإمـاؾ١ إلى سيـو   ،غٌٗٝ ايتٓغـٝل ٚايتهاَـٌ يظٜـار٠ الإْتادٝـ١    تؾنً ا عٔ ٚالمغتكب١ًٝ، 

ُٜغـِٗ في ػٓب ْكك أٚ ؾا٥ض ايك٣ٛ ايعا١ًَ،   ،ايتٛظٝـب ـ َٓاعـب١ سات فـ١ً   ؽـاس قـضاصات  ا نُا 

ُٜغــِٗيًتكاعــز ايعــاًَينٚإسايــ١  ،ٚايتــٓك٬ت ،ٚايتعــٜٛض، ٚنــشيو ايترقٝــات ،ٚايتطــٜٛض  ، َٚــٔ ثــِ 

ــاًَين،تكٝــِٝ أرا٤   يتُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ في    ايتدطــٝط ، ٚمــُإ إلــاط اٝــع المٗــاّ بهؿــا٠٤      ايع

َـٔ خـ٬ٍ ؼغـين رقـ١ عًُٝـات       ،ٚالماٍ ،ٚايٛقت ،ؼغين ْعاّ َعًَٛات المٛظؿين، ٚتٛؾير ايطاق١ٚ

بؾـــهٌ ؾعّـــاٍ يتشكٝـــل أٖـــزاف المٓعُـــ١،   ايعـــاًَيننُـــا ٜٗـــزف إلى مـــُإ َؾـــاصن١  ،ايتٛظٝــــ

بالإمــاؾ١ إلى  ،ت ٚأرا٤ ايكــ٣ٛ ايعاًَــ١ يتطبٝكٗــا بهؿــا٠٤ عًــ٢ ايٛظــا٥ـ المطًٛبــ١   ٚؼزٜــز إَهاْٝــا 

ــتػيرات  ايعــاًَينسيــو، ٜغــاعز ايتدطــٝط في تغــٌٗٝ تهٝـــ     ــ٪    ،َــع اي ــٔ ايؾــضنات َــٔ ايتٓب ُُٜهّ ٚ

 (Chiara et al., 2023, p.51) .باستٝادات ايك٣ٛ ايعا١ًَ ع٢ً المز٣ ايطٌٜٛ

ُٜعز ؽطٝط تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ْٗذًً ـ          ٜٗـزف إلى ت ٖٝـٌ ايهـٛارص ايبؾـض١ٜ َـٔ       ا اعـتراتٝذًً  ا ٚ

ــا ٜتُاؽــــ٢ َــــع المــــتػيرات      خــــ٬ٍ ايتــــزصٜب ٚايتطــــٜٛض المغــــتُض يتعظٜــــظ َٗــــاصاتِٗ ٚقــــزصاتِٗ بمــ

       ٜ ١ ايتهٓٛيٛد١ٝ ايغضٜع١، مما ٜٓعهػ عًـ٢ تطـٜٛض ا٭را٤ الم٪عغـٞ، ٜٚضنـظ ؽطـٝط المـٛاصر ايبؾـض

ٚايتطٜٛض المٗت، يت ٌٖٝ ايهـٛارص ايبؾـض١ٜ ي٬بتهـاص، َـٔ خـ٬ٍ تـبت        ع٢ً تٓعِٝ عًُٝات ايتٛظٝـ،

تكٓٝات َتكز١َ يتشغين ا٭ْع١ُ ايضقُٝـ١، نُـا ٜغـاعز عًـ٢ تعظٜـظ ايهؿـا٠٤ ايتؾـػ١ًٝٝ، ٚتًبٝـ١         

 ـٝـ      ل استٝادـات المجتُــع ا٭نـاريمٞ المتظاٜــز٠، ٚمـُإ تكــزِٜ خـزَات عايٝــ١ اؾـٛر٠، َٚــٔ ثـِ ؼك

  المٝـــظ٠ ايتٓاؾغـــ١ٝ يًذاَعـــات، ٚاؿؿـــاظ عًٝٗـــا في َٛادٗـــ١ ايتشـــ٫ٛت ايتهٓٛيٛدٝـــ١ المتغـــاصع١.  

(Santoso et al., 2024, pp.1082-1083)  
ُٜعتبر ايتدطٝط يت١ُٝٓ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ في اؾاَعـات َـٔ      ٚت عٝغًًا ع٢ً َا عبل          

أِٖ ايعٛاٌَ ايت تُغِٗ في ؼغين دٛر٠ ايتعًِٝ، ٚطٜـار٠ ؾعايٝـ١ ا٭را٤ ا٭نـاريمٞ، َٚـع ايتطـٛصات      

ايغضٜع١ في ايتعًِٝ ٚايتهٓٛيٛدٝـا، تـبرط أُٖٝـ١ تعظٜـظ ثكاؾـ١ ايـتعًِ المغـتُض ٚا٫بتهـاص بـين أعنـا٤           

ٜػ، َــٔ خــ٬ٍ تكــزِٜ بــضاَر تزصٜبٝــ١ َتذــزر٠، ٚرعــِ المٗــاصات اؾزٜــز٠، نُــا تٗــتِ  ٦ٖٝــ١ ايتــزص

ُٜغِٗ في تطٜٛض َٗاصات ا٭نـاريمٝين، نـشيو    اؾاَعات ايّٝٛ بايت١ُٝٓ ايكا١ُ٥ ع٢ً المٗاصات، مما 

ُٜغِٗ ايشنا٤ ا٫فطٓاعٞ في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريمٝـ١، َـٔ خـ٬ٍ ا٫عتُـار عًـ٢ ؼًٝـٌ       

ا٭را٤ ا٭نــاريمٞ، ٚأٜنًًــا ٜــتِ تُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١، َــٔ خــ٬ٍ تكــزِٜ رعــِ    بٝاْــات 

ــض١ٜ          ــٛاصر ايبؾـ ــ١ المـ ــٔ تُٓٝـ ً ا عـ ــ ــ١،  ؾنـ ــٌ الإهابٝـ ــ١ ايعُـ ــظ ب٦ٝـ ــ١ٝ، ٚتعظٜـ ــش١ ايٓؿغـ ــاٌَ يًقـ ؽـ

ا٭ناريم١ٝ، َٔ خ٬ٍ تهٜٛٔ ب١٦ٝ ؽا١ًَ ٚراع١ُ ػُع بين ايتٛاطٕ في ايعٌُ ٚاؿٝا٠، بالإمـاؾ١  

https://www.scribd.com/document/789416725/Human-Resource-Planning-2024-2025-095938
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ب المٛاٖــب ٚا٫ستؿــاظ بٗــا، ٚؼكٝــل صمــا ايــٛظٝؿٞ يٮنــاريمٝين، ٚطٜــار٠ ؾعايٝــ١ ا٭را٤          إلى دــش

 .ا٭ناريمٞ

، َٛمـشًًا أْـ٘   1985َؿّٗٛ "عًغ١ً ايك١ُٝ" في نتاب٘ عـاّ   Michael Porter قزّّ َاٜهٌ بٛصتضٚ       

تشًٝـٌ عًـ٢   ُٜضنّـظ اي نُـا   ،ٜٗزف إلى ؼًٌٝ ا٭ْؾط١ راخٌ المٓع١ُ ٚصبطٗا بمهاْتٗـا ايتٓاؾغـ١ٝ  

تقــب   الم٪عغــ١إٔ  َ٪نــزًًا عًــ٢نــٌ ْؾــاط يًُٓتذـات أٚ اـــزَات،   ُٜنــٝؿٗاتكٝـِٝ ايكُٝــ١ ايــت  

 :بــٛصتض عًغــ١ً ايكُٝـــ١ إلى   ، ٚقغـــِٚأْؾــط١ َترابطــ١  ، ؾعايــ١ عٓــزَا تُــٓعِ َٛاصرٖـــا في أْعُــ١    

ــ١ٝ أ ــط١ أعاعـ ــٌُ، Primary Activities ْؾـ ٌ     ٚتؾـ ــ ــتر، َجـ ــًِٝ المٓـ ــاز ٚتغـ ــض٠ لإْتـ ــط١ َباؽـ : أْؾـ

 ـُ ، ٚايتغـٜٛل، ٚاــزَات  ٚايعًُٝات، ٚايًٛدغتٝات،  سٝـح    ،١Support Activities ا٭ْؾـط١ ايزاع

إراص٠ ٚ، ٚايــزعِ المــايٞ ايــزعِ ايتهٓٛيــٛدٞ، : نؿــا٠٤ ا٭ْؾــط١ ا٭عاعــ١ٝ، َجــٌينتُشغــ ت٪نــز عًــ٢

 ٝــظ٠المِ إراص٠ ٖــشٙ ا٭ْؾــط١ بؾــهٌ ؾعــاٍ في ؼكٝــل   ٗتُغــ; سٝــح ايتشتٝــ١ ٢المــٛاصر ايبؾــض١ٜ، ٚايبٓ ــ

 (Dale, 2022, pp.3-8) . ايتهًؿ١تٓاؾغ١ٝ َٔ خ٬ٍ ؼغين ا٭را٤ ٚتكًٌٝ اي

بٗـزف   ا٭ْؾط١ ٚتٓعُٝٗـا، أرا٠ ؼ١ًًٝٝ ٜغتدزَٗا المزٜضٕٚ ٫ختٝاص ٚتُعتبر عًغ١ً ايك١ُٝ           

َعاؾـ١   تكـّٛ عًـ٢  عًغ١ً ايك١ُٝ  يشا ؾيٕ ،أدٌ طٜار٠ ا٭صباحَٔ  -ٚأٜنًًا-ؼكٝل المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ

َٚـٔ ثـِ خًـل قُٝـ١ َنـاؾ١ َـٔ        المٛار اـاّ إلى َٓتذات ْٗا١ٝ٥ ٜتِ بٝعٗا،ؼٌٜٛ  :َجٌ ،المزخ٬ت

تتهٕٛ عًغ١ً ايكُٝـ١ َـٔ   يًُٓتر، ٚٛر٠ َغت٣ٛ عايٞ َٔ اؾأٚ  يًُٓتذاتأععاص َٓدؿن١ خ٬ٍ 

 َــٔ ا٭ْؾــط١ ا٭عاعــ١ٝ المتنــ١ُٓ في ؼٜٛــٌ المــزخ٬ت إلى كضدــات، بالإمــاؾ١ إلى         فُٛعــ١ 

 (Woiceshyn, 2013, pp.923-924) ٚإراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ. ،ٚايتطٜٛض ،ايبشح :َجٌ ،ا٭ْؾط١ ايزاع١ُ

ٔ يمهـــٔ َٚــٔ ثـــِ           عًغـــ١ً ايكُٝـــ١ في ؽطــٝط تُٓٝـــ١ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ   ؼًٝـــٌ ا٫عـــتؿار٠ َــ

ؼًٌٝ ا٭ْؾط١ ا٭ناريم١ٝ ٚالإراصٜـ١ ٚصبطٗـا بتشكٝـل     ، ٚسيو َٔ خ٬ٍا٭ناريم١ٝ باؾاَعات

، ٚايبشـــح ايعًُـــٞ، ايتـــزصٜػ فيا٭ْؾـــط١ ا٭عاعـــ١ٝ  ٚتتُجـــٌ ،ا٭ٖـــزاف ا٫عـــتراتٝذ١ٝ يًذاَعـــ١

 ٞ ــاريم ــار ا٭نـ ــع،   ،ٚالإصؽـ ــ١ المجتُـ ــٛاصر    ٚخزَـ ــظ إراص٠ المـ ــ١ تعظٜـ ــط١ ايزاعُـ ــُٔ ا٭ْؾـ ــا تتنـ نُـ

تـزصٜػ، ٚاعـتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝـا في ايتعًـِٝ،     ايبؾض١ٜ عبر خطط تزصٜب َغتزا١َ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ اي

تعتُـــز ؾعايٝـــ١ ٖـــشا ايـــٓٗر عًـــ٢ إراص٠  ٚ ...إلخ،ٚالمعاَـــٌ. ،المهتبـــات :َجـــٌ ،ٚؼغـــين ايبٓـــ٢ ايتشتٝـــ١

، ممــا ٜتــٝ  تكٝــِٝ ا٭را٤  َبغــطايــضٚابط بــين ا٭ْؾــط١ ينــُإ ايتهاَــٌ ٚتــزؾل المعًَٛــات بؾــهٌ     

ٖشا ايتشًٌٝ المٓٗذٞ في ؼغـين نؿـا٠٤    ُٜغِٗ ، نُاٚؼًٌٝ ايتهًؿ١ ٚايك١ُٝ المناؾ١ يهٌ ْؾاط

، ممـا ٜغـاعز اؾاَعـات عًـ٢ ؼكٝـل َٝـظ٠ تٓاؾغـ١ٝ عـبر تكـزِٜ بـضاَر           ايتهًؿـ١ ٚتكًٝـٌ   ،ايعًُٝـات 

ًًٝــا           ــ٢ المٓاؾغــ١ قً َبتهــض٠ ٚخــزَات عايٝــ١ اؾــٛر٠، ٚدــشب ايهــٛارص المتُٝــظ٠، ٚتعظٜــظ قــزصتٗا عً

ًًا  .ٚرٚي

نُــا ٜٛمــ  نمــٛسز ايكــ٣ٛ اـُــػ يبــٛصتض نٝؿٝــ١ ؼكٝــل ايؾــضنات المٝــظ٠ ايتٓاؾغــ١ٝ َــٔ          

خ٬ٍ ايتؿاعٌ َع خمػ ق٣ٛ ص٥ٝغـــ١، ٖٚـٞ: قـ٠ٛ ايتؿـاٚض يًُؾـترٜٔ، ٚقـ٠ٛ ايتؿـاٚض يًبـا٥عين،        

 ٚتٗزٜز ايبزا٥ٌ، ٚتٗزٜز ايٛاؾزٜٔ اؾزر، ٚالمٓاؾغ١ اؿاي١ٝ، ٜٚبرط ايُٓٛسز نٝـ ت٪ثض ٖشٙ ايك٣ٛ

عًــ٢ صعٝــ١ ايؾــضنات، ٚنٝؿٝــ١ ايتهٝـــ َعٗــا َــٔ خــ٬ٍ اعــتراتٝذٝات، َجــٌ: ايــ٤٫ٛ يًع٬َــ١       

ُٜ٪نـز ايُٓـٛسز عًـ٢ إٔ     ايتذاص١ٜ، ٚايتُٝٝظ في المٓتذات، ٚصؾع اؿٛادظ أَاّ ايٛاؾزٜٔ اؾزر، نُا 

ايٛمــع ايتٓاؾغــٞ ا٭َجــٌ ٜهــٕٛ عٓــزَا تهــٕٛ ٖــشٙ ايكــ٣ٛ َتٛاطْــ١ يقــا  الم٪عغــ١، ٜٚٗــتِ سيــو          

ٛسز بايتشًٝــٌ اـــاصدٞ، ٜٚؾــذع ايؾــضنات عًــ٢ ايتؿاعــٌ َــع ايــتػيرات ايب٦ٝٝــ١ بــز٫  َــٔ           ايُٓــ

   (Goyal, 2020, pp.149-150)  .ا٫نتؿا٤ بتشًٌٝ راخًٞ تكًٝزٟ

ٚيمجــٌ نمــٛسز بــٛصتض يًكــ٣ٛ اـُــػ أرا٠ أعاعــ١ٝ يؿٗــِ المٝــظ٠ ايتٓاؾغــ١ٝ ٚتطبٝــل ايتدطــٝط          

ًُٓعُــات في ب٦ٝــات تٓاؾغــ١ٝ، نُــا ٜعتُــز ايُٓــٛسز   ٚايتشًٝــٌ ا٫عــتراتٝذٞ ننــضٚص٠ ستُٝــ١ ي 

المٓاؾغ١، ٚتٗزٜز رخـٍٛ َٓاؾغـين دـزر، ٚالمٓتذـات ايبزًٜـ١، ٚقـ٠ٛ        :ع٢ً ؼًٌٝ ايعٛاٌَ الم٪ثض٠ َجٌ

ُٜــبرط    المـٛصرٜٔ، ٚقــ٠ٛ المؾــترٜٔ، ممــا ٜغــاعز الم٪عغــات عًــ٢ تكٝــِٝ ب٦ٝتٗــا ايتٓاؾغــ١ٝ بؾــهٌ ؽــاٌَ، ٚ

ز ع٢ً ايتشًٝـٌ ا٫عـتراتٝذٞ يتشزٜـز ايؿـضل ٚاعتهؾـاف      بٛصتض أ١ُٖٝ فٝاغ١ اعتراتٝذ١ٝ تعتُ

ــٌ        ــز ايتشًٝـ ُٜعـ ــا  ــ١، نُـ ــ١ٝ بؿعايٝـ ــزصتٗا ايتٓاؾغـ ــِٝ قـ ــات َـــٔ تكٝـ ــٔ الم٪عغـ ــا يمهـ ــزات، ممـ ايتٗزٜـ

ا٫عتراتٝذٞ ايطضٜل ا٭َجٌ لمعضؾ١ َز٣ قزص٠ الم٪عغ١ ع٢ً ا٫عتذاب١ يتػيرات ايغـٛم، ٚؼزٜـز   

كاط اينـعـ يتشغـين أرا٥ٗـا، ٚفي ٖـشا الإطـاص ٜقـب        ْكاط ايك٠ٛ ايت يمهٔ اعتجُاصٖا، َٚعاؾ١ ْ
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ايتدطــٝط ا٫عــتراتٝذٞ مــضٚص٠ ينــُإ اعــتزا١َ الم٪عغــ١ َــٔ خــ٬ٍ تطــٜٛض َٛاقـــ تٓاؾغــ١ٝ       

ــ١ٝ       ــظ٠ ايتٓاؾغـ ــل المٝـ ــ٢ ؼكٝـ ــزصتٗا عًـ ــظط قـ ــٝٗا، ٚتعـ ــٔ َٓاؾغـ ــا عـ ــض٠ تُُٝظٖـ ــتراتٝذٝات َبتهـ                .ٚاعـ

(Mahat & Goedegebuure, 2016, pp.224-227) 
ُٜعــز         نمــٛسز بــٛصتض يًكــ٣ٛ اـُــػ أرا٠ ؼًًٝٝــ١ ؾعايــ١ تُغــتدزّ في ايتدطــٝط      -أٜنًًــا-نُــا 

ا٫عــتراتٝذٞ يًذاَعــات يتشكٝــل ايتٓاؾغــ١ٝ، ٚيمهــٔ يًذاَعــات تطبٝــل ٖــشا ايُٓــٛسز َــٔ خــ٬ٍ       

، ؼًٌٝ ايك٣ٛ الم٪ثض٠ في ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ، عٝح ٜؾٌُ، المـٛصرٜٔ، ٚالمٓاؾغـين المحـتًُين   

ٚايبــزا٥ٌ، ٚالمؾــترٜٔ، ٚؽــز٠ المٓاؾغــ١، نُــا ٜغــاعز ٖــشا ايُٓــٛسز اؾاَعــات عًــ٢ تكٝــِٝ ايغٝاعــات   

ٚايًــٛا٥  ٚالمعضؾــ١ ايــت تغــتُزٖا َــٔ الم٪عغــات أٚ ا٭ؾــضار نُقــارص ص٥ٝغــ١ٝ، بالإمــاؾ١ إلى ؾٗــِ   

  ِ ــا يًذاَعــات ؼزٜــز    ، ٚاستٝادــات َغــتدزَٞ اـــزَات ايتعًُٝٝــ١ ٚتٛقعــاتٗ ُٜتــٝ  ايُٓــٛسز أٜنًً

ايتشزٜات ايٓاؽ١٦ عٔ رخٍٛ َ٪عغات تع١ًُٝٝ دزٜز٠ إلى ايغٛم، ٚتطـٜٛض اعـتراتٝذٝات لمٛادٗـ١    

نُـا ٜغـًط اينـ٤ٛ عًـ٢ أُٖٝـ١       ،المٓتذات أٚ اـزَات ايبز١ًٜ ايت قز ت٪ثض ع٢ً داسب١ٝ خـزَاتٗا 

 (Mudjisusatyo, 2020, pp.3-4) تعظٜظ ق٠ٛ ايتؿاٚض َع المٛصرٜٔ ٚالمؾترٜٔ يتشكٝل المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ.

َٚٔ ثِ يمهٔ ايكٍٛ ب ٕ ؼًٝـٌ عًغـ١ً ايكُٝـ١، ٚنمـٛسز ايكـ٣ٛ اـُـػ يبـٛصتض، ٜغـُٗإ في                 

تعظٜــظ قــزص٠ اؾاَعــات في ايتدطــٝط يتُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١، ٚنٝؿٝــ١ اعــتذاب١          

ناريمٝـ١  اؾاَعات يًك٣ٛ الم٪ثض٠ في ب٦ٝتٗا ا٭ناريم١ٝ، َٔ سٝـح ؼكٝـل ايضٜـار٠ في بضافٗـا ا٭    

يظٜــار٠ داسبٝــ١ ايطــ٬ب، ٚدــشب ا٭نــاريمٝين ا٭نؿــا٤، َــٔ خــ٬ٍ تــٛؾير ب٦ٝــ١ عجٝــ١، ٚؾــضل       

ً ا عــٔ َٛادٗــ١ اؾاَعــات اؾزٜــز٠ عــٛا٤ ناْــت خافــ١ أٚ رٚيٝــ١ أٚ    ٥٬َُــ١ يًتطــٜٛض المٗــت، ؾنــ

أًٖٝــ١، نــشيو تكــزِٜ بــضاَر تعًُٝٝــ١ َضْــ١ تعتُــز عًــ٢ ايتهٓٛيٛدٝــا، َٚــٔ ثــِ ؾــيٕ ايتدطــٝط      

المٛاصر ايبؾض١ٜ مضٚص٠ يتشغين دٛر٠ ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ، ٚيتشغـين َهاْـ١ اؾاَعـ١    يت١ُٝٓ 

 .أناريمًًٝا، ٚدشب ايط٬ب ٚايهؿا٤ات ا٭ناريم١ٝ

ٚتٛاد٘ اؾاَعات ايّٝٛ ؼزٜات عزٜز٠ دعًت َٔ ت١ُٝٓ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ مـضٚص٠            

اعــتراتٝذ١ٝ يتشكٝــل أٖــزاف ايتعًــِٝ ايعــايٞ َٚٛانبــ١ المــتػيرات ايعالمٝــ١، ٚأفــب  َــٔ اينــضٚصٟ   

 يضٜـار٠ ا  يًتُٝـظ ٚا يًذاَعات ت١ُٝٓ َٛاصرٖا ايبؾض١ٜ، بمـا يمهٓٗـا َـٔ َٛانبـ١ ٖـشا ايتطـٛص ؼكٝك ًً ـ      

ًً (،2، ل2023)ٖٚب١ ٚخخضٕٚ،  ا ًًٜتُجٌ في اؿاد١ إلى ا  نبيرًًبالإماؾ١ إلى إٔ اؾاَعات تؾٗز ؼز

ــ١ المــــٛاصر ايبؾــــض١ٜ ا٭ناريمٝــــ١ لمٛانبــــ١ ايتطــــٛصات ايغــــضٜع١ في ايــــشنا٤ ا٫فــــطٓاعٞ          تُٓٝــ

          ٛ ً ا عـٔ تعظٜـظ ايهؿـا٤ات ا٭ناريمٝـ١ ايكـارص٠ عًـ٢ تقـُِٝ َٓـاٖر تعًُٝٝـ١ ت انـب  ٚتطبٝكات٘; ؾنـ

ــا      ــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـ ــات ايعًـ ــظ عًـــ٢ أخ٬قٝـ ــزصٜػ تضنـ ــِ تـ ــٜٛض ْعـ ــز٠، ٚتطـ ــات اؾزٜـ ــشٙ ايتكٓٝـ                       .ٖـ

(Ni et al., 2023, p.291) 

ــ١ يًتطــٛص                ًًٜا َتظاٜــزًًا في إراص٠ ايبشــح ايعًُــٞ ْتٝذًً ٚؾــ٢ ْؿــػ الإطــاص، تٛادــ٘ اؾاَعــات ؼــز

١، َجــٌ: ؼًٝــٌ ايبٝاْــات، ٚاؿٛعــب١ ايغــشاب١ٝ، ممــا    ايغــضٜع في ايضقُٓــ١، ٚاعتُــار تكٓٝــات سزٜج ــ 

ٜتطًـــب تُٓٝـــ١ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ ا٭ناريمٝـــ١ يتهـــٕٛ قـــارص٠ عًـــ٢ اعـــتدزاّ ٖـــشٙ ا٭رٚات بهؿـــا٠٤،    

-Wu & Wang, 2024, pp. 1) ٚؼكٝل المٛا١َ٤ ا٫عتراتٝذ١ٝ بين ا٭ْؾط١ ايبشجٝـ١ ٚأٖـزاف الم٪عغـات   

، ؾنـــ٬  عـــٔ سيـــو تٛادـــ٘ اؾاَعـــات ؼـــزٜا  نـــبيرا  ٜتُجـــٌ في مـــضٚص٠ تُٓٝـــ١ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ     (2

ا٭ناريم١ٝ لمٛانب١ ايتزٌٜٚ المتغاصع يًتعًِٝ ايعايٞ، ممـا ٜتطًـب إعـزار نـٛارص أناريمٝـ١ قـارص٠       

َـع  ع٢ً ايتعاٌَ َع ايتٓكٌ ايزٚيٞ يًط٬ب، ٚأعنا٤ ا ١٦ٝ ايتزصٜغ١ٝ، ٚتهٝٝـ المٓـاٖر ايزصاعـ١ٝ   

ايغــٝاقات ايعالمٝــ١، ٚتعظٜــظ ايكــزصات ايبشجٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ ايتعــإٚ ايــزٚيٞ، َٚــع طٜــار٠ ايطًــب عًــ٢     

تٛادــ٘ اؾاَعــات أٜنًًــا ؾذــ٠ٛ في  نُــا ايتعًــِٝ ايــزٚيٞ، ٚايتٛعــع في تكــزِٜ ايــبراَر عــبر اؿــزٚر،   

ٝـ١، َٚـٔ ثـِ    ايهؿا٤ات ايت تمهٓٗا َٔ ؼكٝل المٛا١َ٤ بين ايبعز ايزٚيٞ ٚأٖزاؾٗا ايتعًُٝٝـ١ ٚايبشج 

ؼتاز اؾاَعات إلى بٓا٤ قزصات أناريم١ٝ تضنظ ع٢ً إعزار خضهين سٟٚ ٚعٞ رٚيٞ ٚسغاعـ١ٝ  

ثكاؾ١ٝ، َع تعظٜظ قِٝ ا٫ْؿتـاح ايعكًـٞ ٚايتغـاَ ، ممـا هعـٌ تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١          

   (Tepelena, 2024, pp.88-89).صنٝظ٠ أعاع١ٝ لمٛاد١ٗ ٖشٙ ايتشزٜات

ُٜقــب  ايتدطــٝط يتُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ مــضٚص٠ ينــُإ                  ٚؾــ٢ ٖــشا ايغــٝام، 

ؼكٝل اؾاَعات ٭ٖزاؾٗا ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ ٚالمجتُعٝـ١، ؾـيٕ ايتدطـٝط ٚٚمـع اعـتراتٝذٝات      

ــَتهاًَــ١ يتطــٜٛض َٗــاصات المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ عــٝهٕٛ يــ٘ رٚصًً      ًً ا  ٚؾعــا٫  في تعظٜــظ  ا  إهاب
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١ًً اؾاَعات المقض١ٜ إقًًًَُٝهاْ َـٔ  ، ٚا ، ٜٚنـُٔ اعـتزا١َ أرا٥ٗـا ٚرٚصٖـا في تُٓٝـ١ المجتُـع      ا  ٚرٚي

ــع       ــض٠ تتٛاؾـــل َـ ــٝاغ١ اعـــتراتٝذٝات َبتهـ ــات فـ خـــ٬ٍ ايتدطـــٝط ا٫عـــتراتٝذٞ، يمهـــٔ يًُ٪عغـ

ُُٜهــٔ الم٪عغــ١ َــٔ اعــتجُاص ايؿــضل     َتطًبــات ايغــٛم، ٚتُُهّٓٗــا َــٔ ايتُٝــظ عــٔ َٓاؾغــٝٗا، سٝــح 

ُُٜهٓٗـا َـٔ اؽـاس             ،المتاس١ ٚػٓـب المدـاطض المحتًُـ١، نُـا إٔ ايتشًٝـٌ المغـتُض يًب٦ٝـ١ ايتٓاؾغـ١ٝ 

قضاصات َزصٚع١ تعتُز ع٢ً ؾِٗ عُٝـل  ٝهـٌ الم٪عغـ١ ٚاستٝادـات ايعُـ٤٬، ممـا ٜعـظط قـزصتٗا في         

ؼكٝــل المٝــظ٠ ايتٓاؾغــ١ٝ، خافًًــ١ إٔ ايتدطــٝط ٚايتشًٝــٌ ا٫عــتراتٝذٞ يٝغــا فــضر أرٚات، بــٌ          

                     .في ايغــٛم ايضٜــار٠ غٓــ٢ عٓــ٘ يؿٗــِ قــزص٠ الم٪عغــ١ عًــ٢ المٓاؾغــ١ ٚؼكٝــل طضٜــل ٫ 

(Mahat & Goedegebuure, 2016b, pp.224-227) 

َٚــٔ ثــِ ٜــ ت٢ أُٖٝــ١ ايتدطــٝط يتُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ في اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١        

ُُٜهٔ عـبر أرٚات، َجـٌ: عًغـ١ً ايكُٝـ١،      يتشكٝل َٝظ٠ تٓاؾغ١ٝ َكاص١ْ باؾاَعات اـاف١، سٝح 

ٚنمـٛسز ايكـ٣ٛ اـُـػ يبـٛصتض ؼًٝـٌ ايعًُٝـات الم٪عغـ١ٝ، ٚؼزٜـز ا٭ْؾـط١ ايـت تنـٝـ قُٝــ١            

ٓ   سكٝ ُُٜه َــٔ تطــٜٛض اعــتراتٝذٝات ؼغــين ا٭را٤     ٗــاكٝــ١ يًدــزَات ا٭ناريمٝــ١ ٚالإراصٜــ١، ممــا 

ٚدــشب ايطــ٬ب، ٜٚتطًــب ٖــشا ايتدطــٝط ايترنٝــظ عًــ٢ تُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١، َــٔ   

خــ٬ٍ تــزصٜب ايهــٛارص، ٚتطــٜٛض َٗــاصاتِٗ ايتكٓٝــ١ ٚالإراصٜــ١، يتُهٝــِٓٗ َــٔ اعــتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝــا  

ُٜغـــاعز نمـــٛسز بـــٛصتض في ؼًٝـــٌ المٓاؾغـــ١، ٚؼزٜـــز ايؿـــضل   بؿعايٝـــ١  ٚتعظٜـــظ الإْتادٝـــ١، نُـــا 

ُٜقـب  ايتدطـٝط أرا٠ يـتُهين             ٚايتٗزٜزات ايٓاػـ١ عـٔ رخـٍٛ َٓاؾغـين دـزر أٚ ظٗـٛص بـزا٥ٌ، يـشا 

اؾاَعات اؿه١َٝٛ َٔ ايتهٝـ َع ايتشزٜات، ٚؼغين َٛاصرٖا ايبؾض١ٜ ٚايتهٓٛيٛدٝـ١، ٚتكـزِٜ   

 (Batmetan, 2022, pp.18-20) . ؾغ١ٝ، مما ٜعظط َهاْتٗا في عٛم ايتعًِٝ ايعايٞخزَات أنجض تٓا
ٚبشيت اؾاَعـات المقـض١ٜ بعـض اؾٗـٛر في تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١، َٚٓٗـا إْؾـا٤                   

َضانــظ يتُٓٝــ١ قــزصات أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ; سٝــح بــزأت نًٝــ١ ايتربٝــ١ ظاَعــ١ ا٫عــهٓزص١ٜ   

يتزصٜب أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚسشت عًـ٢ ْٗذٗـا عـا٥ض اؾاَعـات المقـض١ٜ، ٚعًـ٢        بيقا١َ رٚصات

ايضغِ َٔ اؾٗٛر المبشٚي١ في رعِ تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ باؾاَعـات المقـض١ٜ إ٫ أْٗـا        

ً ا عــٔ   َاطايــت ٫ تضقــ٢ لمغــت٣ٛ طُٛســات أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ناؾــ١ باؾاَعــات المقــض١ٜ، ؾنــ

ــ١.   مـــعـ ايـــبراَر  ــ٘ اؾاَعـــات َـــٔ ؼـــزٜات راخًٝـــ١ ٚخاصدٝـ                 في َٛادٗـــ١ ايتشـــزٜات ايـــت تٛادـ

ايتدطــٝط يتُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١   رٚص تٞ ٜــَٚــٔ ثــِ ( 402، ل2021ٕ، ٚ)سنــٞ ٚخخــض

باؾاَعات المقض١ٜ ٭١ُٖٝ سيو في ؼغين أرا٤ الم٪عغات اؾاَعٝـ١، ٚاْعهـاؼ سيـو عًـ٢ المجتُـع      

 ب عضٙ.

ع٢ً ايضغِ َٔ اؾٗـٛر المبشٚيـ١ َـٔ اؾاَعـات المقـض١ٜ يتُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١،          

إ٫ إْ٘ َاطاٍ ٜٛدز ايعزٜز َٔ المؾه٬ت المضتبط١ بت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١، َٚـٔ أُٖٗـا:     

ــِٜٛ في ايـــبر     ــايٝب ايتكـ ــًٛب المحامـــض٠ في ايتـــزصٜب، ٚمـــعـ أعـ اَر ايتزصٜبٝـــ١، ا٫عتُـــار عًـــ٢ أعـ

ٚاصتبــاط غايبٝــ١ ايــبراَر ايتزصٜبٝــ١ بــايترقٞ، ٚمــعـ ايتكٓٝــات اؿزٜجــ١، ٚنــشيو مــعـ المــٛاصر    

ــض١ٜ.     ــات المقـــــ ــٛاصر ايبؾـــــــض١ٜ ا٭ناريمٝـــــــ١ باؾاَعـــــ ــ١ المـــــ ــ١ يتُٓٝـــــ ــ١ اي٬طَـــــ ــ٢ المارٜـــــ                                   ٚايبٓـــــ

  (322، ل2017)قُز، 

ــات       ــاصت إســـز٣ ايزصاعـ ــا أؽـ ــا-نُـ ــ١    -أٜنًًـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــاص يـــز٣ أعنـ ــت٣ٛ ا٫بتهـ إلى مـــعـ َغـ

ايتزصٜػ باؾاَعات المقض١ٜ، ٚق١ً بضا٤ات ا٫ختراع، ٚمعـ ا٫ٖتُاّ با٭ْؾط١ ا٫بتهاصٜـ١، سٝـح   

، 2019رٚيـ١، ٚسيـو عـاّ     129َـٔ بـين    92أؽاص تكضٜض ا٫بتهاص ايعالمٞ إلى تضتٝب َقض المت خض يًُضتبـ١  

 ـ تُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ باؾاَعــات المقــض١ٜ.  َٚــٔ ثــِ تــضتبط ٖــشٙ المؾــه٬ت بنــع  

 (374، ل2020)عجُإ ٚخخضٕٚ، 

نشيو أؽاصت إسز٣ ايزصاعات إلى معـ ا٭را٤ المٗت ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ باؾاَعـات         

ــ١ ايتــــزصٜػ، َــــٔ سٝــــح    -ٚأٜنًًــــا-المقــــض١ٜ مــــعـ ؽطــــٝط ايــــبراَر ايتزصٜبٝــــ١ ٭عنــــا٤ ٦ٖٝــ

استٝادــاتِٗ، َٚٗــاصاتِٗ، ٚخــبراتِٗ، ٚؽققــاتِٗ، ٚؾــضض َٛمــٛعات َعٝٓــ١ عًــِٝٗ، نــشيو         

ً ا عــٔ مــعـ كضدــات ايبشــٛخ      مــعـ اصتبــاط ايــبراَر ايتزصٜب  ٝــ١ بمذــاٍ خزَــ١ المجتُــع، ؾنــ

ايع١ًُٝ، ٚإُٖاٍ ايتزصٜػ، بالإماؾ١ إلى بعض المؾه٬ت المضتبط١ بنعـ المار٠ ايتزصٜبٝـ١ المكزَـ١   
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٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ؾنً ا عٔ نجض٠ المٗاّ ٚا٭عبا٤ المًكا٠ ع٢ً عنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ; ممـا ٜـ٪ثض   

 (403-402، 2021)سنٞ ٚخخضٕٚ، بؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ.عًبًًا ع٢ً ت١ُٝٓ المٛاصر اي

ــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ باؾاَعــات المقــض١ٜ،          ايــزعِ  قًــ١َٚــٔ َعــاٖض مــعـ تُٓٝ

مـعـ اـطـط ا٫عـتراتٝذ١ٝ     إمـاؾ١ إلى ، ٗا، ٚمعـ ا٫عتؿار٠ َٔ ْتا٥ذايع١ًُٝ ًبشٛخيالمكزّ 

اص في ايبشح ايعًُٞ; مما ٜٓعهػ عًبًًا ع٢ً الم٪عغات اؾاَع١ٝ ٚالإْتاد١ٝ ع٢ً ا٫عتجُ ايت ؼؿظ

معـ ت١ُٝٓ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١، َـٔ سٝـح ققـٛص المٗـاصات ايتشًًٝٝـ١ ٚايٓكزٜـ١ ٭عنـا٤           

  (557، ل2021)عاؽٛص ٚخخضٕٚ،  ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚمٝل ا٭ؾل المعضؾ١ٝ.

عـات ايتدطـٝط،   عٝا ْتٝذـ١ يكقـٛص  نُا تعاْٞ اؾاَعات المقض١ٜ َـٔ مـعـ ايبشـح ايعًُـٞ           

ا  ْكقًً ـنُـا ٜٛادـ٘ ايبـاسجٕٛ    ايطًب ا٫دتُـاعٞ عًـ٢ ايبشـٛخ ايعًُٝـ١،      معـٚقزٚر١ٜ المٛاصر، ٚ

ً ا عـٔ مـعـ ايتذٗٝـظات المعًُٝـ١ اي٬طَـ١ ٭عنـا        في ٦ٖٝـ١   ٤المعًَٛات ٚإتاستٗا بؾهٌ ناٌَ ، ؾنـ

ايتزصٜػ لإدضا٤ ايبشٛخ ايع١ًُٝ، َٚٛانب١ ايتطٛصات المعضؾ١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ المت٬سك١; َٚـٔ ثـِ   

ــ١       ــض١ٜ ا٭ناريمٝـ ــٛاصر ايبؾـ ــ١ المـ ــ٢ تُٓٝـ ــًب عًـ ــو بايغـ ــٓعهػ سيـ ــ١ٜـ ٞ  المضتبطـ ــ ــاٍ ايبشجـ في  بالمجـ

 ـٝ نُا تُ (317، ل2017)عبز ايتٛاب ٚخخضٕٚ،  .اؾاَعات المقض١ٜ ١ َـٔ  عاْٞ بعض الم٪عغـات اؾاَع

 ،بـــضاَر ايـــشنا٤ ايقـــٓاعٞ -عًـــ٢ عـــبٌٝ المجـــاٍ-مـــعـ اعـــتدزاّ تطبٝكـــات ايتهٓٛيٛدٝـــا ايؿا٥كـــ١ 

ٚتطبٝكات٘ ايتهٓٛيٛد١ٝ، مما ٜ٪ثض عًبًًا ع٢ً ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ في ؼكٝـل ايضٜـار٠    

  (615، ل2024)ؽانض،  ١.ٝالمعضؾ

ّ بالإمــاؾ١ إلى مــعـ          ٜ     إلمــا تطبٝكــات  باياؾاَعــات المقــض١ٜ   في ػ بعــض أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزص

   ُ قــزصتِٗ عًــ٢   في ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١، ٚخافــ١  ٝــايتهٓٛيٛدٝــ١، ممــا أثــض عــًبًًا عًــ٢ تٓ

 (492، ل2023)قُز،  ايتهٓٛيٛدٝا ايؿا٥ك١ ٚتطبٝكاتٗا. َٔ ٚا٫عتؿار٠ ايتعًِ ايشاتٞ

 ٚؾ٢ م٤ٛ َا عبل تتشزر َؾه١ً ايبشح ؾ٢ ايغ٪اٍ ايض٥ٝػ ايتايٞ:
نٝـ يمهٔ ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ باؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ المقـض١ٜ            

 باعتدزاّ ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض؟

 ٜٚتؿضع َٔ ٖشا ايغ٪اٍ ايض٥ٝػ ا٭ع١ً٦ ايؿضع١ٝ ايتاي١ٝ:

 ا٭ربٝات المعافض٠ ؟َا ا٭عػ ايٓعض١ٜ يتدطٝط ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ في م٤ٛ  -1

 َا ا٭عػ ايٓعض١ٜ يتشًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض؟ -2

َا ْكاط ايك٠ٛ ٚاينعـ في ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ باؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ، ٚالم٪ثض٠ ع٢ً ت١ُٝٓ المٛاصر  -3

 ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ؟

المقض١ٜ، ٚالم٪ثض٠ ع٢ً ت١ُٝٓ المٛاصر َا ايؿضل ٚايتٗزٜزات ؾ٢ ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ يًذاَعات اؿه١َٝٛ  -4

 ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ؟

َا اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ  -5

 باعتدزاّ ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض؟ 

 تتُجٌ سزٚر ايبشح ؾُٝا ًٜٞ:

; ٜٚكتقض ايبشح في تٓاٚيـ٘ يتدطـٝط تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١       ع١ٝاؿزٚر المٛمٛ -1

 ع٢ً م٤ٛ أعًٛب ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض، ع٢ً المهْٛات ايتاي١ٝ:

  ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١،    فيلمز٣ قزص٠ اؾاَعات المقض١ٜ  ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ

المـٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ إلى أْؾـط١ أعاعــ١ٝ ٚأْؾـط١ راعُــ١;     َـٔ سٝـح تكغــِٝ أْؾـط١    

سٝح تؾٌُ ا٭ْؾط١ ا٭عاع١ٝ: ايتعًـِٝ، ٚايتـزصٜػ، ٚايبشـح ايعًُـ٢، ٚا٫صؽـار ا٭نـاريم٢،       

ــ١       ــ١ ايتشتٝــ ــض١ٜ، ٚايبٓٝــ ــٛاصر ايبؾــ ــ١: إراص٠ المــ ــط١ ايزاعُــ ــٌُ ا٭ْؾــ ــع، ٚتؾــ ــ١ المجتُــ ٚخزَــ

 المالى.ٚ الإراص٣ ا٭ناريم١ٝ، ٚالإبتهاص ايتهٓٛيٛد٢، ٚايزعِ

 ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريمٝـ١،   فيلمز٣ قزص٠ اؾاَعات المقض١ٜ  ؼًٌٝ ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ

َــٔ سٝــح ؼًٝـــٌ ٚتكٝــِٝ َغــت٣ٛ تٓاؾغـــ١ٝ تُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾـــض١ٜ باؾاَعــات اؿهَٛٝـــ١        

 ٌ ــُ ايتشًٝـــٌ تٗزٜـــز رخـــٍٛ َٓاؾغـــين دـــزر) اؾاَعـــات اؾزٜـــز٠ اـافـــ١         المقـــض١ٜ، ٜٚؾـ
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ٚايزٚيٝــ١(، ٚقــ٠ٛ المــٛصرٜٔ) ٚطاص٠ ايتعًــِٝ ايعــالى، ٚاؾٗــات المامــ١ يًتُٜٛــٌ(، ٚقــ٠ٛ ايعُــ٤٬)    

ايط٬ب، المجتُع(، ٚتٗزٜز المٓتذـات ايبزًٜـ١) بـضاَر تعًُٝٝـ١ َبتهـض٠، ايـتعًِ ا٫يهترْٚـ٢...(،        

 ٚق٠ٛ المٓاؾغ١ راخٌ ايكطاع.

 .قض١ٜالم اؿه١َٝٛ ٜكتقض ايبشح ع٢ً اؾاَعاتاؿزٚر المها١ْٝ:  -2

خ٬ٍ ايعكزٜٔ ا٭خيرٜٔ،  ؼًٌٝ ايؿتر٠ ايظ١َٝٓ اؿزٜج١ فيايبشح  ٜكتقض اؿزٚر ايظ١َٝٓ: -3

في فــاٍ تُٓٝــ١  المقــض١ٜ اؿهَٛٝــ١ بٗــزف ؾٗــِ ايــتػيرات ٚايتشــزٜات ايــت تٛادــ٘ اؾاَعــات 

 .المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ

 المقض١ٜ. اؿه١َٝٛ اتع٢ً أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ باؾاَع ايبشح ٜكتقضاؿزٚر ايبؾض١ٜ:   -4

 
ٜتُجــٌ ا ــزف ايــض٥ٝػ يًبشــح اؿــايٞ ؾــ٢ ايتٛفــٌ إلى خطــ١ اعــتراتٝذ١ٝ َكترســ١ يتُٓٝــ١           

المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات المقـض١ٜ باعـتدزاّ ؼًٝـٌ عًغـ١ً ايكُٝـ١ ٚنمـٛسز ايكـ٣ٛ        

 اـُػ يبٛصتض، ٜٚتشكل ا زف ايض٥ٝػ يًبشح، َٔ خ٬ٍ ا٭ٖزاف ايؿضع١ٝ ايتاي١ٝ:

  الإطاص ايؿهض٣ يًتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ في مـ٤ٛ ا٭ربٝـات    ايتعضف ع٢ً

 ايترب١ٜٛ المعافض٠.

        ايتعضف ع٢ً الإطاص ايؿهضٟ يتشًٌٝ عًغ١ً ايكُٝـ١ ٚنمـٛسز ايكـ٣ٛ اـُـػ يبـٛصتض في مـ٤ٛ

 ا٭ربٝات المعافض٠.
      ــزص ــز قـ ــ١ ايزاخًٝـــ١ يتشزٜـ ــ٢ تؾـــدٝك ايب٦ٝـ ــ١ ؾـ ــ١ً ايكُٝـ ــًٛب ؼًٝـــٌ عًغـ ٠ اعـــتدزاّ أعـ

 اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ.
      ــزص٠ اعـــتدزاّ نمـــٛسز ايكـــ٣ٛ اـُـــػ يبـــٛصتض ؾـــ٢ تؾـــدٝك ايب٦ٝـــ١ اـاصدٝـــ١ يتشزٜـــز قـ

 اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ.
       ــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ ــ١ الم ناريمٝــ١ باؾاَعــات  ايٛفــٍٛ إلى خطــ١ اعــتراتٝذ١ٝ َكترســ١ يتُٓٝ

 اؿه١َٝٛ المقض١ٜ.

 ًٜٞ: ؾُٝاتتُجٌ أ١ُٖٝ ايبشح 

 ُٜغِٗ ايبشح في رعِ ايكضاصات ا٫عتراتٝذ١ٝ باؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ. 

   ٛ  ٜينُٜغـــِٗ ايبشـــح في تعظٜـــظ ايكـــزص٠ ايتٓاؾغـــ١ٝ يًذاَعـــات اؿهَٛٝـــ١ المقـــض١ٜ عًـــ٢ المغـــت

 .الإقًُٝٞ ٚايزٚيٞ
   تطـٜٛض المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١، ممـا ٜعـظط نؿـا٠٤ ايتعًـِٝ ايعـايٞ، ٚىـزّ           ٜزعِ ايبشـح

 .2030ص١ٜ٩ َقض 
   ٝـ  المقـض١ٜ   ١ٜٛؾض ايبشح أرٚات َٚكترسات ع١ًُٝ تُغاعز فاْعٞ ايكـضاص في اؾاَعـات اؿهَٛ

 .في اؽاس خطٛات َزصٚع١، يت١ُٝٓ ايهٛارص ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ

 يبشح ؾُٝا ًٜٞ:تتُجٌ َقطًشات ا

 Planning for Human Resources Development 
        ٜ ــض ــٛاصر ايبؾـ ــ١ المـ ــايتدطٝط يتُٓٝـ ُٜكقـــز بـ ــز    ١ٚ ــ١ اعـــتراتٝذ١ٝ تٗـــزف إلى ؼزٜـ ــا عًُٝـ ب ْٗـ

ٚبما استٝادات ا٭ؾضار ٚالمٓعُات َٔ ايتزصٜب ٚايتطٜٛض، َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ أْٛاع ايتزصٜب المدتًؿ١، 

ٜنُٔ ؼكٝل تٛاؾل بين َٗاصات ايعاًَين َٚتطًبات ايعُـٌ; سٝـح ٜ٪نـز ايتدطـٝط عًـ٢ تكـزِٜ       

بضاَر تزصٜب١ٝ سات دٛر٠ تُغِٗ في ؼغين ايهؿا٠٤، ٚتعظٜظ الإْتادٝـ١، ٚتطـٜٛض المٗـاصات بمـا ىـزّ      

   .(Grugulis, 2019, p.153) أٖزاف المٓع١ُ ع٢ً ا٭َز ايبعٝز

المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ب ْٗـا قاٚيـ١ يتشزٜـز استٝادـات المٓعُـ١        بايتدطٝط يتُٓٝـ١   -أٜنًًا-ٌٜٚكقز       

 (90، ل2004)َاٖض،  َٔ ايعاًَين، َٔ سٝح ا٭عزار ٚالمٗاصات ٚايهؿاٜات، خ٬ٍ ؾتر٠ ط١َٝٓ َع١ٓٝ.
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ًًا          ـايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ إدضا٥ في عٝام ايبشح ايضأٖ   ٚيمهٔ تعضٜ

ا عًُٝــ١ َٓٗذٝــ١ تٗــزف إلى ا٫صتكــا٤ بكــزصات ٚنؿــا٤ات أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ باؾاَعــات      ب ْٗــ

المقــض١ٜ، َــٔ خــ٬ٍ ايترنٝــظ عًــ٢ ايتــزصٜب ٚايتطــٜٛض، ٚا٫عــتجُاص في تُٓٝــ١ ايكــزصات ايشاتٝــ١           

ُٜٚايبؾـــــض١ٜ، بمـــــا ٜضؾـــــع نؿـــــا٤تِٗ،   يًُـــــٛاصر غـــــِٗ في ؼكٝـــــل ا٭ٖـــــزاف ٜعـــــظط إْتـــــادٝتِٗ، ٚ

   .بؿعاي١ٝ ا٫عتراتٝذ١ٝ يًُ٪عغ١

 Analysis Value Chain 
ُٜكقز           ،يتشكٝـل ايتُٓٝـ١ عًـ٢ المغـتٜٛات ا٫قتقـار١ٜ      ب٘ ْعاّ رٜٓـاَٝهٞ َتعـزر ا٭بعـار    ٚ

ؼًٝـٌ تـزؾكات ايكـِٝ المدتًؿـ١      ; سٝـح ٜـتِ ايترنٝـظ عًـ٢    ٚايجكاؾٝـ١  ،ٚا٫دتُاع١ٝ ،ٚايب١ٝ٦ٝ

 -أٜنًًـا -، ٚتُعـضف عبر المضاسٌ ٚاؾٗـات ايؿاعًـ١ المتعـزر٠، َـع ايترنٝـظ عًـ٢ تؿاعًـٗا ٚت ثيرٖـا        

ِ أرا٠ اعتراتٝذ١ٝ تُغتدزّ يؿٗـِ ا٭ْؾـط١ ايـت    ب ْٗا  عًـ٢ طـٍٛ    قُٝـ١ َنـاؾ١  في خًـل   تُغـٗ

   ً ٜٗـزف ايتشًٝـٌ إلى   ، ٚهينعًغ١ً الإْتاز أٚ تكزِٜ اـزَات، بز٤ًًا َٔ المٓـتذين ٚستـ٢ المغـتٗ

ؼزٜــز ٚتكٝــِٝ ا٭ْؾــط١ ا٭عاعــ١ٝ ٚايزاعُــ١ ايــت تُعــظط ايهؿــا٠٤ ٚايكــزص٠ ايتٓاؾغــ١ٝ، َــع          

                                    .ٚايب٦ٝٝـــــــــــ١ ،ٚايجكاؾٝــــــــــ١ ، ٚا٫دتُاعٝــــــــــ١  ،ايترنٝــــــــــظ عًــــــــــ٢ ا٭بعــــــــــار ا٫قتقــــــــــار١ٜ    

(Llorente et al, 2020, pp.1-2)   

رصاعـ١ ا٭ْؾـط١ ايـت تُنـٝـ قُٝـ١ إلى المٓـتر أٚ        عًـ٢  تعٌُأرا٠ اعتراتٝذ١ٝ  ب ْٗانُا تُعضف        

   (McGee, 2014, p.1) اـز١َ، بز٤ًًا َٔ المٛار اـاّ ٚست٢ ٚفٛ ا إلى المغتًٗو ايٓٗا٥ٞ.

ُٜ٪نــز        في ؼغــين  تُغــِٗايــت  في الم٪عغــ١ عًــ٢ ا٭ْؾــط١ ا٭عاعــ١ٝ ٚايزاعُــ١ ايتعضٜـــٖــشا  ٚ

 َٚٔ ثِ ؼكٝل المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ.تكًٌٝ ايتهايٝـ، ٚايهؿا٠٤، 

ُٜكقــز ب        أرا٠ اعترؽــار١ٜ يتشًٝــٌ ا٭ْؾــط١ راخــٌ المٓعُــ١ ٚسٛ ــا    ب ْٗــاغًغــ١ً ايكُٝــ١ نُــا 

ٕ  ٜـتِ تكٝـِٝ نـٌ ْؾـاط َـٔ سٝـح ايكُٝـ١ ايـت        يًُغا١ُٖ في تهٜٛٔ َٓتر تٓاؾغـٞ; سٝـح     يمهـٔ أ

ــٝؿٗا  ــ١  فيٜنــ ــتر أٚ اـزَــ ــت   ،المٓــ ــ١ ايــ ــر   ٚايتهًؿــ ــٛ ْٗــ ــٗا، ٖٚــ ــتدزاَ٘ في إراص٠  ٜتشًُــ ــتِ اعــ ٜــ

ا٫عتراتٝذٝات يتشزٜز إَهاْٝات ا٭ْؾط١ ايتٓع١ُٝٝ المدتًؿ١ باعتباصٖا َقارص قتًُـ١ يًُٝـظ٠   

 (Clegg & Bailey, 2008, pp.1600-1601) .ايتٓاؾغ١ٝ
رصاعـ١   تعُـٌ عًـ٢  أرا٠ اعـتراتٝذ١ٝ   ب ْٗـا  تشًٌٝ عًغـ١ً ايكُٝـ١  ٚت٪نز ايتعضٜؿات ايغابك١ ي     

، بز٤ًًا َـٔ المـٛار اــاّ ٚستـ٢ ٚفـٛ ا      يًُ٪عغ١غِٗ في خًل ق١ُٝ َناؾ١ ٚؼًٌٝ ا٭ْؾط١ ايت تُ

ؼكــل ؼزٜــز ا٭ْؾــط١ ا٭عاعــ١ٝ ٚايزاعُــ١ ايــت   نُــا ت٪نــز أٜنًًــا عًــ٢ ،إلى المغــتًٗو ايٓٗــا٥ٞ

 ـٝ ٚا٫دتُاعٝـ١،  ٚا٭بعـار ا٫قتقـار١ٜ،    َـع َضاعـا٠  ، المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ نُـا ت٪نـز    ،١ايجكاؾٝـ١، ٚايب٦ٝ

أٚ اـزَـ١، ممـا    المٓترتكِٝٝ ت ثير نٌ ْؾاط ع٢ً ايتعضٜؿات ايغابك١ ع٢ً رٚص عًغ١ً ايك١ُٝ في 

 في ؼكٝل ايضٜار٠ ٚالمٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ  ا.ٜغاعز الم٪عغات 

ًًا        أعًٛب ٜغتدزّ  ب ْٗا في عٝام ايبشح ايضأٖ ٚيمهٔ تعضٜـ ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ إدضا٥

ؼزٜز ْكاط ايك٠ٛ يتعظٜظٖا، بٗزف  راخٌ اؾاَع١ ١ ٚايزاع١ُـــــايض٥ٝغ ١ْؾطا٭ؼًٌٝ ؾ٢ 

ق١ُٝ  َٚٔ ثِ تكزِٜتعظٜظ تٓاؾغٝتٗا، َٚٔ ؼغين أرا٥ٗا،  ٗاْٚكاط اينعـ لمعاؾتٗا، مما يمهٓ

 يًُذتُع. َناؾ١ 

 Porter's Five-Forces Model 
     ٘ ــ ــضف ب ْـ ــضنات،      ُٜعـ ــ١ في ايؾـ ــتراتٝذٝات المٓاؾغـ ــٌ اعـ ــتدزّ يتشًٝـ ــتراتٝذٞ ٜغـ ــاص اعـ إطـ

ٜٚعتُز ايُٓٛسز ع٢ً خمػ قـ٣ٛ تٓاؾغـ١ٝ ص٥ٝغـ١ٝ تـ٪ثض عًـ٢ ايضعٝـ١ ٚالمٓاؾغـ١ في ايغـٛم عًـ٢          

ــٌ.  ــز ايطٜٛــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ,Porter's Five-Forces Model) ا٭َــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

https://www.encyclopedia.com/management/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/porters-
five-forces-model, Accessed at 20/12/2024.) 

ُٜعضف              ايعٛاَـٌ المـ٪ثض٠    ٜعتُز عًـ٢ إطاص ؼًًٝٞ ب ْ٘ نمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض  -أٜنًًا-ٚ

قـ٠ٛ ايتؿـاٚض   ٚتٗزٜز ايبزا٥ٌ، ٚتٗزٜز ايٛاؾزٜٔ اؾزر، ٚالمٓاؾغ١ في ايغٛم، ، ٜٚؾٌُ ايتٓاؾغ١ٝ في

 في الم٪عغـات ٚايؾـضنات  َغـاعز٠   ايُٓـٛسز إلى  ، نُـا ٜٗـزف  يًُؾترٜٔ، ٚق٠ٛ ايتؿاٚض يًُٛصرٜٔ

ايتٓاؾغــ١ٝ، ١ تــ ثير ٖــشٙ ايكــ٣ٛ عًــ٢ قــزصتٗا  ٚؾٗــِ نٝؿٝــ ،ؼًٝــٌ ايب٦ٝــ١ ايتٓاؾغــ١ٝ المحٝطــ١ بٗــا 

 (Montevirgen, 2023)ٚؼكٝل ا٫ْتاد١ٝ. 

https://www.encyclopedia.com/management/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/porters-five-forces-model
https://www.encyclopedia.com/management/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/porters-five-forces-model
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ُٜعضف           إطاص يتشًٌٝ ايتٛاطٕ في ايك٣ٛ ايت ت٪ثض عًـ٢ فـٓاع١    ب ْ٘نمٛسز ايك٣ٛ اـُػ نُا 

١ تـ٪ثض  ــــ ــخمػ ق٣ٛ ص٥ٝغ، ٜٚعتُز ايُٓٛسز ع٢ً صع١ٝ ايؾضنات َٚٔ ثِ، أٚ َٓتر َعين َع١ٓٝ

تٗزٜــز ايٛاؾــزٜٔ اؾــزر إلى ٚايتٓــاؾػ بــين المٓاؾغــين اؿــايٝين،  ، ٖٚــٞ:٢ ايتٓــاؾػ راخــٌ ايغــٛمعًــ

قــ٠ٛ تؿــاٚض المؾــترٜٔ، ٚقــ٠ٛ تؿــاٚض   ٚتٗزٜــز ايبــزا٥ٌ َــٔ َٓتذــات في فــٓاعات أخــض٣،   ٚايغــٛم، 

ــٛصرٜٔ ِ الم ٛ    ، َٚــٔ ثــ  Porter’s Five Forces, In   A) م المحــٝط. طٜــار٠ أٚ تكًٝــٌ ايتٓاؾغــ١ٝ في ايغــ

Dictionary of Accounting , 
201108031003383/oi/authority.10.1093https://www.oxfordreference.com/display/

.)20/12/2024, Accessed at 55   

       ٕ ٬ُٜسـغ أ ٖـٛ إطـاص اعـتراتٝذٞ     نمـٛسز ايكـ٣ٛ اـُـػ يبـٛصتض     ٚباعتكضا٤ ايتعضٜؿات ايغابك١ 

 ٌ خمـػ قـ٣ٛ ص٥ٝغـ١ٝ    ٚالم٪عغـات، با٫عتُـار عًـ٢    ايب٦ٝـ١ ايتٓاؾغـ١ٝ يًؾـضنات     ٜضنظ ع٢ً ؼًٝـ

تٗزٜـز ايٛاؾـزٜٔ اؾـزر،    ٚتُ٪ثض ع٢ً ايتٓاؾغـ١ٝ ٚايضعٝـ١، ٖٚـٞ: ايتٓـاؾػ بـين المٓاؾغـين اؿـايٝين،        

ايُٓــٛسز ، َٚــٔ ثــِ ٜغــاعز  ُــٛصرٜٔيًتؿــاٚض ايُؾــترٜٔ، ٚقــ٠ٛ  يًقــ٠ٛ تؿــاٚض  ٚتٗزٜــز ايبــزا٥ٌ، ٚ

 ،الإْتادٝــ١ يتععــِٝقــزصتٗا ايتٓاؾغــ١ٝ، ٚاؽــاس اعــتراتٝذٝات  فيؾٗــِ ايعٛاَــٌ المــ٪ثض٠  فيالم٪عغــات 

 .ٚتعظٜظ ايضع١ٝ ع٢ً المز٣ ايطٌٜٛ

ًًـا            ٔ    ٚيمهٔ تعضٜـ نمٛسز ايكـ٣ٛ اـُـػ يبـٛصتض إدضا٥ ٘  في عـٝام ايبشـح ايـضاٖ َٓٗذٝـ١   ب ْـ

١ٝ تغـتدزّ ؾـ٢ ؽطـٝط ايـٓعِ َـٔ خـ٬ٍ ؼًٝـٌ ايب٦ٝـ١ اـاصدٝـ١ يًُ٪عغـ١ يتكٝـِٝ            اعتراتٝذ

 ـٖ           : َٞغت٣ٛ ايتٓاؾغ١ٝ ٚؾٗـِ ايعٛاَـٌ المـ٪ثض٠ ؾٝٗـا، ٜٚضنـظ ايُٓـٛسز عًـ٢ خمـػ قـ٣ٛ ص٥ٝغـ١ٝ، ٚ

تٗزٜز رخٍٛ َٓاؾغين دزر، ٚقـ٠ٛ المـٛصرٜٔ، ٚقـ٠ٛ  ايعُـ٤٬، ٚتٗزٜـز المٓتذـات أٚ اــزَات ايبزًٜـ١،         

ين المٓاؾغين اؿايٝين، بٗزف َغاعز٠ اؾاَعـ١ في ؼزٜـز ايتشـزٜات ٚايؿـضل في     ٚسز٠ ايتٓاؾػ ب

 .ب٦ٝتٗا ايتٓاؾغ١ٝ، مما يمهٓٗا َٔ فٝاغ١ اعتراتٝذٝات ؾعاي١ يتشكٝل المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ

 تم تٛظٝؿٗا في َتن ايبشح.

ا سٝح ٜعتُز ع٢ً رصاع١ ايعـاٖض٠، ٚٚفـؿٗا ٚفـؿ ًً   ; المٓٗر ايٛفؿ٢ ٜعتُز ايبشح اؿايٞ ع٢ً         

ًًــا رقٝك ًًــ ًًــا أٚ نُ (301، ل2011)ؽــشات٘ ٚايٓذــاص،  ،ا، ٜٚــتِ ايتعــبير عٓٗــا نٝؿ

 

-نُــا اعتُــز ايبشــح  

أعـًٛب ؼًٝـٌ عًغـ١ً ايكُٝـ١      ًٛبٞ ايتدطٝط ا٫عتراتٝذٞ المتُـجًين في عاعتدزاّ أ ع٢ً -أٜنًًا

يكٝـاؼ قـزص٠ اؾاَعـات المقـض١ٜ في تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ        تشًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخًٝـ١  ، ٚسيو ييبٛصتض

 ـْكــاط ا٭ناريمٝــ١، ٚؼزٜــز   نمــٛسز ايكــ٣ٛ اـُــػ   اعــتدزّ ايبشــح ، ٚنــشيو ايكــ٠ٛ ٚاينــع

، يتؾدٝك ٚاقع ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ ٚت ثيرٖـا عًـ٢ قـزص٠ اؾاَعـات المقـض١ٜ في تُٓٝـ١ المـٛاصر        يبٛصتض

ُٜ زات،ٚؼزٜــز ايؿــضل ٚايتٗزٜ ــ، ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١  ،عًغــ١ً ايكُٝــ١أعــًٛب ؼًٝــٌ عــز نُــا 

، المغـتدز١َ في المٓـاٖر المغـتكب١ًٝ    ا٭عـايٝب ايهٝؿٝـ١ ايٓٛعٝـ١   بٛصتض أسـز  ي ايك٣ٛ اـُػ ٚنمٛسز

ــا-نُــا اعتُــز ايبشــح   الإراص٠ ٚايتدطــٝط ايتربــٟٛ في   اعــتُاص٠ اعــتط٬ع صأٟ خــبرا٤ عًــ٢  -أٜنًً

ؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات المقـض١ٜ باعـتدزاّ   اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١ يت١ُٝٓ المٛاصر ايب

 ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض.

 
 ٚتتُجٌ أقغاّ ايبشح ؾُٝا ًٜٞ:

 :ٍٚالإطــاص ايعــاّ يًبشــح، ٚايــشٟ تم في عــٝاق٘ ؼزٜــز َكزَــ١ ايبشــح، َٚؾــه١ً          ايكغــِ ا٭

ايبشح، ٚأع٦ًت٘، ٚسزٚرٙ، ٚأٖزاؾ٘، ٚأُٖٝت٘، َٚقطًشات٘، ٚايزصاعات ايغابك١ سات ايع٬قـ١،  

 َٚٓٗر ايبشح ٚخطٛات٘.
 :ْٞــا ــِ ايجـ ــاص ايؿهـــضٟ يتدطـــٝط تُٓٝـــ١ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ     ايكغـ تم َـــٔ خ٬يـــ٘ تٛمـــٝ  الإطـ

ٚنشيو تٛمٝ  طبٝع١ أعًٛب ؼًٌٝ عًغ١ً ايكُٝـ١ ٚنمـٛسز ايكـ٣ٛ اـُـػ      ا٭ناريم١ٝ،

 يبٛصتض ؾ٢ ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ.

https://www.oxfordreference.com/viewbydoi/10.1093/acref/9780199563050.013.3950
https://www.oxfordreference.com/viewbydoi/10.1093/acref/9780199563050.001.0001
https://www.oxfordreference.com/viewbydoi/10.1093/acref/9780199563050.001.0001
https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/oi/authority.20110803100338355
https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/oi/authority.20110803100338355
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ؼًٝـــٌ ايب٦ٝـــ١ ايزاخًٝـــ١ ٚاـاصدٝـــ١ يتشزٜـــز قـــزص٠ اؾاَعـــات اؿهَٛٝـــ١    ايكغـــِ ايجايـــح:

 المقض١ٜ في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ.

ا٤ الإراص٠ ٚايتدطـٝط ايتربــٟٛ بؾـ ٕ اـطــ١ ا٫عــتراتٝذ١ٝ   اعـتط٬ع خصا٤ خــبر  ايكغـِ ايضابــع: 

المكترســـ١ يتُٓٝـــ١ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ ا٭ناريمٝـــ١ باؾاَعـــات اؿهَٛٝـــ١ المقـــض١ٜ باعـــتدزاّ    

 ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض.

 خط١ اعتراتٝذ١ٝ َكترس١ يت١ُٝٓ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ باؾاَعـات    ايكغِ اـاَػ: 

 اؿه١َٝٛ المقض١ٜ باعتدزاّ ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض

 

 ;تُعز ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ أسز ايضنا٥ظ ا٭عاع١ٝ يتشكٝل المٝـظ٠ ايتٓاؾغـ١ٝ في الم٪عغـات         

 ٔ ً ا عـــ رعـــِ الإبـــزاع يـــز٣  سٝـــح تٗـــتِ بتُٓٝـــ١ َٗـــاصات ايعـــاًَين ٚقـــزصاتِٗ، َٚعـــاصؾِٗ، ؾنـــ

ً ا عــٔ ا٫ٖتُــاّ ظــشب      اايعٓافــض ايبؾــض١ٜ ٚتُٓٝتٗ ــ ، َٚــٔ ثــِ ؼكٝــل ايتُٝــظ الم٪عغــٞ، ؾنــ

المٛاٖــب، ٚا٫ستؿــاظ بٗــا، ٚرعُٗــا، ـًــل َٝــظ٠ تٓاؾغــ١ٝ يًُ٪عغــ١، يــشا تُغــِٗ تُٓٝــ١ المــٛاصر       

ً ا عـــٔ َٛانبـــ١ ايـــتػيرات ا٫قتقـــار١ٜ    ايبؾـــض١ٜ في ؼكٝـــل قُٝـــ١ َنـــاؾ١ يًُ٪عغـــ١، ؾنـــ

ٖٔ ا٭عــػ ايٓعضٜــ١ يتدطــٝط تُٓٝــ١  ٚايجكاؾٝــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝــ١، ٚعــٛف ٜتٓــاٍٚ ايكغــِ ايــضا 

أعــًٛب ؼًٝــٌ عًغــ١ً ايكُٝــ١، ٚنمــٛسز ايكــ٣ٛ اـُــػ      طبٝعــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ، ٚنــشيو   

 ، ٚؾُٝا ًٜٞ تؿقٌٝ سيو:يبٛصتض، ٚاعتدزاَُٗا في ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ

ًً  ايبؾض١ٜ قٛصًًُٜعز ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ا        تضنـظ  يتشكٝـل أٖـزاف الم٪عغـات، سٝـح      اأعاعـ

بمــا ٜتُاؽــ٢ َــع َتطًبــات   ،ٚتعظٜــظ نؿــا٤اتِٗ ،عًــ٢ تطــٜٛض َٗــاصات ايعــاًَين  عًُٝــ١ ايتدطــٝط

قـــارص٠ عًـــ٢ َٛادٗـــ١ ايتشـــزٜات   ثـــض٠ٚ بؾـــض١ٜ غـــِٗ في بٓـــا٤ُٜ، ٚبمـــا ايعُـــٌ اؿايٝـــ١ ٚالمغـــتكب١ًٝ

   ٌ اؿانُـ١ يتدطــٝط   ؿًغـؿ١ اي ًٜـٞ ٜتٓـاٍٚ ٖــشا المحـٛص   ، ٚؾُٝـا  ٚايـتػيرات ايغـضٜع١ في ب٦ٝـ١ ايعُــ

ّ تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ،     ٔ  ؽطـٝط تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾــض١ٜ،    ٚأٖــزاف  َٚؿٗـٛ ً ا عـ المـبرصات ايــت   ؾنـ

 .الم٪عغٞتزؾع الم٪عغات ٫عتُار ٖشا ايٓٗر يتشكٝل ايتُٝظ 

  :ايؿًغؿ١ اؿان١ُ يًتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ -1

ؾاع١ًٝ ا٭را٤ الم٪عغٞ ٫ تعتُـز ؾكـط    إًٔغؿ١ ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ع٢ً تضتهظ ؾ        

 عًـ٢ اعـتكطاب المـٛاصر ايبؾـض١ٜ     ا٫عتُـار ، بـٌ تتذـاٚط سيـو إلى    ٚا٭رٚات المار١ٜع٢ً تٛؾض صأؼ الماٍ 

ّ  ،ٚتعظٜـظ ايكـزصات ايؿهضٜـ١    ٚتُٓٝتٗا، ا٫عـتجُاص في تطـٜٛض    عًـ٢  -أٜنًًـا -ؾًغـًؿ١ ايتدطـٝط   ٚتكـٛ

المٝــظ٠ ؼكٝــل  فيٚتعظٜــظ قــزصتٗا  ،الم٪عغــاتيتُٝــظ  باعتباصٖــا صنٝــظ٠ أعاعــ١ٝ ايبؾــض١ٜ  ايعٓافــض

(1، ل2019) اؿضٜضٟ،  .تٓاؾغ١ٝاي

 

تتُجٌ ؾًغؿ١ ايتدطـٝط يتُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١      ٚ

ص٩ٜـــــ١ شمٛيٝـــــ١ تٗـــــزف إلى تعظٜـــــظ رٚص اؾاَعـــــات نُٓـــــاصات يًتُٓٝـــــ١ ٚالمغـــــ٪ٚي١ٝ  ٚدـــــٛر في 

١، َــٔ خــ٬ٍ تطــٜٛض المــٛاصر ايبؾــض١ٜ نضنٝــظ٠ أعاعــ١ٝ يتشكٝــل ايتهاَــٌ بــين ايكــِٝ     ا٫دتُاعٝــ

تٓبجــل ٖــشٙ ايؿًغــؿ١ َــٔ ا٫يتــظاّ بــزٚص اؾاَعــات في إراص٠     ٚ ،الم٪عغــ١ٝ ٚا٫عــتراتٝذٝات ايعًُٝــ١ 

ُٜغــــــــــــِٗ في ؼكٝــــــــــــل ص٩ٜتٗــــــــــــا ٚصعــــــــــــايتٗا      ٚتُٓٝتٗــــــــــــا،  َٛاصرٖــــــــــــا ايبؾــــــــــــض١ٜ                                                           .بمــــــــــــا 

(Jang & Ardichvili, 2020, p.197) 

ص٩ٜــ١ اعــتراتٝذ١ٝ ؽــا١ًَ تغــع٢ إلى  عًــ٢ ؾًغــؿ١ ايتدطــٝط يتُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ  ٚتكــّٛ         

ايتـزصٜب  ، نُـا تكـّٛ تًـو ايؿًغـؿ١ عًـ٢ فُٛعـ١ َـٔ المبـار٨، َجـٌ:          تعظٜظ قزصات المٛاصر ايبؾض١ٜ

ِ  ٚايتطٜٛض يتعظٜـظ َٗـاصات ا٭ؾـضار    ؾـضل ايتطـٜٛض   ٚرعـِ ْعـِ تكٝـِٝ ا٭را٤، ٚنـشيو      ،ٚنؿـا٤اتٗ

 ، بالإمـاؾ١ إلى ايٛظٝؿٞ َٔ خ٬ٍ تٛؾير َغاصات ١َٝٓٗ ٚامش١ تُشؿّظ ايعاًَين عًـ٢ ايُٓـٛ المٗـت   

ٚتعظٜظ َؾـاصنتِٗ   ،ب ؼؿٝظ المٛظؿينظاْأ١ُٖٝ ايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ايزاع١ُ ايت تُكزص ايتعًِ، 

ــٛاصر المارٜــ١ يــزعِ ا٭ْؾــط١ ايتُٜٓٛــ١،        -أٜنًًــا-ضنــظ  تُ ، نُــافي َبــارصات ايتُٓٝــ١  عًــ٢ تــٛؾير الم

قـا٥ِ   تعًـِ َٗـت  ُٜغـِٗ في بٓـا٤ فتُـع     بمـا ، المـٛاصر ايبؾـض١ٜ  ٚتؾذٝع ايتعـإٚ ٚتبـارٍ المعضؾـ١ بـين     
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(Heravi et al., 2021, pp.375-382, Atthakorn, 2013, pp.239-241) 

تُٓٝـــ١ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ إلى ثــــ٬خ    ؾًغـــؿ١ ايتدطـــٝط ي   ايعٛاَـــٌ المـــ٪ثض٠ في  ٚيمهـــٔ تكغـــِٝ          

١، تتُجــٌ ا٭ٚلى في ايعٛاَــٌ اـاصدٝــ١ يًُ٪عغــ١، ٚايــت تؾــٌُ تــ ثير ايعٛلمــ١،    ـــــــفُٛعــات ص٥ٝغ

بٓٝـــ١ ايكـــ٣ٛ ايعاًَـــ١،  ٚايب٦ٝـــ١ ايزيمٛغضاؾٝـــ١، ٚايٛمـــع ا٫قتقـــارٟ، ٚايتطـــٛصات ايتهٓٛيٛدٝـــ١، ٚ

أَــا المجُٛعــ١ ايجاْٝــ١ ؾتتعًــل بايعٛاَــٌ ايزاخًٝــ١ يًُ٪عغــ١، ٖٚــٞ تترنــظ في     ،ٚعــًٛى المغــتًٗو

ايتٓعُٝٝــ١، ايــت تــ٪ثض بؾــهٌ َباؽــض عًــ٢ اعــتراتٝذٝات ٚعًُٝــات تُٓٝــ١ المــٛاصر   ايبٓٝــ١ ايجكاؾٝــ١ ٚ

ايــت تؾـــٌُ ايكــِٝ ٚا٫ػاٖـــات   ٚالمجُٛعــ١ ايجايجـــ١ في ايعٛاَــٌ ايؿضرٜـــ١،    تتُجـــٌ ، نُــا ايبؾــض١ٜ 

        ٛ ِ  ٚايزاؾع١ٝ ٚايكزص٠ ع٢ً ايتعًِ، ٖٚـٞ عٛاَـٌ تـ٪ثض عًـ٢ اعـتعزار ا٭ؾـضار يًتطـٜٛض ٚايُٓـ  ، َٚـٔ ثـ

ُٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ عًــ٢ عــزر َــٔ ايعٓافــض ايــت تعُــٌ َعًًــا ـًــل ب٦ٝــ١ َٛاتٝــ١    ؾًغــؿ١ تٓ تضتهــظ

   ُٜ ــا  ــ١، ممــــــ ــض١ٜ ا٭ناريمٝــــــ ــٛاصر ايبؾــــــ ــ١ المــــــ ــٞ.   يتُٓٝــــــ ــاح الم٪عغــــــ ــل ايٓذــــــ ــِٗ في ؼكٝــــــ                             غــــــ

(Garavan, 2007 ,pp.11-30)  

المــٛاصر ايبؾــض١ٜ عًــ٢ ص٩ٜــ١ ؽــا١ًَ ٚت عٝغًًــا عًــ٢ َــا عــبل، تعتُــز ؾًغــؿ١ ايتدطــٝط يتُٓٝــ١          

بما وكل أٖزاف الم٪عغ١  ،تغتٗزف تعظٜظ نؿا٠٤ ا٭ؾضار راخٌ الم٪عغات ٚمُإ اعتزا١َ أرا٥ِٗ

تٓطًل ٖشٙ ايؿًغؿ١ َٔ َبزأ إٔ ا٫عتجُاص في صأؼ المـاٍ ايبؾـضٟ ٖـٛ    نُا  ،ٚص٩ٜتٗا ا٫عتراتٝذ١ٝ

تعظٜـظ ايـزٚاؾع ٚايكـِٝ    ٚات ايعـاًَين،  اعتجُاص في َغتكبٌ الم٪عغ١، سٝح تُضنـظ عًـ٢ تطـٜٛض َٗـاص    

نُـا تتنـُٔ ايؿًغـؿ١ تٛدٝـ٘      ،الإهاب١ٝ، ٚبٓا٤ ثكاؾ١ تٓع١ُٝٝ راع١ُ يًتعًِ ٚايتطـٜٛض المغـتُض  

اؾٗٛر مٛ ؼكٝـل ايتـٛاطٕ بـين ا٭ٖـزاف الم٪عغـ١ٝ ٚا٫ستٝادـات ايؿضرٜـ١، َـع ا٭خـش في ا٫عتبـاص           

ً ا عــٔلمــ١، ٚايعٛ ،ايتهٓٛيٛدٝــا :َجــٌ ،تــ ثير ايعٛاَــٌ اـاصدٝــ١ ا٫يتــظاّ بالمغــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝــ١  ؾنــ

ؾًغـؿ١   -أٜنًًـا -، نُـا تكـّٛ   نيطاص ؽاٌَ ٜضبط بين ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ٚالمغـا١ُٖ في المجتُـع  

 اؾاَعــات عًــ٢ ايتــزصٜب ٚايتطــٜٛض المغــتُض   ا٭ناريمٝــ١ ؾــ٢  تُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ  ي ايتدطــٝط

ــا   تعظٜــظ ثكاؾــ١ ا٫بتهــا  ٚ٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ،    ايؿا٥كــ١ في تُٓٝــ١  ص ٚايــتعًِ، ٚتــبت ايتهٓٛيٛدٝ

ً ا عــٔ أُٖٝـــ١  المــٛاصر ايبؾـــض١ٜ،  المغـــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝــ١ نذـــظ٤ ٫ ٜتذـــظأ َــٔ ؾًغـــؿ١ المـــٛاصر    ؾنـــ

ِ ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١، سٝــح    بٓــا٤ نـٛارص أناريمٝـ١ قــارص٠ عًـ٢ خزَـ١ المجتُــع،     باؾاَعـات   تٗـت

ٞ  ُٜغــِٗؾعــاٍ، ممــا تعظٜــظ ايــتؿهير ايٓكــزٟ، ٚتبــارٍ المعضؾــ١ بؾــهٌ   ٚ  ،في ؼكٝــل ايتُٝــظ ا٭نــاريم

 ع٢ً المغتٜٛين ا٫قًُٝٞ ٚايزٚيٞ. صا٥ز٠ٚتعظٜظ رٚص اؾاَعات نُ٪عغات 

 :يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ َؿّٗٛ ايتدطٝط -2

ُٜكقز بايتدطٝط ي            ايبؾـض١ٜ، عًُٝـ١ تُٓٝـ١ ايكـزصات    ب ْٗا ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ بالم٪عغات ٚ

ِ َـٔ خـ٬ٍ تع   ،المٓعُـات  فيٚتٓؿٝش َبـارصات ايتػـٝير ا٫عـتراتٝذ٢ يـز٣ ا٭ؾـضار       ِ   عـٝ  ،ؾـضل ايـتعً

ُٜ  ،ٚالمٗاصات اي٬طَـ١  ٚالمعاصف، ٝ     بمـا   (Ellinger & Ellinger, 2013, p.125) ١.غـِٗ ؾـ٢ ؼكٝـل المٝـظ٠ ايتٓاؾغـ

ٞ    تكـــزِٜ ايعـــٕٛإلى  تٗـــزف عًُٝـــ١ٖٚـــٞ  ــ ــظ ايـــتعًِ ايتٓعُٝـ ــٛصر ايبؾـــض٣ يتعظٜـ ــٜٛض ،يًُـ  ،ٚايتطـ

 طٜــار٠ إْتادٝــ١بمــا ٜغــاعز عًــ٢   ،يتعظٜــظ ا٫بتهــاص ٚقبــٍٛ ايتهٓٛيٛدٝــا  ،ٚؼغــين المٗــاصات ايضقُٝــ١ 

   (Banmairuroy et al., 2021, p.203) الم٪عغ١.

َــٔ خــ٬ٍ ا٭ْؾــط١  ،ٚالمٗــاصات ايؿضرٜــ١ ٚاؾُاعٝــ١ ،ٚالمعتكــزات ،يتؾــهٌٝ ايكــِٝ ٖٚــٞ عًُٝــ١         

ِ المتعًكــ١  ٚ  فيلمطًــٛب ا٭را٤ ا بــزع : ، ُٖٚــا تضنــظ ٖــشٙ ايعًُٝــ١ عًــ٢ دــاْبين ص٥ٝغــٝين     الم٪عغــ١، 

ٌ    ا ٚؾك ـ ،ايـشٟ ٜؾـٌُ إعـار٠ بٓـا٤ ايكـِٝ ٚالمعتكـزات      ٚ، (Shaping) ايتؾهٌٝ  لمتطًبـات ايٓعـاّ، ٚايت ٖٝـ

(Skilling) ،ٚ  اي٬طَــــــ١ ٭را٤ المٗــــــاّ المتٛقعــــــ١ بايهؿاٜــــــاتايــــــشٟ ٜضنــــــظ عًــــــ٢ ػٗٝــــــظ ا٭ؾــــــضار                                    

. (Wang et al., 2017, p.1175) 

ُٜكقــز        ــا-نُــا  ــ -أٜنًً ــٛاصر ايبؾــض١ٜ  ب ــ١ الم ــ١ ايتدطٝط يتُٓٝ ــ٘ ا٭ناريمٝ ْٗــر اعــتراتٝذٞ   ب ْ

ــاصاتِٗ          ــظ َٗـ ــتُض يتعظٜـ ــٜٛض المغـ ــزصٜب ٚايتطـ ــ٬ٍ ايتـ ــٔ خـ ــض١ٜ َـ ــٛارص ايبؾـ ــٌ ايهـ ــزف إلى ت ٖٝـ ٜٗـ

إلى ؼكٝـل تهاَـٌ ؾعـاٍ    نُـا ٜـ٪رٟ    ،يتطـٛصات ايتهٓٛيٛدٝـ١ ايغـضٜع١   بما ٜتُاؽ٢ َع ا ،ٚقزصاتِٗ

 ـ       ــ  ،بــين ايتهٓٛيٛدٝــا ٚالمٗــاصات ايبؾــض١ٜ يــزعِ ا٭را٤ الم٪عغــٞ، َــٔ خــ٬ٍ تٓعــِٝ عًُٝــات ايتٛظٝ

ايتدطــٝط إلى  نُــا ٜــ٪رٟ ،ٚايتطــٜٛض المٗــت، ٚتــبت تكٓٝــات َتكزَــ١ يتشغــين ا٭ْعُــ١ ايضقُٝــ١ 

١ استٝادات المجتُع ا٭ناريمٞ، ٚمُإ تكزِٜ خـزَات سات دـٛر٠   تًبٝٚتعظٜظ ايهؿا٠٤ ايتؾػ١ًٝٝ، 



 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚتعظٜــظ ايتٓاؾغــ١ٝ في ظــٌ ايتشــ٫ٛت ايتهٓٛيٛدٝــ١   ٞ،الم٪عغــ ايتُٝــظفي ؼكٝــل  ُٜغــِٗعايٝــ١، بمــا 

 (Santoso et al., 2024b, pp.1082-1083). المتغاصع١

ٜٗـزف إلى تطـٜٛض    ااعـتراتٝذًً  اٜتن  إٔ ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ يمجٌ ْٗذًًٚمما عبل     

ٜؾـٌُ ٖـشا ايتدطـٝط    ٚ ،ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ،لمٛاد١ٗ ؼزٜات ايتش٫ٛت ا٫قتقار١ٜ ،ٚالمٗاصات ،ايكزصات

في ؼكٝــل المٝــظ٠  ُٜغــِٗبمــا  ،ؼغــين المٗــاصات ايضقُٝــ١، ٚرعــِ ا٫بتهــاص ٚتعظٜــظ ايــتعًِ ايتٓعُٝــٞ،  

ً ا عـــٔ ايتٓاؾغـــ١ٝ يًُ٪عغـــات ٚت ٖٝـــٌ ا٭ؾـــضار  ،ِٝ ٚالمعتكـــزاتٜضنـــظ عًـــ٢ تؾـــهٌٝ ايكـ ــ ْـــ٘أ، ؾنـــ

ــات ــُإ   بايهؿاٜـ ــ١ ينـ ــا   اي٬طَـ ــ١ٝ، نُـ ــار٠ الم٪عغـ ــض١ٜ    ُٜايضٜـ ــٛاصر ايبؾـ ــ١ المـ ــٝط يتُٓٝـ ــز ايتدطـ عـ

ؼكٝـل تهاَـٌ ؾعـاٍ    َٚٔ خـ٬ٍ ايتـزصٜب المغـتُض،     ،ايبؾض١ٜ ايهؿا٤اتيت ٌٖٝ مضٚص٠ ا٭ناريم١ٝ 

 ،، بما ٜنُٔ تكزِٜ خزَات تعًُٝٝـ١ بين ايتهٓٛيٛدٝا ٚالمٗاصات ايبؾض١ٜ، ٚتعظٜظ ايهؿا٠٤ ايتؾػ١ًٝٝ

 ؼكٝكا  يًتُٝظ ٚايتٓاؾغ١ٝ.ٚعج١ٝ سات دٛر٠ عاي١ٝ 

 :أٖزاف ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ -3

غــِٗ عًُٝــ١ ايتدطــٝط يتُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ في ؼكٝــل فُٛعــ١ َــٔ ا٭ٖــزاف، أبضطٖــا     تُ        

ايؿــضرٟ ٚاؾُــاعٞ ٚايتٓعُٝــٞ، ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ ايتهاَــٌ بــين         المغــت٣ٛؼغــين ايؿعايٝــ١ عًــ٢   

ٞ   ٚايتــزصٜب،  ــٌ    ٚتتنــُٔ تًــو  ،ايتطــٜٛض ايــٛظٝؿٞ، ٚايتطــٜٛض ايتٓعُٝــ ايعًُٝــ١ انتؾــاف ٚؼًٝ

ايؿذـــٛات في ا٭را٤ ايبؾـــضٟ بؾـــهٌ رقٝـــل، ٚايتدطـــٝط يغـــز ٖـــشٙ ايؿذـــٛات عـــبر تـــزخ٬ت ؾعايـــ١    

ٚتعـــظط  ،١ تـــزعِ ايع٬قـــات بـــين ايعـــاًَيننُـــا تٗـــزف إلى إصعـــا٤ ثكاؾـــ١ تٓعُٝٝـــ ،يتشغـــين ا٭را٤

ُٜبمايتشؿٝظ ٚايعٌُ اؾُاعٞ،   تًـو  بالإمـاؾ١ إلى سيـو تضنـظ    ،غِٗ في ؼكٝل ايضؾاٖٝـ١ المٗٓٝـ١  ا 

ايتدطـٝط ايـٛظٝؿٞ، ٚؽقـٝك المـٛاصر     ٚايع١ًُٝ عًـ٢ َضادعـ١ اٯيٝـات ايتٓعُٝٝـ١ بؾـهٌ رٚصٟ،      

ــ١ ٚالم     ــِ اؿايٝـ ــٔ أرا٤ أرٚاصٖـ ــضار َـ ــين ا٭ؾـ ــُٔ تمهـ ــهٌ ٜنـ ــ١  بؾـ ــٌ الم٪عغـ ــ١ راخـ ــتكب١ًٝ بؿعايٝـ . غـ

(Rothwell, 2012, pp.1460-1462, Singh, 2008, p.6) 

 ـًتتُجـٌ ؾُٝـا   ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ فُٛع١ َـٔ ا٭ٖـزاف،   ي ايتدطٝط ؼكل ع١ًُٝنُا       ٜ:٢ 

(Keltu, 2024, p.2) 

(1)  ٞ َـٔ خـ٬ٍ    ،الإْتادٝـ١ ٚايهؿـا٠٤   طٜـار٠ في  ، ٚسيـو يًُغـا١ُٖ  تعظٜظ ا٭را٤ ايٛظٝؿٞ ٚايتٓعُٝـ

 .ٚتعظٜظ َغاُٖتِٗ في ؼكٝل أٖزاف المٓع١ُ ،تطٜٛض قزصات المٛظؿين

تـــٛؾير ايتـــزصٜب ٚالمٗـــاصات ايـــت  ، ٚسيـــو َـــٔ خـــ٬ٍ  ؼغـــين ايهؿـــا٤ات ا٭عاعـــ١ٝ يًُـــٛظؿين  (2)

 .وتادٗا ا٭ؾضار يتٓؿٝش أرٚاصِٖ اؿاي١ٝ ٚالمغتكب١ًٝ بؿعاي١ٝ

إعــزار المــٛظؿين لمٛادٗــ١  ، ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍشــزٜات المغــتكب١ًٝتطــٜٛض المٗــاصات ٚا٫عــتعزار يًت (3)

 .ايتشزٜات اؾزٜز٠ عبر ؼغين قزصاتِٗ َٚعاصؾِٗ

تغٌٗٝ عًُٝات تبارٍ المعضؾ١، ٚتطـٜٛض المٗـاصات،    ، ٚسيو َٔ خ٬ٍتعظٜظ ايتعإٚ ْٚكٌ المعضؾ١ (4)

 .ٚتعظٜظ ايعٌُ اؾُاعٞ ٚايتٛدٝ٘ راخٌ المٓع١ُ

 ،َضاعــا٠ صغبــات المــٛظؿين، ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ ا٭ؾــضار ٚالمٓعُــ١ؼكٝــل ايتــٛاطٕ بــين استٝادــات  (5)

 .ٚمُإ تٛاؾكٗا َع أٖزاف المٓع١ُ ايؾا١ًَ

ٚطٜار٠ صما المٛظؿين، مما  ،ؼغين ب١٦ٝ ايعٌُ ، ٚسيو َٔ خ٬ٍصؾع َغت٣ٛ ايضما ايٛظٝؿٞ (6)

 .ٜٓعهػ إهابًًا ع٢ً أرا٥ِٗ ٚإْتادٝتِٗ

تكًٌٝ َعزٍ تضى ايعٌُ َٔ  َٔ خ٬ٍايعاًَين، ٚسيو خؿض ايتهايٝـ المضتبط١ بزٚصإ  (7)

 .ٚؼؿٝظِٖ يًعٌُ بؿعاي١ٝ ايعاًَينخ٬ٍ تطٜٛض قزصات 

تعظٜظ ايتزصٜب ايكا٥ِ ع٢ً ايعٌُ يتطٜٛض  ، ٚسيو َٔ خ٬ٍتطبٝل أعايٝب تعًِٝ غير صسم١ٝ (8)

 .َٚباؽض٠ تزعِ أٖزاف المٓع١ُ ،َٗاصات ع١ًُٝ

كاؾ١ ايتعًِ المغتُض يتطٜٛض المٗاصات تعظٜظ ث ، ٚسيو َٔ خ٬ٍرعِ ا٫بتهاص ٚايتطٜٛض المغتُض (9)

 .الإبزاع١ٝ ٚايؿ١ٝٓ ايت تتطًبٗا ب١٦ٝ ايعٌُ المتػير٠
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ٍ المغــا١ُٖ في لــاح المٓعُــات ايتعًُٝٝــ١  (10) ٚتطــٜٛض  ايعــاًَينؼغــين قــزصات  ، ٚسيــو َــٔ خــ٬

 .َٗاصاتِٗ ينُإ تٛؾير تعًِٝ عايٞ اؾٛر٠ ٜغِٗ في ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ
 (Amin et al., 2014, p.126) :إلى١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ نُا ٜٗزف ايتدطٝط يت       

ِ   عــاًَينايٚاعــتكطاب دــشب  - أ ــ ــٛؾير  ، ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ   ا٭نؿــا٤ ٚا٫ستؿــاظ بٗ مــُإ ت

 .ايهٛارص ا٭ناريم١ٝ ٚالإراص١ٜ سات اـبر٠ ٚايتُٝظ يزعِ أٖزاف اؾاَع١

ٚايهؿـا٤ات   ،ٚايكـزصات  ،بالمٗـاصات المغا١ُٖ في داٖظ١ٜ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بؾهٌ أؾنٌ  - ب

 ايٛظٝؿٞ . ضماؼكٝل اي، َٚٔ ثِ ٭را٤ َٗاَِٗ ايٛظٝؿ١ٝ بٓذاح  ،اي٬ط١َ

ٍ تعظٜـــظ ا٭را٤ ا٭نـــاريمٞ ٚايبشجـــٞ - ز ؼغـــين دـــٛر٠ ايبشـــح ايعًُـــٞ،   ، ٚسيـــو َـــٔ خـــ٬

 .ٚسمع١ ا ١٦ٝ ايتزصٜغ١ٝ، ٚدٛر٠ ايبراَر ا٭ناريم١ٝ

ــات   خـــ٬ٍ، ٚسيـــو َـــٔ المغـــا١ُٖ في تُٓٝـــ١ المجتُـــع  - ر مـــُإ إٔ تهـــٕٛ ايبشـــٛخ ٚالمدضدـ

 .ايع١ًُٝ يًذاَعات سات ت ثير إهابٞ ع٢ً المجتُع

ٍ  إعزار قار٠ المغتكبٌ -ٙ  تعظٜـظ رٚص اؾاَعـات في إعـزار خـضهين ٜتُتعـٕٛ       ، ٚسيو َـٔ خـ٬

 .بمٗاصات قٝار١ٜ َٚ٪ًٖين يًُغا١ُٖ في ت١ُٝٓ ايزٍٚ

ٍ  تعظٜـظ دـٛر٠ اـــضهين   -ٚ   ـــ  ، ٚسيـو َـٔ خــ٬ ضهين َ٪ًٖـٕٛ بمٗــاصات  ايت نـز َـٔ إٔ ا

 .عاي١ٝ تًبي استٝادات عٛم ايعٌُ

ٍ ؼؿٝــظ  - ط مماصعــات إراص٠ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ   تؿعٝــٌ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١، َــٔ خــ٬

 .ٚايعٌُ بهؿا٠٤ يتشغين أرا٤ اؾاَع١ ،ع٢ً ا٫يتظاِّٖ يتشؿٝظ

 يتعظٜظ ا٭را٤. ايزعِ الإهابٞٚايتشؿٝظ، ٚايتزصٜب،  :َجٌ ،تًب١ٝ ا٫ستٝادات ايتٓع١ُٝٝ - ح

ــاص إٔ أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ       تضتٝــبؼغــين  - ط اؾاَعــات ؾــ٢ ايتقــٓٝؿات ايعالمٝــ١، باعتب

َــٔ خــ٬ٍ دــٛر٠ كضدــات ايبشــح ايعًُــ٢، ٚدــٛر٠       ،ا  ؾــ٢ سيــو ا  اعــتراتٝذًًٜــ٪رٕٚ رٚصًً

ايــبراَر ايتزصٜغـــ١ٝ، ٚايغـــُع١ ا٭ناريمٝـــ١، ٖـــشا بالإمـــاؾ١ إلى المغـــا١ُٖ ؾـــ٢ خزَـــ١  

 .ايػز المجتُع ٚإعزار قار٠
             ٜ إلى ؼكٝـل فُٛعـ١    غـع٢ ٚبٓا٤ًً ع٢ً َا عبل، ٜتنـ  إٔ ايتدطـٝط يتُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ 

تؾـٌُ ٖـشٙ ا٭ٖـزاف     اعـتُضاصٜت٘، نُـا  َٔ ا٭ٖـزاف ايـت تغـِٗ في تعظٜـظ ا٭را٤ الم٪عغـٞ ٚمـُإ       

  ٞ ٚقــزصاتِٗ، ٚانتؾــاف   ايعــاًَينَــٔ خــ٬ٍ تطــٜٛض َٗــاصات     ،ؼغــين ا٭را٤ ايــٛظٝؿٞ ٚايتٓعُٝــ

نُا ٜغع٢ ايتدطٝط إلى تطٜٛض ايهؿـا٤ات   ،ايؿذٛات في ا٭را٤ ايبؾضٟ َٚعاؾتٗا بتزخ٬ت ؾعاي١

ا٭عاع١ٝ يًعاًَين يتشنيرِٖ لمٛادٗـ١ ايتشـزٜات المغـتكب١ًٝ، ٚتعظٜـظ ب٦ٝـ١ عُـٌ تؾـذع ايتعـإٚ         

 استٝادـات ا٭ؾـضار   بالإماؾ١ إلى سيـو ٜضنـظ ايتدطـٝط عًـ٢ ؼكٝـل ايتـٛاطٕ بـين        ،ٚتبارٍ المعضؾ١

ٔ  ٚأٖزاف الم٪عغ١، ٚطٜار٠ ايضما ايٛظٝؿٞ، ٚتكًٝـٌ ايتهـايٝـ المضتبطـ١ بـزٚصإ المـٛظؿين      ً ا عـ  ، ؾنـ

ٜنـُٔ تٛاؾـل المـٛاصر     بمـا َٔ خ٬ٍ تضعـٝخ ثكاؾـ١ ايـتعًِ ٚالإبـزاع،      ،ا٫بتهاص ٚايتطٜٛض المغتُضرعِ 

 .ايبؾض١ٜ َع َتطًبات ب١٦ٝ ايعٌُ المتذزر٠

اؾاَعات، ٜضنظ ايتدطـٝط يتُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ عًـ٢ ؼكٝـل         َغت٣ٛع٢ً ٚ       

ٜتُجــٌ سيــو في اعــتكطاب ايهــٛارص ا٭ناريمٝــ١ سات   ٚ ،أٖــزاف تــزعِ صعــايتٗا ايتعًُٝٝــ١ ٚايبشجٝــ١  

ــاَِٗ         ــ٢ أرا٤ َٗـ ــزصتِٗ عًـ ــُإ قـ ــزصٜػ ينـ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــاصات أعنـ ــٜٛض َٗـ ــ١، ٚتطـ ــا٠٤ ايعايٝـ ايهؿـ

نُـا ٜغـع٢ ايتدطـٝط إلى تعظٜـظ ا٭را٤     ، َع ؼكٝل صماِٖ ايٛظٝؿٞ ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ بهؿا٠٤

   ُٜ غـِٗ في  ا٭ناريمٞ ٚايبشجٞ َٔ خ٬ٍ ؼغين دٛر٠ ايبراَر ايزصاع١ٝ ٚالمدضدـات ايعًُٝـ١، بمـا 

بالإماؾ١ إلى سيو، ٜعٌُ ايتدطـٝط عًـ٢ ؼؿٝـظ أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ       ، رعِ ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ

ــات ؼؿٝظٜـ ــ   ــبر مماصعـ ــاًَين عـ ــ١      ٚايعـ ــ٬طّ يتًبٝـ ــزعِ ايـ ــتُض ٚايـ ــزصٜب المغـ ــٛؾير ايتـ ــ١، ٚتـ ١ ؾعايـ

ُٜ ،ا٫ستٝادات ا٭ناريم١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ غِٗ ايتدطٝط يتُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١     نُا 

اؾاَعات في ايتقٓٝؿات ايعالم١ٝ َٔ خ٬ٍ تعظٜظ دٛر٠ ايبشـح ايعًُـٞ ٚايـبراَر     تضتٝبفي ؼغين 

 .لمغا١ُٖ ؾ٢ خز١َ المجتُعٖشا بالإماؾ١ إلى ا، ا٭ناريم١ٝ
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ًًـا، أفـب                 تُٓٝـ١  ايتدطـٝط ي  في ظٌ ايتطٛصات المتغاصع١ ايـت تؾـٗزٖا ب٦ٝـ١ ا٭عُـاٍ عالم

المــٛاصر ايبؾــض١ٜ مــضٚص٠ ًَشــ١ ينــُإ قــزص٠ الم٪عغــات عًــ٢ ايتهٝـــ َــع َــتػيرات ايغــٛم،        

ٕ ايعٛلم١ ٚايتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ المت٬سك١، بالإمـاؾ١  أ ، نُاا٫عتراتٝذ١ٝٚؼكٝل أٖزاؾٗا 

 ٚظٗٛص اػاٖات دزٜز٠ في طبٝع١ ايعُـٌ، ؾضمـت عًـ٢ الم٪عغـات    ، إلى تغاصع تكارّ المعًَٛات

سٝــح  ،ؼــزٜات غــير َغــبٛق١ تتطًــب اعــتذاب١ ؾعايــ١    ايتعًُٝٝــ١ ٚغافــ١ اؾاَعٝــ١ َٓٗــا  

ٚؼغــين  ،بؾــض١ٜ رٚصًًا ساسمًًــا في تعظٜــظ داٖظٜــ١ ايعــاًَين تُٓٝــ١ المــٛاصر ايي ٜــ٪رٟ ايتدطــٝط

ُٜ ٝــظ٠ المٚؼكٝــل  ،ُهــٔ الم٪عغــات ايتعًُٝٝــ١ َــٔ ايتهٝـــ َــع ٖــشٙ ايتشــ٫ٛت  نؿــا٤اتِٗ، ممــا 

;  56-52 ، ل2015)رٜغــًض،  :تُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜي ايتدطــٝط َــبرصات ٚؾُٝــا ًٜــٞ ،تٓاؾغــ١ٝاي

 (475ل ،2008قُٛر، 

ــٝير (1) ــ١ ايتػـ ــ٢   ايـــتػيرات سٝـــح أثـــضت ;Change Resistanceَكاَٚـ المتغـــاصع١ ايـــت ســـزثت ؾـ

  ٌ ــ ــ١ ايعُـ ــ٘    ،ايغـــٓٛات ا٭خـــير٠ عًـــ٢ بٓٝـ ــِ المعًَٛـــات عًـــ٢ ٚدـ ٚفي فـــا٫ت ا٫تقـــا٫ت ْٚعـ

ا٫ٖتُــاّ بتُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ  أُٖٝــ١بــزأت الإراصات اؿزٜجــ١ تــزصى َٚــٔ ثــِ اـقــٛل، 

 .يتشكٝل أٖزاف الم٪عغ١ َٚٛانب١ ٚتير٠ ايتػير

ــٛ (2) ــارٟايغـ ــ١  سٝـــح  ; Economic Market م ا٫قتقـ ــارٟ ايكـــ٠ٛ ايزاؾعـ  ٜؾـــهٌ ايغـــٛم ا٫قتقـ

 لمٛانب١ تػيرات ايغٛم. ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜيشا ت تٞ أ١ُٖٝ ، يًُذتُعات

ٚتير٠ ايتشـزٜح ايغـضٜع   إٕ  سٝح ; Obsolescence of Information عضع١ تكارّ المعًَٛات (3)

أ١ُٖٝ ايتدطـٝط  اؿاد١ إلى  َٚٔ ثِ ت تٞٚتغاصعٗا في َععِ المجا٫ت،  ،في ب١٦ٝ ا٫تقا٫ت

 .ايتعًِ ٚايتزصٜب المغتُضيت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ، َٔ خ٬ٍ 

ٌ  ا٫ػاٖات المعافض٠ (4)  ; Contemporary Trends in the Nature of Work في طبٝع١ ايعُـ

في إٔ ايتهٓٛيٛدٝــا  ــا تــ ثير مــدِ عًــ٢ ايهٝؿٝــ١ ايتــ٢  تتُجــٌأســز َنــاَين ايعٛلمــ١  إٕسٝــح 

ٜــ٪ر٣ بٗـــا ا٭ؾــضار أعُـــا ِ، ٚنــشيو عًـــ٢ المٗــاصات، ٚعًـــ٢ عًُٝــ١ ايتـــزصٜب ايــت وتادٗـــا       

  . ايعإًَٛ ؾ٢ ايعقض اؿالى
ُٜ إٕ بالإماؾ١ إلى َا عبل          يتشغـين دـٛر٠ ايتعًـِٝ     اص٥ٝغًً ـ اعـز قضن ًً ـ ايتٓاؾػ بين اؾاَعـات 

 ٚطٜـار٠ ايطًـب عًـ٢ ايتعًـِٝ ايـزٚيٞ، تتطًـب       ،ؿٞ ظٌ ايعٛلم١ؾ ،ٚتعظٜظ ا٫بتهاص ا٭ناريمٞ ،ايعايٞ

تـبت ايتكٓٝـات اؿزٜجـ١،    ٚ، بؿاعًٝـ١  ايبراَر ا٭ناريم١ٝ ٚتٓؿٝشالمٓاؾغ١،  َٛاصر بؾض١ٜ قارص٠ ع٢ً

        ٝ ١ ٚتكزِٜ كضدات تًبي َتطًبات عٛم ايعُـٌ ايعـالمٞ، َـع ؼكٝـل ايتـٛاطٕ بـين ا٭ٖـزاف ايتٓاؾغـ

اؾاَعات تٛادـ٘ ؼـزٜات   ؾنً ا عٔ إٔ  (Tusriyanto et al, 2024, pp.331-332) .ٚخز١َ المجتُع

ــ١         ــ١ ايتطــٛصات ايعالمٝ ــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ ننــضٚص٠ اعــتراتٝذ١ٝ لمٛانب تتطًــب تُٓٝــ١ الم

ايـشنا٤ ا٫فـطٓاعٞ،   تطبٝكـات  ٚايتطٛص ايغـضٜع في   ،في ظٌ ايعقض ايضقُٞ ، ٚسيوٚؼكٝل ايتُٝظ

ا٭ناريمٝـ١ يتقـُِٝ َٓـاٖر تعًُٝٝـ١      المٛاصر ايبؾـض١ٜ َٗاصات  أفبشت اؿاد١ ًَش١ يتطٜٛضشا ي

ْٚعِ تزصٜػ تعظط أخ٬قٝـات ايتهٓٛيٛدٝـا، َـع ؼكٝـل ايتـٛاطٕ بـين ايتطـٛص ايـتكت ٚقـِٝ           ،َبتهض٠

ًً  ا تُٓٝـ١ ايهؿـا٤ات ا٭ناريمٝـ١ تمجــٌ قـٛصًً     ، نُــا إٔايتعًـِٝ ٚالمغـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١    يــضبط  ا أعاعـ

ــِٝ  ــ١ ايتعًـ ــٛخ ايعًُٝـ ــع  ٚايبشـ ــات المجتُـ ــزٜات   ، باستٝادـ ــ١ ايتشـ ــات في َٛادٗـ ــظ رٚص اؾاَعـ ٚتعظٜـ

 (Ni et al., 2023, p.291) .اؿزٜج١

َـبرصات ايتدطـٝط يتُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ ْتٝذـ١         ع٢ً َاعـبل، تتنـ    ٚت عٝغًًا        

ؿــٞ ظــٌ ايعٛلمــ١ ٚطٜــار٠ ايطًــب ؾ ،ٛدٝــ١ المت٬سكــ١ٚايــتػيرات ايتهٓٛي ،ايعالمٝــ١ المتغــاصع١ ايتشــزٜات

ــزٚيٞ، تٛادــ٘ اؾاَعــات مــضٚص٠ تعظٜــظ نؿــا٤ات        ــِٝ اي ــ٢ ايتعً ا٭ناريمٝــ١  َٛاصرٖــا ايبؾــض١ٜ عً

ايــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ، ٚتقــُِٝ َٓــاٖر   :َجــٌ ،لمٛانبــ١ تطــٛصات ايغــٛم ٚا٫بتهــاصات ايتهٓٛيٛدٝــ١  

نُــا إٔ عــضع١ تكــارّ   ،ستٝادــات المجتُــع ٚتًــبي ا ،تعًُٝٝــ١ َبتهــض٠ تعــظط أخ٬قٝــات ايتهٓٛيٛدٝــا  

ٚتطــٜٛض المٗــاصات  ،المعًَٛـات ٚظٗــٛص اػاٖــات دزٜــز٠ في طبٝعـ١ ايعُــٌ، ػعــٌ َــٔ ايـتعًِ المغــتُض   

 ١ يًُ٪عغات اؾاَع١ٝ.أٚي١ٜٛ اعتراتٝذٝ
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، ممـا ٜعـظط َـٔ    في الم٪عغـات يتُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ     ا٫عـتراتٝذٞ َـزخً ا ص٥ٝغًًـا    ايتدطٝط ُٜعز     

ٚمــع  في عًــ٢ َغــت٣ٛ اؾاَعــات  -أٜنًًــا-ُٜغــِٗ  ، نُــاؼكٝــل أٖــزاؾٗا ا٫عــتراتٝذ١ٝ  فيقــزصتٗا 

اؾاَعٝـ١;  َـع أٖـزاف الم٪عغـات     ٜتؿـل بمـا   المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١،   طاصًًا اعتراتٝذًًا يتطٜٛض إ

ٜٚعُـٌ عًـ٢ تٛدٝـ٘    ِ في ؼزٜز ا٫ستٝادات اؿاي١ٝ ٚالمغتكب١ًٝ َٔ ايهؿا٤ات ايبؾـض١ٜ،  ُٜغٗ سٝح

  ٛ ، تقـُِٝ بـضاَر ٚعٝاعـات تـزعِ ايتطـٜٛض المٗـت ٚايؾدقـٞ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ           اؾٗـٛر مـ

َٚتطًبــات ايغــٛم   ،تٓعــِٝ المــٛاصر ٚتٛطٜعٗــا بؾــهٌ ؾعــاٍ يتشكٝــل ايتــٛاطٕ بــين أٖــزاف الم٪عغــ١       ٚ

في اعتؾضاف ايتشزٜات المغـتكب١ًٝ ٚٚمـع اؿًـٍٛ ا٫عـتباق١ٝ، عـٛا٤       -أٜنًًا-ُٜغِٗنُا  ،ٚالمجتُع

ٜقــب  ايتدطــٝط أرا٠  ، َٚــٔ ثــَِـٔ خــ٬ٍ ايتــزصٜب، أٚ إراص٠ ا٭را٤، أٚ تعظٜــظ ب٦ٝــ١ ايعُـٌ ايزاعُــ١  

في دٛر٠ ايتعًِٝ ايعـايٞ ٚايبشـح    إدضا٥ٞاعتراتٝذ١ٝ تُشٍٛ ؾًغؿ١ ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ إلى ٚاقع 

ايتدطـٝط ا٫عـتراتٝذٞ صنٝـظ٠ قٛصٜـ١ يتعظٜـظ قـزصات المـٛاصر ايبؾـض١ٜ         ، َٚٔ ثِ ٜقـب   ُٞايعً

 .ٚخز١َ المجتُع ايعًُٞ، ٚايبشح ،ٚرعِ صعاي١ اؾاَعات في ايتعًِٝ ،ا٭ناريم١ٝ
عًُٝـــ١ َٓٗذٝـــ١ َٚٓعُـــ١ تٗـــزف إلى ؼزٜـــز ايض٩ٜـــ١       ٜٚعتـــبر ايتدطـــٝط ا٫عـــتراتٝذٞ              

ٜعتُــز ايتدطــٝط ، ٚٚتقــُِٝ اعــتراتٝذٝات ؾعايــ١ يتشكٝكٗــا  ،عغــاتٚا٭ٖــزاف بعٝــز٠ المــز٣ يًُ٪

ع٢ً ؼًٌٝ ايعٛاٌَ ايزاخ١ًٝ ٚاـاصدٝـ١ المـ٪ثض٠ عًـ٢ ا٭را٤ ٫ؽـاس قـضاصات َغـتٓير٠ تٛدـ٘ ٖٜٛـ١         

ٚتعظٜــظ ايعًُٝــات ينــُإ ؼكٝــل  ،ٚتضنٝــظ اؾٗــٛر ٚالمــٛاصر ،الم٪عغــ١، ٜٚؾــٌُ ؼزٜــز ا٭ٚيٜٛــات

ايتدطـٝط ا٫عـتراتٝذٞ ؼزٜـز ايٛمـع اؿـايٞ يًُ٪عغـ١، َٚـا        ٜتنـُٔ  نُـا   ،أٖزاف َؾـترن١ 

ــ٘ َــٔ خــ٬ٍ خطــٛات َتغًغــ١ً، ممــا ٜعــظط           تغــع٢ يتشكٝكــ٘ في المغــتكبٌ، ٚنٝؿٝــ١ ايٛفــٍٛ إيٝ

ايهؿا٠٤ ايتٓعُٝٝـ١، ٜٚـزعِ اؽـاس ايكـضاصات المبٓٝـ١ عًـ٢ اؿكـا٥ل، ٜٚغـاعز الم٪عغـات عًـ٢ ايتهٝــ            

 (Cybellium, 2024, p.3) .المجتُع خز١َ تُغِٗ فيَناؾ١ ٚؼكٝل ق١ُٝ  ،َع ايتػيرات ايب١ٝ٦ٝ
عز ايتدطٝط ا٫عتراتٝذٞ أرا٠ أعاع١ٝ يًُ٪عغات، سٝـح ٜعـظط ايض٩ٜـ١ المؾـترن١ بـين      ُٜنُا        

ٚتٛدٝــ٘ اؾٗــٛر مــٛ ؼكٝكٗــا، نُــا ٜتــٝ      ،َــٔ خــ٬ٍ ؼزٜــز أٖــزاف َٛســز٠   ٚايعــاًَينايكــار٠ 

 ـًـ ١ يًكٝــاؼ، ممــا ٜغــاعز عًــ٢ ؼزٜــز َــز٣  قٝــاؼ ايٓذــاح َــٔ خــ٬ٍ تطــٜٛض َكــاٜٝػ قــزر٠ قاب

ٜـزعِ إؽـضاى أفـشاب المقـًش١ في      سيـو  بالإمـاؾ١ إلى  ،ؼكٝل ا٭ٖزاف بما في سيـو صمـا ايعُـ٤٬   

فــٓاع١ َغــتكبٌ الم٪عغــ١ بــز٫  َــٔ َكاَٚــ١ ايتػــٝير، ممــا ٜعــظط ايتعــإٚ ٚايتهٝـــ َــع ايــتػيرات          

ً ا عـٔ   اح ٚايتـ ثيرات ايب٦ٝٝـ١  ٚايغٛم المنطضب َٔ خ٬ٍ ؼًٝـٌ ؽـاٌَ لمكـاٜٝػ ايٓذ ـ    ،ايعالم١ٝ ، ؾنـ

ّ تعظٜـــــظ  ايكـــــار٠ اؾـــــزر بالمٗـــــاصات ايكٝارٜـــــ١  ، ٚتظٜٚـــــزايعُـــــٌ اؾُـــــاعٞ بـــــين ايؿـــــضم ٚا٭قغـــــا

ٚاؽـاس قـضاصات رقٝكـ١ بؾـ ٕ      ،ٚا٫عتراتٝذ١ٝ اي٬ط١َ، نُـا ٜغـاعز عًـ٢ ؼزٜـز ا٭ٚيٜٛـات المايٝـ١      

بالإمـاؾ١ إلى سيـو، ٜبغـط     ،قـار١ٜ ٚأٚيٜٛات الإْؿام لمٛادٗـ١ ايتشـزٜات ا٫قت   ،ؽؿٝنات المٝظا١ْٝ

ٜٚــزعِ ايــتؿهير ا٫عــتراتٝذٞ عًــ٢ المغــت٣ٛ ايهًــٞ، ممــا   ،ايتدطــٝط اعــتراتٝذٝات ا٭عُــاٍ المعكــز٠

 (Haines, 2007, p.24) أنجض لاسًًا.ٜٛؾض ص١ٜ٩ ؽا١ًَ يتٛدٝ٘ الم٪عغ١ مٛ َغتكبٌ 
ٚالمٛقــع ايتٓاؾغــٞ   ،ايتٓعُٝــٞٚعًٝــ٘، ؾــايتدطٝط ا٫عــتراتٝذٞ عًُٝــ١ مــضٚص١ٜ يتعظٜــظ ا٭را٤       

ٚخطـط عُـٌ قـزر٠، نُـا ٜٗـزف إلى       ،يًُ٪عغ١ َٔ خ٬ٍ تطٜٛض أٖزاف اعـتراتٝذ١ٝ ٚامـش١  

ــ١    ــز ص٩ٜــ١ طًٜٛ ــ١ تعــظط اعــتذاب١ الم٪عغــ١ يًــتػيرات     تُ ا٭َــزؼزٜ  ،تردــِ إلى اعــتراتٝذٝات ؾعاي

رصاعــ١  ًــبٜتط ايتدطــٝط َٚــٔ ثــِ ؾــيٕ ،ؽــاس قــضاصات َبٓٝــ١ عًــ٢ بٝاْــات ٚؼًٝــٌ رقٝــل اٚتــزعِ 

ؽــا١ًَ يًعٛاَــٌ المــ٪ثض٠، بمــا في سيــو استٝادــات ايعُــ٤٬ ٚايغــٛم، ٚايب٦ٝــ١ ايتٓاؾغــ١ٝ، ٚالمدــاطض           

تهاَـــٌ بـــين المـــٛاصر  ايايتدطـــٝط ا٫عـــتراتٝذٞ  ٚوكـــل ،المحتًُـــ١، ٚالمـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ ٚايتؾـــػ١ًٝٝ 

ُٜبمايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ،  قـزر، َـع   غِٗ في ؼكٝل أٖزاف الم٪عغـ١ بؿعايٝـ١ مـُٔ إطـاص طَـت      ا 

 (Hertz, 2011, p.12) يًُ٪عغ١.ايترنٝظ ع٢ً ؼكٝل ق١ُٝ تٓاؾغ١ٝ 
ــا  َــٔ سيــو،         ــٛاصر ايبؾــض١ٜ        ٚاْط٬ق ــٌ ايــزٚص ا٫عــتراتٝذٞ يًذاَعــات في تعظٜــظ نؿــا٠٤ الم ٜتُج

ُ٪عغ١ َـٔ َٓعـٛص ايعُـ٤٬    يً َناؾ١ ق١ُٝ ٚؼكٝلالمٓاؾغين،  بين، ٚؼكٝل ايتُٝظ ا٭ناريم١ٝ

  (254، ل2022)عٛض ٚخخضٕٚ،  ، َع َضاعا٠ َا ًٜٞ:تُع ب عضٙٚالمغاُٖين ٚالمج
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َٔ خ٬ٍ إدضا٤ تعز٬ٜت في ا ٝهٌ ايتٓعُٝـٞ   ، ٚسيوت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ يًُ٪عغ١ (1)

ٚطٜـــار٠ قـــزصتٗا عًـــ٢   ،ٚا٭ْعُـــ١، بمـــا ٜنـــُٔ تعظٜـــظ َضْٚتٗـــا  ،ٚايكٛاعـــز ،ٚالإدـــضا٤ات

 .ايتهٝـ َع َتػيرات ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ

ٍ اؽاس قضاصات اعتراتٝذ١ٝ َ٪ثض٠ (2) تعظٜـظ اؿقـ١ ايغـٛق١ٝ يًُ٪عغـ١،      ، ٚسيو َٔ خـ٬

 .ٚطٜار٠ صما ايع٤٬ُ، ٚتععِٝ المهاعب يقا  أفشاب المقًش١ ٚالمجتُع

ــات بٛمــٛح  (3) ــز ا٭ٚيٜٛ ٍ  ، ٚسيــوؼزٜ ٌ   َــٔ خــ٬ ٚأٖــزاف  ،فــٝاغ١ أٖــزاف طًٜٛــ١ ا٭دــ

بمـــا ٜتُاؽـــ٢ َـــع  ،صرعـــ١ٜٛٓ ٚعٝاعـــات َزصٚعـــ١، َـــع تٛدٝـــ٘ عًُٝـــات ؽقـــٝك المـــٛا 

 .ا٭ٚيٜٛات ا٫عتراتٝذ١ٝ

َٔ خ٬ٍ ؼغـين خيٝـات اؽـاس ايكـضاص،      ، ٚسيوتعظٜظ ؾعاي١ٝ ٚنؿا٠٤ ايعًُٝات الإراص١ٜ (4)

با٫عــتٓار إلى َعــاٜير ٚامــش١   ،ٚايتٓغــٝل، ٚايضقابــ١، ٚانتؾــاف ٚتقــشٝ  ا٫مضاؾــات 

 .تتُجٌ في ا٭ٖزاف ا٫عتراتٝذ١ٝ

ٚايتقـزٟ   ،ايؿـضل  اعـتجُاص باعتبـاص إٔ   ، ٚسيود١ٝايترنٝظ ع٢ً ايغٛم ٚايب١٦ٝ اـاص (5)

يًتٗزٜــزات يمــج٬ٕ ايعاَــٌ ا٭عاعــٞ يٓذــاح الم٪عغــات ا٭ناريمٝــ١، ممــا ٜتطًــب قــضا٠٤    

 .رقٝك١ ٚرٜٓاَٝه١ٝ يًب١٦ٝ المحٝط١

 ـ    ، ٚسيـو اع ٚؼًٌٝ ايبٝاْات بؾهٌ َغـتُض  (6) ٚايؿـضل   ،يتشزٜـز ْكـاط ايكـ٠ٛ ٚاينـع

َــٔ  ٚاؽــاس المبــارصات اي٬طَــ١ بــز٫ ًً ،بام المؾــه٬تٚايتٗزٜــزات، بمــا يمهــٔ ايكــار٠ َــٔ اعــت

 .ا٫قتقاص ع٢ً صرٚر ا٭ؾعاٍ ػاٙ قضاصات ٚاعتراتٝذٝات المٓاؾغين
١ تؾـــٌُ ؼزٜـــز غـــضض الم٪عغـــ١  ـــــــــٜتنـــُٔ ايتدطـــٝط ا٫عـــتراتٝذٞ عـــت خطـــٛات ص٥ٝغ ٚ       

ِ ٚأعباب ٚدٛرٖا، ٚٚمع أٖزاف قاب١ً يًكٝاؼ ٚقزر٠  ٚؼًٝـٌ ايب٦ٝـ١    في ؼكٝـل ايػـضض،   تُغـٗ

 اي٬طَـ١ عـتراتٝذٝات  ٫َـع تكٝـِٝ ْكـاط ايكـ٠ٛ ٚاينـعـ، ٚتطـٜٛض ا       ،يتشزٜز ايؿـضل ٚايتٗزٜـزات  

تؾػ١ًٝٝ ؾُٝع ا٭ؾضار، ٚأخيرًًا ٚمع إدضا٤ات يًضقاب١ ٚايتكِٝٝ ينـُإ  ايطط اـبهؿا٠٤، ٚإعزار 

ؾكـط، بـٌ تعـظط ثكاؾـ١     ٖشٙ ايع١ًُٝ ٫ تكتقض عًـ٢ إعـزار خطـ١    ; سٝح إٕ تٛاؾل ا٭را٤ َع ا٭ٖزاف

ٚؼزر بٛمٛح أٖزاؾٗا ٚعبٌ ؼكٝكٗا ٚعبب ٚدٛرٖا، ٚيمهٔ تٛمٝ  تًـو   ،ايتدطٝط في المٓع١ُ

المضاسٌ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى

 
: (Esposito& Rogers, 2023, pp.96-103)  

اـطــ٠ٛ ا٭ٚلى  ايض٩ٜــ١ ٚايضعــاي١ٜعــز ؼزٜــز  ; سٝــحٚصعــايتٗا ؼزٜــز ص٩ٜــ١ الم٪عغــ١ - أ

ص٩ٜـــ١ ٚامــش١ لمـــا  ايت نٝـــز عًــ٢  يتدطــٝط ا٫عـــتراتٝذٞ، سٝــح   ٚا٭نجــض أُٖٝـــ١ في ا 

ــ١ٝ      ــ١ ا٭عـــ١ً٦ ا٭عاعـ ــٕٛ عًٝـــ٘، ٜٚتطًـــب ٖـــشا ايتشزٜـــز َعاؾـ تطُـــ  الم٪عغـــ١ إٔ تهـ

 المتعًك١ بطبٝع١ اـزَات المكز١َ، َٚا تطُ  إيٝ٘ الم٪عغ١.

عتــبر ؼزٜــز ا٭ٖــزاف خطــ٠ٛ أعاعــ١ٝ يتٛدٝــ٘  ٜ ; سٝــحؼزٜــز ا٭ٖــزاف ا٫عــتراتٝذ١ٝ - ب

ــاؼ،  ٚيــشا هــب إٔ تهــٕٛ ا٭ٖــزاف ٚامــش١،     ،مــٛ ؼكٝــل ص٩ٜتٗــا  الم٪عغــ١  قابًــ١ يًكٝ

نُــا تغــتدزّ ا٭ٖــزاف  ،ٚقــزر٠ طَٓٝــا  يتكــزِٜ اػــاٙ ٚامــ  يًكــضاصات ا٫عــتراتٝذ١ٝ

ٚقٝاؼ ايتكزّ مٛ ؼكٝل ايٓتا٥ر المضد٠ٛ، نُا أْـ٘ َـٔ خـ٬ٍ     ،نُعاٜير يتكِٝٝ ا٭را٤

فـٝاغ١ بٝـإ ايػـضض، تـتُهٔ الم٪عغـ١ َـٔ ػٓـب ا٫نـضاط في أْؾـط١ ٫ تتُاؽـ٢ َـع            

ُٜ    .غِٗ في ٚمع خطط َترابط١ ؼكل ايػاٜات ايٓٗا١ٝ٥أٖزاؾٗا ا٭عاع١ٝ، مما 

نــ را٠ ؾعايــ١ يتكٝــِٝ  ٜــ تٞ ؼًٝــٌ ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١ ٚاـاصدٝــ١ ; سٝــحايتشًٝـٌ ايب٦ٝــ٢  - ز

ٜٗـزف   ، نُـا ْكاط ايك٠ٛ ٚاينعـ ايزاخ١ًٝ، َع ؼزٜز ايؿضل ٚايتٗزٜزات اـاصد١ٝ

 اعـتجُاص ٖشا ايتشًٌٝ إلى تعظٜظ ْكاط ايك٠ٛ َٚعاؾ١ ْكاط اينعـ، َع ايترنٝظ عًـ٢  

 َٚعاؾ١ ايتٗزٜزات ينُإ اعتُضاص١ٜ الم٪عغ١.  ،ايؿضل
ٌ ; سٝــح فـٝاغ١ اـطـ١ الإعـتراتٝذ١ٝ    -ر فـٝاغ١ ايطــضم ٚايبـزا٥ٌ يتشكٝـل ا٭ٖــزاف،     تؾـُ

نُــا ٜـــتِ تكٝـــِٝ اـٝـــاصات المدتًؿـــ١ يتشزٜــز اعـــتراتٝذ١ٝ ؽـــا١ًَ تٓاعـــب ايػاٜـــات ايعاَـــ١   
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ينــُإ  ،يًُ٪عغــ١، َٚــٔ ثــِ تطــٜٛض اعــتراتٝذٝات تؾــػ١ًٝٝ تؿقــ١ًٝٝ يًُذــا٫ت ايض٥ٝغــ١ٝ 

 .تٓؿٝش ا٫عتراتٝذ١ٝ ايهبر٣ بؿعاي١ٝ

اـطــط ايتؾــػ١ًٝٝ نُضسًــ١ ايتٓؿٝــش، سٝــح ٜــتِ  تــ تٞ ; تٓؿٝــش اـطــ١ ا٫عــتراتٝذ١ٝ -ٙ 

ؼٌٜٛ ا٫عتراتٝذٝات إلى إدضا٤ات ؾع١ًٝ تؾٌُ ايعًُٝات، ٚا٫تقا٫ت، ٚالماي١ٝ، ٚالمٛاصر 

ؼزٜـز ا٭ْؾـط١ المطًٛبـ١ يهـٌ فـاٍ يتشكٝـل اـطـ١         اـطـ١ تنـُٔ ٖـشٙ   ٚ ،ايبؾض١ٜ

  ٍ ــا ــش ايؿعـ ــُإ ايتٓؿٝـ ــضابط بـــين  ٚ ،ا٫عـــتراتٝذ١ٝ ٚمـ ــ١ ايـ ــشٙ المضسًـ ــز ٖـ ــٝط  تعـ ايتدطـ

 .ايٓعضٟ ٚايتٓؿٝش ايعًُٞ، سٝح تقب  ا٫عتراتٝذٝات ص١ٜ٩ قاب١ً يًتٓؿٝش

ــح : ٚتكٛيمٗــا َتابعــ١ اـطــ١ الإعــتراتٝذ١ٝ   -ٚ  ــ١ المتابعــ١   تُسٝ ؾــ٢  ٚايتكــِٜٛغــِٗ عًُٝ

 َٚعاؾتٗا بؾهٌ عضٜع. ،ٚعضع١ ا٫عتذاب١  ا ،َعضؾ١ ا٫مضاؾات
يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ يمجٌ صنٝـظ٠ أعاعـ١ٝ ينـُإ    ٚبٓا٤ًً ع٢ً َا عبل، ٜتن  إٔ ايتدطٝط         

ــات، عًــــ٢ َٛادٗــــ١ ايتشــــزٜات المعافــــض٠    ــزاؾٗا  ،قــــزص٠ الم٪عغــــات، ٚخافــــ١ اؾاَعــ ٚؼكٝــــل أٖــ

، المـٛاصر ايبؾـض١ٜ  غـِٗ ايتدطـٝط يتُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ في تعظٜـظ داٖظٜـ١        ُٜ، نُـا  ا٫عتراتٝذ١ٝ

ايتشـ٫ٛت ايتهٓٛيٛدٝـ١ ٚايـتػيرات في طبٝعـ١     تطٜٛض َٗاصاتِٗ، ٚصؾع نؿا٤اتِٗ بمـا ٜتُاؽـ٢ َـع    ٚ

ؼغين ا٭را٤ الم٪عغـٞ، ٚمـُإ ا٫عـتزا١َ    ٚفي تعظٜظ ايتُٝظ ايتٓاؾغٞ،  -أٜنًًا-ُٜغِٗنُا  ،ايعٌُ

ِ  ايتعًِ المغتُض، ٚايتهٝـ َع ايب١٦ٝ المتػير٠َٚٔ خ٬ٍ اعتراتٝذٝات ؾعاي١ تعظط ا٫بتهاص،   ، َٚـٔ ثـ

 يًتُٝظ الم٪عغٞ. ست١ُٝ ١ مضٚص٠ٜقب  ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾضٜ

 
تٗتِ ع١ًُٝ ايتدطٝط يتُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ بتؾـدٝك ايٛمـع ايـضأٖ لمـز٣ قـزص٠ الم٪عغـ١                

، ٚنــشيو َـٔ سٝـح ْكــاط ايكـ٠ٛ ْٚكـاط اينــعـ المـ٪ثض٠ عًــ٢ تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝـ١        

ايؿـضل ايــت يمهــٔ إٔ تغــتجُض يقــا  الم٪عغــ١، ٚايتشــزٜات ايتــ٢ تٛادٗٗــا ؾــ٢ ايب٦ٝــ١ اـاصدٝــ١،   

ٚتتعزر أعايٝب ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ يًُ٪عغـ١، َٚـٔ أُٖٗـا أعـًٛب ؼًٝـٌ عًغـ١ً       

 ايك١ُٝ، ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض، ٚؾُٝا ًٜٞ تؿقٌٝ سيو:

 ١ ايك١ُٝ يبٛصتض:َا١ٖٝ أعًٛب ؼًٌٝ عًغً -1
 قـــزّ َاٜهـــٌ بــــٛصتض َؿٗـــّٛ عًغــــ١ً ايكُٝـــ١ نُؿٗـــّٛ إراصٟ في نتابــــ٘ "المٝـــظ٠ ايتٓاؾغــــ١ٝ"            

Competitive Advantage  ّتؾير إلى فُٛعـ١ َـٔ ا٭ْؾـط١ المتغًغـ١ً ايـت تكـّٛ بٗـا        ٚ، 1985عا

في إمـاؾ١ قُٝـ١ تزصهٝـ١     ِٗغ ـيمض المٓـتر عـبر َضاسـٌ كتًؿـ١ تُ     سٝحايؾضن١ راخٌ فٓاعتٗا، 

ي٘، ٚتظرار ايك١ُٝ الإااي١ٝ يًُٓتر َٔ خ٬ٍ تهاٌَ ٖشٙ ا٭ْؾط١، عٝـح تتذـاٚط فُـٛع ايكـِٝ     

  ٌ ٜٚعتُـز نمـٛسز عًغـ١ً ايكُٝـ١ يبـٛصتض عًـ٢ ايٓعـض إلى المٓعُـ١          ،ايٓاػ١ عٔ نٌ ْؾـاط َٓؿقـ

 ِ ض نؿــا٠٤ ٚكضدــات، سٝــح تــ٪ث ،ٚعًُٝــات ،َــزخ٬ت ،نٓعــاّ َترابــط َــٔ أْعُــ١ ؾضعٝــ١ تنــ

ٜغاعز ٖشا ايُٓٛسز ع٢ً ؼزٜز ا٭ْؾـط١ ايـت    ، َٚٔ ثِٚا٭صباح ايتهًؿ١تٓؿٝش ٖشٙ ا٭ْؾط١ ع٢ً 

تٓكغـِ  ، ٚتنٝـ ق١ُٝ ؾع١ًٝ يًُٓتر ٚؼغٝٓٗا، مما ٜعظط ايكـزص٠ ايتٓاؾغـ١ٝ يًؾـضن١ في ايغـٛم    

    (Porter, 1985, pp.1-13): َا ًٜٞ ا٭ْؾط١ إلىٖشٙ 

اعت٬ّ ، ٚتتُجٌ في ٚتؾٌُ ايًٛدغتٝات ايزاخ١ًٝ Primary Activities :ا٭ْؾط١ ا٭عاع١ٝ (1)

ــ١،  ٚتتُجــــٌ في  ٚؽــــظٜٔ المــــٛار اـــــاّ، ٚايعًُٝــــات  ؼٜٛــــٌ المــــزخ٬ت إلى َٓتذــــات ْٗا٥ٝــ

ــتٝات اـاصدٝـــ١  ، ، ٚايتغـــٜٛل ٚالمبٝعـــات ٚتٛطٜعٗـــا ؽـــظٜٔ المٓتذـــات ٚتتُجـــٌ في  ٚايًٛدغـ

 .رعِ المٓتر بعز ايبٝعجٌ في ، ٚتتُؼؿٝظ ايع٤٬ُ ع٢ً ايؾضا٤، ٚاـزَاتٚتتُجٌ في 

ــٌُ    Support Activities :ا٭ْؾـــط١ ايزاعُـــ١  (2) ــترٜاتٚتؾـ ــٛاصر  ، ٚتتُجـــٌ في المؾـ تـــٛؾير المـ

ــض١ٜ    ــٛاصر ايبؾـ ــ١، ٚإراص٠ المـ ــٌ في اي٬طَـ ـــٚتتُجـ ــٜٛض ،ايتٛظٝـ ــتُهين، ٚالإ ،ٚايتطـ  بتهـــاصٚايـ

 ٚنشيو ايتٌُٜٛ. ،ا٭رٚات ٚالإدضا٤ات ايتك١ٝٓ، ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، ٚتتُجٌ في ايتهٓٛيٛدٞ
قــزّ بــٛصتض ؼًٝــٌ عًغــ١ً ايكُٝــ١ نُٓــٛسز يتشزٜــز ٚقٝــاؼ ا٭ْؾــط١ ايــت تؾــهٌ عًغــ١ً   ٚ       

َــٔ ا٭ْؾــط١ ايــت تكــّٛ بٗــا    َــٔ خــ٬ٍ فُــٛعتين تشــزر عًغــ١ً ايكُٝــ١  ٚت ،ايكُٝــ١ يًؾــضن١ 

ٚ     ،با٭ْؾـط١ ا٭عاعـ١ٝ  سٝـح تُعـضف المجُٛعـ١ ا٭ٚلى     ،ايؾضن١  ٖٚـ٢ تـضتبط َباؽـض٠ بالمٓتذـات أ

، ٚايــت ا٭ْؾــط١ ايزاعُــ١ أَــا المجُٛعــ١ ايجاْٝــ١ ؾٗــٞ   ،اـــزَات ايــت تكــزَٗا ايؾــضن١ يًعُــ٤٬  
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ٚاٝـع   ،ايت تغاعز في تٓؿٝـش ا٭ْؾـط١ ا٭عاعـ١ٝ   ٚتتعًل بايٛظا٥ـ المٛدٛر٠ راخٌ ب١ٝٓ ايؾضن١ 

، نُــا تــ٪ثض طضٜكــ١  تعتُــز عًــ٢ بعنــٗا ايــبعض ٖــشٙ ا٭ْؾــط١، عــٛا٤ ناْــت أعاعــ١ٝ أٚ راعُــ١،   

ٍ - ْؾاط ع٢ً ا٭ْؾط١ ا٭خض٣ راخٌ عًغ١ً ايك١ُٝ يًؾضن١ٌ نتٓؿٝش  يمهـٔ   -ع٢ً عبٌٝ المجـا

إٔ ت٪ثض ع٢ً تقُِٝ َٓتر أٚ خزَـ١، ممـا قـز     ،ايبشح ٚايتطٜٛض :َجٌ ،٭ْؾط١ تطٜٛض ايتهٓٛيٛدٝا

ــٝيرات في        ــت ايتػـ ــع إسا ناْـ ــ١ أٚ ايتٛطٜـ ــت١ٝ اـاصدٝـ ــزَات ايًٛدغـ ــاط اــ ــ٢ ْؾـ ــزٚصٙ عًـ ــ٪ثض بـ ٜـ

تــضتبط أْؾــط١ ايؾــضن١   نُــا  ،ايتقــُِٝ تؾــٌُ تػــٝيرات نــبير٠ في ايتعب٦ــ١ أٚ سذــِ ايؾــش١ٓ    

تكـزّ ع٬عـٌ ايكُٝـ١ اـافـ١     ٚب ْؾط١ المٛصرٜٔ ٚالمؾترٜٔ مـُٔ "ْعـاّ ايكُٝـ١" في ٖـشا ايٓعـاّ،      

ــا تُعتـــبر َٓتذـــات أٚ خـــزَات     بـــالمٛصرٜٔ َـــزخ٬ت إلى عًغـــ١ً ايكُٝـــ١ اـافـــ١ بايؾـــضن١، بُٝٓـ

ٜٚضتبط ؼكٝل المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ يًؾـضن١   ،ايؾضن١ َزخ٬ت يغًغ١ً ايك١ُٝ اـاف١ بالمؾترٟ

 ايكُٝـــ١ رارٚتـــظ ايتهًؿــ١، عٝــح تكًـــٌ  ; ا٭ْؾـــط١ المترابطــ١ بؾـــهٌ َغـــتُض  بكــزصتٗا عًـــ٢ تٓؿٝــش  

(Walsh, 2011, p.794) .ٚؾُٝا ًٜٞ ؽهٌ ٜبين نمٛسز عًغ١ً ايك١ُٝ ، Porter, 1985)) 

 
 ( نمٛسز عًغ١ً ايك١ُٝ يبٛصتض1ؽهٌ صقِ )

إٔ نمــٛسز عًغــ١ً ايكُٝـ١ يبــٛصتض، ٜغــتدزّ يتشًٝـٌ ا٭ْؾــط١ ايــت    ٜتنـ  َــٔ ايؾــهٌ ايغـابل         

تنــٝـ قُٝــ١ ؾــ٢ ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١ يًُ٪عغــ١، ٜٚٓكغــِ ايُٓــٛسز إلى أْؾــط١ أعاعــ١ٝ ٚأْؾــط١           

                                            ايًٛدغـــــــــــــــــتٝات (Primary Activities) راعُـــــــــــــــــ١، ٚتؾـــــــــــــــــٌُ ا٭ْؾـــــــــــــــــط١ ا٭عاعـــــــــــــــــ١ٝ

ايـت   (Operations) ايت تتعًل بيراص٠ تزؾل المٛار اـاّ، ٚايعًُٝـات   (Inbound Logistics)   ايٛاصر٠

 (Outbound Logistics) ؼــٍٛ المــزخ٬ت إلى َٓتذــات أٚ خــزَات ْٗا٥ٝــ١، ٚايًٛدغــتٝات ايقــارص٠ 

ايــت تغــتٗزف تعظٜــظ     (Marketing & Sales) ايــت تتعًــل بتٛطٜــع المٓتذــات، ٚايتغــٜٛل ٚالمبٝعــات     

ؼغـين صمـا ايعُـ٤٬،      (Service)ٓتر إلى ايع٤٬ُ، ٚنشيو خـزَات َـا بعـز ايبٝـع بٗـزف      ٚفٍٛ الم

ــط١ ايزاعُـــــ١   ــا ا٭ْؾـــ ــ١ يًُ٪عغـــــ١     (Support Activities) أَـــ ــٌُ ايبٓٝـــــ١ ايتشتٝـــ  Firm) ؾتؾـــ

Infrastructure)       ــح تـــزعِ ايعًُٝـــات الإراصٜـــ١، ٚإراص٠ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ  Human Resource) سٝـ

Management)  ٝـ ٚتطٜٛض ايعاًَين، ٚتطٜٛض ايتهٓٛيٛدٝايتٛظ (Technology Development) 

ايتـ٢ تغـتٗزف تـٛؾير المـٛار اي٬طَـ١ ظـٛر٠        (Procurement) يتعظٜظ ا٫بتهاص ٚايهؿا٠٤، ٚالمؾـترٜات  

 .ٚتهًؿ١ ١ُ٥٬َ
ٜٚٗـزف ٖــشا ايُٓــٛسز ؼكٝـل ايتهاَــٌ بــين ا٭ْؾــط١ المدتًؿـ١ )ايض٥ٝغــ١ٝ، ٚايزاعُــ١( يتشكٝــل          

، َٚــٔ ثــِ ٜكــزّ ايُٓــٛسز إطــاصا  َٓٗذٝــا  يتشزٜــز     (Margin) َٝــظ٠ تٓاؾغــ١ٝ ٚطٜــار٠ ٖــاَؿ ايــضب   

ْكــاط ايكــ٠ٛ ٚاينــعـ ؾــ٢ ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١ يًُ٪عغــ١ يــزعِ اؽــاس قــضاصات اعــتراتٝذ١ٝ يتشغــين   

 ا٭را٤.
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خـ٬ٍ َضاسـٌ   ؾير َؿّٗٛ ايك١ُٝ في عًغ١ً ايك١ُٝ إلى ايؿا٥ز٠ المنـاؾ١ يًُٓـتر أٚ اـزَـ١    ُٜٚ       

تبٓـ٢  ، ٚالإْتاز ٚايتٛطٜع، سٝح تتشكل ايك١ُٝ َٔ خ٬ٍ ؼغـين اؾـٛر٠ أٚ تعظٜـظ ػضبـ١ ايعُـ٤٬     

ايغًغ١ً ع٢ً ؼٌٜٛ المزخ٬ت إلى كضدات عبر أْؾط١ َترابط١ ؼكل ت ثيرا  تضانُٝـا  ٜتذـاٚط   

قطـاع ايتقـٓٝع،    ٚدٛر٠ المٓتذـات في  ،تضتبط ايك١ُٝ بايتش٫ٛت المار١ٜنُا  ،فُٛع ايكِٝ ايؿضر١ٜ

 ,Barandika et al , 2014) .ٚســٌ المؾــه٬ت  ،بُٝٓــا في قطــاع اـــزَات تضنــظ عًــ٢ ْكــٌ المعضؾــ١      

pp.6235-6236)
  

 

      ُٜ ؾــير َقــطً  "عًغــ١ً ايكُٝــ١" في فــاٍ الإراص٠ ا٫عــتراتٝذ١ٝ إلى فُٛعــ١ َــٔ ا٭ْؾــط١  ٚ

زَــ١، ٚتعــٛر ايؿا٥ــز٠ عًــ٢   في فــٛص٠ َٓــتر أٚ خ  ٤راخــٌ ايؾــضن١ ايــت تــٛؾض قُٝــ١ يع٥٬ُٗــا عــٛا    

ايؾضن١ في ؽهٌ أصباح عٓزَا ٜهٕٛ ايع٤٬ُ عًـ٢ اعـتعزار يـزؾع َبًـؼ َكابـٌ تًـو ايكُٝـ١ ٜتذـاٚط         

َؿٗـّٛ عًغـ١ً ايكُٝـ١     -أٜنًًـا -ٜتشـزر نُـا   (Walsh, 2011, p.793) .ايتهايٝـ المضتبطـ١ بيْؾـا٥ٗا  

بٗــزف تكــزِٜ َٓــتر أٚ   ،ب ْٗــا فُٛعــ١ َترابطــ١ َــٔ ا٭ْؾــط١ ٚايعًُٝــات ايــت تٓؿــشٖا الم٪عغــ١    

خزَــ١ سات قُٝــ١ َنــاؾ١ يًُغــتًٗو ايٓٗــا٥ٞ، ٚتتُشــٛص عًغــ١ً ايكُٝــ١ ســٍٛ تًبٝــ١ استٝادــات       

ُٜ ،المغــتًٗو ٚتؿنــ٬ٝت٘ غــِٗ ؼًٝــٌ عًغــ١ً ايكُٝــ١ ؾــ٢ تمهــين الم٪عغــات َــٔ تعظٜــظ صمــا   نُــا 

     ُٜ ٤٫ٚ غــِٗ في طٜــار٠  ايعُــ٤٬، ٚؼكٝــل َٝــظ٠ تٓاؾغــ١ٝ، ٚاعتهؾــاف ؾــضل دزٜــز٠ ي٬بتهــاص، ممــا 

 (Farid & El sayed, 2024, pp.515-516) .المغتًٗهين ٚرعِ ايُٓٛ يٮعُاٍ
ــ١  ٚ       ــ١ً ايكُٝـ ــٌ عًغـ ــزف ؼًٝـ ــ١   Value Chain Analysis( (VCA  ٜٗـ ــل ايكُٝـ ــين خًـ  ،إلى ؼغـ

 ٞ ٚعــ٤ٛ  ،ٚتعظٜــظ ا٫عــتزا١َ ا٫قتقــار١ٜ َــٔ خــ٬ٍ َعاؾــ١ عــزّ ايتٛاؾــل ا٫عــتراتٝذٞ ٚايتؾــػًٝ

ٌ ؽقـٝك المـٛاصر راخـٌ     ٞ ٜضتهـظ ايتشًٝـٌ عًــ٢ ث٬ثـ١ أبعـار ص٥ٝغـ١:      ، ٚايغ٬عـ ، تٛعـٝع ســزٚر  ٖٚـ

ٚالمٓعُــات  ،اؿهَٛــات :َجــٌ ،ٚأفــشاب المقــًش١ اـــاصدٝين ،ايتشًٝــٌ يٝؾــٌُ ايغًغــ١ً ب نًُــٗا

 ،خًــل قُٝــ١ يًعُــ٤٬ عٝــح ٜؾــٌُ  ;تٛعــٝع ْطــام ايكُٝــ١ ٚٚالمجتُعــات المحًٝــ١;  ،غــير اؿهَٛٝــ١

ــ١ المؾـــترن١،     ،ٚالمغـــتًٗهين ــّٛ ايكُٝـ ــع َـــٔ خـــ٬ٍ َؿٗـ ــ١اْـــب تكًٝـــٌ  ظٚالمجتُـ ــزص،  ايتهًؿـ ٚا ـ

تضنـظ عًـ٢ بٓـا٤ ع٬قـات تؾـاصن١ٝ بـز٫  َـٔ اعـتػ٬ٍ ايكـ٠ٛ ينـُإ ؼكٝـل            ; عٝح اؿٛن١ُٚ

 (Fearne et al., 2012, pp.575-576) .ؾُٝع ا٭طضاف المع١ٝٓ َناؾ١ق١ُٝ 

 ،َٔ سٝح ا٭ٖـزاف Supply Chains ٔ ع٬عٌ الإَزار ع Value Chainsٚتتُٝظ ع٬عٌ ايك١ُٝ       

 ،ٚطٜـار٠ ايهؿـا٠٤   ايتهًؿـ١، ٚطبٝع١ ايع٬قات، سٝح إٔ ع٬عـٌ الإَـزار تٗـزف إلى تكًٝـٌ      ،ٚايترنٝظ

ٚػظ٥ــ١ ايغــٛم يتشكٝــل  ،ٚتٛعــٝع ايتٛطٜــع، ٚتضنــظ ع٬عــٌ ايكُٝــ١ عًــ٢ إمــاؾ١ قُٝــ١ َتُٝــظ٠ 

ــ٢ ايع٬     ،صعٝــ١ أنــبر  ٌ   نُــا تعتُــز ع٬عــٌ الإَــزار عً ٚحماٜــ١  ،قــات ايتعاقزٜــ١ ققــير٠ ا٭دــ

 ،ع٬عــٌ ايكُٝـــ١ ؽـــضانات تعاْٚٝـــ١ طًٜٛـــ١ ا٭َـــز  تتبٓـــ٢ايبٝاْــات المتعًكـــ١ بالمعـــا٬َت، في ســـين  

ٚتؾـذع َؾــاصن١ المعًَٛــات ا٫عـتراتٝذ١ٝ يتشكٝــل َٝــظ٠ تٓاؾغـ١ٝ َؾــترن١، ٖــشا بالإمــاؾ١ إٔ    

ٜظ اؾٛر٠ ٚالمض١ْٚ، ؾ٢ سين ٚتعظ ،ع٬عٌ ايك١ُٝ تضنظ بؾهٌ أنبر ع٢ً تًب١ٝ طًب ا٫عت٬ٗى

 ,Walters & Lancaster) .ؾـــضل ايٛفـــٍٛ إلى ا٭عـــٛام عًـــ٢ تٛعـــٝعتضنـــظ ع٬عـــٌ الإَـــزار إٔ 

2006, p.162: Fearne et al., 2012, p.576)   

٬ُٜســغ ممــا عــبل إٔ         عًــ٢ ا٭ْؾــط١   تضنــظ ا; سٝــحاعــتراتٝذًً اعًغــ١ً ايكُٝــ١ تمجــٌ إطــاصًً  ٚ

ٌ  ،غِٗ في ؼغـين ايكُٝـ١ المنـاؾ١ يًُٓتذـات أٚ اــزَات     ايت تُٚ ،الم٪عغ١المتغًغ١ً راخٌ   ٚتتُجـ

ٚ   فيٖــشٙ ا٭ْؾــط١ ا٭عاعــ١ٝ   ، ا٭ْؾــط١ ايزاعُــ١ نــشيو الإْتــاز، ٚايتٛطٜــع، ٚايتغــٜٛل، ٚايــزعِ، 

ٞ   ،المٛاصر ايبؾـض١ٜ  ٚتتُجٌ في ٜغـاعز ؼًٝـٌ عًغـ١ً ايكُٝـ١      ، ٚايتُٜٛـٌ، نُـا  ٚا٫بتهـاص ايتهٓٛيـٛد

َـٔ   يًُ٪عغـ١ يت تنٝـ ق١ُٝ ؾع١ًٝ، ٚؼغٝٓٗا يتشكٝـل َٝـظ٠ تٓاؾغـ١ٝ    ع٢ً ؼزٜز ايعًُٝات ا

تتُٝــظ عًغــ١ً ايكُٝــ١ عــٔ  نُــا  ،، ٚتعظٜــظ اؾــٛر٠، ٚتٛعــٝع ْطــام ا٫بتهــاص ايتهًؿــ١خــ٬ٍ تكًٝــٌ 

ٚتعظٜـظ ؽـضانات طًٜٛـ١ ا٭َـز َـع المـٛصرٜٔ        ،ع٬عٌ الإَزار بترنٝظٖا ع٢ً خًـل قُٝـ١ َتُٝـظ٠   

 عًغ١ً ايك١ُٝ في ايتعًِٝ اؾاَعٞ.، ٚؾُٝا ًٜٞ بعض نماسز ٚايع٤٬ُ

 :نماسز عًغ١ً ايك١ُٝ ؾ٢ ايتعًِٝ اؾاَع٢ - أ
أرا٠ ؼًًٝٝــ١ ؾعايــ١ يؿٗــِ المٝــظ٠ ايتٓاؾغــ١ٝ يًُ٪عغــات، ممــا      أعــًٛب عًغــ١ً ايكُٝــ١   ُٜعتــبر         

ًً ـ ا هعً٘ إطاصًً ًً ـا َضدع ٞ   ا ٖا ٜغـاعز ٖـشا ايُٓـٛسز الم٪عغـات     ، ٚفي ايتدطـٝط ٚايتشًٝـٌ ا٫عـتراتٝذ

ــ٢ ت ــ١ بـــالمٛاصر ٚايكـــزصات     عًـ ٌ   ، ٚكٝـــِٝ ايعٛاَـــٌ ايزاخًٝـــ١ المضتبطـ ــشا ايتشًٝـــ ــ٬ٍ ٖـ يمهـــٔ  َـــٔ خـ
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ــز ْكــاط ايكــ٠ٛ ٫عــتجُاصٖا    يًُ٪عغــات ــا٤       ،ؼزٜ ــا يبٓ ْٚكــاط اينــعـ لمعاؾتٗــا، ممــا ٜــٛؾض أعاعًً

 .ايتعًِٝ اؾاَعٞ :َجٌ ،١ في ايكطاعات ا٭ناريم١ٝاعتراتٝذٝات تٓاؾغ١ٝ ؾعاي١، خافًً
ــ١ تٛعــعًً  ؽــٗزت الم ٚقــز       في قــزصاتٗا ا٫عــتٝعاب١ٝ، ممــا طار َــٔ أُٖٝــ١      انــبيرًً ا٪عغــات ايتعًُٝٝ

ؼكٝــل ا٫عــتؿار٠ ايهاًَــ١ َــٔ ٖــشٙ ايكــزصات َــٔ أعــزار ايطــ٬ب المًــتشكين، نُــا أفــبشت المــٓ         

في  ٚتٓاؾغــ١ٝ َ٪عغــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ ١ا ينــُإ اعــتُضاصٜايبشجٝـ١ ٚايٓؾــض ايعًُــٞ َعٝــاصًًا ص٥ٝغًً ــ

ؼغـين ػضبـ١ ايـتعًِ ايؾـا١ًَ      في ا٭نـاريمٝين المغتكبٌ، نُـا تُـٛيٞ الم٪عغـات اٖتُاَـا  بتـزصٜب      

 كتًؿــ١، يًطـ٬ب، بالإمــاؾ١ إلى تطــٜٛض َٗـاصات ايبــاسجين َــٔ خــ٬ٍ تـٛؾير ايتــزصٜب في فــا٫ت   

 ،خالإؽــضاف عًــ٢ طــ٬ب ايزصاعــات ايعًٝــا، ٚإعــزار َكترســات ايتُٜٛــٌ، ٚتغــٜٛل ْتــا٥ر ا٭عــا  :َجــٌ

ًًـــا في تعظٜـــظ ػضبـــ١ ايـــتعًِ، سٝـــح تتـــٝ  يًطـــ٬ب ايتٓكـــٌ   نـــشيو تـــ٪ر٣ ايتهٓٛيٛدٝـــا رٚصًًا دٖٛض

ــٛؾض قتــ٣ٛ أنــاريمٞ ٜتذــاٚط قاعــات ايزصاعــ١ ايتكًٝزٜــ١      ،ايزصاعــ١ٝ ايــبراَربغــٗٛي١ عــبر    ،ٚت

ُٜعز تكِٝٝ ايط٬ب يًتزصٜػ َ٪ؽضا  عٔ صمـاِٖ عـٔ ايتذضبـ١ ايتعًُٝٝـ١ ٚأرا٤      بالإماؾ١ إلى سيو، 

الم٪عغــات إلى بٓــا٤ ع٬قتٗـــا    تغــع٢  ٚتٓـــٛع قاعــز٠ ايعُــ٤٬   ،َٚــع تٛعــع ا٭عــٛام    ا٥ُين عًٝٗــا، ايك ــ

ُٜ عٚتعظٜظ َهاْتٗا َٔ خـ٬ٍ ايترنٝـظ عًـ٢ ايتُٝـظ،      الم٪عغ١ٝ، ا  اـضهـٕٛ في ٖـشا   غـِٗ أٜنًً ـ ٝـح 

 ُٜعـز أعـًٛب ؼًٝـٌ عًغـ١ً     ، يشاٚممجًين  ا ،اؾٗز باعتباصِٖ عؿضا٤ يًع١َ٬ ايتذاص١ٜ يًذاَع١

ايكُٝـ١ أرا٠ ؾعّايـ١ يتشغــين دـٛر٠ ايتعًـِٝ اؾــاَعٞ َـٔ خــ٬ٍ ايترنٝـظ عًـ٢ تًــو ا٭ْؾـط١ ايــت         

-Pathak & Pathak, 2010, pp.167) ،ؼكــل قُٝــ١ َنــاؾ١ ٚتمٝــظًًا في ا٭را٤ ا٭نــاريمٞ ٚالإراصٟ

 بعض نماسز عًغ١ً ايك١ُٝ ؾ٢ ايتعًِٝ اؾاَع٢: يما ًٜٞ ؾُٝاٚ (168

  (2004) يـــــــــنمــٛسز عًغــ١ً ايكُٝــ١ Van der Merwe& Cronje   ٜٚتهــٕٛ ٖــشا ايُٓــٛسز ؾــ٢

ٚتكـزِٜ   ،قطاع ايتعًِٝ َٔ أْؾط١ أعاع١ٝ ٚراع١ُ تٗزف إلى ؼغين ايعًُٝـات ا٭ناريمٝـ١  

ايبشـح ا٫عتهؾـافي يتطـٜٛض المحتـ٣ٛ      ٚتؾـٌُ ا٭ْؾـط١ ا٭عاعـ١ٝ:    ،ػضب١ تع١ًُٝٝ َتها١ًَ

ــزار المــــٛا   ــز   ايتعًُٝــــٞ، ٚتطــــٜٛض ايــــزٚصات لإعــ ــا يًكٛاعــ ر ايزصاعــــ١ٝ، ٚتغــــذٌٝ ايطــــ٬ب ٚؾك ــ

ا٭ناريم١ٝ، ٚإْتاز المٛار ايتع١ًُٝٝ، ٚتٛطٜعٗا عبر ايكاعات ايزصاعـ١ٝ أٚ المٓقـات الإيهترْٚٝـ١،    

 ٚالإصؽـار بالإماؾ١ إلى أْؾط١ ايـتعًِ ايـت ٜكـّٛ بٗـا ايطـ٬ب، ٚايتكٝـِٝ يكٝـاؼ أرا٤ ايطـ٬ب،         

بٓٝـ١ ايتشتٝـ١ الم٪عغـ١ٝ، ٚإراص٠ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ      اي أَا ا٭ْؾط١ ايزاعُـ١ ؾتؾـٌُ:   ،ا٭ناريمٞ

يتٛظٝـ ٚتطٜٛض ايهٛارص ا٭ناريم١ٝ، ٚايتهٓٛيٛدٝا يزعِ ايعًُٝات َٔ خ٬ٍ أْعُـ١ ايـتعًِ   

ٜٚٗـزف ٖـشا ايُٓــٛسز إلى    ،الإيهترْٚـٞ، ٚالمؾـترٜات يتغـٌٗٝ تغـذٌٝ ايطــ٬ب ٚدـشب ايهؿـا٤ات      

، ممـا ٜعـظط   يًُ٪عغـ١  تنـٝـ قُٝـ١   ؼغين ا٭را٤ ايتعًُٝٞ َـٔ خـ٬ٍ ؼزٜـز ا٭ْؾـط١ ايـت     

 .ٜٚزعِ ؼكٝل أٖزاف الم٪عغات ا٭ناريم١ٝ ،نؿا٠٤ ايعًُٝات ايتع١ًُٝٝ
     ــنمــٛسز عًغــ١ً ايكُٝــ١  ٚؾكــا   ــشا ايُٓــٛسز، تضنــظ عًغـــ١ً      et al (2008) Makker يــــــــــــ

ٜتهــٕٛ ٚ ،ايكُٝــ١ في قطــاع ايتعًــِٝ ايعــايٞ عًــ٢ تطــٜٛض نمــٛسز ٜتٓاعــب َــع طبٝعــ١ اـــزَات   

تقــُِٝ اـزَــ١ يتًبٝــ١ استٝادــات   ، ٚتؾــٌُ: ايُٓــٛسز اؾزٜــز َــٔ خمغــ١ أْؾــط١ أعاعــ١ٝ   

ايعُـ٤٬ بؾـهٌ ؾعـاٍ، ٚإراص٠ المعضؾـ١ يؿٗـِ عـًٛنٝات ٚاستٝادـات ايعُـ٤٬ بزقـ١، ٚإراص٠ ْعـِ           

، ايتٛفــٌٝ ينــُإ نؿــا٠٤ تكــزِٜ اـزَــ١، ٚإراص٠ المٓاؾغــ١ يتعظٜــظ ا٫بتهــاص ٚمــُإ اؾــٛر٠   

ُٜعـز صنٝـظ٠ أعاعـ١ٝ في        ع١ عٓافض ص٥ٝغ١ٝ:تزعِ ٖشٙ ا٭ْؾط١ أصبٚ ايعٓقـض ايبؾـضٟ ايـشٟ 

     ٌ ٚالمعًَٛـات  ايبٓٝـ١ ايتشتٝـ١ ٚا٭رٚات المغـاعز٠،     ،تكزِٜ اـزَـ١، ٚاؾٛاْـب المارٜـ١ ايـت تؾـُ

ينــُإ ايتٛافــٌ ايٛامــ  ٚايؿعّــاٍ َــع ايعُــ٤٬، ٚايزقــ١ ٚالمٛثٛقٝــ١ ينــُإ تكــزِٜ       اي٬طَــ١

ايُٓـــٛسز إلى ؼكٝــل تؾـــاصى   ٖــشا  ٜٗــزف ، نُـــا اـزَــ١ في ايٛقــت المٓاعـــب ٚظــٛر٠ عايٝــ١    

         ُٜ غــِٗ في  ايكُٝــ١ بــين َكــزَٞ اـزَــ١ ٚالمغــتؿٝزٜٔ عــبر ايتؿاعــٌ ٚايتعــإٚ المغــتُض، ممــا 

 .١ تع١ًُٝٝ َتُٝظ٠ َٚٛانب١ يًتشزٜات اؿزٜج١ٚتكزِٜ خزَ ،ؼكٝل صما ايطضؾين
   يــــــــــ ــنمٛسز عًغ١ً ايكُٝـ١Pathak & Pathak  (2010)،       ٜ٘ٚٓطًـل ٖـشا ايُٓـٛسز ؾـ٢ ؼًًٝـ

يغًغــ١ ايكُٝــ١ ؾــ٢ ايتعًــِٝ ايعــالى َــٔ إعــار٠ تؾــهٌٝ ايتعًــِٝ ايعــايٞ مــُٔ نمــٛسز عًغــ١ً      

تغـذٌٝ   ،تؾـٌُ ا٭ْؾـط١ ا٭عاعـ١ٝ   ٚ ،إلى أْؾط١ أعاع١ٝ ٚراع١ُ َجٌ أعًٛب بٛصتض ايك١ُٝ

١(، ٚتعب٦ــ١ ٝــٚتٛظٝـــ ايهــٛارص ا٭ناريمٝــ١ ٚايبشجٝــ١ )اـــزَات ايًٛدغــت١ٝ ايزاخً ،ايطــ٬ب

ايط٬ب ٚالمعًُـين ٚايبـاسجين نُـٛاصر بؾـض١ٜ َـاٖض٠ باعـتدزاّ تكٓٝـات َبتهـض٠ )ايعًُٝـات(،          



 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    
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زَات ٚؼكٝـــل عا٥ـــز تعًُٝـــٞ ممٝـــظ يًطـــ٬ب َـــٔ خـــ٬ٍ تـــٛظٝؿِٗ أٚ ْؾـــض أعـــاثِٗ )اــ ــ   

ٚدــشب  ،١(، ٚايترٜٚــر يًُ٪عغــات ايتعًُٝٝــ١ عــبر اؿُــ٬ت الإع٬ْٝــ١    ٝــايًٛدغــت١ٝ اـاصد

ايطـــ٬ب ايـــزٚيٝين )ايتغـــٜٛل ٚالمبٝعـــات(، ٚتكـــزِٜ ايـــزعِ ا٭نـــاريمٞ ٚاــــزَات ايط٬بٝـــ١    

أَــا ا٭ْؾــط١ ايزاعُــ١ ؾتتنــُٔ ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ الإراصٜــ١ ينــُإ ا٭را٤ ايؿعّــاٍ،    ،)اـــزَات(

صر ايبؾـــض١ٜ يتٛظٝـــــ ٚتطـــٜٛض ايهـــٛارص، ٚايتهٓٛيٛدٝــــا يتطـــٜٛض المٓـــاٖر ٚطــــضم      ٚإراص٠ المـــٛا 

ٜكـزّ ٖـشا ايُٓــٛسز   ، ٚٚدـشب ايهـٛارص الم٪ًٖــ١   ،ايتـزصٜػ، ٚالمؾـترٜات يتغـٌٗٝ تغــذٌٝ ايطـ٬ب    

ا٭ْؾط١ يتشكٝل نؿـا٠٤  ب ٗايكٝاؼ ايك١ُٝ المناؾ١ في نٌ َضس١ً، ٚصبط إعتراتٝذًًاإطاصًًا 

 .ِٝ ايعايٞا٭را٤ ٚؼغين كضدات ايتعً
  (2011)  يــــ ــنمٛسز عًغ١ً ايك١ُٝ Hutaibat        ٜضنـظ ٖـشا ايُٓـٛسز عًـ٢ ا٭ْؾـط١ ايض٥ٝغـ١ٝ

 تؾـٌُ ا٭ْؾـط١ ايض٥ٝغـ١ٝ:   ٚ، يًُ٪عغـ١  ٚايزاع١ُ ايت تنٝـ ق١ُٝ ٚتعظط المٝظ٠ ايتٓاؾغـ١ٝ 
ايتزصٜػ، ايشٟ ٜتنُٔ إعزار المٛار ايتع١ًُٝٝ ٚتكزيمٗا، ٚالإؽضاف عًـ٢ ايطـ٬ب، ٚتكٝـُِٝٗ،    

تــ َين ايتُٜٛــٌ ٚايبشــح، ايـشٟ ٜؾــٌُ اختٝـاص المٛمــٛعات ايبشجٝـ١،    ٚٚإعـزارِٖ يغــٛم ايعُـٌ;   

تٓؿٝــش ا٭عــاخ، ٚايتغــٜٛل يًٓتــا٥ر َــٔ خــ٬ٍ ايٓؾــض أٚ ا٫عتؾــاصات; بالإمــاؾ١ إلى     ٚايهــافي، 

ت ٚتطٜٛض ا٭عُاٍ، ٚايت تعتُز ع٢ً ْتـا٥ر ا٭عـاخ يتكـزِٜ خـزَات اعتؾـاص١ٜ أٚ      ا٫عتؾاصا

ٌ  ،ايبٓٝـ١ ايتشتٝـ١ يًُ٪عغـ١    أَـا ا٭ْؾـط١ ايزاعُـ١ ؾتتنـُٔ:     ،تطٜٛض َؾضٚعات صٜار١ٜ  :َجـ

ٚخـــزَات ، ٚاــــزَات ا٫عتؾـــاص١ٜ; ٚاــــزَات ا٭ناريمٝـــ١  ،ٚالمايٝـــ١ ،إراص٠ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ

تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات، ٚخزَات ايزعِ ايـٛظٝؿٞ; ٚإراص٠ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ    ٚالمهتب١،  :َجٌ ،ايط٬ب

 ِ  ،نُــا وتــٟٛ ايُٓــٛسز عًــ٢ أْؾــط١ ٚعــٝط١   ،يتٛظٝـــ ا٭نــاريمٝين ٚتطــٜٛضِٖ ٚرعُٗــ

 إراص٠ ا٭قغاّ ايت تٓعِ ايعٌُ ا٭ناريمٞ ٚالإراصٟ راخٌ ايهًٝات.  :َجٌ
  (2014) يــــــــنمــٛسز عًغــ١ً ايكُٝــ١ Bornemann & Wiedenhofer  ٜٚضنــظ ٖــشا ايُٓــٛسز

 هـــٕٜٛٚت ،تٛظٝـــ صأؼ المــاٍ ايؿهــضٟ يتشغــين ا٭را٤ ٚايٓتــا٥ر في الم٪عغــات ايتعًُٝٝــ١        عًــ٢ 

ــ١ َهْٛـــات ص٥ٝغ    ــٛسز َـــٔ ث٬ثـ ـــايُٓـ ــٌُ َٗـــاصات     :، ٖٚـــ١ٞـــ ــشٟ ٜؾـ ــاٍ ايبؾـــضٟ ايـ ِٗ صأؼ المـ

عًـ٢ ايتعـإٚ   ٚا٫دتُاع١ٝ; ٚصأؼ المـاٍ ا ٝهًـٞ ايـشٟ ٜضنـظ      ،ٚايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ ،ٚنؿا٤اتِٗ

ــ١    ــٛار ايتعًُٝٝـ ــين المـ ــاص، ٚؼغـ ــا ٚا٫بتهـ ــزاخًٞ، ٚاعـــتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝـ ــ١  ،ايـ ــ١ ايتشتٝـ ، ٚايبٓٝـ

 ،ايع٬قات َع المجتُع ٚايؾـضنا٤، ٚتعظٜـظ المؾـاصن١ المجتُعٝـ١، ٚؼغـين ايع٬قـات ايعاَـ١       ٚ

ٚ    ٛ ؾير تضتهظ ايعًُٝات ايض٥ٝغ١ٝ ع٢ً ايتدطٝط الإراصٟ، ْٚكٌ المعضؾ١ َـٔ خـ٬ٍ ايتعًـِٝ، ٚتـ

تــزصٜب َتدقـــك ًٜـــبي استٝادــات ايطـــ٬ب بمـــا ٜعـــظط قــزصاتِٗ، ٚتغـــِٗ ٖـــشٙ ا٭ْؾـــط١ في    

ٚأٚيٝــا٤ ا٭َــٛص(، ٚطٜــار٠  ،ؼغــين صمــا ايعُــ٤٬ )ايطــ٬ب :تؾــٌُ ،ؼكٝــل كضدــات إهابٝــ١

ُٜ أعزار ايط٬ب اؾزر  ؾ٢ ؼغين ايقٛص٠ الم٪عغ١ٝ.  غِٗبما 
  (2016) يــــــنمٛسز عًغ١ً ايك١ُٝ Khudair & Abdalla 

  
َؿّٗٛ عًغ١ً  ٖشا ايُٓٛسز ٜتب٢ٓ 

ايكُٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ تقــُِٝ ايعًُٝــات ايتعًُٝٝــ١ ٚايتكُٝٝٝــ١ بطضٜكــ١ تنــُٔ تكــزِٜ قُٝــ١       

َناؾ١، ٜٚعتُـز عًـ٢ إطـاص ؽـاٌَ َٚتهاَـٌ يتطـٜٛض عًغـ١ً ايكُٝـ١ المنـاؾ١ ايترانُٝـ١ في           

عًُٝٝـ١ ٚتكُٝٝٗـا   تٗـزف إلى ؼغـين ايعًُٝـ١ ايت    ،ايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ ثمـاْٞ خطـٛات َترابطـ١   

 ٞ تبــزأ اـطــٛات بتشزٜــز المغــت٣ٛ ايتعًُٝــٞ المغــتٗزف، ٚؼزٜــز    ٚ ،بؾــهٌ َغــتُض ٚتضانُــ

ايبرْاَر ايتعًُٝٞ المعت راخٌ ٖشا المغت٣ٛ، ٜٚتِ بعز سيو ؼزٜز ا٭طضاف المعٓٝـ١ ايض٥ٝغـ١ٝ   

ِ ٚرصاعــ١ استٝادــاتِٗ ٚتٛقعــاتِٗ يتقــُِٝ ا٭ْؾــط١ ٚايعًُٝــات ايتعًُٝٝــ١ المٓاعــب١، ثــِ ٜــت      

، ٚايتكٓٝــــ١ ،المٗــــاصات المعضؾٝــــ١ :َجــــٌ ،تعضٜـــــ ا٭ٖــــزاف ايتعًُٝٝــــ١ ٚالمدضدــــات المغــــتٗزؾ١ 

بالإمـاؾ١  ايـت تكـٛر ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١،      ٚا٫دتُاع١ٝ، َـع ؼزٜـز عٛاَـٌ ايٓذـاح ايض٥ٝغـ١ٝ     

ــاصات     إلى ــا ٜؾــــٌُ اختبــ ــِٝ أرا٤ ايطــــ٬ب، بمــ اختٝــــاص ا٫عــــتراتٝذٝات ٚا٭رٚات المٓاعــــب١ يتكٝــ

ٞ َٚعٝاص١ٜ،  ؼزٜـز َعـاٜير ا٭را٤ َٚ٪ؽـضات    ، ٚنـشيو  أْع١ُ ايزصدات، ٚخيٝات ايتكِٝٝ ايـشات

ــ١ المغــتٗزؾ١    ايكٝــاؼ تتنــُٔ اـطــ٠ٛ ايتايٝــ١ تغــذٌٝ ا٭را٤    ٚ ،ٚصبطٗــا با٭ٖــزاف ايتعًُٝٝ

ــ٘ بالمعــاٜير المحــزر٠ يتشًٝــٌ ايؿذــٛات     ــٞ َٚكاصْت ــز ا٭عــباب ٚاؽــاس الإدــضا٤ات     ،ايؿعً ٚؼزٜ

ـ ايتهٓٛيٛدٝا يزعِ اٝع َضاسـٌ ايتكٝـِٝ، َـٔ خـ٬ٍ أْعُـ١      تٛظٝ ، نُا ٜتِايتقشٝش١ٝ

 ٚإعزار تكاصٜض رقٝك١ ٚؽا١ًَ.   ،إيهتر١ْٝٚ َتكز١َ تتٝ  تتبع ا٭را٤
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  (2018)  يـــــنمٛسز عًغ١ً ايك١ُٝ Öncer تشغين ايعًُٝات ا٭ناريمٝـ١  ب ٜٗتِ ٖشا ايُٓٛسز

ايكُٝـ١ َـٔ خـ٬ٍ تطـٜٛض      ٚتعظٜظ ايكُٝـ١ المنـاؾ١، ٚتبـزأ اـطـٛات بتشزٜـز أْؾـط١ عًغـ١ً       

نمٛسز كقك ٜٓاعب الم٪عغ١ ايتع١ًُٝٝ باعتدزاّ دًغات ايعقـ ايشٖت ٚالمكـاب٬ت َـع   

أفشاب المقًش١، ثِ ٜٛم  ا٭ْؾط١ ا٭عاع١ٝ ٚايزاع١ُ في عًغ١ً ايك١ُٝ يًتعًِٝ ايعـايٞ،  

ٚتتنــُٔ  ،َٓاعــب١ ٝــ١َــع ايترنٝــظ عًــ٢ طــضم ؼًٝــٌ نــٌ ْؾــاط باعــتدزاّ أعــايٝب عج   

ٚتٛظٝـ ايط٬ب، سٝح ٜتِ ؼًٝـٌ ْغـب تؿنـٌٝ     ،ايتٛظٝـ ا٭ناريمٞ ١ ا٭عاع١ٝ:ا٭ْؾط

ايط٬ب ٚأعباب اختٝاص ا٭ناريمٝين باعتدزاّ ا٫عتبٝاْات; ٚايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ دـٛر٠  

ٚؾضل ايزصاع١ باــاصز باعـتدزاّ ا٫عـتبٝاْات; ٚايبشـح ايعًُـٞ َـٔ خـ٬ٍ قٝـاؼ          ،ايتعًِٝ

  ،ٚالمجُٛعـات ايب٪صٜـ١   ،ٚاؾـٛا٥ظ ايعًُٝـ١ باعـتدزاّ ا٫عـتبٝاْات     ،اتٚعزر ا٫قتباع ،المٓؾٛصات

ٚتؾــٌُ أٜنــا  ا٭ْؾــط١ ا٭عاعــ١ٝ تطــٜٛض المؾــضٚعات َــٔ خــ٬ٍ عــزرٖا َٚقــارص ايتُٜٛــٌ;          

ٚتزصٜب ا٭ناريمٝين بػضض ؼًٌٝ ؾضل ايتطٜٛض المٗت; ٚالإراص٠ المٗٓٝـ١ ايـت تضنـظ عًـ٢     

 ـ المؾــترٜات، ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ   ؾتؾــٌُ: ،أَــا ا٭ْؾــط١ ايزاعُــ١  ،اـــضهين ٚبٝاْــات ايتٛظٝــ

ٚايتهــايٝـ باعــتدزاّ المكــاب٬ت; ْٚعــِ ايتُٜٛــٌ عــبر الإٜــضارات َــٔ َضانــظ    ،ؼًٝــٌ المــٛصرٜٔ

ايتعًِٝ المغتُض; ٚايتهٓٛيٛدٝا َٔ خ٬ٍ قٝاؼ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يتهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات ٚٚعـا٥ٌ    

 ٞ ْات; ٚاـــزَات الإراصٜــ١ بػــضض ؼًٝــٌ ايؾــؿاؾ١ٝ   باعــتدزاّ ا٫عــتبٝا  ايتٛافــٌ ا٫دتُــاع

ٚراؾع١ٝ ايط٬ب َٔ خ٬ٍ المجُٛعات ايب٪ص١ٜ; ٚاؿٝا٠ اؾاَع١ٝ ٚا٭ْؾط١ ا٫دتُاعٝـ١ َـٔ   

خ٬ٍ تكِٝٝ المهتبات ٚالمضاؾل ا٭ناريم١ٝ; ٚخزَات ايط٬ب ايت تضنظ ع٢ً َغت٣ٛ المعضؾـ١  

يٮناريمٝين َٔ خـ٬ٍ   المكز١َ اؿٛاؾظٚايتٛافٌ باعتدزاّ ا٫عتبٝاْات; ٖشا بالإماؾ١ إلى 

 ايزٚي١ٝ .ايبشج١ٝ رعِ ايبشح ٚايٓؾض ايع٢ًُ ٚايؾضانات 
  (2020)نمـــٛسز عًغـــ١ً ايكُٝـــ١ De Godoy Tominaga  et al 

 

 ٖـــشا ايُٓـــٛسز عًـــ٢ٜضنـــظ  

ٜتنـُٔ  ، ٚٚإراص٠ ع٬عٌ ايتٛصٜز قطاع ا ٓزع١خاف١ في ٚ ك١ُٝ في ايتعًِٝ ايعايٞايعًغ١ً 

إراص٠ عًغــ١ً ايتٛصٜــز المغــتزا١َ يتشغــين ايهؿــا٠٤، ٚايتعًــِٝ   :َجــٌ ،١ أعاعــ١ٝايُٓــٛسز أْؾــط

ٚايتـــزصٜب يتظٜٚـــز ايطـــ٬ب بـــايٛعٞ ٚالمٗـــاصات اي٬طَـــ١ في فـــا٫ت ا٫عـــتزا١َ، ٚايتكٝـــِٝ         

ٌ  ،ٚالمضاقب١ يكٝاؼ ا٭را٤ ا٫دتُاعٞ ٚايب٦ٝٞ ٚا٫قتقارٟ، نُا ٜؾٌُ ا٭ْؾـط١ ايزاعُـ١    :َجـ

طٜٛض َٗاصات ايط٬ب ٚالمـٛظؿين َـٔ خـ٬ٍ ايتـزصٜب المغـتُض، ٚايبٓٝـ١       إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ يت

ايتشت١ٝ ايتك١ٝٓ يتعظٜظ ايتعًِٝ باعتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝا ٚأرٚات ايتشًٝـٌ، ٚايبشـٛخ ٚايتطـٜٛض    

نُا ٜضنظ ايُٓٛسز ع٢ً تعظٜـظ رٚص ايطـ٬ب نُشـٛص أعاعـٞ لإسـزاخ تـ ثير       ، يزعِ ا٫بتهاص

إهــابٞ في فـــا٫ت ا٫عـــتزا١َ، ٚؼكٝـــل ايتهاَـــٌ الم٪عغــٞ َـــٔ خـــ٬ٍ بٓـــا٤ ؽـــضانات َـــع   

اؾٗات اـاصد١ٝ، ٖشا بالإماؾ١ إلى ايتطـٜٛض المغـتُض يًعًُٝـات ايتعًُٝٝـ١ بمـا ٜتُاؽـ٢ َـع        

 َتطًبات ايغٛم . 
ايــت ٚعًغــ١ً ايكُٝــ١ في اؾاَعــات تتهــٕٛ َــٔ فُٛعــ١ َــٔ ا٭ْؾــط١   ٕ ٜٚتنــ  أٜنًًــا أ      

تؾـٌُ ٖــشٙ ا٭ْؾـط١ ايبشــح    ; سٝـح تٗـزف إلى إمـاؾ١ قُٝــ١ يًُدضدـات ايبشجٝـ١ ٚالمعضؾٝــ١    

ــٜٛض،  ــ١      ٚٚايتطـ ــات قابًـ ــاخ إلى َٓتذـ ــٌ ا٭عـ ــاصٟ يتشٜٛـ ــٜٛل ايتذـ ــا، ٚايتغـ ــٌ ايتهٓٛيٛدٝـ ْكـ

ً ا عــٔيًتغــٜٛل،   رعــِ تعتُــز ايغًغــ١ً عًــ٢ ، نُــاقتقــارْٟؾــض المعضؾــ١ يــزعِ ايُٓــٛ ا٫ ؾنــ

ٍ       َهاتب ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ، َٚـٔ ثـِ تعظٜـظ    ايت ؼـزر ؾـضل ا٫عـتجُاص ٚتطـٛص نمـاسز ا٭عُـا

عًـ٢  قزص٠ اؾاَعات ع٢ً ؼٌٜٛ ا٭عاخ إلى ؾٛا٥ز اقتقار١ٜ ٚفتُع١ٝ، مما ٜعظط َهاْتٗـا  

 (Marin et al., 2017, pp.1034-1037) المغتٜٛين ا٫قًُٝٞ ٚايزٚيٞ.
ــ        ٬ُٜســغ إٔ نمــاسز عًغــ١ً ايكُٝــ١ في ايتعًــِٝ اؾــاَعٞ أنــزت عًــ٢      ا  عًــ٢ َــا عــبل،   ٚت عٝغًً

نمـــٛسز   :َجـــٌَنـــاؾ١ يًُ٪عغـــ١ ايتعًُٝٝـــ١، ا٭ْؾـــط١ ا٭عاعـــ١ٝ ٚايزاعُـــ١ ايـــت تنـــٝـ قُٝـــ١  

Pathak & Pathak (2010) ٚ Öncer (2018)  ،   ايتــزصٜػ، سٝــح صنــظت ا٭ْؾــط١ ا٭عاعــ١ٝ عًــ٢

، ٚايتهٓٛيٛدٝــا، ٚايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١  ،إراص٠ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ عًــ٢ زاعُــ١ٚا٭ْؾــط١ ايايبشــح ايعًُــٞ، ٚ

أنــبر  صنــظت بؾــهٌ Van der Merwe & Cronje (2004): َجــٌ ،بعــض ايُٓــاسز بالإمــاؾ١ إلى إٔ

                نمــــٛسز صنــــظتطــــٜٛض ايــــزٚصات ٚايتكٝــــِٝ، بُٝٓــــا  :َجــــٌ ،عًـــ٢ ايعًُٝــــات ا٭ناريمٝــــ١ المتهاًَــــ١ 

Makkar et al. (2008)    ِ ــٝ ــٌ ،عًــــ٢ اؾٛاْــــب اـزَٝــــ١ في ايتعًــ ــزَات  :َجــ ٚإراص٠  ،تقــــُِٝ اـــ
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 صنـظ  Bornemann & Wiedenhofe (2014ايتؿاعٌ بـين َكـزَٞ اـزَـ١ ٚايعُـ٤٬، أَـا نمـٛسز )      

ــض أعاعــــٞ يتشغــــين ا٭را٤،    ــا عًــــ٢ رٚص صأؼ المــــاٍ ايؿهــــضٟ نعٓقــ ــاسز نُــ  ،تتغــــِ بعــــض ايُٓــ

ا٫عــــــتزا١َ  عًــــــ٢  Khudair & Abdalla (2016)  : ٚDe  Godoy Tominaga et al. (2020)َجــــــٌ

ٚؼكٝـــل ايتهاَـــٌ بـــين ، ٚا٫ٖتُـــاّ بـــايتكِٝٝ المغـــتُض ،ٚا٫بتهـــاص َـــٔ خـــ٬ٍ تنـــُين ايتهٓٛيٛدٝـــا

 .َغتٜٛات ايتعًِٝ المدتًؿ١

 :َا١ٖٝ نمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض -3

َكــا٫  بعٓــٛإ" نٝـــ تؾــهٌ ايكــ٣ٛ     Harvard Business Review ، ْؾــضت فًــ١  1979في عــاّ       

يًدــبير ا٫قتقــارٟ ٚأعــتاس داَعــ١ ٖاصؾــاصر  َاٜهــٌ بــٛصتض، ٚنــإ ٖــشا   " ايتٓاؾغــ١ٝ ا٫عــتراتٝذ١ٝ

المكاٍ أٍٚ َغا١ُٖ ي٘ في المج١ً، ٚقز أطًل ثٛص٠ في فاٍ ا٫عتراتٝذ١ٝ َٔ خـ٬ٍ تٛظٝــ بـٛصتض    

ٍ  لايتٓاؾغـ١ٝ يًؾـضنات ٚالمٓـاط   ٚايك٣ٛ  ،ا٫عتراتٝذٝات َٓٗذ٘ ا٫قتقارٟ المُٝظ يزصاع١  ،ٚايـزٚ

(Porter, 2008, p.25)  تغــاعز ٖــشٙ ايكــ٣ٛ الم٪عغــات عًــ٢ ؼًٝــٌ ب٦ٝتٗــا ايتٓاؾغــ١ٝ بؾــهٌ       سٝــح

ايتُٝـــظ، أٚ أٚ ؽــاٌَ يتشزٜــز ا٫عــتراتٝذٝات المٓاعــب١، عــٛا٤ ناْـــت تعتُــز عًــ٢ قٝــار٠ ايتهًؿــ١،          

ٜؾــير بــٛصتض إلى إٔ ٚ يًُ٪عغــ١،تٓاؾغــ١ٝ ايٝــظ٠ المايترنٝــظ عًــ٢ ؽــضو١ َعٝٓــ١، ينــُإ ؼكٝــل 

تٓاؾغـ١ٝ في أٟ فـٓاع١:   ايٝـظ٠  المايؾضن١ يمهٓٗا تبت ث٬خ اعـتراتٝذٝات عاَـ١ ص٥ٝغـ١ٝ يتشكٝـل     

ٍ تكـزِٜ  أ٫ٚ : قٝار٠ ايتهًؿ١، ٖٚـٞ اعـتراتٝذ١ٝ تعتُـز عًـ٢ تـ َين َٛقـع ؾضٜـز في ايغـٛم َـٔ خـ٬          

ًًـا: ايتُٝـظ، سٝـح تغـع٢ الم٪عغـ١ إلى       ،المٓتذات ب قٌ تهًؿ١ ممه١ٓ، ممـا هعًـٗا دشابـ١ يًعُـ٤٬     ثاْ

ا٫بتهــاص في ايتغــٜٛل ٚتكــزِٜ َٓــتر ممٝــظ يًُغــتًٗهين َــٔ خــ٬ٍ ايترنٝــظ عًــ٢ اؾــٛر٠ ايعايٝــ١،   

١ قـزر٠،  ثايجـا : ايترنٝـظ عًـ٢ ؽـضو     ،ٚالإع٬ٕ، أٚ تٛؾير خـزَات إمـاؾ١ٝ تنـٝـ قُٝـ١ يًُٓـتر     

سٝح تكّٛ الم٪عغ١ بتًب١ٝ استٝادات ؽضو١ َع١ٓٝ َٔ ايغٛم، مما ٜتـٝ   ـا بٓـا٤ قاعـز٠ قٜٛـ١ في      

ٖــشٙ ايؾــضو١ َــٔ خــ٬ٍ تكــزِٜ َٓتذــات أٚ خــزَات كققــ١ تًــبي استٝادــات ايعُــ٤٬ بؾــهٌ        

 (Kaul, 2024, p.2) أؾنٌ.
ٞ   ٜضتهظ الإطـاص المٓٗذـ٢ يًكـ٣ٛ اـُـػ يبـٛصتض عًـ٢ ْٗـر       ٚ        Organizational ايتٓعـِٝ ايقـٓاع

Industrial Approach   ٔٚايــشٟ ٜؿــترض إٔ داسبٝــ١ ايقــٓاع١ ايــت تعُــٌ ؾٝٗــا المٓعُــ١ تتشــزر َــ

  ٛ ٜٚـ٪ثض ٖٝهـٌ ايغـٛم بؾـهٌ َباؽـض عًـ٢ عـًٛى المؾـاصنين ؾٝـ٘، ممـا ٜعـت إٔ             م،خ٬ٍ ٖٝهـٌ ايغـ

ٜكــ١ تٓعــِٝ ايغــٛم، ٚبمــا إٔ ٚايع٬قــات بــين المٓاؾغــين في ايغــٛم تعتُــز عًــ٢ طض ،طبٝعــ١ المٓاؾغــ١

ٖٝهــٌ ايغــٛم ٜــ٪ثض عًــ٢ ايغــًٛى ا٫عــتراتٝذٞ يًُٓعُــات; سٝــح ٜعتُــز ايٓذــاح في ايغــٛم عًــ٢        

ؾــيٕ لــاح المٓعُــ١ ٜعتُــز بؾــهٌ غــير    ، َٚــٔ ثــِا٫عــتراتٝذ١ٝ ايتٓاؾغــ١ٝ ايــت تتبعٗــا ايؾــضنات 

تؾـــهٌٝ  َباؽـــض عًـــ٢ ٖٝهـــٌ ايغـــٛم ايـــشٟ تعُـــٌ ؾٝـــ٘، ممـــا ٜـــبرط أُٖٝـــ١ ايغـــٝام اــــاصدٞ في            

أُٖٝـ١ قـ٣ٛ بـٛصتض ؾـ٢ ؼًٝـٌ ايب٦ٝـ١ اـاصدٝـ١         تتنـ   ، َٚٔ ثِايزٜٓاَٝهٝات ايزاخ١ًٝ يًقٓاع١

 (Gerard & Bruijl, 2019, pp.1-2) .يًكطاع ايتٓاؾغٞ
١ ت٪ثض ع٢ً ايتٓاؾغ١ٝ في أٟ فاٍ، ٖٚٞ نايتـايٞ: تٗزٜـز   ــــسزر بٛصتض خمغ١ عٛاٌَ ص٥ٝغٚ         

ــ٠ٛ المؾـــترٜٔ،  ٚرخـــٍٛ َٓاؾغـــين دـــزر،   ــ١،  ٚقـــ٠ٛ المـــٛصرٜٔ، ٚقـ ــز المٓتذـــات أٚ اــــزَات ايبزًٜـ تٗزٜـ

ا٭ٚلى في ؼزٜــز ايكــ٠ٛ اـاَغــ١،   ١ايكــ٣ٛ ا٭صبعــ تُغــِٗ ; نُــاٚالمٓاؾغــ١ بــين المٓاؾغــين اؿــايٝين 

 Porter, 2008, p.27; Isabelle) ، ٚؾُٝا ًٜٞ تٛمٝ  ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض:ٖٚٞ ايكزص٠ ايتٓاؾغ١ٝ

et al , 2020, p.29;    ،201-198، ل ل2018; قُٛر) 

تتُجــٌ ٖــشٙ ايكــ٠ٛ ؾــ٢ َــز٣ ; سٝــح  Threat of New Entries قــ٠ٛ ايتٗزٜــز بالمٓاؾغــين اؾــزر (1)

عــٗٛي١ أٚ فــعٛب١ رخــٍٛ َٓاؾغــين دــزر يًغــٛم، ٚعــار٠ َــا ٜــ٪رٟ رخــٍٛ َٓاؾغــين دــزر إلى         

ٚايضغب١ في ا٫عتشٛاس ع٢ً سق١ َٔ ايغٛم، مما ٜؾـهٌ   ،ايقٓاع١ إلى طٜار٠ ايطاق١ الإْتاد١ٝ

ٜعتُــز ٖــشا ايتٗزٜــز عًــ٢ ٚدــٛر عٛا٥ــل تعضقــٌ رخــٍٛ ايقــٓاع١    ٚ ،يًؾــضنات ايكا٥ُــ١ ا تٗزٜــزًً

تؾٌُ عٛا٥ل رخٍٛ ايقـٓاع١ عـز٠ عٛاَـٌ، َٓٗـا     ، ٚٚصرٚر ايؿعٌ المتٛقع١ َٔ المٓاؾغين اؿايٝين

٠ يتشكٝل تهًؿ١ َٓدؿن١، ٚتمٝٝظ المٓـتر  اقتقارٜات اؿذِ ايت تتطًب إْتاز نُٝات نبير

َــٔ خــ٬ٍ اؿُــ٬ت الإع٬ْٝــ١ ٚايترٚهٝــ١ ؾــشب ايعُــ٤٬، َٚتطًبــات صأؼ المــاٍ اينــد١ُ      

بالإماؾ١ إلى سيو ؾيٕ تهًؿ١ ايتػٝير المضتؿع١ يًعُـ٤٬ تمجـٌ    ،اي٬ط١َ يبز٤ ايعٌُ في ايقٓاع١

قٓــٛات ايتٛطٜـــع ايــت قـــز تهـــٕٛ    ا أَـــاّ المٓاؾغــين اؾـــزر، ٚنــشيو إَهاْٝـــ١ ايٛفـــٍٛ إلى  عا٥ك ًً ــ
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

561 

قـزٚر٠ أٚ قتهـض٠ َـٔ قبــٌ ايؾـضنات ايكا٥ُـ١، ٖــشا بالإمـاؾ١ الى إٔ ايغٝاعـات اؿهَٛٝــ١        

 ــتـــ٪ر٣ رٚصًً  ا  في تغـــٌٗٝ أٚ تعكٝـــز رخــــٍٛ المٓاؾغـــين اؾـــزر، َـــٔ خـــ٬ٍ ايتؾــــضٜعات أٚ       ا  ص٥ٝغًًـ

 .الإدضا٤ات ايتٓع١ُٝٝ

َــٔ  عًــ٢ الم٪عغــات،ايتــ ثير  فيايعُــ٤٬  قــ٠ٛ ; سٝــح تُؾــير إلى Power of Buyersقــ٠ٛ ايعُــ٤٬ (2)

ظٛر٠ عايٝـ١،  اينػط يتدؿٝض ا٭ععاص أٚ اؿقٍٛ ع٢ً َٓتذات ٚخزَات  فيخ٬ٍ قزصتِٗ 

ــٛؾض٠   ــظرار طارت قـــٛتِٗٚ تـــظرار قـــ٠ٛ ايعُـــ٤٬،  بالإمـــاؾ١ إلى إٔ نًُـــا ناْـــت ايبـــزا٥ٌ َتـ ، ٜٚـ

ٚإسا إسا َا تٛؾضت بعض ايعٓافض نغٝطض٠ عـزر قـزٚر َـٔ المـٛصرٜٔ عًـ٢ ايقـٓاع١،        ِْٖؿٛس

 بين المٓتذات َٓدؿن١.تهًؿ١ ايتػٝير ناْت 

 : Power of Suppliers ق٠ٛ المٛصرٜٔ ع٢ً المغا١َٚ (3)
ٜعـضف المــٛصرٜٔ بـ ِْٗ اؾٗــات أٚ ا٭ؾـضار ايــشٜٔ ٜكـزَٕٛ َــزخ٬ت الإْتـاز ا٭عاعــ١ٝ َـٔ َــٛار             

 ّ ٚايتػًٝــ ٚغيرٖـا، ٚأفـب  ايترنٝـظ      ،َٚغـتًظَات ايتعب٦ـ١   ،ٚقطـع غٝـاص   ،َٚعـزات  ،٫تٚخ ،خـا

ٚأعًـ٢ َغـت٣ٛ دـٛر٠ ستـ٢ تـٓذ        ،ا ع٢ً ايبشح ع٢ً أؾنٌ َقزص يًتٛصٜز ب قـٌ تهًؿـ١  َٓقبًً

ٞ   ،المٓعُــ١ في ايتٓــاؾػ َٚــز٣ تــٛؾض المــٛار   ،عــزر المــٛصرٜٔ ٚايعٛاَــٌ ايــت تــ٪ثض في ٖــشٙ ايكــ٠ٛ ٖــ

 ؿضر ؾ٢ اـزَات المكز١َ.ايت ؾنً ا عٔاـاّ، 

 :  Threat of Substitution اـزَات ايبز١ًٜ/ق٠ٛ ايتٗزٜز بالمٓتذات    (4)

تمجٌ المٓتذات ايبز١ًٜ تًو ايغًع ايت تبزٚ كتًؿ١ ٚيهٓٗـا تؾـبع ْؿـػ اؿادـ١، ٚتؾـير ٖـشٙ             

ض ٖـشٙ  ايك٠ٛ الى إَهاْٝـ١ ٚدـٛر بـزا٥ٌ يًدـزَات ايتـ٢ تكـزَٗا ايؾـضنات ؾـ٢ ايغـٛم ، يـشا تتـ ث           

ٜـــظرار ايتٗزٜـــز ٚ ،ايكـــ٠ٛ بتـــٛاؾض ايبـــزا٥ٌ، ٚرصدـــ١ اخـــت٬ف اــــزَات، ٚتهًؿـــ١ ايتشٜٛـــٌ بٝٓٗـــا 

بالمٓتذات ايبز١ًٜ عٓزَا ٜتِ تٛؾير ايبزا٥ٌ ب ععاص أقٌ أٚ ظٛر٠ أع٢ً أٚ عُٓا تـٓدؿض تهًؿـ١   

 ايتشٌٜٛ بين المٓتذات.

 :Rivalry among Existing Competitorsبين المٓاؾغين اؿايٝين   ق٠ٛ المٓاؾغ١ (5)

ٜٚـض٣ بـٛصتض إٔ المٓاؾغـ١     ،عبر ٖشٙ ايك٠ٛ عٔ َز٣ ايتٓاؾػ بين ايؾضنات المٛدٛر٠ ؾ٢ ايغٛمتُ      

عــزر المٓاؾغــين، ٚعٓــزَا تهــٕٛ اـــزَات المكزَــ١    : اؿــار٠ َضتبطــ١ بٛدــٛر عــز٠ عٛاَــٌ َٚٓٗــا   

 ز١َ.َتؾاب١ٗ إلى سز نبير، َٚعزٍ نمٛ ايغٛم، ٚسٛادظ اـضٚز، ٚتٓٛع المٓتذات المك
ٚممـا عـبل تتشــزر ايعٛاَـٌ المـ٪ثض٠ في قــزص٠ الم٪عغـات ٚايؾـضنات عًــ٢ ايتٓاؾغـ١ٝ، َـٔ خــ٬ٍ               

َتطًبـات  ٚتمٝظ المٓتذـات،  ٚاقتقارٜات اؿذِ، ٜٚضتبط تٗزٜزٖا بتٗزٜز رخٍٛ َٓاؾغين دزر 

قـــزصتِٗ عًـــ٢ ايتؿـــاٚض ـؿـــض َـــز٣ قـــ٠ٛ ايعُـــ٤٬ في ٚصأؼ المـــاٍ، ٚايغٝاعـــات اؿهَٛٝـــ١، 

ٌ   ا٭عــعاص أ قــ٠ٛ ٚنــشيو  ،ٚاصتؿــاع تهًؿــ١ ايتػــٝير  ،ٚ ؼغــين اؾــٛر٠، خافــ١ عٓــز قًــ١ ايبــزا٥

المـٛار اــاّ، ٚايتؿـضر في اــزَات المكزَـ١، ممـا        َٚز٣ تـٛؾض عزرِٖ، سٝح تعتُز ع٢ً المٛصرٜٔ 

عٓـزَا تـٛؾض ايبـزا٥ٌ ْؿـػ      ٜعٗـض ايتٗزٜز بالمٓتذـات ايبزًٜـ١    -ٚأٜنًًا -هًؿ١ الإْتازتٜ٪ثض ع٢ً 

تتشــزر بعٛاَــٌ  ; سٝــح المٓاؾغــ١ بــين ايؾــضنات  اقــٌ، بالإمــاؾ١ إلى  اؿادــ١ ظــٛر٠ أٚ تهًؿــ١  

، ٚؾُٝـا ًٜـٞ ؽـهٌ ٜـبين نمـٛسز      تؾاب٘ المٓتذات، ٚسٛادظ اــضٚز ٚعزر المٓاؾغين،  َتعزر٠، َجٌ:

 (Porter, 2008, p.80). ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض
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 يك٣ٛ اـُػ يبٛصتض( ٜبين نمٛسز ا2ؽهٌ صقِ )

ٜٚتن  َـٔ ايؾـهٌ ايغـابل إٔ نمـٛسز ايكـ٣ٛ اـُـػ لماٜهـٌ بـٛصتض تؾـير ايكـ٠ٛ ا٭ٚلى: المٓاؾغـ١                  

أٟ  َــز٣ ؽــز٠ ايتٓــاؾػ بــين     (Rivalry Among Existing Competitors) بــين المٓاؾغــين اؿــايٝين 

 ايؾضنات في ايغٛم، ٚت ثيرٖا عًـ٢ ايضعٝـ١، ٚتُؾـير ايكـ٠ٛ ايجاْٝـ١ : تٗزٜـز رخـٍٛ َٓاؾغـين دـزر         

(Threat of New Entrants)        عٔ استُاي١ٝ رخـٍٛ ؽـضنات دزٜـز٠ يًغـٛم ٚت ثيرٖـا عًـ٢ اؿقـ١

 ٔ  (Bargaining Power of Buyers) ايغٛق١ٝ يًؾضنات ايكا١ُ٥، ٚتؾير ايك٠ٛ ايجايج١ : ق٠ٛ المؾـترٜ

إلى قزص٠ ايع٤٬ُ عًـ٢ ايتؿـاٚض يًشقـٍٛ عًـ٢ أعـعاص أقـٌ أٚ دـٛر٠ أعًـ٢، ٚتؾـير ايكـ٠ٛ ايضابعـ١ :            

، إلى َز٣ ت ثير المٛصرٜٔ ع٢ً تهًؿ١ ٚدـٛر٠ المـٛار   (Bargaining Power of Suppliers) ق٠ٛ المٛصرٜٔ

 ٓتذـــات أٚ اــــزَات ايبزًٜـــ١ٚاــــزَات المكزَـــ١ يًؾـــضنات، ٚتؾـــير ايكـــ٠ٛ اـاَغـــ١ : تٗزٜـــز الم

(Threat of Substitute Products or Services)      إلى استُايٝـــ١ ٚدـــٛر بـــضاَر أٚ خـــزَات بزًٜـــ١

ــا ٜـــ٪ثض عًـــ٢ ايطًـــب عًـــ٢ َٓتذـــات      تًـــبي استٝادـــات ايعُـــ٤٬ ب عـــعاص أقـــٌ أٚ دـــٛر٠ َٓاؾغـــ١، ممـ

ٓاؾغــ١ٝ راخــٌ ايؾـضنات اؿايٝــ١، َٚــٔ ثـِ ؾــيٕ ٖــشٙ ايكـ٣ٛ اـُــػ تُغــِٗ في ؼزٜـز َغــت٣ٛ ايت    

 .الم٪عغات الإْتاد١ٝ

ثايجًًا: ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ باعتدزاّ ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ 

 يبٛصتض.

ــٛصتض في              ــ٣ٛ اـُـــػ يبـ ــ١ً ايكُٝـــ١ ٚنمـــٛسز ايكـ ــًٛب ؼًٝـــٌ عًغـ ــت أعـ ــات تٓاٚيـ ٚثمـــ١ رصاعـ

سٝـــح    Georgieva and Abdelazim (2020)ايتدطـــٝط يتُٓٝـــ١ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ َٚٓٗـــا رصاعـــ١     

يتشًٝـٌ ايعٛاَـٌ المـ٪ثض٠ في ايب٦ٝـ١ ايتٓاؾغـ١ٝ،       نمٛسز بٛصتض يًك٣ٛ ايتٓاؾغ١ٝ اـُـػ أنزت ع٢ً 

ــ Singgalen (2023)  نُــــا أؽــــاصت رصاعــــ١ .َٚــــٔ ثــــِ ايتدطــــٝط يتُٓٝــــ١ المــــٛاصر ايبؾــــض١ٜ   ٕ بــ

، َجـــٌ: ١ـــــــص٥ٝغ ٜعتُـــز عًـــ٢ اعـــتدزاّ أرٚات ؼًًٝٝـــ١يًُ٪عغـــات قـــز ايتدطـــٝط ا٫عـــتراتٝذٞ 

نمـــٛسز ايكـــ٣ٛ اـُـــػ يبـــٛصتض، َٚقـــؿٛؾ١  ٚ، (CSF) عٛاَـــٌ ايٓذـــاح اؿضدـــ١ٚعًغـــ١ً ايكُٝـــ١، 

ــا ٜتطًـــب ايتدطـــٝط ا٫عـــتراتٝذٞ ْٗذًًـ ــ ،  (McFarlan Grid Portfolio) َانؿـــاص٫ٕ ــا نُـ  ارقٝك ًًـ

، َـع  ٚاعتراتٝذ١ٝ ٚامش١ تضنظ ع٢ً تطٜٛض ايهٛارص ايبؾض١ٜ َٔ خ٬ٍ ايتزصٜب ٚتُٓٝـ١ المٗـاصات  

ينــُإ اعــتزا١َ  ، ٚسيــوتــٛؾير رعــِ َ٪عغــٞ ؽــاٌَ ٜؾــٌُ ؽقــٝك المٝظاْٝــ١ ٚالمــٛاصر ايبؾــض١ٜ    

ٔ ايك١ُٝ المناؾ١ يًُ٪عغ١،  بمـا   ،ٚتطـٜٛض إمـافي يًُـٛاصر ايبؾـض١ٜ     ،تٓؿٝـش تكٝـِٝ َغـتُض    ؾنً ا عـ

 .ٜنُٔ َٛانبتٗا يًتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚا٫عتراتٝذ١ٝ
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ــ١          ــزت رصاعـ ــ١ في    Cardoso (2022) ٚأنـ ــ١ً ايكُٝـ ــ٢ رٚص عًغـ ــٛاصر   عًـ ــ١ المـ ــٝط يتُٓٝـ ايتدطـ

ــات          ايبؾــض١ٜ َــٔ خــ٬ٍ ؼغــين ايهؿــا٠٤ الإراصٜــ١، ٚطٜــار٠ ايؾــؿاؾ١ٝ، ٚتعظٜــظ ايتهاَــٌ بــين ايعًُٝ

ــػ١ًٝٝ،  ــتراتٝذ١ٝ ٚايتؾـ ــ١، ٚا٫عـ ــاعز  ;ايتهتٝهٝـ ــح ٜغـ ــ١    سٝـ ــ١ٝ ٚايزاعُـ ــات ا٭عاعـ ــز ايعًُٝـ ؼزٜـ

.ايهٛارص ايبؾض١ٜ، َٚٔ ثِ ت١ُٝٓ ٜب١ٝ ؾعاي١ٚصبطٗا با٭ٖزاف الم٪عغ١ٝ ع٢ً تقُِٝ خطط تزص

  

 

عًــ٢ إَهاْٝــ١ تهٝٝـــ   (2020) ٚايغــٝز ٚعًــ٢ فــعٝز اؾاَعــات المقــض١ٜ، أنــزت رصاعــ١ رصٜٚــؿ        

 ، ٚنــشيونمــٛسز ايكــ٣ٛ ايتٓاؾغــ١ٝ اـُــػ يبــٛصتض ٫عــتدزاَ٘ ؾــ٢ ؽطــٝط ايــٓعِ ايتعًُٝٝــ١     

ًٝـٌ عًغـ١ً ايكُٝـ١ يًتدطـٝط     ع٢ً إَهاْٝـ١ أعـتدزاّ أعـًٛب ؼ    (2022ايؾضقاٟٚ)رصاع١  أنزت

 (2021قُـٛر ) رصاعـ١    -أٜنًًـا -، نُا أنـزت في ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايتٓاؾغ١ٝ لم٪عغات ايتعًِٝ اؾاَعٞ

عًـــ٢ اعـــتدزاّ أعـــًٛب ؼًٝـــٌ عًغـــ١ً ايكُٝـــ١ يتشًٝـــٌ ايب٦ٝـــ١ ايزاخًٝـــ١ ؾاَعـــ١ بٓٗـــا، بٗـــزف   

 ايتدطٝط يتغٜٛل ايبراَر المُٝظ٠.

ــٌ          ُٜغــاعز أعــًٛب ؼًٝ ــٛاصر ايبؾــض١ٜ;    ١ً ايكُٝــ١عًغــَٚــٔ ثــِ  ــح  في ايتدطــٝط يتُٓٝــ١ الم سٝ

ْكــٌ ٚ، ايعًُــٞايبشــح ٚ : ايتــزصٜػ،، َجــٌيًذاَعــات ايــت تعطــٞ قُٝــ١ َنــاؾ١  ؼزٜــز ا٭ْؾــط١ 

ُٜ ،ايتهٓٛيٛدٝا، ٚايتغٜٛل ا٭ناريمٞ َـٔ   ا٭ناريمٝـ١  ايبؾـض١ٜ  المـٛاصر إْتاد١ٝ  تععِٝغِٗ في مما 

ٔ  ، عًغ١ً ايك١ُٝخ٬ٍ  ً ا عـ ، بمـا وكـل   بـضاَر تزصٜبٝـ١ يتشغـين المٗـاصات ا٭ناريمٝـ١      إعـزار  ؾنـ

ُٜغِٗ نم ـ عًـ٢   في ايترنٝـظ ٛسز ايكـ٣ٛ اـُـػ يبـٛصتض    دٛر٠ المدضدات ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ، نُا 

ٔ ايب١٦ٝ اـاصدٝـ١، سٝـح    ٔ اؾاَعـات   يمهـ  اـاصدٝـ١، ٚالمـ٪ثض٠ عًـ٢ ايتٓاؾغـ١ٝ،    ؾٗـِ ايتشـزٜات    َـ

ٌ  ٚفي ايتؿــاٚض،  أفــشاب المقــًش١ قــ٠ٛ ٚتٗزٜــز رخــٍٛ داَعــات دزٜــز٠،    :َجــٌ ــ  :قــ٠ٛ المــٛصرٜٔ َج

ــ١،   ــا ايتعًُٝٝـ ــظٚرٟ ايتهٓٛيٛدٝـ ــشيو َـ ــز ٚنـ ــزا٥ٌ بايتٗزٜـ ــظ٠،  ايبـ ــ١ المتُٝـ ــايبراَر ا٭ناريمٝـ نـ

 ِ ٚ  ٚايتعًـٝ ايتدطــٝط اؾاَعـات في   ، ممـا ٜغــاعز المٓاؾغـ١ َـع اؾاَعــات ا٭خـض٣   ســز٠ الإيهترْٚـٞ، 

 ا٭ناريم١ٝ. ت١ُٝٓ َٛاصرٖا ايبؾض١ٜي بؿاع١ًٝ

ابعًًا: اعتد٬فات ْعض١ٜ يتدطٝط ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ باؾاَعـات باعـتدزاّ     ص

  ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض.

  ًٌٝيت١ُٝٓ المٛاصر  ايتدطٝط في رعِعًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض ٜغاعز ؼ

 ،ايكُٝــ١ في ؼغــين ايهؿــا٤ات ايزاخًٝــ١ ٜغــاعز ؼًٝــٌ عًغــ١ً  ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١; سٝــح

ــاٖر :َجــٌ ــزصٜب ،المٓ ــ١ ايتشتٝــ١، بُٝٓــا    ،ٚايت ــ٢ ؾٗــِ  نمــٛسز ايكــ٣ٛ اـُــػ    ٜغــاعزٚايبٓٝ عً

ٔ  ،ٚق٠ٛ المؾترٜٔ ،تٗزٜز المٓاؾغين :َجٌ ،ايتٓاؾغ١ٝ اـاصد١ٝ ايعٛاٌَ ، ٚقـ٠ٛ ايعُـ٤٬،   ٚالمـٛصرٜ

 ٚايكزص٠ ايتٓاؾغ١ٝ.
 دطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ َٔ خ٬ٍ ٜزعِ أعًٛب ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ايت

ايترنٝــظ عًــ٢ ا٭ْؾــط١ ا٭عاعــ١ٝ ٚايزاعُــ١، سٝــح ٜغــاعز في ؼزٜــز ايعًُٝــات سات ايكُٝــ١  

غــِٗ بؾــهٌ َباؽــض في تطــٜٛض المــٛاصر ايبؾــض١ٜ، َجــٌ: ايتٛظٝـــ، ٚايتــزصٜب،         ايعايٝــ١ ٚايــت تُ 

ايزاعُـ١، َجـٌ: ؼغـين ايبٓٝـ١ ايتشتٝـ١،      ٚايتزصٜػ، ٚايبشح ايعًُٞ، بالإماؾ١ إلى ا٭ْؾط١ 

 ٚاعتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝا، ٚايزعِ الإراصٟ ٚالمايٞ.
          ُٜغِٗ أعًٛب ؼًٌٝ عًغ١ً ايكُٝـ١ في رعـِ ايتطـٜٛض ا٭نـاريمٞ ٚايتكٝـِٝ المغـتُض يًُـٛاصر

ايبؾــض١ٜ، َٚــٔ ثــِ ا٫عــتؿار٠ في ؽطــٝط ايــبراَر ايتزصٜبٝــ١ سات ايقــ١ً بتشغــين المٗــاصات        

 لإراص١ٜ.  ا٭ناريم١ٝ ٚا
 َبتهض٠ تعتُـز عًـ٢    ١ٜٝبرط أعًٛب ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ أ١ُٖٝ تقُِٝ اعتراتٝذٝات تزصٜب

   .ايتؿاعٌ ٚايتٛافٌ ايؿعاٍ يتشغين أرا٤ ايهٛارص ايبؾض١ٜ ٚمُإ ؼكٝل ا٭ٖزاف الم٪عغ١ٝ
         ِنــز أعــًٛب ؼًٝــٌ عًغــ١ً ايكُٝــ١ عًــ٢ تطــٜٛض المٗــاصات ٚايهؿــا٤ات ا٭ناريمٝــ١، ٚرعــ٪ٜ

ُٜغِٗ في ؼغين دٛر٠ ايعٌُ ا٭ناريمٞ ٚتعظٜظ رٚص ايهؿا٤ات ايبؾض١ٜا٫بتهاص  .، بما 
             ،ٜٞــبين أعــًٛب ؼًٝــٌ عًغــ١ً ايكُٝــ١ أُٖٝــ١ بٓــا٤ ؽــضانات ؾعايــ١ َــع المجتُــع اـــاصد

 .يًُغاعز٠ في تًب١ٝ َتطًبات ايغٛم، ٚتعظٜظ َٗاصات ايعاًَين
       ــ  هٌ ٜتٓاعـــب َــــع  ُٜغـــِٗ أعـــًٛب ؼًٝـــٌ عًغــــ١ً ايكُٝـــ١ في ؼغـــين خطـــط ايتــــزصٜب بؾـ

 .ا٫ستٝادات الم٪عغ١ٝ
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     ُٜغــِٗ نمــٛسز ايكــ٣ٛ اـُــػ يبــٛصتض في ٚمــع إطــاصا   إعــتراتٝذًًا يتشًٝــٌ ايب٦ٝــ١ ايتٓاؾغــ١ٝ

يًُ٪عغــات، َٚــٔ ثــِ ايتدطــٝط يتُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ َــٔ خــ٬ٍ ايترنٝــظ عًــ٢ ايعٛاَــٌ      

 الم٪ثض٠ في ايغٛم ٚتطٜٛض ايهؿا٤ات اي٬ط١َ لمٛادٗتٗا.
 ــاعز ــل  ٜغــ ــض١ٜ      تطبٝــ ــٛاصر ايبؾــ ــ١ المــ ــٝط يتُٓٝــ ــٛصتض في ايتدطــ ــػ يبــ ــ٣ٛ اـُــ ــٛسز ايكــ نمــ

 ا٭ناريمٝـ١  يز٣ المٛاصر ايبؾـض١ٜ تطٜٛض َٗاصات ا٫بتهاص َٔ خ٬ٍ  ;ا٭ناريم١ٝ في اؾاَعات

 لمٛاد١ٗ تٗزٜز المٓاؾغين اؾزر.
 المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١   ؼغين َٗاصات  ٜزؾع نمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض اؾاَعات في 

 ، َٚٔ ثِ َٛاد١ٗ ق٠ٛ المؾترٜٔ.تكزِٜ خزَات تع١ًُٝٝ َتُٝظ٠ تًبي استٝادات ايط٬بي
  َـٔ خـ٬ٍ    المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١   تعظٜظ نؿـا٠٤   ٜعٌُ نمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض في

ٚتٓعـــِٝ بـــضاَر تزصٜبٝـــ١ َؾـــترن١ يتشـــزٜح المٗـــاصات    ،َـــع المـــٛصرٜٔ ٚايؾـــضانات ايتعـــإٚ

 ايتك١ٝٓ.
 يتطـٜٛض   ،ٚا٫بتهاص ،تزصٜب المٛاصر ايبؾض١ٜ ع٢ً الإبزاعيك٣ٛ اـُػ يبٛصتض إلى ٜ٪رٟ نمٛسز ا

 .المٓتذات ايبز١ًٜ ، لمٛاد١ٗبضاَر أناريم١ٝ سات ق١ُٝ َناؾ١
  في ؽطٝطٗــــا يتُٓٝــــ١ المــــٛاصر ايبؾــــض١ٜ   اؾاَعــــات ٜٛدــــ٘ نمــــٛسز ايكــــ٣ٛ اـُــــػ يبــــٛصتض

ايكٝار٠، ٚالإْتاد١ٝ ايعايٝـ١ ينـُإ ايتُٝـظ    ٚتطٜٛض َٗاصات ايعٌُ اؾُاعٞ،  ا٭ناريم١ٝ إلى

 ، َٚٔ ثِ تقب  اؾاَعات اؿاي١ٝ أنجض قزص٠ ع٢ً المٓاؾغ١.ا٭ناريمٞ
  في تمٝــظ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ باؾاَعــات، ٚؼكٝــل المٝــظ٠ ايتٓاؾغــ١ٝ، َــٔ     تهاَــٌ ا٭راتــين  ٜغــاعز

ٞ  خــ٬ٍ ًــِٝ ايعــايٞ  ايتهٝـــ َــع عــٛم ايتع  فيقــزص٠ اؾاَعــات   ، ٚرعــِؼغــين ا٭را٤ ايــزاخً

 .ٚؼكٝل ايضٜار٠

يمهٔ تهٝٝـ ، ٚبا٫عتٓار ع٢ً نماسز عًغ١ً ايك١ُٝ ؾ٢ ايتعًِٝ اؾاَع٢ ايغابل عضمٗا       

نمٛسز عًغ١ً ايك١ُٝ يبٛصتض ٫عتدزاَ٘ ؾ٢ ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ لمز٣ قزص٠ اؾاَعات 

ا٭ْؾط١ ايض٥ٝغ١ٝ ٚايزاع١ُ ٭عنا٤ المقض١ٜ في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ، َٔ خ٬ٍ 

: تؾٌُ ا٭ْؾط١ ايض٥ٝغ١ٝ ; سٝح١٦ٖٝ ايتزصٜػ، َع ايترنٝظ ع٢ً ايك١ُٝ المناؾ١ يهٌ ْؾاط

الإصؽار ا٭ناريمٞ، ٚخز١َ المجتُع، بُٝٓا تنِ ا٭ْؾط١ ايزاع١ُ: ٚايبشح ايعًُٞ، ٚايتزصٜػ، 

، ا٫بتهاص ايتهٓٛيٛدٞ، ٚايزعِ الإراصٟ ٚالمايٞٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ا٭ناريم١ٝ، ٚإراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ، 

ا٭ْؾط١ بٗزف ؼغين ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ، َٔ خ٬ٍ تعظٜظ ايتهاٌَ بين 

، َٚٔ ثِ ؼكٝل المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ، في صؾع نؿا٠٤ ا٭را٤ ا٭ناريمٞ ُٜغِٗايض٥ٝغ١ٝ ٚايزاع١ُ بما 

 ٚيمهٔ تٛمٝ  ٖشا ايُٓٛسز ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:



 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

564 

 

باؾاَعات ٭ْؾط١ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ  ١َ نمٛسز عًغ١ً ايك١ُٝ ٤( ٜبين َٛا3ؽهٌ صقِ)

 ايباسجينايؾهٌ َٔ إعزار  -المقض١ٜ
ٜتنـــ  َـــٔ ايؾـــهٌ ايغـــابل اعـــتدزاّ أعـــًٛب ؼًٝـــٌ عًغـــ١ً ايكُٝـــ١ يبـــٛصتض يضفـــز ٚاقـــع             

ا٭ْؾــط١ ايض٥ٝغــ١ٝ ٚا٭ْؾــط١ ايزاعُــ١ المٓــٛط بٗــا أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ باؾاَعــات المقــض١ٜ،      

في ٜتُجـٌ ايُٓـٛسز    (Margin) ٜٚٛم  ايع٬ق١ بين ٖشٙ ا٭ْؾط١ يتشكٝل ايك١ُٝ المناؾ١ ايٓٗا٥ٝـ١ 

ٞ    Primary Activities   ا٭ْؾـط١ ايض٥ٝغـ١ٝ   :ا٭قغـاّ ايتايٝـ١    : ٚتؾـٌُ ايتـزصٜػ، ٚايبشـح ايعًُـ

Research  ٞ   Community Service، ٚخزَـ١ المجتُـع    Academic Advising ، ٚالإصؽـار ا٭نـاريم

 Human Resources  تؾـٌُ إراص٠ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ    Support Activities  أَـا ا٭ْؾـط١ ايزاعُـ١   

Management ــ١ ــ١ ا٭ناريمٝــ ــ١ ايتشتٝــ ــاص   Academic Infrastructure ، ٚايبٓٝــ ، ٚا٫بتهــ

 ٞ ٞ  Technological Innovationايتهٓٛيـٛد  Institutional and Financial، ٚايـزعِ الإراصٟ ٚالمـاي

Support ٝــ١ ٖــشا ايُٓــٛسز اؾاَعــات عًــ٢ تٓعــِٝ َٛاصرٖــا ٚأْؾــطتٗا يتشكٝــل ؾعاي   نُــا ٜغــاعز

أنبر، نُا تُغـِٗ ا٭ْؾـط١ ايزاعُـ١ في َغـاعز٠ ا٭ْؾـط١ ايض٥ٝغـــــ١ في ؼكٝـل أٖـزاؾٗا بهؿـا٠٤،          

َٚــٔ ثــِ تعظٜــظ دــٛر٠ أرٚاص أعنــا٤  (Margin) سٝــح تُغــِٗ ٖــشٙ ا٭ْؾــط١ في خًــل قُٝــ١ َنــاؾ١

١٦ٖٝ ايتزصٜػ في ايع١ًُٝ ا٭ناريم١ٝ ٚايبشج١ٝ ٚخزَـ١ المجتُـع، ٚؾُٝـا ًٜـٞ ا٭ْؾـط١ ايض٥ٝغـ١       

 يزاع١ُ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ باؾاَعات المقض١ٜ:ٚا

أٚي ا:  ؼزٜز ا٭ْؾط١ ايض٥ٝغ١ٝ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايك١ُٝ المناؾ١ يهٌ ْؾاط ؾ٢ عًغ١ً 

 ايك١ُٝ:

ــ١               ـــ١ يتؾــدٝك ايب٦ٝ ــا ٭عــًٛب ؼًٝــٌ عًغــ١ً ايكُٝــ١ يبــٛصتض، تتُجــٌ ا٭ْؾــط١ ايض٥ٝغـــ ٚؾك 

١ٜ في تُٓٝـــ١ المــٛاصر ايبؾـــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ ؾـــ٢: ايتـــزصٜػ،   ايزاخًٝــ١ لمـــز٣ قــزص٠ ؾاَعـــات المقــض   

 ، ٚسيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:ٚايبشح ايع٢ًُ، ٚالإصؽار ا٭ناريم٢، ٚخز١َ المجتُع

  
تُعــز ٚظٝؿــ١ ايتــزصٜػ َــٔ أٖــِ ايٛظــا٥ـ ايــت ٜ٪رٜٗــا أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ في اؾاَعــات                  

ــا ؾاعًٝــــ١ في إعــــزار ايطًبــــ١ يًشٝــــا٠ المغــــتكب١ًٝ، إس تــــظٚرِٖ بالمعــــاصف ايتدققــــ١ٝ،          ٚأنجضٖــ

ً ا عـٔ المٗــاصات ايعًُٝـ١ ٚايعًُٝــ١ اي٬طَـ١ نــٞ ٜقــبشٛا       ٚا٫ػاٖـات ٚايغــًٛن١ٝ الإهابٝـ١، ؾنــ

في المجتُــع، نُــا إٔ أســز َ٪ؽــضات تؿــٛم اؾاَعــ١ ٜعتُــز عًــ٢ َــز٣ اَت٬نٗــا       أعنــا٤ ؾــاعًين  

أبــٛ )٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١ تــزصٜػ قــارصٜٔ عًــ٢ ؼكٝــل اؾــٛر٠ ايتعًُٝٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ عًُٝــ١ ايتــزصٜػ.     

رٚص عنـٛ ٦ٖٝـ١ ايتــزصٜػ َـٔ فــضر    في ؼٛي ـا نــبيرًًا   طـضأ ، نُــا  (961، ل2013ٚخخـضٕٚ،   ١ ـُغذ

 ، خافــ١ إْــ٘ايطـ٬ب بٗــا إلى إعــزارِٖ لمٛادٗـ١ ايتطــٛصات ايتهٓٛيٛدٝـ١   ْكـٌ المعضؾــ١ ٚإعـار٠ اختبــاص   

ًًا في ؼكٝــل أٖــزاف اؾاَعــ١   ايجــٛص٠  ت٪نــزنُــا  (213، ل2014، ٚعــعز اؾٛاصْــ١) .عٓقــضًًا أعاعــ
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 يــز٣ أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ باؾاَعــ١تــزصٜػ ايتطــٜٛض أعــايٝب عًــ٢ أُٖٝــ١ المعضؾٝــ١ ٚايضقُٝــ١ 

ُٜغــِٗ  ٚالإبــزاع،   ،ٚايٓكــز ،ايتشًٝــٌ يــتُهين ايطــ٬ب َــٔ انتغــاب َٗــاصات     في إْتــاز َعــاصف  ممــا 

 (110، ل2022. )عًٞ، َبتهض٠ قاب١ً يًتطبٝل في اؿٝا٠ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ

ِ   ٚعًــ٢ المغــت٣ٛ ايعــالمٞ         Derek Boc Center for ٜكــزّ َضنــظ رٜضٜــو بــٛى يًتــزصٜػ ٚايــتعً
Teaching and Learning   ظاَعــ١ ٖاصؾـــاصر بـــضاَر تزصٜبٝـــ١ َتٓٛعـــ١ يتعظٜـــظ َٗـــاصات ايتـــزصٜػ

َعٓٝــ١ بايتــزصٜػ،  ٚٚصـ عُــٌ ،َــ٪تمضات تتنــُٔ سٝــح ٚايتٛافــٌ يــز٣ أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ،

ٞ نُا ٜٛؾض المضنظ اعتؾاصات ؾضرٜـ١ يتشغـين ا٭را٤    ً ا عـٔ   ، ا٭نـاريم بـضاَر يًتٛافـٌ المٗـت    ؾنـ

ــزٚيٝين  ــ١ ايتـــزصٜػ ايـ ــتعًِ،    ، ٚٚصـ٭عنـــا٤ ٦ٖٝـ عُـــٌ َتدققـــ١ في َٛمـــٛعات ايتـــزصٜػ ٚايـ

ٜٗـزف المضنـظ إلى رعـِ ايتُٝـظ ايتعًُٝـٞ َـٔ خـ٬ٍ دـٛا٥ظ         نُا  ،ٚبضاَر يًتػش١ٜ ايضادع١ المبهض٠

ُٜ  Canvasٚايتزصٜب عًـ٢ أرٚات إراص٠ ايـتعًِ َجـٌ "   ،   Excellence in Teaching :َجٌ غـِٗ في  "، بمـا 

 ) .اَعــــــــــــ١ ٖاصؾــــــــــــاصرؼغــــــــــــين دــــــــــــٛر٠ ايتعًــــــــــــِٝ ٚايتؿاعــــــــــــٌ ا٭نــــــــــــاريمٞ ظ  
, Accessed , bokcenter.harvard.eduawards-https://bokcenter.harvard.edu/teaching

at 20/12/2024)    

تٗزف إلى اعتهؾـاف أؾنـٌ   ٚصـ عٌُ  (DAAD) كزّ ١٦ٖٝ ايتبارٍ ا٭ناريمٞ ا٭لما١ْٝتُنُا         

 ٞ  -أٜنًًــا-تضنــظ ٖــشٙ ايــٛصـ ، نُــاالمُاصعــات في اعــتدزاّ ايــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ في ايتعًــِٝ ايعــاي

عًــ٢ نٝؿٝــ١ رَــر تكٓٝــات ايــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ في المٓــاٖر ايزصاعــ١ٝ يتشغــين ػضبــ١ ايــتعًِ،            

ات بـــين نُـــا تٗـــزف إلى تبـــارٍ اــــبر  ،ٚتعظٜـــظ ايهؿـــا٤ات ايضقُٝـــ١ يـــز٣ أعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ 

       ٞ ــ٢ ايــشنا٤ ا٫فــطٓاع  .الم٪عغــات ايتعًُٝٝــ١ يتطــٜٛض اعــتراتٝذٝات تعًُٝٝــ١ َبتهــض٠ تعتُــز عً

(DAAD, https://eu.daad.de/service/veranstaltungen/2024/de/87544-best-
practices-on-the-use-of-artificial-intelligence-in-higher-education, Accessed at 

20/12/2024.)   

ن ســز  Advance HE Fellowship ايبرٜطاْٝــ١ بضْــاَر  Advance HE تكــزّ َ٪عغــ١ ٚ       

ايتــزصٜػ ٚايكٝــار٠ ا٭ناريمٝــ١ في ايتعًــِٝ ايعــايٞ، بٗــزف صؾــع دــٛر٠      تطــٜٛض َٗــاصات  يَبارصاتٗــا 

ٜـزعِ ايبرْـاَر ا٭نـاريمٝين في تطبٝـل أؾنـٌ      نُـا   ،ايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ طَا٫ت َعـترف بٗـا رٚيٝـا    

ٜعتُـز ايبرْـاَر   ، ٜٚٚؾٌُ َغتٜٛات َتعزر٠ تٓاعب رصدـات اــبر٠ المدتًؿـ١    ،المُاصعات ايتع١ًُٝٝ

يتطــٛص المٗــت ٚؼغــين ػضبــ١ ايــتعًِ، ممــا ٜعــظط ا٫بتهــاص ٚايتعــإٚ     عًــ٢ إطــاص عُــٌ ٜــضبط بــين ا  

 Research Team Leadership نُا تكزّ الم٪عغ١ بضْاَر ،يتشكٝل ايتُٝظ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ
ايـــشٟ ٜضنـــظ عًـــ٢ تطـــٜٛض َٗـــاصات ايكٝـــار٠ ٚالإؽـــضاف في ايب٦ٝـــات ايبشجٝـــ١، ٜٚٗـــزف إلى تظٜٚـــز     

ــاصات اي٬طَـــــــــــ١    ــاريمٝين بالمٗـــــــــ ــح بؿعايٝـــــــــــ١  ا٭نـــــــــ ــضم ايبشـــــــــ  ,Advance HE) .لإراص٠ ؾـــــــــ

https://www.advance-he.ac.uk/fellowship/associate-fellowship, Accessed at 
20/12/2024.)    

في ايبشــح ٚا٫بتهــاص، بالإمــاؾ١ إلى بــضاَر   تكــزّ اؾاَعــات ايؿًٓٓزٜــ١ بــضاَر تزصٜبٝــ١    نُــا         

تزصٜبٝـــ١ في ايبٝـــزاغٛدٝا اؾاَعٝـــ١ يتطـــٜٛض َٗـــاصات ايتـــزصٜػ، َـــع ايترنٝـــظ عًـــ٢ اعـــتدزاّ          

 ِ   "University Pedagogical Training" َــٔ بــين ٖــشٙ ايــبراَر، بضْــاَر    ٚ ،ايتهٓٛيٛدٝــا في ايتعًــٝ

ٜتـــٝ  ايبرْـــاَر ٚ ،ٛدٝا اؾاَعٝـــ١ايــشٟ ٜـــٛؾض َٓقـــ١ تعًُٝٝـــ١ عـــبر الإْترْــت يزصاعـــات ايبٝـــزاغ  ٚ

ــ٢        ــٍٛ عًـ ــزا اؿقـ ــضٜه١ في ؾًٓٓـ ــات ايؾـ ــزنتٛصاٙ في اؾاَعـ ــ٬ب ايـ ــزصٜػ ٚطـ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ٭عنـ

ــ١     ــزٚصات المتاسـ ــ٬ٍ ايـ ــٔ خـ ــ١ٝ َـ ــارات رصاعـ  ,UNIPS: University Pedagogical Support) .اعتُـ

https://unips.fi/?utm, Accessed at 20/12/2024)  

  

ٜكــزّ بضْــاَر ؾٛيبراٜــت يًظَايــ١ المُــٍٛ َــٔ سهَٛــ١ اي٫ٜٛــات المتشــز٠، ؾضفــا  ٭عنــا٤  نـشيو        

 ،٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ لإدــضا٤ أعــاخ َتكزَــ١ أٚ تــزصٜػ في داَعــات َٚ٪عغــات تعًُٝٝــ١ ســٍٛ ايعــا    

ــارٍ ايجكــافي ٚايعًُــٞ ٚتطــٜٛض     ٚ ايهؿــا٤ات ا٭ناريمٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ   ٜٗــزف ايبرْــاَر إلى تعظٜــظ ايتب

ٜؾـٌُ ايبرْـاَر تمٜٛـٌ ايبشـح أٚ ايتـزصٜػ، بالإمـاؾ١       ٚ ،ايتؿاعٌ َع فتُعات أناريمٝـ١ رٚيٝـ١  

  ) https://fulbright, Fulbright Fellowship Program-.إلى تــٛؾير ب٦ٝــ١ غٓٝــ١ يًتطــٜٛض المٗــت   

) .20/12/2024ccessed at A, egypt.org/ 

https://bokcenter.harvard.edu/teaching-awards
https://eu.daad.de/service/veranstaltungen/2024/de/87544-best-practices-on-the-use-of-artificial-intelligence-in-higher-education
https://eu.daad.de/service/veranstaltungen/2024/de/87544-best-practices-on-the-use-of-artificial-intelligence-in-higher-education
https://www.advance-he.ac.uk/fellowship/associate-fellowship
https://unips.fi/?utm
https://fulbright-egypt.org/
https://fulbright-egypt.org/
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ــٛاصر بؾــض١ٜ                 ــ٢ ايــضغِ َــٔ أُٖٝــ١ ايتــزصٜػ اؾــاَعٞ باؾاَعــات المقــض١ٜ، ٚاَت٬نٗــا لم ٚعً

ــاط       ــافي في ا٭ٚعـ ــزٜض ايهـ ــاّ ٚايتكـ ــ٢ با٫ٖتُـ ــزصٜػ ٫ ؼعـ ــ١ ايتـ ــا، إ٫ إٔ عًُٝـ ــظ٠ أناريمًًـ َتُٝـ

ح ايزعِ المارٟ ٚايتؾـذٝع،  ا٭ناريم١ٝ، مما هعً٘ وتٌ المضنظ ايجاْٞ بعز ايبشح ايعًُٞ َٔ سٝ

ؾنً ا عٔ اؾُٛر ايؿهضٟ عٓز بعض أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚمعـ طُـٛسِٗ ايؿهـضٟ في ػزٜـز    

ا٭عــايٝب ايتزصٜغــ١ٝ، سٝــح ٜعتُــز بعــض أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ عًــ٢ اعــتدزاّ أعــايٝب تــزصٜػ   

-456ل ل، 2019)عبز ايعـاٍ،   تكًٝز١ٜ تعتُز ع٢ً َعًَٛات ْعض١ٜ بعٝزًًا عٔ ايٓاس١ٝ ايتطبٝك١ٝ.

، بالإماؾ١ إلى غًبـ١ أعـًٛب المحامـض٠ ايتكًٝـزٟ في ا٭را٤ ايتزصٜغـٞ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ         (468

ــ١ ايتــزصٜػ باؾاَعــات           ً ا عــٔ مــعـ ايتُٓٝــ١ ايضقُٝــ١ ٭عنــا٤ ٦ٖٝ في اؾاَعــات المقــض١ٜ، ؾنــ

(1084، ل2021)ايقـــارم،  المقـــض١ٜ في عًُٝـــ١ ايتـــزصٜػ، 

 

٬ُٜســـغ طٜـــار٠ ايٓقـــاب   ــا  ايتزصٜغـــٞ نُـ

٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ باؾاَعـات المقـض١ٜ، سٝـح ٜقـٌ في بعـض ا٭سٝـإ إلى َعـز٫ت َضتؿعـ١،          

ــٕٛ        ــزصٜػ ايـــشٜٔ ٜكَٛـ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــ١ ٚالمعٜٓٛـــ١ المجظٜـــ١ ٭عنـ ــٛاؾظ المارٜـ ــعـ اؿـ ً ا عـــٔ مـ ــ ؾنـ

 ،(148، ل2011)بقـــؿض ٚعبـــزايض٩ٚف،  بايتـــزصٜػ في المضسًـــ١ اؾاَعٝـــ١ ا٭ٚلى أٚ ايزصاعـــات ايعًٝـــا.

ٚع٢ً ايضغِ َٔ ايزٚص ايؿعاٍ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في عًُٝـ١ ايتـزصٜػ، إ٫ إْـ٘ ٜٛادـ٘ َؾـه٬ت      

عزٜز٠ َضتبط١ بايعٛاَـٌ المـ٪ثض٠ في ايتـزصٜػ، َجـٌ: نجـض٠ ا٭عبـا٤ ايتزصٜغـ١ٝ، ٚنجاؾـ١ ايطـ٬ب          

(107، ل2023)قغب،  المتظاٜز٠، ْٚكك ايتذٗٝظات في قاعات المحامضات.

  

 

باَت٬نٗا أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ تـزصٜػ َـ٪ًٖين      -أٜنًًا-المقض١ٜ اؿه١َٝٛ تتُٝظ اؾاَعاتَٚٔ ثِ         

ــا، قــــارصٜٔ عًــــ٢ تظٜٚــــز ايطــــ٬ب بالمعــــاصف ٚالمٗــــاصات ا٭عاعــــ١ٝ لمٛانبــــ١ ايتطــــٛصات          أناريمًًٝــ

ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚت١ُٝٓ َٗاصات ايتشًٌٝ ٚايٓكز ٚالإبزاع يزِٜٗ، إ٫ إٔ ايع١ًُٝ ايتزصٜغـ١ٝ تعـاْٞ َـٔ    

كاص١ْ بايبشح ايعًُٞ، ٚا٫عتُار ايهبير عز٠ ؼزٜات، أبضطٖا معـ ا٫ٖتُاّ الم٪عغٞ بايتزصٜػ َ

ع٢ً ا٭عايٝب ايتكًٝز١ٜ ايت تؿتكـض إلى ايتطبٝـل ايعًُـٞ، بالإمـاؾ١ إلى مـعـ ايتُٓٝـ١ ايضقُٝـ١        

عـًبًًا  ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚاصتؿاع ايٓقاب ايتزصٜغٞ، ٚق١ً اؿٛاؾظ المار١ٜ ٚالمعٜٓٛـ١، ممـا ٜـ٪ثض    

اؾاَعـــات َــٔ تظاٜـــز نجاؾــ١ ايطـــ٬ب في ايكاعـــات   عًــ٢ تطـــٛص ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝـــ١، نُــا تعـــاْٞ    

ايزصاع١ٝ ْٚكك ايتذٗٝظات اؿزٜج١، ٖٚٛ َا ٜغتزعٞ تطٜٛض عٝاعات تزصٜغ١ٝ سزٜجـ١، ٚتعظٜـظ   

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚؼغين ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ ينُإ دٛر٠ تعًُٝٝـ١ تتُاؽـ٢   

 .َع المعاٜير ايزٚي١ٝ

 

، سٝـح  ؼكٝـل ايتُٓٝـ١ ايؾـا١ًَ   ٚ ايكطـاع الإْتـادٞ،   يزٚصٙ المـ٪ثض في  ايبشح ايعًُٞٞ أ١ُٖٝ ٜ ت       

الإْتاز ٚطٜار٠ ايتٓاؾغ١ٝ، ٚتٛؾير قٛاعـز َعًَٛـات تـزعِ المٓـتذين، ٚصؾـع      َعز٫ت غِٗ في ؼغين ُٜ

ايبشـح ايعًُـٞ َـٔ خـ٬ٍ رعـِ ايبٓـ٢ ايتشتٝـ١، ٚطٜـار٠          ٜـتِ تعظٜـظ  نُـا   ،ايكزصات الم١ٝٓٗ يًعـاًَين 

عًـ٢ ؼزٜـز    ٜغـاعز  ايتعإٚ ، ؾنً ا عٔ إٔ ٖشالمٛانب١ ايتطٛصاتايبؾض١ٜ ايتٌُٜٛ، ٚت ٌٖٝ ايهٛارص 

َتطًبـات ايقـٓاع١    ٚأٜنًًـا اؾُـع بـين   ، الم٪عغات ايقـٓاع١ٝ ا٭ٚيٜٛات ايبشج١ٝ بٓا٤ًً ع٢ً استٝادات 

 (24-23، ل ل2008ٟ، اـايز.(ٚبضاَر ايبشح ٚايتطٜٛض

ــا إلى رعــِ   Alexander von Humboldt تٗــزف طَايــ١ ٚعًــ٢ المغــت٣ٛ ايعــالمٞ       المــٛاصر في ألماْٝ

تضنــظ  ، نُــاَــٔ خــ٬ٍ تــٛؾير تمٜٛــٌ َــايٞ يتعظٜــظ َؾــاصٜعِٗ ايبشجٝــ١    ، ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ 

ٜ   ايظَاي١ ع٢ً تعظٜظ ايتعإٚ ايزٚيٞ ٚتبارٍ المعضؾ١، ٚتتـٝ    ؾضفـ١ تطـٜٛض    ػ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزص

نُا تغِٗ في بٓا٤ ؽبه١ ع١ًُٝ ق١ٜٛ ٚتٛعـٝع خؾـاقِٗ    ،أعاخ َبتهض٠ في ب١٦ٝ أناريم١ٝ َتكز١َ

ــتزا١َ      ــ١ المغـ ــ١ ايتشـــزٜات ايعالمٝـــ١ ٚتعظٜـــظ ايتُٓٝـ ــظ عًـــ٢ َٛادٗـ ــ١، َـــع ايترنٝـ  .المٗٓٝـــ١ ٚايعًُٝـ

(Alexander von Humboldt Fellowship, https://www.humboldt-
foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/humboldt-research-fellowship, 

Accessed at 20/12/2024) 

يٮعـاخ َـٔ خـ٬ٍ     ااؾاَعـات ا٭لماْٝـ١، ٚقتـا  كققًً ـ    :اَعات، َجٌؽقك بعض اؾنُا          

تٛؾض ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ إداط٠ لمـز٠ عـاّ َـع صاتـب      سٝح، Research Sabbaticals :َجٌ ،بضاَر

تٗـزف ٖــشٙ ايـبراَر إلى تعظٜـظ الإْتادٝــ١     ،ناَـٌ يتهـضٜػ ٚقــتِٗ بايهاَـٌ لإدـضا٤ أعــاخ عًُٝـ١     

ايبشجٝــ١ ٚتمهــين ا٭نــاريمٝين َــٔ ايترنٝــظ عًــ٢ َؾــاصٜعِٗ رٕٚ ايتظاَــات تزصٜغــ١ٝ، ٚتؾــذٝع    

https://www.humboldt-foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/humboldt-research-fellowship
https://www.humboldt-foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/humboldt-research-fellowship
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تُعـز ٖـشٙ المبـارصات ٚعـ١ًٝ ؾعايـ١ يـزعِ ا٫بتهـاص        نُـا   ،ايتعإٚ ايزٚيٞ َع َ٪عغات عجٝـ١ أخـض٣  

  ٞ ــاريم ــح ا٭نـــــ ــٛر٠ ايبشـــــ ــع دـــــ )https://www.hu,  alsResearch Sabbatic- .ايعًُـــــــٞ ٚصؾـــــ

)20/12/2024, Accessed at berlin.de/de   

ٚع٢ً ايضغِ َٔ تٛاؾض ايهٛارص ايبشج١ٝ المتُٝظ٠ في اؾاَعات المقـض١ٜ، إ٫ إْٗـا تُعـاْٞ َـٔ مـعـ           

ت المجتُعٝـ١، سٝـح   تغـتطع    إْتاد١ٝ ايبشح ايعًُٞ َٔ سٝح تطبٝكاتٗا ايعًُٝـ١ في سـٌ المؾـه٬   

الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ ستـ٢ اٯٕ إٔ تتشـٍٛ إلى َ٪عغـ١ عجٝـ١; عٝـح تكـّٛ عًـ٢ تكـزِٜ اــزَات          

ايبشج١ٝ المدتًؿ١ يًؾضنات َٚ٪عغات قطاع ا٭عُاٍ، عٛا٤ ؾ٢ سٌ َؾه٬ت يـزٜٗا أٚ ؾـ٢ تطـٜٛض    

ت المقــض١ٜ ٜػٝــب عٓٗــا خيٝــات ايعُــٌ راخًــٗا َــٔ خــ٬ٍ ايتطبٝكــات ايتهٓٛيٛدٝــ١، نُــا إٔ اؾاَعــا  

   (93-90، ل ل2014)قاعِ ٚؽشات١،  َؿّٗٛ المغ٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ.

في غٝـاب ايتٓغـٝل بـين اؾاَعـات ٚقطـاع      بالإمـاؾ١ إلى إٔ اؾاَعـات المقـض١ٜ تٛادـ٘ َؾـه٬ت              

ا٫بتهــاص  ا٫عــتجُاص في ٜــ٪رٟ إلى مــعـ اعــتجُاص ا٭عــاخ ايعًُٝــ١، ٚتضادــع ؾــضل  ; ممــاايقــٓاع١

ً ا عــٔ إٔ  ايتهٓٛيــٛدٞ ٞ ، ؾنــ ٌ   ايبشــح ايعًُــ ــ قًــ١ اؿامــٓات  نــشيو ، ٜٚعــاْٞ َــٔ مــعـ ايتُٜٛ

ــاص   ــ١   ٚايعًُٝـــ١ َٚهاتـــب ا٫بتهـ ــٓاعات ايتهٓٛيٛدٝـ ــ١ٝ يـــزعِ ايقـ ــٌ ص٥ٝغـ ــزّ عٛاَـ ــظ  ،ايـــت تُعـ ٚتعظٜـ

 (528-527، ل ل2014)ايعكٌٝ،  .ا٫قتقار ايكا٥ِ ع٢ً المعضؾ١

ُٜعاْٞ ايبشح ايعًُٞ با    ؾاَعات المقض١ٜ َٔ غٝاب َعـاٜير ٚامـش١ يكٝـاؼ دـٛر٠ ايبشـٛخ،      نُا 

ٚمعـ تغٜٛل ايبشـٛخ ايعًُٝـ١ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ، ٚغٝـاب ايتدطـٝط ايغـًِٝ بـين ايبشـٛخ           

 (304،316، ل ل2016، عبز ايغ٬ّ) ايع١ًُٝ ٚايكطاعات الإْتاد١ٝ، ٚاصتؿاع تهًؿ١ ايٓؾض ايعًُٞ.

في ايبشــح ايعًُــٞ باؾاَعــات المقــض١ٜ في ايتٓــاقض بــين      بالإمــاؾ١ إلى َــا عــبل، تتذًــ٢ ايؿذــ٠ٛ   

تطًعاتٗــا إلى فتُــع َبــزع َٚبتهــض قــارص عًــ٢ إْتــاز ايتهٓٛيٛدٝــا، ٚبــين مــعـ َٓعَٛــ١ ايبشــح      

 ٜــ٪ثض سيــوٚ ،ايعًُــٞ، خافــ١ ؾُٝــا ٜتعًــل بــايتدطٝط، ٚايتُٜٛــٌ، ٚايؾــضان١، ٚايٓؾــض، ٚايتغــٜٛل  

ٚصغـِ اؾٗـٛر المبشٚيـ١ يتطـٜٛض ا٭را٤      .ايتـزصٜػ  عًبًًا ع٢ً دٛر٠ المدضدات ايبشجٝـ١ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١   

 ٌ غٝــاب قاعــز٠ بٝاْــات رقٝكــ١ عــٔ ايــبراَر ايبشجٝــ١،   :ايبشجــٞ، ٫ تــظاٍ ٖٓــاى ؼــزٜات نــبير٠، َجــ

    ٞ نُـا إٔ بعـض أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ ٜؿتكـزٕٚ        ،ٚاؾتكاص َ٪ؽـضات ٚامـش١ يتكٝـِٝ ا٭را٤ ايبشجـ

، ُــاَِٗ عًــ٢ ايترقٝــ١ إلى رصدــ١ ا٭عــتاس١ٜ  ايزاؾعٝــ١ لإدــضا٤ ا٭عــاخ ايعًُٝــ١، سٝــح ٜكتقــض اٖت  

تعــاْٞ ايبشــٛخ في ايعًــّٛ ا٫دتُاعٝــ١ ٚالإْغــا١ْٝ َــٔ مــعـ الإْتادٝــ١ َكاصْــ١ بــايعًّٛ      نــشيو

 (261-253، ل ل2022)أحمز ٚخخضٕٚ،  ايطبٝع١ٝ

ٚأٜنًًا معـ بضاَر ٚخطط  صعا١ٜ المٖٛٛبين َٔ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚمـعـ ايتٓغـٝل بـين          

شجٞ باؾاَعات المقض١ٜ ٚالمضانظ ايبشج١ٝ خـاصز اؾاَعـ١، ٚمـعـ ايـبراَر ايتزصٜبٝـ١      المضنظ ايب

المٛدٗــ١ ٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ مــٛ اعــتدزاّ ا٭دٗــظ٠ ايتهٓٛيٛدٝــ١ اؾزٜــز٠ ٚاعــتدزاَاتٗا في  

(، 289-286، ل ل2016، ٚخخضٕٚ )طاٖضايبشح ايعًُٞ.

 

بالإماؾ١ إلى َا عبل ا٫ْؿقاٍ بين ايبشح 

اؾاَعات َٚ٪عغات الإْتاز، ٚمعـ ا٭فاي١ ٚالإبزاع، ٚمـعـ ثكـ١ َ٪عغـات المجتُـع     ايعًُٞ في 

بالمٓتذــات ايبشجٝــ١ اؾاَعٝــ١، ٚمــعـ اصتباطٗــا باستٝادــات ايغــٛم، ٚتكًٝزٜــ١ ايبشــٛخ ايعًُٝــ١،    

ٚمعـ قزصتٗا عًـ٢ ؼكٝـل ايتُٓٝـ١ ايؾـا١ًَ يًُذتُـع، ٚاقتقـاص ا٫ٖتُـاّ بايبشـح ايعًُـٞ عًـ٢           

 (463-462، ل ل2024، ٚخخضٕٚ )ايكقبيؾاَعات ٚالمضانظ ايبشج١ٝ.المؾتػًين ب٘ َٔ ا

بتــٛاؾض  ٜتُٝــظ المقــض١ٜ اؿهَٛٝـ١  ايبشــح ايعًُــٞ باؾاَعــاتٚت عٝغًًـا عًــ٢ َــا عــبل ٜتنـ  إٔ         

 ، إ٫ إٔٚعـعٞ َغـتُض مـٛ تطـٜٛض ا٭را٤ ايبشجـٞ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ         ،نٛارص عجٝـ١ َتُٝـظ٠  

مــعـ عزٜــز٠، أبضطٖــا مــعـ تطبٝكــات ايبشــٛخ ؿــٌ المؾــه٬ت   َــٔ ْكــاط  ٜعــاْٞ ايبشــح ايعًُــٞ

ــازغٝـــاب ايتٓغـــٝل بـــين اؾاَعـــات  ٚالمجتُعٝـــ١،  ــاص  َٚ٪عغـــات الإْتـ ، ٚمـــعـ ا٫عـــتجُاص في ا٫بتهـ

 ٞ نُــا ٜؿتكــض ايبشـح ايعًُــٞ إلى ايتُٜٛــٌ ايهــافي، ٚغٝـاب اؿامــٓات ايعًُٝــ١ َٚهاتــب    ،ايتهٓٛيـٛد

ً ا عـــٔ، ا٫بتهـــاص، ٚاصتؿـــاع تهًؿـــ١ ايٓؾـــض ايعًُـــٞ ايؿذـــ٠ٛ في ايتدطـــٝط ٚايتُٜٛـــٌ ٚايتغـــٜٛل،  ؾنـــ

ــضاَر صعاٜــ١ المٖٛــٛبين        ٚنــشيو  أعنــا٤ ٦ٖٝــ١  َــٔ مــعـ َعــاٜير تكٝــِٝ دــٛر٠ ايبشــٛخ، ٚقًــ١ ب

ايبشـــح ايعًُـــٞ َـــٔ مـــعـ ا٫صتبـــاط   ايؿا٥كـــ١، نُـــا ٜعـــاْٞايتـــزصٜػ في اعـــتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝـــا 

ٚمعـ ت ثيرٖا في ؼكٝـل ايتُٓٝـ١    ،١باستٝادات ايغٛم ، مما ٜ٪رٟ إلى تكًٝز١ٜ المدضدات ايبشجٝ

 يًُذتُع. ايؾا١ًَ
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ًً الإصؽــار ا٭نــاريمٞ عٓقــضًًُٜعــز ا        ـُٜـ اأعاعــ ٛدِٗٗ يتشكٝــل في رعــِ ايطــ٬ب اؾــاَعٝين، سٝــح 

ٞ  بـين المضؽـز   رعـِ ايجكـ١   َٔ خ٬ٍأٖزاؾِٗ ا٭ناريم١ٝ ٚالم١ٝٓٗ  ٟ  ٚايطايـب  ا٭نـاريم  ، نُـا ٜـ٪ر

ًً ارٚصًًا٭ناريمٞ المضؽز  ٞ   ،بمعضؾت٘ ا٭ناريم١ٝ اَٗ تتٓـٛع أعـايٝب    يًطـ٬ب; سٝـح   ٚرعُـ٘ ايٓؿغـ

ــاصات       ــٛ ٚالمٗــــــ ــظ ايُٓــــــ ــٜٛضٟ يتعظٜــــــ ــات، ٚايتطــــــ ــزِٜ المعًَٛــــــ ــؿٞ يتكــــــ ــين ايٛفــــــ ــار بــــــ                                          .الإصؽــــــ

(Paul & Fitzpatrick, 2015, pp.28-29) 

ُٜعز الإصؽار ا٭نار      يمٞ أسز ا٭صنإ ايض٥ٝغ١ يٓعاّ ايغـاعات المعتُـز٠، ٚتتبًـٛص ؾًغـؿت٘     نُا 

في أْ٘ ٜضاع٢ ايؿضٚم ايؿضر١ٜ، ٚوترّ اؿض١ٜ ا٭ناريم١ٝ ٚايؾدق١ٝ يًُتعًِ، نُا إْ٘ ٜضاع٢ 

ت ٚاؾـزاٍٚ ايزصاعـ١ٝ، نُـا    اايتٓٛع في المحتٟٛ ايزصاعٞ َٚٔ ٜكزَ٘، َـع المضْٚـ١ في اختٝـاص المكـضص    

ب في اختٝاص عنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ايشٟ ٜزصؼ ي٘، ٚيمجٌ الإصؽـار ا٭نـاريمٞ   ٜعطٞ اؿض١ٜ يًطاي

مضٚص٠ ًَش١ يتشكٝل دٛر٠ كضدات الم٪عغ١ اؾاَع١ٝ لما وكك٘ َٔ تٛاطٕ بين أٖزاف ايتعًِٝ 

اؾاَعٞ ٚبين سادات ايطايب، َٚٝٛي٘، ٚقزصات٘، َٚغـاعزت٘ في إؽـباع استٝاداتـ٘، ٚؼكٝـل أٖزاؾـ٘      

١ٝ، ٚايؾدق١ٝ، َٚغاْزت٘ يتؿارٟ أٟ عكبـات َـٔ ؽـ ْٗا إعاقـ١ رصاعـت٘ ٚا٭خـش       ا٭ناريم١ٝ، ٚالمٗٓ

   (110، ل2024)سٓؿٞ، بٝزٙ يتشكٝل ايٓذاح ايزصاعٞ ٚالم٢ٓٗ.

رعـِ ايطـ٬ب    رٚص أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ في   تعظٜـظ   إلى في ا٭ربٝـات  ٜٗزف الإصؽار ا٭ناريمٞٚ      

 ٞ  ،ٚؼكٝــل أٖــزاؾِٗ المٗٓٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ تكــزِٜ ايتٛدٝــ٘ المغــتُض    ،في ؽطــٝط َغــاصِٖ ا٭نــاريم

ٚ ٚتعظٜظ ثكتِٗ بكـزصاتِٗ عًـ٢    ُٜ  ،ايٓذـاح ايُٓـٛ  ٌ      نُـا   :ضنـظ عًـ٢ تُٓٝـ١ َٗـاصاتِٗ ايزصاعـ١ٝ، َجـ

ِ   ،إراص٠ ايٛقت ٚطُٛسـاتِٗ، ممـا    ، ٚقـزصاتِٗ، ٚايتشنير ي٬َتشاْات، َٚغاعزتِٗ ع٢ً ؾٗـِ َٝـٛ 

ٞ  ٜعظط ٚعِٝٗ ايشاتٞ ٚقـزصتِٗ عًـ٢ ا   ٞ  غـِٗ الإصؽـار  ُٜ وبالإمـاؾ١ إلى سي ـ  ،يتٛدٝـ٘ ايـشات  ا٭نـاريم

، مما ٜظٜز َٔ ؾـضل اعـتُضاصِٖ   اٚادتُاعًً افي ت١٦ٝٗ ايط٬ب يًتهٝـ َع ب١٦ٝ اؾاَع١ أناريمًً

 Young‐Jones et al., 2013, pp.14-15) ; 125، ل2013مٛإ، ص) .ٚاعتهُاٍ رصاعتِٗ بٓذاح

 ،َتُٝــظ٠ عًــ٢ الإصؽــار ا٭نــاريمٞ ٝــ١داَعــ١ عــٝزْٞ بــضاَر تزصٜبتكــزّ ٚعًــ٢ المغــت٣ٛ ايعــالمٞ     

 ٌ ايـت تٗـزف إلى رعـِ ايطـ٬ب في ؼكٝـل ايتؿـٛم       ٚ، "Mentorship for Academic Success" :َجـ

تضنــظ ٖــشٙ ايــبراَر عًــ٢   نُــا  ،ا٭نــاريمٞ َــٔ خــ٬ٍ تــٛؾير َضؽــزٜٔ أنــاريمٝين سٟٚ خــبر٠   

مــع أٖــزاف ٚامــش١، ٚايتػًــب عًــ٢   ٚراص٠ ٚقــتِٗ، ٚتظٜٚــز ايطــ٬ب بــا٭رٚات ٚالمٗــاصات اي٬طَــ١ لإ  

يًتٛافــٌ َــع َضؽــزٜٔ ٜكــزَٕٛ ْقــا٥  ٚإصؽــارات في    انُــا تــٛؾض ؾضفًً ــ ،ايتشــزٜات ا٭ناريمٝــ١

 ٔ ٚرعــِ  ،غــِٗ ٖــشٙ المبــارصات في تعظٜــظ ػضبــ١ ايطــ٬ب اؾاَعٝــ١   تُنُــا  ،فــا٫ت ايزصاعــ١ ٚالمٗــ

  ٞ -https://www.sydney.edu.au/students/peer) لــــــــاسِٗ ا٭نــــــــاريمٞ ٚايؾدقـــــــــ

mentoring.html, Accessed at 20/12/2024)    ــا ــاص١ٜ   ٚأٜنًًـ ــٌ َضانـــظ اعتؾـ ــزّ داَعـــ١ ٜٝـ تكـ

ًً ٚإصؽار١ٜ َتدققـ١ يـزعِ ايطـ٬ب أناريمًً ـ    تٗـزف ٖـشٙ   ٚ ،ا  طـٛاٍ صسًـتِٗ اؾاَعٝـ١   ا  ٚؽدقـ

المضانــظ تكــزِٜ اعتؾــاصات أناريمٝــ١ ٚإصؽــار ؽدقــٞ َــٔ خــ٬ٍ َغتؾــاصٜٔ قترؾــين ٚأعنــا٤    

ــزصٜػ  ــ١ ت ــاص ايتدققــات،     ٚ ،٦ٖٝ تطــٜٛض اـطــط ايزصاعــ١ٝ،   ٚتؾــٌُ اـــزَات المغــاعز٠ في اختٝ

نُـا تضنـظ المضانـظ عًـ٢ تعظٜـظ ؽـعٛص        ،ٚرعِ ؼكٝل ايتـٛاطٕ بـين اؿٝـا٠ ايزصاعـ١ٝ ٚايؾدقـ١ٝ     

تُعـز ٖـشٙ   ٚ ،٫ْتُـا٤ يًُذتُـع ا٭نـاريمٞ َـٔ خـ٬ٍ ٚصـ ايعُـٌ ٚايؿعايٝـات ايتؿاعًٝـ١        ايط٬ب با

ــا  يــــزعِ ايطــــ٬ب  ٞ   ،المضانــــظ نمٛسدــ ــ ــاح ا٭نــــاريمٞ ٚايؾدقــ  .ٚتــــٛدِٝٗٗ مــــٛ ؼكٝــــل ايٓذــ

(https://yalecollege.yale.edu, Accessed at 20/12/2024)    

٬ُٜسـغ ايعزٜـز َـٔ      اؿهَٛٝـ١  ٚعٓز ايتزقٝل في ٚاقع الإصؽار ا٭نـاريمٞ باؾاَعـات        المقـض١ٜ، 

المؾــه٬ت ايــت تٛادــ٘ تطبٝــل الإصؽــار ا٭نــاريمٞ في اؾاَعــات، سٝــح تم تقــٓٝؿٗا إلى َؾــه٬ت        

ت تتعًل بالمضؽز ا٭ناريمٞ، ٚايطايب، ٚاـط١ ايزصاع١ٝ، ٚدزاٍٚ ايزصاع١، بالإماؾ١ إلى َؾه٬

ؾٓٝــ١ ٚإراصٜــ١، َٚــٔ أبــضط المؾــه٬ت المتعًكــ١ بالمضؽــز ا٭نــاريمٞ، نجــض٠ ا٭عبــا٤ ايتزصٜغــ١ٝ ايــت     

ٜتشًُٗا عنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚايٓعض٠ ايغـا٥ز٠ يـز٣ ايـبعض بـ ٕ الإصؽـار ا٭نـاريمٞ يمجـٌ عب٦ـا          

ُٜغِٗ في نمِٖٛ ايعًُٞ، ؾن٬  عٔ مـعـ َتابعـ١ المضؽـز ا٭نـاريمٞ يًُعـزٍ اي      ترانُـٞ  إراصٜا  ٫ 

يًطايب بؾهٌ َٓتعِ، َٚٔ ثِ تـ٪ثض ٖـشٙ ايتشـزٜات عـًبا  عًـ٢ ؾعايٝـ١ الإصؽـار ا٭نـاريمٞ ٚرٚصٙ         

  (95-94، ل ل2024)سٓؿٞ، في رعِ ايط٬ب أناريمًًا.

https://www.sydney.edu.au/students/peer-mentoring.html
https://www.sydney.edu.au/students/peer-mentoring.html
https://yalecollege.yale.edu/


 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

561 

بالإماؾ١ إلى معـ ٚعٞ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ب ١ُٖٝ الإصؽار ا٭نـاريمٞ في إعـزار ايطـ٬ب          

ًًا ْٚؿغًًٝا، َٚـٔ ثـِ ٜـٓعهػ    ً ا عـٔ طٜـار٠ ا٭عبـا٤            َعضؾ سيـو عًـ٢ مـعـ اعـتؿار٠ ايطـ٬ب َٓـ٘، ؾنـ

ايتزصٜغ١ٝ ٚايتزصٜب١ٝ يًُضؽزٜٔ ا٭نـاريمٝين; ٚقًـ١ ايتـظاَِٗ بادتُاعـات قـزر٠ َـع ايطـ٬ب،        

 ٚاؾتكــار بعــض المضؽــزٜٔ ا٭نــاريمٝين يًغــُات ٚالمٗــاصات المٗٓٝــ١ اي٬طَــ١ لإتمــاّ رٚصٖــِ بؿاعًٝــ١. 

يو طٜـار٠ ا٭عبـا٤ الإراصٜـ١ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ، ٚقًـ١ َتابعتـ٘         ، نش(307، ل2024)عبز ايعظٜظ، 

يًُٓــٛ ايعًُــٞ يًطــ٬ب، ٚمــعـ ٚعــِٝٗ المــضتبط بؿًغــؿ١ الإصؽــار٠ ا٭نــاريمٞ ٚثكاؾتــ٘.  

 

، سٓؿــٞ)

 (124-123، ل ل2024

٬ُٜسغ تمٝظ اؾاَعـات المقـض١ٜ باْتؾـاص ٚسـزات الإصؽـار ا٭نـاريمٞ،                ًٜعـب  سٝـح  ٚمما عبل 

ًًا ٚإعـزارِٖ لمٛادٗـ١ ايتشـزٜات ايزصاعـ١ٝ      رٚصًًا  ًًا في رعِ ايط٬ب أناريمًًـا ْٚؿغـ ، ٚعًـ٢ ايـضغِ   ٖا

نجــض٠ ا٭عبــا٤ ايتزصٜغــ١ٝ ٚالإراصٜــ١ ايــت ٜتشًُــٗا   ٖٚــٞ ٜعــاْٞ َــٔ عــز٠ ْكــاط مــعـ،  َــٔ سيــو

نُـا   ،أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚمعـ ٚعِٝٗ ب ١ُٖٝ الإصؽار ا٭ناريمٞ ٚرٚصٙ في تُٓٝـ١ ايطـ٬ب  

ض المضؽزٜٔ ا٭نـاريمٝين إلى المٗـاصات المٗٓٝـ١ اي٬طَـ١، ٜٚعـإْٛ َـٔ قًـ١ ا٫يتـظاّ بعكـز          ٜؿتكض بع

ً ا عــٔ ،ادتُاعــات َٓتعُــ١ َــع ايطــ٬ب َٚتابعــ١ َعــز٫تِٗ ايترانُٝــ١    ايٓعــض٠ إلى الإصؽــار  ؾنــ

ًًــا يًُٓــٛ ايعًُــٞ يًطــ٬ب، ممــا ٜــ٪رٟ إلى     ا٭نــاريمٞ نعــب٤ إراصٟ أنجــض َــٔ نْٛــ٘ ْؾــاط ا راع

ٞ  مــعـ اعــتؿار  ٚتــ ثيرٙ المحــزٚر عًــ٢ ؼغــين أرا٥ٗــِ    ،٠ ايطــ٬ب َــٔ خــزَات الإصؽــار ا٭نــاريم

    .ا٭ناريمٞ
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ً ا عـــَٔـــع تػـــيرات ايعقـــض ٚتظاٜـــز المعضؾـــ١ ٚايطًـــب عًـــ٢ ايتعًـــِٝ اؾـــاَعٞ،             اينـــػٛط  ؾنـــ

ٟ  المجتُع١ٝ، بـزأت اؾاَعـات في ا٫نـضاط بـزٚصٖا      ٞ  ايجكـافي ٚا٫قتقـار ٚالمغـا١ُٖ في   ،ٚا٫دتُـاع

ٚلما ناْت اؾاَعـ١ دـظ٤ًًا ٫ ٜتذـظأ َـٔ المجتُـع،       (87، ل2022)عًطإ ٖٚاؽِ،  .ت١ُٝٓ فتُعاتٗا

ؾيٕ غا١ٜ اؾاَع١ اؿكٝك١ٝ َٚبرص ٚدٛرٖـا ٚأٖـزاؾٗا ٖـٞ خزَـ١ المجتُـع ايـشٟ تٛدـز ؾٝـ٘، نُـا          

ٜض٣ المتدققٕٛ في ايٛقت ايضأٖ إٔ يًذاَع١ المعافض٠ في ع٬قتٗا بالمجتُع ث٬ثـ١ أٖـزاف، ٖٚـٞ    

ٟ  رعــِ ا٫قتقــار َــٔ خ ــ  ٚ ،ْؾــض المعضؾــ١ ٚتعظٜظٖــا   ــ١ المٗــاصات   ،٬ٍ تطــٜٛض صأؼ المــاٍ ايبؾــض ٚتُٓٝ

قنــاٜاٙ  ســٌٚتُٓٝتــ٘ عــبر  ،الإعــٗاّ في اعــتكضاص المجتُــعٚ ،ٚايكــِٝ ا٫قتقــار١ٜ لمٛادٗــ١ ايتشــزٜات 

 (34-33، ل ل2022. )ايؾش١ٓ، َٚؾه٬ت٘ ا٫دتُاع١ٝ

ٜٚتبًـــٛص ايـــزٚص المجتُعـــٞ يعنـــٛ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ في تكـــزِٜ اــــبر٠ ٚايـــضأٟ لم٪عغـــات    

المـزْٞ، ٚالإعـٗاّ في إدـضا٤ رصاعـات خافـ١ بمعاؾـ١ َؾـه٬ت المجتُـع، ٚالإعـٗاّ في إيكـا٤            المجتُع

ً ا عـٔ المؾـاصن١        المحامضات ايتجكٝؿ١ٝ ايعا١َ في ٚعا٥ٌ الإع٬ّ المغـُٛع١ ٚالمكـض٠٤ٚ ٚالمض٥ٝـ١، ؾنـ

في ايعُــٌ ايتطــٛعٞ، ٚا٫تقــاٍ ايؿعــاٍ خــاصز اؾاَعــ١، ٚإدــضا٤ ايبشــٛخ ايتطبٝكٝــ١ عــٛا٤ بتُٜٛــٌ     

داَعٞ أٚ َـٔ بعـض َ٪عغـات المجتُـع، ٚتُٓٝـ١ أعـايٝب ايبشـح ايتطبٝكـٞ، ٚتٛعـٝع را٥ضتـ٘ راخـٌ            

المجتُــع، ٚالمؾــاصن١ في تُٓٝــ١ َ٪عغــات المجتُــع المدتًؿــ١ َــٔ خــ٬ٍ ْتــا٥ر ايبشــٛخ ايتطبٝكٝــ١،   

ــع.    ــاَعٞ ٚاستٝادـــــــــــات المجتُـــــــــ                                                 ٚؼكٝـــــــــــل ايترابـــــــــــط بـــــــــــين ايتعًـــــــــــِٝ ٚايتـــــــــــزصٜب اؾـــــــــ

 (167-166، ل ل2021)َٓتقض، 

ــت٣ٛ ايعــــــــــــــالمٞ   ــ١ المؾــــــــــــــترن١ تُٚعًــــــــــــــ٢ المغــــــــــــ ــز المبــــــــــــــارصات المجتُعٝــــــــــــ                                                              عــــــــــــ

 ٌ  اَبتهـضًً  انمٛسدًً ـايـت تطًكٗـا داَعـ١ نايٝؿٛصْٝـا       Community  Engagement Initiative َجـ

  ٞ تٗــزف ٖــشٙ  ; سٝــحيتُٜٛــٌ المؾــضٚعات ايــت تــضبط ا٭عــاخ اؾاَعٝــ١ باستٝادــات المجتُــع المحًــ

المبارصات إلى تعظٜظ رٚص اؾاَعات في َعاؾـ١ ايتشـزٜات المجتُعٝـ١ َـٔ خـ٬ٍ ايتعـإٚ َـع ايغـهإ         

ر ايتُٜٛــٌ ٚايــزعِ تــٛؾض ٖــشٙ ايــبراَ ، نُـا المحًـٝين ٚالم٪عغــات غــير ايضعٝــ١ ٚا ٦ٝــات اؿهَٛٝــ١ 

يًُؾــضٚعات ايــت تضنــظ عًــ٢ ؼغــين ايتعًــِٝ ٚايقــش١ ٚايب٦ٝــ١ ٚايتُٓٝــ١ ا٫قتقــار١ٜ، ٚتؾــذع   

تطـٜٛض سًـٍٛ عًُٝـ١ َٚغـتزا١َ يكنـاٜا       ؾنً ا عٔ ،ع٢ً تبارٍ المعضؾ١ بين ا٭ناريمٝين ٚالمجتُع

                  .ٚتعظٜــــــظ ايع٬قــــــ١ بــــــين اؾاَعــــــ١ ٚالمجتُــــــع ـزَــــــ١ ايتُٓٝــــــ١ ايؾــــــا١ًَ  ،قًٝــــــ١ َعكــــــز٠

(Community Engagement Initiative, 
https://www.universityofcalifornia.edu/impact/research, Accessed at 20/12/2024) 

https://www.universityofcalifornia.edu/impact/research
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ــض١ٜ      ــزصٜػ باؾاَعـــات المقـ ــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـ ــتكضا٤ ٚاقـــع رٚص أعنـ في فـــاٍ خزَـــ١   ٚباعـ

ــ ٕ، ٚمـــعـ       ــشا ايؾـ ــ١ ايتـــزصٜػ في ٖـ ــٛ ٦ٖٝـ ــٌ المكزَـــ١ يعنـ ٬ُٜســـغ مـــعـ ٚصـ ايعُـ ــع،  المجتُـ

ــ١         ــا٤ ٦ٖٝـ ــضاط رٚص أعنـ ــ١ في إبـ ــ١ الإع٬َٝـ ــعـ ايتٛعٝـ ــ١، ٚمـ ــات المجتُعٝـ ــع الم٪عغـ ــضانات َـ ايؾـ

ايتــــزصٜػ في المحامــــضات ايعًُٝــــ١، ٚايٓــــزٚات ايتجكٝؿٝــــ١، ٚرٚصٙ في المغــــا١ُٖ في ســــٌ المؾــــه٬ت    

ُعٝـ١، ٚمــعـ ؽطــٝط ايكٝــارات اؾاَعٝــ١ يٮْؾــط١ المجتُعٝـ١ ايــت ٜكــّٛ بٗــا عنــٛ ٦ٖٝــ١    المجت

ــ١.     ــاص١ٜ المجتُعٝــــ ــظ ا٫عتؾــــ ــزصٜػ في المضانــــ ــ١ ايتــــ ــٛ ٦ٖٝــــ ــز عنــــ                                 ايتــــــزصٜػ، ٚمــــــعـ تٛادــــ

   (298، ل2018ٚخخضٕٚ،  ابٔ عجُإ ) 

ٌ  ،عـز بـضاَر ايتعـإٚ َـع اؾاَعـات ايعالمٝـ١      تُٚ  Global Academic Partnerships :َجـ

ٚErasmus         ــ١ ٚايبشجٝــ١ بــين ــارصات صا٥ــز٠ تٗــزف إلى تعظٜــظ ايؾــضانات ا٭ناريمٝ ــٞ َب ا٭ٚصٚب

تـٛؾض ٖـشٙ ايـبراَر ؾضفـا  يتبـارٍ ايطـ٬ب ٚأعنـا٤         ، نُـا الم٪عغات ايتعًُٝٝـ١ عًـ٢ َغـت٣ٛ ايعـا     

ِ نُـا   ،١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚتٓؿٝش َؾاصٜع عجٝـ١ َؾـترن١، ٚتطـٜٛض بـضاَر تعًُٝٝـ١ َبتهـض٠        تُغـٗ

  ٞ ٚتعظٜـظ ايتؿـاِٖ ايجكـافي ٚايعًُـٞ      ،ٚبٓـا٤ ؽـبهات رٚيٝـ١ يًبـاسجين     ،في تٛعٝع ْطام ايتعـإٚ ايعًُـ

 ٍ ٚتٓعـــِٝ بــضاَر تٓكـــٌ تعـــظط   ،عِ ا٭عــاخ المبتهـــض٠ تؾــٌُ ٖـــشٙ المبـــارصات تمــ٬ٜٛ  يـــز  ٚ ،بــين ايـــزٚ

ايتٛافــٌ ا٭نــاريمٞ ٚايجكــافي، بٗــزف صؾــع دــٛر٠ ايتعًــِٝ ٚايبشــح، ٚتطــٜٛض ايكــزصات ايبشجٝــ١،          

     ٞ  ,Erasmus,  https://erasmus-plus.ec.europa.eu)  ٚتعظٜـظ ا٫بتهـاص ـزَـ١ المجتُـع ايـزٚي

Accseed at 20/12/2024.) 

ٜكـّٛ   خز١َ المجتُع، سٝـح ٝؿ١ اؾاَعات المقض١ٜ في فاٍ ٚع٢ً ايضغِ َٔ أ١ُٖٝ ٚظ

إدضا٤ ايزصاعـات لمعاؾـ١ َؾـه٬ت    ٚتكزِٜ اـبرات يًُ٪عغات المجتُع١ٝ، أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ب

المجتُـــع، ٚإيكـــا٤ قامـــضات تجكٝؿٝـــ١ عـــبر ٚعـــا٥ٌ الإعـــ٬ّ، بالإمـــاؾ١ إلى المؾـــاصن١ في ايعُـــٌ     

معـ ٚصـ ايعُـٌ المٛدٗـ١ ٭عنـا٤     ٖٚٞ عز٠ ْكاط معـ،َٔ ٜعاْٞ ٖشا المجاٍ  إ٫ إٔايتطٛعٞ، 

١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚق١ً ايؾضانات َع الم٪عغات المجتُع١ٝ، ٚمـعـ ايتٛعٝـ١ الإع٬َٝـ١ بـزٚصِٖ في     

ــ١   ــ١      ،ســٌ المؾــه٬ت المجتُعٝ ــاٍ يٮْؾــط١ المجتُعٝ ــاب ايتدطــٝط ايؿعّ ٬ُٜســغ غٝ ٚمــعـ  نُــا 

ــ١ ايتــزصٜػ في المضانــظ ا٫عتؾــاص١ٜ     ــ ثيرِٖ الإهــابٞ في     َؾــاصن١ أعنــا٤ ٦ٖٝ ــٌ َــٔ ت ، ممــا ٜكً

 ٚؼكٝل ايترابط بين اؾاَع١ ٚالمجتُع. ،ت١ُٝٓ المجتُع

ًًا: ا٭ْؾط١ ايزاع١ُ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚؼًٌٝ ايك١ُٝ المناؾ١ يهٌ ْؾاط ؾـ٢ عًغـ١ً    ثاْ

 ايك١ُٝ:

1-  
ًً اإراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ في اؾاَعات رٚصًً تُ٪رٟ         في ؼكٝل ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١      اقٛص

ِ  ،ٚعًٛنٝاتِٗ ،َٚٗاصاتِٗ ،ايتزصٜػ، بٗزف ؼغين َعاصؾِٗ ٚتًبٝـ١ استٝادـات    ،يظٜار٠ نؿـا٤تٗ

في إعزار أعنا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ يًـتعًِ المغـتُض،      تُغِٗ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ; نُا إٔ اؾاَع١ ٚالمجتُع

ٞ    تعظٜظ ايتؿهير ايٓكزٟ، ٚسـٌ المؾـه٬  ٚ ٔ   ،ت، ٚتُٓٝـ١ َٗـاصات ايعُـٌ اؾُـاع ً ا عـ دـٛر٠   تعظٜـظ  ؾنـ

ٔ  ايتزصٜػ ٚايبشح ايعًُـٞ،   ٜٚتشـزر رٚص  َٛانبـ١ ايتطـٛصات ايعًُٝـ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـ١،      ٚتمهـِٓٗ َـ

إراص٠ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ في ايتُٓٝـــ١ المٗٓٝـــ١ ٭عنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ باؾاَعـــات المقـــض١ٜ في ٚمـــع  

١ الم١ٝٓٗ، ٚتقُِٝ ٚتٓؿٝش بضاَر تزصٜب١ٝ َتٓٛعـ١، ٚإْؾـا٤   عٝاعات ٚإدضا٤ات يزعِ ٚتعظٜظ ايتُٓٝ

ٚسزات َتدقق١ َغ٪ٚي١ عٔ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١، ٚتـٛؾير المـٛاصر ٚايتُٜٛـٌ ايـ٬طّ يًـبراَر، ٚتكٝـِٝ         

أرا٤ أعنا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ َٚتـابعتِٗ، ٚخًـل َٓـاذ راعـِ يًتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٚايـتعًِ المغـتُض، ٚصبـط            

ظ ٚايترقٝـات، ٚايتٓغـٝل بـين ا٭قغـاّ ٚايهًٝـات ينـُإ تهاَـٌ ايـبراَر         ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ بٓعِ اؿـٛاؾ 

 (96-92، ل ل2005)َقطؿ٢، َع أٖزاف اؾاَع١.

، Leadership Development Programكزّ داَع١ أنغـؿٛصر بضْـاَر   تُٚع٢ً المغت٣ٛ ايعالمٞ       

برْـاَر عًـ٢ تعظٜـظ    ٜضنـظ اي ; سٝـح  ٖٚٛ َقُِ يتطٜٛض المٗاصات ايكٝارٜـ١ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ    

دًغـات تزصٜبٝـ١ كققـ١، ٚقانـا٠ عًُٝـ١      ٚايهؿا٤ات ايكٝار١ٜ َٔ خ٬ٍ ٚصـ عٌُ تؿاع١ًٝ، 

 ٜتٓــاٍٚ ايبرْــاَر َٛمــٛعات  ، نُــا تتــٝ  يًُؾــاصنين ؾٗــِ أعــػ ايكٝــار٠ ايؿعايــ١ ٚإراص٠ ايؿــضم    

 ،ايع٬قــات المٗٓٝــ١إراص٠ ا٭طَــات، ٚبٓــا٤ ٚاؽــاس ايكــضاصات، ٚايتدطــٝط ا٫عــتراتٝذٞ،  :َجــٌ َتعــزر٠،

     ٟ غـِٗ في ؼكٝــل  َبتهـض٠ تُ  ٜـ١ ٚتطـٜٛض أعـايٝب قٝار   ،نُـا ٜؾـذع المؾـاصنين عًـ٢ ايـتؿهير ايٓكــز
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ــ١   ــ١ ٚالمٗٓٝــــــــ ــزاؾِٗ ا٭ناريمٝــــــــ .أٖــــــــ
 

(Oxford University , Leadership and Professional 

Development Programmeshttps://www.ox.ac.uk/admissions/continuing-education, 
Accessed at 20/12/2024.) 

ًًا في بٓا٤ ايغُع١ ايتٓع١ُٝٝ يًذاَعات      ، ٚتعظٜظٖا نُا ت٪ر٣ إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ رٚصًًا َٗ

نُا تغاعز ايغُع١ سٝح تُغِٗ المُاصعات اؾٝز٠ لإراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ في بٓا٤ سمع١ إهاب١ٝ، 

ايك١ٜٛ في تعظٜظ قزصات إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ ٚؼكٝل أٖزاؾٗا; ٚع٢ً ايضغِ َٔ سيو إ٫ إٔ 

المقض١ٜ ٫ تظاٍ تٛاد٘ ؼزٜات في بٓا٤ سمع١ تٓع١ُٝٝ ق١ٜٛ ع٢ً المغت٣ٛ  اؿه١َٝٛ اؾاَعات

ا في فا٫ت ايبشح ايعالمٞ َكاص١ْ باؾاَعات المتكز١َ، ٚؼتاز إلى دٗٛر نبير٠ يتشغين أرا٥ٗ

ايعًُٞ ٚايتعإٚ ايزٚيٞ، ٚدشب ا٭عاتش٠ ٚايط٬ب ايزٚيٝين، يتعظٜظ َهاْتٗا ايتٓاؾغ١ٝ في َقاف 

داَعات ايزٍٚ المتكز١َ، ؾنً ا عٔ المعٛقات ايت٢ ؼز َٔ تؿعٌٝ رٚص إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ ؾ٢ بٓا٤ 

إراص٠ ايغُع١ ايتٓع١ُٝٝ ؾ٢  غٝاب َؿّٗٛايغُع١ ايتٓع١ُٝٝ يًذاَعات المقض١ٜ، َٚٔ بٝٓٗا، 

ايؿهض الإراص٣ اؾاَع٢، ْٚكك ايهؿا٤ات المتدقق١، ٚايهٛارص ايبؾض١ٜ المزصب١ ع٢ً إراص٠ ايغُع١ 

ايتٓع١ُٝٝ يًذاَعات المقض١ٜ، ٚمعـ ايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ايت٢ تُغِٗ ؾ٢ ٚدٛر ب١٦ٝ عٌُ 

ع١ في ايٛفٍٛ الى ايقٛص٠ اهاب١ٝ تغاعز ايعاًَين ع٢ً ا٫بتهاص ٚايتطٜٛض، ٚمعـ قزص٠ اؾاَ

ايش١ٖٝٓ الإهاب١ٝ ايت٢ ؼكل  ا المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ، ٚمعـ ايكزص٠ في ؼزٜز المجا٫ت ٚايعًُٝات 

الإراص١ٜ ايت٢ ؼتاز الى تطٜٛض بٗزف ؼكٝل ايغُع١ ا٭ناريم١ٝ، ٚمعـ ٚدٛر أْع١ُ ؾعّاي١ 

 (58-56، ل ل2024)عضاقٞ ٚخخضٕٚ،  .يكٝاؼ ٚؼغين ايغُع١ ايتٓع١ُٝٝ
ًًــا في تعظٜــظ ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١ ٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ          نُــا تــ٪رٟ إراص٠ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ رٚصًًا َٗ

باؾاَعــات المقــض١ٜ، َــٔ خــ٬ٍ رعــِ َؾــضٚع تطــٜٛض قــزصات أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ٚايكٝــارات            

اص ٖـشا  اؾاَع١ٝ أسز ايضنا٥ظ ا٭عاع١ٝ يًتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ في َ٪عغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ، ٚقـز تم إقـض       

المؾضٚع نذظ٤ َٔ عت١ َبارصات ٚط١ٝٓ أعاع١ٝ خ٬ٍ الم٪تمض ايكـَٛٞ يتطـٜٛض ايتعًـِٝ ايعـايٞ في     

، سٝح ٜٗزف إلى ا٫صتكا٤ بايهؿا٤ات الم٪عغـ١ٝ ٚالمٗٓٝـ١، َـٔ خـ٬ٍ تعظٜـظ ٚؼـزٜح المٗـاصات        2000عاّ 

َـٔ ايــبراَر   ا٭ناريمٝـ١ ٚايكٝارٜـ١ يًهــٛارص ايبؾـض١ٜ في اؾاَعــات، ٚسيـو عــبر فُٛعـ١ َتٓٛعــ١     

 (407، ل2021)سنٞ ٚخخضٕٚ،  ايتزصٜب١ٝ المتدقق١. 

نُـــا أٚمـــشت إســـز٣ ايزصاعـــات أْـــ٘ تٛدـــز َكاَٚـــ١ َـــٔ قبـــٌ بعـــض أعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ        

باؾاَعات المقض١ٜ يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ايت ؼزخ راخٌ َؾـضٚع تُٓٝـ١ ايكـزصات، ٜٚضدـع سيـو      

إلى غٝاب ؾًغؿ١ المؾضٚع ٚأٖزاؾ٘ يزٟ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚققٛص إراص٠ ايهًٝـات في ْؾـض ثكاؾـ١    

١ المٗٓٝـ١، ٚعـزّ ٚدـٛر ادتُاعـات راخـٌ ايهًٝـات يتٛمـٝ  ايـتػيرات ايعالمٝـ١، ٚأُٖٝـ١ َؾـضٚع            ايتُٓٝ

ت١ُٝٓ ايكـزصات في َٛادٗـ١ ٖـشٙ ايـتػيرات ٚايتشـزٜات، ٚاصتبـاط ايترقٝـ١ ايٛظٝؿٝـ١ عنـٛص بـضاَر           

تُٓٝــ١ ايكــزصات، ؾ فــبشت ايــبراَر إدباصٜــ١ ممــا قًــٌ َــٔ ايزاؾعٝــ١ يــز٣ ا٭ؾــضار، بالإمــاؾ١ إلى          

بعض أعنا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ عـٔ سنـٛص بـضاَر ايتـزصٜب راخـٌ اؾاَعـ١ ٚإسغاعـِٗ بعـزّ           عظٚف 

أُٖٝتٗــا، ٚسيــو يعــزّ تٓــٛع أعــايٝب ايتــزصٜب ٚاقتقــاصٖا عًــ٢ المحامــضات ٚٚصـ ايعُــٌ، ٚمــعـ        

ٚدـــٛر بـــضاَر تزصٜبٝـــ١ ٚامـــش١ عٝـــح تـــت٥٬ِ َـــع استٝادـــات أعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ المتذـــزر٠    

معـ ١َ٤٬َ ٚقـت ايتـزصٜب يـبعض أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ; ممـا        ٚالمتطٛص٠ في فاٍ ايتدقك، ٚ

ٜـ٪رٟ إلى تعــاصض ا٭ٚقــات المدققــ١ يًتــزصٜب أثٓــا٤ ايزصاعـ١ َــع دــزاٍٚ أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ،    

ــ١.        ــات ايعًُٝــ ــاٍ المُاصعــ ــض٣ ٚإُٖــ ــب ايٓعــ ــ٢ اؾاْــ ــ١ عًــ ــبراَر ايتزصٜبٝــ ــظ ايــ ــٔ تضنٝــ                     ؾنــــ٬  عــ

 (136-135، ل ل2006، سغين)

معـ إراص٠ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ في فـاٍ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٭عنـا٤       إلى ايزصاعات  نُا أؽاصت إسز٣     

المقــض١ٜ، ٚنــشيو تــز٢ْ َغــت٣ٛ أرا٤ ايٛســزات المٓــٛط بٗــا    اؿهَٛٝــ١ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ باؾاَعــات

ــٛ إلى ايؾـــه١ًٝ ٚايضٚتٝٓٝـ ــ    ــات، ٚايتـــ٢ تٓشـ ــ١ المٗٓٝـــ١ باؾاَعـ ــضاَر ايتُٓٝـ ١ إراص٠ اعـــتراتٝذٝات ٚبـ

ايتكًٝز١ٜ أنجض مما تٓشٛ إلى المٓٗذٝـ١ المٛمـٛع١ٝ ٚايتدققـ١ٝ ايعًُٝـ١، نـشيو ايتكًٝزٜـ١ في       

ايــٓعِ الإراصٜــ١ ٚايبيرٚقضاطٝــ١ ٚالمضنظٜــ١ ايــت ؼهــِ ايٓعــاّ ايتعًُٝــ٢ اؾــاَع٢ بقــؿ١ عاَــ١،    

ّ ٚدـٛر  ٚالمؾه٬ت المتعًكـ١ بـايٓكك في المـٛاصر ٚايتُٜٛـٌ ايـ٬طّ لإراص٠ بـضاَر ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١، ٚعـز         

(99، ل2005)َقطؿ٢،  نٛارص ؾ١ٝٓ َزصب١ عًٞ )تزصٜب( أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚتُٓٝتِٗ َٗٓٝا .
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٬ُٜســغ مــعـ إراص٠ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ في ايتدطــٝط يًــبراَر ايتزصٜبٝــ١            بالإمــاؾ١ إلى َــا عــبل 

المٛد١ٗ مٛ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، سٝح بعٝز٠ عٔ أرٚاصٖـِ ايٛاقعٝـ١ ٚالمغـكب١ًٝ    

في ايتــزصٜػ ٚايبشــح ايعًُــٞ ٚخزَــ١ المجتُــع، ٚمــعـ اصتباطٗــا باستٝادــاتِٗ، ٚنــشيو مــعـ      

ٕ  )عـٛض  يـزٚصات ايتزصٜبٝـ١،  عٔ اا٥ُتٗا يًتش٫ٛت المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ، ؾنً ا عٔ عظٚؾِٗ َٛ ، ٚخخـضٚ

بالإمـــــاؾ١ إلى ققــــــٛص إراص٠ المــــــٛاصر ايبؾــــــض١ٜ في ايتدطــــــٝط ايعًُــــــٞ  (  1301-1299، ل ل 2022

ي٬ستٝادــات ايتزصٜبٝــ١ اي٬طَــ١ ٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ في فــاٍ ايبشــح ايعًُــٞ، سٝــح تتقــزص   

ٝادات ايتزصٜب ع٢ً قٛاعز ٚأعايٝب ْؾض ايبشٛخ ايعًُٝـ١، باعتباصٖـا َـٔ أٖـِ َتطًبـات      ٖشٙ ا٫ست

ايتُٓٝـــ١ المٗٓٝـــ١، ٚتـــ تٞ في المضتبـــ١ ايجاْٝـــ١ اؿادـــ١ إلى ايتـــزصٜب عًـــ٢ إدـــضا٤ات تقـــُِٝ ٚتٓؿٝـــش  

ــ٢ قٝــار٠ ايؿــضم ايبشجٝــ١،           ايبشــٛخ ايعًُٝــ١، َٚــٔ ا٫ستٝادــات ا٭خــض٣ المُٗــ١ تطــٜٛض ايكــزص٠ عً

ً ا عــٔ اؿادــ١ إيــٞ ايتــزصٜب عًــٞ إعــزار عــٛخ عًُٝــ١ دزٜــز٠ في       ٚتعظٜــظ الم ٗــاصات ايبشجٝــ١، ؾنــ

، ل 2010. )المًٝذـــٞ، فـــاٍ ايتدقـــك، ٚتطـــٜٛض اــــبرات ايبشجٝـــ١ يـــز٣ طـــ٬ب ايزصاعـــات ايعًٝـــا

 (1170-1168ل

ًًــا في  تــ٪رٟإراص٠ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ باؾاَعــات المقــض١ٜ  ٚت عٝغًًــا عًــ٢ َــا عــبل ٜتنــ  إٔ       رٚصًًا َٗ

َــٔ خـــ٬ٍ بـــضاَر تزصٜبٝــ١ تٗـــزف إلى تطـــٜٛض    ،تعظٜــظ ايتُٓٝـــ١ المٗٓٝـــ١ ٭عنــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ  

ايتشــزٜات ايــت تــ٪ثض عًــ٢ ؾاعًٝتٗــا،   َــاطاٍ ٖٓــاى بعــض إ٫ إْــ٘ ،َٗــاصاتِٗ ا٭ناريمٝــ١ ٚايكٝارٜــ١

مــش١ سٝــح ٜعــاْٞ المؾــضٚع َــٔ َكاَٚــ١ بعــض أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بغــبب غٝــاب ايؿًغــؿ١ ايٛا   

نُا إٔ صبط ايترق١ٝ ايٛظٝؿ١ٝ عنٛص بضاَر ايتُٓٝـ١  ، ثكاؾ١ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ، ٚمعـيًُؾضٚع 

أعايٝب ايتـزصٜب عًـ٢    اقتقاص ، ؾنً ا عٔيًُؾاصن١ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػالم١ٝٓٗ قًٌ َٔ راؾع١ٝ 

ا٤ المحامضات ٚٚصـ ايعٌُ، رٕٚ تٓٛع نافٍ أٚ َضْٚـ١ في ايتٛقٝـت، ممـا ٜتعـاصض َـع دـزاٍٚ أعن ـ      

َـٔ ْكـك في المـٛاصر ٚايتُٜٛـٌ، ٚمـعـ في تـزصٜب        المقـض١ٜ  نُا تعـاْٞ اؾاَعـات   ،١٦ٖٝ ايتزصٜػ

 .ايهٛارص المتدقق١ لإراص٠ ٖشٙ ايبراَر

2-  
تُؾير ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ا٭ناريم١ٝ الى فُٛع١ ايعٓافض ٚالمٛاصر ا٭عاع١ٝ ايت تزعِ ٚتغٌٗ        

ع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ في الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ، ٚتؾٌُ ٖشٙ ايب١ٝٓ المضاؾل المار١ٜ، َجٌ: ايع١ًُٝ ايت

ايكاعات ايزصاع١ٝ، ٚالمدتبرات، ٚالمهتبات، ٚنشيو ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ، نؾبهات 

ا٫تقاٍ، ٚأْع١ُ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات، سٝح تٗزف ٖشٙ ايب١ٝٓ إلى ؼغين دٛر٠ ايتعًِٝ، ٚرعِ 

ُٜغِٗ في صؾع َغت٣ٛ ا٭را٤ ا٭ناريمٞ ٚايبشجٞ يًُ٪عغات ايبشح ايعً ُٞ ٚا٫بتهاص، مما 

 (Cohen & Bhatt, 2012, pp.118-119) ايتع١ًُٝٝ ٚتعظٜظ قزصتٗا ايتٓاؾغ١ٝ.
 ـاؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ المقـض١ٜ َـٔ     َععِ ٚتعاْٞ      ايبٓٝـ١ ايتشتٝـ١، عـٛا٤ ناْـت َضتبطـ١       مـع

بكاعات المحامضات ٚػٗٝظاتٗا، أٚ المعاٌَ ٚا٭رٚات اي٬ط١َ  ا، ٚمـعـ المدتـبرات ايعًُٝـ١ المـظٚر٠     

با٭دٗظ٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ المتكز١َ، ٚمعـ ايؾـبهات ايغـًه١ٝ ٚاي٬عـًه١ٝ، ممـا ٜـ٪ثض عًـ٢ أرا٤ المـٛاصر        

ٚع٢ً ايضغِ َٔ اؾٗٛر المبشٚيـ١ َـٔ ايزٚيـ١ مـٛ      (34ل، 2017)عبز ا ارٟ،  ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ،

إْؾا٤ نًٝات يًشنا٤ ا٫فطٓاعٞ، ٚؼزٜح ايب٢ٓ ايتشت١ٝ بـبعض اؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ المقـض١ٜ     

 ـ  في ايتشتٝـ١  ايبٓٝـ١  في داٖظٜـ١  يتٛا٥ِ ايتطٛصات ايتهٓٛيٛد١ٝ المت٬سك١، إ٫ إْ٘ َاطاٍ ٖٓاى مـع

 ـالمقــض١ٜ، ٚقًــ اؿهَٛٝــ١ اؾاَعــات َععــِ اعــتٝعاب  ١ ايتذٗٝــظات ايتهٓٛيٛدٝــ١ بالمعاَــٌ، ٚمــع

ــات إيهترْٚٝــ١   اؾاَعــات ــات ٚنــٌ ايؿــضم نــٌ في ايطــ٬ب يهاؾــ١ لإدــضا٤ إَتشاْ  ايٓعضٜــ١ ايهًٝ

 (274-269، ل ل2020)اؿزار ْٚافض،  ٚايع١ًُٝ.

 اؾاَعـات تـ٪ثض ايبٓٝـ١ ايتشتٝـ١ ا٭ناريمٝـ١ بؾـهٌ َباؽـض عًـ٢ دـٛر٠         ٚت عٝغًًا ع٢ً َـا عـبل           

ٚأرا٤ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ، سٝح تعاْٞ َععِ اؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ َـٔ     المقض١ٜ، اؿه١َٝٛ

ٚمــعـ ػٗٝــظات ايكاعــات ايزصاعــ١ٝ ٚالمعاَــٌ، ممــا وــز َــٔ قــزص٠      ،تٗايــو في المضاؾــل ايتعًُٝٝــ١ 

أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ عًــ٢ تكــزِٜ تعًــِٝ َتطــٛص ٜعتُــز عًــ٢ ايتطبٝــل ايعًُــٞ ٚايتهٓٛيٛدٝــا            

اؿزٜجــ١، نُــا إٔ مــعـ ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ ايتهٓٛيٛدٝــ١، بمــا في سيــو ؽــبهات ا٫تقــاٍ ٚأْعُــ١           

ــ٢ إَها     ــًبًًا عًـ ــات، ٜـــ٪ثض عـ ــا المعًَٛـ ــ١    تهٓٛيٛدٝـ ــتراتٝذٝات تعًُٝٝـــ١ صقُٝـ ــبت اعـ ٚإدـــضا٤  ،ْٝـــ١ تـ

ا٫ختبــاصات الإيهترْٚٝــ١ بهؿــا٠٤، ٚعًــ٢ ايــضغِ َــٔ اؾٗــٛر المبشٚيــ١ َــٔ ايزٚيــ١ لإْؾــا٤ نًٝــات            

داٖظٜــ١ َععـــِ اؾاَعـــات   مـــعـيًــشنا٤ ا٫فـــطٓاعٞ ٚؼــزٜح بعـــض ايبٓـــ٢ ايتشتٝــ١، إ٫ إٔ    
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بتهـاص ٚايبشـح ايعًُـٞ، ممـا ٜـ٪رٟ      ٫عتٝعاب ايتطٛصات ايتهٓٛيٛدٝـ١ المت٬سكـ١ وـز َـٔ ؾـضل ا٫     

إلى انؿاض ايكزص٠ ايتٓاؾغـ١ٝ يًُـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١، ٜٚـ٪ثض عًـ٢ قـزصتٗا عًـ٢ َٛانبـ١          

 .ايزٚي١ٝالمعاٜير ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ 

  

 Digital Pedagogy" تكزّ داَع١ نٛيٛصارٚ بٛيزص بضْاَرٚع٢ً المغت٣ٛ ايعالمٞ         

Workshops"   نذظ٤ َٔ دٗٛرٖا يتزصٜب أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ع٢ً اعتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝا في

يزعِ  "Digital Pedagogy Platform" ايتعًِٝ، بالإماؾ١ إلى َٓق١ صق١ُٝ َتكز١َ تُعضف بـ

يمٝين َٔ ٜٗزف ايبرْاَر إلى تمهين ا٭نار ، نُاتقُِٝ ٚتٓؿٝش اعتراتٝذٝات تع١ًُٝٝ َبتهض٠

َٓقات إراص٠ ايتعًِ، ٚإْؾا٤ قت٣ٛ تعًُٝٞ  :رَر ا٭رٚات ايضق١ُٝ في ايتزصٜػ بؿعاي١ٝ، َجٌ

تؾٌُ ٚصـ ايعٌُ ايتزصٜب ع٢ً ايتقُِٝ ايتعًُٝٞ، ٚ ،تؿاعًٞ، ٚؼغين ايتٛافٌ َع ايط٬ب

تقُِٝ نُا تٛؾض المٓق١ ايضق١ُٝ أرٚات ي، ٚاعتدزاّ ايٛعا٥ط المتعزر٠، ٚتكٓٝات ايتعًِ عٔ بُعز

 ،رصٚؼ تؿاع١ًٝ، ٚإْؾا٤ قت٣ٛ َتعزر ايٛعا٥ط، ٚؼًٌٝ بٝاْات ايتعًِ يتشغين أرا٤ ايط٬ب

ًً ،دًغات تزصٜب١ٝتكزّ اؾاَع١  ؾنً ا عٔ إٔ ًًٚرع ا  لمغاعز٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ا  كققًًا  تكٓ

 ايتزصٜػ ع٢ً تطٜٛض َٗاصاتِٗ ايضق١ُٝ ٚتعظٜظ ػضب١ ايتعًِٝ راخٌ ايؿقٌ ٚخاصد٘

)20/12/2024, Accessed at https://www.colorado.edu/academics(  

تتبٓــ٢ داَعــ١ طٛنٝــٛ تكٓٝــات ايــتعًِ ايــشنٞ، بمــا في سيــو ايــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ يــزعِ  نُــا        

تـٛؾض اؾاَعـ١    نشيو، ٚتعظٜظ ػضب١ ايتعًِ يًط٬ب ٚأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ،ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

بــضاَر تزصٜبٝـــ١ َٚبــارصات لمغـــاعز٠ ا٭نـــاريمٝين عًــ٢ رَـــر ايتهٓٛيٛدٝــا اؿزٜجـــ١ في ايتـــزصٜػ     

 ٌ ــتعًِ، ٚتقــُِٝ َٓــاٖر كققــ١،         :ٚايبشــح، َجــ أرٚات ايــشنا٤ ا٫فــطٓاعٞ يتشًٝــٌ بٝاْــات اي

را٤ تؾــٌُ ايتكٓٝـات أْعُـ١ تكٝــِٝ سنٝـ١ يتشًٝــٌ أ   نُـا   ،ٚتطـٜٛض اعـتراتٝذٝات تعًُٝٝــ١ َبتهـض٠   

ايط٬ب، َٚٓقات تع١ًُٝٝ تؿاع١ًٝ، ٚصٚبٛتات تع١ًُٝٝ يتشغين دـٛر٠ ايتعًـِٝ ٚتعظٜـظ َؾـاصن١     

نُا تكزّ اؾاَع١ ٚصـ عٌُ ٚرٚصات تزصٜب١ٝ يـزعِ أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ في تطبٝـل       ،ايط٬ب

    ُٜ ٌ     ٖــــشٙ ايتكٓٝــــات بؿعايٝــــ١، ممــــا  )https://www.u- .غــــِٗ في ؼكٝــــل ْتــــا٥ر تعًُٝٝــــ١ أؾنــــ

)20/12/2024, Accessed at orgs/centers/integrate.html-tokyo.ac.jp/ja/schools    

 

 

أطًكــت أناريمٝــ١ ايبشــح ايعًُــٞ ٚايتهٓٛيٛدٝــا في َقــض َبــارص٠ تٗــزف إلى إْؾــا٤ ؽــبه١ َــٔ   ٚ     

، سٝــح تضنــظ عًــ٢ ْكــٌ ٚتغــٜٛل   (TICO) ايتذُعــات ايبشجٝــ١ ٚايقــٓاع١ٝ المهاتــب المتدققــ١ في 

ايتهٓٛيٛدٝا، َٚتابع١ المؾضٚعات ايبشج١ٝ، ٚتتنُٔ ٖشٙ ايؾبه١ َهاتب ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا، َٚتابعـ١  

المؾضٚعات ايبشج١ٝ، ٚايتعضٜـ بؿـضل ايتُٜٛـٌ ٚايتعـإٚ ايـزٚيٞ، ٚتٗـزف ٖـشٙ المبـارص٠ إلى تعظٜـظ         

ُٜغـِٗ في بٓـا٤ ايجكـ١ بـين ايكطـاعين ؿـٌ المؾـه٬ت بٓـا٤ًً           رٚص ايبشح ايعًُٞ ٚصبط ـ ٘ بايقـٓاع١، ممـا 

ع٢ً استٝادات ايقٓاع١، نُا تغع٢ ا٭ناريمٝـ١ إلى رعـِ ا٫بتهـاص ٚايتهٓٛيٛدٝـا في المجـا٫ت سات      

إلى تعظٜــظ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ َــٔ خــ٬ٍ تطــٜٛض ؽــضنات        ا يًض٩ٜــ١ ايكَٛٝــ١، ٚفــ٫ٛ ًً  ا٭ٚيٜٛــ١ ٚؾك ًً ــ

َهتبًًـا   24، نُـا أعـُٗت ا٭ناريمٝـ١ في إْؾـا٤     ١ْؾا٤ فٓاعات فػير٠ َٚتٛعـط فٓاع١ٝ ْاؽ١٦، ٚإ

تم إْؾــا٤ عؾــض٠ َهاتــب إمــاؾ١ٝ،بُٝٓا     2016ٚ 2014، ٚفي ايؿــتر٠ بــين  2013/2014خــ٬ٍ ايعــاّ ايزصاعــٞ   

 43، يٝقـٌ الإاـايٞ إلى   2017/2018ٚأصبعـ١ َهاتـب أخـض٣ في     2016/2017أُْؾ٧ خمغـ١ َهاتـب في عـاّ    

دٓٝــ٘ َقــضٟ، ٚتٛطعــت ٖــشٙ المهاتــب في عــز٠       3011001000ايٞ َــٔ ا٭ناريمٝــ١ قــزصٙ   َهتبًًــا بــزعِ َ ــ 

ــز َٓٗـــا     ــح ٜٛدـ ــات; سٝـ ــض، ٚدٓـــٛب ايـــٛارٟ،        11قاؾعـ ــض١ٜ، َجـــٌ: ا٭طٖـ ــا في اؾاَعـــات المقـ َهتبًًـ

ٚايغٜٛػ، ٚالمٓٝا، ٚأعٝٛط، ٚعين شمػ، ٚايظقاطٜل، ٚالمٓقـٛص٠، ٚايكـاٖض٠، ٚسًـٛإ، ٚالإعـهٓزص١ٜ،     

ّ بين أناريم١ٝ ايبشح ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٝا، ٚاؾٗات المايهـ١ يًُهاتـب، ٚقطاعـات    نُا تتٛطع المٗا

)  ايقٓاع١، ٚايظصاع١، ٚاــزَات، ٚاؿٝـا٠ المجتُعٝـ١، مـُٔ ايٓطـام اؾػـضافي يًُهاتـب ايؿضعٝـ١.        

 ،ايتهٓٛيٛدٝا ٚتغٜٛل ْكٌ َٚهاتب ا٫ٜتهاص رعِ َهاتب ٚايتهٓٛيٛدٝا، ايع٢ًُ ايبشح أناريم١ٝ

www. Asrt.sci-eg/ar/index.php/asrt-departments/tico, Accessed at 20/12/2024) 

ُٜعز ايتشٍٛ ايضقُٞ دظ٤ًًا أعاعًًا َٔ اعتراتٝذ١ٝ َقض        ، سٝح ٜٗزف إلى دعٌ اؾاَعات 2030ٚ

ًًٝا، ؾنً ا عٔ تًب١ٝ استٝادات المجتُع المعافض، ٚيهٔ َاطاٍ ٜٛدز  المقض١ٜ قارص٠ ع٢ً المٓاؾغ١ عالم

يعزٜز َٔ ايتشزٜات ايت٢ تٛاد٘ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في اؾاَعات المقض١ٜ ٚؼٍٛ رٕٚ ايتشٍٛ ا

https://www.colorado.edu/academics
https://www.u-tokyo.ac.jp/ja/schools-orgs/centers/integrate.html
https://www.u-tokyo.ac.jp/ja/schools-orgs/centers/integrate.html
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ِٗ ا٭ناريمٞ ٚايبشجٞ، ٚايتشٍٛ مٛ ا٫بتهاص ايتهٓٛيٛدٞ، َٚٔ بين ٥ايضق٢ُ، مما أثض ع٢ً أرا

 (316 -315، ل ل2022)اؿغٝت،  :ٖشٙ ايتشزٜات

اؾاَعات المقض١ٜ َٔ معـ في ايؾبهات  ; سٝح تعاْٞمعـ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ (1)

اي٬عًه١ٝ، ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات، ٚخاف١ ؾ٢ المٓاطل ايٓا١ٝ٥، مما ٜعٝل 

 .اعتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝا بؾهٌ ؾعاٍ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

; سٝح تٛاد٘ اؾاَعات المقض١ٜ فعٛبات في ت َين ايتٌُٜٛ اي٬طّ معـ نؿا١ٜ ايتٌُٜٛ (2)

ايتهٓٛيٛدٝا ٚؼغين ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، مما ٜ٪ثض ع٢ً قزص٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في يتشزٜح 

 اعتدزاّ ا٭رٚات اؿزٜج١ في ايتعًِٝ ٚايبشح.

، ٚمــعـ إنغــاب أعنــا٤ ٦ٖٝــ١    ققــٛص أْعُــ١ تــزصٜب ايهــٛارص ايؿٓٝــ١ َٚكاَٚــ١ ايتػــٝير       (3)

 ايتزصٜػ المٗاصات ايضق١ُٝ اي٬ط١َ لمٛانب١ ايتطٛص ايتهٓٛيٛدٞ. 
ً ا عــٔ              بالإمـاؾ١ الى َاعــبل، تعـاْٞ اؾاَعــات المقــض١ٜ َـٔ قًــ١ اؿامــٓات ايتهٓٛيٛدٝـ١، ؾنــ

ًً ـــ ا  يًذاَعـــات في ا٭ْؾـــط١ سات ايقـــ١ً ْكـــك ايتُٜٛـــٌ ايـــ٬طّ، ٚمـــعـ رٚص ا ٦ٝـــات ايزاعُـــ١ َاي

با٫بتهــاص ايتهٓٛيــٛدٞ، ٚا٫خــتراع عــٛا٤ بٓــٛى أٚ َ٪عغــات أٚ ؽــضنات، ٚمــعـ َؾــاصن١ ايكطــاع  

ــال ؾـــ٢   ــ٢ تـــٓعِ عُـــٌ        اــ ــػير٠، ٚمـــعـ ايتؾـــضٜعات ايتـ ــات ايتُٜٛـــٌ يًُؾـــضٚعات ايقـ عًُٝـ

اؿامٓات، ْٚكك ؽبهات ا٫تقاٍ بين ايتعًِٝ ٚعٛم ايعٌُ، ٚاينعـ الإع٢َ٬ يـزٚص اؿامـٓات   

ايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚا٭ْؾط١ المدتًؿ١ ايت٢ يمهٔ إٔ تكزَٗا، بالإماؾ١ إلى غٝاب الإراص٠ المتدققـ١ في  

 .ؾاص ايبيرٚقضاط١ٝ ايت تعٝل تكزّ ٖشٙ المبارصاتإراص٠ اؿامٓات، ٚاْت

 (133، ل2015)ع١َ٬ ٚخخضٕٚ، 

ٚعًــ٢ ايــضغِ َــٔ ٚدــٛر خيٝــات تعــإٚ بــين اؾاَعــات نُ٪عغــات راعُــ١ ي٬بتهــاص ايتهٓٛيــٛدٞ           

ً ا عــٔ مــعـ ايًــٛا٥  ايــت تــٓعِ سيــو ايتعــإٚ،           ــات غــير َؿعًــ١، ؾنــ ٚايقــٓاع١، إ٫ إٔ ٖــشٙ اٯيٝ

ْـب َ٪عغــات الإْتــاز في اؾاَعــات، بالإمـاؾ١ إلى مــعـ ايتغــٜٛل ايتذــاصٟ   ٚمـعـ ايجكــ١ َــٔ دا 

ــاص       ــزٍ قٝـــاؼ ا٫بتهـ ــٛدٞ، ٚنـــشيو انؿـــاض َعـ ــاص ايتهٓٛيـ ــ١ ايزاعُـــ١ ي٬بتهـ ــٛخ اؾاَعٝـ يًبشـ

  باؾاَعات المقض١ٜ المضتبط١ بٓكٌ المعضؾ١، ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات، ٚالإبزاع ايضقُٞ.

    (379، ل2020)أحمز، 

        ٕ ظٗـٛر ٚامـش١ مـٛ ايتشـٍٛ ايضقُـٞ ٚتعظٜـظ        تتُتـع  اؾاَعـات المقـض١ٜ   ٚمما عبل ٜتنـ  أ

ٚبــضاَر  ،َبــارصات أناريمٝــ١ ايبشــح ايعًُــٞ ٚايتهٓٛيٛدٝــا   َــٔ خــ٬ٍ تــبت ا٫بتهــاص ايتهٓٛيــٛدٞ، 

 ايتعإٚ َع ايقـٓاع١، إ٫ أْٗـا تٛادـ٘ ايعزٜـز َـٔ ايتشـزٜات ايـت تـ٪ثض عًـ٢ دـٛر٠ ايتعًـِٝ ٚايبشـح            

ً ا عـٔ   في المٓـاطل ايٓا٥ٝـ١،    خاف١ ايعًُٞ، سٝح تعاْٞ َٔ معـ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ،  ؾنـ

ققٛص في ايتٌُٜٛ اي٬طّ يتشزٜح ايتهٓٛيٛدٝا، مما وز َٔ قزص٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ع٢ً تـبت  

تـ٪رٟ   -أٜنًًـا -أعايٝب تزصٜػ صقُٝـ١ َتطـٛص٠، نُـا إٔ ققـٛص أْعُـ١ ايتـزصٜب َٚكاَٚـ١ ايتػـٝير        

إلى مــعـ انتغــاب المٗــاصات ايضقُٝــ١، ممــا ٜــ٪ثض عًــ٢ ا٭را٤ ا٭نــاريمٞ ٚايبشجــٞ، بالإمــاؾ١ إلى    

ــ١ اؿامــٓات ايتهٓٛيٛدٝــ١، ٚمــعـ َؾــاصن١ ايكطــاع اـــال في          سيــو تعــاْٞ اؾاَعــات َــٔ قً

تمٌٜٛ المؾضٚعات ايقػير٠، ٚغٝـاب ايتؾـضٜعات ايزاعُـ١ ي٬بتهـاص، إلى داْـب اْتؾـاص ايبيرٚقضاطٝـ١        

يت تعٝل تكزّ ٖشٙ المبارصات، ٚع٢ً ايضغِ َٔ ٚدٛر خيٝـات تعـإٚ بـين اؾاَعـات ٚايقـٓاع١، إ٫ إٔ      ا

مــعـ تؿعًٝــٗا، ٚقًــ١ ايجكــ١ في ايبشــح اؾــاَعٞ، ٚانؿــاض َعــزٍ ايتغــٜٛل ايتذــاصٟ يًبشــٛخ،      

ًًٝـا، ممـا ٜتطًـب عٝاعـات إفـ٬س١ٝ          نًٗا ؼزٜات ت٪ثض عًبًًا ع٢ً تٓاؾغـ١ٝ اؾاَعـات المقـض١ٜ عالم

 .تعظٜظ ايب١٦ٝ ايبشج١ٝ، ٚؼغين ايتهاٌَ بين اؾاَعات ٚعٛم ايعٌُي

4-  
ًًا ايزعِ الإراصٟ رٚصًً ُٜ٪رٟ         َـٔ خـ٬ٍ تـٛؾير     ،في تعظٜظ تٓاؾغ١ٝ اؾاَعات ايضا٥ز٠ عالمٝـا   اقٛص

 ٟ بــضاَر إراص٠ ايتُٓٝــ١ غــِٗ ٖــشا ايــزعِ في تٓؿٝــش  ُٜنُــا  ،ب٦ٝــ١ ٥٬َُــ١ يتطــٜٛض صأؼ المــاٍ ايبؾــض

اي٬طَـ١   ٚايب٢ٓ المارٜـ١ تٛؾير ايتزصٜب  َٔ خ٬ٍٚايتكزّ ايٛظٝؿٞ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ،  ،الم١ٝٓٗ

ــ١ ايهؿــا٤ات ايعايٝــ١      ٟ  نُــا ،ؾــشب ايبــاسجين المٖٛــٛبين ٚتُٓٝ  يًذاَعــات في ٜغــاعز ايــزعِ الإراص
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ٛ  عٝــح تطبٝــل اعــتراتٝذٝات ؾعايــ١ لإراص٠ المٛاٖــب،    ٜض المٗــاصات، ممــا ٜعــظط   تؾــٌُ تؾــدٝك ٚتطــ

   (Fedorova & Ponomareva, 2017, pp.97-98) .قزصتٗا ع٢ً ا٫بتهاص ٚالمٓاؾغ١ في ايغٛم ا٭ناريمٞ ايعالمٞ
ُٜــ٪رٟ       في تعظٜــظ مماصعــات إراص٠ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ في اؾاَعــات،   ص٥ٝغًًــاايــزعِ الإراصٟ رٚصا   نُــا 

ٍ ، َــٔ في ؼكٝــل المٝــظ٠ ايتٓاؾغــ١ٝ ُٜغــِٗممـا   تضنــظ  ايــتٛاصر بؾــض١ٜ المــتٓؿٝــش اعــتراتٝذٝات  خـ٬

ب١٦ٝ عُـٌ   تهٜٛٔٚتعظٜظ ايتظاّ المٛظؿين ػاٙ الم٪عغ١، مما ٜ٪رٟ إلى  ،ع٢ً ؼغين ا٭را٤ الم٪عغٞ

ً ا عـــٔ إٔراعُـــ١ تتُاؽـــ٢ َـــع ا٭ٖـــزاف الم٪عغـــ١ٝ  ُٜ ، ؾنـــ غـــِٗ في تعظٜـــظ ا٫يتـــظاّ ايـــزعِ الإراصٟ 

    ٚ ُٜعــز عــا٬َ   ــشٟ بــزٚصٙ  عــٝطا  ٜعــظط تــ ثير مماصعــات المــٛاصر ايبؾــض١ٜ عًــ٢ ايتُٝــظ        ايتٓعُٝــٞ، اي

ــا ٜضؾـــــــــــــع َـــــــــــــٔ قـــــــــــــزص٠ اؾاَعـــــــــــــات عًـــــــــــــ٢ ؼغـــــــــــــين                                                                قـــــــــــــزصتٗاالم٪عغـــــــــــــٞ، ممـــــــــــ

 ( Alserhan & Shbail, 2020, pp. 3757–3766) ١.ايتٓاؾغٝ

     ٟ ًًــا  اايــزعِ الإراصٟ رٚصًً ٚنــشيو ٜــ٪ر في تعظٜــظ ايجكاؾــ١ ايتٓعُٝٝــ١ ايــت تُعــز أعــاؼ قــ٠ٛ        َٗ

ٚايجكـ١ بـين    ،ايضعاي١ ا٫عـتراتٝذ١ٝ  :ايكِٝ ٚالمؿاِٖٝ الم٪عغ١ٝ، َجٌ تضعخ ٚتمٝظٖا; سٝحالم٪عغ١ 

َٚؾـاصن١ ا٭ؾـضار في اؽـاس ايكـضاصات، ممـا       ،ايـتعًِ ايتٓعُٝـٞ المغـتُض    ؾنً ا عٔ تؾـذٝع ا٭عنا٤، 

ُٜ ،ٜعظط الإبزاع في ا٭را٤ ِٗ ايزعِ الإراصٟ في بٓا٤ ب١٦ٝ عٌُ قا١ُ٥ عًـ٢ ايؾـؿاؾ١ٝ ٚايتعـإٚ،    غنُا 

ايتشتٝــ١ اي٬طَــ١ يتشكٝــل   ٢ٜٚــزعِ ايتٛدــ٘ ايتغــٜٛكٞ يًُ٪عغــ١ َــٔ خــ٬ٍ تــٛؾير المــٛاصر ٚايبٓ ــ    

، ل 2019. )خـاطض،  ايتٓاؾغـ١ٝ  َٚٝظتٗـا ا٫بتهاص ٚتًب١ٝ استٝادـات ايغـٛم، ممـا ٜعـظط تؿـٛم الم٪عغـ١       

ُٜغــِٗ في ت٦ٝٗــ١ ب٦ٝــ١ تٓعُٝٝــ١ راعُــ١ ي٬بتهــاص   ايــزعِ نُــا إٔ  (199-198ل ٔ الإراصٟ  ً ا عــ  ، ؾنــ

ُٜ  ؼؿٝظ ايعاًَين يًُؾاصن١ ايؿعّاي١ في ؼكٝل ا٭ٖزاف ايتٓعُٝٝـ١،  غـِٗ في ؼكٝـل ايتُٝـظ    ممـا 

 (Lapiņa et al., 2015, p.774) .الم٪عغٞ ٚتعظٜظ ا٭را٤ اؾاَعٞ المتُٝظ
ّ   تـزعِ الم٪عغـ١ ا  ٚع٢ً المغت٣ٛ ايعالمٞ       أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ     (NSF) ٭َضٜهٝـ١ ايٛطٓٝـ١ يًعًـٛ

في اؾاَعـات ٚالمعاٖــز ايبشجٝـ١ َــٔ خــ٬ٍ تكـزِٜ َــٓ  تمًٜٛٝــ١ تٓاؾغـ١ٝ يًُؾــضٚعات ايبشجٝــ١ في     

 ،المدتــبرات :َجــٌ ،نُــا تعُــٌ عًــ٢ تطــٜٛض ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ ايبشجٝــ١     ،فــا٫ت ايعًــّٛ ٚا ٓزعــ١  

تؾـٌُ رعـِ ؼغـين     ، نُـا ٚالمضاؾل اؿزٜج١، ٚتـٛؾض بـضاَر يتطـٜٛض المٗـاصات ا٭ناريمٝـ١ ٚالمٗٓٝـ١      

تٗـــزف الم٪عغـــ١ إلى ٚ ،المٓــاٖر ايتعًُٝٝـــ١ ٚابتهـــاص أرٚات تزصٜغــ١ٝ تـــضبط بـــين ايبشــح ٚايتـــزصٜػ   

تمهين أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٔ إدضا٤ أعـاخ َبتهـض٠ ٚتعظٜـظ ايتعـإٚ بـين اؾاَعـات ٚايقـٓاع١،        

 National Science Foundation) .في ؼكٝــل تكــزّ عًُــٞ ٚتعًُٝــٞ ىــزّ المجتُــع   ُٜغــِٗا ممــ

(NSF), https://www.nsf.gov/, Accessed at 20/12/2024)   

          ٍ ــا تـــٛؾض المًُهـــ١ المتشـــز٠ َـــٔ خـــ٬  United Kingdom Research and (UKRI) فًـــػ نُـ

Innovationُ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ َـٔ خـ٬ٍ تمٜٛـٌ تٓاؾغـٞ يًُؾـاصٜع ايبشجٝـ١           ا َتُٝـظ  ا ، رع

    ِ يتػطٝــ١  ا ٜؾــٌُ ايــزعِ َٓش ــٚ ،ايــت ٜكٛرْٚٗــا، ممــا ٜغــاعزِٖ عًــ٢ تطــٜٛض أعــاثِٗ ٚابتهــاصاتٗ

نُـا ٜتـٝ  المجًـػ طَـا٫ت عجٝـ١ طًٜٛـ١        ،المعزات، ٚصٚاتب ايباسجين المؾـاصنين ٚتهايٝـ ايبشح، 

ا٭دــٌ تمهــٔ ا٭نــاريمٝين َــٔ ايتؿــضؽ ايهاَــٌ يٮعــاخ، بالإمــاؾ١ إلى ؾــضل ايتعــإٚ ايــزٚيٞ           

ٚايؾضانات َع ايكطاع ايقٓاعٞ، مما ٜعـظط ا٫بتهـاص ٜٚظٜـز َـٔ الإْتادٝـ١ ايبشجٝـ١ ٚت ثيرٖـا عًـ٢         

 (UKRI, https://www.ukri.org/, Accessed at 20/12/2024) .المجتُع

ــ                  ــ٢ َغـــت٣ٛ اؾاَعـــات المقـــض١ٜ ٜتنـ ٟ ٚعًـ عنـــا٤ ٦ٖٝـــ١  المٛدـــ٘ ٭  مـــعـ ايـــزعِ الإراص

ــزصٜػ ــح ايتـ ــ١; سٝـ ــِٝ  ايُٓطٝـ ــٛارص   الإراصٟ، ٚفي ايتٓعـ ــتكطاب ايهـ ــاب اعـ ــض١ٜغٝـ ــض٣٩  ايبؾـ سات ايـ

ٜـ٪ثض عًـ٢    اعـتجُاصٖا ْزص٠ المٛاصر ٚمعـ  نُا إٔب١٦ٝ ايعٌُ ا٭ناريمٞ،  مما ٜ٪ثض ع٢ً ;المتطٛص٠

ُٜغــِٗ في تــ خض  نُــا ، يًُــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١  دــٛر٠ الإْتــاز ايبشجــٞ ٚاـزَــ١ ايتعًُٝٝــ١   

نُــا إٔ مـعـ ايتدطــٝط لمٛادٗـ١ المؾــه٬ت المجتُعٝــ١    ،تضتٝـب اؾاَعــات في ايتقـٓٝؿات ايعالمٝــ١  

ادٞ ٜـ٪رٟ إلى غٝـاب ب٦ٝـ١ داسبـ١ يٮؾهـاص المبزعـ١،       ٚاْعزاّ ايضبط بين ايبشح ايعًُٞ ٚايكطاع الإْت

    ٟ  تضادـع ا٭را٤ ا٭نـاريمٞ ٚايبشجـٞ في اؾاَعـات     ، ٜٚـ٪رٟ إلى مما ٜظٜـز َـٔ َعٛقـات ايـزعِ الإراص

 (46-42، ل ل 2023)قضٚؼ ٚخخضٕٚ،  المقض١ٜ.

ــ١                ــا٤ ٦ٖٝـ ــٛخ أعنـ ــ١ يبشـ ــ١ المٛدٗـ ــات المايٝـ ــعـ المدققـ ــٔ مـ ــض١ٜ َـ ــات المقـ ــاْٞ اؾاَعـ ٚتُعـ

 (254، ل2018 ،ٚخخـــضٕٚ عبـــز ايعًـــِٝ) يتـــزصٜػ، ٚقًـــ١ اؿـــٛاؾظ المارٜـــ١ المٛدٗـــ١ ٭ؾنـــٌ ايبشـــٛخ.ا

https://www.nsf.gov/
https://www.ukri.org/
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بالإمـاؾ١ إلى ْــزص٠ قٝــاّ اؾاَعــ١ في ايبشـح عــٔ َقــارص تمٜٛــٌ بزًٜـ١، ٚمــعـ ايعا٥ــز المــارٟ َــٔ     

 المدضدات ايبشج١ٝ، ٚمعـ ا٫َهاْات المار١ٜ اي٬ط١َ لإدضا٤ ايبشٛخ ايع١ًُٝ.

اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقـض١ٜ َـٔ مـعـ قـزصتٗا في تـ َين المـٛاصر المايٝـ١ اي٬طَـ١          نشيو تُعاْٞ      

يتــ َين ايتعًــِٝ المٓاعــب َــٔ سٝــح ايهــِ ٚايهٝـــ، ٚاعتُارٖــا بؾــهٌ نــبير في َٛاصرٖــا المايٝــ١ عًــ٢      

ًًــا; ممــا أثــض عــًبًًا عًــ٢ تكــزِٜ ايــزعِ    ًًــا ٚإراص ايتُٜٛــٌ اؿهــَٛٞ، ٚمــعـ اعــتك٬ي١ٝ اؾاَعــات َاي

الإراصٟ اي٬طَين ٭عنا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ، ٚمـعـ اـطـط اي٬طَـ١ لإراص٠ أَـٛاٍ اؾاَعـ١        المايٞ ٚ

)عبـز   بؿاع١ًٝ، ٚتعزر ا٭دٗظ٠ ايضقاب١ٝ ع٢ً اؾاَع١ ٚايت ؼـز َـٔ اعـتك٬يٝتٗا في إراص٠ أَٛا ـا.    

 (3-1ايغتاص ٚخخضٕٚ، بزٕٚ تاصٜخ، ل ل

الإراصٟ ٚالمـايٞ، ممـا ٜـ٪ثض عـًبًًا عًـ٢ دـٛر٠       تعاْٞ اؾاَعات المقـض١ٜ َـٔ مـعـ ايـزعِ     َٚٔ ثِ      

ا٫عــتراتٝذٝات ايؿعايــ١ ٫عــتكطاب ايهــٛارص ا٭ناريمٝــ١   نُــا إٔ غٝــاب ،ايتعًــِٝ ٚايبشــح ايعًُــٞ

ب٦ٝــ١ عُــٌ  تهــٜٛٔالمتُٝــظ٠، ٚايبيرٚقضاطٝــ١ في ايتٓعــِٝ الإراصٟ، وــزإ َــٔ قــزص٠ اؾاَعــات عًــ٢  

٠ المـٛاصر المايٝـ١ ٚمـعـ اعـتجُاصٖا، إلى داْـب      نُـا إٔ ْـزص   ،أناريم١ٝ قؿـظ٠ ي٬بتهـاص ٚايتطـٜٛض   

ق١ً المدققات الماي١ٝ يًبشح ايعًُٞ، ٚانؿاض اؿـٛاؾظ المكزَـ١ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ، تـ٪رٟ       

ٔ  إلى تضادع الإْتاز ايبشجٞ ٚت خض تضتٝب اؾاَعات في ايتقٓٝؿات ايعالمٝـ١  ً ا عـ ا٫عتُـار ؽـب٘    ، ؾنـ

ًًــا، ٜعٝكــإ قــزصتٗا عًــ٢   ايهًــٞ عًــ٢ ايتُٜٛــٌ اؿهــَٛٞ، ٚمــعـ اعــتك٬   ًًــا ٚإراص ي١ٝ اؾاَعــات َاي

تٛؾير ايزعِ اي٬طّ يتطٜٛض بٓٝتٗا ايتشت١ٝ ٚا٫صتكا٤ بمدضداتٗا ا٭ناريم١ٝ، مما ٜغتٛدب إعـار٠  

 .ٖٝه١ً ايغٝاعات الماي١ٝ ٚالإراص١ٜ يتعظٜظ تٓاؾغ١ٝ اؾاَعات المقض١ٜ ع٢ً المغت٣ٛ ايزٚيٞ

ُٜغــِٗ ؾــ٢ ؾٗــِ          إٕ تهٝٝـــ نمــٛسز ايتٓاؾغــ١ٝ اـُاعــٞ يبــٛصتض عًــ٢ قطــاع اؾاَعــات يمهــٔ إٔ 

 ايب١٦ٝ ايتٓاؾغ١ٝ ايت٢ تعٌُ ؾٝٗا اؾاَعات، نُا ٜغاعز ؾ٢ ؾِٗ ايزٜٓاَٝات ايت٢ تـ٪ثض عًـ٢ قـزص٠   

ُٜغِٗ ؾ٢ تطٜٛض اعتراتٝذٝات ؼغين أرا٥ٗا، ٚدشب المظٜـز َـٔ المـٛاصر     اؾاَعات ع٢ً المٓاؾغ١، مما 

المارٜــــ١ ٚايبؾــــض١ٜ، نُــــا إٔ اعــــتدزاّ نمــــٛسز بــــٛصتض ؾــــ٢ ايتدطــــٝط يتُٓٝــــ١ المــــٛاصر ايبؾــــض١ٜ   

ُٜغــِٗ في ايتعــضف عًــ٢ ايب٦ٝــ١ ايتٓاؾغــ١ٝ، ٚايعٛاَــٌ المــ٪ثض٠ عًــ٢ اعــتكطاب ٚتطــٜٛض    ا٭ناريمٝــ١، 

ايهؿــا٤ات َــٔ أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ، َٚــٔ ثــِ عــٛف ٜــتِ ؼًٝــٌ ايب٦ٝــ١ اـاصدٝــ١ ٚؾك ــا يُٓــٛسز    

ايك٣ٛ اـُػ; يتشزٜز ايؿضل المتاسـ١ ايتـ٢ يمهـٔ اعـتجُاصٖا، ٚايتٗزٜـزات ايتـ٢ يمهـٔ اؿـز َـٔ          

ــٛصتض        ــٞ ؽــهٌ ٜــبين نمــٛسز ايكــ٣ٛ اـُــػ يب ٘  أثضٖــا، ٚؾُٝــا ًٜ ــ في قطــاع اؾاَعــات   بٗــزف تهٝٝؿ

 المقض١ٜ يضفز ٚاقع ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:
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 َٔ إعزار ايباسجين -( ٜبين نمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض4ؽهٌ صقِ )

 

تٓاؾغــ١ٝ ٭عنــا٤ ايَــ١ نمــٛسز بــٛصتض يتشًٝــٌ ايب٦ٝــ١  ٤َٛا يمهــٔ ايؾــهٌ ايغــابل با٫عــتٓار إلى        

ؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ المقــض١ٜ باعــتدزاّ إطــاص عُــٌ ايكــ٣ٛ ايتٓاؾغــ١ٝ اـُــػ    ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ با

يـــ"بٛصتض"، يؿٗــِ تــ ثير ايعٛاَــٌ المدتًؿــ١ عًــ٢ َغــت٣ٛ المٓاؾغــ١، ٜٚتنــُٔ قــ٠ٛ ايتٗزٜــز بالمٓاؾغــين  

، ٚتؾــٌُ عـزر ايطــ٬ب في اؾاَعـات اـافــ١، ٚقـزص٠ اؾاَعــات    Threat of New Entrants اؾـزر 

ٜعهــػ دــٛر٠  ; ممــا اؾــزر، ٚنــشيو َعــزٍ ايٓؾــض ايعًُــٞ يهــٌ باســح    اـافــ١ في دــشب ايطــ٬ب 

ــح ايبشــح ٚقــزص٠ اؾاَعــات عًــ٢ المٓاؾغــ١، ٚإاــايٞ ايٓؾــض ايــزٚيٞ ٚا٫عتؾــٗارات ايعًُٝــ١          ; سٝ

تعهـػ   ٜعبرإ عٔ َها١ْ اؾاَعات ع٢ً المغـت٣ٛ ايعـالمٞ، ٚتهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات ٚا٫تقـا٫ت; سٝـح      

ــز   ،اؿزٜجـــــــــــــ١ايكـــــــــــــزص٠ عًـــــــــــــ٢ ايتهٝــــــــــــــ َـــــــــــــع ايتكٓٝـــــــــــــات    ــا قـــــــــــــ٠ٛ ايتٗزٜـــــــــــ                                                           ٚأَـــــــــــ

 ٌ ٜعهـػ َــز٣   ت; ممـا تتنـُٔ َ٪ؽـض ايتشـٍٛ ايضقُـٞ باؾاَعـا     Threat of Substitution   بايبـزا٥

تـٛؾض ايهؿـا٤ات    َـٔ سٝـح َـز٣    اعتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝا نبزٌٜ يًتعًِٝ ايتكًٝـزٟ، ٚتٛطٜـع ايبـاسجين   

 أَـا قـ٠ٛ المـٛصرٜٔ     ،سٝح ٜكٝػ نؿا٠٤ ايبشح ايعًُٞ (FTE) ١ٝ، َٚ٪ؽض ايبشح بزٚاّ ناٌَايبشج

Power of Suppliers   ــ١ ايتـــزصٜػ ــا٤ ٦ٖٝـ ــزار أعنـ ــض أعـ ــا ؾتؾـــٌُ َ٪ؽـ ــٛارص  ; ممـ ــٛؾض ايهـ ٜعهـــػ تـ

ممـا ٜؾـير إلى تطـٜٛض ايهؿـا٤ات عـبر ايـتعًِ        ;ا٭ناريم١ٝ الم٪١ًٖ، ٚأعزار المٛؾزٜٔ في َُٗات ع١ًُٝ

ٔ        عٝـح  َٚعزٍ الإْؿام ايعاّ ع٢ً ايتعًِٝ ايزٚيٞ،  ٜٛمـ  رعـِ ايزٚيـ١ يًتعًـِٝ، ٚأَـا قـ٠ٛ المؾـترٜ

Power of Buyers   تتنـــُٔ أعـــزار ايطـــ٬ب ٚاــــضهينسٝــح ٔ َـــز٣ الإقبـــاٍ عًـــ٢  ، ٜٚعــبرإ عـــ

ٜعهــػ دــٛر٠ ايتعًــِٝ ايعــايٞ، ٚتٛطٜــع ايبــاسجين   اؾاَعــات، ٚ َ٪ؽــض ســاًَٛ ايــزصدات ايعًٝــا; سٝــح 

ٜٛمـــ  ايتٓــٛع في فـــا٫ت ايتدقــك، أَـــا قــ٠ٛ المٓاؾغـــ١ بــين المٓاؾغـــين     سٝــح   ;سغــب ايكطاعـــات 

ــايٝين ــز٠،     Rivalry Among Existing Competitors اؿــ ــات اؾزٜــ ــزر اؾاَعــ ــض عــ ــُٔ َ٪ؽــ تتنــ

ٜعهـــػ ايكـــزص٠ عًـــ٢ ا٫بتهـــاص، ٚالم٪ؽـــضات ايعًُٝـــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـــ١،   سٝـــح ;َٚ٪ؽـــض عـــزر ايبـــاسجين

ٛا٤َـ١ بـين نمـٛسز بـٛصتض يًكـ٣ٛ ايتٓاؾغـ١ٝ اـُـػ ٚرٚص أعنـا٤         ٚبضا٤ات ا٫خـتراع، ٚتٗـزف ٖـشٙ الم   

١٦ٖٝ ايتزصٜػ باؾاَعـات المقـض١ٜ إلى تـٛؾير ص٩ٜـ١ ؽـا١ًَ  يضفـز ايٛاقـع، يًُغـاعز٠ في ؼغـين          

Rivalry 
Among 
Existing 

Competitors 

قوة المنافسة بين 
 المنافسين الحاليين

Threat of New Entrants 

 قوة التهديد بالمنافسين الجدد

Powwer of 
Buyers 

 قوة المشترين

Threat of Substitute Products 
or Services 

 قوة التهديد بالمنتجات البديلة

Power of 
Suppliers 

 قوة الموردين
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، ٚؾُٝـا ًٜـٞ تؿقـٌٝ    اعتراتٝذٝات اؾاَعات يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١، ٚتعظٜـظ المٓاؾغـ١    

 سيو:

ٚؾك ا يُٓٛسز ايك٣ٛ اـُـػ يبـٛصتض، تتعًـل قـ٠ٛ ايتٗزٜـز بالمٓاؾغـين اؾـزر بمـز٣ تٗزٜـز رخـٍٛ                

داَعات دزٜز٠ خاف١ أٚ رٚي١ٝ إلى ايغـٛم المقـض٣، ٚعـٝتِ تكٝـِٝ َـز٣ عـٗٛي١ رخـٍٛ َٓاؾغـين         

ت اؿهَٛٝــ١  دــزر، ٚتــ ثير سيــو عًــ٢ اعــتكطاب ٚتطــٜٛض المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ باؾاَعــا         

ٔ  المقــض١ٜ، ٚبالإعــتٓار إلى بٝاْــات ٚطاص٠ ايتعًــِٝ ايعــالى   المضفــز  ، ٚأســزخ الإسقــا٥ٝات ايقــارص٠ عــ

ّ ٭ْــ٘ صنــظ 2019ٚتم ا٫عتُــار عًــ٢ تكضٜــض ، ESTIO 2019المقــض٣ يًعًــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝــا ٚالإبتهــاص

زر َٔ َ٪ؽضات ، ٚيمهٔ صفز عع٢ً المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات المقض١ٜ بؾهٌ ؽاٌَ

ايٛمع ايضأٖ يك٠ٛ ايتٗزٜز بالمٓاؾغين اؾزر، َـٔ خـ٬ٍ صفـز عـزر ايطـ٬ب المكٝـزٜٔ باؾاَعـات،        

َٚعــزٍ ايٓؾــض ايعًُــ٢ يهــٌ باســح، َٚ٪ؽــض إاــالى ايٓؾــض ايــزٚلى، َٚ٪ؽــض ا٫عتؾــٗارات ايعًُٝــ١،  

 َٚ٪ؽض تهٓٛيٛدٝا ا٫تقا٫ت ٚالمعًَٛات، ٚسيو ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

 
 اَع طٜار٠ أعزار ايط٬ب في اؾاَعات، تتٓـٛع استٝادـاتِٗ ا٭ناريمٝـ١ ٚالمٗٓٝـ١، ممـا ٜـٛؾض ؾضفًً ـ           

تغـع٢ ٖـشٙ اؾاَعـات     سٝـح  ،داَعات دزٜز٠ تكزّ بضاَر َتدقق١ تًبي ٖشٙ ا٫ستٝادـات  يٓؾ ٠

إسا   تــتُهٔ  ، َٚــٔ ثــِ   إلى ايتٓــاؾػ َــع اؾاَعــات اؿايٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ تكــزِٜ خــزَات َبتهــض٠         

بغـــبب ْكـــك المـــٛاصر أٚ ايبٓٝـــ١   ٠ َـــٔ ايطـــ٬ب،المتظاٜـــز ا٭عـــزاراؾاَعـــات اؿايٝـــ١ َـــٔ اعـــتٝعاب  

ٞ  ؾضف١ يًُٓاؾغين اؾزر يزخٍٛ ايغٛم ٚتًب١ٝ ٖشا ايطًب عٝعطٞايتشت١ٝ، ؾيٕ سيو   ا٫دتُـاع

تغـع٢ اؾاَعـات اؾزٜـز٠ ؾـشب ايطـ٬ب َـٔ اؾاَعـات ايكا٥ُـ١ عـٔ           ، بالإماؾ١ إلى سيـو المتظاٜز

ٌ  تهًؿ١، أٚ تمه١ٝٓٝب١٦ٝ تع١ًُٝٝ أٚ أع٢ً،  ١ٝطضٜل تكزِٜ دٛر٠ تعًُٝ ا  يبٝاْـات اؾٗـاط   ٚٚؾك ًً ـ ،أقـ

يًٓـٛع   ٚؾك ـا ا٭١ًٖٝ ٔ باؾاَعات اـاف١ ٜٚأعزار ايط٬ب المكٝز المضنظ٣ يًتعب١٦ ٚالإسقا٤ سٍٛ

ٜتن  تطٛص أعزار ايطـ٬ب المكبـٛيين باؾاَعـات اـافـ١ خـ٬ٍ ايؿـتر٠ َـٔ         2021-2022/2022-2023ّ

( 861784)، سٝـــح ٬ٜســـغ طٜـــار٠ َغـــتُض٠ في إاـــايٞ أعـــزار ايطـــ٬ب َـــٔ   2016/2017ّإلى  2011/2012

ٚتتٛطع ٖشٙ ا٭عـزار   ّ،2016/2017طايب ٚطايب١ في عاّ ( 1541835)إلى  2011/2012طايب ٚطايب١ في عاّ 

ُٜ ٬سغ إٔ بعض اؾاَعات ؽٗزت نمـٛا  ًَشٛظـا  في   بين ايطًب١ ٚايطايبات في كتًـ اؾاَعات، ٚ

ٚداَعـ١ َقـض يًعًـّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـا، ممـا ٜعهـػ        ،أنتـٛبض  6داَعـ١   :َجٌ ،أعزار ايط٬ب المكبٛيين

أنتــٛبض ايكا٥ُــ١ بياــايٞ   6ٚتتقــزص داَعــ١   ،قــزص٠ ٖــشٙ اؾاَعــات عًــ٢ دــشب ايطــ٬ب ٚالمــٛاصر   

طايبـا  ٚطايبـ١، ثـِ داَعـ١      201684طايبا  ٚطايب١، تًٝٗا داَع١ َقض يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا بـ  (201989)

نُـــا ٬ٜســـغ نمـــٛ َغـــتُض في أعـــزار   ،طايبـــا  ٚطايبـــ١ 111514ٚاٯراب بــــ  أنتـــٛبض يًعًـــّٛ اؿزٜجـــ١

ايط٬ب عبر ايغٓٛات ايزصاع١ٝ المدتًؿ١، َع طٜار٠ ًَشٛظ١ في ْغـب١ ايطايبـات المكٝـزات في َععـِ     

ــا٤   ) .اؾاَعــــات اـافــــ١ ــاط المضنــــظٟ يًتعب٦ــــ١ ايعاَــــ١ ٚالإسقــ                              اٗٛصٜــــ١ َقــــض ايعضبٝــــ١، اؾٗــ

 (58ل ،2023 ،

٬ُٜٚممــ        بتُٓٝــ١  تتعًــل ٚتٗزٜــزاتؾضفًًــا  تٛادــ٘ اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ المقــض١ٜ ســغ إٔ ا عــبل 

في ظٌ ايظٜـار٠ المغـتُض٠ في أعـزار ايطـ٬ب ٚتٓـٛع استٝادـاتِٗ        ، ٚخاف١ًًالمٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ

ٖــشٙ ايظٜــار٠ ؾضفــ١ يتطــٜٛض قــزصات أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتـــزصٜػ         تتــٝ   ، سٝــح ا٭ناريمٝــ١ ٚالمٗٓٝــ١  

ًبات ايبراَر ا٭ناريم١ٝ المتدقق١ ايـت تعهـػ استٝادـات ايطـ٬ب ٚعـٛم      ٚت ًِٖٝٗ يتًب١ٝ َتط

ــاؾػ َــع اؾاَعــات اـافــ١ ايزاؾعٝــ١ يتشغــين دــٛر٠ ايتعًــِٝ ٚايبشــح            ايعُــٌ، نُــا ٜعــظط ايتٓ

يًذاَعـات اؿهَٛٝـ١ المقـض١ٜ;     ْكك المٛاصر ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ، ٜٚتن  ايتٗزٜزات َٔ خ٬ٍايعًُٞ

ــزًًا ؾٗـــٛر  تُؾـــهٌ سٝـــح ــٛاصر ايبؾـــض١ٜ ا٭ناريمٝـــ١ تٗزٜـ ــ١ المـ ــزص٠  تُٓٝـ ــا ٜـــ٪رٟ إلى مـــعـ قـ ، ممـ

ٕ اعتُضاص اؾاَعات اـافـ١ في دـشب   أ ، بالإماؾ١ إلىاؾاَعات ع٢ً َٛانب١ ايتشزٜات المتظاٜز٠

٪ثض عــًبًًا عًــ٢ اعــتكطاب ايهــٛارص  تــايطــ٬ب َــٔ خــ٬ٍ دــٛر٠ تعًُٝٝــ١ أعًــ٢ أٚ ب٦ٝــ١ تمهٝٓٝــ١ قــز    

عـــات اؿهَٛٝـــ١ إلى اعـــتراتٝذٝات ؾعايـــ١ يتشغـــين َٛاصرٖـــا  ؼتـــاز اؾاََٚـــٔ ثـــِ  ،ا٭ناريمٝـــ١

 .ايتٓاؾغ١ٝ  ؼكٝل المٝظ٠ٚمُإ  ،ايبؾض١ٜ
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 ( َعزٍ ايٓؾض ايع٢ًُ يهٌ باسح:2)
اصتؿاع َعزٍ ايٓؾض ايعًُٞ يهٌ باسح ٜعهػ دٛر٠ ايبشح ايعًُٞ ٚق٠ٛ  مما ٫ؽو ؾٝ٘ إٔ     

ت اؾزٜز٠ قز تض٣ ؾضف١ يزخٍٛ ايغٛم اؾاَعا، ؾالإْتاد١ٝ ا٭ناريم١ٝ في اؾاَعات ايكا١ُ٥

في اؾاَعات اؿاي١ٝ، َا ٜتٝ   ا تكزِٜ ب١٦ٝ أناريم١ٝ  ا إسا نإ َعزٍ ايٓؾض ايعًُٞ َٓدؿن

َعزٍ ايٓؾض ايعًُٞ يهٌ باسح ٜعهػ دٛر٠ ايب١٦ٝ  ، نُا إٔتضنظ ع٢ً ايبشح نُٝظ٠ تٓاؾغ١ٝ

اؾاَعات ايت تتُتع ؾ ،اؾغين اؾزرا٭ناريم١ٝ، ٖٚٛ عاٌَ ص٥ٝػ في ؼزٜز ق٠ٛ ايتٗزٜز َٔ المٓ

بمعزٍ ْؾض عًُٞ َضتؿع تهٕٛ أقٌ عضم١ يًت ثير ايغًبي َٔ المٓاؾغين اؾزر، في سين إٔ 

المعز٫ت المٓدؿن١ قز تؾهٌ ؾضف١ يًُ٪عغات اؾزٜز٠ يزخٍٛ ايغٛم ٚايتؿٛم َٔ خ٬ٍ 

َعات المقض١ٜ ، ٜٚضفز اؾزٍٚ ايتالى ْغب ايٓؾض ايع٢ًُ بين اؾاؼغين ايٓؾاط ايبشجٞ

 (Academy of Scientific Research & Technology, 2019, p. 73) َٚعزٍ ايٓؾض يهٌ باسح نُا ٢ًٜ:

 (1دزٍٚ صقِ )

  ّ 2018خ٬ٍ عاّ تضتٝب اؾاَعات ٚؾكا  يٓغب١ المٓؾٛصات/باسح 
 يترتٝبا اؾاَع١ عزر ايباسجين 2018المٓؾٛصات  ْغب١ المٓؾٛصات/باسح

 1 اؾاَع١ المقض١ٜ ايٝابا١ْٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 52 243 4.673

3.348 154 46 
 2 داَع١ ايٌٓٝ

0.903 371 411 
 3 اؾاَع١ ا٭َضٜه١ٝ بايكاٖض٠

0.457 316 692 
 4 اؾاَع١ ايبرٜطا١ْٝ في َقض

0.407 1779 4369 
 5 داَع١ المٓقٛص٠

0.345 432 1251 
 6 داَع١ نؿض ايؾٝخ

0.338 4105 12141 
 7 ايكاٖض٠داَع١ 

0.334 177 530 
 8 ايغٜٛػ قٓا٠ داَع١

0.317 390 1230 
 9 داَع١ أعٛإ

0.303 1289 4256 
 10 داَع١ أعٝٛط

0.293 719 2458 
 11 داَع١ بت عٜٛـ

0.266 1676 6304 
 12 داَع١ الإعهٓزص١ٜ

0.261 144 552 
 13 داَع١ َز١ٜٓ ايغارات

0.255 866 3402 
 14 داَع١ المٓٛؾ١ٝ

0.239 1016 4248 
 15 داَع١ طٓطا

0.235 336 1431 
 16 ا٭ناريم١ٝ ايعضب١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايٓكٌ ايبشضٟ

0.233 631 2705 
 17 داَع١ قٓا٠ ايغٜٛػ

0.226 1425 6298 
 18 داَع١ ايظقاطٜل

0.221 216 978 
 19 داَع١ رَٓٗٛص

0.219 273 1249 
 20 داَع١ بٛصععٝز

0.211 386 1831 
 21 عٖٛازداَع١ 

0.209 675 3229 
 22 داَع١ المٓٝا

0.207 193 931 
 23 اؾاَع١ ا٭لما١ْٝ بايكاٖض٠

0.207 2293 11094 
 24 داَع١ عين شمػ

0.201 345 1718 
 25 داَع١ دٓٛب ايٛارٟ

0.198 198 1001 
 26 داَع١ رَٝاط

0.193 767 3979 
 27 داَع١ بٓٗا

0.172 365 2120 
 28 داَع١ ايؿّٝٛ

0.159 800 5034 
 29 داَع١ سًٛإ

0.155 58 373 
 30 داَع١ َقض ايزٚي١ٝ

0.117 85 726 
 31 داَع١ ؾاصٚؼ بالإعهٓزص١ٜ

0.095 72 759 
 32 أنتٛبض 6داَع١ 

0.081 1221 15078 
 33 داَع١ ا٭طٖض

0.058 65 1130 
 34 داَع١ َقض يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا

0.010 10 960 
 35 اؿزٜج١ ٚاٯرابداَع١ أنتٛبض يًعًّٛ 
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في ْغـب ايٓؾـض ايعًُـٞ بـين اؾاَعـات المقـض١ٜ، سٝـح         انبيرًً اتؿاٚتًً ٜتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابلٚ     

تتقــزص اؾاَعــ١ المقــض١ٜ ايٝاباْٝــ١ يًعًــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝــا ايكا٥ُــ١ بــ ع٢ً َعــزٍ ْؾــض يهــٌ باســح       

ُٜ ،(0.903(، ثــــِ اؾاَعــــ١ ا٭َضٜهٝــــ١ بايكــــاٖض٠ ) 3.348(، تًٝٗــــا داَعــــ١ ايٓٝــــٌ ) 4.673) ٬ســــغ إٔ ٚ

٭ٚلى َــٔ سٝــح ْغــب١ ايٓؾــض يهــٌ باســح، بُٝٓــا تــ تٞ  اؾاَعــات اـافــ١ ٚايزٚيٝــ١ ؼتــٌ المضاتــب ا

ًً    ،ٚداَع١ عـين شمـػ   ،داَع١ ايكاٖض٠ :َجٌ ،اؾاَعات اؿه١َٝٛ ايهبر٣  افي َضاتـب َتـ خض٠ ْغـب

نُــا  ،صغــِ اصتؿــاع عــزر َٓؾــٛصاتٗا الإاــايٞ، ٜٚضدــع سيــو إلى ايعــزر ايهــبير َــٔ ايبــاسجين ؾٝٗــا        

(، يهـٔ ْغـب١ ايٓؾـض    4105يًُٓؾـٛصات )  اـالى الإ ٬سغ إٔ داَع١ ايكاٖض٠ تتقـزص َـٔ سٝـح ايعـزر    ُٜ

ٚت تٞ داَعـ١ أنتـٛبض يًعًـّٛ اؿزٜجـ١      ،باسجا  12141( بغبب ٚدٛر 0.338يهٌ باسح ؾٝٗا َتٛامع١ )

، مما ٜعهـػ قـزص٠   َٓؾٛص يهٌ باسح 0.010ٚاٯراب في المضتب١ ا٭خير٠ بٓغب١ ْؾض َٓدؿن١ دزا  تبًؼ 

 ٌ ٚدعًٗا أنجض داسب١ٝ يًهؿا٤ات ا٭ناريم١ٝ.اؾاَعات اـاف١ ع٢ً ؼغين ب١٦ٝ ايعُ

       ٕ ٬ُٜســغ أ ــا  تٛادــ٘ اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ المقــض١ٜ   ٚممــا عــبل  تُٓٝــ١ ب تتعًــل ٚتٗزٜــزاتؾضفًً

اعتؿار٠ اؾاَعات اؿهَٛٝـ١ َـٔ   ايكزص٠ ع٢ً تتُجٌ ايؿضل في  ; سٝحالمٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ

عًُـٞ َضتؿعــ١ بؿنـٌ ب٦ٝـات ايعُـٌ المحؿــظ٠     اؾاَعـات اـافـ١ ٚايزٚيٝـ١ ايـت ؼكــل ْغـب ْؾـض       

ِ ايتٗزٜـزات في إٔ اؾاَعـات اـافـ١    ، نُـا تتنـ    يًهؿا٤ات ا٭ناريمٝـ١  في دـشب ايهؿـا٤ات    تُغـٗ

ا٭ناريم١ٝ بغبب ب٦ٝات ايعٌُ ا٭ؾنٌ، مما ٜنـع اؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ أَـاّ ؼـزٜات في ؼغـين       

 ًِٝ ايعايٞ.في قطاع ايتع ايتٓاؾغ١ٝ ؼكٝلظضٚؾٗا ا٭ناريم١ٝ ينُإ 

 ( َ٪ؽض إاالى ايٓؾض ايزٚلى:3)
ًً اعز إاايٞ ايٓؾض ايزٚيٞ َ٪ؽضًًُٜ      ٜعهػ ق٠ٛ اؾاَعات في ايغـٛم ا٭نـاريمٞ، ؾاؾاَعـات     اقٛ

ايــت ؼكــل َغــتٜٛات َضتؿعــ١ في ٖــشا الم٪ؽــض تهــٕٛ أقــٌ عضمــ١ يتٗزٜــز المٓاؾغــين اؾــزر، سٝــح       

ٜقـــعب عًـــِٝٗ ايتؿـــٛم أٚ تكـــزِٜ قُٝـــ١ َنـــاؾ١ تنـــاٖٞ الإْتادٝـــ١ ايبشجٝـــ١ ايزٚيٝـــ١ المتُٝـــظ٠     

ْتاد١ٝ ايع١ًُٝ يًذاَعـات المقـض١ٜ َـٔ عـاّ     ٜضفز اؾزٍٚ ايتالى إاالى ا٫ٚ ،يًذاَعات ايكا١ُ٥

ــ٢ عــــاّ  2015  ,Academy of Scientific Research & Technology)ًٜــــ٢:  ، ٚسيــــو نُــــا 2018ستــ

2019, p. 72) 

 (2) صقِ دزٍٚ

  تضتٝب اؾاَعات المقض١ٜ ٚؾكا  يًعزر الإاالى يًُٓؾٛصات ايبشج١ٝ

 ايترتٝب اؾاَع١ 2015 2016 2017 2018

 1 ايكاٖض٠ 3157 3569 3509 4105

 2 عين شمػ 1753 2108 1998 2293

 3 المٓقٛص٠ 1285 1539 1495 1779

 4 الإعهٓزص١ٜ 1368 1591 1558 1676

1425 1122 1070 931 
 5 ايظقاطٜل

 6 أعٝٛط 930 958 955 1289

 7 ا٭طٖض 752 898 950 1221

 8 طٓطا 675 807 846 1016

866 632 595 563 
 9 المٓٛؾ١ٝ

 10 سًٛإ 535 620 640 800

 11 بٓٗا 454 671 616 767

 12 بت عٜٛـ 471 575 540 719

 13 المٓٝا 477 503 503 631

 14 قٓا٠ ايغٜٛػ 561 590 585 631

 15 نؿض ايؾٝخ 253 259 404 432

 16 أعٛإ 184 222 315 390

 17 عٖٛاز 347 356 384 386

 18 بايكاٖض٠اؾاَع١ ا٭َضٜه١ٝ  328 365 387 371

 19 ايؿّٝٛ 277 305 290 365

 20 دٓٛب ايٛارٟ 260 251 272 336
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 21 ا٭ناريم١ٝ ايعضب١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايٓكٌ ايبشضٟ 212 300 291 336

 22 اؾاَع١ ايبرٜطا١ْٝ في َقض 160 211 234 316

 23 َز١ٜٓ طٌٜٚ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 142 230 264 296

 24 بٛصععٝز 181 182 201 273

 25 اؾاَع١ المقض١ٜ ايٝابا١ْٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 155 204 194 218

 26 رَٓٗٛص 132 149 160 216

 27 رَٝاط 143 174 170 198

 28 اؾاَع١ ا٭لما١ْٝ بايكاٖض٠ 136 187 164 193

 29 ايغٜٛػ 143 183 150 177

 30 داَع١ ايٌٓٝ 76 95 125 154

 31 داَع١ َز١ٜٓ ايغارات 93 127 114 144

 32 ٚطاص٠ ايظصاع١ ٚاعتق٬ح ا٭صامَٞضنظ 61 101 81 107

 33 ٚطاص٠ ايقش١ ٚايغهإَضنظ  50 68 75 94

 34 داَع١ ؾاصٚؼ بالإعهٓزص١ٜ 66 62 67 85

 35 أنتٛبض 6داَع١  38 58 52 72

 36 داَع١ َقض يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 55 64 60 65

 37 ايزٚي١ٝ داَع١ َقض 24 42 45 58

 38 داَع١ أنتٛبض يًعًّٛ اؿزٜج١ ٚاٯراب 8 6 7 10

ؾاَعــ١ ايكــاٖض٠ في عــزر المٓؾــٛصات ايعًُٝــ١ سٝــح    اٚامــشًً اتؿٛق ــ ٜٚتنــ  َــٔ اؾــزٍٚ ايغــابل      

بؿاصم نبير عٔ داَع١ عين شمـػ ايـت تـ تٞ في     ٚسيو، 2018َٓؾٛصا  في عاّ  4105تتقزص ايكا١ُ٥ بـ 

٬ســغ نمــٛ َغــتُض في الإْتــاز ايعًُــٞ يًذاَعــات المقــض١ٜ  ُٜنُــا  ،َٓؾــٛصا  2293المضتبــ١ ايجاْٝــ١ بـــ 

، ، سٝح عذًت َععِ اؾاَعات طٜـار٠ تزصهٝـ١ في عـزر َٓؾـٛصاتٗا    2018ّإلى  2015خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ 

ٌ  ،اَعـات اؿهَٛٝـ١ ايعضٜكـ١   ايتؿاٚت ايهبير بـين اؾ  ٖشا بالإماؾ١ إلى  ،ٚعـين شمـػ   ،ايكـاٖض٠  :َجـ

ٚالإعهٓزص١ٜ َٔ د١ٗ، ٚاؾاَعات اـافـ١ ٚاؿزٜجـ١ َـٔ دٗـ١ أخـض٣، سٝـح لـز إٔ         ،ٚالمٓقٛص٠

اؾاَعــ١  :َجــٌ ،ٜٚعٗــض أٜنــا  إٔ اؾاَعــات ايزٚيٝــ١ ٚاـافــ١ ،ايؿذــ٠ٛ نــبير٠ في الإْتــاز ايعًُــٞ

َتٛعــط١ في ايكا٥ُــ١، ممــا   َضتبــ١ؼتــٌ  ،ا٭َضٜهٝــ١ٚاؾاَعــ١  ،ٚاؾاَعــ١ ايبرٜطاْٝــ١  ،ا٭لماْٝــ١

 َكاص١ْ باؾاَعات اؿه١َٝٛ. ٜؾير إلى اؿاد١ إلى تطٜٛض قزصاتٗا ايبشج١ٝ

 عتؾٗارات ايع١ًُٝ:َ٪ؽض ا٫ (4)
في اؿقـٍٛ عًـ٢ َـٓ  ٚتمٜٛـٌ      اؿه١َٝٛإٕ تظاٜز عزر ا٫عتؾٗارات ٜعظط َٔ ؾضل اؾاَعات      

يمهـٔ اعـتجُاصٙ يتشغـين ايبٓٝـ١ ايبشجٝـ١ ٚايتعًُٝٝـ١، ممـا هعـٌ         ٕ ٖـشا ايتُٜٛـٌ   إسٝح  ;يٮعاخ

 ٚبايٓغب١ لم٪ؽض ايت ثير ا٫عتؾٗارٟ المضد  سغب المجاٍ، َٔ ايقعب ع٢ً المٓاؾغين اؾزر ايتؿٛم

(FWCI)   ٔ٬ْسـغ ؼغـٓا  تـزصهٝا  في ا٭را٤ ايبشجـٞ، سٝـح      2018ّإلى  2009في َقض خ٬ٍ ايؿتر٠ َـ ،

 2015( في عـاّ  011ٚاصتؿع بؾهٌ َغتُض ست٢ ػـاٚط المتٛعـط ايعـالمٞ )    2009ّعاّ  في 0.73بزأ الم٪ؽض َٔ 

، َــع اعــتكضاص ْغــبي في 1116بكُٝــ١  2017، ثــِ ٚافــٌ ا٫صتؿــاع ستــ٢ بًــؼ سصٚتـ٘ في عــاّ  1103يٝقـٌ إلى  

، ممـا ٜؾـير إلى طٜـار٠ دـٛر٠ ٚتـ ثير ا٭عـاخ المقـض١ٜ َكاصْـ١ بالمتٛعـط ايعـالمٞ،           1115عٓز ّ  2018عاّ 

تعت إٔ الإْتاز ايبشجٞ ٜتًك٢ اعتؾٗارات أنجض َٔ المتٛعط ايعالمٞ  1ٕ ايك١ُٝ ايت تتذاٚط إسٝح 

، ممــا ٜــزٍ عًــ٢ إٔ ا٭را٤ 01923ًــؼ َتٛعــط الم٪ؽــض خــ٬ٍ ايؿــتر٠ المــشنٛص٠  ببنُــا  ،في ْؿــػ المجــاٍ

 & Academy of Scientific Research). بشجـــٞ المقـــضٟ قضٜـــب َـــٔ المعـــزٍ ايعـــالمٞ بؾـــهٌ عـــاّاي
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تعٗض ّ، 2018-2016المٓؾٛصات ايع١ًُٝ ايزٚي١ٝ سغب المجا٫ت ايع١ًُٝ يًؿتر٠  أَا بايٓغب١ يتٛطٜع     

-2016ا٫ت ايعًُٝــ١ خــ٬ٍ ايؿــتر٠ ا  ٚامــشا  يًُٓؾــٛصات ايعًُٝــ١ ايزٚيٝــ١ سغــب المج ــايبٝاْــات تٛطٜعًًــ

 (513051089)% ٚبعــزر َٓؾــٛصات ٜقــٌ إلى  4011، سٝــح تتقــزص ايعًــّٛ ايطبٝعٝــ١ ايكا٥ُــ١ بٓغــب١   2018ّ

ــب١      ــش١ٝ بٓغـ ــ١ ٚايقـ ــّٛ ايطبٝـ ــا ايعًـ ــٛصا ، تًٝٗـ ــزر 2213َٓؾـ ــّٛ    (219491583)% ٚبعـ ــِ ايعًـ ــٛصا ، ثـ َٓؾـ

أَــا ايعًــّٛ ا٫دتُاعٝــ١ ؾتــ تٞ في المضتبــ١ ايضابعــ١   ،َٓؾــٛصا  216621632% ٚبعــزر 2011ا ٓزعــ١ٝ بٓغــب١ 

َٓؾـٛصا ،   (5901479)% ٚبعـزر  415تًٝٗا ايعًـّٛ ايظصاعٝـ١ بٓغـب١    ٚ، َٓؾٛصا ( 112801304)ٚبعزر  %917بٓغب١ 

ٜعهـــػ ٖـــشا ايتٛطٜـــع  ٚ ،َٓؾـــٛصا  (4361464)% ٚبعـــزر 313ٚأخـــيرا  ايعًـــّٛ الإْغـــا١ْٝ ٚايؿٓـــٕٛ بٓغـــب١  
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ًــ٢ ايعًــّٛ ايطبٝعٝــ١ ٚايطبٝــ١ ٚا ٓزعــ١ٝ، ممــا ٜؾــير إلى أٚيٜٛــ١ ٖــشٙ       ايترنٝــظ ايعــالمٞ ايهــبير ع  

ٜضفز اؾزٍٚ ايتالى َعز٫ت الإقتباؼ ؾ٢ ايزٚصٜات ايعًُٝـ١  ايزٚلى، ٚ المجا٫ت في ايبشح ايعًُٞ

 (Academy of Scientific Research & Technology, 2019, p.66) ايزٚي١ٝ .

 (3)صقِ  دزٍٚ

 ّ 2018ست٢  2009عزر ا٫عتؾٗارات ؾ٢ ايزٚصٜات ايع١ًُٝ ايزٚي١ٝ َٔ عاّ

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 ايغ١ٓ 

عزر 

 ا٫قتباعات

122510 138798 152702 156393 151082 145328 148658 120799 85022 37153 

ا٫قتباعات 

 يهٌ َٓؾٛص 

14.4 14.6 13.5 11.8 10.3 9.3 8.8 6.3 4.5 1.7 

اػاٖــا  َــجيرا  يًكًــل في َعــز٫ت ا٫قتبــاؼ في ايــزٚصٜات    ٜٚتنــ  َــٔ اؾــزٍٚ ايغــابل إٔ ٖٓــاى       

، سٝـح ٚفـٌ   2012ّستـ٢   2009طٜار٠ تزصه١ٝ َٔ عاّ  عتؾٗاراتؾكز ؽٗز عزر ا٫ ،ايع١ًُٝ ايزٚي١ٝ

، قبــٌ إٔ ٜؾــٗز 2015ّتــ٢ عــاّ اقتباعــا ، ثــِ بــزأ في ا٫نؿــاض ايتــزصهٞ س   1561393إلى سصٚتــ٘ عٓــز 

. ٚبــايتٛاطٟ َــع سيــو، ؽــٗز  2018ّاقتباعــا  ؾكــط في عــاّ  371153ا  بعــز سيــو يٝقــٌ إلى ا  ســارًًانؿامًًــ

اقتباعا  يهٌ َٓؾـٛص في عـاّ    1414َعزٍ ا٫قتباعات يهٌ َٓؾٛص انؿاما  َغتُضا  ، سٝح انؿض َٔ 

، ٖٚٛ َا ٜؾـير إلى تضادـع نـبير في ايتـ ثير ايعًُـٞ يًُٓؾـٛصات عًـ٢        2018ّؾكط في عاّ  117إلى  2009

 .دٛر٠ ٚت ثير ا٭عاخ المٓؾٛص٠ ٜعهػ تضادعايضغِ َٔ ايُٓٛ في عزر المٓؾٛصات المقض١ٜ، مما 

٬ُٜســغ إٔ       في تُٓٝــ١ المــٛاصر  ٚتٗزٜــزاتؾضفًًــا تٛادــ٘ اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ المقــض١ٜ  ٚممــا عــبل 

ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ، سٝح ٜعٗض تضادع في َعز٫ت ا٫قتباؼ في ايزٚصٜات ايع١ًُٝ ايزٚي١ٝ، صغـِ  

ٚتعظٜـظ   ايبشـٛخ، ١ يتشؿٝظ اؾاَعات ع٢ً ؼغين دـٛر٠  ؾضفًً، مما يمجٌ ايظٜار٠ في عزر المٓؾٛصات

ت ايٓؾــض ايعًُــٞ  ت ثيرٖــا ايعًُــٞ َــٔ خــ٬ٍ بــضاَر تزصٜبٝــ١ ٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ في فــا٫         

ًًٜا نـبيرًًا، سٝـح ٜٛمـ  تضادـع          نُا ٚايبشح ا٭ناريمٞ، ٜؾهٌ انؿـاض َعـز٫ت ا٫قتبـاؼ ؼـز

تــ ثير ا٭عــاخ المٓؾــٛص٠، ممــا ٜعهــػ اؿادــ١ الماعــ١ يتشغــين َغــت٣ٛ ايبشــح ايعًُــٞ ٚا٫بتهــاص في  

 .المغت٣ٛ ايعالمٞاؾاَعات اؿه١َٝٛ يتٛانب 

 :َاتَ٪ؽض تهٓٛيٛدٝا ا٫تقا٫ت ٚالمعًٛ (5)
مما ٫ؽو ؾٝ٘ إٔ اؾاَعات المقض١ٜ ٖٞ ايعُٛر ايؿكضٟ يتطٜٛض قطاع ا٫تقا٫ت ٚالمعًَٛـات في       

          ُٜ غـِٗ  َقض، ٚبايتـايٞ ؾـيٕ ؼغـين َغـت٣ٛ ايتعًـِٝ ٚايتـزصٜب ٚايبشـح ايعًُـ٢ في ٖـشٙ اؾاَعـات 

ٚؾكــا  يبٝاْــات أناريمٝــ١ ٚ ،بؾــهٌ َباؽــض في تعظٜــظ سذــِ ْٚٛعٝــ١ فــارصات َقــض َــٔ ايتهٓٛيٛدٝــا

سٝح تطٛصت فارصات تهٓٛيٛدٝا المعًَٛـات ٚا٫تقـا٫ت نٓغـب١ َـٔ     ايبشح ايع٢ًُ ٚايتهٓٛيٛدٝا، 

، ثِ ؽـٗزت اصتؿاعـا  تـزصهٝا     2010ّ% في عاّ 0114بؾهٌ َتٛامع عٓز إاالى ايقارصات ايغًع١ٝ ٚيهٔ 

% 0142ت قؿـظ٠ نـبير٠ في ايٓغـب١ َـٔ     ، سـزث 2014ّٚ 2013ٚفي ايؿـتر٠ بـين    ّ،2013ست٢ عاّ  %5142ا بغٝط

ِ %. 3170عٓــز  2015ّ%، يتقــٌ إلى سصٚتٗــا في عــاّ   2184إلى   2016ؽــٗزت انؿامــا  طؿٝؿــا  في عــاَٞ     ثــ

ؾــير ٖــشا ايــُٓط إلى ؼــٍٛ ٖٝهًــٞ َٗــِ في ٖٝهــٌ ايقــارصات، سٝــح    ُٜٚ ،%2188يتغــتكض عٓــز  2017ّٚ

     ُ ــ ــت تؾـ ــا٫ت، ايـ ــات ٚا٫تقـ ــا المعًَٛـ ــات تهٓٛيٛدٝـ ــبشت َٓتذـ ــٛتض أفـ ــظ٠ ايهُبٝـ ــزات  ،ٌ أدٗـ ٚالمعـ

ٚالمهْٛــات الإيهترْٚٝــ١، تؾــهٌ دــظ٤ا  أنجــض أُٖٝــ١  ،ٚالمعــزات الإيهترْٚٝــ١ ا٫عــت٬ٗن١ٝ ،ايطضؾٝــ١

، مماٜ٪نز ع٢ً مـضٚص٠ ايترنٝـظ عًـ٢ ْكـٌ ايتهٓٛيٛدٝـا المتكزَـ١ بـز٫  َـٔ         َٔ إاايٞ ايقارصات

 ,Academy of Scientific Research & Technology) ا٫عتُــــار عًــــ٢ تقــــزٜض اـــــزَات ؾكــــط. 

2019, p.91)   

 سٝـح شمًـت   ّ،2018إلى  2010ٚبايٓغب١ يقارصات ايتهٓٛيٛدٝا المتكز١َ ٚتطٛصٖا خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ       

 ،ايقـــٓاعات ايؿنـــا١ٝ٥ :َجـــٌ ،ٖـــشٙ ايقـــارصات المٓتذـــات سات ايهجاؾـــ١ ايعايٝـــ١ في ايبشـــح ٚايتطـــٜٛض

تعٗــض ايبٝاْــات ٚ ،ٚاٯ٫ت ايهٗضبا٥ٝــ١ ،ايعًُٝــ١ٚا٭دٗــظ٠  ،ٚالمغتشنــضات ايقــٝز١ْٝ٫ ٚاؿٛاعــب،

بـزأت ايكُٝـ١   ٚ ّ،2018إلى  2010تكًبات ًَشٛظ١ في فارصات ايتهٓٛيٛدٝا المتكزَـ١ خـ٬ٍ ايؿـتر٠ َـٔ     

، ت٬ٖا انؿاض سـار  2011ًَّٕٝٛ في  128106، ثِ اصتؿعت إلى 2010ًَّٕٝٛ ر٫ٚص أَضٜهٞ في  96123عٓز 

ًَٝـٕٛ   (176135)ا  ٚفٌ إلى أع٢ً ق١ُٝ عٓز ا  نبيرًًاصتؿاعًً 2014ّعاّ  ٚؽٗز ّ،2013ًَٕٝٛ في  70141إلى 

ر٫ٚص، يهــٔ ٖــشا ا٫صتؿــاع   ٜغــتُض سٝــح انؿنــت ايكُٝــ١ بؾــهٌ َتتــايٞ ستــ٢ ٚفــًت إلى أرْــ٢   
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 ّ،2018ًَٝـٕٛ في   125، قبٌ إٔ تعٛر ي٬صتؿاع َض٠ أخض٣ يتقـٌ إلى  2016ًَّٕٝٛ في  52109َغت٣ٛ عٓز 

%، سٝــح 1131% 0149ٚأَــا ْغــب١ ٖــشٙ ايقــارصات َــٔ إاــايٞ ايقــارصات المقــٓع١، ؾكــز تضاٚســت بــين         

بايتظأَ َع أعًـ٢ قُٝـ١ يًقـارصات، ممـا ٜعهـػ تشبـشبا  ٚامـشا  في أرا٤         2014ّعذًت أع٢ً ْغب١ في 

ــشٙ ايؿــــــتر٠       & Academy of Scientific Research) .قطــــــاع ايتهٓٛيٛدٝــــــا المتكزَــــــ١ خــــــ٬ٍ ٖــــ

Technology, 2019, p.90)   

المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ في اؾاَعـات المقـض١ٜ بؿـضل عـز٠، َجـٌ تعظٜـظ          ٚمما عبل تتُٝظ        

ْٚكـــٌ ايتهٓٛيٛدٝـــا، ٚايتٛعـــع في ايؾـــضانات ايزٚيٝـــ١، ٚتؾـــذٝع صٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ     ،ايبشـــح ايعًُـــٞ

ــزات ٚايـــت تتُجـــٌ في   ايتهٓٛيٛدٝـــ١ ــ٘ بعـــض ايتٗزٜـ ــتجُاص  ، ٚنـــشيو تٛادـ ــح  مـــعـ ا٫عـ في ايبشـ

ٚايتطــٜٛض، ٚغٝــاب عٝاعــات ؾعايــ١ يٓكــٌ ايتهٓٛيٛدٝــا، ٖٚذــض٠ ايعكــٍٛ ا٭ناريمٝــ١ بغــبب قًــ١            

 .اؿٛاؾظ

 ق٠ٛ المٓاؾغ١ بين اؾاَعات  -2

ٚؾك ا يُٓٛسز ايك٣ٛ اـُـػ يبـٛصتض، تتعًـل قـ٠ٛ المٓاؾغـ١ بـين اؾاَعـات بمـز٣ قـزص٠ اؾاَعـات                

اؾاَعات اؿه١َٝٛ ؾ٢ ايغـٛم المقـض٣، ٚعـٝتِ تكٝـِٝ     اؾزٜز٠ اـاف١ أٚ ايزٚي١ٝ ع٢ً َٓاؾغ١ 

َز٣ قزص٠ اؾاَعات اؿه١َٝٛ ع٢ً المٓاؾغ١ ٚت ثير سيـو عًـ٢ اعـتكطاب ٚتطـٜٛض المـٛاصر ايبؾـض١ٜ       

، ا٭ناريمٝـــــ١ باؾاَعـــــات اؿهَٛٝـــــ١ المقـــــض١ٜ، ٚبالإعـــــتٓار إلى بٝاْـــــات ٚطاص٠ ايتعًـــــِٝ ايعـــــالى 

، يمهــٔ ESTIO 2019ًــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝــا ٚالإبتهــاصأســزخ إفــزاصات المضفــز المقــض٣ يًع  ٚإسقــا٥ٝات

صفز عزر َـٔ َ٪ؽـضات ايٛمـع ايـضأٖ يكـ٠ٛ المٓاؾغـ١ بـين اؾاَعـات َـٔ خـ٬ٍ صفـز َ٪ؽـض عـزر              

اؾاَعات، ٚ َ٪ؽض عزر ايبـاسجين،  َٚ٪ؽـض عـزر المٓؾـٛصات ايعًُٝـ١، ٚبـضا٤ات الإخـتراع، ٚسيـو عًـ٢          

 ايٓشٛ ايتالى:

 َ٪ؽض عزر اؾاَعات: (1)
طٜــار٠ عــزر   ، نُــا إٔعــزر اؾاَعــات المتاســ١ يًطــ٬ب هعــٌ ايغــٛم أنجــض تٓاؾغــ١ٝ    اٜــز إٕ تظ      

يطــ٬ب، َــا هعــٌ الم٪عغــات اؾزٜــز٠ عادــ١ إلى تكــزِٜ   أَــاّ ااؾاَعــات تــٛؾض خٝــاصات َتٓٛعــ١  

ٜضؾع َٔ َعـاٜير ايتُٝـظ ٚاؾـٛر٠ المطًٛبـ١ َـٔ المٓاؾغـين       ، ٚمما ق١ُٝ َناؾ١ ق١ٜٛ ؾشب ايط٬ب

بٝاْــات اؾٗــاط المضنــظ٣ يًتعب٦ــ١ ٚالإسقــا٤ إلى ايتطــٛص المًشــٛظ في ْعــاّ ايتعًــِٝ     ؾــير تُ، ٚاؾــزر

ــايٞ المقــــــضٟ خــــــ٬ٍ ايؿــــــتر٠ َــــــٔ      ــٛ َــــــا 2018ّإلى  2009ايعــــ ــش٘ اؾــــــزٍٚ ايتــــــالى   ، ٖٚــــ                            :ٜٛمــــ

(Academy of Scientific Research & Technology, 2019, p.6) 

 (4) صقِ دزٍٚ

 2018ست2009٢اؾاَعات اـاف١ ٚاؾاَعات اؿه١َٝٛ خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔتطٛص عزر 

 ايغ١ٓ اؾاَعات اـاف١ ه١َٝٛاؾاَعات اؿ الإاايٞ

33 18 15 2009 

35 19 18 2010 

38 20 18 2011 

39 21 18 2012 

42 24 18 2013 

42 24 18 2014 

48 25 23 2015 

50 25 25 2016 

52 26 26 2017 

56 28 28 2018 

في ْعــاّ ايتعًــِٝ ايعــايٞ المقــضٟ خــ٬ٍ   اًَشٛظ ــ اٜٚتنــ  َــٔ اؾــزٍٚ ايغــابل إٔ ٖٓــاى تطــٛصًً       

داَعــ١، ٚقــز ؽــٗزت   56إلى  33سٝــح اصتؿــع إاــايٞ عــزر اؾاَعــات َــٔ    ;2018إلى  2009ايؿــتر٠ َــٔ 

ًً  28إلى  15داَعـــ١، بُٝٓـــا نمـــت اؾاَعـــات اـافـــ١ َـــٔ   28إلى  18َـــٔ  ااؾاَعـــات اؿهَٛٝـــ١ نمـــ

٬ٜســغ إٔ َعــزٍ ايُٓــٛ في ايكطــاع اـــال نــإ أعًــ٢ بٓغــب١  نُــا  ،داَعــ١ خــ٬ٍ ْؿــػ ايؿــتر٠

%، ٚصغـِ ٖـشا ايتـٛاطٕ ايعـزرٟ بـين ايكطـاعين،       5516% َكاص١ْ بايكطاع اؿهَٛٞ ايشٟ نما بٓغب١ 8617
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ــ١ ٫ تــ ــ  ــات اؿهَٛٝــ ــٛارص     إ٫ إٔ اؾاَعــ ــ٬ب ٚايهــ ــٔ ايطــ ــبر َــ ــٝب ا٭نــ ــ٢ ايٓقــ ــتشٛس عًــ ظاٍ تغــ

80ًً-75ا٭ناريم١ٝ، سٝح تغتٛعب َا بين   ٚاؾـزٜض بايـشنض   ،ا % َٔ خضهٞ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ عٓٛ

إٔ اؾاَعات اـاف١، ايـت بـزأت في ايتغـعٝٓٝات، ٫ تـظاٍ قـزٚر٠ في كضداتٗـا ايبشجٝـ١ ٚأعـزار         

 .ط٬بٗا َكاص١ْ باؾاَعات اؿه١َٝٛ

٬ُٜســغ إٔ       َــٔ اؾاَعــات اـافــ١ ايــت تؾــٗز   تٗزٜــزًًا تٛادــ٘ اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ ٚممــا عــبل 

ًًا أعــضع في عــزر اؾاَعــات، ممــا ٜؿــضض َٓاؾغــ١ في دــشب ايهــٛارص ا٭ناريمٝــ١ المتُٝــظ٠   ٚيهــٔ  ،نمــ

تغتشٛس ع٢ً اؿقـ١ ا٭نـبر َـٔ ايطـ٬ب      ؾضف١ نبير٠; سٝح اؾاَعات اؿه١َٝٛ َاطايت أَاّ

 .ارص ا٭ناريم١ٝ، مما يمٓشٗا ؾضفًًا يتعظٜظ ب٦ٝتٗا ا٭ناريم١ٝ ٚايبشج١ٝٚايهٛ

 َ٪ؽض عزر ايباسجين: (2)
إٕ تظاٜــز عــزر ايبــاسجين في اؾاَعــات ايكا٥ُــ١ ٜعــظط َــٔ قٛتٗــا ايبشجٝــ١ ٚا٭ناريمٝــ١، ممــا                 

 ٚيهـٔ قـز  هعًٗا أنجض قزص٠ ع٢ً َٛاد١ٗ رخٍٛ َٓاؾغين دزر إسا نإ عزر ايبـاسجين َٓدؿنـا ،   

 ٌ ؾضفـــ١ يًُٓاؾغـــين اؾـــزر لإعـــتكطاب ايبـــاسجين المتُٝـــظٜٔ بغـــٗٛي١، ٚتؾـــير بٝاْـــات  سيـــو ٜؾــه

أناريم١ٝ ايبشح ايع٢ًُ ٚايتهٓٛيٛدٝا إلى ايتطٛص المًشٛظ في عزر ايباسجين في َقض خ٬ٍ ايؿـتر٠  

ــٔ  ــالى:    2018إلى  2011َــ ــزٍٚ ايتــ ــش٘ اؾــ ــا ٜٛمــ ــٛ َــ  & Academy of Scientific Research) ّ، ٖٚــ

Technology, 2019, p. 52) 

 (5)صقِ  دزٍٚ

  2018ّإلى  2011في َقض خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ  FTEبايٓغب١ لمهاؾ٧ ايٛقت ايهاٌَ  ايباسجين إاالى عزر 

 ايغ١ٓ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

باسجٕٛ  52,480 63,371 63,396 72,217 72,303 73,813 73,099 75,364

 سنٛص

 باسجات إْاخ 38,510 45,133 47,376 52,759 55,467 58,272 60,428 63,127

إاايٞ  90,990 108,504 110,772 124,976 127,770 132,085 133,527 138,491

 ايباسجين

37,982.5 36,286.6 37,216.7 35,731.9 35,921.0 26,830.8 25,114.9 24,163.3 FTE ٍَعار

ناٌَ 

ايٛقت 

 سنٛص

 FTE َعارٍ 17,405.1 19,577.8 20,821.2 25,137.6 26,476.5 27,870.6 28,474.7 29,606.7

ناٌَ 

 إْاخ ايٛقت  

إاايٞ  41,568.4 44,692.7 47,652.0 61,058.6 62,208.4 65,907.3 65,301.3 67,589.2

َهاؾ٧ 

ايٛقت 

 ايهاٌَ

     ًًٚ ًً اتعٗض ايبٝاْات اػا إلى  2011في عزر ايباسجين في َقض خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ  اًَشٛظ  اتقاعز

، بمعزٍ 2018ّفي عاّ  (1381491)إلى  2011ّفي عاّ  901990، سٝح اصتؿع إاايٞ عزر ايباسجين َٔ 2018ّ

ُٜ ،%5215نمٛ إاايٞ بًؼ  ٬سغ إٔ ْغب١ ايباسجين ايشنٛص أع٢ً َٔ الإْاخ، يهٔ ايؿذ٠ٛ بين ٚ

. أَا 2018ّفي  631127إلى  2011في  381510صتؿع عزر ايباسجات َٔ اؾٓغين تتكًك تزصهٝا ، سٝح ا

إلى  2011في  411568.4سٝح اصتؿع َٔ  مماث٬  ا ، ؾكز ؽٗز نمٛ(FTE) بايٓغب١ لمهاؾ٧ ايٛقت ايهاٌَ

 تظاٜز َغتُضتعٗض ايبٝاْات أٜنا  نُا  ،%819، بمعزٍ نمٛ عٟٓٛ َتٛعط ٜبًؼ 2018ّفي  (671589.2)

ٍ ايٛقت يًبشح ايعًُٞ، َع ؼغٔ ًَشٛظ في ْغب١ َهاؾ٧ ايٛقت ايهاٌَ إلى في نؿا٠٤ اعتػ٬

  .ايعزر الإاايٞ يًباسجين
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 الم٪ؽضات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ : (3)
ــٛص المًشـــٛظ في     تُ    ــا إلى ايتطـ ــ١ ايبشـــح ايعًُـــ٢ ٚايتهٓٛيٛدٝـ ــات أناريمٝـ ــضات ؾـــير بٝاْـ الم٪ؽـ

ــٔ    ــالى:  ، ٖٚـــٛ َـــا2018إلى  2009ايعًُٝـــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـــ١ خـــ٬ٍ ايؿـــتر٠ َـ  ٜٛمـــش٘ اؾـــزٍٚ ايتـ

(Academy of Scientific Research & Technology, 2019, p.68) 

 (6)صقِ  دزٍٚ

 2018ّإلى  2009الم٪ؽضات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ 

ايٓؾض 

 (%) ايؿضرٟ

 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ يًُٓؾٛصات

 %5في أع٢ً  

ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ يًُٓؾٛصات في أع٢ً 

25% 

 ايتعإٚ ايزٚيٞ

(%) 

ايتعإٚ 

 (%) ٢ًالمح

 ايغ١ٓ

15.8 3.2 25.7 35.0 14.4 2009 

15.5 3.6 26.7 37.3 14.3 2010 

13.9 3.9 28.8 38.8 14.2 2011 

13.4 3.4 25.2 39.9 14.7 2012 

11.8 3.7 25.1 44.3 13.9 2013 

10.4 4.4 27.9 47.8 13.4 2014 

9.2 5.1 26.7 48.0 13.8 2015 

8.7 5.0 29.9 47.1 15.1 2016 

7.1 6.4 33.3 50.7 14.8 2017 

18.2 7.2 48.9 49.7 16.0 2018 

، سٝـح  2018ّإلى  2009ٜٛم  اؾـزٍٚ تطـٛص الم٪ؽـضات ايعًُٝـ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـ١ خـ٬ٍ ايؿـتر٠ َـٔ         ٚ     

% إلى 312% َٔ المجـ٬ت ا٭نجـض اعتؾـٗارا  َـٔ     ٬5سغ طٜار٠ ًَشٛظ١ في ْغب١ المٓؾٛصات في أع٢ً ُٜ

ؾُٝـا ٜتعًـل بايتعـإٚ     ،%4819% إلى 2517ا  َـٔ  ا  نـبيرًً % اصتؿاع25ًًنُا ؽٗزت المٓؾٛصات في أع٢ً  ،712%

َغـتكضا  ْغـبٝا  َـع تػـير      المحًٞ%، في سين ظٌ ايتعإٚ 4917% إلى 35ايزٚيٞ، ؾكز اصتؿعت ْغبت٘ َٔ 

ايٓؾــض ايؿــضر٣(، ؾكــز ؽــٗزت    %، أَــا ْغــب١ المٓؾــٛصات سات الم٪يـــ ايٛاســز)     16% إلى 1414طؿٝـــ َــٔ  

ــشبا  ًَشٛظــا  سٝــح انؿنــت َــٔ      ، ثــِ اصتؿعــت بؾــهٌ   2017ّ% في عــاّ 711إلى  2009% في عــاّ 1518تشب

ٞ    ، ممــا ٜــزٍ  2018% في عــاّ 1812ًَشــٛظ إلى  ــظ عًــ٢    ،عًــ٢ تػــير نمــط ايٓؾــض ايعًُــ ٚطٜــار٠ ايترنٝ

 . ايتعإٚ ايزٚيٞ في فاٍ ايبشح ايعًُٞ

      ٘  (10)ٚؾكــا  يبٝاْــات أناريمٝــ١ ايبشــح ايعًُــ٢ ٚايتهٓٛيٛدٝــا ســٍٛ أنجــض      ٖــشا بالإمــاؾ١ إلى أْــ

بٓـا٤ًً عًـ٢ عـزر المٓؾـٛصات      2018ّإلى  2016َ٪عغات إْتادًًا يًبشح ايعًُـٞ في َقـض خـ٬ٍ ايؿـتر٠ َـٔ      

ٚعـزر المـ٪يؿين في تًـو ايؿـتر٠، استًـت اؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ ايكا٥ُـ١ بالمكاصْـ١ باؾاَعـات اـافــ١           

، ممـــا ا َ٪يؿـــ (9505) َٓؾـــٛصًًا ٚ (11183)ٚايزٚيٝـــ١، سٝـــح إٔ داَعـــ١ ايكـــاٖض٠ تتقـــزص ايكا٥ُـــ١ بعـــزر  

ًًــا نــبيرًًا، ٚتــ تٞ في المضتبــ١ ايجاْٝــ١ داَع ــ     5201َٓؾــٛصًًا ٚ ١6399 عــين شمــػ ب  ٜعهــػ ْؾــاط ا عج

، مما ٜزٍ ع٢ً َغا١ُٖ نبير٠ في ايبشح ايعًُٞ، ثـِ ٜـ ت٢ المضنـظ ايكـَٛٞ يًبشـٛخ يٝشتـٌ       ا َ٪يؿ

ٚ  6193المضتب١ ايجايج١ بـ  ، ٖٚـٛ المضنـظ ايبشجـٞ ايٛسٝـز في ايكا٥ُـ١، ممـا ٜـبرط رٚصٙ        ا َ٪يؿ ـ 4000َٓؾـٛصًًا 

ٚداَعــ١ المٓقــٛص٠ يتشــت٬ٕ المــضتبتين ايضابعــ١  المتعــزر ايتدققــات، ثــِ تــ ت٢ داَعــ١ الإعــهٓزص١ٜ  

ٌ  ،ٚاـاَغ١ عًـ٢ ايتـٛايٞ، ثـِ تـ ت٢ اؾاَعـات ا٭خـض٣       طٓطـا،  ٚا٭طٖـض،  ٚأعـٝٛط،  ٚايظقـاطٜل،   :َجـ

ٚالمٓٛؾ١ٝ يتعٗض أٜنا  في ايكا١ُ٥، ممـا ٜؾـير إلى تؿـٛم َضاتـب اؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ المقـض١ٜ عًـ٢         

ٕ َععـــِ الإْتـــاز ايبشجـــٞ َقـــزصٙ اؾاَعـــات  إغيرٖـــا َـــٔ اؾاَعـــات اـافـــ١ ٚايزٚيٝـــ١ ، سٝـــح  

ــا      ــ١ بٗــ ــٛاصر ايبؾــــض١ٜ ا٭ناريمٝــ ــ١ المــ ــ٢ اسا أسغــــٔ تُٓٝــ ــا ايبشجــ ــز رٚصٖــ ــا ٜ٪نــ               .اؿهَٛٝــــ١، ممــ

(Academy of Scientific Research & Technology, 2019, p.74)   

         ٘ في تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١      ؾضفًًـا  المقـض١ٜ  اؾاَعـات  ٚت عٝغًًا ع٢ً َا عبل تٛادـ

تظاٜــز ايٓؾــض ايعًُــٞ في المجــ٬ت عايٝــ١ ا٫عتؾــٗار، ٚاصتؿــاع َعــز٫ت ايتعــإٚ ايــزٚيٞ في   خافــ١ في

     ٞ ــاز ايعًُــ ــار٠ ايبشــح       ،ايبشــح، ممــا ٜعــظط دــٛر٠ الإْت نُــا تــبرط قــ٠ٛ اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ في قٝ

ــٛصات ٚا٭   تُغـــِٗايعًُـــٞ، سٝـــح   ــزر المٓؾـ ــهٌ ص٥ـــٝػ في عـ ــ١   بؾـ ــات اـافـ ــاخ َكاصْـــ١ باؾاَعـ عـ

 اعــتجُاص ٚمــعـنــعـ ايتُٜٛــٌ ايبشجــٞ،  ب َضتبطــ١ تٛادــ٘ اؾاَعــات تٗزٜــزات نُــا ٚايزٚيٝــ١، 



 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

516 

ــ١ بايؾــهٌ ا٭َجــٌ، ممــا     ــ١      ٜتطًــبالإَهاْــات ايبشجٝ ــظ ايب٦ٝ تطــٜٛض عٝاعــات رعــِ ايبــاسجين ٚتعظٜ

 .ا٭ناريم١ٝ يظٜار٠ ايتٓاؾغ١ٝ ايع١ًُٝ

 أعزار بضا٤ات الإختراع (4)
اؾاَعات ايت تغذٌ ؾ ،َ٪ؽض بضا٤ات ا٫ختراع أسز المعاٜير ا ا١َ يكٝاؼ ايتُٝظ ايبشجٞ ُٜعز         

، ٖشا ا٫بتهاص، مما ٜظٜز َٔ َهاْتٗا ايتٓاؾغ١ٝ فيأنبر َٔ بضا٤ات ا٫ختراع تعٗض قزص٠ أع٢ً  ا عزر

مما هعٌ رخٍٛ ، ا٭ناريم١ٝ عظط سمع١ اؾاَع١ٜبضا٤ات ا٫ختراع عزر طٜار٠  بالإماؾ١ إلى إٔ

ٍٍ َٔ ا٫بتهاص يًُٓاؾغ١ نُا  ،داَعات دزٜز٠ إلى المجاٍ أنجض فعٛب١، بغبب سادتٗا لمغت٣ٛ عا

 يمهٔ صفز ٚاقع بضا٤ات ا٫ختراع ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

 ايبرا٤ات المُٓٛس١ َٔ َهتب ايبرا٤ات المقض٣ ٚؾكا  يًذٓغ١ٝ: - أ
َهتب ايبرا٤ات المقض٣ ٚا٭١ُٖٝ ايٓغب١ٝ  ٜضفز اؾزٍٚ ايتالى عزر  ايبرا٤ات المُٓٛس١ َٔ       

اؾٗاط المضنظٟ يًتعب١٦  -)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ نُا ٢ًٜ: ، ٚسيو2022ّ-2010خ٬ٍ ايؿتر٠ 

 (162، ل2024ايعا١َ ٚا٫سقا٤: باب ايبشح ايعًُٞ ٚبضا٤ات ا٫ختراع، 

 (7)صقِ  دزٍٚ

 ّ 2022-2010ايٓغب١ٝ خ٬ٍ ايؿتر٠ ١ُٖٝ ايبرا٤ات المُٓٛس١ َٔ َهتب ايبرا٤ات المقض٣ ٚا٭

 Total % 
 % بضا٤ات ا٫ختراع ي داْب

 ايغ١ٓ بضا٤ات ا٫ختراع يًُقضٜين

321 88.2 283 11.8 38 2010 

484 87.4 423 12.6 61 2011 

634 85.5 542 14.5 92 2012 

465 81.5 379 18.5 86 2013 

415 84.1 349 15.9 66 2014 

472 80.5 380 19.5 92 2015 

450 83.8 377 16.2 73 2016 

581 83.5 485 16.5 96 2017 

690 77.5 535 22.5 155 2018 

750 76.7 575 23.3 175 2019 

560 88.4 495 11.6 65 2020 

508 87.6 445 12.4 63 2021 

512 80.1 410 19.9 102 2022 

ؼ٬ًٝ  ؽا٬َ  يبرا٤ات ا٫ختراع المُٓٛس١ في َقض خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ  ٜٚتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل     

ؾكز بًػت  ،بين ايبرا٤ات المُٓٛس١ يًُقضٜين ٚا٭داْب انبيرًً اتؿاٚتًً ٬سغُٜ، سٝح 2022ّإلى  2010

% 8814% 7617ْٚغب١ ايبرا٤ات المُٓٛس١ يٮداْب ايٓغب١ ا٭نبر بؾهٌ َغتُض، سٝح تضاٚست بين 

% 1116بين  تتراٚح سٝح ،٤ات، في سين ظًت ْغب١ ايبرا٤ات المقض١ٜ َٓدؿن١ ْغبٝا ًًَٔ إاايٞ ايبرا

بضا٠٤  175بضا٠٤ اختراع، َٓٗا  750بٛاقع  2019ّٚقز عُذٌ أع٢ً عزر إاايٞ يًبرا٤ات في عاّ  ،2313%ٚ

ُٜ، يٮداْب 575يًُقضٜين ٚ ؽٗز أؾنٌ أرا٤ يًُدترعين المقضٜين سٝح  2019ّ-٬2018سغ إٔ عاّ ٚ

بضا٠٤، ٖٚٛ َا يمجٌ ؼغٓا  ًَشٛظا  َكاص١ْ بايغٓٛات ايغابك١، إ٫ إٔ  (155)ٚفٌ عزر بضا٤اتِٗ إلى 

يٝقٌ  2022ٖشا ايعزر انؿض بؾهٌ ًَشٛظ في ايغٓٛات اي٬سك١ قبٌ إٔ ٜعٛر ي٬صتؿاع فزرا  في 

 بضا٠٤ اختراع . 102إلى 

المُٓٛس١ َٔ َهتب ايبرا٤ات المقض٣ بالمكاص١ْ بين اؾاَعات َٚضانظ ايبشٛخ ايبرا٤ات  - ب

 ٚا٭ؾضار ٚايؾضنات:
ٜضفز اؾزٍٚ ايتالى عزر ايبرا٤ات المُٓٛس١ َٔ َهتب ايبرا٤ات المقض٣ ٚا٭١ُٖٝ ايٓغب١ٝ خ٬ٍ  

 ,Academy of Scientific Research & Technology) :ٚسيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ ،2022ّ-2010ايؿتر٠ 

2019, p.82) 
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 (8)صقِ  دزٍٚ

 2022ّ-2010ايبرا٤ات المُٓٛس١ َٔ َهتب ايبرا٤ات المقض٣ ٚؾكا  يًُتكزَين خ٬ٍ ايؿتر٠ 
 ايغ١ٓ اؾاَعات َضانظ ايبشٛخ ا٭ؾضار ايؾضنات الإاايٞ

321 247 57 17 0 2009 

321 261 40 14 0 2010 

484 409 63 18 0 2011 

634 520 96 12 0 2012 

465 354 92 19 0 2013 

415 334 67 12 2 2014 

472 367 73 31 1 2015 

450 364 51 34 1 2016 

581 469 77 31 4 2017 

690 534 94 62 0 2018 

يبرا٤ات ا٫ختراع المُٓٛس١ َٔ َهتب ايـبرا٤ات المقـضٟ خـ٬ٍ ايؿـتر٠      ٜتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابلٚ     

إٔ ايؾضنات اعتشٛست ع٢ً ايٓقـٝب ا٭نـبر َـٔ بـضا٤ات ا٫خـتراع، سٝـح بًػـت         2018ّإلى  2009َٔ 

أَــا   ّ،2018بــضا٠٤ في   534إلى  2009بــضا٠٤ في   247، َــع طٜــار٠ ًَشٛظــ١ َــٔ     2018ّ% في عــاّ  77ْغــبتٗا 

% َــٔ 9% َــٔ إاــايٞ ايــبرا٤ات، في ســين َجًــت َضانــظ ايبشــٛخ   14ا٭ؾــضار ؾكــز سقــًٛا عًــ٢ ْغــب١  

ــح   تتذــاٚط        . ٬ٜٚســغ ايــبرا٤ات المُٓٛســ١  إٔ َؾــاصن١ اؾاَعــات ناْــت قــزٚر٠ يًػاٜــ١، سٝ

ٚقـــز ؽـــٗز إاـــايٞ عـــزر ايـــبرا٤ات المُٓٛســـ١ طٜـــار٠    ّ،2014بـــضا٤تين في أؾنـــٌ ا٭ســـٛاٍ خـــ٬ٍ عـــاّ  

، ممــا ٜؾــير إلى نمــٛ في ْؾــاط  2018ّبــضا٠٤ في عــاّ  (690)إلى  2009ّبــضا٠٤ في عــاّ  (321)ًَشٛظــ١ َــٔ 

 .هٓٛيٛدٞ في َقض خ٬ٍ ٖشٙ ايؿتر٠ا٫بتهاص ٚايتطٜٛض ايت

 :يتقٓٝـ ايزٚيٞ يًبرا٤ات يًتدقك ٚا ايبرا٤ات المُٓٛس١ َٔ َهتب بضا٤ات ا٫ختراع ٚؾكا -ز

ٜضفز اؾزٍٚ ايتالى عزر ايبرا٤ات المُٓٛس١ يًُقضٜين ٚؾكا  لمجاٍ ايتدقـك ٚايتقـٓٝـ ايـزٚيٞ    

اؾٗاط المضنظٟ يًتعب٦ـ١   -)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ :، ٚسيو ع٢ً ايٓشٛ ايتاي2022ّٞ-2018يًبرا٤ات 

 (163، ل2024ايعا١َ ٚا٫سقا٤: باب ايبشح ايعًُٞ ٚبضا٤ات ا٫ختراع، 

 (9) صقِ دزٍٚ

  (2022ّ-2018ايبرا٤ات المُٓٛس١ يًُقضٜين ٚؾكا  لمجاٍ ايتدقك ٚايتقٓٝـ ايزٚيٞ يًبرا٤ات )

 المجاٍ 2018 2019 2020 2021 2022

 ؿًظاتايهُٝٝا٤ ٚاي 41 56 11 15 21

 ا٫ستٝادات الإْغا١ْٝ 49 40 26 22 31

 عًُٝات ايتؾهٌٝ ٚايٓكٌ 21 12 12 11 23

 ٚايٜٓٛٚات ايطبٝع١ 10 4 1 4 6

 المباْٞ ايجابت١ 12 17 3 1 3

 ايٓغٝر ٚايٛصم 1 12 2 3 4

 ا ٓزع١ المٝهاْٝه١ٝ 17 30 6 4 8

 ايهٗضبا٤ ٚا٫تقا٫ت 4 4 4 3 6

إلى  2018اؾزٍٚ ايغابل يبرا٤ات ا٫ختراع المُٓٛس١ يًُقضٜين خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ  ٜتن  َٔٚ     

 2019ّإٔ ٖٓاى تشبشبا  ًَشٛظا  في إاايٞ ايبرا٤ات المغذ١ً، َع تغذٌٝ أع٢ً عزر في عاّ ّ 2022

ْؾاطا   ؿًظاتؽٗز فاٍ ايهُٝٝا٤ ٚاي ، نُابضا٠٤ 155بـ  2018بضا٠٤ اختراع، ًٜٝ٘ عاّ  175بٛاقع 

بضا٠٤ ع٢ً ايتٛايٞ، في سين ساؾغ فاٍ ا٫ستٝادات  56ٚ 41بـ  2019ٚ 2018ٛظا  خاف١ في عاَٞ ًَش

٬ٜٚسغ ايترادع اؿار في إاايٞ ايبرا٤ات في ايغٓٛات  ،الإْغا١ْٝ ع٢ً َغت٣ٛ َغتكض ْغبٝا 

ٌ يٝق 2022ّ، َع ؼغٔ طؿٝـ في 2021ّفي  63ٚ 2020بضا٠٤ في  65ا٭خير٠، سٝح انؿض ايعزر إلى 

بضا٠٤، نُا ٜعٗض اؾزٍٚ تؿاٚتا  نبيرا  بين المجا٫ت المدتًؿ١، سٝح تتقزص فا٫ت  102إلى 

ٚا٫ستٝادات الإْغا١ْٝ ٚعًُٝات ايتؾهٌٝ ٚايٓكٌ ايكا١ُ٥ َٔ سٝح عزر  ؿًظاتايهُٝٝا٤ ٚاي

 ايبرا٤ات المغذ١ً .
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 :بضا٤ات ا٫ختراع المحٛي١ ؾٗاط ت١ُٝٓ ا٫بتهاصات َٚاتم تغٜٛك٘ َٓٗا -ر

ٜضفز اؾزٍٚ ايتالى عزر بضا٤ات ا٫ختراع المحٛي١ ؾٗاط ت١ُٝٓ ا٫بتهاصات َٚاتم تغٜٛك٘         

اؾٗاط المضنظٟ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚا٫سقا٤:  -)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ ٢ًٜ: ؾُٝاّ  2022 -2011َٓٗا

 (164، ل2024باب ايبشح ايعًُٞ ٚبضا٤ات ا٫ختراع، 

 (10) صقِ دزٍٚ

  ّ 2022 -2011ا٫ختراع المحٛي١ ؾٗاط ت١ُٝٓ ا٫بتهاصات َٚاتم تغٜٛك٘ َٓٗابضا٤ات 

 ايغ١ٓ %  ْغب١ ايتغٜٛل  َا تم تغٜٛك٘  إاايٞ ا٫ختراعات

72 4 5.6 2011 

46 11 23.9 2012 

15 8 53.3 2013 

26 13 50.0 2014 

24 48 200.0 2015 

7 7 100.0 2016 

20 5 25.0 2017 

6 2 29.0 2018 

15 2 13.3 2019 

6 1 16.7 2020 

3 - - 2021 

1 - - 2022 

انؿامـا    2022ّإلى  2011ٜتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل يبرا٤ات ا٫خـتراع المقـض١ٜ خـ٬ٍ ايؿـتر٠ َـٔ      ٚ    

 ّ،2022في عــاّ  بـضا٠٤ ٚاسـز٠ ؾكـط   إلى  2011بـضا٠٤ اخـتراع في عـاّ     72سـارا  في إاـايٞ ا٫ختراعـات َـٔ     

% ْعضا  يتغـٜٛل  200اختراعا  بٓغب١ تغٜٛل بًػت  48نعاّ اعتجٓا٥ٞ سٝح تم تغٜٛل  2015ٚتبرط ع١ٓ 

ُٜ ٬سغ إٔ ْغـب ايتغـٜٛل ناْـت َتشبشبـ١ بؾـهٌ نـبير،       أنجض َٔ دٗاط َٔ بعض ا٫ختراعات، ٚ

ٛ 2016ّ% في عــاّ 100إلى  2011% في عــاّ 516سٝــح تضاٚســت بــين  ات ، ثــِ ؽــٗزت تضادعــا  ًَشٛظــا  في ايغــٓ

 ّ.2022ٚ 2021ا٭خير٠ ست٢ ٚفًت إلى ايقؿض في عاَٞ 

تٛاد٘ اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ ؾضفًًا ٚتٗزٜـزات في فـاٍ ايبشـح    ٚت عٝغًًا ع٢ً َا عبل           

ايعًُٞ ٚا٫بتهاص، سٝح تتُجٌ ايؿضل في طٜار٠ ا٫ٖتُـاّ بايبشـح ٚايتطـٜٛض عًـ٢ المغـت٣ٛ ايـٛطت،       

نُــا إٔ المبــارصات اؿهَٛٝــ١  ،اؾاَعــات في تغــذٌٝ بــضا٤ات ا٫خـتراع  ممـا ٜتــٝ  إَهاْٝــ١ تعظٜـظ رٚص  

يـــزعِ ا٫بتهـــاص ٚايتعـــإٚ َـــع ايكطـــاع ايقـــٓاعٞ تـــٛؾض ؾضفًًـــا يتشٜٛـــٌ ا٭عـــاخ ا٭ناريمٝـــ١ إلى   

 تتُجــٌ فينــبير٠،  تٗزٜــزاتتطبٝكــات عًُٝــ١ سات دــز٣ٚ اقتقــار١ٜ َٚــع سيــو، تٛادــ٘ اؾاَعــات   

مـعـ َؾــاصنتٗا في تغـذٌٝ بــضا٤ات ا٫خـتراع َكاصْــ١ بايؾـضنات ٚالمضانــظ ايبشجٝـ١، بالإمــاؾ١      

نُـا إٔ انؿـاض    ،إلى ايتشبشب في عزر ايـبرا٤ات المقـض١ٜ، ممـا ٜعهـػ مـعـ ا٫عـتزا١َ ايبشجٝـ١       

ــزص٠         ــزًًا يكـ ــه٬ٕ تٗزٜـ ــب ٜؾـ ــ١ يٮداْـ ــبرا٤ات المُٓٛسـ ــب١ ايـ ــاع ْغـ ــات ٚاصتؿـ ــٜٛل ا٫ختراعـ ــب تغـ ْغـ

ًًااؾاَعات ع  .٢ً المٓاؾغ١ عالم

 ق٠ٛ ايتٗزٜز بايبراَر اؾزٜز٠: -3

ا يُٓـــٛسز ايكــ٣ٛ اـُـــػ يبـــٛصتض، تؾــير قـــ٠ٛ ايتٗزٜـــز بــايبراَر اؾزٜـــز٠ إلى ايتٗزٜـــزات    ٚؾك ًً ــ      

المحت١ًُ َٔ ايبراَر ايبز١ًٜ، َجٌ: بضاَر ايتعًِٝ ا٫يهترْٚٞ، ٚايبراَر المبتهض٠ ايت٢ قز ت٪ثض عًـ٢  

٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ، ٚعـــٝتِ تكٝـــِٝ َـــز٣ قـــزص٠ اؾاَعـــات اؿهَٛٝـــ١ عًـــ٢   تطـــٜٛض َٗـــاصات أعنـــا٤ 

المٓاؾغـ١، ٚتـ ثير سيــو عًـ٢ اعــتكطاب ٚتطـٜٛض المــٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ باؾاَعـات اؿهَٛٝــ١       

أسـزخ إفـزاصات المضفـز المقـض٣      ، ٚإسقـا٥ٝات المقض١ٜ، بالإعـتٓار إلى بٝاْـات ٚطاص٠ ايتعًـِٝ ايعـالى    

(، ٚيمهـٔ صفـز عـزر َـٔ َ٪ؽـضات ايٛمـع ايـضأٖ َـٔ         (ESTIO 2019بتهـاص يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚالإ

، ٚسيـو  FTEخ٬ٍ صفز الم٪ؽضات ايضق١ُٝ، ٚ َ٪ؽـض تٛطٜـع ايبـاسجين، َٚ٪ؽـض ايبشـح بـزٚاّ ناَـٌ        

 ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:
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 َ٪ؽض ايتشٍٛ ايضقُٞ باؾاَعات: (1)
 ا٫يهترْٚٞ،في ظٌ ايتشٍٛ ايضقُٞ، سٝح أفب  ايتعًِٝ  انبيرًً اٜؾٗز ايتعًِٝ اؾاَعٞ تطٛصًً      

اؿه١َٝٛ اؾاَعات  َٚٔ ثِ ؾيٕ ،ٚايزٚصات ايضق١ُٝ عٓقضا  أعاعٝا  في ؼغين دٛر٠ ايتعًِٝ

يعقض ٚتطٜٛض بٓٝتٗا ايتشت١ٝ يتًب١ٝ َتطًبات ا ،عاد١ إلى تعظٜظ اعتراتٝذٝاتٗا ايضق١ُٝ

عات َز٣ اعتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝا ايضق١ُٝ ٚا٫بتهاص ٜعهػ َ٪ؽض ايتشٍٛ ايضقُٞ باؾاَايضق٢ُ، ٚ

اؾاَعات لمٛانب١  داٖظ١ٜ في ايعًُٝات ا٭ناريم١ٝ ٚالإراص١ٜ، ٚيمهٔ اعتباصٙ أرا٠ يكٝاؼ

ٚتطٜٛض نمٛسز تعًُٝٞ أنجض تؿاع١ًٝ  ،لمٛاد١ٗ ؼزٜات ايعقض ايضقُٞ، ٚايتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ

 .ٚابتهاصًًا

ٕ اؾاَعات المقض١ٜ تعاْٞ َٔ ق١ً تٛاؾض ايتكٓٝات اؿزٜج١ في أٚأنزت إسز٣ ايزصاعات ع٢ً       

جير َٓٗا، بالإماؾ١ إيٞ تزْٞ َز٣ اعتؿار٠ هاي١ الإْترْت في هاؾاَعات المقض١ٜ، ٚمعـ ؽب

مما أر٣ إلى انؿاض َغت٣ٛ  ;ٓٛيٛد١ٝ ٚالمعًَٛات١ٝهأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٔ ايتطٛصات ايت

 ٕ ٖٓاى أخض٣ ب أنزت رصاع١نُا ( 2019)ايغعٛرٟ،  ،ايتشٍٛ ايضقُٞ في اؾاَعات المقض١ٜ

اخت٬ؾات في صما ايط٬ب ٚأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ عٔ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ بين اؾاَعات 

اؿه١َٝٛ ٚاـاف١، سٝح ناْت ٖٓاى اخت٬ؾات في ايزعِ الم٪عغٞ ٚايتكت المكزّ، ؾاؾاَعات 

ٚؼغين اعتراتٝذٝات ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ  ،تعظٜظ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايضق١ُٝ تعٌُ ع٢ًاـاف١ 

 (2024)فا  ٚخخضٕٚ،  .يتًب١ٝ استٝادات ايط٬ب ٚأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

٬ُٜسغ إٔ     في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ  تٛاد٘ تٗزٜزاتاؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ  ٚمما عبل 

ايتشٍٛ  ٜعٛممما ٚمعـ ؽبهات الإْترْت،  ،ا٭ناريم١ٝ بغبب ق١ً تٛاؾض ايتكٓٝات اؿزٜج١

تمجٌ ٖشٙ  ، نُاٜٚكًٌ َٔ اعتؿار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٔ ايتطٛصات ايتهٓٛيٛد١ٝ ،ايضقُٞ

 ; سٝحٚتعظٜظ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ،١ يتشغين ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايضق١ُٝ ؾضفًً -أٜنًًا-شزٜات ايت

اتٝذٝات ٚتكزِٜ اعتر ،تبرط اؾاَعات اـاف١ نُٓاؾػ قٟٛ َٔ خ٬ٍ تعظٜظ بٓٝتٗا ايضق١ُٝ

تعًِٝ إيهترْٚٞ َتطٛص٠، مما ٜؿضض ع٢ً اؾاَعات اؿه١َٝٛ مضٚص٠ ؼغين ٖشٙ اؾٛاْب 

 يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ.

 ( َ٪ؽض تٛطٜع ايباسجين باؾاَعات:2)
قزصتٗا ع٢ً تطٜٛض بضاَر أناريم١ٝ ٚعج١ٝ دزٜز٠  َ٪ؽض تٛطٜع ايباسجين باؾاَعاتٜعهػ       

ٜؾهٌ تٗزٜزًًا يًذاَعات ايكا١ُ٥ ٭ٕ ٖشٙ ايبراَر قز تهٕٛ أنجض  ، مماتهاصَب١ٝٓ ع٢ً ا٫ب

 ٜٛم  اؾزٍٚ ايتالى عزر ايباسجين ؾ٢ اؾاَعات اـاف١:ٚ ،يًط٬ب اٚدشبًً اؽققًً

(Academy of Scientific Research & Technology, 2019, p.39) 

 (11) صقِ دزٍٚ

  سغب اؾاَع١ ٚاؾٓػ اؾاَعات اـاف١ في َقض تٛطٜع ايباسجين في
 اؾاَع١ إْاخ سنٛص الإاايٞ ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ َٔ الإاايٞ

 أنتٛبض يًعًّٛ اؿزٜج١ ٚاٯراب 607 353 960 8.56%

 داَع١ َقض ايزٚي١ٝ 254 119 373 3.33%

 داَع١ َقض يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 550 580 1130 10.08%

 داَع١ ايغارؼ َٔ أنتٛبض 409 350 759 6.77%

 اؾاَع١ ا٭َضٜه١ٝ بايكاٖض٠ 197 214 411 3.67%

 داَع١ ا٭ٖضاّ ايهٓز١ٜ 275 150 425 3.79%

 اؾاَع١ ايبرٜطا١ْٝ 431 261 692 6.17%

 اؾاَع١ ايؿضْغ١ٝ 44 60 64 0.57%

 داَع١ ؾاصٚؼ 496 230 726 6.47%

 داَع١ صٚعٝا المقض١ٜ 140 209 349 3.11%

 تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات اؿزٜج١داَع١  312 230 542 4.83%

 داَع١ عٝٓا٤ 136 175 311 2.77%

 اؾاَع١ ا٭لما١ْٝ 583 348 931 8.30%

 داَع١ المغتكبٌ 300 206 506 4.51%
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 اؾاَع١ إْاخ سنٛص الإاايٞ ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ َٔ الإاايٞ

 داَع١ ايٓٗن١ 188 176 364 3.25%

 داَع١ ايزيتا يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 148 196 344 3.07%

 الإيهترْٚٞاؾاَع١ المقض١ٜ يًتعًِٝ  18 35 53 0.47%

 اؾاَع١ ايعضب١ٝ المؿتٛس١ 18 10 28 0.25%

 داَع١ ايٌٓٝ 19 27 46 0.41%

 داَع١ ًٖٝٛبٛيٝػ 63 28 91 0.81%

2.49% 279 108 11 
 داَع١ بزص

 داَع١ رصا١ٜ 51 58 109 0.97%

 داَع١ اؾٝظ٠ اؾزٜز٠ 50 31 81 0.72%

 داَع١ سٛصؼ 93 97 190 1.69%

 المقض١ٜ ايق١ٝٓٝ اؾاَع١ 8 10 18 0.16%

12.76% 1431 857 574 
 ا٭ناريم١ٝ ايعضب١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا

100.00% 11213 5078 6135 
 الإاايٞ

 2018ّاؾاَعات اـاف١ في َقض يعاّ  َععِ تٛطٜع ايباسجين في ٜٚتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل     

، داَع١ 26َٛطعين ع٢ً  ا باسج (111213)سغب اؾاَع١ ٚاؾٓػ، سٝح بًؼ إاايٞ عزر ايباسجين 

بٓغب١   باسح 11431تقزصت ا٭ناريم١ٝ ايعضب١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايٓكٌ ايبشضٟ ايكا١ُ٥ بـ ٚ

ثِ   %،12108بٓغب١  ا باسج 11130َٔ الإاايٞ(، تًٝٗا داَع١ َقض يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا بـ % 12.76

تبأٜ  في ْغب اي ، ٜٚتن  %8156بٓغب١  ا باسج 960داَع١ أنتٛبض يًعًّٛ اؿزٜج١ ٚاٯراب بـ 

ايباسجين بين اؾاَعات، سٝح تغتشٛس اؾاَعات ايج٬خ ا٭ٚلى ع٢ً ْغب١ نبير٠ َٔ إاايٞ 

 ،ٚداَع١ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ،اؾاَع١ ايعضب١ٝ المؿتٛس١ :َجٌ ،ايباسجين، بُٝٓا تغذٌ داَعات

( 61135ؾزٍٚ تؿٛم عزر ايباسجات الإْاخ )نُا ٜعٗض ا ،يهٌ َُٓٗا(%  0125) ا ْغبًًا َٓدؿن١ دز

يًُضأ٠ في فاٍ ايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات ا  قٜٛ ٬ (، مما ٜعهػ تمج51078َٝكاص١ْ بايشنٛص )

ٖشا ايتٛطٜع ٜعهػ ايتؿاٚت في الإَهاْٝات ايبشج١ٝ ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ بين ، نُا إٔ اـاف١

 .اريم١ٝبالإماؾ١ إلى اخت٬ف أٚيٜٛاتٗا ا٭نٖشا  اؾاَعات،

٬ُٜسغ إٔ     في ت١ُٝٓ المٛاصر  ٚتٗزٜزات ؾضفًًاتٛاد٘ اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ  ٚمماعبل 

تقزصت اؾاَعات اـاف١ ; سٝح بٓا٤ًً ع٢ً ايتبأٜ في أعزار ايباسجين ،ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ

ٚداَع١ َقض يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا في  ،ا٭ناريم١ٝ ايعضب١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا :َجٌ ،ايهبر٣

تمجٌٝ قٟٛ  ٜتن نُا  ،عزر ايباسجين، مما ٜعهػ تؿٛقٗا في الإَهاْٝات ايبشج١ٝ ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ

ؼتاز اؾاَعات اؿه١َٝٛ إلى ؼغين  ، َٚٔ ثِيًُضأ٠ في فاٍ ايبشح ايعًُٞ في ٖشٙ اؾاَعات

 .ٝظ ع٢ً تعظٜظ رٚص المضأ٠ في ٖشا المجاٍٚدشب ايباسجين ا٭نؿا٤، َع ايترن ،بٓٝتٗا ايبشج١ٝ

 :FTE( َ٪ؽض ايبشح بزٚاّ ناٌَ 3)

عٔ َكزاص ايٛقت ايشٟ ٜتِ ؽقٝق٘ يًعٌُ ايبشجٞ  FTEٜعبر َ٪ؽض ايبشح بزٚاّ ناٌَ      

بزٚاّ ناٌَ، مما ٜعهػ ق٠ٛ ايبشح ايعًُٞ راخٌ الم٪عغات، ٜٚٛم  اؾزٍٚ ايتالى تٛطٜع 

 & FTE: (Academy of Scientific Researchبمعزٍ ناٌَ ايٛقت  ايباسجين باؾاَعات اؿه١َٝٛ

Technology, 2019, p.37) 
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 (12)صقِ  دزٍٚ

   ه١َٝٛفي اؾاَعات المقض١ٜ اؿ FTEبمعزٍ ناٌَ ايٛقت تٛطٜع ايباسجين 

 اؾاَع١ إْاخ سنٛص إاايٞ ايباسجين ايٓغب١ الم١ٜٛ٦

 ايكاٖض٠ 2367.6 2121.6 4489.2 12.42%

 الإعهٓزص١ٜ 1271.2 1067.4 2338.6 6.47%

 عين شمػ 2354.2 1733.9 4088.0 11.31%

 أعٝٛط 712.8 862.3 1575.0 4.36%

 طٓطا 867.1 712.3 1579.4 4.37%

 المٓقٛص٠ 860.7 764.0 1624.7 4.49%

 ايظقاطٜل 1101.0 1212.2 2313.2 6.40%

 سًٛإ 960.8 883.7 1844.4 5.10%

 المٓٝا 533.2 661.5 1194.7 3.30%

 المٓٛؾ١ٝ 677.9 586.3 1259.2 3.48%

 قٓا٠ ايغٜٛػ 535.9 465.1 1000.9 2.77%

 دٓٛب ايٛارٟ 281.3 361.4 642.6 1.78%

 ا٭طٖض 1890.4 3776.0 5666.4 15.67%

 ايؿّٝٛ 398.3 388.1 786.4 2.17%

 بت عٜٛـ 433.9 481.1 915.0 2.53%

 نؿض ايؾٝخ 216.3 247.8 464.1 1.28%

 بٓٗا 666.0 801.4 1467.4 4.06%

 عٖٛاز 279.3 404.0 683.3 1.89%

 بٛصععٝز 250.6 213.2 463.8 1.28%

 رَٓٗٛص 157.1 209.6 366.6 1.01%

 ايغٜٛػ 72.5 122.9 195.3 0.54%

 رَٝاط 205.7 168.4 374.1 1.03%

 أعٛإ 172.8 286.2 459.0 1.27%

 ايغارات 81.5 123.8 205.2 0.57%

 ايعضٜؿ 52.5 90.1 142.5 0.39%

 اؾاَع١ المقض١ٜ ايٝابا١ْٝ 3.6 14.7 18.3 0.05%

100.00% 36156.8 18758.5 17398.3 
 الإاايٞ

في اؾاَعات المقض١ٜ  FTEٌ ايٛقت َبمعزٍ نا تٛطٜع ايباسجين ٜٚٛم  اؾزٍٚ ايغابل     

% َٔ إاايٞ ايباسجين ٚبعزر 15167بٓغب١ ، سٝح تتقزص داَع١ ا٭طٖض ايكا١ُ٥ اؿه١َٝٛ

، ثِ داَع١ عين شمػ ا باسج (448912)% ٚبعزر 12142ايكاٖض٠ بٓغب١  ، تًٝٗا داَع١ا باسج( 566614)

ُٜ ،ا باسج (408811)% ٚبعزر 11131بٓغب١  ٬سغ إٔ َتٛعط عزر ايباسجين في اٝع اؾاَعات ٜبًؼ ٚ

في  ا باسج 1813سٝح ٜتراٚح ايعزر َٔ  ;بين اؾاَعات انبيرًً ا، َع ٚدٛر تؿاٚتًًا باسج (139216)

ُٜ ،في داَع١ ا٭طٖض( 566614)اؾاَع١ المقض١ٜ ايٝابا١ْٝ إلى  ٬سغ ايتٛاطٕ ايٓغبي بين أعزار نُا 

ايباسجين َٔ ايشنٛص ٚالإْاخ في َععِ اؾاَعات، سٝح ٜبًؼ َتٛعط عزر ايباسجين ايشنٛص 

مضٚص٠ ا٫عتجُاص ؾ٢ تُٓٝتِٗ ٚتزصٜبِٗ ، مما ٜعهػ (66315)ٚعزر ايباسجات الإْاخ  (72615)

المهاؾ٦ين بزٚاّ تٛطٜع ايباسجين ي نجض٠ٚ بؾض١ٜ بٗزف ؼكٝل ايضٜار٠ ٚايتُٝظ، ٚأَا بايٓغب١

 Academy of) ، ٜتن  َٔ اؾزٍٚ ايتالى:سغب المجا٫ت ايع١ًُٝاؿه١َٝٛ  في اؾاَعات ناٌَ

Scientific Research & Technology, 2019, p.38 ) 
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 (13)صقِ  دزٍٚ

  سغب المجا٫ت ايع١ًُٝ ه١َٝٛفي اؾاَعات اؿ FTEبزٚاّ ناٌَ المهاؾ٦ين   تٛطٜع ايباسجين

 فاٍ ايعًّٛ إْاخ سنٛص (HC) المجُٛع (FTE) المجُٛع

 ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ 1778.7 2435.7 11359 4214.4

2604.6 6927 2036.3 568.4 
 ا ٓزع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا

14097.2 38153 6982.8 7114.3 
 ايعًّٛ ايطب١ٝ ٚايقش١ٝ

2642.0 7179 1628.8 1013.1 
 ايعًّٛ ايظصاع١ٝ ٚايبٝطض١ٜ

7444.2 20102 3245.2 4199.1 
 ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ

5154.5 13742 2429.7 2724.7 
 ايعًّٛ الإْغا١ْٝ ٚايؿٕٓٛ

36156.8 97462 18755.5 17398.3 
 المجُٛع

 ه١َٝٛفي اؾاَعات اؿ FTEالمهاؾ٦ين بزٚاّ ناٌَتٛطٜع ايباسجين  اؾزٍٚ ايغابلٜٚتن  َٔ      

% 39، سٝح ؼتٌ ايعًّٛ ايطب١ٝ ٚايقش١ٝ ايٓغب١ ا٭نبر بـ 2018ّسغب المجا٫ت ايع١ًُٝ في عاّ 

%، ثِ ايعًّٛ الإْغا١ْٝ ٚايؿٕٓٛ ٚايعًّٛ 2016َٔ إاايٞ ايباسجين، تًٝٗا ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ بٓغب١ 

إٔ ٖٓاى تؿاٚتا  في ايتٛطٜع بين اؾٓغين، سٝح ٜتؿٛم ، ٬ٜٚسغ % يهٌ َُٓٗا1413طبٝع١ٝ بٓغب١ اي

( ٚايعًّٛ 6198218َكابٌ  7111413عزر ايباسجات ع٢ً ايباسجين في فاٍ ايعًّٛ ايطب١ٝ ٚايقش١ٝ )

(، بُٝٓا 3124512َكابٌ  4119911( ٚايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ )2142917َكابٌ  2172417الإْغا١ْٝ ٚايؿٕٓٛ )

ٜتؿٛم عزر ايباسجين ايشنٛص في فا٫ت ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚا ٓزع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايعًّٛ 

َٔ  18175815باسجا ، َٛطعين بين  FTE 36115618ٜٚبًؼ إاايٞ عزر ايباسجين  ،ايظصاع١ٝ ٚايبٝطض١ٜ

. أَا ين اؾٓغينَٔ الإْاخ، مما ٜؾير إلى تكاصب ْغبي في ايتُجٌٝ الإاايٞ ب 17139813ايشنٛص ٚ

 ، ٜتن  َٔ اؾزٍٚ ايتالى:سغب المجا٫ت ايع١ًُٝاـاف١  تٛطٜع ايباسجين في اؾاَعاتبايٓغب١ ي

(Academy of Scientific Research & Technology, 2019, p.44) 

 (14)صقِ  دزٍٚ

  سغب المجا٫ت ايع١ًُٝاـاف١  في اؾاَعاتFTE تٛطٜع ايباسجين 
 فاٍ ايعًّٛ الإْاخ ايشنٛص الإاايٞ

 ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ 93.4 116.6 210.0

1064.4 665.8 398.6 
 ا ٓزع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا

 ايعًّٛ ايطب١ٝ ٚايقش١ٝ 1083.8 726.8 1810.6

 ايعًّٛ ايظصاع١ٝ ٚايبٝطض١ٜ 0.0 10.9 10.9

 ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ 596.1 320.0 916.1

240.2 58.6 181.5 
 ٚايؿٕٓٛايعًّٛ الإْغا١ْٝ 

 الإاايٞ 2353.4 1898.7 4252.1

يًبــاسجين في اؾاَعــات اـافــ١ عــبر     ا تٛطٜعــا  غــير َتٛاطْ ــ  ٜٚتنــ  َــٔ اؾــزٍٚ ايغــابل                  

المجــا٫ت ايعًُٝــ١ المدتًؿــ١، سٝــح تغــتشٛس ايعًــّٛ ايطبٝــ١ ٚايقــش١ٝ عًــ٢ ايٓغــب١ ا٭نــبر بٛاقــع    

%. ٬ٜٚسـغ تؿـٛم عـزر    25ا ٓزعـ١ٝ ٚايتهٓٛيٛدٝـا بٓغـب١    % َٔ إاايٞ ايباسجين، تًٝٗـا ايعًـّٛ   4216

ــاخ )  ــأٜ ًَشــٛظ في     189817( عًــ٢ ايــشنٛص ) 235314ايباسجــات الإْ ــٞ، َــع ٚدــٛر تب ( في المجُــٛع ايهً

ايتٛطٜع بين اؾٓغين سغب المجاٍ. ؾُج٬ ، تتؿٛم الإْاخ بؾهٌ نبير في ايعًـّٛ ايطبٝـ١ ٚايقـش١ٝ    

ــٌ  108318) ــشنٛص في ايعًـــــــــّٛ ا ٓزعـــــــــ١ٝ ٚايتهٓٛيٛدٝـــــــــا    (، بُٝٓـــــــــا ٜتؿـــــــــٛم 72618َكابـــــــ                                      ايـــــــ

(. َٚــٔ الم٬ســغ أٜنــا  ايػٝــاب ايتــاّ يًباسجــات في ايعًــّٛ ايظصاعٝــ١ ٚايبٝطضٜــ١،    39816َكابــٌ  66518)

   . % ؾكط013ٚايت تمجٌ أقٌ ْغب١ َٔ إاايٞ المجا٫ت بٛاقع 

ًبــاسجين في اؾاَعــات اـافــ١ سغــب المــ٪٬ٖت ٚاؾــٓػ في عــاّ      ٚبايٓغــب١ يتٛطٜــع ا٫ٖتُــاّ ي       

% َكابـٌ  5618، ٜؾهٌ ايشنٛص ايٓغب١ ا٭نبر عـٛايٞ  (ISCED 8) ٠ ّ، ؾيٕ في َغت٣ٛ ايزنتٛصا2018

، (ISCED 7) % ي ْــاخ، يهــٔ ٖــشا ايــُٓط ٜــٓعهػ في المغــتٜٛات ا٭خــض٣. ؾؿــٞ َغــت٣ٛ المادغــتير 4312
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% يًــــشنٛص، ٚتــــظرار ٖــــشٙ ايؿذــــ٠ٛ في َغــــت٣ٛ  39% َكابــــٌ 6019تتؿــــٛم ْغــــب١ الإْــــاخ يتقــــٌ إلى  

ــايٛصٜٛؼ ــاخ    (ISCED 6) ايبهـ ــٌ الإْـ ــح تمجـ ــٌ 6414سٝـ ــزر   3516% َكابـ ــايٞ عـ ــؼ إاـ ــشنٛص، ٜٚبًـ % يًـ

باسجا ، َع تؿٛم ٚام  ي ْاخ في ايعزر الإاـايٞ سٝـح ٜبًـؼ عـزرٖٔ      4125211ايباسجين بزٚاّ ناٌَ 

حمًــ١ ايــزنتٛصاٙ ايٓغــب١ ا٭نــبر َــٔ ايبــاسجين بٓغــب١    يًــشنٛص، ٚتؾــهٌ   1189817َكابــٌ  2135314

ــا ٜعهـــػ     3814 قـــزص٠ % َـــٔ المجُـــٛع ايهًـــٞ، ًٜـــِٝٗ حمًـــ١ ايبهـــايٛصٜٛؼ ثـــِ حمًـــ١ المادغـــتير، ممـ

ــ٢   ــات اـافـــ١ عًـ ــبرا٤    اؾاَعـ ــاسجين ٚاــ ــٔ ايبـ ــز َـ ــشب المظٜـ ــب١ يًعُـــٌ ؾـ ــ١ المٓاعـ  .تـــٛؾير ايب٦ٝـ

(Academy of Scientific Research & Technology, 2019, p.43 )   

تٛاد٘ اؾاَعـات المقـض١ٜ ايعزٜـز َـٔ ايؿـضل ٚايتٗزٜـزات في تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ          َٚٔ ثِ          

ٌ  ،ايٛاعـع يًبـاسجين في فـا٫ت عًُٝـ١ َتٓٛعـ١      في ايتٛطٜـع  ايؿـضل  تتُجٌ ; سٝحا٭ناريم١ٝ  :َجـ

تعظٜـظ ايتدققـات    ايعًّٛ ايطب١ٝ ٚايقـش١ٝ، ٚايعًـّٛ ا٫دتُاعٝـ١، ممـا ٜتـٝ  يًذاَعـات المقـض١ٜ       

نُـــا إٔ ايتكـــاصب ايٓغـــبي بـــين عـــزر ايبـــاسجين َـــٔ  ،المدتًؿـــ١ ٚتعُٝـــل ايتعـــإٚ بـــين ايتدققـــات

نُـا  ايشنٛص ٚالإْاخ ٜعهػ ؾضفـ١ يظٜـار٠ ايتٓـٛع ٚالمؾـاصن١ ايؿعّايـ١ يًٓغـا٤ في ايبشـح ايعًُـٞ،         

ٌ  تٛاد٘ اؾاَعات تٗزٜزات َضتبط١ بعزّ ايتٛاطٕ في تٛطٜـع ايبـاسجين بـين بعـض ايتدق      :قـات، َجـ

تؿــٛم ايـــشنٛص في فــا٫ت ايعًـــّٛ ايطبٝعٝــ١ ٚا ٓزعـــ١، ممــا قـــز ٜــ٪ثض عًـــ٢ ايتٓــٛع في ا٭عـــاخ       

نُــا إٔ ايترنــظ ايهــبير يًبــاسجين في بعــض ايتدققــات قــز ٜــ٪رٟ إلى    ،ايعًُٝــ١ في ٖــشٙ المجــا٫ت

 .قزٚر١ٜ ايؿضل يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ في فا٫ت أخض٣ ؼتاز إلى رعِ أنبر

 المٛصرٜٔ:ق٠ٛ  -4

ا يُٓٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبـٛصتض، ٜتُجـٌ المـٛصرٜٔ ؾـ٢ اؾٗـات ايتـ٢ تكـزّ ايـزعِ ٚالمـٛاصر          ٚؾك ًً             

اؿقـٍٛ   اينضٚص١ٜ يًُٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١ يًكٝـاّ بـ رٚاصِٖ ا٭ناريمٝـ١ ٚايبشجٝـ١، َجـٌ:       

، ٚعــٝتِ تكٝــِٝ لمٗٓــ٢ٚؾــضل ايتطــٜٛض ا عًــ٢ َظاٜــا أؾنــٌ بؾــ ٕ ايضٚاتــب، ٚظــضٚف ايعُــٌ، ٚالمــٓ ، 

َـــز٣ قـــزص٠ اؾاَعـــات اؿهَٛٝـــ١ عًـــ٢ اعـــتكطاب ٚتطـــٜٛض ٚرعـــِ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ ا٭ناريمٝـــ١    

أســـزخ  ، ٚإسقـــا٥ٝاتباؾاَعــات اؿهَٛٝـــ١ المقـــض١ٜ، بالإعـــتٓار إلى بٝاْـــات ٚطاص٠ ايتعًـــِٝ ايعـــالى 

فـز عـزر َـٔ    يمهـٔ ص  سٝـح  ،ESTIO 2019إفزاصات المضفز المقـض٣ يًعًـّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـا ٚالإبتهـاص    

َ٪ؽــضات ايٛمــع ايــضأٖ يكــ٠ٛ المــٛصرٜٔ َــٔ خــ٬ٍ صفــز َ٪ؽــض تٛطٜــع أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ؾــ٢  

اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚاـاف١، ٚأعـزار المٛؾـزٜٔ يًدـاصز ؾـ٢ َٗـاّ عًُٝـ١، ٚالإْؿـام ايعـاّ يًزٚيـ١          

 ٚسيو ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:ع٢ً ايتعًِٝ، 

 ٚاـاف١ :أعزار أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ باؾاَعات اؿه١َٝٛ  (1)
       ٕ ــ٘ أ ــزصٜػ      ممــا ٫ؽــو ؾٝ ــ١ ايت ــٛؾض أعــزار نــبير٠ َــٔ أعنــا٤ ٦ٖٝ قــ٠ٛ  ؾــ٢ اؾاَعــات ٜعــظط   ت

، ٖـشا  اؾاَعات تقب  قارص٠ ع٢ً ايتؿاٚض بؾـ ٕ ايتعاقـزات ٚالمـٛاصر ا٭ناريمٝـ١     ، سٝح إٕالمٛصرٜٔ

هٔ َــٔ تــتُ قــز ناؾٝــ١ َــٔ أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ  ا اؾاَعــات ايــت تنــِ أعــزار بالإمــاؾ١ إلى إٔ 

ؽؿٝــــ ايعــــب٤ ايتزصٜغـــٞ، ممــــا ٜغـــُ   ــــِ بـــايترنٝظ عًــــ٢ ايبشـــح ايعًُــــٞ ٚتُٓٝـــ١ المــــٛاصر       

َٔ اؾاَعـات   اؾاَعات اـاف١ ع٢ً اعتكطاب أناريمٝين باصطٜٔاعتُار  ، ؾنً ا عٔا٭ناريم١ٝ

ايعًُـ٢، ٜٚٛمـ  اؾـزٍٚ ايتـالى تٛطٜـع       نُٝظ٠ تٓاؾغ١ٝ يضؾع َغت٣ٛ ايتعًِٝ ٚايبشح اؿه١َٝٛ

)اؾٗــاط المضنــظ٣ يًتعب٦ــ١ ٚالإسقــا٤،   ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ َٚعــاِْٚٝٗ باؾاَعــات اؿهَٛٝــ١: أعنــا٤ 
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 (15)صقِ  دزٍٚ

 ّ  2022/2023عزار أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ أ

 ا١ً َعٝز َزصؼ َغاعز َزصؼ أعتاس َغاعز أعتاس اؾاَع١

 12756 2175 2512 3760 1843 2466 ايكاٖض٠

 6773 1248 1527 1995 1022 981 الإعهٓزص١ٜ

 11614 2057 2395 3624 1579 1959 عين شمػ

 5395 930 1032 1121 680 1632 أعٝٛط

 5162 935 1406 1354 715 752 طٓطا

 6115 1019 1252 1646 1033 1165 المٓقٛص٠

 6562 1107 1162 1818 1175 1300 ايظقاطٜل

 5413 940 927 1652 883 1011 سًٛإ

 3465 579 732 970 611 573 المٓٝا

 3770 576 831 1081 713 569 المٓٛؾ١ٝ

 3107 497 612 923 408 667 قٓا٠ ايغٜٛػ

 1658 444 414 491 192 117 دٓٛب ايٛارٟ

 15789 1836 3794 6183 2241 1735 ا٭طٖض

 2279 562 457 748 307 205 ايؿّٝٛ

 3661 661 631 1043 117 1209 بت عٜٛـ

 1723 440 383 389 262 249 نؿض ايؾٝخ

 5740 1072 933 1564 870 1301 بٓٗا

 2439 611 597 628 344 259 عٖٛاز

 1466 286 268 524 234 154 بٛصععٝز

 1354 312 279 420 207 136 رَٓٗٛص

 887 226 171 315 102 73 ايغٜٛػ

 1500 330 298 384 251 237 رَٝاط

 1436 399 339 372 226 150 أعٛإ

 645 130 143 159 123 90 ايغارات

 604 173 105 226 60 40 ايعضٜؿ

 620 174 138 173 97 38 ايٛارٟ اؾزٜز

 202 92 20 55 25 10 َطضٚح

 287 75 73 83 38 18 ا٭ققض

 112422 19886 23431 33701 16358 19046 الإاايٞ

١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ في اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٜتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل إٔ أعزار أعنا٤ ٚ    

ا  في ايتٛطٜع، سٝح تتقزص داَع١ ا٭طٖض نبيرًً ؽٗزت تؿاٚتا ًً  2022/2023المقض١ٜ يًعاّ ايزصاعٞ 

عنٛا ، ثِ داَع١ عين شمػ بـ  121756عنٛا ، تًٝٗا داَع١ ايكاٖض٠ بـ  151789ايكا١ُ٥ بياايٞ 

ت تٞ  ؾ٢ المكابٌ اؾاَعات ايٓاؽ١٦ في المحاؾعات ايبعٝز٠ ب عزار أقٌ، سٝح تغذٌ  ، ثِعنٛا  111614

عنٛا  ؾكط، ٜٚبًؼ إاايٞ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ في  202داَع١ َطضٚح أقٌ عزر بـ 

أعتاسا  َغاعزا ،  161358أعتاسا ، ٚ 191046عنٛا ، َٛطعين بين  1121422ناؾ١ اؾاَعات اؿه١َٝٛ 

َعٝزا ، نُا ٜعٗض اؾزٍٚ إٔ ؾ١٦ "َزصؼ"  191886َزصعا  َغاعزا ، ٚ 231431، ٚاَزصعًً 331701ٚ

أعنا٤ ١٦ٖٝ ؼتٟٛ ع٢ً أنبر عزر َٔ ا٭عنا٤، مما قز ٜؾير إلى ٚدٛر قاعز٠ ٚاعع١ َٔ 

٬ُٜسغ أٜنًًا ٚدٛر تبأٜ نبير في أعزار أعنا٤ ١٦ٖٝ  ايتزصٜػ ايؾباب في ايٓعاّ ا٭ناريمٞ، ٚ

الم٪عغات المدتًؿ١، سٝح تتقزص بعض اؾاَعات ايكا١ُ٥ ب عزار نبير٠، بُٝٓا ايتزصٜػ بين 

 ،ايكاٖض٠ :َجٌ ،تغذٌ أخض٣ أعزارا  أقٌ بهجير، نُا إٔ ْغب١ ا٭عاتش٠ أع٢ً في اؾاَعات ايعضٜك١

 :ٚالإعهٓزص١ٜ، ؾاؾاَعات ايهبر٣ تغتشٛس ع٢ً ايٓغب١ ا٭نبر َٔ ا٭عاتش٠ المغاعزٜٔ ٚالمزصعين
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نا  ايؿذ٠ٛ اؾػضاؾ١ٝ سٝح ٜعٗض تضنظ ٚام  ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في داَعات تتن  أٜٚ

)ايكاٖض٠، الإعهٓزص١ٜ، قٓا٠ ايغٜٛػ( َكاص١ْ باؾاَعات في المحاؾعات ايبعٝز٠  ،المزٕ ايهبر٣

ٚاؿزٚر١ٜ، مما ٜعهػ مضٚص٠ تُٓٝتِٗ ٚتطٜٛض قزصاتِٗ يتشكٝل تمٝظ ٚصٜار٠ اؾاَعات 

 المقض١ٜ.

تٛطٜع أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ في اؾاَعات اـاف١ المقض١ٜ ايتايٞ ٜٛم  اؾزٍٚ ٚ     

 ، نُاعنٛا  12307داَع١ خاف١ بياايٞ  31، سٝح ٜؾٌُ ٖشا ايعاّ 2022/2023يًعاّ ايزصاعٞ 

 907عنٛا ، تًٝٗا اؾاَع١ ايبرٜطا١ْٝ بـ  1159تتقزص داَع١ َقض يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ايكا١ُ٥ بـ 

ٜتٛطع ا٭عنا٤ ع٢ً كتًـ ٚ ،عنٛا  878عنا٤، ثِ داَع١ أنتٛبض يًعًّٛ اؿزٜج١ ٚاٯراب بـ أ

، 850، ٚا٭عاتش٠ المغاعزٜٔ 586ايزصدات ايع١ًُٝ، َٔ أعتاس إلى َعٝز، سٝح ٜبًؼ عزر ا٭عاتش٠ 

ا  في أعزار ٚتعٗض ايبٝاْات تؿاٚتا  نبير ،4970، ٚالمعٝزٜٔ 3021، ٚالمزصعين المغاعزٜٔ 2880ٚالمزصعين 

 ،أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بين اؾاَعات، سٝح تنِ بعض اؾاَعات اؿزٜج١ أعزارا  قزٚر٠ ْغبٝا 

اؾاَعات اـاف١ ايت يزٜٗا ، نُا إٔ عنٛا ( 20عنٛا ( ٚداَع١ ايغ٬ّ ) 30داَع١ َاٜٛ ) :َجٌ

 ْغب َٓدؿن١ َٔ ايط٬ب يهٌ عنٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ تٛؾض ػضب١ تع١ًُٝٝ كقق١ ٚتضنظ

، ٜٚٛم  اؾزٍٚ ايتايٞ تٛطٜع أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ع٢ً بضاَر ْٛع١ٝ يتًب١ٝ َتطًبات ايغٛم

)اؾٗاط المضنظ٣ يًتعب١٦ ٚالإسقا٤، َقض ؾ٢ أصقاّ: باب  َٚعاِْٚٝٗ في اؾاَعات اـاف١:

 (158ل، 2024، ايتعًِٝ

 (16دزٍٚ صقِ )       

 ّ 2022/2023اـاف١ المقض١ٜ يًعاّ ايزصاعٞ تٛطٜع أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ في اؾاَعات 

 اؾاَع١ َعٝز َزصؼ َغاعز َزصؼ أعتاس َغاعز أعتاس الإاايٞ

 أنتٛبض يًعًّٛ اؿزٜج١ ٚاٯراب 356 227 213 56 26 878

 َقض ايزٚي١ٝ 256 91 114 38 33 532

 َقض يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 459 259 293 82 66 1159

 أنتٛبض 6 418 186 254 71 39 968

 ا٭َضٜه١ٝ - - 115 187 117 419

 ا٭ٖضاّ ايهٓز١ٜ 244 125 155 33 17 574

 ايبرٜطا١ْٝ 374 264 166 67 36 907

 ايؿضْغ١ٝ 12 16 14 2 2 46

 ؾاصٚؼ 140 150 169 40 20 519

 المقض١ٜ ايضٚع١ٝ 180 130 111 18 10 449

 بالمعًَٛاتالمز١ٜٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ  289 178 183 37 23 710

 عٝٓا٤ 345 97 95 15 9 561

 ا٭لما١ْٝ 294 274 250 50 49 917

 المغتكبٌ 145 155 95 32 19 446

 ايٓٗن١ 241 109 95 21 29 495

 ايزيتا يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 166 132 125 28 7 458

 ًٖٝٛبٛيٝػ 77 42 45 17 22 203

 بزص 313 132 81 15 14 555

 رصاٜ٘ 87 44 49 12 19 211

 دٝظ٠ اؾزٜز٠ 70 112 49 5 2 238

 سٛصؼ 188 107 69 8 3 375

 المقض١ٜ ايق١ٝٓٝ 94 19 54 1 1 169

105 7 6 11 81 - 
 المقض١ٜ ايٝابا١ْٝ

 طٌٜٚ 7 2 11 4 9 33

 عؿٓهػ 81 44 19 - 3 147

 َيرٜت 51 15 21 2 1 90

 ايغ٬ّ 15 2 1 2 - 20
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 اؾاَع١ َعٝز َزصؼ َغاعز َزصؼ أعتاس َغاعز أعتاس الإاايٞ

 ايغ٬س١ٝ اؾزٜز٠ 18 4 10 - 1 33

 اؿٝا٠ 11 5 4 - 1 21

 بزص أعٝٛط 30 8 1 - - 39

 َاٜٛ 9 11 8 1 1 30

 الإاايٞ 4970 3021 2880 850 586 12307

المقض١ٜ ؾضفًًا ٚتٗزٜزات في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ اؿه١َٝٛ  اؾاَعاتَٚٔ ثِ تٛاد٘           

ٚاعع١ َٔ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ايؾباب في  بٝاْات ٚدٛر قاعز٠ ٚتتُجٌ ايؿضل في ،ا٭ناريم١ٝ

نُا إٔ اؾاَعات ايهبر٣ في المزٕ  ،اؾاَعات، مما ٜعظط إَها١ْٝ تطٜٛض نٛارص أناريم١ٝ دزٜز٠

في ؼكٝل ايضٜار٠  تُغِٗتٛؾض ب١٦ٝ أناريم١ٝ ق١ٜٛ يمهٔ إٔ  ،ٚالإعهٓزص١ٜ ،ايكاٖض٠: َجٌ ،ايهبر٣

أَا بايٓغب١ يًتٗزٜزات، ؾٝعٗض ايتؿاٚت ايهبير في أعزار أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بين  ،ا٭ناريم١ٝ

ع٢ً تٛطٜع المٛاصر ٜ٪ثض اؾاَعات ايهبر٣ ٚاؾاَعات ايٓاؽ١٦ في المحاؾعات ايبعٝز٠، مما 

بالإماؾ١ إلى ايُٓٛ المتظاٜز يًذاَعات اـاف١ َٚا تتنُٓ٘ َٔ َٛاصر   ،ا٭ناريم١ٝ بؾهٌ َتٛاطٕ

ع٢ً ؼغين ب١٦ٝ ايعٌُ يٮناريمٝين،  في اؾاَعات اؿه١َٝٛ مما ٜغتٛدب ايعٌُ بؾض١ٜ;

ينُإ دشب ايهؿا٤ات المتُٝظ٠  ،ٚايتزصٜب ا٭ناريمٞ ،ٚطٜار٠ ا٫عتجُاصات في ايبشح ايعًُٞ

 .ٚاؿؿاظ عًٝٗا

 :المٛؾزٜٔ يًداصز ؾ٢ َٗاّ ع١ًَُٝ٪ؽض أعزار  (2)
عبر َ٪ؽض أعزار المٛؾزٜٔ يًداصز عٔ َز٣ قزص٠ اؾاَعات ع٢ً تطٜٛض ٚت١ُٝٓ َٛاصرٖا ُٜ     

المٓاؾغ١  تهٕٛ أنجض قزص٠ ع٢ً بك٠ٛ المٛصرٜٔايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ، ؾاؾاَعات ايت تتُتع 

تهٕٛ أنجض قزص٠ ع٢ً تضؽٝ  أعنا٥ٗا ي ٜؿار اـاصدٞ في َٗاّ ع١ًُٝ ٫نتغاب  ; سٝحايزٚي١ٝ

، ٜٚعظط ٖشا الإٜؿار ايتٓاؾغ١ٝ ايزٚي١ٝ يًذاَعات، سٝح ٜعٛر المٛؾزٕٚ غبرات خبرات َتكز١َ

بالإماؾ١ إلى سيو، تعتُز  ،ٚتكٓٝات سزٜج١ تغِٗ في ؼغين دٛر٠ ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ

اؾاَعات سات المٛصرٜٔ ا٭قٜٛا٤ ع٢ً بضاَر الإٜؿار يتطٜٛض ايتدققات المطًٛب١ عالمٝا ، مما ٜزعِ 

ؾُٝا ٚ ،ايتعإٚ ايزٚيٞاتؿاقٝات ٜٚظٜز َٔ قزصتٗا ع٢ً اعتكطاب ايتٌُٜٛ ٚ ،ناريم١َٝهاْتٗا ا٭

تطٛص أعزار المٛؾزٜٔ يًداصز في المٗاّ ايع١ًُٝ سغب المجُٛعات ايع١ًُٝ  ٢ًٜ ٜٛم  اؾزٍٚ ايتالى

 (165، ل2024) اؾٗاط المضنظٟ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚا٫سقا٤،  ّ:2022إلى  2010خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ 

 (17)صقِ   دزٍٚ

 تطٛص أعزار المٛؾزٜٔ يًداصز في المٗاّ ايع١ًُٝ سغب المجُٛعات ايع١ًُٝ خ٬ٍ ايؿتر٠ 

  2022إلى  2010َٔ 

 عٓٛات ايعًّٛ الإْغا١ْٝ ايعًّٛ ا٭عاع١ٝ ايعًّٛ ايظصاع١ٝ ايعًّٛ ا ٓزع١ٝ ايعًّٛ ايطب١ٝ       الإاالى

 ايعزر % % ايعزر % ايعزر % ايعزر % ايعزر

264 80 30.3 48 18.2 26 9.8 46 17.4 24.2 64 2010 

506 189 37.4 99 19.6 69 13.6 73 14.4 15.0 76 2011 

542 176 32.5 113 20.8 34 6.3 120 22.1 18.3 99 2012 

697 263 37.7 122 17.5 65 9.3 160 23.0 12.5 87 2013 

822 266 32.4 157 19.1 112 13.6 201 24.5 10.5 86 2014 

840 271 32.3 186 22.1 78 9.3 194 23.1 13.2 111 2015 

1021 377 36.9 200 19.6 106 10.4 220 21.5 11.6 118 2016 

560 129 23.0 153 27.3 83 14.8 121 21.6 13.2 74 2017 

1094 388 35.5 208 19.0 118 10.8 217 19.84 14.9 163 2018 

869 260 29.9 229 26.4 87 10.0 157 18.07 15.65 136 2019 

77 28 36.4 16 20.8 22 28.6 7 9.1 5.2 4 2020 

133 53 39.8 5 3.8 11 8.3 29 21.8 26.3 35 2021 

171 74 43.3 12 7.0 28 16.4 29 17.0 16.4 28 2022 
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تطٛص أعزار المٛؾزٜٔ يًداصز في المٗاّ ايع١ًُٝ سغب المجُٛعات  ايغابل اؾزٍٚ ٜٚتن  َٔ     

، سٝح ؽٗز إاايٞ عزر المٛؾزٜٔ تشبشبا  ًَشٛظا  َع 2022ّإلى  2010ايع١ًُٝ خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ 

ٚقز عذٌ المجاٍ ايطبي أع٢ً ْغب الإٜؿار في َععِ ، َٛؾزا  1094بعزر  2018ٚفٛي٘ يشصٚت٘ في عاّ 

في أعزار المٛؾزٜٔ  ا سار ا نُا ٬ٜسغ انؿام ،ا ٓزعٞ ٚايعًّٛ ا٭عاع١ٝايغٓٛات، ًٜٝ٘ المجاٍ 

َٛؾزا  ؾكط، ٜٚضدع سيو ع٢ً ا٭صد  إلى تزاعٝات دا٥ش١  77يٝقٌ إلى  2020ّخ٬ٍ عاّ 

ايبٝاْات إٔ  ٚت٪نز ّ،2022ٚ 2021نٛصْٚا، ثِ بزأت ا٭عزار في ايتعافي ايتزصهٞ خ٬ٍ عاَٞ 

سٝح  ;َٛؾزا ، َع تؿاٚت نبير بين المجا٫ت المدتًؿ١ 584ٟ بًؼ سٛايٞ َتٛعط عزر المٛؾزٜٔ ايغٓٛ

َٛؾزا ، بُٝٓا عذٌ المجاٍ ايظصاعٞ أقٌ المتٛعطات  206عذٌ المجاٍ ايطبي َتٛعطا  عٜٓٛا  ٜكاصب 

 .َٛؾزا  عٜٓٛا  14عٛايٞ 

٬ُٜسغ         ايهؿا٠٤  ؾضفًًا نبير٠ يتشغينتٛاد٘  إٔ اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ ٚمما عبل 

تٗزٜزات  ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، نشيو تٛاد٘ ا٭ناريم١ٝ ٚايبشج١ٝ ٚتعظٜظ ايتعإٚ ايزٚيٞ

ٚا ٓزع١، مما ٜ٪رٟ  ،ايطب :تتُجٌ في ايتشبشب في أعزار المٛؾزٜٔ، ٚايترنٝظ ع٢ً بعض المجا٫ت

ز ٜ٪ثض سيو ، ٚق١ٝايظصاعايعًّٛ ا٫ْغا١ْٝ، ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚ :َجٌ ،إلى ْكك في رعِ فا٫ت أخض٣

 .ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ ٚؼز َٔ اعتؿار٠ اؾاَعات َٔ ايتطٛصات ايعالم١ٝعًبًًا ع٢ً 

 .الإْؿام ايعاّ يًزٚي١ ع٢ً ايتعًِٝ طبكا يًُٛاط١ْ ايعا١َ ٚاؿغاب اـتا٢َ يًزٚي١َ٪ؽض ( 3)
اصتؿاع َ٪ؽض الإْؿام ع٢ً ايتعًِٝ ٜعت ؽقـٝك َٝظاْٝـات أنـبر يتطـٜٛض ايبٓٝـ١ ايتشتٝـ١       إٕ       

دــٛر٠ ، ٚاْعهــاؼ سيــو عًــ٢ ٜعــظط َــٔ قــ٠ٛ المــٛصرٜٔ ، ممــاايتــزصٜب، ٚايبشــح ايعًُــٞٚا٭ناريمٝــ١، 

ِ ايهــٛارص ايتعًُٝٝـــ١ ٚايبشجٝـــ١  ُٜغـــٗ اصتؿـــاع الإْؿـــام عًــ٢ ايتعًـــِٝ في ؼغـــين ايتقـــٓٝؿات   ، نُــا 

ا هشب المظٜز َٔ ايزعِ َٔ اؾٗات المام١ ايت تٗتِ بايعٌُ َع َ٪عغـات  ًذاَعات، ممايزٚي١ٝ ي

 .سات سمع١ أناريم١ٝ ق١ٜٛ 

ٔ  ٚؾكا  يبٝاْات اؾٗاط المضنظ٣ يًتعب٦ـ١ ٚالإسقـا٤  ٚ      الإْؿـام عًـ٢ ايتعًـِٝ اؾـاَعٞ في َقـض       عـ

ُ  ٚ ّ،2016/2017إلى  2012/2013خــ٬ٍ ايؿــتر٠ َــٔ   ض٠ في قُٝــ١ الإْؿــام عًــ٢  ايــشٟ ٜٛمــ  طٜــار٠ َغــت

ًَٝـٕٛ دٓٝـ٘ في    22إلى َـا ٜكـاصب    ّ 2012/2013ًَٝـٕٛ دٓٝـ٘ في    14ايتعًِٝ اؾاَعٞ، سٝـح اصتؿـع َـٔ    

. أَا ْغب١ الإْؿـام عًـ٢ ايتعًـِٝ اؾـاَعٞ َـٔ إاـايٞ الإْؿـام عًـ٢ ايتعًـِٝ، سٝـح بـزأت            2017/2016

، قبـٌ إٔ تعـٛر   2013/2014ّ% في 21.4ٓـز  ، ثِ انؿنت إلى أرْـ٢ َغـت٣ٛ  ـا ع   ّ 2012/2013% في 21.4عٓز 

% في ْٗاٜــ١ ايؿــتر٠، ممــا ٜؾــير إلى ثبــات ْغــبي في سقــ١  21.4ي٬صتؿــاع تــزصهٝا  ستــ٢ اعــتكضت عٓــز  

) اؾٗـاط المضنـظ٣    ايتعًِٝ اؾـاَعٞ َـٔ إاـايٞ الإْؿـام ايتعًُٝـٞ صغـِ ايظٜـار٠ في ايكـِٝ المطًكـ١         

 - 2022/2023ؿام ايعاّ ع٢ً ايتعًـِٝ في َقـض يًؿـتر٠    أَا بايٓغب١ ي ْ (.127، 2023يًتعب١٦ ٚالإسقا٤،

ًَٝـٕٛ دٓٝـ٘،    (219901924)ًَٝـٕٛ دٓٝـ٘ إلى    (210701872)، اصتؿع إاايٞ الإْؿام ايعـاّ َـٔ   2023/2024ّ

ًَٝــٕٛ دٓٝــ٘ َٚــع سيــو، انؿنــت   (2291891)إلى  (1921677)َــع طٜــار٠ في الإْؿــام عًــ٢ ايتعًــِٝ َــٔ  

ــ٢ ايتعًــِٝ َــٔ إاــايٞ الإْؿــام ايعــاّ َــٔ         ــل بتٛطٜــع   717% إلى 913ْغــب١ الإْؿــام عً %. ٚؾُٝــا ٜتعً

% َـٔ إاـايٞ   5617الإْؿام ايتعًُٝٞ، اعتشٛس ايتعًـِٝ قبـٌ اؾـاَعٞ عًـ٢ ايٓقـٝب ا٭نـبر بٓغـب١        

%، في ســين ؽــهًت اؾٛاْــب    ١3016 ، ًٜٝــ٘ ايتعًــِٝ اؾــاَعٞ بٓغــب   2023/24الإْؿــام عًــ٢ ايتعًــِٝ في   

ٞ  1217ا٭خــض٣ ي ْؿــام عًــ٢ ايتعًــِٝ    ) اؾٗــاط المضنــظ٣ يًتعب٦ــ١  . % َــٔ إاــايٞ الإْؿــام ايتعًُٝــ

(;159، ل2024ٚالإسقـــا٤،

 

ممـــا ٜعهـــػ اؿادـــ١ الى مـــضٚص٠ تعب٦ـــ١ َـــٛاصر َايٝـــ١ ناؾٝـــ١ يًتعًـــِٝ  

 اؾاَع٢.

٬ُٜسغ        في طٜـار٠ الإْؿـام عًـ٢ ايتعًـِٝ      تٛاد٘ ؾضفًًاإٔ اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ ٚمما عبل 

تعظٜظ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ا٭ناريم١ٝ، ٚؼغين ايتزصٜب ٚايبشح ايعًُـٞ، ممـا   ، ٚايعٌُ ع٢ً اؾاَعٞ

 تتُجــٌ نُــادــٛر٠ ايتعًــِٝ،  ٜٚــٓعهػ بالإهــاب عًــ٢ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١،ٜعــظط َــٔ قــ٠ٛ 

في انؿاض ْغب١ الإْؿام ع٢ً ايتعًِٝ اؾاَعٞ َٔ إاايٞ الإْؿام ايعاّ، مما قز وـز   ايتٗزٜزات

ؼغـين المـٛاصر ايبؾـض١ٜ    ا  عًـ٢  َٔ تٛؾض المٛاصر الماي١ٝ اي٬ط١َ يتطٜٛض ايتعًِٝ اؾاَعٞ، ٜٚـ٪ثض عـًبًً  

 ا٭ناريم١ٝ.
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 :/ ايع٤٬ُق٠ٛ المؾترٜٔ  -5

 ينٚايباسج يُٓٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض، ٜتُجٌ المؾترٜٔ/ ايع٤٬ُ ؾ٢ ايط٬ب اٚؾك ًً          

ٚالمجتُع، ٚيمهٔ إٔ ٜ٪ثض َغت٣ٛ تٛقعاتِٗ َٚتطًباتِٗ ع٢ً ؼزٜز ْٛع١ٝ ايهؿا٤ات َٔ المٛاصر 

ٚعٝتِ تكِٝٝ َز٣ قزص٠ اؾاَعات اؿه١َٝٛ ع٢ً  ،ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات المقض١ٜ

في ٖشا عِ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ اعتكطاب ٚتطٜٛض ٚر

أسزخ إفزاصات المضفز المقض٣  ، ٚإسقا٥ٝاتاؾاْب بالإعتٓار إلى بٝاْات ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعالى 

يمهٔ صفز عزر َٔ َ٪ؽضات ايٛمع ايضأٖ يك٠ٛ ٚ، ( ESTIO 2019يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚالإبتهاص)

، َٔ خ٬ٍ صفز َ٪ؽض أعزار ايط٬ب المكٝزٜٔ باؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚاـاف١المؾترٜٔ/ ايع٤٬ُ 

َٚ٪ؽض أعزار خضه٢ اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚاـاف١،  َٚ٪ؽض أعزار سا٢ًَ ايزصدات ايع١ًُٝ 

 :ٚسيو ع٢ً ايٓشٛ ايتالىايعًٝا، َٚ٪ؽض تٛطٜع ايباسجين ؾ٢ اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚاـاف١، 

 باؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚاـاف١:َ٪ؽض أعزار ايط٬ب المكٝزٜٔ  (1)
مما ٫ؽو ؾٝ٘ أْ٘ َع اصتؿاع أعزار ايط٬ب المكٝزٜٔ، تظرار المٓاؾغ١ بين اؾاَعات اؿه١َٝٛ            

ٚاـاف١ يتكزِٜ بضاَر تع١ًُٝٝ ػشب ايط٬ب، مما ٜعظط َٔ ق٠ٛ المؾترٜٔ في اختٝاص اؾاَع١ 

ا  ه١َٝٛ ايػايب١ٝ ايعع٢ُ َٔ ايط٬ب ْعضًًتغتٛعب اؾاَعات اؿ; سٝح ايت تًبي استٝاداتِٗ

ا  يًط٬ب َٔ كتًـ ا  ص٥ٝغًًيتهًؿتٗا المٓدؿن١ بؿنٌ ايزعِ اؿهَٛٞ، مما هعًٗا خٝاصًً

ُٜ غِٗ في إتاس١ ايتعًِٝ ايطبكات ا٫دتُاع١ٝ، ٚتتُٝظ ٖشٙ اؾاَعات بتٓٛع ايتدققات، مما 

َٚع سيو ؾيٕ ايهجاؾ١ ايط٬ب١ٝ ايعاي١ٝ قز ت٪ثضع٢ً دٛر٠ ايتعًِٝ  ،ايعايٞ يعزر نبير َٔ ايط٬ب

ٚتطٜٛض ايبراَر ا٭ناريم١ٝ لمٛانب١  ،ٚاـزَات المكز١َ، مما ٜتطًب ؼغين ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ

ٜٚٛم  اؾزٍٚ ايتالى تطٛص أعزار ايط٬ب المكٝزٜٔ باؾاَعات اؿه١َٝٛ  ،َتطًبات عٛم ايعٌُ

)اؾٗاط المضنظ٣ يًتعب١٦ ٚالإسقا٤، َقض ؾ٢  :ّ طبكا  يًٓٛع2022/2023 ّ،2021/2022المقض١ٜ يًعاّ 

  )151، ل2024أصقاّ: باب ايتعًِٝ، 

 (18)صقِ  دزٍٚ
ّ طبكا  يًٓٛع2022/2023ّ، 2021/2022ايط٬ب المكٝزٜٔ باؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ يًعاّ تطٛص أعزار 

 

 

ط٬ب  اؾاَع١

2021/2022 

طايبات 

2021/2022 

إاالى 

2021/2022 

ط٬ب 

2022/2023 

طايبات 

2022/2023 

إاالى 

2022/2023 

 188,982 102,230 86,752 192,436 102,995 89,441 ايكاٖض٠

 189,026 97,415 91,611 180,096 89,398 80,698 الإعهٓزص١ٜ

 199,405 114,831 84,574 178,123 100,094 78,029 عين شمػ

 89,130 47,137 41,993 91,244 49,509 41,735 أعٝٛط

 118,196 62,230 55,966 118,348 62,477 55,871 طٓطا

 171,970 92,303 79,667 167,575 92,338 75,237 المٓقٛص٠

 162,284 79,794 82,490 149,277 82,805 66,472 ايظقاطٜل

 189,174 93,962 95,212 190,580 98,153 92,427 سًٛإ

 65,233 39,632 25,601 65,233 39,545 25,688 المٓٝا

 83,338 46,388 36,950 83,288 47,001 36,287 المٓٛؾ١ٝ

 38,346 20,627 17,719 38,165 20,181 17,984 قٓا٠ ايغٜٛػ

 59,250 33,862 25,388 61,958 35,628 26,330 دٓٛب ايٛارٟ

 340,056 160,265 179,791 371,034 164,293 206,741 ا٭طٖض

 39,983 24,648 15,333 39,470 24,272 15,198 ايؿّٝٛ

 91,081 46,010 45,071 95,769 45,850 49,919 بت عٜٛـ

 70,271 37,314 32,957 70,459 39,283 31,176 نؿض ايؾٝخ

 93,792 47,927 45,865 90,714 46,447 44,267 بٓٗا

 62,305 34,447 27,858 61,885 33,978 27,907 عٖٛاز

 25,389 13,149 12,240 25,389 13,149 12,240 بٛصععٝز

 46,838 29,439 17,399 54,645 34,001 20,644 رَٓٗٛص
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ط٬ب  اؾاَع١

2021/2022 

طايبات 

2021/2022 

إاالى 

2021/2022 

ط٬ب 

2022/2023 

طايبات 

2022/2023 

إاالى 

2022/2023 

 14,884 8,060 6,824 14,857 8,209 6,648 ايغٜٛػ

 37,518 23,089 14,429 43,170 27,162 16,008 رَٝاط

 27,267 16,020 11,247 30,378 17,196 13,182 أعٛإ

 31,351 15,510 15,841 26,708 14,732 11,976 ايغارات

 7,471 4,679 2,792 7,532 4,847 2,685 ايعضٜؿ

ايٛارٟ 

 اؾزٜز

1,571 2,069 3,640 1,733 2,844 4,577 

 3,724 2,043 1,681 4,864 2,940 1,924 َطضٚح

 3,117 1,887 1,230 2,742 1,682 1,060 ا٭ققض

 2,453,956 1,297,742 1,156,214 2,449,579 1,300,234 1,149,345 الإاايٞ

ٜتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل إٔ إاايٞ عزر ايط٬ب المكٝزٜٔ في اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚداَع١ ٚ     

طايبا ، سٝح تمجٌ ايطايبات ْغب١ أنبر بياايٞ  111561214بًؼ  2023/2022ا٭طٖض يًعاّ ايزصاعٞ 

ٚتعز داَع١ ا٭طٖض أنبر اؾاَعات َٔ سٝح عزر  ،طايبا  112291790طايب١ َكابٌ  112971742

طايبا ، ثِ داَع١ سًٛإ بـ  1991405طايبا ، تًٝٗا داَع١ عين شمػ بـ  3401856ايط٬ب بياايٞ 

في المكابٌ، تعز داَع١ ا٭ققض أفػض اؾاَعات َٔ سٝح عزر ايط٬ب بياايٞ ٚطايبا   1891174

اؾاَعات ؽٗزت طٜار٠ طؿٝؿ١ في أعزار ايط٬ب  ا  إٔ َعع٬ِٜٚسغ أٜنًً ،طايبا  ؾكط 31117

، َع اعتُضاص تؿٛم ْغب١ ايطايبات ع٢ً ايط٬ب في َععِ 2022/2021المكٝزٜٔ َكاص١ْ بايعاّ ايغابل 

اؾاَعات، ٚتتُٝظ داَعات ايكاٖض٠ ٚالإعهٓزص١ٜ ب عزار نبير٠ َٔ ايط٬ب، في سين تغذٌ 

 .ا٭ققض َٚطضٚح أعزارا  أقٌ بهجير :َجٌ ،داَعات

ــا٤  ٚ      ــاط المضنـــظ٣ يًتعب٦ـــ١ ٚالإسقـ ــات اؾٗـ ــا  يبٝاْـ ــات   ٚؾكـ ٭عـــزار ايطـــ٬ب المكٝـــزٜٔ في اؾاَعـ

، تــبرط داَعــ١ َقــض يًعًــّٛ   2022/2023ّٚ  2021/2022في َقــض خــ٬ٍ ايعــاَين ايزصاعــٝين    اـافــ١

طايبــا  ٚ  131642ٚايتهٓٛيٛدٝــا نــ نبر اؾاَعــات َــٔ سٝــح عــزر ايطــ٬ب، سٝــح بًــؼ عــزر ط٬بٗــا     

ُٜ  ،2022/2023طايب١ في ايعاّ  131394 ٬سـغ طٜـار٠ عاَـ١ في أعـزار ايطـ٬ب المغـذًين في َععـِ        نُـا 

ٚتعٗض بعـض اؾاَعـات    ،اؾاَعات بين ايعاَين، َع ٚدٛر بعض ايتؿاٚت في ْغب ايشنٛص ٚالإْاخ

 2022/2023َّٚــاٜٛ في ايعــاّ   ،أعــٝٛط ،ٚبــزص ،ٚاؿٝــا٠ ،اؾاَعــ١ ايغــ١ًُٝ اؾزٜــز٠  :َجــٌ ،اؾزٜــز٠

اؾاَعــ١ ايؿضْغــ١ٝ ؼــاؾغ عًــ٢ أعــزار طــ٬ب      :َجــٌ ،ًٜٚؿــت ايٓعــض إٔ بعــض اؾاَعــات   ،ؾكــط

أنتـــٛبض َٚقـــض يًعًـــّٛ  6 :َجـــٌ ،َتٛامـــع١ ْغـــبٝا  َكاصْـــ١ بػيرٖـــا، في ســـين تغـــتكطب داَعـــات  

٬ٜسـغ ايظٜـار٠ المًشٛظـ١ ؾـ٢ إقبـاٍ ايطـ٬ب عًـ٢         ، نُـا ٚايتهٓٛيٛدٝا أعزارا  نـبير٠ َـٔ ايطـ٬ب   

إلى  ١11804 بـين ايعــاَين، ؾاؾاَعــ١ المقـض١ٜ ايقــ١ٝٓٝ عــذًت طٜـار٠ نــبير٠ َــٔ    اؾاَعـات اـاف ــ

طايبـــا   81994إلى  31631طايبـــا  ٚطايبـــ١، ٚداَعـــ١ ســـٛصؼ مـــاعؿت تكضٜبـــا  عـــزر ط٬بٗـــا َـــٔ    51970

  .(125، ل2024) اؾٗاط المضنظ٣ يًتعب١٦ ٚالإسقا٤، .ٚطايب١

ــا        ــ٠ٛ المؾـــترٜٔ ايتـــ٢ تعـــبر عٓٗـ ــا في    ٚبايٓغـــب١ يكـ ــات ايعًٝـ ــات ايتغـــذٌٝ في بـــضاَر ايزصاعـ اػاٖـ

ٕ 2018إلى  2010اؾاَعــات المقــض١ٜ خــ٬ٍ ايؿــتر٠ َــٔ    ٬ُٜســغ َــٔ اؾــزٍٚ ايتــالى أ أعــزار طــ٬ب  ّ، 

طايبــا ، ثــِ انؿنــت   2001826بـــ  2015ايــزبًّٛ ؽــٗزت تكًبــات ًَشٛظــ١، سٝــح بًػــت سصٚتٗــا في عــاّ    

. أَـا بـضاَر المادغـتير، ؾكـز ؽـٗزت طٜـار٠ َغـتُض٠ ستـ٢         2018ّطايبا  في  1431143تزصهٝا  يتقٌ إلى 

 ّ،2018طايبــا  في  691136طايبــا ، قبــٌ إٔ تــٓدؿض بؾــهٌ ســار إلى    1401128سٝــح ٚفــًت إلى  2016ّعــاّ 

طايبـا ، ثـِ انؿنـت إلى     491017بـ  2015ٚبايٓغب١ يبراَر ايزنتٛصاٙ، ؾكز عذًت أع٢ً َغتٜٛاتٗا في 

ــا  في  251205 ــا انؿامــا         ٚب ّ،2018طايب ــضاَر ايزصاعــات ايعًٝ ؾــهٌ عــاّ، ؽــٗز إاــايٞ ايتغــذٌٝ في ب

، ممــا ٜؾــير إلى ؼــزٜات 2018ّطايبــا  في  2371484إلى  2015طايبــا  في  3771923% َــٔ 37نــبيرا  بٓغــب١ 

 .نبير٠ تٛاد٘ قطاع ايتعًِٝ ايعايٞ في َقض

المطـضر٠ في أعـزار ايطـ٬ب، ممـا     في ايظٜـار٠  ؾضفًًـا  تٛاد٘ اؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ المقـض١ٜ    ٚمما عبل     

َٚٔ ثِ ا٫صتكا٤ بالمٛاصر ايبؾـض١ٜ   ٜتٝ  ؾضفًًا يتٛعٝع ايبراَر ا٭ناريم١ٝ ٚايتدققات المدتًؿ١،

ايتٗزٜـــزات في ايتؿـــاٚت ايهـــبير في أعـــزار ايطـــ٬ب بـــين  ، ٚتتُجـــٌ ، ممـــا ٜعـــظط المٓاؾغـــ١ا٭ناريمٝـــ١

قــزٚر٠ َكاصْــ١ بــا٭خض٣، ممــا قــز  اؾاَعــات المدتًؿــ١، سٝــح تعــاْٞ بعــض اؾاَعــات َــٔ أعــزار  
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ً ا عــٔ ،ٜــ٪ثض عًــ٢ تــٛؾير المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ ايهاؾٝــ١    إٔ انؿــاض أعــزار ايطــ٬ب في   ؾنــ

ٜ٪ثض عًبًًا عًـ٢ تطـٜٛض المـٛاصر     ممابضاَر ايزصاعات ايعًٝا ٜؾير إلى ق١ً ايطًب ع٢ً ايتعًِٝ المتكزّ، 

 & Academy of scientific research) .ايبؾـــــــــض١ٜ ا٭ناريمٝـــــــــ١ في اؾاَعـــــــــات اؿهَٛٝـــــــــ١    

Technology, 2019, p.13) 
 (19) صقِ دزٍٚ

  2018ّإلى  2010بٝاْات ايتغذٌٝ في بضاَر ايزصاعات ايعًٝا في اؾاَعات المقض١ٜ َٔ عاّ 

 ايغ١ٓ ايزبًّٛ المادغتير ايزنتٛصاٙ الإاايٞ

276459 30990 100693 144776 2010 

250450 32606 93944 123900 2011 

269882 32742 101437 135703 2012 

344630 38325 126465 179840 2013 

356919 43017 136894 177029 2014 

377923 39017 138080 200826 2015 

362602 42223 148251 172128 2016 

235287 23939 65034 146314 2017 

237484 25205 69136 143143 2018 

 :، ٚيمهٔ تٛمٝشٗا َٔ خ٬ٍ اؾزٍٚ ايتايٞاؾاَعاتَ٪ؽض أعزار خضه٢  (2)

(Academy of scientific research & Technology, 2019, p.11) 

 (20)صقِ  دزٍٚ

  ّ 2017ٚ 2010أعزار خضهٞ اؾاَعات المقض١ٜ بين عاَٞ 

 ايغ١ٓ إْاخ سنٛص الإاايٞ

326,298 149,347 176,951 2010 

343,937 158,812 185,125 2011 

334,176 156,202 177,974 2012 

339,145 155,163 183,982 2013 

308,187 174,130 134,057 2014 

261,803 183,865 194,423 2015 

341,181 148,760 192,421 2016 

389,859 170,868 218,991 2017 

ّ، 2017ٚ 2010عــــزار خضهــــٞ اؾاَعــــات المقــــض١ٜ بــــين عــــاَٞ ٭ ٜٚتنــــ  َــــٔ اؾــــزٍٚ ايغــــابل     

، َــــــع طٜــــــار٠ ًَشٛظــــــ١ 3891859إلى  3261298اصتؿــــــع ايعــــــزر الإاــــــايٞ يًدــــــضهين َــــــٔ  أْــــــ٘

. َٚــــا ًٜؿــــت ايٓعــــض بؾــــهٌ خــــال ٖــــٛ ايتؿــــٛم المغــــتُض يًدضهــــات   2017ّ% في عــــاّ 1412بٓغــــب١ 

، 2017% َــــٔ إاــــايٞ اـــــضهين في 5612الإْـــاخ عًــــ٢ ايــــشنٛص، سٝـــح ٚفــــًت ْغــــب١ الإْـــاخ إلى    

ــاّ  ٚ ــٗز عـ ــشب 2015ؽـ ــ٘ اصتؿـــاع        تشبـ ــٔ تبعـ ــار، يهـ ــع انؿـــاض سـ ــ١ َـ ــزار الإاايٝـ ا  ًَشٛظـــا  في ا٭عـ

ــ١   ــٓٛات اي٬سكـ ــزصهٞ في ايغـ ــح تـ ــ٘ في      ; سٝـ ــت٣ٛ يـ ــ٢ َغـ ــاخ إلى أعًـ ــات الإْـ ــزر اـضهـ ــٌ عـ ٚفـ

ّ    1701868خضهــــ١، بُٝٓــــا عــــذٌ ايــــشنٛص      2181991بـــــ   2017 عهــــػ  ٜ ، ممــــا خــــضٜر في ْؿــــػ ايعــــا

ع تظاٜـــــز َؾـــــاصن١ المـــــضأ٠ في ايتعًـــــِٝ ايعـــــايٞ ؼــــ٫ٛ  َُٗـــــا  في المؾـــــٗز ايتعًُٝـــــٞ المقـــــضٟ، َــ ــ 

ــٓٛات الم    ــزاص ايغــ ــ٢ َــ ــتُض عًــ ــزرٟ المغــ ــا ايعــ ــ١ٚتؿٛقٗــ ــ٢    . دتًؿــ ــع اـــــضهين ؾــ ــب١ يتٛطٜــ بايٓغــ

                      اؾاَعـــــــــــات ٚؾكـــــــــــا  لمجـــــــــــا٫ت ايعًـــــــــــّٛ المدتًؿـــــــــــ١، تتنـــــــــــ  َـــــــــــٔ اؾـــــــــــزٍٚ ايتـــــــــــالى:  

(Academy of scientific research & Technology, 2019, p.12) 
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 (21)ٍ صقِ دزٚ

  2017تٛطٜع اـضهين في اؾاَعات اؿه١َٝٛ سغب فا٫ت ايعًّٛ المدتًؿ١ في عاّ 

 فاٍ ايعًّٛ خضهات إْاخ خضهين سنٛص إاايٞ اـضهين ايٓغب١ َٔ الإاايٞ

 ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ 11028 7556 18584 4.8%

 ا ٓزع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا 5586 16923 22509 5.8%

 ايعًّٛ ايطب١ٝ 21794 13113 34907 8.9%

ايعًّٛ ايظصاع١ٝ  6569 6942 13511 3.5%

 ٚايبٝطض١ٜ

52.1% 203175 100094 103081 
 ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ

 ايعًّٛ الإْغا١ْٝ ٚايؿٕٓٛ 70933 26240 97173 24.9%

 الإاايٞ 218991 170868 389859 100%

في اؾاَعات سغب فا٫ت ايعًّٛ المدتًؿ١ في  ٜتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل يتٛطٜع اـضهينٚ     

 تًٝٗا اـضهين، إاايٞ َٔ ٪5211، إٔ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ؼتٌ المضتب١ ا٭ٚلى بٓغب١ 2017ّعاّ 

 ٚايتهٓٛيٛد١ٝ، ايع١ًُٝ بايتدققات ٜتعًل ؾُٝا أَا ،٪2419 بٓغب١ ٚايؿٕٓٛ الإْغا١ْٝ ايعًّٛ

 ايعًّٛ ثِ ،٪518بٓغب١  ٚايتهٓٛيٛدٝا ا ٓزع١ تًٝٗا ،٪819 بٓغب١ المكز١َ في ايطب١ٝ ايعًّٛ ؾت تٞ

٬ٜسغ أٜنا  ٚدٛر  ، نُا٪315 بٓغب١ ٚايبٝطض١ٜ ايظصاع١ٝ ايعًّٛ ٚأخيرا  ،٪418 بٓغب١ ايطبٝع١ٝ

ؾذ٠ٛ بين اؾٓغين في بعض ايتدققات، سٝح ٜتؿٛم عزر الإْاخ في ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚايعًّٛ 

ٖشٙ ايبٝاْات ، ا٫دتُاع١ٝ ٚالإْغا١ْٝ، بُٝٓا ٜتؿٛم ايشنٛص في فا٫ت ا ٓزع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا

المظٜز َٔ ٚقز تؾير إلى اؿاد١ يتؾذٝع  ،تعهػ تٛدٗات ايط٬ب مٛ ايتدققات المدتًؿ١

 .ايط٬ب ع٢ً ا٫يتشام بالمجا٫ت ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ يتًب١ٝ استٝادات عٛم ايعٌُ المغتكب١ًٝ

اؾاَعات المقض١ٜ ؾضفًًا ٚتٗزٜزات في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ٚت عٝغًًا ع٢ً َا عبل تٛاد٘         

اصتؿاع أعزار اـضهين، ٫ عُٝا اـضهات الإْاخ، ايشٜٔ  في ايؿضل ; سٝح تتُجٌا٭ناريم١ٝ

، مما ٜؾير إلى تظاٜز َؾاصن١ المضأ٠ في ايتعًِٝ 2017% َٔ إاايٞ اـضهين في 5612يمجًٕٛ 

نُا إٔ ايظٜار٠ في عزر اـضهين تٛؾض  ،ٜٚعظط ايتٓٛع في ايك٣ٛ ايعا١ًَ ا٭ناريم١ٝ ،ايعايٞ

 ،ايت يمهٔ ا٫عتؿار٠ َٓٗا في تطٜٛض ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞقاعز٠ ق١ٜٛ َٔ ايهٛارص ايبؾض١ٜ 

في ايتشبشب في أعزار اـضهين في بعض ايغٓٛات، مما قز ٜ٪ثض ع٢ً اعتكضاص  ايتٗزٜزات ٚتتُجٌ

بالإماؾ١ إلى إٔ ايتدققات ايع١ًُٝ قز تتؿاٚت في تٛطٜع اـضهين، مما  ،ا٭ناريمٞ ايتٛطٜع

 .ت ايعًّٛ المدتًؿ١ يتًب١ٝ استٝادات عٛم ايعٌُٜتطًب تهاًَ ا أنبر بين فا٫

ٜعتُــز عًــ٢ ايضعــّٛ ايزصاعــ١ٝ    ا تعًُٝٝــ ا تكــزّ نمٛسد ــ افــ١اؾاَعــات اـممــا ٫ؽــو ؾٝــ٘ إٔ  ٚ     

تتُٝــظ ٖــشٙ اؾاَعــات  ٚ ،المضتؿعــ١، يهٓٗــا تضنــظ عًــ٢ دــٛر٠ ايتعًــِٝ ٚاـــزَات المكزَــ١ يًطــ٬ب     

ٛم، بالإمـاؾ١ إلى اٖتُاَٗـا بـالمضاؾل المتطـٛص٠     بتٛؾير ؽققات سزٜج١ تتُاؽ٢ َع استٝادات ايغ

نُـا   ،ْٚغب َٓدؿن١ َٔ ايط٬ب يهٌ عنٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ، مما ٜنُٔ ػضب١ تعًُٝٝـ١ َتُٝـظ٠  

ٚبضاَر تع١ًُٝٝ َبتهض٠، مما  ،تغع٢ اؾاَعات اـاف١ ؾشب ايط٬ب َٔ خ٬ٍ ؽضانات رٚي١ٝ

ٜٚتنــ  تٛطٜــع اـــضهين في   .ؾــٛر٠ايبــاسجين عــٔ تعًــِٝ عــايٞ ا  ٚهعًــٗا خٝــاصًًا دــشابًًا يًطــ٬ب   

)اؾٗـاط المضنـظٟ يًتعب٦ـ١     عًـ٢ ايٓشـٛ ايتـالى:    اؾاَعات  اـاف١ سغب فا٫ت ايعًـّٛ المدتًؿـ١  

 (155، ل2024ايعا١َ ٚالإسقا٤، 
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 (22) صقِ دزٍٚ
 ّ 2022في عاّ  ايٓٛعسغب  تٛطٜع اـضهين في اؾاَعات  اـاف١

 اؾاَع١ الإاايٞ إْاخ سنٛص % ايٓغب١

 ا٭َضٜه١ٝ 987 579 408 2.1

 أنتٛبض  6  4514 2373 2141 9.4

 أنتٛبض يًعًّٛ اؿزٜج١ ٚاٯراب 2429 1333 1096 5.1

 َقض يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 5116 2817 2299 10.6

 َقض ايزٚي١ٝ 1917 1201 716 4.0

 ايؿضْغ١ٝ 98 61 37 0.2

 ا٭لما١ْٝ 2064 1050 1014 4.3

 ا٭ٖضاّ ايهٓز١ٜ 1895 978 917 3.9

 اؿزٜج١ يًتهٓٛيٛدٝا ٚالمعًَٛات 2434 1080 1354 5.1

 ايبرٜطا١ْٝ 2091 985 1106 4.3

 ايعضب١ٝ المؿتٛس١ 310 158 152 0.6

 عٝٓا٤ 1969 973 996 4.1

 المقض١ٜ ايضٚع١ٝ 1349 765 584 2.8

 ؾاصٚؼ 2522 1374 1148 5.2

 المغتكبٌ 1739 780 959 3.6

 ايٓٗن١ 1091 518 573 2.3

 ايزيتا 10432 5035 5397 21.7

 ايٌٓٝ 322 102 220 0.7

 ًٖٝٛبٛيٝػ 326 181 145 0.7

 رصا١ٜ 692 286 406 1.4

 سٛصؼ 1110 452 658 2.3

 ايق١ٝٓٝ المقض١ٜ 302 129 173 0.6

 بزص 1858 1157 701 3.9

 اؾاَع١ المقض١ٜ ايٝابا١ْٝ 86 34 52 0.2

 داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 195 130 65 0.4

 اؾٝظ٠ اؾزٜز٠ 230 127 103 0.5

 الإاايٞ 48078 24658 23420 100.0

، سٝح 2022ّٜتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل إسقا٥ٝات خضهٞ اؾاَعات اـاف١ في َقض يعاّ ٚ     

ٚتؾير ايبٝاْات إلى إٔ ْغب١ الإْاخ تؿٛم ْغب١  ،طايبا  ٚطايب١ 481078بًؼ إاايٞ عزر اـضهين 

تتقزص داَع١ ايزيتا ايكا١ُ٥ ب نبر عزر َٔ اـضهين بٓغب١  ، نُاايشنٛص  بؾهٌ طؿٝـ

1016ُٜ% َٔ إاايٞ اـضهين، تًٝٗا داَع١ َقض يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا بٓغب١ 2117 ٬سغ %، نُا 

اؾاَع١ ايؿضْغ١ٝ ٚاؾاَع١ المقض١ٜ ايٝابا١ْٝ عذًت أقٌ ْغب َٔ  :َجٌ ،إٔ بعض اؾاَعات

% يهٌ َُٓٗا. تعهػ ٖشٙ الإسقا٥ٝات تٓٛع الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ اـاف١ في 012اـضهين بٓغب١ 

 .َقض ٚإقباٍ ايط٬ب ع٢ً ايتعًِٝ اـال

٬ُٜسغ إٔ       ساد١  تتُجٌ في تٛاد٘ ؾضفًًا اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜٚت عٝغًًا ع٢ً َا عبل 

ٜؿت  فا٫  يتطٜٛض ايبراَر مما تهٓٛيٛد١ٝ، ايع١ًُٝ ٚايتدققات ايعٛم ايعٌُ إلى 

ْكك  فيايتٗزٜزات ٚتتُجٌ ، ٚت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ ا٭ناريم١ٝ في ٖشٙ المجا٫ت

ؾض١ٜ الإقباٍ ع٢ً ايتدققات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ، مما قز ٜ٪رٟ إلى معـ إعزار ايهٛارص ايب

 . ٚايتهٓٛيٛدٝاا ٓزع١ :َجٌ  ،في المجا٫ت اؿ١ٜٛٝ
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 َ٪ؽض أعزار سا٢ًَ ايزصدات ايع١ًُٝ ايعًٝا: (3)
صتؿاع َ٪ؽض أعزار ساًَٞ ايزصدات ايع١ًُٝ ايعًٝا ٜعظط َٔ ق٠ٛ المؾترٜٔ/ ايع٤٬ُ َٔ اإٕ            

اؾاَعات يتشغين خ٬ٍ طٜار٠ ت ثيرِٖ ع٢ً دٛر٠ ٚتقُِٝ ايبراَر ا٭ناريم١ٝ، َا ٜزؾع 

 ،خزَاتٗا ٚاعتراتٝذٝاتٗا ينُإ اعتكطاب ايط٬ب ٚتًب١ٝ تطًعاتِٗ ايٛظٝؿ١ٝ ٚا٭ناريم١ٝ

 ّ.2017إلى 2010ٜعضض اؾزٍٚ ايتالى تطٛص أعزار سا٢ًَ ايزصدات ايع١ًُٝ ايعًٝا في َقض َٔ عاّ ٚ

(Academy of Scientific Research & Technology, 2019, p.15 )  

 (23) صقِ دزٍٚ

  ّ 2017إلى 2010أعزار ساًَٞ ايزصدات ايع١ًُٝ ايعًٝا في َقض َٔ عاّ تطٛص 

ايزصد١  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 ايع١ًُٝ

 ربًّٛ 42,500 48,559 54,141 73,194 95,218 98,684 128,689 82,477

 َادغتير 8,590 8,683 9,700 11,037 17,076 21,488 20,185 17,935

 رنتٛصاٙ 4,415 4,825 4,331 4,569 7,752 7,026 9,016 7,656

 المجُٛع 101,340 98,828 107,554 128,142 126,934 135,113 157,890 108,068

 2010تطٛص أعزار ساًَٞ ايزصدات ايع١ًُٝ ايعًٝا في َقض َٔ عاّ  ٜٚتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل         

في  1571890إلى سصٚتٗا عٓز  2010ّفي عاّ  1011340ؽٗزت ا٭عزار طٜار٠ ًَشٛظ١ َٔ  سٝح ّ،2017إلى 

ٚتٛطعت ٖشٙ ا٭عزار بين حم١ً ايزبًّٛ ايشٜٔ  ّ،2017في عاّ  1081068، قبٌ إٔ تٓدؿض إلى 2016عاّ 

 821477ثِ انؿض إلى  2016ّفي  1281689إلى  421500ؽهًٛا ايٓغب١ ا٭نبر، سٝح اصتؿع عزرِٖ َٔ 

، ٚأخيرا  حم١ً ايزنتٛصاٙ 201185إلى  81590، ًِٜٝٗ حم١ً المادغتير ايشٜٔ تظاٜز عزرِٖ َٔ 2017ّفي 

ٖشا ايتشبشب في  ، نُا أ71656ٕقبٌ إٔ ٜٓدؿض إلى  91016إلى  41415ايشٜٔ اصتؿع عزرِٖ َٔ 

يبشح قطاع ا ٜؾير إلى ؼزٜات نبير٠ تٛاد٘، 2017ّا٭عزار، ٚخاف١ ا٫نؿاض المًشٛظ في عاّ 

 .ٚايتطٜٛض في َقض

إصتؿاع أعزار ساًَٞ ايزصدات ايع١ًُٝ ايعًٝا ٜعهػ اٖتُاَا  َتظاٜزا  باؿقٍٛ ع٢ً نُا إٔ         

تعًِٝ سٚ دٛر٠، ٖٚشا ٜعظط َٔ ق٠ٛ المؾترٜٔ )ايط٬ب ٚأصباب ايعٌُ( في ايتؿاٚض بؾ ٕ دٛر٠ 

ٚؾكا  لإسقا٥ٝات اؾٗاط المضنظ٣  ،ايبراَر ا٭ناريم١ٝ ٚأععاصٖا، خاف١ في اؾاَعات اـاف١

يًتعب١٦ ٚا٫سقا٤ يًزصدات ايع١ًُٝ ايعًٝا )ؾٛم اؾاَع١ٝ( ايت سقٌ عًٝٗا المقضٜٕٛ َٔ 

تٛطٜع  ٜتن سٝح ّ، 2022إلى  2016اؾاَعات ٚا٭ناريمٝات المقض١ٜ ٚا٭دٓب١ٝ خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ 

داَع١  :َجٌ ،سه١َٝٛ َقض١ٜايزصدات ايع١ًُٝ )ربًّٛ، َادغتير، رنتٛصاٙ( في عز٠ داَعات 

بٛصععٝز ٚالمٓقٛص٠ ٚايكاٖض٠ ٚعين شمػ ٚايغٜٛػ ٚداَع١ ايغارات ٚداَع١ ايؿّٝٛ ٚداَع١ 

ُٜ ،َطضٚح ٚايٛارٟ اؾزٜز عذًت أع٢ً عزر َٔ اـضهين في عاّ  كاٖض٬٠سغ إٔ داَع١ ايٚ

 3677ا  ٚفًت إلى خضها ، بُٝٓا عذًت داَع١ المٓقٛص٠ أعزارا  نبير٠ أٜن 14572بياايٞ  2018ّ

مٛ رصد١ ايزبًّٛ، ًٜٝٗا المادغتير، ثِ  يمٌٝ ايعزر ا٭نبر إٕ ٬سغُٜٚ ،خضها  في ْؿػ ايعاّ

داَع١ ايؿّٝٛ َٚطضٚح  :َجٌ ،ٚػزص الإؽاص٠ إلى إٔ بعض اؾاَعات ،ايزنتٛصاٙ ب عزار أقٌ

ط المضنظ٣ يًتعب١٦ ) اؾٗا ّ.2018 ٚايٛارٟ اؾزٜز بزأت في تغذٌٝ بٝاْات خضهٝٗا ؾكط في عاّ

 .(124، ل2023ٚا٫سقا٤،

٬ُٜسغ إٔ      ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ي تٛاد٘ ؾضفًًا اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜٚمما عبل 

ايظٜار٠ المًشٛظ١ في أعزار ساًَٞ ايزصدات ايع١ًُٝ ايعًٝا، مما ٜعهػ  في ظٌا٭ناريم١ٝ 

ٜتٝ  ايؿضف١ يتشغين دٛر٠ ايبراَر ٚا٫ٖتُاّ المتظاٜز بايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ، 

 ، َٚٔ ثِ ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ،ا٭ناريم١ٝ ٚطٜار٠ ايتعإٚ َع الم٪عغات ايعالم١ٝ

ّ، 2017في تشبشب أعزار ساًَٞ ايزصدات ايعًٝا، خاف١ ا٫نؿاض ايهبير في عاّ  ايتٗزٜزات ٚتتُجٌ

تؿٛم ايزبًَٛات ع٢ً ، بالإماؾ١ إلى ايعًٝا مما ٜؾير إلى ٚدٛر ؼزٜات في رعِ بضاَر ايزصاعات

 .المادغتير ٚايزنتٛصاٙ قز ٜ٪ثض ع٢ً َغت٣ٛ ايتدقك ايعًُٞ ٚايبشجٞ في اؾاَعات اؿه١َٝٛ

 َ٪ؽض تٛطٜع ايباسجين سغب ايكطاعات المدتًؿ١: (4)
اؿهَٛات، ٚالم٪عغات ايتع١ًُٝٝ ٚايؾضنات،  :َجٌ ،إٕ تٓٛع تٛطٜع ايباسجين ٜتٝ  يًُؾترٜٔ      

خٝاصات َتعزر٠ يًتعإٚ َع ايهؿا٤ات ايبشج١ٝ المٓاعب١ ٫ستٝاداتِٗ، ٖٚشا بزٚصٙ ٜعظط َٔ ق٠ٛ 



 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٜضفز اؾزٍٚ ايتالى عزر ايباسجين في ٚ ،المؾترٜٔ في اختٝاص اؾ١ٗ ايبشج١ٝ ا٭نجض ١َ٤٬َ

 Academy of Scientific) ّ:2018إلى  2010ايكطاع اؿهَٛٞ المقضٟ سغب اؾٓػ َٔ عاّ 

Research & Technology, 2019, p.23 ) 

 (24)صقِ  دزٍٚ

ّ 2018إلى  2010عزر ايباسجين في ايكطاع اؿهَٛٞ المقضٟ سغب اؾٓػ َٔ عاّ 

  
 ايغ١ٓ الإْاخ ايشنٛص الإاايٞ

21269 13125 8144 2010 

21630 13408 8222 2011 

22143 13668 8475 2012 

22825 13476 9349 2013 

22992 14322 8760 2014 

22505 13251 9254 2015 

23245 15671 9574 2016 

21843 12806 9073 2017 

24255 14374 9881 2018 

عزر ايباسجين في ايكطاع اؿهَٛٞ المقضٟ سغب اؾٓػ ايغابل يتطٛص  اؾزٍٚ ٜٚتن  َٔ     

تكًبات في ايعزر الإاايٞ يًباسجين خ٬ٍ ٖشٙ ايؿتر٠، َع طٜار٠ عا١َ  ّ، ٚدٛر2018إلى  2010َٔ عاّ 

ٜتن  إٔ عزر ايباسجين ايشنٛص ٜؿٛم عزر ايباسجات نُا  ّ،2018في  241255إلى  2010في  211269َٔ 

َٚع  ،% َٔ إاايٞ ايباسجين6616% 5819ٚالإْاخ في اٝع ايغٓٛات، سٝح تتراٚح ْغب١ ايشنٛص بين 

، مما ٜؾير 2018ّفي  91881إلى  2010في  ٠81144 ًَشٛظ١ في عزر ايباسجات الإْاخ َٔ سيو ٖٓاى طٜار

ٚدٛر تكًبات  ا ن٬ًًسغ أُٜٜ ، نُاإلى ؼغٔ تزصهٞ في تمجٌٝ المضأ٠ في فاٍ ايبشح ايعًُٞ

اؿاد١ إلى َظٜز َٔ اؾٗٛر يتشكٝل ايتٛاطٕ بين اؾٓغين في  ، مما ٜؾير إلى ع١ٜٛٓ في ا٭عزار

يبشح ايعًُٞ في َقض، َع ا٫عتراف بايتكزّ المحضط في طٜار٠ َؾاصن١ المضأ٠ ع٢ً َزاص فاٍ ا

، سغب الم٪٬ٖت ٚاؾٓػ 2018ّتٛطٜع ايباسجين في اؾاَعات اـاف١ يعاّ ايغٓٛات، ٚبايٓغب١ ي

 ( Academy of Scientific Research & Technology, 2019, p.40) ْ٘ ٜضفزٙ اؾزٍٚ ايتالى:يؾ

 (25) صقِ دزٍٚ

  سغب الم٪٬ٖت ٚاؾٓػ 2018تٛطٜع ايباسجين في اؾاَعات اـاف١ يعاّ 

 الم٪ٌٖ ايعًُٞ ايشنٛص الإْاخ الإاايٞ

 (ISCED 8) رنتٛصاٙ أٚ َا ٜعار ا 2650 2013 4663

 (ISCED 7) َادغتير أٚ َا ٜعاري٘ 1089 1700 2789

 (ISCED 6) بهايٛصٜٛؼ أٚ َا ٜعاري٘ 1339 2422 3761

11213 6135 5078 
 الإاايٞ

تٛطٜـع ايبـاسجين في اؾاَعـات اـافـ١ سغـب المـ٪٬ٖت        َٔ خ٬ٍ ٜٚتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل         

ٙ   ّ،2018يعــاّ  ، سٝــح (ISCED 8)  ٜتنــ  إٔ ايعــزر ا٭نــبر َــٔ ايبــاسجين وًُــٕٛ َــ٪٬ٖت رنتــٛصا

ــع  4116يمجًـــٕٛ  ــايٞ ايبـــاسجين، بٛاقـ ــٛص ٚ 2650، َـــِٓٗ ا باسجـــ 4663% َـــٔ إاـ ــِٝٗ ، ٚإْـــاخ 2013سنـ ًٜـ

، َــِٓٗ ا باسجــ 2789%، بياــايٞ 2419بٓغــب١  (ISCED 7) ايبــاسجٕٛ اؿافــًٕٛ عًــ٢ رصدــ١ المادغــتير  

ؾُٝجًـــٕٛ  (ISCED 6) أَـــا ايبـــاسجٕٛ اؿافـــًٕٛ عًـــ٢ رصدـــ١ ايبهـــايٛصٜٛؼ، إْـــاخ 1700سنـــٛص ٚ 1089

ٚ  1339، َِٓٗ ا باسج 3761ايٓغب١ المتبك١ٝ بياايٞ  ًًا     ٚ ،إْـاخ  2422سنـٛص  ًًـا ْغـب ٜعهـػ اؾـزٍٚ تٛاط

في تٛطٜـع ايبـاسجين بـين اؾٓغـين، َـع تؿـٛم بغـٝط ي ْـاخ في ايـزصدات ا٭رْـ٢ َجـٌ ايبهــايٛصٜٛؼ            

 .ٚالمادغتير
      ٍ  يــزٚاّ ناَــٌ فيتٛطٜــع ايبــاسجين  ٚٚؾكــا  يبٝاْــات أناريمٝــ١ ايبشــح ايعًُــ٢ ٚايتهٓٛيٛدٝــا ســٛ

، ٜتنـ  إٔ قطـاع ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٜغـتشٛس      2018المدتًؿـ١ يعـاّ   في َقض سغب ايكطاعات FTE ايٛقت 

ًٜٝــ٘ ٚ ،َــٔ الإْــاخ 521566َــٔ ايــشنٛص ٚ 561109، َــِٓٗ ا باسجــ 1081675عًــ٢ ايٓغــب١ ا٭نــبر بياــايٞ 

 ا باسج ـ 51340باسح، في سين ٜ تٞ قطاع ا٭عُاٍ في المضتب١ ايجايج١ بـ  241255ايكطاع اؿهَٛٞ بياايٞ 



 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ،َـٔ الإْـاخ ؾكـط    558َكابـٌ   ٠41782 بين اؾٓغين سٝـح ٜبًـؼ عـزر ايـشنٛص     َع ٚدٛر ؾذ٠ٛ نبير

٬ٜٚسـغ إٔ   ا ،باسج ـ 221أَا ايكطاع غير ايضعٞ اـال ؾٝنـِ ايعـزر ا٭قـٌ َـٔ ايبـاسجين بياـايٞ       

، َــع ٚدــٛر تؿــاٚت ٚامــ  بــين     2018ا  ؾــ٢ عــاّ  باسجــ 1381491إاــايٞ عــزر ايبــاسجين في َقــض ٜبًــؼ     

 ,Academy of Scientific Research & Technology, 2019) .( 631127ْـاخ ) ( ٚالإ751364ايشنٛص )

p.53 )   

في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ  ٚتٗزٜزاتاؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ ؾضفًًا ٚمما عبل تٛاد٘ 

 ،تظاٜز عزر ايباسجين اؿافًين ع٢ً رصدات ع١ًُٝ َتكز١َ; سٝح تتُجٌ ايؿضل في ا٭ناريم١ٝ

ٜعظط َٔ قزصتٗا ا٭ناريم١ٝ ٚايبشج١ٝ، نُا إٔ ايتٛد٘ مٛ فا٫ت ايبشح  مما ايزنتٛصاٙ :َجٌ

ايتٗزٜزات في  ، نُا تتُجٌفي ؼغين ا٫بتهاص ُٜغِٗايقٓاع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا  :َجٌ ،سات ا٭ٚي١ٜٛ

ايترنٝظ ع٢ً بعض ايتدققات بؾهٌ أنبر َٔ غيرٖا، مما قز ٜ٪رٟ إلى ْكك في بعض 

ذ٠ٛ بين ايشنٛص ٚالإْاخ في بعض ايكطاعات ايت قز ؼز َٔ ؾضل المجا٫ت، بالإماؾ١ إلى ؾ

 .، ٜٚ٪ثض ع٢ً ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝايٓغا٤ في بعض ايتدققات

مما ٫ؽو ؾٝ٘ أْ٘ عٓزَا ٜتِ تٛدٝ٘ ْغب١ نبير٠ َٔ ايباسجين مٛ ايكطاعات سات ا٭ٚي١ٜٛ، ٚ  

ٕٚ َٔ ا٭عاخ المبتهض٠ ايت ؼزخ ت ثيرا  َباؽضا  ٜغتؿٝز المؾترنُا ايقٓاع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا،  :َجٌ

. نُا ٜضفز اؾزٍٚ ع٢ً َٓتذاتِٗ ٚخزَاتِٗ، مما ٜعظط رٚصِٖ في تؾهٌٝ ا٭ٚيٜٛات ايبشج١ٝ

 Academy of) تٛطٜع ايباسجين في اؾاَعات اـاف١ سغب فا٫ت ايعًّٛ ٚايٓٛع ايتايٞ
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 (26)صقِ  دزٍٚ

  2018ّتٛطٜع ايباسجين في اؾاَعات اـاف١ سغب فا٫ت ايعًّٛ ٚاؾٓػ يعاّ 

 فاٍ ايعًّٛ إْاخ سنٛص الإاايٞ

 ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ 240 319 559

 ا ٓزع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا 1035 1809 2844

 ايعًّٛ ايطب١ٝ ٚايقش١ٝ 2821 1915 4736

 ايعًّٛ ايظصاع١ٝ ٚايبٝطض١ٜ 0 31 31

 ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ 1572 878 2450

 ايعًّٛ الإْغا١ْٝ ٚايؿٕٓٛ 414 161 575

 الإاايٞ 6135 5078 11213

فاٍ "ايعًّٛ ايطب١ٝ  تٛطٜع ايباسجين في اؾاَعات اـاف١ ٜٚتن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل إٔ      

، ع٢ً ٖشا المجاٍ% َٔ إاايٞ ايباسجين، مما ٜعهػ ايترنٝظ ايهبير 4213بٓغب١ ٜتقزص ٚايقش١ٝ" 

%. أَا المجا٫ت 2119%، ثِ "ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ" بٓغب١ 2514ًٜٝ٘ "ا ٓزع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا" بٓغب١ ٚ

ٚ"ايعًّٛ ايظصاع١ٝ % 511 ، ٚ"ايعًّٛ الإْغا١ْٝ ٚايؿٕٓٛ%510 ا٭خض٣، ؾتؾٌُ "ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ

ٜتؿٛم عزر نُا ، َٔ سٝح ايتٛطٜع بين اؾٓغين ايت تمجٌ أر٢ْ ْغب١% 013ٚٚايبٝطض١ٜ" 

سنضًًا( ٚ"ايعًّٛ  878أْج٢ َكابٌ  1572"ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ" ) :َجٌ ،ايباسجات الإْاخ في فا٫ت

بُٝٓا ٜبرط تؿٛم ايشنٛص في "ا ٓزع١ ، ٚسنضًًا( 1915أْج٢ َكابٌ  2821ايطب١ٝ ٚايقش١ٝ" )

في  ا عٗض ٖشا ايتٛطٜع تبآُٜٜ، نُا أْج٢( ٚ"ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ" 1035سنضًًا َكابٌ  1809ٚايتهٓٛيٛدٝا" )

ا٫ٖتُاَات بين اؾٓغين عبر المجا٫ت ايع١ًُٝ، َع ٌَٝ الإْاخ مٛ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚايطب١ٝ 

 .ٚايقش١ٝ، بُٝٓا يمٌٝ ايشنٛص مٛ ا ٓزع١ ٚايعًّٛ ايطبٝع١ٝ

ايبؾض١ٜ في ت١ُٝٓ المٛاصر ؾضفًًا تٛاد٘ اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ ٚت عٝغًًا ع٢ً َا عبل        

ٚا ٓزع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا،  ،ايعًّٛ ايطب١ٝ ٚايقش١ٝ في ايترنٝظ ع٢ً فا٫ت تتُجٌا٭ناريم١ٝ 

ٚتطٜٛض المٗاصات في  ،مما ٜعهػ ؾضفًًا يتعظٜظ ٖشٙ المجا٫ت بتٛعٝع بضاَر ايبشح ايعًُٞ

نُا إٔ تؿٛم  ، َٚٔ ثِ ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ، ايتدققات المطًٛب١ يغٛم ايعٌُ

ٚ"ايعًّٛ ايطب١ٝ ٜؾهٌ ؾضف١ يتعظٜظ  ،ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ :َجٌ ،الإْاخ في بعض ايتدققات

ايتٛطٜع اؿايٞ في  ايتٗزٜزات نُا تتُجٌ ،َؾاصن١ المضأ٠ في ا٭عاخ ا٭ناريم١ٝ ٚا٫بتهاص

نبر يًباسجين في اؾاَعات اـاف١، سٝح ٜتقزص فاٍ "ايعًّٛ ايطب١ٝ ٚايقش١ٝ" ايٓغب١ ا٭

َٔ ايباسجين، ًٜٝ٘ "ا ٓزع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا" ٚ"ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ"، مما ٜعهػ ؼٛي ا في أٚيٜٛات 
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قز ٜ٪ثض عًبًًا ع٢ً اؾاَعات اؿه١َٝٛ ، ٚايبشح ايعًُٞ مٛ ٖشٙ المجا٫ت في اؾاَعات اـاف١

ًًا  َٔ خ٬ٍ طٜار٠ المٓاؾغ١ ع٢ً المٛاصر ايبشج١ٝ ٚايتٌُٜٛ، خاف١ في ايتدققات ايت تؾٗز اٖتُا

 .َتظاٜزًًا َٔ ايكطاع اـال

 

في م٤ٛ َا تم تٓاٚي٘ في ا٫طاص ايٓعضٟ يًبشح َٔ أعػ ْعض١ٜ يتدطٝط ت١ُٝٓ المٛاصر          

ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض، َٚا تم أعًٛب  طبٝع١ايبؾض١ٜ، ٚنشيو 

تٓاٚي٘ َٔ ؼًٌٝ يًب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ يًتعضف ع٢ً قزص٠ اؾاَعات المقض١ٜ في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ 

ا٭ناريم١ٝ، َٔ سٝح تكغِٝ أْؾط١ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ إلى أْؾط١ أعاع١ٝ ٚأْؾط١ 

راع١ُ; سٝح تؾٌُ ا٭ْؾط١ ا٭عاع١ٝ: ايتعًِٝ، ٚايتزصٜػ، ٚايبشح ايع٢ًُ، ٚا٫صؽار 

ا٭ناريم٢، ٚخز١َ المجتُع، ٚتؾٌُ ا٭ْؾط١ ايزاع١ُ: إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ، ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ 

اـاصد١ٝ  ايب١٦ٝالمالى، ٚنشيو ؼًٌٝ ٚ ١، ٚالإبتهاص ايتهٓٛيٛد٢، ٚايزعِ الإراص٣ا٭ناريمٝ

يًتعضف ع٢ً قزص٠ اؾاَعات المقض١ٜ في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ،  يًذاَعات المقض١ٜ،

َٔ سٝح ؼًٌٝ ٚتكِٝٝ َغت٣ٛ تٓاؾغ١ٝ ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ باؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ، 

يتشًٌٝ تٗزٜز رخٍٛ َٓاؾغين دزر) اؾاَعات اؾزٜز٠ اـاف١ ٚايزٚي١ٝ(، ٚق٠ٛ ٜٚؾٌُ ا

المٛصرٜٔ) ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعالى، ٚاؾٗات المام١ يًتٌُٜٛ(، ٚق٠ٛ ايع٤٬ُ) ايط٬ب، المجتُع(، 

ٚتٗزٜز المٓتذات ايبز١ًٜ) بضاَر تع١ًُٝٝ َبتهض٠،ايتعًِ ا٫يهتر٢ْٚ(، ٚق٠ٛ المٓاؾغ١ راخٌ ايكطاع، 

ٔ ثِ ايٛفٍٛ إلى خط١ اعتراتٝذ١ٝ َكترس١ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات َٚ

 المقض١ٜ باعتدزاّ ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض.
َٔ خبرا٤ الإراص٠ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ،  12ٚتم عضض اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١ ع٢ً عزر       

سٝح َضتهظات اـط١، ٚأبعار اـط١، َٚعٛقات تٓؿٝش اـط١، ٚعبٌ لإبزا٤ خصا٥ِٗ ؾٝٗا، َٔ 

ايتػًب عًٝٗا، َٚز٣ ٥٬َُتٗا يًذاَعات المقض١ٜ، ٚاقتراح تعز٬ٜت بالإماؾ١ أٚ اؿشف أٚ 

ايتعزٌٜ، ٚفٛي ا يًدط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١ في فٛصتٗا ايٓٗا١ٝ٥، ٚؾُٝا ًٜٞ أِٖ َكترسات 

 ايغار٠ اـبرا٤:

 ١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١.َضتهظات اـط -1

 فٝاغ١ بعض ايعباصات يتهٕٛ َضتهظات ٚأعػ يًدط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١: - أ

 .سشف ن١ًُ ا٭عػ في ايعٓٛإ يٝقب  َضتهظات اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١ 

 ( ِيتقب  1إعار٠ فٝاغ١ ايعباص٠ صق  ) ؼكٝل دٛر٠ ايتعًِٝ ٚتعظٜظ ا٫بتهاص في اؾاَعات

 يًت١ُٝٓ المغتزا١َ. 2030تؿل َع ص١ٜ٩ َقض المقض١ٜ بما ٜ
 ( ِيتقب  2إعار٠ فٝاغ١ ايعباص٠ صق ) َٔ تعظٜظ ايتٓاؾغ١ٝ ايزٚي١ٝ يًذاَعات المقض١ٜ

خ٬ٍ ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ يضؾع تقٓٝؿٗا ايعالمٞ ٚاعتكطاب ايهؿا٤ات 

 .المتُٝظ٠
 ( ِيتقب  تعظٜظ ايؾضانات 3إعار٠ فٝاغ١ ايعباص٠ صق ) ايزٚي١ٝ َع َ٪عغات تع١ًُٝٝ

ُٜغِٗ ؾ٢ ؼكٝل اقتقار َعضؾ٢ ق٣ٛ ٜعتُز ع٢ً نؿا٤ات  ٚعج١ٝ َضَٛق١، مما 

 أناريم١ٝ َزصب١ َٚتُٝظ٠ ٚقارص٠ ع٢ً المٓاؾغ١.
 ( ِيتقب  4إعار٠ فٝاغ١ ايعباص٠ صق ) ٌُإعزار خضهين َ٪ًٖين يًُٓاؾغ١ في عٛم ايع

ُٜعظط رٚص اؾاَعات اؿزٜح، َع تٛدٝ٘ ايبشح ايعًُٞ في خز١َ قناٜ ا المجتُع، بما 

  .المقض١ٜ نُشضى ص٥ٝغٞ يًت١ُٝٓ المغتزا١َ
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 ( ِيتقب  الإعٗاّ ؾ٢ اعزار صأؼ َاٍ بؾض٣ قارص ع٢ً ايتػٝير 5إعار٠ فٝاغ١ ايعباص٠ صق )

ُٜغِٗ ؾ٢ صؾع َها١ْ اؾاَعات المقض١ٜ اؾه١َٝٛ  ٚايتطٜٛض ؾ٢ قطاع ايتعًِٝ ايعالى، مما 

 ٢ ٚايزٚلى.ع٢ً المغتٜٛين المحً
 ( ِيتقب  تٛؾير ا ٝهٌ ايش٣ ٜضبط بين ا٫ستٝادات، ٚا٭ٖزاف، 6إعار٠ فٝاغ١ ايعباص٠ صق )

ٚا٭ْؾط١ المطًٛب١ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ، ٚالمغاعز٠ في إراص٠ عًُٝات ايتػٝير ؾ٢ اؾاَعات 

ٓا٤ ع٢ً اؿه١َٝٛ المقض١ٜ، بالإماؾ١ الى أْ٘ ٜٛؾض أرٚات يكٝاؼ ايٓتا٥ر ٚتعزٌٜ اـطط ب

 ايتشزٜات ٚايؿضل بما ٜنُٔ ايتُٝظ ا٭ناريم٢.
 ( ِإلى عباصتين ٭ْٗا َضنب6.١تكغِٝ ايعباص٠ صق ) 
 ( ِ7سشف ايعباص٠ صق.) 
 ( ِ9سشف ايعباص٠ صق.) 
 ( ِيتقب  ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات 10إعار٠ فٝاغ١ ايعباص٠ صق )

١ٝ تتٝ  يٮناريمين َٛانب١ ايتطٛصات المقض١ٜ ٚسيو َٔ خ٬ٍ تٛؾير بضاَر تزصٜب

ُٜغِٗ ؾ٢ اؿز َٔ ٖذض٠ ايعكٍٛ.  ايعالم١ٝ، ٚخًل ب١٦ٝ عٌُ داسب١ بما 
 أبعار اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١. -2

 ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ يًذاَعات المقض١ٜ: - أ

   ؾ٢ م٤ٛ َاعبل َٔ ؼًٌٝ يًب١٦ٝ ايزاخ١ًٝتعزٌٜ عشف دظ٤ َٔ ايعباص٠ يتقب 

ٚاـاصد١ٝ ؾ٢ ايكغِ ايجايح َٔ ايبشح ايضأٖ، تتشزر أبضط ْكاط ايك٠ٛ ٚاينعـ في قزص٠ 

اؾاَعات المقض١ٜ اؿه١َٝٛ ع٢ً ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ بٗا، ٚ أبضط ايؿضل ٚايتشزٜات ؾ٢ 

 ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ ؾُٝا ٢ًٜ.
  ت ؾُٝا ًٜٞ.ْكاط ايك٠ٛ ٚاينعـ، ٚتمجً يتهٕٛإعار٠ فٝاغ١ عباص٠ ْكاط ايك٠ٛ ٚاينعـ 
  )( في قٛص ْكاط اينعـ بايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ 5( ٚصقِ )3صقِ ) في ايٓكط١إماؾ١ )ٚدٛر بعض

 يًذاَعات المقض١ٜ ؾُٝا ىك ع١ًُٝ ايتزصٜػ.
  )في قٛص ْكاط اينعـ بايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ  (10في ايٓكط١ صقِ )إماؾ١ ن١ًُ )بعض

 يًذاَعات المقض١ٜ ؾُٝا ىك ايبشح ايعًُٞ.
 في قٛص ا٭ْؾط١ ا٭عاع١ٝ في ْكاط ايك٠ٛ، ؾُٝا  اؿامٓات ايتهٓٛيٛد١ٝ إماؾ١ عباص٠

 ىك ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ا٭ناريم١ٝ.

 ايض١ٜ٩ ٚايضعاي١ يًدط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ: - ب
    تٗزف اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ اؿاي١ٝ إلى تكزِٜ ص١ٜ٩ ٚامش١ سشف تهضاص يتقب

ُٜغِٗ في  ؼكٝل ايضٜار٠ ٚايتُٝظ. ٚخطٛات ع١ًُٝ يتعظٜظ ايكزصات ا٭ناريم١ٝ، بما 
  ،ًِؾ فبشت ايض١ٜ٩ إٔ تقب  اؾاَعات المقض١ٜ تعزٌٜ في ايض١ٜ٩ عٝح تعبر عٔ س

نمٛسدًًا صا٥زًًا في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ ع٢ً المغتٜٛين المحًٞ ٚالإقًُٝٞ 

 ٚايزٚيٞ.

يتشكٝل    المبار٨ ٚايكِٝ اؿان١ُ يًدط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١، تعزٌٜ فٝاغ١ يتقب - ز

أٖزاف اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ، تغتٓز ص٩ٜتٓا ٚصعايتٓا إلى فُٛع١ َٔ ايكِٝ ٚالمبار٨ 

اؿان١ُ ايت تعظط ب١٦ٝ ايعٌُ ا٭ناريمٞ، ٚؼكل ايضٜار٠ ٚالمٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ; سٝح تمجٌ 

ٖشٙ ايكِٝ ٚالمبار٨ الإطاص ايشٟ ٜٛد٘ ايعٌُ مٛ ؼكٝل ايتُٝظ في المٛاصر ايبؾض١ٜ، ٖٚٞ 

 ايٞ.نايت

سشف تهضاص  يتقب   تتشزر ايػاٜات ٚا٭ٖزاف ايػاٜات ٚا٭ٖزاف ا٫عتراتٝذ١ٝ،  - ر

ا٫عتراتٝذ١ٝ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات المقض١ٜ باـط١ اؿاي١ٝ 

 ع٢ً.

 ايبزا٥ٌ ا٫عتراتٝذ١ٝ إعار٠ تٓعِٝ ايبزا٥ٌ ا٫عتراتٝذ١ٝ يتهٕٛ في ْكاط . -ٙ 
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يتهٕٛ ايهًٝات ٚا٫قغاّ ايع١ًُٝ ايتابع١  ا، ٚنشيو َضانظ  1تعزٌٜ دٗات ايتٓؿٝش في أ/ -ٚ 

 ايتزصٜب )َضنظ اؾٛر٠ باؾاَع١(

إعار٠ فٝاغ١ َعٛقات تٓؿٝش اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١  يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ  -3

، تعزًٜٗا يتقب  ايقعٛبات المتٛقع١، ٚعبٌ ايتػًب باؾاَعات المقض١ٜ، ٚعبٌ ايتػًب عًٝٗا

 .عًٝٗا
  ( ِ4إماؾ١ يًعباص٠ صقـ)    قًـ١ ايتعـإٚ بـين الإراصات المدتًؿـ١ راخـٌ اؾاَعـات يتٓؿٝـش        يتقـب

اـط١، ٚيمهٔ ايتػًب ع٢ً سيو بعكز ادتُاعـات رٚصٜـ١ تنـِ اٝـع الإراصات المعٓٝـ١ يؾـضح       

أٖــزاف اـطــ١ ٚخيٝــات تٓؿٝــشٖا، ٚؼزٜــز َغــ٪ٚيٝات ٚامــش١ يهــٌ دٗــ١ ينــُإ ايتهاَــٌ        

 عٌُ ع٢ً إهار خي١ٝ يًتشؿٝظ ٚالمغا٤ي١.ٚايتعإٚ، َع اي
ٕ ْهــٕٛ قــز أعــُٗٓا في ٚمــع ٬ََــ    أيتقــب  .. ٚأخــيرًًا، ْضدــٛ   إعــار٠ فــٝاغ١ اـاتمــ١         

ـطـــ١ اعـــتراتٝذ١ٝ َتهاًَـــ١ ٚؽـــا١ًَ يتشغـــين دـــٛر٠ ايتعًـــِٝ، ٚتـــزصٜب المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ   

 ــ        ضل المتاســـ١  ا٭ناريمٝـــ١، سٝـــح تم ايترنٝـــظ عًـــ٢ تـــزعِٝ ْكـــاط ايكـــ٠ٛ، ٚاعـــتجُاص ايؿـ

باؾاَعات المقض١ٜ، بػضض إماؾ١ ق١ُٝ يًُٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ بٗا َٔ خ٬ٍ تعظٜـظ  

ــضل        ــار٠ ؾـ ــتُضٜٔ، ٚطٜـ ــت المغـ ــٜٛض المٗـ ــزصٜب ٚايتطـ ــزصٜػ بايتـ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــتزا١َ أعنـ اعـ

تمهِٝٓٗ َٔ ؼكٝل ايتُٝـظ ٚايتٓاؾغـ١ٝ في ايتـزصٜػ ٚايبشـح ايعًُـٞ ٚخزَـ١ المجتُـع، بمـا         

دــٛر٠ ايتعًــِٝ اؾــاَعٞ اؿهــَٛٞ ٚتعظٜــظ رٚصٙ نُشــضى أعاعــٞ يًتُٓٝــ١،    ُٜغــِٗ في صؾــع

ٚنــشيو ؼغــين ا٭را٤ ا٭نــاريمٞ ٚالإراصٟ، يًذاَعــات المقــض١ٜ ٚتعظٜــظ َهاْتٗــا قًٝــا         

 .ٚرٚيٝا 

ٚفي م٤ٛ اٯصا٤ ايت أبـزاٖا ايغـار٠ اــبرا٤ تم فـٝاغ١ اـطـ١ ا٫عـتراتٝذ١ٝ المكترسـ١ في              

 فٛصتٗا ايٓٗا١ٝ٥، ٚسيو في ايكغِ ايتايٞ َٔ ايبشح.

ٜٗزف ايكغِ ايضأٖ ٚمع خط١ اعتراتٝذ١ٝ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ           

المقض١ٜ ندط٠ٛ أعاع١ٝ يتشغين دٛر٠ ايتعًِٝ ايعالى ٚايبشح ايع٢ًُ،  اؿه١َٝٛ باؾاَعات 

ُٜغِٗ  ٚتمهين أعنا٤ ايتزصٜػ يتشكٝل ايتُٝظ ؾ٢ ايتزصٜػ ٚايبشح ايع٢ًُ ٚخز١َ المجتُع، بما 

ؾ٢ ؼٌٜٛ اؾاَعات اؿه١َٝٛ الى َ٪عغات تع١ًُٝٝ ٚعج١ٝ قارص٠ ع٢ً المٓاؾغ١ عالمٝا . ٚتضتهظ 

اـط١ ايتٓاؾغ١ٝ بؾهٌ نبير ع٢ً تزعِٝ ْكاط ايك٠ٛ ٚاعتجُاص ايؿضل المتاس١ بػضض إماؾ١ 

زا١َ أعنا٤ ١٦ٖٝ ق١ُٝ يًُٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات المقض١ٜ َٔ خ٬ٍ تعظٜظ اعت

ُٜغِٗ ؾ٢ صؾع دٛر٠ ايتعًِٝ اؾاَع٢ اؿه٢َٛ  ايتزصٜػ بايتزصٜب المغتُض ٚايتطٜٛض الم٢ٓٗ، بما 

 ٜٚعظط رٚصٙ نُشضى أعاع٢ يًت١ُٝٓ، ٜٚتِ تٓاٍٚ سيو، ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

 أ٫ٚ : َضتهظات اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١.

 ثاْٝا : أبعار اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١.

 ، ٚعبٌ ايتػًب عًٝٗا.المكترس١ ثايجا : َعٛقات تٓؿٝش اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ 

 ٚتؿقٌٝ سيو ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

أ٫ٚ : َضتهظات اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ ايتٓاؾغ١ٝ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات 

 المقض١ٜ:

 تتُجٌ ا٭عػ ٚالمضتهظات ؾُٝا ًٜٞ:

 2030ا٫بتهاص في اؾاَعات المقض١ٜ بما ٜتؿل َع ص١ٜ٩ َقض ؼكٝل دٛر٠ ايتعًِٝ ٚتعظٜظ  -1

 يًت١ُٝٓ المغتزا١َ.
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تعظٜظ ايتٓاؾغ١ٝ ايزٚي١ٝ يًذاَعات المقض١ٜ َٔ خ٬ٍ ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ  -2

 .يضؾع تقٓٝؿٗا ايعالمٞ ٚاعتكطاب ايهؿا٤ات المتُٝظ٠

ُٜغِٗ ؾ٢ ؼكٝل تعظٜظ ايؾضانات ايزٚي١ٝ َع َ٪عغات تع١ًُٝٝ ٚعج١ٝ َضَ -3 ٛق١، مما 

 اقتقار َعضؾ٢ ق٣ٛ ٜعتُز ع٢ً نؿا٤ات أناريم١ٝ َزصب١ َٚتُٝظ٠ ٚقارص٠ ع٢ً المٓاؾغ١.

إعزار خضهين َ٪ًٖين يًُٓاؾغ١ في عٛم ايعٌُ اؿزٜح، َع تٛدٝ٘ ايبشح ايعًُٞ في  -4

ُٜعظط رٚص اؾاَعات المقض١ٜ نُشضى ص٥ٝغٞ يًت١ُٝٓ    .المغتزا١َخز١َ قناٜا المجتُع، بما 

الإعٗاّ ؾ٢ اعزار صأؼ َاٍ بؾض٣ قارص ع٢ً ايتػٝير ٚايتطٜٛض ؾ٢ قطاع ايتعًِٝ ايعالى، مما  -5

 ُٜغِٗ ؾ٢ صؾع َها١ْ اؾاَعات المقض١ٜ اؾه١َٝٛ ع٢ً المغتٜٛين المح٢ً ٚايزٚلى.

تٛؾير ا ٝهٌ ايش٣ ٜضبط بين ا٫ستٝادات، ٚا٭ٖزاف، ٚا٭ْؾط١ المطًٛب١ يت١ُٝٓ المٛاصر  -6

ؾض١ٜ، ٚالمغاعز٠ في إراص٠ عًُٝات ايتػٝير ؾ٢ اؾاَعات اؿه١َٝٛ المقض١ٜ، بالإماؾ١ الى ايب

أْ٘ ٜٛؾض أرٚات يكٝاؼ ايٓتا٥ر ٚتعزٌٜ اـطط بٓا٤ ع٢ً ايتشزٜات ٚايؿضل بما ٜنُٔ 

 ايتُٝظ ا٭ناريم٢.

١ تٛظٝـ ايتطٛصات ؾ٢ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تقا٫ت ؾ٢ ؼغين أرا٤ اؾاَعات اؿهَٛٝ -7

المقض١ٜ َٔ خ٬ٍ تطٜٛض قزصات أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ع٢ً اعتدزاّ ا٭رٚات ايتهٓٛيٛد١ٝ، 

َجٌ: ايبرفٝات ايتع١ًُٝٝ، ٚايشنا٤ ا٫فطٓاع٢، ٚتكٓٝات ايٛاقع ا٫ؾترام٢، ٚايٛاقع المعظط، 

 مما ٜضؾع َٔ دٛر٠ أرا٥ِٗ، ٜٚظٜز َٔ المٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ ؾ٢ عقض ايجٛص٠ ايقٓاع١ٝ ايضابع١.

١ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات المقض١ٜ َٔ خ٬ٍ تٛؾير بضاَر تزصٜب١ٝ تتٝ  تُٓٝ -8

ُٜغِٗ ؾ٢ اؿز َٔ  يٮناريمين َٛانب١ ايتطٛصات ايعالم١ٝ، ٚخًل ب١٦ٝ عٌُ داسب١ بما 

 ٖذض٠ ايعكٍٛ.

ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات المقض١ٜ ٚسيو َٔ خ٬ٍ تٛؾير بضاَر تزصٜب١ٝ  -9

ُٜغِٗ ؾ٢ اؿز ت تٝ  يٮناريمين َٛانب١ ايتطٛصات ايعالم١ٝ، ٚخًل ب١٦ٝ عٌُ داسب١ بما 

 َٔ ٖذض٠ ايعكٍٛ.

ثاْٝا  أبعار اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات 

 المقض١ٜ:

سٝح ؼزٜز ايضعاي١  تتُجٌ أبعار اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ ايتٓاؾغ١ٝ ؾ٢ ايتشًٌٝ ايب٢٦ٝ،        

ٚايض١ٜ٩ ا٫عتراتٝذ١ٝ، ٚالمبار٨ ٚايكِٝ اؿان١ُ، ٚايػاٜات ٚا٭ٖزاف ا٫عتراتٝذ١ٝ، ٚايبزا٥ٌ 

ا٫عتراتٝذ١ٝ، ٚٚمع اـط١ ايتٓؿٝش١ٜ يًدط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ َٚتابعتٗا ٚتكٛيمٗا. ٚتتن  تًو 

 ا٭بعار ع٢ً ايٓشٛ ايتالى :

 ات المقض١ٜ:ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ يًذاَع -1
عبل َٔ ؼًٌٝ يًب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ ؾ٢ ايكغِ ايجايح َٔ ايبشح ايضأٖ،  ؾ٢ م٤ٛ َا      

تتشزر أبضط ْكاط ايك٠ٛ ٚاينعـ في قزص٠ اؾاَعات المقض١ٜ اؿه١َٝٛ ع٢ً ت١ُٝٓ المٛاصر 

 ايبؾض١ٜ بٗا، ٚ أبضط ايؿضل ٚايتشزٜات ؾ٢ ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ ؾُٝا ٢ًٜ:
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 ْكاط ايك٠ٛ ٚاينعـ، ٚتمجًت ؾُٝا ًٜٞ:  - أ

أْؾط١ عًغ١ً 

 ايك١ُٝ

 ْكاط اينعـ ْكاط ايك٠ٛ

أ٫ٚ : ا٭ْؾط١ 

 ا٭عاع١ٝ
 

 

 

 

 

 

 
 ايتزصٜػ  - أ

 

 

      اَــت٬ى اؾاَعــات المقــض١ٜ يهــٛارص

 اأناريم١ٝ ٚصأؼ َاٍ بؾض٣ َتُجً 

ؾــ٢ أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ َــ٪ًٖين 

 ٚقارصٜٔ ع٢ً ايتطٜٛض.

  ٚدـــــٛر نبـــــ١ َـــــٔ أعنـــــا٤ ٦ٖٝـــــ١ 

ــ١،   ــزصٜػ س٣ٚ اــــــبر٠ ايطًٜٛـــ ايتـــ

ايـــشٜٔ ٜبـــشيٕٛ نـــٌ َاٜغـــتطٝعٕٛ  

َــــٔ دٗــــز يكٝــــار٠ عًُٝــــ١ ايتػــــٝير 

 في ايتزصٜػ. ٚايتطٜٛض

   رَــر َٓعَٛــ١ ايتعًــِٝ عــٔ بعــز ؾــ٢

ايتــزصٜػ ممــا ٜتــٝ  َضْٚــ١ أنــبر     

يًط٬ب ٚأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٔ 

خ٬ٍ ايتؿاعٌ ايضق٢ُ بما ٜغِٗ ؾ٢ 

 تعظٜظ دٛر٠ ايتعًِٝ.

 ــزص٠ ــ١ ايتــــزصٜػ  أعنــــا٤ ٖ قــ  في٦ٝــ

ــاصات ايطــ٬ب في فــا٫ت    تعظٜــظ َٗ

، َـٔ خـ٬ٍ عًُٝـ١    ايتشًٌٝ ٚالإبـزاع 

 ايتزصٜػ.

  ٚدٛر خًٌ ٚام  ؾ٢ ْغب ايط٬ب الى أعنا٤ ١٦ٖٝ

; مما ٜ٪ثض عًبًًا ع٢ً ايتزصٜػ باؾاَعات اؿه١َٝٛ

 ع١ًُٝ ايتزصٜػ.
 مما ،طٜار٠ ايعب٤ ايتزصٜغ٢ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

ٜــٓعهػ عًــ٢ ْــزص٠ ا٫بتهــاص ؾــ٢ تقــُِٝ المكــضصات       

 ايزصاع١ٝ.
 ــايٝب ايتكًٝزٜـــ١ ؾـــ٢ ايتـــزصٜػ،   ٚدـــٛر بعـــض ا٭عـ

سٝح تعتُز ع٢ً فب المعًَٛات ايٓعض١ٜ ؾ٢ قٛايب 

ــٔ    ــزا  عــ ــا ٚاعــــترداعٗا بعٝــ ــخ سؿعٗــ داَــــز٠ تضعــ

 اؾاْب ايتطبٝك٢.
       ــ١ ٚالمعٜٓٛـــ١ المجظٜـــ١ ــعـ تـــٛاؾض اؿـــٛاؾظ المارٜـ مـ

ايـشٜٔ ٜكَٛـٕٛ بايتـزصٜػ    ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ    

 ؾ٢ ايزصاعات ايعًٝا أٚ ا٫ؽضاف ا٭ناريم٢.
 ــِٜٛ،   ٚدــــٛر بعــــض ــ٢ ايتكــ ــاط ايتكًٝزٜــــ١ ؾــ ا٭نمــ

ٚمعـ اعـتدزاّ تكٓٝـات ايتكٝـِٝ ايضقُٝـ١ يتكٝـِٝ      

أرا٤ ايط٬ب بؾهٌ ؾعاٍ، بما ٜ٪ثض عًبًًا ع٢ً َٗـاصات  

 ايتؿهير ايٓاقز ٚسٌ المؾه٬ت ٚاـٝاٍ ايع٢ًُ.
 ٫ ٜــتِ ; سٝــح غــٞ بايتــزصٜػمــعـ ا٫ٖتُــاّ الم٪ع

ــ١     ــ٘ ايهؿاٜـــ١ عًـــ٢ ؼغـــين عًُٝـ ــا ؾٝـ ايترنٝـــظ بمـ

ــ١   ايتــــزصٜػ ــٔ مــــعـ ايتُٓٝــــ١ ايضقُٝــ ً ا عــ ــ ، ؾنــ

 اي٬ط١َ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.

 
 
 
 

ايبشح  - ب

 ايع٢ًُ 

       ٚدــٛر ايعــزر ا٭نــبر َــٔ ايبــاسجين

ؾ٢ اؾاَعات اؿه١َٝٛ، َع ايظٜـار٠  

ايغــ١ٜٛٓ المطــضر٠ ؾــ٢ أعــزار أعنــا٤     

المـ٪ًٖين يبـشٍ المظٜـز     ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

ؾــ٢ عــبٌٝ تطــٜٛض َٓعَٛــ١ ايبشــح    

 ايع٢ًُ.

 ــ ــظ تــــ ٠ ٛاؾض نــــــٛارص عجٝــــــ١ َتُٝــــ

تنــــِ  ; سٝــــحاؾاَعــــات المقــــض١ٜب

ــ٪ًٖين   ــزصٜػ َـــ ــ١ تـــ ــا٤ ٦ٖٝـــ  ،أعنـــ

ــ١ في فـــا٫ت     ــبرات قٜٛـ ــزِٜٗ خـ ٚيـ

 ٞ ــ ــح ايعًُـــــــ ــ١ في ايبشـــــــ ، ٚايضغبـــــــ

 اعتُضاص١ٜ تطٜٛضٙ.

  ــ١ٝ ــٌ َ٪عغــ ــ١ ٚدــــٛر ٖٝانــ  عجٝــ

عًـ٢ تطـٜٛض    َٔ خ٬ ا يمهٔ ايعٌُ

ؾاَعــات المقــض١ٜ، َجــٌ: سامــٓات   ا

ــاٍ ايتهٓٛيٛدٝــــــ١، َٚهاتــــــب   ا٭عُــــ

 ا٫بتهاص.

    ــ٢ ــ١ عًــــ ــط ايتُٓٝــــ ــظ خطــــ تضنٝــــ

ــات   ــزّ ا٭ٚيٜٛـــ ــ٢ ؽـــ ــاخ ايتـــ ا٭عـــ

 ايٛط١ٝٓ، َجٌ: ايظصاع١، ٚايطاق١.
 

    ــات ــ١ يًذاَعـ ــتراتٝذٝات ايبشجٝـ ــعـ صبـــط ا٫عـ مـ

المقض١ٜ باعتراتٝذ١ٝ ايبشح ايعًُـ٢ ٚاعـتراتٝذ١ٝ   

 يًزٚي١.ايت١ُٝٓ 
   غٝــاب عٝاعــ١ ٚامــش١ يًــضبط بــين ايبشــح ايعًُــ٢

 ٚالم٪عغات الإْتاد١ٝ .
    ــضٚعات ــٌ نـــبير لمؾـ ــٍٛ عًـــ٢ تمٜٛـ فـــعٛب١ اؿقـ

عج١ٝ تٓاؾغ١ٝ، ٚمعـ ايتٌُٜٛ المدقك يًبشح 

 ايع٢ًُ.
     ــا٤ ايتزصٜغــ١ٝ ٚالإراصٜــ١ ٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١ طٜــار٠ ا٭عب

 ايتزصٜػ بما ٫يمهِٓٗ َٔ ايتُٝظ ايبشج٢.
  ِ ــزع ــٛاؾض ايــ ــ١   مــــعـ تــ ــ١ ايعًُٝــ المــــالى ي٬ْتادٝــ

ٚتضادع اؿٛاؾظ الم٪عغ١ٝ ايت٢ تؾذع أعنا٤ ٦ٖٝـ١  

ايتــزصٜػ عًــ٢ ايتُٝــظ ايبشجــ٢، ممــا دعــٌ امغــاص    

 اْتاز اؾاَعات ع٢ً ايٓؾض ايع٢ًُ يػضض ايترق١ٝ.
   قًــ١ ايٓؾــض ايعًُــ٢ بايــزٚصٜات المقــٓؿ١ سات ايتــ ثير

ايعالى عالمٝـا  َكاصْـ١ باؾاَعـات ايزٚيٝـ١ ٚداَعـات      

 زٍٚ المتكز١َ.اي
        ْــزص٠ عــزر المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ ا٭دٓبٝــ١

باؾاَعات المقض١ٜ، مما ٜعهػ معـ قزصاتٗا ع٢ً 

 ايتزٌٜٚ ٚايتؾبٝو ايبشج٢.
   ــات مـــعـ فـــٝاغ١ أٚيٜٛـــات عجٝـــ١ راخـــٌ اؾاَعـ

 يتٛدٝٗٗا مٛ ايتطبٝل ؾ٢ خطط ايت١ُٝٓ.
       معـ صعا١ٜ المٖٛـٛبين َـٔ أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ

ايبشج١ٝ، ؾنً ا عٔ ؾكز ثك١ المجتُـع في   في المجا٫ت

 ْتا٥ر ايبشح ايعًُٞ.
 اؾاَعات إلى ٚدـٛر ب٦ٝـات سامـ١ٓ ي٬بتهـاص      اؾتكاص

ٚمـــعـ ا٫عـــتجُاص في ، ايبشجٝـــ١ المؾـــضٚعاتٚرعـــِ 

 ا٫بتهاص ايتهٓٛيٛدٞ.
       ٔتؿــاقِ ظــاٖض٠ ٖذــض٠ ايعكـــٍٛ ايبؾــض١ٜ عجــا  عـــ

َٛاصر َاي١ٝ ناؾٝـ١، ممـا نـإ يـ٘ بـايؼ ا٭ثـض عًـ٢        

ايتكًٝــٌ َــٔ ؾعايٝــ١ صأؼ المــاٍ ايبؾــض٣ باؾاَعــات  
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 المقض١ٜ اؿه١َٝٛ.
        مــعـ ايبــاسجين ؾــ٢ ايًػــات ا٭دٓبٝــ١، ممــا ٜعــٛم

 ايٓؾض ايزٚلى ؾ٢ المج٬ت سات ايت ثير ايعالى.
 .ْزص٠ المٛاصر الماي١ٝ المدقق١ يًُٓ  ٚايبعجات 

 

 

 

 

الإصؽار -ز

 ا٭ناريم٢

 ٚ  ــاريمٞ في ــار أنـ ــزات إصؽـ دـــٛر ٚسـ

ٜغــــــاعز  ، ممــــــااؾاَعــــــاتَععـــــِ  

ايطــــ٬ب في اؿقــــٍٛ عًــــ٢ ايــــزعِ  

 .ا٭ناريمٞ ٚايٓؿغٞ

 يتــــــظاّ أعنــــــا٤ ٦ٖٝــــــ١ ايتــــــزصٜػ  ا

ــ١ تكـــــزّ ايطـــــ٬ب رصاعـــــٝا      بمتابعـــ

 ٚأٚماعِٗ ا٭ناريم١ٝ.

    ــع ــ٢ ايتٛافــــٌ َــ صغبــــ١ ايطــــ٬ب ؾــ

أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ يتـٛؾض قٓـٛات    

 اتقاٍ َباؽض٠ بِٝٓٗ.
 

    ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١   نجض٠ ا٭عبا٤ ايتزصٜغـ١ٝ ٚايبشجٝـ١

ــاّ    ــاّ بمٗـ ايتـــزصٜػ تـــ٪ثض عًـــ٢ قـــزصتِٗ عًـــ٢ ايكٝـ

 ا٫صؽار ا٭ناريم٢.
   ـايطـــ٬ب  عــزر اصتؿــاع  ْغـــب١ تٓاعـــب بــين  اي ٚمــع

 الى أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ. ايط٬ب
       ــ٘ عــب٤ ْعــض٠ المضؽــز ا٭نــاريم٢ ي٬صؽــار عًــ٢ أْ

 اراص٣ ٫ ع٬ق١ ي٘ بايُٓٛ ايع٢ًُ.
 ٫ ٜعكزٕٚ ادتُاعات  ا٭ناريمٝين عض المضؽزٜٔب

 .رٚص١ٜ َع ايط٬ب، مما ٜ٪ثض ع٢ً دٛر٠ الإصؽار
   ٜعـــاْٞ بعـــض المضؽـــزٜٔ ا٭نـــاريمٝين َـــٔ مـــعـ

 المٗاصات الم١ٝٓٗ اي٬ط١َ ي صؽار ا٭ناريمٞ.
 .ْزص٠ اؿٛاؾظ المدقق١ يًُضؽزٜٔ ا٭ناريمين 
  ٜٔققٛص المٝظا١ْٝ ايت٢ ؽققٗا اؾاَع١ يًُضؽز

 ا٭ناريمين.
   ــ١ ــعـ ا٭ْعُــ ــزعِ  مــ ــ١ يــ ــ١ المدققــ ا٫يهترْٚٝــ

 ا٫صؽار ا٭ناريم٢.
 ــز٠ رٕٚ    ايتغـــضع ــاعات المعتُـ ــاّ ايغـ ــ٢ تطبٝـــل ْعـ ؾـ

تٛؾير ب١ٝٓ أعاع١ٝ ق١ٜٛ َٚٝظاْٝات َٓاعـب١ يـشيو   

ــ١    ــ١ ٚايزٚيٝــــ ــات اـافــــ ــٌ اؾاَعــــ بؾــــــهٌ يماثــــ

 ٚاؾاَعات ا٭ٚصٚب١ٝ. 

 

 خز١َ المجتُع  -ر

   إيتظاّ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ

بتكـــــــزِٜ اــــــــبر٠ ٚايـــــــضأ٣  

 لم٪عغات المجتُع المز٢ْ.

  إعـــٗاّ اؾاَعـــات اؿهَٛٝـــ١

ؾـــ٢ ســـٌ ايكنـــاٜا ٚالمؾـــه٬ت 

ــز    ــ٬ٍ عكـ ــٔ خـ ــ١ َـ المجتُعٝـ

المــ٪تمضات ٚايٓــزٚات ايعًُٝــ١،  

ــضات   ــشيو المحامـــــــــــ ٚنـــــــــــ

 ايتجكٝؿ١ٝ ايعا١َ.
 

     ْــزص٠ اؿــٛاؾظ المدققــ١ يتؾــذٝع أعنــا٤ ٦ٖٝــ١

ايتـــزصٜػ عًـــ٢ المؾـــاصن١ ؾـــ٢ أْؾـــط١ خزَـــ١      

 المجتُع.
    ٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ بايعُـــٌ    قًـــ١ ايغـــُاح ٭عنـــا

نُغتؾاصٜٔ يز٣ الم٪عغات ا٫ْتاد١ٝ، بمـا ٜعـٛر   

 بؿا٥ز٠ َاي١ٝ يًذاَعات اؿه١َٝٛ.
    قًـــ١ تــــٛاؾض ا٭دٗــــظ٠ ٚالمعاَـــٌ اي٬طَــــ١ لإدــــضا٤

 ايبشٛخ ايتطبٝك١ٝ.
    ــ١ ــا٤ ٦ٖٝـــ ــ١ ٭عنـــ ــٌ المٛدٗـــ ــعـ ٚصـ ايعُـــ مـــ

تٗـزف إلى تطـٜٛض َٗـاصات أعنـا٤      ٚايت ايتزصٜػ

 .تُع١٦ٖٝ ايتزصٜػ في خز١َ المج
 ايتٛعٝـــ١ الإع٬َٝـــ١ ســـٍٛ رٚص اؾاَعـــات  مـــعـ

ــٌ     ــا١ُٖ في ســ ــزصٜػ في المغــ ــ١ ايتــ ــا٤ ٦ٖٝــ ٚأعنــ

المؾــه٬ت المجتُعٝــ١، ممــا وــز َــٔ ٚفــٍٛ تــ ثير  

 .ٖشٙ اؾٗٛر إلى المجتُع
 مما غٝاب ايتدطٝط ايؿعّاٍ يٮْؾط١ المجتُع١ٝ ;

 ٍ ــا ــض المجـ ــزر٠    ٜؿتكـ ــتراتٝذ١ٝ قـ ــط اعـ إلى خطـ

 .بؾهٌ ؾعّاٍ َٚتغل يتٓعِٝ ا٭ْؾط١ المجتُع١ٝ
     ــ١ ــين اؾاَعـ ــإٚ بـ ــ٫ٛت تعـ ــٛر بضٚتٛنـ ــ١ ٚدـ قًـ

ٚقطاع ايقٓاع١ يزعِ ا٭دٗظ٠ ٚالمعاٌَ بما ىزّ 

 .المجتُع
 .ق١ً ايترنٝظ ع٢ً ايبشٛخ سات ايطابع ايتطبٝك٢ 
 تغــــٜٛل ْتــــا٥ر ايبشــــٛخ ايعًُٝــــ١  مــــعـ خيٝــــات

يًُغــتجُضٜٔ ٚأفــشاب ا٭عُــاٍ بــالمجتُع ْعــضًًا   

ينــعـ اصتبــاط ايبشــٛخ ايعًُٝــ١ بكطــاع ا٭عُــاٍ  

 ٚالإْتاز.

ثاْٝا : ا٭ْؾط١ 

 ايزاع١ُ :

 

 

  تكزِٜ بضاَر تزصٜبٝـ١  المغا١ُٖ في

تٗــزف إلى تطــٜٛض َٗــاصات أعنــا٤   

 ٦ٖٝـــــــ١ ايتـــــــزصٜػ ا٭ناريمٝـــــــ١

      ــ١ ؾــ٢ ايؿهــض غٝــاب َؿٗــّٛ إراص٠ ايغــُع١ ايتٓعُٝٝ

 الإراص٣ اؾاَع٢.
  ــ٢ تُ  مــعـ ــ١ ايت غــِٗ ؾــ٢ ٚدــٛر   ايجكاؾــ١ ايتٓعُٝٝ
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إراص٠ المٛاصر  - أ

 ايبؾض١ٜ

 

 

 .ٚايكٝار١ٜ

 ٛصؾـــع نؿـــا٠٤ أعنـــا٤  ايغـــعٞ مـــ

٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ في فــا٫ت عــز٠،    

غــــــــِٗ في ؼغــــــــين ا٭را٤  ُٜ بمــــــــا

 .ا٭ناريمٞ ٚالإراصٟ

    ُٔتٛؾض ْعاّ ٚظٝؿ٢ َغـتكض ٜنـ

ــ َين   ــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ ايتـ ٭عنـ

 ا٫دتُاع٢ ٚايقش٢.

 

 
 

 

 

 

ب٦ٝــ١ عُــٌ إهابٝــ١ تغــاعز ايعــاًَين عًــ٢ ا٫بتهــاص   

 ٚايتطٜٛض.
  ،معـ ٚاقع ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

سٝـــــح تمٝــــــٌ أنجــــــض إلى ايؾــــــه١ًٝ ٚايضٚتٝٓٝــــــ١  

ــٛع١ٝ     ــ١ المٛمــــ ــٔ المٓٗذٝــــ ــض َــــ ــ١ أنجــــ ايتكًٝزٜــــ

 ٚايتدقق١ٝ ايع١ًُٝ.
    ــ١ ايتــزص ٜػ عــٔ سنــٛص  عــظٚف بعــض أعنــا٤ ٦ٖٝ

ــزصٜب راخــٌ اؾاَعــ١ لإسغاعــِٗ بعــزّ      ــضاَر ايت ب

 أُٖٝتٗا.
     مــعـ ؼــزٜح ايــبراَر ايتزصٜبٝــ١ بمــا ٜــت٤٬ّ َــع

ــا٤ ٦ٖٝــــــ١ ايتــــــزصٜػ المتذــــــزر٠   استٝادــــــات أعنــــ

 ٚالمتطٛص٠ ؾ٢ فاٍ ايتدقك.
 .ْكك ايتٌُٜٛ اي٬طّ لإراص٠ بضاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 
   ا٫ؾتكـــــار الى قٛاعـــــز بٝاْـــــات َٚعًَٛـــــات سزٜجـــــ١

 عٔ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ. َٚتذزر٠

 
 
 
 

ايب١ٝٓ  - ب

ايتشت١ٝ 

 ا٭ناريم١ٝ

  بــــــبعضإْؾــــــا٤ المبــــــا٢ْ اؿزٜجــــــ١ 

ــض١ٜ  اؿهَٛٝـــــــ١ اؾاَعـــــــات المقـــــ

يتــٛؾير قاعــات تــزصٜػ ت٥٬ــِ أعــزار   

 .ايط٬ب

  ــٛر ــٌ بعــــض ا ٚدــ ــ١ٝ المٝانــ ٪عغــ

يمهٔ تطٜٛضٖا يتقب  راعُـ١  ٚايت 

يًبشح ايع٢ًُ، َجٌ: َهاتب ا٫بتهـاص  

ايتهٛيٛدٝـ١ باؾاَعـات   ٚاؿامٓات 

 اؿه١َٝٛ.

     ــين ايبٓٝــــ١ ــٛر ايزٚيــــ١ في ؼغــ دٗــ

ٖٓـاى    ا٭ناريمٝـ١; سٝـح  ايتشت١ٝ

ــ١ لإْؾــا٤     دٗــٛر َغــتُض٠ َــٔ ايزٚي

ايــــــشنا٤ في نًٝــــــات َتدققــــــ١ 

ا٫فطٓاعٞ ٚؼزٜح بعض المٓؾـفت  

 .ا٭ناريم١ٝ

   تبت اعتراتٝذٝات تع١ًُٝٝ صق١ُٝ 
ٖٓــاى بعــض  سٝــح صغــِ ايتشــزٜات،  

تٗزف إلى اعتدزاّ ايتشغٝٓات ايت 

ــٌ   ــِٝ، َجــــــ ــا في ايتعًــــــ ايتهٓٛيٛدٝــــــ

ايتشغــــــــــــــــــٝٓات في ايؾـــــــــــــــــــبهات  

 .ايتهٓٛيٛد١ٝ

 ِاؾاَعــــات اؿهَٛٝــــ١ َــــٔ تٗايــــو  تعــــاْٞ َععــــ

ايكاعــات ايزصاعــ١ٝ ٚالمعاَــٌ، ممــا وــز َــٔ ؾعايٝــ١    

 .ايتعًِٝ ايعًُٞ
     عًــ٢ اعــتٝعاب    مــعـ قــزص٠ اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١

ــا    ــضٜع١، ممــ ــ١ ايغــ ــزٜجات ايتهٓٛيٛدٝــ ــٛمايتشــ  ٜعــ

 .ا٫بتهاص ٚايبشح ايعًُٞ
       ــٌ ٚالمهتبـــات ــٓكك ؾـــ٢ المعاَـ ــجير َـــٔ ايـ ــٛر نـ ٚدـ

باؾاَعات اؿه١َٝٛ بالمكاص١ْ باؾاَعات اـافـ١  

 .ٚايزٚي١ٝ

    ٔا عــ ً تؿتكــض المعاَــٌ الى ايتذٗٝــظات اؿزٜجــ١، ؾنــ

مــعـ ايتٓغــٝل ٚايتدطــٝط َــع المعاَــٌ ا٭خــض٣،      

سٝـــح ٫ ٜٛدـــز إعـــ٬ّ عُـــا ٖـــٛ َٛدـــٛر يتغــــٌٗٝ       

 .َٓ٘ا٫عتؿار٠ 

    تتغــِ المٓؾــات ٚالمضاؾــل اؾاَعٝــ١ بانؿــاض المــز٣

ــا  مـــــعـايظَٓـــــ٢ ٫ْتادٝتٗـــــا الى داْـــــب  قابًٝتٗـــ

ــعٛب١  ــضا٤ يًتٛعــــــع، ٚفــــ ــات إدــــ ــٝا١ْ عًُٝــــ ايقــــ

 ٚالإف٬ح.

      ــزصات ــ٢ ايكـ ــ٪ثض عًـ ــا ٜـ ــالى، بمـ ــزعِ المـ ــاض ايـ انؿـ

 .ٛر٠ ايبراَر ايتع١ًُٝٝؾايتؾػ١ًٝٝ 

  ضاؾـل  قزٚر١ٜ ايٛفٍٛ الى المٛاصر ايتهٓٛيٛدٝـ١ ٚالم

 المدبر١ٜ اؿزٜج١.
  ا٭ناريمٝـ١; ممـا ٜـ٪رٟ إلى     معـ ايب١ٝٓ ايتشتٝـ١

ــض١ٜ     ــات المقـ ــ١ٝ يًذاَعـ ــزص٠ ايتٓاؾغـ ــاض ايكـ انؿـ

ٜــ٪ثض عًــ٢ َهاْتٗــا في   نُــاعًــ٢ المغــت٣ٛ ايــزٚيٞ،  

 .فاٍ ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ

 

ا٫بتهاص -ز

 ايتهٓٛيٛد٢

   ا٫ٚت يًتعـإٚ بـين   ٚدـٛر بعـض المح ـ

ــات  ــ١اؾاَعـــــ ــاع  اؿهَٛٝـــــ ٚايكطـــــ

ــٓاعٞ،  ــظ  ايقـــ ــِٗ في تعظٜـــ ُٜغـــ ــا   بمـــ

ــ٢    ــٛدٞ عًــ ــاص ايتهٓٛيــ ــزا٫بتهــ  ا٭َــ

 .ايطٌٜٛ

 اؿهَٛٝـ١ بؿاعًٝـ١  اَعـات  ععٞ اؾ 

  ٞ ــٛ ايتشـــــٍٛ ايضقُـــــ ٚتعظٜـــــظ  ،مـــ

 .ا٫بتهاص ايتهٓٛيٛدٞ

   ِتٛؾض كتبرات ساعٛب١ٝ ؾ٢ َععـ

 اؾاَعات اؿه١َٝٛ.

 ٌُع٢ً تبت َبارصات أناريمٝـ١   ايع

يعًُـٞ  َٔ خ٬ٍ أناريم١ٝ ايبشح ا

 .ٚايتهٓٛيٛدٝا

    ــ١ ــ١ ايتشتٝـــ ــًه١ٝ ٚايبٓٝـــ ــبهات اي٬عـــ ــعـ ايؾـــ مـــ

 .يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚخاف١ ؾ٢ المٓاطل ايٓا١ٝ٥

    ــزٜح ــٌ ايـــــــ٬طّ يتشـــــ فـــــــعٛبات تـــــــ َين ايتُٜٛـــــ

ايتهٓٛيٛدٝــا ٚؼغــين ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١، ممــا ٜــ٪ثض      

اعـــتدزاّ   في أعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ  عًـــ٢ قـــزص٠  

ا٭رٚات اؿزٜج١ ؾ٢ ايتعًِٝ ٚايبشح ع٢ً عهـػ َـا   

 .ٜتاح ؾ٢ اؾاَعات اـاف١ ٚايزٚي١ٝ

        َكاَٚــ١ ايتػــٝير َــٔ قبــٌ أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ

 .يغضٜع١ ؾ٢ ايتهٓٛيٛدٝالمٛانب١ ايتطٛصات ا

  ققــٛص أْعُــ١ تــزصٜب ايهــٛارص ايؿٓٝــ١ عًــ٢ َٓقــات

 .ايتعًِٝ المزَر، بما ٜٓاؾػ اؾاَعات ايزٚي١ٝ

   قزٚرٜــــ١ َؾــــاصن١ اؾاَعــــات اؿهَٛٝــــ١ ؾــــ٢

ــضٚعات    ــ١ يًُؾــــ ــٓات ايتهٓٛيٛدٝــــ ــاٍ اؿامــــ فــــ
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 ٍٛــ ــاص    ٚفـ ــِ ا٫بتهـ ــب رعـ ــزر َهاتـ عـ

َهتبـا    56ْٚكٌ ٚتغٜٛل ايتهٓٛيٛدٝـا  

 ؾ٢ اؾاَعات المقض١ٜ.

 .ايقػير٠

      غٝـــــاب الإراص٠ المتدققـــــ١ ؾـــــ٢ إراص٠ اؿامـــــٓات

 ٚ ــاص ايبير ــ١ ٚاْتؾـ ــ٢  ايتهٓٛيٛدٝـ ــ١ ايتـ ــٛمقضاطٝـ  تعـ

 تكزّ ٖشٙ المبارصات.
 زعِ ا٫بتهـاص في فـاٍ   ي ـ اي٬ط١َتؾضٜعات اي معـ

 .ايتهٓٛيٛدٞا٫بتهاص ايبشح ايعًُٞ ٚ
  َـــٔ  ; ممــا وــز  غــٜٛل ايبشــٛخ اؾاَعٝـــ١  مــعـ ت

ؼًٜٛٗا إلى َٓتذـات أٚ خـزَات قابًـ١ يًتطبٝـل في     

 .ايغٛم

 

 
 

 

 

 ايزعِ الإراص٣  -ر

 ٚالمايٞ

  ٚايًٛا٥  ايت تـٓعِ  تٛؾض ايتؾضٜعات

ــات    ــز المكَٛــ ــاَعٞ، ٚأســ ــٌ اؾــ ايعُــ

 ا٫عاع١ٝ يًزعِ ا٫راصٟ.

     ٚدــــٛر ٖٝهــــٌ إراص٣ ٜــــزعِ تٓؿٝــــش

ــُٔ   ــ١، ٜٚنـــ ا٭ْؾـــــط١ ا٭ناريمٝـــ

 اعتُضاص ا٭را٤ اي٢َٛٝ.

 

 

 

  بيرٚقضاط١ٝ الإدضا٤ات الإراص١ٜ، مما ٜ٪ثضعًبًًا ع٢ً

 عضع١ اؽاس ايكضاصات.
    دـٛر٠ ايتعًـِٝ   معـ ايزعِ ا٫راصٟ، مما ٜـ٪ثض عًـ٢

 ٚايبشح ايعًُٞ.
    ــ٢ ــ١ ؾــ ــٜٛك١ٝ َتدققــ ــظ تغــ اؿادــــ١ الى َضانــ

ــ١    ــ١ ٚايبشجٝـ ــزَات ايتعًُٝٝـ ــٜٛل ايـــبراَر ٚاــ تغـ

 ٚالمجتُع١ٝ ؾ٢ اؾاَعات اؿه١َٝٛ.
      معـ ايغٝاعات ا٫عـتراتٝذ١ٝ هعـٌ َـٔ ايقـعب

دــشب أنــاريمٝين َتُٝــظٜٔ، ممــا وــز َــٔ تطــٜٛض  

 .ايب١٦ٝ ا٭ناريم١ٝ
 اعــــــــتجُاصاتًــــــــ٢ مــــــــعـ قــــــــزص٠ اؾاَعــــــــات ع 

 ا٫نتؾاؾات ايع١ًُٝ اؿزٜج١ ٚالمدترعات المبتهض٠.
    ــل ــض١ٜ عًــــ٢ ؼكٝــ ــات المقــ ــزص٠ اؾاَعــ مــــعـ قــ

 ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ.
     مــعـ تــٛاؾض ايٛســزات ايتٓغــٝك١ٝ المعٓٝــ١ بتطــٜٛض

 ايؾضان١ ايبشج١ٝ.
  معـ ايكزص٠ ع٢ً تطبٝل أسزخ ايٓعضٜات ا٫راص١ٜ

 ٚايكٝار١ٜ ؾ٢ إراص٠ اؾاَعات المقض١ٜ.

   ــز ــات  تعتُــــ ــزعِ  اؾاَعــــ ــ٢ ايــــ عًــــ

اؿهـــــَٛٞ ايـــــشٟ ٜؾـــــهٌ َقـــــزصًًا    

ص٥ٝغًًا يًتٌُٜٛ، مما ٜـٛؾض اعـتكضاصًًا   

ــٛاصر اي٬طَـــــ١     ًًا في تـــــٛؾير المـــ ــب ْغـــ

يتؾــــــــػٌٝ ا٭ْؾــــــــط١ ايتعًُٝٝــــــــ١  

 .ٚايبشج١ٝ

  ّــا ــ١ بتُٜٛــــــٌ بعــــــض  قٝــــ اؿهَٛــــ

ــت    ــظ٠ ايــ ــ١ المتُٝــ ــبراَر ايتعًُٝٝــ ايــ

في صؾـــــــع دـــــــٛر٠ ايتعًـــــــِٝ  تُغـــــــِٗ

 .ا٭ناريمٞ في اؾاَعات

  ٞــع ــ١عـ ــِ    اؿهَٛـ ــزِٜ رعـ ــٛ تكـ مـ

لإطــــ٬م بــــضاَر أناريمٝــــ١   َــــايٞ

ــا٫ت  ــ١ في فـــــ ــٌ ،َتدققـــــ  :َجـــــ

ايـــشنا٤ ا٫فـــطٓاعٞ ٚايتهٓٛيٛدٝـــا 

اؿزٜجـــ١ ايـــت تٛانـــب استٝادـــات    

 .عٛم ايعٌُ

     ــات ــزعِ اؾاَعــ ــ١ يــ ــ١ اي٬طَــ ــٛاصر المايٝــ ــٛص المــ ققــ

عًـ٢ ايتعًـِٝ اؾـاَع٢     اؿه١َٝٛ، سٝح إٕ الإْؿـام 

 ٫ٜتٓاعب َع اطرٜار أعزار المًتشكين ب٘.
    تضادع ْغب١ ا٫ْؿام ع٢ً أْؾط١ ايبشـح ٚايتطـٜٛض

 باؾاَعات اؿه١َٝٛ.
        ٔإعـتشٛاس المضتبـات ٚا٭دـٛص عًـ٢ اؾـظ٤ ا٭نـبر َــ

ــٛر٠    ــا ٜــــ٪ثض عًــــ٢ دــ َٛاطْــــ١ ايتعًــــِٝ ايعــــالى، ممــ

 اـزَات ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ.
   ٞ ــار ؽــــب٘ ايهًــــ عًــــ٢ ايتُٜٛــــٌ اؿهــــَٛٞ،    ا٫عتُــ

 ٚنشيو معـ ايتٓٛع في َقارص ايتٌُٜٛ.
      معـ نؿا١ٜ ْعـاّ ايتعٜٛنـات ٚاؿـٛاؾظ المكزَـ١

 ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.
     ِٝــ مــعـ َؾــاصن١ المجتُــع ؾــ٢ اعــتجُاصات ايتعً

 ايعالى.
      ققٛص المٝظا١ْٝ المدققـ١ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ

 يتٓؿٝش َؾضٚعات عج١ٝ تٓاؾغ١ٝ. 
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 ايؿضل ٚايتٗزٜزات:-ب
تتشزر ايؿضل ٚايتٗزٜزات ايت٢ تؿضمٗا ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ في قزص٠ اؾاَعات المقض١ٜ ع٢ً         

 ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ بٗا، ؾُٝا ٢ًٜ:
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ق٠ٛ المٓاؾغ١ بين  -أ

 اؾاَعات

   ٍتظاٜـــز عـــزر ايبـــاسجين في َقـــض خـــ٬

ــع 2024إلى  2011َـــٔ ايؿـــتر٠  ، سٝـــح اصتؿـ

في عاّ  901990إاايٞ عزر ايباسجين َٔ 

، بمعــــــزٍ 2018في عـــــاّ   1381491إلى  2011

%،  أَــا بايٓغـــب١  52.5نمــٛ إاــايٞ بًـــؼ   

ــت    ــاؾ٧ ايٛقــ ــا  لمهــ ــاسجين ٚؾكــ يعــــزر ايبــ

، ؾكـز ؽـٗز نمـٛا  ممـاث٬      (FTE) ايهاٌَ

إلى  2011في  411568.4سٝــــح اصتؿــــع َـــــٔ   

بمعــــزٍ نمــــٛ عــــٟٓٛ  ،2018في  671589.2

 .  %819َتٛعط ٜبًؼ 

    تطٛص الم٪ؽضات ايعًُٝـ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـ١

، سٝـــح 2018إلى  2009خـــ٬ٍ ايؿـــتر٠ َـــٔ 

ٜتنــــــ  طٜــــــار٠ ًَشٛظــــــ١ في ْغــــــب١  

% َــــٔ المجـــــ٬ت  5المٓؾــــٛصات في أعًــــ٢   

ــٔ    ــٗارا  َـ ــض اعتؾـ %. 7.2% إلى 3.2ا٭نجـ

ــ٢    ــٛصات في أعًـ ــٗزت المٓؾـ ــا ؽـ % 25نُـ

ــٔ    ــبيرا  َــ ــا  نــ %. 48.9 % إلى25.7اصتؿاعــ

ٚؾُٝـــا ٜتعًـــل بايتعـــإٚ ايـــزٚيٞ، ؾكـــز  

ــٔ   ــبت٘ َـ ــت ْغـ %، في 49.7% إلى 35اصتؿعـ

سين ظٌ ايتعإٚ المح٢ً َغتكضا  ْغبٝا  

 .16% إلى 14.4َع تػير طؿٝـ َٔ 

    تغذٌٝ أع٢ً عزر َٔ بـضا٤ات ا٫خـتراع

بــــضا٠٤ اخــــتراع،  175بٛاقــــع  2019في عــــاّ 

بضا٠٤ اختراع، ٚؽٗز  155بـ  2018ًٜٝ٘ عاّ 

 ٍ ايهُٝٝــــــا٤ ٚالمعــــــارٕ ْؾــــــاطا      فــــــا

بـــ  2019ٚ 2018ًَشٛظــا  خافــ١ في عــاَٞ 

 .بضا٠٤ ع٢ً ايتٛايٞ 56ٚ 50

    ــزر ــاٖض٠ في عـــــ ــ١ ايكـــــ ــٛم داَعـــــ تؿـــــ

المٓؾـــــٛصات ايعًُٝــــــ١ سٝــــــح تتقــــــزص  

ـــ  ــاّ  4105ايكا٥ُــــ١ بــ ، 2018َٓؾــــٛصا  في عــ

َتكز١َ بؿاصم نبير عٔ داَع١ عـين  

شمــػ ايــت تــ تٞ في المضتبــ١ ايجاْٝــ١ بـــ   

  .َٓؾٛصا  2293

   ٚدــــــٛر نمــــــٛ َغــــــتُض في الإْتادٝــــــ١

ــات المقــــض١ٜ خــــ٬ٍ   ايعًُٝــــ١ يًذاَعــ

، سٝــح عــذًت 2024إلى  2015ايؿــتر٠ َــٔ 

ــار٠ تزصهٝـــ١ في   ــات طٜـ َععـــِ اؾاَعـ

  .عزر َٓؾٛصاتٗا

   َاطايــــت ا٫ْتادٝــــ١ ايعًُٝــــ١ ا٭نــــبر

يقـا  اؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ ايعضٜكــ١،    

َجــٌ: ايكــاٖض٠ ٚعــين شمــػ ٚالمٓقــٛص٠  

ٗـــــ١، بالمكاصْـــــ١ ٚالإعـــــهٓزص١ٜ َـــــٔ د

باؾاَعـــات اـافــــ١ ٚاؿزٜجــــ١ َــــٔ  

 د١ٗ أخض٣.

  ،ؼكٝــل اؾاَعــات ايزٚيٝــ١ ٚاـافــ١

ــ١   ــ١، ٚاؾاَعــ ــ١ ا٭لماْٝــ َجــــٌ: اؾاَعــ

ايبرٜطاْٝـــــ١، ٚاؾاَعـــــ١ ا٭َضٜهٝـــــ١، 

َضاتب َتٛعط١ في ايكا١ُ٥، مما ٜؾـير  

إلى اؿادـــــــ١ إلى تطــــــــٜٛض قــــــــزصاتٗا  

 ايبشج١ٝ .

  اعـــــتشٛاس ايؾـــــضنات عًـــــ٢ ايٓقـــــٝب

ا٭نــبر َــٔ بــضا٤ات ا٫خــتراع المُٓٛســ١  

ــبرا٤ات الم  ــب ايــ ــٔ َهتــ ــ٬ٍ  َــ ــضٟ خــ قــ

، سٝـــح بًػـــت  2018إلى  2009ايؿـــتر٠ َـــٔ  

، َـــــع طٜـــــار٠ 2018% في عـــــاّ 77ْغـــــبتٗا 

 534إلى  2009بـضا٠٤ في   247ًَشٛظ١ َـٔ  

. أَــا ا٭ؾــضار ؾكــز سقــًٛا   2018بــضا٠٤ في 

% َٔ إاـايٞ ايـبرا٤ات، في   14ع٢ً ْغب١ 

ــٛخ     ــت َضانـــظ ايبشـ ــين َجًـ % َـــٔ 9سـ

ايــبرا٤ات المُٓٛســ١، بُٝٓــا إٔ َؾــاصن١   

ــات ــ١،   اؾاَعــ ــزٚر٠ يًػاٜــ ــت قــ ناْــ

سٝـح   تتذـاٚط بـضا٤تين اخـتراع خــ٬ٍ     

  .2014عاّ 

    ــض١ٜ ــتراع المقــ ــضا٤ات ا٫خــ ــاض بــ انؿــ

 72،  َــٔ 2022إلى  2011خــ٬ٍ ايؿــتر٠ َــٔ 

إلى فـــؿض في  2011بـــضا٠٤ اخـــتراع في عـــاّ 

 .2022عاّ 

     ،تضادــع ْغــب تغــٜٛل بــضا٤ات ا٫خــتراع

إلى  2011% في عاّ 5.6ؾبُٝٓا تضاٚست بين 

، ؽـــــــــٗزت تضادعـــــــــا  2016في عـــــــــاّ  100%

ــير٠ ستــــ٢     ــٓٛات ا٭خــ ــا  في ايغــ ًَشٛظــ

، 2022ٚ 2021ٚفًت إلى ايقـؿض في عـاَٞ   

ممــا ٜؾــير إلى ٚدــٛر ؼــزٜات نــبير٠    

تٛاد٘ قطاع ايبشح ايعًُٞ ٚا٫بتهـاص في  

 .َقض

     ــين اؾاَعــــــات ــزٜز بــــ ــاؾػ ايؾــــ ايتٓــــ

ــتكطاب   ــ١ عًـــ٢ اعـ اؿهَٛٝـــ١ ٚاـافـ

المتُٝــظٜٔ َــٔ أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ،  

 .ٚنشيو ايط٬ب ايزٚيٝين

     ايتٓــــــاؾػ عًــــــ٢ المــــــٓ  ٚالمؾــــــضٚعات

 .ايبشج١ٝ ايتٓاؾغ١ٝ
   بغـــبب   َٓاؾغــ١ اؾاَعـــات اـافــ١

ــات    ــزر اؾاَعــــ ــضٜع في عــــ ــٛ ايغــــ ايُٓــــ

ــ١ في     ــٔ المٓاؾغـ ــز َـ ــا ٜظٜـ ــ١، ممـ اـافـ

 .دشب ايهٛارص ا٭ناريم١ٝ المتُٝظ٠
 َٞــٔ  ; ممــا وــزمــعـ ايتُٜٛــٌ ايبشجــ

عًـ٢ تطـٜٛض    اؿه١َٝٛ قزص٠ اؾاَعات

ا٭عــــاخ ٚؼكٝــــل تكــــزّ أنــــاريمٞ     

 .َغتزاّ
    مــعـ اعـــتجُاص الإَهاْـــات ايبشجٝـــ١ ;

ــا ــِ    ممــ ــات رعــ ــٜٛض عٝاعــ ــب تطــ ٜتطًــ

ــ١     ــ١ ا٭ناريمٝ ــظ ايب٦ٝ ــاسجين ٚتعظٜ يًب

 .يظٜار٠ ايتٓاؾغ١ٝ ايع١ًُٝ

   ٘ققٛص ايزعِ المالى ٚايتهٓٛيٛد٢ المٛدـ

يًذاَعــــــــــات اؿهَٛٝــــــــــ١ َكاصْــــــــــ١ 

 .باؾاَعات اـاف١ ٚايزٚي١ٝ

    ــض ــ٢ َ٪ؽــــ ــض ؾــــ ــع تضٜــــــب َقــــ تضادــــ

 .ايتٓاؾغ١ٝ ايعالم٢

     تضادع تضتٝب َقض ؾـ٢ َ٪ؽـض ا٫بتهـاص
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    إْتاز اؾاَعات َٔ المٓؾٛصات ايع١ًُٝ

ــ١    ــ١ اؿهَٛٝــ ــظ ايبشجٝــ ــٛم المضانــ ٜؿــ

 .عٛايٞ ث٬ث١ أمعاف

    ــب ــ١ لمضاتـ ــات اؿهَٛٝـ ــل اؾاَعـ ؼكٝـ

ــٓٝؿات ايعالمٝـــــ١     ــ٢ ايتقـــ ــ١ ؾـــ َتكزَـــ

ــات   يًذاَعــــــــات بالمكاصْــــــــ١ باؾاَعــــــ

ــ١   اـافـــ١ ٚايزٚيٝـــ١، سٝـــح إٕ داَعـ

ــزر    ــ١ بعـ ــزص ايكا٥ُـ ــاٖض٠ تتقـ  11183ايكـ

 ٚ ــا   ــٛصًًا عجٝـ ــ تٞ في   9505َٓؾـ ـــ، تـ َ٪يـ

المضتبـــ١ ايجاْٝـــ١ داَعـــ١ عـــين شمـــػ     

 .َ٪يـ 5201َٓؾٛصًًا عجٝا  ٚ 6399

      ــزٚيٞ في ــإٚ ايـ ــز٫ت ايتعـ ــاع َعـ اصتؿـ

ؾضفــ١ يتٛعــٝع  ; سٝــح تعطــٞ  ايبشــح

ايتعـــــإٚ َـــــع اؾاَعـــــات ٚالم٪عغـــــات 

 .ايزٚي١ٝ في فا٫ت ايبشح ايعًُٞ

       ــ١ في قٝـــار٠ ــات اؿهَٛٝـ ــ٠ٛ اؾاَعـ قـ

 ٞ ــح ايبشــح ايعًُــ بؾــهٌ  تُغــِٗ ; سٝ

ص٥ٝػ في عزر المٓؾٛصات ٚا٭عاخ، مما 

ٜعــــظط سمعتٗــــا ا٭ناريمٝــــ١ َكاصْــــ١ 

 .باؾاَعات اـاف١ ٚايزٚي١ٝ

  تهًؿ١ ايتعًِٝ ؾ٢ اؾاَعات اؿه١َٝٛ

أقٌ بهجير َكاص١ْ باؾاَعـات اـافـ١   

ٚايزٚيٝـــ١، ممــــا ٜـــٓعهػ عًــــ٢ دــــشب   

 .ايؾضا٥  ا٫دتُاع١ٝ المدتًؿ١

   ــ  ُع١ تتغـــِ اؾاَعـــات اؿهَٛٝـــ١ بغـ

 .تاصى١ٝ دٝز٠ ع٢ً َزاص ايغٓٛات

   إصتؿــــاع ايطًــــب عًــــ٢ ايتعًــــِٝ ايعــــالى

 .بغبب ايظٜار٠ ايغها١ْٝ

    ــ١ ــا٤ ٦ٖٝــــ ــٝين ٭عنــــ ــات ايتعــــ عٝاعــــ

ايتــــزصٜػ ؾــــ٢ اؾاَعــــات اؿهَٛٝــــ١  

 .تنُٔ  ِ ا٫عتكضاص ايٛظٝؿ٢

 .ايعالم٢

    معـ اؿٛاؾظ المُٓٛس١ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١

ايتــزصٜػ المضتبطــ١ بــايتعٝين ٚايترقٝــ١  

ــات   ــ١ َكاصْـــ١ باؾاَعـ ٚايتُٓٝـــ١ المٗٓٝـ

 .اـاف١ ٚايزٚي١ٝ

 

 

 

 

 

 

 ق٠ٛ المٛصرٜٔ -ب

    ــزصٜػ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــزار أعنـ ــز أعـ تظاٜـ

ــ١   ــات اؿهَٛٝــ ــاِْٚٝٗ في اؾاَعــ َٚعــ

المقـــــــض١ٜ، ؾؿــــــــ٢ ايعـــــــاّ ايزصاعــــــــٞ   

ؽــــٗزت تؿاٚتــــا  نــــبيرا  في      2022/2023

ايتٛطٜــع، سٝــح تتقــزص داَعــ١ ا٭طٖــض  

ــا   151789ايكا٥ُــ١ بياــايٞ   عنــٛا ، تًٝٗ

ـــ   ــِ  121756داَعـــ١ ايكـــاٖض٠ بـ ــٛا ، ثـ عنـ

عنـــٛا ،   111614داَعـــ١ عـــين شمـــػ بــــ    

ؽـ١٦ في  ٚت تٞ  ؾ٢ المكابٌ اؾاَعات ايٓا

ــح     ــز٠ ب عــزار أقــٌ، سٝ المحاؾعــات ايبعٝ

 202تغذٌ داَع١ َطـضٚح أقـٌ عـزر بــ     

عنٛا  ؾكط، نُا ٜبًؼ إاايٞ أعنـا٤  

٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ َٚعــاِْٚٝٗ في ناؾــ١   

ــ١   ــات اؿهَٛٝــ ــٛا ،  1121422اؾاَعــ عنــ

ــين   ــٛطعين بـــ ــتاسا ، ٚ 191046َـــ  161358أعـــ

  ٚ َزصعـــــــا ،   331701أعـــــــتاسا  َغـــــــاعزا ، 

َعٝزا ، 191886عزا ، َٚزصعا  َغا 231431ٚ

ممـا ٜعهـػ إَهاْٝـ١ ا٫عـتجُاص ا٭َجــٌ     

 ؾ٢ ٖشٙ ايجض٠ٚ ايبؾض١ٜ.

    ــ١ ــا٤ ٦ٖٝـــ ــباب أعنـــ ــزار ؽـــ ــز أعـــ تظاٜـــ

ايتزصٜػ في اؾاَعات اؿه١َٝٛ، ؾؿ٢ 

، ٬ْسغ إٔ ٖٓـاى تؿاٚتًًـا   2021/2022عاّ 

ٚامشًًا في أعزار ا٭عاتش٠ بـين ايـشنٛص   

    ــزصٜػ ــا٤ ٦ٖٝــــ١ ايتــ تظاٜــــز عــــزر أعنــ

ــ١   ــات اـافــــ ــاِْٚٝٗ في اؾاَعــــ َٚعــــ

المقــض١ٜ عــبر ايغــٓٛات المدتًؿــ١، ؾؿــ٢    

 31، تنـــُٓت 2022/2023ايعـــاّ ايزصاعـــٞ 

عنـــٛا ،  12307داَعـــ١ خافـــ١ إاـــايٞ 

ــّٛ    ــض يًعًـــــ ــ١ َقـــــ ــزص داَعـــــ ٚتتقـــــ

عنـــٛا ،   1159ٓٛيٛدٝـــا ايكا٥ُـــ١ بــــ   ٚايته

 907تًٝٗـــــا اؾاَعــــــ١ ايبرٜطاْٝــــــ١ بـــــــ  

ــٛبض يًعًـــّٛ      ــِ داَعـــ١ أنتـ ــا٤، ثـ أعنـ

عنـــٛا ، نُـــا  878اؿزٜجـــ١ ٚاٯراب بــــ 

ٜتٛطع ا٭عنـا٤ عًـ٢ كتًــ ايـزصدات     

ــح    ــتاس إلى َعٝـــز، سٝـ ايعًُٝـــ١، َـــٔ أعـ

ــاتش٠    ــزر ا٭عــ ــؼ عــ ــاتش٠ 586ٜبًــ ، ٚا٭عــ

، 2880، ٚالمزصعــــــــــــين 850المغــــــــــــاعزٜٔ 

ــاعزٜٔ  ٚ ــين المغـ ــزٜٔ 3021المزصعـ ، ٚالمعٝـ

، ٚتٛم  ايبٝاْات تؿاٚتـا  نـبيرا  في   4970

ــزصٜػ بــــين     ــ١ ايتــ ــا٤ ٦ٖٝــ ــزار أعنــ أعــ

اؾاَعات، سٝح تنِ بعـض اؾاَعـات   

اؿزٜجــ١ أعــزارا  قــزٚر٠ ْغــبٝا ، َجــٌ:   

عنٛا ( ٚداَع١ ايغ٬ّ  30داَع١ َاٜٛ )

 .عنٛا ( 20)

     ِٝــ ــ٢ ايتعً انؿــاض ْغــب١ ا٫ْؿــام عً

الى الإْؿــام ايعـاّ، ؾؿـ٢ ايؿــتر٠   َـٔ اا ـ 
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ٚالإْــاخ في َععــِ ايؿ٦ــات، سٝــح يمٝــٌ  

عًـ٢   -ايٞ يقـا  ايـشنٛص  ايعزر الإا

 ٍ في ؾ٦ـــ١ ا٭عـــتاس، لـــز     -عـــبٌٝ المجـــا

ــٌ  11703 ــشا  6143سنــــٛص َكابــ إْــــاخ، ٖــ

با٫ماؾ١ الى إٔ ؾ١٦ "َـزصؼ" ؼتـٟٛ   

عًـ٢ أنـبر عــزر َـٔ ا٭عنــا٤، ممـا قــز     

ٜؾــــير إلى ٚدــــٛر قاعــــز٠ ٚاعــــع١ َــــٔ 

المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ يًؾـباب في  

 اؾاَعات المقض١ٜ. 

    يًدـاصز في المٗـاّ   تطٛص أعـزار المٛؾـز ٜٔ

،  2022إلى  2010ايع١ًُٝ ، ؾؿ٢ ايؿتر٠ َـٔ  

ــزر المٛؾـــزٜٔ تشبـــشبا       ــٗز إاـــايٞ عـ ؽـ

ًَشٛظـــا  َـــع ٚفـــٛي٘ يشصٚتـــ٘ في عـــاّ  

َٛؾزا ، ٚقز عذٌ المجـاٍ   1094بعزر  2018

ــِ    ــار في َععـ ــ٢ ْغـــب الإٜؿـ ايطـــبي أعًـ

ايغٓٛات، ًٜٝ٘ المجـاٍ ا ٓزعـٞ ٚايعًـّٛ    

ا٭عاعـــــ١ٝ، نُـــــا إٔ َتٛعـــــط عـــــزر  

َٛؾزا ،  584المٛؾزٜٔ ايغٟٓٛ بًؼ سٛايٞ 

َـــــع تؿــــــاٚت نــــــبير بــــــين المجــــــا٫ت  

المدتًؿـــ١; سٝـــح عـــذٌ المجـــاٍ ايطـــبي  

َٛؾزا ، بُٝٓـا   206َتٛعطا  عٜٓٛا  ٜكاصب 

عــذٌ المجــاٍ ايظصاعــٞ أقــٌ المتٛعــطات   

 .َٛؾزا  عٜٓٛا  14عٛايٞ 

    ــارصات إيتــظاّ اؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ بمب

 تٛعــٝع ؾــضل ايتعــإٚ َــع اؾاَعــات   

ايعالمٝـ١ َــٔ خـ٬ٍ المــٓ  ٚايبعجـات، ممــا    

ــ٢ ؾــضل ؼغــين ايــبراَر     ٜــٓعهػ عً

 ا٭ناريم١ٝ  ٚايتزصٜب١ٝ.

   اطرٜار عزر المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريمٝـ١

باؾاَعات ا٭دٓب١ٝ، ٚيمهٔ ا٫عتؿار٠ 

ــِٓٗ عـــبر بـــضاَر ايظَايـــ١ ٚايتبـــارٍ      َـ

 ا٭ناريم٢.

        ٔــع١ َــــ ــز٠ بٝاْــــات ٚاعــ ــٛر قاعــ ٚدــ

ــزصٜػ ا   ــ١ ايت ــٌ  يؾــبابأعنــا٤ ٦ٖٝ تمج

يتطــــٜٛض نــــٛارص أناريمٝــــ١  ؾضفــــ١

 .دزٜز٠ ٚتعظٜظ ايهؿا٠٤ ا٭ناريم١ٝ

    ؼغـــــــــين ايهؿـــــــــا٠٤ ا٭ناريمٝـــــــــ١

ــٌ  ٚايبشجٝــــ١ ــظ  تمجــ ــ١ يتعظٜــ ؾضفــ

ايتعــــإٚ ايــــزٚيٞ ٚؼغــــين َغـــــت٣ٛ    

ايتعًـــــــــــــِٝ ٚايتـــــــــــــزصٜب يًهـــــــــــــٛارص 

 .ا٭ناريم١ٝ

     ٞ  طٜار٠ الإْؿام ع٢ً ايتعًـِٝ اؾـاَع
 ؾضفــ١ يتعظٜــظ ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ تمجــٌ 

ــزصٜب    ــين ايتـــــ ــ١، ٚؼغـــــ ا٭ناريمٝـــــ

ٚايبشــح ايعًُــٞ، ممــا ٜعــظط َــٔ دــٛر٠   

 .ايتعًِٝ

 

اصتؿــــع إاـــــايٞ   2023/2024 -2022/2023

الإْؿام ايعاّ ع٢ً ايتعًِٝ في َقـض َـٔ   

 219901924ًَٝـــــــٕٛ دٓٝـــــــ٘ إلى  210701872

ًَٕٝٛ دٓٝ٘، َع طٜـار٠ في الإْؿـام عًـ٢    

ًَٝـٕٛ   2291891إلى  1921677ايتعًِٝ َـٔ  

دٓٝــــ٘، َٚــــع سيــــو انؿنــــت ْغــــب١     

  ٔ ــ ــِٝ َــ ــ٢ ايتعًــ ــام عًــ ــايٞ  الإْؿــ إاــ

%. ٚؾُٝـا  7.7% إلى 9.3الإْؿام ايعـاّ َـٔ   

ــام ايتعًُٝـــــٞ،     ــل بتٛطٜـــــع الإْؿـــ ٜتعًـــ

ــ٢    ــاَعٞ عًـ ــٌ اؾـ ــِٝ قبـ اعـــتشٛس ايتعًـ

% َـــــٔ 56.7ايٓقــــٝب ا٭نـــــبر بٓغـــــب١  

ــام عًــــــ٢ ايتعًــــــِٝ في   إاــــــايٞ الإْؿــــ

، ًٜٝ٘ ايتعًـِٝ اؾـاَعٞ بٓغـب١    2023/24

%، في سـين ؽـهًت اؾٛاْـب ا٭خـض٣     30.6

% َٔ إاـايٞ  12.7 ي ْؿام ع٢ً ايتعًِٝ

 الإْؿام ايتعًُٝٞ.
  طٜـــــــار٠ قـــــــزص٠ اؾاَعـــــــات اـافـــــــ١

ٚايزٚيٝـــــ١ عًـــــ٢ اعـــــتكطاب ايهــــــٛارص    

ا٭ناريمٝـــ١ المتُٝــــظ٠ َـــٔ اؾاَعــــات   

 اؿه١َٝٛ.
     ٖذـــض٠ ايعكـــٍٛ ا٭ناريمٝـــ١ يًدـــاصز

 بغبب ْزص٠ اؿٛاؾظ المار١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ.
  ْكـــــك ايتُٜٛـــــٌ المدقـــــك يتطـــــٜٛض

ــزصٜػ     ــ١ ايتـــــ ــا٤ ٦ٖٝـــــ ــزصات أعنـــــ قـــــ

 باؾاَعات اؿه١َٝٛ.
    ــ١ فــعٛب١ سقــٍٛ اؾاَعــات اؿهَٛٝ

ــات   ــٛاصر تهٓٛيٛدٝــــــ١ ٚتكٓٝــــ عًــــــ٢ َــــ

َتكزَــــــ١ بالمكاصْــــــ١ َــــــع اؾاَعــــــات 

 ايزٚي١ٝ.
    ــض١ٜ ــٛاصر ايبؾــ ــزصات إراص٠ المــ ــعـ قــ مــ

باؾاَعات اؿه١َٝٛ ع٢ً إراص٠ ايتُٝظ 

 ٚالمٛاٖب بين أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.
     ــ١ ــا٤ ٦ٖٝــــ ايتؿــــــاٚت في أعــــــزار أعنــــ

ــات ايهــــــبر٣ ايتــــــزصٜػ بــــــين  اؾاَعــــ

عًـ٢   اتٗزٜـزًً يمجـٌ   ٚاؾاَعات ايٓاؽـ١٦ 

تٛطٜــــــع المــــــٛاصر ا٭ناريمٝــــــ١ بؾــــــهٌ  

 .َتٛاطٕ
     ايتشبشب في أعزار المٛؾزٜٔ ٚايترنٝـظ

ٔ عًــ٢ فـــا٫ت قــزر٠     ممـــا ٜٗــزر َـــ

ٌ  في زعِ ايــْكــك  ــ  :فــا٫ت أخــض٣ َج

وـز َـٔ اعـتؿار٠ اؾاَعـات     ٚايظصاع١، 

 .َٔ ايتطٛصات ايعالم١ٝ
    الإْؿـام عًـ٢ ايتعًـِٝ     انؿاض ْغـب١

 ٞ عًـ٢ تـٛؾض    اتٗزٜـزًً ممـا يمجـٌ    اؾـاَع

المــٛاصر المايٝــ١ اي٬طَــ١ يتطــٜٛض ايتعًــِٝ  

ــاَعٞ ــض١ٜ   ،اؾــ ٚؼغــــين المــــٛاصر ايبؾــ

 .ا٭ناريم١ٝ

 

 

 ق٠ٛ ايع٤٬ُ  -ز

     ٞــزار خضهــــ ــ٢ أعــ ــبير ؾــ ــز ايهــ ايتظاٜــ

 2010اؾاَعـــــات المقـــــض١ٜ بـــــين عـــــاَٞ 

ــايٞ  2024ٚ ــع ايعــــزر الإاــ ، سٝــــح اصتؿــ

،  3891859إلى  3261298يًدــضهين َــٔ  

% في عـاّ  14.2َع طٜار٠ ًَشٛظ١ بٓغب١ 

2017. 

    طٜــار٠ أعــزار اؿافــًين عًــ٢ ايــزصدات

ايعًُٝـــ١ ايعًٝـــا )ؾـــٛم اؾاَعٝـــ١( َـــٔ 

ــض١ٜ    ــات المقـــ ــات ٚا٭ناريمٝـــ اؾاَعـــ

    ــات ــاسجين في اؾاَعـــ ــزر ايبـــ ــز عـــ تظاٜـــ

ــايٞ عــــزر     ــؼ إاــ ــح بًــ ــ١ ، سٝــ اـافــ

 26باسجًًــا َــٛطعين عًــ٢   111213ايبــاسجين 

اَع١، ٚتقزصت ا٭ناريم١ٝ ايعضب١ٝ د

يًعًــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝــا ٚايٓكــٌ ايبشــضٟ     

ـــ   ــ١ بـــ ــا ) 11431ايكا٥ُـــ ــٔ 12.76باسجًًـــ % َـــ

الإاـايٞ(، تًٝٗــا داَعـ١ َقــض يًعًــّٛ   

%(، ثــِ 10.08باسجًًــا ) 11130ٚايتهٓٛيٛدٝــا بـــ 

ــ١    ــّٛ اؿزٜجـــ ــٛبض يًعًـــ ــ١ أنتـــ داَعـــ



 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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إلى  2016ٚا٭دٓبٝـــ١ خـــ٬ٍ ايؿـــتر٠ َـــٔ 

، ؾنً ا عٔ طٜار٠ ايزصدات ايعًُٝـ١  2022

، رنتـــٛصاٙ( في عـــز٠ )ربًـــّٛ، َادغـــتير

نــبير َــٔ اؾاَعـــات المقــض١ٜ، َجـــٌ:    

داَعــ١ بٛصعــعٝز ٚالمٓقــٛص٠ ٚايكــاٖض٠  

ــ١    ــٜٛػ ٚداَعـــ ــػ ٚايغـــ ــين شمـــ ٚعـــ

ايغـــــارات ٚداَعـــــ١ ايؿٝـــــّٛ ٚداَعـــــ١ 

ــذًت    ــز، ٚعــ ــٛارٟ اؾزٜــ ــضٚح ٚايــ َطــ

داَعـــــ١ ايغـــــارات أعًـــــ٢ عـــــزر َــــــٔ     

 5964بياـــايٞ  2018اــــضهين في عـــاّ 

٠ خضها ، بُٝٓا عذًت داَعـ١ المٓقـٛص  

 خضها  في ْؿػ ايعاّ. 3677

      تطــــٛص المٓؾــــٛصات ايعًُٝــــ١ ايزٚيٝــــ١

، 2018إلى  2009المقض١ٜ خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ 

سٝح اصتؿع إاايٞ عزر المٓؾٛصات َـٔ  

، 2018في عـــاّ  22044إلى  2009في عـــاّ  8511

%، 12.65بمعزٍ نمٛ عٟٓٛ َتٛعط بًـؼ  

ٚقز ؽٗزت ٖشٙ ايؿـتر٠ طٜـار٠ َغـتُض٠    

َــــــع تؿــــــاٚت في في عــــــزر المٓؾــــــٛصات، 

َعــز٫ت ايُٓــٛ ايغــ١ٜٛٓ، سٝــح عــذٌ     

ــاّ    ــٛ في عـ ــزٍ نمـ ــ٢ َعـ ــب١  2009أعًـ بٓغـ

انؿامــا   2017%، في سـين ؽـٗز عـاّ    24.6

%، ٜٚعـــــظ٣ ٖـــــشا   1.4-طؿٝؿـــــا  بٓغـــــب١   

ايتشغــٔ في ا٭را٤ ايبشجــٞ إلى َبــارصات 

تطــــــٜٛض قٛاعــــــز ايبٝاْــــــات ايعًُٝــــــ١    

 المحٛعب١ المتاس١ يًباسجين.

   ايكطاعـات   طٜار٠ أعزار ايبـاسجين سغـب

، سٝـــح ٜتنــــ  إٔ  2018المدتًؿـــ١ يعـــاّ   

ــ٢    ــتشٛس عًـ ــايٞ ٜغـ ــِٝ ايعـ ــاع ايتعًـ قطـ

باسجـا ،   1081675ايٓغب١ ا٭نبر بياايٞ 

ٚ  561109َــِٓٗ  َــٔ  521566َــٔ ايــشنٛص 

الإْاخ،ًٜٚٝ٘ ايكطاع اؿهَٛٞ بياايٞ 

ــ تٞ قطـــــاع     241255 ــا ، في ســـــين ٜـــ باسجـــ

 51340ا٭عُـــــاٍ في المضتبـــــ١ ايجايجـــــ١ بــــــ 

أَا ايكطاع غير ايضعـٞ اــال   باسجا ، 

ؾٝنــــِ ايعـــــزر ا٭قـــــٌ َـــــٔ ايبـــــاسجين  

 باسجا . 221بياايٞ 

   إَها١ْٝ إؽضاى أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ

ؾ٢ ا٭عـاخ ايتطبٝكٝـ١ َـع ايكطاعـات     

 ايقٓاع١ٝ َٚ٪عغات ا٫ْتاز.

     ــٌ يًتدققـــــات ــ١ عـــــٛم ايعُـــ سادـــ

تـــٛؾض سٝـــح  ايعًُٝـــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـــ١

ــ١    ؾضفــ١ يتطــٜٛض ايــبراَر ا٭ناريمٝ

ٖــــــشٙ المجــــــا٫ت ٚتُٓٝــــــ١ المـــــــٛاصر     في

 .ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ

     ايظٜــــار٠ في أعــــزار ســــاًَٞ ايــــزصدات

ــا  ا٫ٖتُــاّ  ممــا ٜعهــػ  ايعًُٝــ١ ايعًٝ

المتظاٜـــــز بـــــايتعًِٝ ايعـــــايٞ ٚايبشــــــح    

ايعًُــٞ، ٜٚتــٝ  ؼغــين دــٛر٠ ايــبراَر 

ا٭ناريمٝــــــ١ ٚطٜــــــار٠ ايتعــــــإٚ َــــــع  

 .الم٪عغات ايعالم١ٝ

   عًــ٢ تظاٜــز عــزر ايبــاسجين اؿافــًين 

ٜعـظط َـٔ   ممـا   رصدات ع١ًُٝ َتكزَـ١ 

ــ١   ــات ا٭ناريمٝــــــــ ــزص٠ اؾاَعــــــــ قــــــــ

 .ٚايبشج١ٝ

    ايترنٝظ ع٢ً فا٫ت ايعًّٛ ايطب١ٝ

مما  ٚايقش١ٝ ٚا ٓزع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا

ـــ  ــا ) 960ٚاٯراب بــــ ــا 8.56باسجًًــــ %(، نُــــ

  في ْغـب ايبـاسجين   ٬ُٜسغ تبأٜ ٚام

ــح تغـــــــتشٛس     ــين اؾاَعـــــــات، سٝـــــ بـــــ

اؾاَعـــات ايـــج٬خ ا٭ٚلى عًـــ٢ ْغــــب١    

ــا   ــايٞ ايبـــاسجين، بُٝٓـ نـــبير٠ َـــٔ إاـ

تغذٌ بعض اؾاَعات، َجٌ: اؾاَعـ١  

ايعضبٝـــ١ المؿتٛســـ١، ٚداَعـــ١ ايتعًـــِٝ    

% 0.25الإيهترْٚــٞ ْغــبًًا َٓدؿنــ١ دــزًًا )

يهــــٌ َُٓٗــــا، ٜٚعهــــػ ٖــــشا ايتٛطٜــــع     

ات ايبشج١ٝ ٚايبٓٝـ١  ايتؿاٚت في الإَهاْٝ

ايتشتٝـ١ بـين اؾاَعـات، بالإمــاؾ١ إلى    

 اخت٬ف أٚيٜٛاتٗا ا٭ناريم١ٝ.
    ،إقباٍ ايط٬ب ع٢ً اؾاَعـات اـافـ١

سٝــح أْــ٘ طبكــا  لإسقــا٥ٝات خضهـــٞ     

، 2022اؾاَعات اـافـ١ في َقـض يعـاّ    

 481078بًــــؼ إاــــايٞ عــــزر اـــــضهين  

ــا  ٚطايبــ١. ٚتؾــير ايبٝاْــات إلى إٔ     طايب

%( تؿـــــٛم ْغـــــب١  51.3ْـــــاخ )ْغـــــب١ الإ

ـــ،  48.7ايــــــــشنٛص ) ــهٌ طؿٝــــــ %( بؾــــــ

ٚتتقزص داَع١ ايزيتا ايكا٥ُـ١ بـ نبر   

% َــٔ 21.7عــزر َــٔ اـــضهين بٓغــب١    

إاايٞ اـضهين، تًٝٗا داَع١ َقـض  

%، بُٝٓـا  10.6يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا بٓغب١ 

عذًت بعض اؾاَعات، َجٌ: اؾاَع١ 

ايؿضْغ١ٝ ٚاؾاَع١ المقض١ٜ ايٝاباْٝـ١  

% 0.2ٌ ْغــب َـــٔ اـــضهين بٓغـــب١   أق ــ

 يهٌ َُٓٗا. 
     تطــٛص أعــزار اـــضهين َــٔ الم٪عغــات

ايتع١ًُٝٝ المقـض١ٜ، ؾؿـ٢ خـ٬ٍ ايؿـتر٠     

ــات  2018إلى  2016َــــٔ  ــُٗت اؾاَعــ ، أعــ

خضهـا ، ثـِ ا٭ناريمٝـ١     510اـاف١ بـ 

خضهــــــــا ،  198ايعضبٝــــــــ١ يًٓكــــــــٌ بـــــــــ 

ـــ    ــ١ بـ ــ١ يًطاقـ ــ١ ايعضبٝـ  115ٚا٭ناريمٝـ

ٗـض َعٗــز ايزصاعــات  خضهـا ، في ســين ظ 

بعــــــــزر نــــــــبير َــــــــٔ  2018ايعًٝـــــــا في  

خضهـــا ، ٚأخـــيرا   2573اــــضهين بًـــؼ 

خضها ،  281عذًت اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ 

َـــــع ٬َسعـــــ١ ايتؿـــــاٚت بـــــين أعـــــزار  

ايــشنٛص ٚالإْــاخ في كتًـــ الم٪عغــات 

ايتع١ًُٝٝ، سٝح يمٝـٌ ايعـزر الإاـايٞ    

 يقا  ايشنٛص في َععِ اؿا٫ت.
  ٞايتغــذٌٝ في بــضاَر إنؿــاض إاــاي

ايزصاعـــات ايعًٝــــا انؿامـــا  نــــبيرا  في   

اؾاَعــات المقــض١ٜ خــ٬ٍ ايؿــتر٠ َـــٔ     

. ؽــــــٗزت أعــــــزار طـــــــ٬ب   2024إلى  2010

ايــزبًّٛ تكًبــات ًَشٛظــ١، سٝــح بًػــت  

طايبــا ، ثــِ  2001826بـــ  2015سصٚتٗـا في عــاّ  

 1431143انؿنــت تــزصهٝا  يتقــٌ إلى    

، ؾكز ، أَا بضاَر المادغتير2018طايبا  في 

; 2016ؽــٗزت طٜــار٠ َغــتُض٠ ستــ٢ عــاّ   

طايبــا ، قبــٌ إٔ  1401128سٝــح ٚفــًت إلى 

طايبــا   691136تــٓدؿض بؾــهٌ ســار إلى   

، ٚبايٓغــب١ يــبراَر ايــزنتٛصاٙ،   2018في 

بــ   2015ؾكـز عـذًت أعًـ٢ َغـتٜٛاتٗا في     

 251205طايبـــا ، ثـــِ انؿنـــت إلى     491017

ــا  في  ــٗز   2018طايبــ ــو ؽــ ــ٢ سيــ ــا٤ عًــ . بٓــ

تغــذٌٝ في بــضاَر ايزصاعــات  إاــايٞ اي

% َـٔ  37ايعًٝا انؿامـا  نـبيرا  بٓغـب١    

ــا  في  3771923  2371484إلى  2015طايبــــــــــــ
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يتعظٜــظ ٖــشٙ المجـــا٫ت    ٜعطــٞ ؾضفــ١  

عــــبر تٛعــــٝع بــــضاَر ايبشــــح ايعًُــــٞ  

 .ٚتطٜٛض المٗاصات المطًٛب١ يغٛم ايعٌُ

    ض ايتدققـــاتتؿــٛم الإْـــاخ في بع ــ 

ٜــٛؾض ؾضفــ١ يتعظٜــظ َؾــاصن١  سٝــح 

ــ١    ــاخ ا٭ناريمٝـــــــ ــضأ٠ في ا٭عـــــــ المـــــــ

 .ٚا٫بتهاص

   دٗــٛر ايــٛطاص٠ يتكــزِٜ بــضاَر َزفــ١

تــزعِ بــين ايتعًــِٝ ايتكًٝــز٣ ٚايتعًــِٝ 

 ا٫يهتر٢ْٚ.
 

ــا  في  ــزٜات   2018طايبــ ــػ ؼــ ــا ٜعهــ ، ممــ

 نبير٠ تٛاد٘ اؾاَعات اؿه١َٝٛ.
    ايتؿــاٚت ايهــبير في أعــزار ايطــ٬ب بــين

ٜـ٪ثض عًـ٢ تٛطٜـع المـٛاصر     ممـا   اؾاَعات

 .تٛاطٕايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ بؾهٌ َ
    انؿــــاض أعــــزار ايطــــ٬ب في بــــضاَر

ٜؾــير إلى قًـــ١  ممـــا  ايزصاعــات ايعًٝــا  

ايطًـب عًـ٢ ايتعًـِٝ المتكـزّ، ممـا ٜــ٪ثض      

عــــًبًًا عًــــ٢ تطــــٜٛض المــــٛاصر ايبؾــــض١ٜ      

 .ا٭ناريم١ٝ
    ايتشبشب في أعزار اـضهين في بعض

قز ٜ٪ثض ع٢ً اعتكضاص ايتٛطٜـع   ايغٓٛات

 .ا٭ناريمٞ
     ــاٚت تٛطٜـــــــع اــــــــضهين بـــــــين تؿـــــ

ٜتطًـب تهاًَ ـا أنـبر    ممـا   ايتدققات

بــين فــا٫ت ايعًـــّٛ المدتًؿــ١ يتًبٝـــ١    

 .استٝادات عٛم ايعٌُ
     ــات ــاٍ عًـــــ٢ ايتدققـــ ْكـــــك الإقبـــ

ٜــ٪رٟ إلى  ممــا ايعًُٝــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝــ١ 

مــعـ إعــزار ايهــٛارص ايبؾــض١ٜ في ٖــشٙ   

 .المجا٫ت اؿ١ٜٛٝ
     تشبـشب أعــزار ســاًَٞ ايــزصدات ايعًٝــا 

ؼــزٜات في رعــِ بــضاَر  ٜــ٪رٟ إلى ممــا 

 .ايزصاعات ايعًٝا
       تضنٝــظ ْغــب١ نــبير٠ َــٔ ايبــاسجين

ــزٚر٠  ــا٫ت قـ ــٌ ،في فـ ــّٛ  :َجـ ايعًـ

ــا ٜــــــ٪رٟ إلى ْكــــــك في   ايطبٝــــــ١، ممــــ

ــات ا٭خــــض٣  ايعًــــّٛ  :َجــــٌ ،ايتدققــ

 .ايظصاع١ٝ ٚالإْغا١ْٝ
      ؾذــ٠ٛ بــين ايــشنٛص ٚالإْــاخ في بعــض

َــٔ ؾــضل ايٓغــا٤ ممــا وــز ايكطاعــات 

ا ٜــ٪ثض عًــ٢ في بعــض ايتدققــات، مم ــ

 .ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ
      ِٝمــعـ ايقــ١ً بــين كضدــات ايتعًــ

َٚتطًبـــات عـــٛم ايعُـــٌ المتطـــٛص٠ ؾـــ٢  

اؾاَعات اؿه١َٝٛ ، مما ٜعهػ إقباٍ 

ايطـــــ٬ب عًـــــ٢ اؾاَعـــــات اـافـــــ١     

 ٚايزٚي١ٝ.
     ٔققٛص َ٪عغات ايتعًـِٝ ايٓعاَٝـ١ عـ

أرا٤ ٚظا٥ؿٗا المٓٛطـ١ بٗـا، بغـبب إطرٜـار     

 كبٍٛ عًٝٗا َٔ ايط٬ب.أعزار اي
   ٍإطرٜار اْتؾاص المٓقات ايضق١ُٝ ، ٚإقبـا

ايبــــاسجين عًٝٗــــا ، ممــــا ٜؿكــــز دــــز٣ٚ  

ايــــــبراَر ايتكًٝزٜـــــــ١ المٛدٗــــــ١ َـــــــٔ   

 اؾاَعات اؿه١َٝٛ.

 

 

 

 ق٠ٛ ايبزا٥ٌ -ر

    تظاٜــز َبــارصات تطــٜٛض ايتعًــِٝ المــزَر

 ٚايتعًِٝ ا٫يهتر٢ْٚ.

    ــٛع ايتدققــــــــات ا٭ناريمٝــــــــ١ تٓــــــ

اؿهَٛٝـــــــ١، ٚإَهاْٝـــــــ١ باؾاَعـــــــات 

اعتكطاب ايط٬ب ايزٚيٝين عبر بضاَر 

 تع١ًُٝٝ سزٜج١.

   ايتٛعـــــع ؾـــــ٢ َبـــــارصات رعـــــِ بـــــضاَر

ــٌ    ــاٍ راخـــــ ــار٠ ا٭عُـــــ ــاص ٚصٜـــــ ا٫بتهـــــ

 اؾاَعات اؿه١َٝٛ.

  تٛؾض اؾاَعات اـاف١ ٚايزٚي١ٝ ب١٦ٝ

عُــٌ قؿــظ٠ ٚراعُــ١ ي بتهــاص، ٚبٓٝــ١ 

ؼتٝــ١ َتطـــٛص٠ بالمكاصْــ١ باؾاَعـــات   

 .اؿه١َٝٛ

     ــ١ ــٜٛض قٝارٜــ ــضاَر تطــ ــٛؾير بــ تــ

٭عنــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ ٚٚصـ عُـــٌ  

كز١َ ٚطَا٫ت رٚي١ٝ ؾـ٢ اؾاَعـات   َت

اـاف١ ٚايزٚي١ٝ بالمكاص١ْ باؾاَعـات  

 .اؿه١َٝٛ
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    ٍــا ــ٢ صأؼ المـــ ــتجُاص ؾـــ ــ١ ا٫عـــ إَهاْٝـــ

ــ١، سٝــح     ايبؾــض٣ باؾاَعــات اؿهَٛٝ

ــزص    ــاسجين، ٚ تتقـــ ــزار ايبـــ ــز أعـــ تتظاٜـــ

ــب١   ــض بٓغـــ ــ١ ا٭طٖـــ ــٔ 15.67داَعـــ % َـــ

باسجــا ،  5666.4إاــايٞ ايبــاسجين ٚبعــزر 

% 12.42تًٝٗـــا داَعـــ١ ايكـــاٖض٠ بٓغـــب١    

باسجــا ، ثــِ داَعــ١ عــين     4489.2ٚبعــزر 

ــزر 11.31شمــــــػ بٓغــــــب١   4088.1% ٚبعــــ

باسجا ، نُا إٔ َتٛعـط عـزر ايبـاسجين    

باسـح،   1392.6في اٝع اؾاَعات ٜبًؼ 

َع ٚدٛر تؿـاٚت نـبير بـين اؾاَعـات     

ــ١ ٚا ــح ٜــــتراٚح   اؿهَٛٝــ ــ١ سٝــ ـافــ

ــٔ   ــزر َـــ ــ١   18.3ايعـــ ــا  في اؾاَعـــ باسجـــ

في داَع١  5666.4المقض١ٜ ايٝابا١ْٝ إلى 

 ا٭طٖض.

   اطرٜـــار أعـــزار ايبـــاسجين ؾـــ٢ اؾاَعـــات

ــ١  بالمكاصْـــــــ١ باؾاَعـــــــات    اؿهَٛٝـــــ

اـاف١ ٚايزٚي١ٝ، سٝـح ؼتـٌ ايعًـّٛ    

ــ١ ٚايقــش١ٝ ايٓغــب١ ا٭نــبر بـــ      ايطبٝ

عًـّٛ  % َٔ إاايٞ ايباسجين، تًٝٗا اي39

ــب١   ــ١ بٓغـ ــّٛ  20.6ا٫دتُاعٝـ ــِ ايعًـ %، ثـ

الإْغــا١ْٝ ٚايؿٓــٕٛ ٚايعًــّٛ ايطبٝعٝــ١   

% يهٌ َُٓٗا، ٜٚبًؼ إاايٞ 14.3بٓغب١ 

( 361156.8)2018عــــــزر ايبــــــاسجين يعــــــاّ 

َــــــٔ  181755.5باسجــــــا ، َــــــٛطعين بــــــين 

ــشنٛص ٚ ــا   171398.3ايــ ــاخ، أَــ ــٔ الإْــ َــ

بايٓغــب١ يًذاَعــات اـافــ١، ٬ٜســغ  

ع ايبـــاسجين في عـــزّ ايتـــٛاطٕ ؾـــ٢ تٛطٜـ ــ

ــا٫ت     ــبر المجـــ ــ١ عـــ ــات اـافـــ اؾاَعـــ

ايعًُٝـــــ١ المدتًؿـــــ١، سٝـــــح تغـــــتشٛس  

ايعًّٛ ايطبٝـ١ ٚايقـش١ٝ عًـ٢ ايٓغـب١     

% َـــــٔ إاـــــايٞ   42.6ا٭نـــــبر بٛاقـــــع   

ــ١ٝ     ــّٛ ا ٓزعـــ ــا ايعًـــ ــاسجين، تًٝٗـــ ايبـــ

%، ٬ٜٚســــغ  25ٚايتهٓٛيٛدٝــــا بٓغــــب١  

( 2353.4تؿـــٛم عـــزر ايباسجـــات الإْـــاخ ) 

ُـــــٛع  ( في المج1898.7عًـــــ٢ ايـــــشنٛص ) 

ايهًـــٞ، َــــع ٚدــــٛر تبــــأٜ ًَشــــٛظ في  

ــاٍ   ايتٛطٜـــع بـــين اؾٓغـــين سغـــب المجـ

ؾُــج٬ ، تتؿــٛم الإْــاخ بؾــهٌ نــبير في   

ــش١ٝ )   ــ١ ٚايقــــ ــّٛ ايطبٝــــ  1083.8ايعًــــ

(، بُٝٓا ٜتؿٛم ايشنٛص في 726.8َكابٌ 

ــا )   665.8ايعًــّٛ ا ٓزعــ١ٝ ٚايتهٓٛيٛدٝ

(، ٖـشا با٫مـاؾ١ أٜنـا  الى    398.6َكابٌ 

اسجــــــات في ايعًــــــّٛ ايػٝــــــاب ايتــــــاّ يًب

ايظصاعٝـ١ ٚايبٝطضٜـ١، ٚايـت تمجـٌ أقـٌ      

 % .0.3ْغب١ َٔ إاايٞ المجا٫ت بٛاقع 

   اعــتجُاص اؾاَعــات اـافــ١ ٚايزٚيٝــ١

ــ٬ٍ المـــٓ       ــ٢ َـــٔ خـ ــ٢ ايبشـــح ايعًُـ ؾـ

ٚالمؾـضٚعات، ٚبــضاَر ايتـزصٜب المتُٝــظ٠   

َـــــع اؾاَعـــــات ٚالمضانـــــظ ايبشجٝـــــ١     

ايعالمٝــ١ بؾــهٌ ٜؿــٛم قــزصات اؾاَعــات 

 .اؿه١َٝٛ

 ٛاؾظ المار١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ المُٓٛس١ تٛؾض اؿ

٭عنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ باؾاَعـــات    

اـافـــ١ ٚايزٚيٝـــ١، ٚتؾـــٌُ َهاؾـــات     

ــ١   ــظ بالمكاصْـــــ ــ٢ المتُٝـــــ ايٓؾـــــــض ايعًُـــــ

 .باؾاَعات اؿه١َٝٛ

      ــز ايترنٝــــظ عًــــ٢ ايتعًــــِٝ عــــبر تظاٜــ

ــز٣    ــِٝ ايتكًٝـ ــزٌٜ يًتعًـ ا٫ْترْـــت نبـ

باؾاَعــــات اـافــــ١ ٚايزٚيٝــــ١ ، بمــــا 

بالمكاصْـــ١ َــــع  ٜنـــُٔ دـــٛر٠ ايتعًــــِٝ   

اؾاَعـــات اؿهَٛٝـــ١ ٚاعتُارٖـــا عًـــ٢  

ــهٌ    ــ١ بؾـــ ــِٝ ايتكًٝزٜـــ ــايٝب ايتعًـــ أعـــ

 .نبير

    ٚدٛر خًٌ ٚام  ؾ٢ ْغـب ايطـ٬ب الى

ــزصٜػ باؾاَعــــات     ــ١ ايتــ ــا٤ ٦ٖٝــ أعنــ

اؿهَٛٝــــ١، سٝــــح إٕ داَعــــ١ ا٭طٖــــض  

ــزٜٗا أعًـــ٢ ْغـــب١ بٛاقـــع     طايـــب  227يـ

تكضٜبا  يهٌ عنٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ، ٚ تًٝٗا 

طايـــب يهـــٌ  57 داَعـــ١ سًـــٛإ بٓغـــب١

عنــــٛ ٦ٖٝــــ١ تــــزصٜػ، نُــــا ؼتــــٌ     

داَعــ١ المٓٛؾٝــ١ المضتبــ١ ايجايجــ١ بٓغــب١ 

طايــب تكضٜبــا  يهــٌ عنــٛ َــٔ ٦ٖٝــ١     55

ــ٢     ــزٚصٙ عًـ ــٓعهػ بـ ــا ٜـ ــزصٜػ ، ممـ ايتـ

تظاٜـــز ا٭عبـــا٤ ايتزصٜغـــ١ٝ المًكـــا٠ عًـــ٢ 

عاتل أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ باؾاَعات 

 .اؿه١َٝٛ

      تـــٛاطٕ ؾـــ٢ ْغـــب ايطـــ٬ب الى أعنـــا٤

ــز  ــ١ ايتـ ــ١  ٦ٖٝـ ــات اـافـ صٜػ باؾاَعـ

ــ١    ــٛر٠ ايعًُٝـ ــا ٜعهـــػ دـ ــ١ بمـ ٚايزٚيٝـ

ــ٢     ــػ١ًٝٝ ؾــ ــا٠٤ ايتؾــ ــ١ ٚايهؿــ ايتعًُٝٝــ

تٛطٜـــع المـــٛاصر، ٜٚـــٓعهػ بـــزٚصٙ عًـــ٢     

ايتؿـــضؽ ي٬ْتادٝـــ١ ايبشجٝـــ١ بالمكاصْـــ١  

باؾاَعــــــات اؿهَٛٝــــــ١، َٚــــــٔ بــــــين  

ــ١    ــذٌ اؾاَعـ ــ١ تغـ ــات اـافـ اؾاَعـ

(، بُٝٓــا تغــذٌ   8:1ايبرٜطاْٝــ١ ْغــب١ )  

ْٝـــ١ ٚا٭ٖـــضاّ ايهٓزٜــــ١   اؾاَعـــ١ ا٭لما 

ٚالمقـــض١ٜ ايضٚعـــ١ٝ ٚداَعـــ١ ؾـــاصٚؼ 

(،  بُٝٓــا 1:1عًــ٢ ْغــب١ َتٛاطْــ١ تماَــا  ) 

اؾاَعـــ١ ا٭َضٜهٝـــ١ ٜتـــٛاؾض بٗـــا عـــزر  

أعنــــا٤ ٦ٖٝــــ١ ايتــــزصٜػ ٜؿــــٛم عــــزر  

 ايط٬ب.

 

 

 

 

 

 ق٠ٛ المٓاؾغين اؾزر -ٙ

    ايتطٛص المًشٛظ في فـارصات تهٓٛيٛدٝـا

المعًَٛــــات ٚا٫تقــــا٫ت نٓغــــب١ َــــٔ 

إاــــايٞ ايقــــارصات ايغــــًع١ٝ خــــ٬ٍ    

، سٝـــح بـــزأت  2017إلى  2010ايؿـــتر٠ َـــٔ  

% في عاّ 0.14ايٓغب١ بؾهٌ َتٛامع عٓز 

، ثِ ؽٗزت اصتؿاعا  تزصهٝا  بغـٝطا   2010

 2013، ٚفي ايؿــــتر٠ بــــين 2013ستــــ٢ عــــاّ 

ير٠ في ايٓغــب١ ، ســزثت قؿــظ٠ نــب 2014ٚ

%، يتقــٌ إلى سصٚتٗــا  2.84% إلى 0.42َــٔ 

ــاّ  ــز سيـــــو،  3.70عٓـــــز  2015في عـــ %. بعـــ

 2016ؽــٗزت انؿامــا  طؿٝؿــا  في عــاَٞ  

      ٍاصتؿــاع إاــايٞ عــزر اؾاَعــات خــ٬

ــٔ   ــتر٠ َـــ ــاّ  2018إلى   2009ايؿـــ ــ٢ ْعـــ ؾـــ

ــا  ــِٝ ايع  56إلى  33يٞ المقــضٟ َــٔ  ايتعً

ــات   داَعـــــــ١، ٚقـــــــز ؽـــــــٗزت اؾاَعـــــ

داَعــ١،  28إلى  18اؿهَٛٝــ١ نمــٛا  َــٔ  

 15بُٝٓــا طارت اؾاَعــات اـافــ١ َـــٔ    

ــتر٠،    28إلى  ــػ ايؿــ ــ٬ٍ ْؿــ ــ١ خــ داَعــ

سٝح إٕ َعزٍ ايُٓٛ في ايكطاع اـال 

ــب١    ــ٢ بٓغـــ ــإ أعًـــ ــ١ 86.7نـــ % َكاصْـــ

ــب١    ــشٟ طار بٓغــ ــَٛٞ ايــ ــاع اؿهــ بايكطــ

55.6%.  
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%. ٖــشا ايــُٓط  2.88يتغــتكض عٓــز   2017ٚ

ٜؾير إلى ؼٍٛ ٖٝهًٞ ٚام  في ٖٝهٌ 

ــات   ــبشت َٓتذــ ــح أفــ ــارصات، سٝــ ايقــ

تهٓٛيٛدٝا المعًَٛـات ٚا٫تقـا٫ت، ايـت    

ــظ ــزات تؾـــــٌُ أدٗـــ ٠ ايهُبٝـــــٛتض ٚالمعـــ

ــ١ ٚالمعــــــــزات الإيهترْٚٝــــــــ١    ايطضؾٝــــــ

ــ١،    ا٫عــت٬ٗن١ٝ ٚالمهْٛــات الإيهترْٚٝ

تؾهٌ دظ٤ا  أنجـض أُٖٝـ١ َـٔ إاـايٞ     

ــا ٜعهــــــػ تطــــــٛصا  في   ايقــــــارصات، ممــــ

ايكــــزصات ايتقــــٓٝع١ٝ ٚايتهٓٛيٛدٝــــ١،  

ــ١ في   ــات اؿهَٛٝــــــ ــزؾع اؾاَعــــــ ٜٚــــــ

 ايترنٝظ ع٢ً المجا٫ت ايتطبٝك١ٝ.

 ــ  ؾاَعـ ــ ــٛم ايٛامـ ــاٖض٠ في  ايتؿـ ١ ايكـ

إاــالى عــزر المٓؾــٛصات ايعًُٝــ١ سٝــح  

َٓؾــٛصا  في عــاّ  4105تتقــزص ايكا٥ُــ١ بـــ 

، َتكز١َ بؿاصم نبير عٔ داَع١ 2018

عين شمػ ايت ت تٞ في المضتب١ ايجاْٝـ١  

َٓؾــٛصا ، ٬ٜٚســغ ٚدــٛر نمــٛ     2293بـــ 

َغــتُض في الإْتــاز ايعًُــٞ يًذاَعــات     

، 2024إلى  2015المقض١ٜ خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ 

ــار٠     سٝــح عــذًت َععــِ اؾاَعــات طٜ

تزصه١ٝ في عـزر َٓؾـٛصاتٗا ا٫اـالى    

بالمكاصْـــــــــ١ باؾاَعـــــــــات اـافـــــــــ١   

ــ١،   ــ١ ا٭لماْٝـــ ــ١،َجٌ: اؾاَعـــ ٚاؿزٜجـــ

ٚاؾاَعــــــ١ ايبرٜطاْٝــــــ١، ٚاؾاَعــــــ١ 

 ا٭َضٜه١ٝ.

     ايتؿٛم ايٛام  ؾاَع١ ايكـاٖض٠، ٚؾكـا

ــب     ــ١ سغـ ــ١ ايزٚيٝـ ــٛصات ايعًُٝـ يًُٓؾـ

-2016ؿـــتر٠ المجـــا٫ت ايعًُٝـــ١ خـــ٬ٍ اي

ــ١   2018 ــّٛ ايطبٝعٝـ ــزص ايعًـ ــح تتقـ ، سٝـ

% ٚبعــزر َٓؾــٛصات  40.1ايكا٥ُــ١ بٓغــب١  

ــٌ إلى  َٓؾــــــٛصا ، تًٝٗــــــا   513051089ٜقــــ

% 22.3ايعًّٛ ايطب١ٝ ٚايقـش١ٝ بٓغـب١   

ــزر  ــّٛ    219491583ٚبعـ ــِ ايعًـ ــٛصا ، ثـ َٓؾـ

 216621632% ٚبعزر 20.1ا ٓزع١ٝ بٓغب١ 

َٓؾـٛصا . أَـا ايعًـّٛ ا٫دتُاعٝـ١ ؾتـ تٞ      

% ٚبعــزر 9.7لمضتبــ١ ايضابعــ١ بٓغــب١   في ا

َٓؾــــــــٛصات، تًٝٗــــــــا ايعًــــــــّٛ  112801304

ــب١   ــ١ بٓغــ ــزر 4.5ايظصاعٝــ  5901479% ٚبعــ

ــا١ْٝ    ــّٛ الإْغـــ ــيرا  ايعًـــ ــٛصا ، ٚأخـــ َٓؾـــ

ــب١  ــزر 3.3ٚايؿٓــــٕٛ بٓغــ  4361464% ٚبعــ

ــالمٞ     َٓؾــٛصا ، ممــا ٜعهــػ ايترنٝــظ ايع

ــ١     ــ١ ٚايطبٝــــ ــّٛ ايطبٝعٝــــ ــ٢ ايعًــــ عًــــ

 ـٜ  ١ ٖـشٙ  ٚا ٓزع١ٝ، مما ٜؾـير إلى أٚيٛ

 المجا٫ت في ايبشح ايعًُٞ ايزٚلى.

  ايتعـــــإٚ بـــــين اؾاَعـــــات اؿهَٛٝـــــ١

ــات ــاٍ    ٚاؾاَعــــ ــ٢ فــــ ــ١ ؾــــ اـافــــ

 ايتزصٜب ٚايبشح ايع٢ًُ.

   ــاّ بايؾـــضانات ايزٚيٝـــ١ طٜـــار٠ ا٫ٖتُـ

َــــع اؾاَعــــات ا٭دٓبٝــــ١ َــــٔ خــــ٬ٍ 

 ايبعجات ٚبضاَر ايتبارٍ ايط٬ب٢.

     َبارصات إْؾا٤ داَعـات دزٜـز٠ تضنـظ

سزٜجـ١، َجـٌ: ايـشنا٤    ع٢ً ؽققات 

 ا٫فطٓاع٢، ٚايطاق١ المتذزر٠.

    ــزار ايطـــ٬ب ــار٠ أعـ ــح تـ ــ طٜـ ٛؾض سٝـ

ؾضفــ١ يتطــٜٛض قــزصات أعنــا٤ ٦ٖٝــ١     

ايتــزصٜػ ٚت ًٖٝــِٗ يتًبٝــ١ َتطًبــات    

 .ايبراَر ا٭ناريم١ٝ المتدقق١

 ــ زار ايطــــــ٬ب المكٝــــــزٜٔ في اطرٜــــــار أعــــ

ــ٬ٍ    ــض خــ ــ١ في َقــ ــات اـافــ اؾاَعــ

ٚ  2021/2022ايعـــــــــــــاَين ايزصاعـــــــــــــٝين 

، ٚتبرط داَعـ١ َقـض يًعًـّٛ    2022/2023

ٚايتهٓٛيٛدٝــــــا نــــــ نبر اؾاَعــــــات   

اـاف١ َـٔ سٝـح عـزر ايطـ٬ب، سٝـح      

 131394طايبــا  ٚ  131642بًــؼ عــزر ط٬بٗــا 

، ٚتعٗــــــض 2022/2023طايبـــــ١ في ايعــــــاّ  

اؾزٜـــــــز٠ َجـــــــٌ بعـــــــض اؾاَعـــــــات 

ــا٠    ــز٠ ٚاؿٝـ ــ١ًُٝ اؾزٜـ ــ١ ايغـ اؾاَعـ

 2022/2023ٚبزص أعٝٛط َٚـاٜٛ في ايعـاّ   

ؾكط، في سـين تغـتكطب داَعـات َجـٌ     

أنتٛبض َٚقـض يًعًـّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـا     6

أعـــزارا  نـــبير٠ َـــٔ ايطـــ٬ب، ٚتغـــذٌ  

داَعــــ١ ا٭ٖــــضاّ ايهٓزٜــــ١ عــــزر َــــٔ     

 41977طايبــــــا  َكابــــــٌ  71292ايطــــــ٬ب )

عــٝٓا٤ تؿٛقــا    طايبــ١(، ٚتغــذٌ داَعــ١ 

ــ١ 61730في أعـــــــزار ايطـــــــ٬ب ) ( َكاصْـــــ

ــات) ــ١  41169بايطايبــ (، ٚعــــذًت اؾاَعــ

ــ١ٝٓٝ طٜـــار٠ نـــبير٠ َـــٔ   المقـــض١ٜ ايقـ

ــا  ٚطايبــ١، نُــا إٔ    51970إلى  11804 طايب

داَعــ١ ســٛصؼ مــاعؿت تكضٜبــا  عــزر     

ــٔ   ــا َــــ طايبــــــا   81994إلى  31631ط٬بٗــــ

 .ٚطايب١

     ؼكٝــل اؾاَعــات اـافــ١ ٚايزٚيٝــ١

ا٭ٚلى َــٔ سٝـــح ْغــب١ ايٓؾـــض   المضاتــب  

ــزص اؾاَعـــ١     ــح تتقـ ــح ، سٝـ ــٌ باسـ يهـ

المقض١ٜ ايٝابا١ْٝ يًعًـّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـا   

(، 4.673بــ ع٢ً َعــزٍ ْؾــض يهــٌ باســح ) 

ــٌ )   ــا داَعــــــ١ ايٓٝــــ (، ثــــــِ 3.348تًٝٗــــ

ــ١ بايكــاٖض٠ )   ( ، 0.903اؾاَعــ١ ا٭َضٜهٝ

بُٝٓا ت تٞ اؾاَعات اؿه١َٝٛ ايهبر٣ 

ــٌ داَعـــ١ ايكـــاٖض٠ ٚداَعـــ١ عـــين      َجـ

شمــػ في َضاتــب َتــ خض٠ ْغــبٝا  صغــِ     

ــٛصاتٗا الإاـــــايٞ،     ــزر َٓؾـــ ــاع عـــ اصتؿـــ

ــٔ     ــبير َــ ــزر ايهــ ــو إلى ايعــ ــع سيــ ٜٚضدــ

ايباسجين ؾٝٗا، نُا ٬ٜسغ إٔ داَعـ١  

ايكاٖض٠ تتقـزص َـٔ سٝـح ايعـزر ايهًـ٢      

(، يهـــٔ ْغـــب١ ايٓؾـــض   4105يًُٓؾـــٛصات )

( 0.338يهــــٌ باســــح ؾٝٗــــا َتٛامــــع١ )   

َ   12141بغبب ٚدٛر  عـ١  باسجـا . ٚتـ تٞ دا

أنتــــٛبض يًعًــــّٛ اؿزٜجــــ١ ٚاٯراب في  

المضتب١ ا٭خـير٠ بٓغـب١ ْؾـض َٓدؿنـ١     

 .َٓؾٛص يهٌ باسح 0.010دزا  تبًؼ 

     ايترادع اؿار في دـٛر٠ ٚتـ ثير ا٭عـاخ

المقض١ٜ المٓؾٛص٠ رٚيٝا  ، ؾكز ؽـٗز عـزر   

 2009ا٫قتباعات طٜار٠ تزصه١ٝ َٔ عاّ 

، سٝــح ٚفــٌ إلى سصٚتــ٘ عٓــز  2012ستــ٢ 

باعــا ، ثــِ بــزأ في ا٫نؿــاض اقت 1561393

، قبـٌ إٔ ٜؾـٗز   2015ايتزصهٞ ست٢ عاّ 

انؿامـــا  ســـارا  بعــــز سيـــو يٝقــــٌ إلى    

. 2018اقتباعـــــــا  ؾكـــــــط في عـــــــاّ  371153

ــزٍ    ــو، ؽـــــٗز َعـــ ــايتٛاطٟ َـــــع سيـــ ٚبـــ

ــٛص انؿامـــــا      ــات يهـــــٌ َٓؾـــ ا٫قتباعـــ

اقتباعـا    14.4َغتُضا ، سٝح انؿض َٔ 

ؾكـط في   1.7إلى  2009يهٌ َٓؾٛص في عاّ 

 .2018عاّ 

     ،ؽـٗزت فـارصات ايتهٓٛيٛدٝـا المتكزَــ١



 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تٗزف اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ اؿاي١ٝ إلى تكزِٜ ص١ٜ٩ ٚامش١، ٚخطٛات ع١ًُٝ يتعظٜظ          

ُٜغِٗ في ؼكٝل ايضٜار٠ ٚايتُٝظ.  ايكزصات ا٭ناريم١ٝ، بما 
المقض١ٜ نمٛسدًًا صا٥زًًا في ت١ُٝٓ المٛاصر  اؿه١َٝٛ : في إٔ تقب  اؾاَعاتٚتتُجٌ ايض١ٜ٩      

 ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ ع٢ً المغتٜٛين المحًٞ ٚالإقًُٝٞ ٚايزٚيٞ.

المقض١ٜ بايعٌُ ع٢ً تطٜٛض المٛاصر ايبؾض١ٜ  اؿه١َٝٛ : في ايتظاّ اؾاَعاتٚتتُجٌ ايضعاي١      

ٚتعظٜظ ب١٦ٝ ايعٌُ ا٭ناريمٞ، ا٭ناريم١ٝ َٔ خ٬ٍ تكزِٜ بضاَر تع١ًُٝٝ ٚتزصٜب١ٝ َبتهض٠، 

ُٜغِٗ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ المغتزا١َ ٚايتُٝظ الم٪عغٞ  .ٚرعِ ايبشح ايعًُٞ ٚالإبزاع، بما 

 المبار٨ ٚايكِٝ اؿان١ُ يًدط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١: -3

 يتشكٝل أٖزاف اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ، تغتٓز ص٩ٜتٓا ٚصعايتٓا إلى فُٛع١ َٔ ايكِٝ ٚالمبار٨       

اؿان١ُ ايت تعظط ب١٦ٝ ايعٌُ ا٭ناريمٞ، ٚؼكل ايضٜار٠ ٚالمٝظ٠ ايتٓاؾغ١ٝ; سٝح تمجٌ ٖشٙ 

 .ايكِٝ ٚالمبار٨ الإطاص ايشٟ ٜٛد٘ ايعٌُ مٛ ؼكٝل ايتُٝظ في المٛاصر ايبؾض١ٜ، ٖٚٞ نايتايٞ

 ايتُٝظ ا٭ناريمٞ. -

 ا٫بتهاص ٚالإبزاع. -

 ا٫عتجُاص ؾ٢ ايتعًِٝ ٚايتزصٜب. -

     ممـا  ايتٓاؾػ َع اؾاَعـات اـافـ١ ;

ٜعظط ايزاؾع١ٝ يتشغـين دـٛر٠ ايتعًـِٝ    

 .ٚايبشح ايعًُٞ

   ممـــا ين دـــٛر٠ ايبشـــح ايعًُـــٞؼغـــ ;

ؾضفـ١ يتشؿٝـظ اؾاَعـات عًـ٢     ىًـل  

ــ١ َـــٔ      ــ ثير عٛثٗـــا ايعًُٝـ ــين تـ ؼغـ

ــ١     ــ١ ٭عنــا٤ ٦ٖٝ ــضاَر تزصٜبٝ خــ٬ٍ ب

 .ايتزصٜػ

  َــٔ خــ٬ٍ تعظٜــظ ايؾــضانات ايزٚيٝــ١ 

ايتعــــــإٚ َــــــع اؾاَعــــــات ايزٚيٝــــــ١     

 .ٚؼغين دٛر٠ ايتعًِٝ ٚايبشح

      تعظٜــظ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ ايتهٓٛيٛدٝــ١ ;

ؾضف١ يتعظٜظ ابتهاص سًٍٛ  مما ٜعطٞ

تهٓٛيٛد١ٝ دزٜز٠ في فا٫ت ايتعًِٝ 

 .ٚايبشح

    ممـا ٜعطـٞ ؾضفـ١   ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝـا ; 

ــضنات    ــع ايؾـــــ ــإٚ َـــــ ــار٠ ايتعـــــ يظٜـــــ

ٚالم٪عغــات ايقــٓاع١ٝ َــٔ أدــٌ تعظٜــظ  

 .ا٫بتهاص ايتهٓٛيٛدٞ
 

ــٓاعات ايؿنـــــا١ٝ٥،     ــٌُ ايقـــ ــت تؾـــ ايـــ

ٚاؿٛاعـب ٚالمغتشنـضات ايقـٝز١ْٝ٫    

ٚا٭دٗظ٠ ايعًُٝـ١ ٚاٯ٫ت ايهٗضبا٥ٝـ١،   

 2010تشبــشبا  ًَشٛظــا  خــ٬ٍ ايؿــتر٠ َــٔ    

 96.23، سٝــــــح بــــــزأت بكُٝــــــ١ 2018إلى 

 128.06ٚاصتؿعت إلى  2010ًَٕٝٛ ر٫ٚص في 

ــٕٛ رٚ ــ٢  ٫2011ص في ًَٝـ ــٌ إلى أعًـ ، يتقـ

ًَٝـٕٛ ر٫ٚص في   176.35َغت٣ٛ  ا عٓز 

ــار إلى   2014 ــهٌ سـ ــت بؾـ ــا تضادعـ ، إ٫ أْٗـ

، قبٌ إٔ تعاٚر 2016ًَٕٝٛ ر٫ٚص في  52.09

ــاع إلى  ــٕٛ ر٫ٚص في  125ا٫صتؿــ . 2018ًَٝــ

أَــا ْغــب١ ٖــشٙ ايقــارصات َــٔ إاــايٞ    

ايقــارصات المقــٓع١ ؾكــز تضاٚســت بــين     

% 1.31ٚ 2016في  % نـــــــــ ر٢ْ ْغـــــــــب0.49١

، َــا ٜعهــػ عــزّ  2014نــ ع٢ً ْغــب١ في 

 .اعتكضاص ايكطاع خ٬ٍ ٖشٙ ايؿتر٠

     ــ١ ؾــ٢ ــ١ اؾاَعــات اؿهَٛٝ ــ١ َضْٚ قً

ايتهٝـــ َــع ايــتػيرات ؾــ٢ عــٛم ايعُــٌ   

َكاصْــــــ١ َــــــع اؾاَعــــــات اـافــــــ١     

 .ٚايزٚي١ٝ

   اعتكطاب اؾاَعات اـاف١ ٚايزٚيٝـ١

ايهؿـــا٤ات َـــٔ أعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ  

ــات اؿ ــٓكك   باؾاَعـ ــضا  يـ ــ١، ْعـ هَٛٝـ

ايهــٛارص ا٭ناريمٝــ١ الم٪ًٖــ١ يًتــزصٜػ  

ؾــ٢ ٖــشٙ اؾاَعــات اؿزٜجــ١ ممــا قــز      

ٜـــــ٪رلى الى اعـــــتٓظاف ايهؿـــــا٤ات َـــــٔ    

 .اؾاَعات اؿه١َٝٛ

     ــ٢ ــ١ عًــــ ــات ايزٚيٝــــ ــضل اؾاَعــــ ســــ

 .اعتكطاب المٓ  ٚايتٌُٜٛ ايبشج٢

    ــض٠ ــ١ َبتهـــــ ــضاَر تعًُٝٝـــــ ــٛؾير بـــــ تـــــ

باؾاَعــــات اـافــــ١ ٚايزٚيٝــــ١ َـــــع    

ِٜ بـــــــضاَر ؽـــــــٗارات إَهاْٝـــــــ١ تكـــــــز

 َظرٚد١.
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 خز١َ المجتُع. -

 ايتعإٚ ٚايؾضان١.  -

 ايؾؿاؾ١ٝ ٚالمغا٤ي١. -

 ايعزاي١ ٚايتهاؾ٪. -

 ا٫عتزا١َ الماي١ٝ ٚالإراص١ٜ.  -

 ايتُهين ٚايتطٜٛض. -
 ايػاٜات ٚا٭ٖزاف ا٫عتراتٝذ١ٝ: -4

تتشزر ايػاٜات ٚا٭ٖزاف ا٫عتراتٝذ١ٝ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات       

 :المقض١ٜ باـط١ اؿاي١ٝ ع٢ً

 :ايػا١ٜ ا٭ٚلى: ؼغين دٛر٠ تعًِٝ ٚتزصٜب المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ -أ
 :يمهٔ ؼكٝل ٖشٙ ايػا١ٜ َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َٔ ا٭ٖزاف ا٫عتراتٝذ١ٝ ايتاي١ٝ

 .ا٫عتجُاص ؾ٢ تطٜٛض َٗاصات أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 
 . تعظٜظ المٗاصات ايبشج١ٝ يًُٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ 
 . تعظٜظ خز١َ المجتُع 
  .رعِ الإصؽار ا٭ناريم٢ ٚايتطٜٛض الم٢ٓٗ 

يمهٔ ؼكٝل ٖشٙ ايػا١ٜ َٔ ايػا١ٜ ايجا١ْٝ: اعتكطاب ايهؿا٤ات المتُٝظ٠ ٚاؿؿاظ عًٝٗا، ٚ -ب

 :خ٬ٍ ا٭ٖزاف ا٫عتراتٝذ١ٝ ايتاي١ٝ
 . ًِٝدشب اـبرات ا٭ناريم١ٝ ايزٚي١ٝ  يتطٜٛض المٓاٖر ٚخيٝات ايتع 
 نا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.تكًٌٝ ْغب١ ٖذض٠ ايهؿا٤ات َٔ أع 
 .تطٜٛض ب١٦ٝ عٌُ أناريم١ٝ تزعِ ايبشح ايع٢ًُ ٚايتعًِٝ المبتهض 
 .تعظٜظ الإبتهاص ايتهٓٛيٛد٢ ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ا٭ناريم١ٝ 

 ايبزا٥ٌ ا٫عتراتٝذ١ٝ: -5
أظٗضت ْتا٥ر ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ في ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ لمز٣ قزص٠ اؾاَعات المقض١ٜ في             

ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ ٚدٛر ايعزٜز َٔ المظاٜا ٚا٭ْؾط١ ا٭ناريم١ٝ ٚالإراص١ٜ ايت 

ـ تتطًب تنٝـ ق١ُٝ نبير٠، َٓٗا َا يمجٌ ْكاط ق٠ٛ هب تعظٜظٖا، َٚٓٗا َا يمجٌ ْكاط مع

َعاؾ١ ؾٛص١ٜ، يشا ؾيٕ ت ثير ٖشٙ ا٭ْؾط١ قز ٜهٕٛ قزٚرًًا َا   ٜتِ تطٜٛضٖا بؾهٌ َتهاٌَ، 

نُا أظٗضت ْتا٥ر ؼًٌٝ ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ َٔ خ٬ٍ ايك٣ٛ ايتٓاؾغ١ٝ يبٛصتض ٚدٛر ؼزٜات 

 عزر ت٪ثض ع٢ً قزص٠ اؾاَعات في َٛاد١ٗ ايتٗزٜزات ٚاعتجُاص ايؿضل المتاس١، مما ٜتطًب تبت

َٔ ايبزا٥ٌ ا٫عتراتٝذ١ٝ ايت قز تُغِٗ في ؼغين نؿا٠٤ المٛاصر ايبؾض١ٜ، ٚتعظٜظ رٚصٖا في 

ؼكٝل ايتُٝظ ٚايضٜار٠، ٚسيو بايترنٝظ بؾهٌ نبير ع٢ً ا٫عتؿار٠ َٔ ْكاط ايك٠ٛ ٚخاف١ 

 .ا٭ْؾط١ ايت تنٝـ ق١ُٝ، ٚؼغين ْكاط اينعـ، ٚنشيو ا٫عتؿار٠ َٔ ايؿضل المتاس١
يشيو تم ؼزٜز فُٛع١ َٔ ا٫عتراتٝذٝات المتها١ًَ ايت يمهٔ ايزَر بٝٓٗا يتشكٝل         

اعتراتٝذ١ٝ ايترنٝظ ع٢ً تطٜٛض المٗاصات ا٭عاع١ٝ يًُٛاصر  :ا٭ٖزاف المضد٠ٛ َٔ اـط١، ٖٚٞ

ايبؾض١ٜ، ٚاعتراتٝذ١ٝ اعتكطاب المٛاٖب ٚا٫ستؿاظ بٗا، ٚاعتراتٝذ١ٝ تعظٜظ ايهؿا٠٤ ايتؾػ١ًٝٝ، 

عتراتٝذ١ٝ بٓا٤ ايؾضانات المح١ًٝ ٚايزٚي١ٝ، ٚاعتراتٝذ١ٝ ا٫بتهاص في إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ، ٚا

تعٌُ ٖشٙ ايبزا٥ٌ ا٫عتراتٝذ١ٝ بؾهٌ َتهاٌَ يتععِٝ ق١ُٝ المٛاصر ايبؾض١ٜ باؾاَعات ٚ

 .المقض١ٜ، ٚمُإ اعتُضاصٜتٗا، ٚتعظٜظ قزصتٗا ع٢ً ايتؿاعٌ َع المتػيرات المح١ًٝ ٚايزٚي١ٝ
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اـط١ ايتٓؿٝش١ٜ يًدط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات   -6

 ّ:2024/2027المقض١ٜ 

تتنُٔ اـط١ ايتٓؿٝش١ٜ ا٭ٖزاف، ٚا٭ْؾط١، َٚ٪ؽضات الإلاط، ٚاؾٗات المغ٦ٛي١ عٔ        

ٝش١ٜ الى خطط ايتٓؿٝش ٚايؿترات ايظ١َٝٓ يتٓؿٝش ا٭ٖزاف ٚايتهًؿ١، ٚتم تضا١ اـط١ ايتٓؿ

 عٌُ ع١ٜٛٓ، ٚؾُٝا ٢ًٜ تٛمٝ  يًدط١ ايتٓؿٝش١ٜ:

 ؼغين دٛر٠ تعًِٝ ٚتزصٜب المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ  ايػا١ٜ ا٭ٚلى : - أ

ا٭ٖزاف 

 ا٫عتراتٝذ١ٝ

 ايظَٔ دٗات ايتٓؿٝش َ٪ؽضات الإلاط ا٭ْؾط١

 

 

 

 

 

 

ا٫عتجُاص   1أ/

ؾ٢ تطٜٛض 

َٗاصات أعنا٤ 

 ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

ــزصٜػ      1/1أ/ ــايٝب ايتــ ــٍٛ أعــ ــٌ ســ ــِٝ ٚصـ عُــ تٓعــ

ــ٢ غـــضاص    ــض٠ عًـ  Teaching Excellenceالمبتهـ

Program  .ظاَع١ ٖاصؾاصر 

تٓعــــِٝ بــــضاَر تــــزصٜب عًــــ٢ تكٓٝــــات ايبشــــح    1/2أ/

 ايع٢ًُ اؿزٜج١.

ــح      1/3أ/ ــ١ ايبشـ ــ١ ب ُٖٝـ ــٌ يًتٛعٝـ ــِٝ ٚصـ عُـ تٓعـ

ٚايتطٜٛضع٢ً غضاص َاتكزَ٘ ١٦ٖٝ ايتبارٍ ا٭ناريم٢ 

 .DAADا٭لما١ْٝ 

ؼــزٜح المٓــاٖر يتؾــٌُ تكٓٝــات ايــتعًِ ايضقُــ٢    1/4أ/

 ٚايتعًِ المزَر

تكزِٜ رٚصات تزصٜب١ٝ ع٢ً أْعُـ١ إراص٠ ايـتعًِ     1/5أ/

LMS. 

تطــٜٛض ايتعًــِٝ المــزَر باعــتدزاّ أْعُــ١ إراص٠     1/6أ/

 Moodle  ٚCanvas  ٚBlackايــــــتعًِ َجــــــٌ  

board. 

إْؾا٤ َضانظ يزعِ ايتعًـِٝ ٚرَـر ايتهٓٛيٛدٝـا      1/7أ/

 Derek Bok Center for Teaching andَجٌ 

Learning  .ؾ٢ داَع١ ٖاصؾاصر 

إْؾا٤ بضاَر تزصٜب ١َٝٓٗ ع٢ً ايتزصٜػ: َجـٌ    1/8أ/

ؾـ٢ المًُهـ١     Advance HE fellowshipبضْـاَر   

ــاَع٢،    ــزصٜػ اؾـ ــ٢ ايتـ ــاٌَ عًـ ــزصٜب ؽـ المتشـــز٠ نتـ

  University Pedagogical Trainingٚبضْـاَر  

ؾـــــ٢ ؾًٓٓـــــزا نـــــزٚصات يتُٓٝـــــ١ َٗـــــاصات ايتـــــزصٜػ 

 باعتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝا.

تكزِٜ بضاَر تزصٜب١ٝ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ      1/9أ/

ــضاص    ــ٢ غــ ــضاف ايبشجــــ٢ عًــ  Doctoralعًــــ٢ ا٫ؽــ

Supervision Training  .ؾ٢ المًُه١ المتشز٠ 

تكزِٜ بضاَر َتدقق١ يتؾذٝع أعنا٤ ١٦ٖٝ   1/10أ/

ــضاص    ــع ايقــــٓاع١ عًــــ٢ غــ ــإٚ َــ ايتــــزصٜػ عًــــ٢ ايتعــ

Research and Innovation Training     ؾـ٢

 ؾًٓٓزا.

ــٔ      1/11أ/ ــاسجين َـ ــزصٜػ ٚايبـ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــِ أعنـ رعـ

 Scholar Programخـ٬ٍ بـضاَر طَايـ١ عًـ٢ غـضاص     

Fulbright. 

ْغـــــــب١ أعنـــــــا٤ ٦ٖٝـــــــ١  -

ايتــزصٜػ ايــشٜٔ سنــضٚا  

 .بضاَر تزصٜب١ٝ

ــا٤ 80تــــزصٜب  - % َــــٔ أعنــ

 .١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

عــزر ايــزٚصات ايتزصٜبٝــ١    -

 .المٓؿش٠ عٜٓٛا 

% َـــٔ المٓـــاٖر  50ؼـــزٜح  -

يتؾــــٌُ ايتعًــــِٝ المــــزَر 

 .عٓٛات 3خ٬ٍ أٍٚ 

طٜــار٠ صمــا ايطــ٬ب عـــٔ     -

ــِٝ الى  ــل 85ايتعًــــ % )ٚؾــــ

 اعتبٝاْات رٚص١ٜ(.

َعــــــــــز٫ت ايتٛظٝـــــــــــ   -

 .يًط٬ب بعز ايتدضز

 

ايهًٝات ٚا٫قغاّ 

ع١  ا، ايع١ًُٝ ايتاب

ٚنشيو َضانظ 

ايتزصٜب )َضنظ 

 اؾٛر٠ باؾاَع١(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َغتُض

 

 

 

 

تعظٜظ   2أ/ 

المٗاصات 

ايبشج١ٝ 

يًُٛاصر 

ايبؾض١ٜ 

 ا٭ناريم١ٝ

إطـ٬م بـضاَر ايظَايـ١ ايبشجٝـ١ ايزٚيٝـ١، َجـٌ:         2/1أ/

Alexender von Humboldt Fellowship 

 يزعِ ايباسجين.

ــ١ٝ يًُؾـــضٚعات      2/2أ/ ــ١ تٓاؾغـ ــٓ  تمًٜٛٝـ ــزِٜ َـ تكـ

ــ١     ــ٘ َ٪عغــ ــضاص َاتكزَــ ــ٢ غــ ــ١ عًــ ــ٢  NFSايبشجٝــ ؾــ

 اي٫ٜٛات المتشز٠.

إقا١َ ؽضانات رٚي١ٝ يتٌُٜٛ ا٭عاخ ٚتبارٍ   2/3أ/

 .Erasmus Programايباسجين نُا ؾ٢ 

إطــــ٬م ٚصـ عُــــٌ ؾــــ٢ ايهتابــــ١ ا٭ناريمٝــــ١  2/4أ/

 Academic Writing andٚايٓؾــض عًــ٢ غــضاص  

عزر ا٭عاخ المٓؾٛص٠ ؾ٢  -

ــٓٝـ   فـــــــ٬ت سات تقـــــ

 .%30عالى أع٢ً 

ــٗارات   - ــزر ا٫عتؾـــــــــ عـــــــــ

 .با٭عاخ المقض١ٜ

عزر ايباسجين المؾـاصنين   -

 .ؾ٢ المٓ  ايبشج١ٝ

تٛقٝـــع إتؿاقٝـــات عجٝـــ١   -

 إراص٠ ايبشح ايع٢ًُ،

ــ١   ــات المامـــــ ٚاؾٗـــــ

 ٚالم٪عغات ايؾضٜه١.

 

 

 

 

 

 َغتُض
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ا٭ٖزاف 

 ا٫عتراتٝذ١ٝ

 ايظَٔ دٗات ايتٓؿٝش َ٪ؽضات الإلاط ا٭ْؾط١

Publishing Program. 

َــٓ  اؾاَعــات ٚقتــا  كققــا  يٮعــاخ ؼــت      2/5أ/

عًـ٢   Research Sabbaticalsصعاٜـ١ بـضاَر َجـٌ    

غضاص داَعات ألماْٝا ست٢ يمهٔ يًعنٛ أخـش أدـاط٠ لمـز٠    

 عاّ َع صاتب ناٌَ لإدضا٤ أعاخ ع١ًُٝ.

تٛؾير فـايػ يـزعِ ا٭عـاخ ٚتمٜٛـٌ المؾـاصٜع       2/6أ/

 نُا ؾ٢ الًترا.  UKRI غضاص ايبشج١ٝ ايهبير٠  ع٢ً 

 تبغٝط ادضا٤ات تكزِٜ المٓ  ايبشج١ٝ ٚايتٌُٜٛ. 2/7أ/

 تٛدٝ٘ ايبشح ايع٢ًُ ؿٌ َؾه٬ت فتُع١ٝ. 2/8أ/

إْؾا٤ كتـبرات عجٝـ١ َتكزَـ١ َـع اؾاَعـات       2/9أ/

 ا٭دٓب١ٝ.

 .َع داَعات رٚي١ٝ

طٜــار٠ ا٫ْتادٝــ١ ايعًُٝــ١  -

 .عٓٛات 5% أٍٚ 30بٓغب١ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3أ/

تعظٜظ خز١َ 

 المجتُع

ايترٜٚر لإلاطات اؾاَعـ١ عـبر ٚعـا٥ٌ ا٫عـ٬ّ      3/1أ/

 ٚالمٓقات ايضق١ُٝ.

 تٛقٝع َشنضات تؿاِٖ َع داَعات عالم١ٝ. 3/2أ/

إط٬م بضاَر تزصٜب َؾـترن١ بـين اؾاَعـات     3/3أ/

 ٚايؾضنات.

تٓعِٝ َ٪تمضات ٚؾعايٝات ع١ًُٝ رٚيٝـ١ يتبـارٍ    3/4أ/

 المعضؾ١ ٚاـبرات.

إْؾـا٤ بـضاَر تعـإٚ َـع اؾاَعـات ايعالمٝـ١ َجــٌ        3/5أ/

Global Academic Partnerships 
تٓؿٝــش َؾــضٚعات عجٝــ١ َؾــترن١ بــزعِ َــٔ    3/6أ/

 ايكطاع اـال.

 إْؾا٤ بضاَر رٚي١ٝ تمٓ  ؽٗارات َظرٚد١. 7/ 3أ/

رعِ المؾاصٜع ايتـ٢ تعـظط ايع٬قـ١ بـين اؾاَعـ١       8/ 3أ/

 ٚالمجتُع.

اــضهين يتعظٜـظ ؾـضل    ؼغين ايتٛافٌ َـع   3/9أ/

 ايتعإٚ المغتكب٢ً.

ــع داَعـــــات      3/10أ/ ــضانات اعـــــتراتٝذ١ٝ َـــ ــا٤ ؽـــ بٓـــ

 َٚ٪عغات عج١ٝ رٚي١ٝ.

تعظٜظ ايتعـإٚ َـع اؾاَعـات ايزٚيٝـ١ المقـٓؿ١       3/11أ/

 عالمٝا . 

تٓؿٝــش َؾــضٚعات أناريمٝــ١ َؾــترن١ بــين       12/ 3أ/

 اؾاَع١ ٚالم٪عغات ا٫ْتاد١ٝ.

إؽـــضاى أعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ ؾـــ٢ ايتُٓٝـــ١   3/13أ/

 المجتُع١ٝ.

ــ٢    14/ 3أ/ ــ١ َؾـــترن١ عًـ ــارصات فتُعٝـ إطـــ٬م َبـ

  Community Engagement Initiativeغـضاص  

ــٌ داَعــ١ نايٝؿٛصْٝــا يتُٜٛــٌ َؾــضٚعات تــضبط       َج

 ا٭عاخ اؾاَع١ٝ باستٝادات المجتُع المح٢ً .

اتؿاقٝــــــــــــات   10تٛقٝــــــــــــع  -

 3ؽــــــضان١ رٚيٝــــــ١ أٍٚ 

 .عٓٛات

ــ - ــبراَر  طٜـــــ ــزر ايـــــ ار٠ عـــــ

ــاع    ــع ايكطــ ــترن١ َــ المؾــ

 .اـال

ــضانات    - ــزر ايؾــ ــار٠ عــ طٜــ

ــات  ايبشجٝـــــ١ َـــــع داَعـــ

 .َٚ٪عغات رٚي١ٝ

عزر الم٪تمضات ٚايؿعايٝات  -

 .ايع١ًُٝ المٓؿش٠ عٜٓٛا 

-  

إراص٠ ايع٬قات 

 ايزٚي١ٝ.

 

 المضانظ ايبشج١ٝ

 ايكطاع اـال.

 

 إراص٠ خز١َ المجتُع.

 

 

 

 

 

 

 

 َغتُض

 
 

 4أ/

رعِ الإصؽار 

ا٭ناريم٢ 

 ٚايتطٜٛض الم٢ٓٗ

إْؾــا٤ بــضاَر تــزصٜب عًــ٢ ا٫صؽــار ا٭نــاريم٢       4/1أ/

ــضاص   Mentorship for Academicعًـــ٢ غـ

Succes .ظاَع١ عٝز٢ْ 

 إْؾـــا٤ َضانـــظ يـــزعِ ايطـــ٬ب عًـــ٢ غـــضاص       4/2أ/

Advising and Mentoring Centers  

 ظاَع١ ٌٜٝ.

ــ٢    4/3أ/ ــاعز عًــــ ــات تغــــ تطــــــٜٛض تطبٝكــــــات َٚٓقــــ

 ايتدطٝط ا٭ناريم٢ َجٌ َٓقات الإصؽار ايشن١ٝ.

تٓعــــــِٝ دًغــــــات رٚصٜــــــ١ بــــــين المغتؾــــــاصٜٔ      4/4أ/

 ا٭ناريمين ٚ ا٫راص٠ يتشزٜز ايتشزٜات .

ؼغــين ايتٓغــٝل بــين الإراصات المدتًؿــ١ يتكــزِٜ  4/5أ/

 رعِ َتهاٌَ يًط٬ب.

 أرا٤ ايط٬ب.إْؾا٤ تطبٝكات صق١ُٝ لمتابع١  4/6أ/

تزصٜب المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ ع٢ً تكـزِٜ   7/ 4أ/

 المؾٛص٠ بؿعاي١ٝ.

 

ــا٤ 70تــــزصٜب  - % َــــٔ أعنــ

٦ٖٝـــــ١ ايتـــــزصٜػ عًـــــ٢   

الإصؽـــــــــار ا٭نـــــــــاريم٢ 

 خ٬ٍ عٓتين.

ؼغين صما ايط٬ب عـٔ   -

الإصؽـــــــــار ا٭نـــــــــاريم٢ 

 %  20بٓغب١ 

-  

َضنظ ا٫صؽار 

 ا٭ناريم٢

 باؾاَعات.

 

ؼغين إراص٠ المٛاصر 

ايبؾض١ٜ ٚايزعِ 

 المالى ٚا٫راص٣.

 

 

 

 

 

 

 

 َغتُض
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 ايػا١ٜ ايجا١ْٝ : اعتكطاب ايهؿا٤ات المتُٝظ٠ ٚاؿؿاظ عًٝٗا: - ب

ا٭ٖزاف 

 ا٫عتراتٝذ١ٝ

 ايظَٔ دٗات ايتٓؿٝش َ٪ؽضات الإلاط ا٭ْؾط١

 

دشب اـبرات   1ب/

ا٭ناريم١ٝ ايزٚي١ٝ  

يتطٜٛض المٓاٖر ٚ 

 يٝات ايتعًِٝخ

تكــــــزِٜ بـــــــضاَر طَايـــــــ١ أناريمٝـــــــ١   1/1ب/

 بايتعإٚ َع دٗات رٚي١ٝ.

تطٜٛض أرٚات تكِٝٝ ؽا١ًَ تعتُـز عًـ٢    1/2ب/

 ايتػش١ٜ ايضادع١ َٔ ايط٬ب.

تعظٜــــــظ ا٫بتعــــــاخ ايــــــزٚلى يًطــــــ٬ب  3/ 1ب/

ٚأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ يًشقٍٛ عًـ٢ رصدـات   

 ع١ًُٝ َٔ داَعات َقٓؿ١ عالمٝا .

 

ــب١   - ــار٠ ْغــــــــــــ طٜــــــــــــ

ا٭نـاريمين ايــزٚيين  

% خـ٬ٍ أٍٚ  15غب١ بٓ

 عٓٛات. 3

ــ١   - ــا٤ ٦ٖٝــ ــا أعنــ صمــ

ــ١   ــٔ ب٦ٝـ ــزصٜػ عـ ايتـ

 %.80ايعٌُ بٓغب١ 

إراص٠ المـــــٛاصر ايبؾـــــض١ٜ 

 ا٭ناريم١ٝ.

 إراص٠ ايتدطٝط المالى.

ــات   ــب ايع٬قـــــــــ َهتـــــــــ

 ايزٚي١ٝ بهٌ داَع١.

 

 

 

 

 

 

 

 

تكًٌٝ ْغب١   2ب/

ٖذض٠ ايهؿا٤ات َٔ 

أعنا٤ ١٦ٖٝ 

 ايتزصٜػ.

 

 

ــب    2/1ب/ ــٌ ايضٚاتـــ ــ١ ٖٝهـــ ــٛاؾظ َضادعـــ ٚاؿـــ

 ٚؼغٝٓٗا، ٚؼغين ظضٚف ايعٌُ.

ــبرات     2/2ب/ ــ١ يًدـ ــٌ داسبـ ــضل عُـ ــٛؾير ؾـ تـ

ا٭ناريم١ٝ ايعا٥ز٠ َٔ اـاصز ي٬عتؿار٠ َـٔ  

 خبراتِٗ.

تطـــــــــٜٛض بـــــــــضاَر اصؽـــــــــار ٚرعـــــــــِ      2/3ب/

 يٮناريمين اؾزر.

تكــزِٜ َــٓ  يــزعِ ا٭عــاخ المجتُعٝــ١   2/4ب/

ع٢ً غضاص َاتكزَ٘ اؾاَعات ا٫عتراي١ٝ يزعِ 

 ٜا المح١ًٝ.ايكنا

تكزِٜ َٓ  عد١ٝ يًبـاسجين المتُٝـظٜٔ    2/5ب/

يًتُٜٛــٌ ايبشجــ٢ ؾــ٢  ERCعًــ٢ غــضاص بضْــاَر 

 ا٫ؼار ا٭ٚصٚب٢.

َــٓ  أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ المتُٝــظٜٔ  2/6ب/

ؾـــــــــ٢ ايتـــــــــزصٜػ دـــــــــٛا٥ظ عـــــــــ١ٜٛٓ َجـــــــــٌ 

Excellence in Teaching   ؾــ٢ داَعــ١

 ٖاصؾاصر ٚعتاْؿٛصر.

تـزصٜػ  تـٛؾير ؾـضل ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ اي     7/ 2ب/

ــٝين ؾــ٢ فــا٫تِٗ     يًعُــٌ نُغتؾــاصٜٔ  رٚي

ا٭ناريمٝـ١ لمـز٠ ققــير٠ ممـا ٜتــٝ   ـِ تبــارٍ     

 Fulbright Specialistاـبرات ع٢ً غـضاص  

Program. 

تكًٝـــٌ ْغـــب١ ٖذـــض٠  -

ايهؿا٤ات ا٭ناريم١ٝ 

% خـ٬ٍ أٍٚ  20بٓغب١ 

 عٓٛات. 5

طٜار٠ عزر ا٫عـترداع   -

 يًدبرات المبتعج١.

إراص٠ المـــــٛاصر ايبؾـــــض١ٜ 

 ا٭ناريم١ٝ.

 

 إراص٠ ايتدطٝط المالى.

 

ــات   ــب ايع٬قـــــــــ َهتـــــــــ

 ايزٚي١ٝ بهٌ داَع١.

 

 

 

 

 َغتُض

 

 

 

 

تطٜٛض ب١٦ٝ   3ب/

عٌُ أناريم١ٝ 

تزعِ ايبشح ايع٢ًُ 

 ٚايتعًِٝ المبتهض

 

 

 

 

 

 

 

 

ؼغــين ظــضٚف ايعُــٌ ٭عنــا٤ ٦ٖٝــ١     3/1ب/

 ايتزصٜػ.

 إعتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝا بؿعاي١ٝ. 3/2ب/

ــٌ     3/3ب/ ــ١ ٚتكًٝ تــٛؾير دــزاٍٚ تــزصٜػ َضْ

 ا٭عبا٤ ا٫راص١ٜ يتشؿٝظ ايتزصٜػ الإبزاع٢.

ــٌ   3/4ب/ ــات ؼًٝــــــ ــٛؾير أرٚات ٚبضفٝــــــ تــــــ

 .SPSS  ٚPythonايبٝاْات َجٌ 

تطٜٛض َٓق١ تعًِٝ صق٢ُ ع٢ً نمـٛسز   3/5ب/

 داَع١ ًٖٓغه٢ ؾ٢ ايتعًِٝ ا٫يهتر٢ْٚ.

ــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ عًـــ٢   3/6ب/ تـــزصٜب أعنـ

ٛيٛدٝــــا نُــــا ٖــــٛ َتبــــع ؾــــ٢  اعــــتدزاّ ايتهٓ

ــاَر   Digital Pedagogyبضْــــــ

Workshops  .ظاَع١ نٛيٛصارٚبٛيزص 

ــزعِ    3/7ب/ ــ١ٝ يـــ ــبرات اؾترامـــ ــا٤ كتـــ إْؾـــ

 ايتعًِٝ ٚايبشح.

 :َجـــٌ ،تـــٛؾير تكٓٝـــات صقُٝـــ١ سزٜجـــ١  3/8ب/

 ايشنا٤ ا٫فطٓاع٢.

تكزِٜ صٚاتب تٓاؾغ١ٝ َكاص١ْ بايكطاع  3/9ب/

 اـال ٚاؾاَعات ايزٚي١ٝ.

ؽقــٝك َهاؾــات ؽــٗض١ٜ أٚ عــ١ٜٛٓ   01/ 3ب/

ــٌ     ــظٜٔ َجـــ ــزصٜػ المتُٝـــ ــ١ ايتـــ ــا٤ ٦ٖٝـــ ٭عنـــ

 .MIT  ٚStanfordَاتكزَ٘ داَعات 

ــ٬م َٓقــــــــــ١   - إطــــــــ

 صق١ُٝ أٍٚ ع١ٓ.

% َــــــــــٔ 80تــــــــــزصٜب  -

ــاريمين عًــــــ٢   ا٭نــــ

تكٓٝات سزٜج١ خ٬ٍ 

 عاَين.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ.

 

 إراص٠ ايتدطٝط المالى.
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 :المتابع١ ٚتكِٜٛ اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ -7

ٜكع تٓؿٝش اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ع٢ً عاتل الإراصات ا٭ناريم١ٝ  -أ

ٚالإراص١ٜ المع١ٝٓ، َع ؼزٜز رقٝل لمغ٪ٚيٝات نٌ د١ٗ ينُإ ايتهاٌَ ٚػٓب ايتعاصض في 

 .المٗاّ
تؾهٌٝ ؾضٜل َٔ راخٌ ٚسز٠ ايتدطٝط ا٫عتراتٝذٞ باؾاَع١ لمتابع١ تٓؿٝش اـط١ بؾهٌ  -ب

رٚصٟ، عٝح ٜعٌُ ايؿضٜل ع٢ً َضاقب١ ا٭ْؾط١ َٚ٪ؽضات ا٭را٤ ايض٥ٝغ١ٝ، ينُإ ؼكٝل 

 .ا٭ٖزاف المحزر٠ مُٔ الإطاص ايظَت المحزر
إعزار نمٛسز َتابع١ عٟٓٛ يتٓؿٝش اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ، عٝح تُغتدزّ ْتا٥ر تكاصٜض المتابع١  -ز

 .تاي١ٝنُزخ٬ت يتشغين ٚتطٜٛض اـط١ ايتٓؿٝش١ٜ يًغ١ٓ اي
إدضا٤ َضادع١ راخ١ًٝ ْقـ ع١ٜٛٓ يًدط١، ٜتِ َٔ خ٬ ا إعار٠ تكِٝٝ ا٭ٚيٜٛات ٚؼزٜح  -ر

ا٭ٖزاف ا٫عتراتٝذ١ٝ اعتٓارا  إلى ايتطٛصات ٚايتشزٜات المغتذز٠، بما ٜنُٔ َض١ْٚ اـط١ 

 .ٚاعتذابتٗا يًُتػيرات
غتٜٛات الإراص١ٜ ٚا٭ناريم١ٝ ا٫عتؿار٠ َٔ ايتػش١ٜ ايضادع١ ايت ٜتِ اعٗا َٔ كتًـ الم -ٖـ

لإعزار خطط َغتكب١ًٝ أنجض شمٛي١ٝ ٚؾعاي١ٝ، َع ا٭خش بعين ا٫عتباص المتػيرات ايزاخ١ًٝ 

 .ٚاـاصد١ٝ ايت ت٪ثض ع٢ً أرا٤ المٛاصر ايبؾض١ٜ
تكِٝٝ ا٭ثض ايٓاتر عٔ تٓؿٝش اـط١ َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ ايٓتا٥ر المحكك١ َكاص١ْ با٭ٖزاف  -ٚ

 .ع٢ً تقشٝ  المغاص عٓز اؿاد١ ينُإ ا٫عتزا١َ ٚايٓذاح المٛمٛع١، ٚايعٌُ

 ثايجا  : ايقعٛبات المتٛقع١ عٓز تٓؿٝش اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ المكترس١  يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ

 :باؾاَعات المقض١ٜ، ٚعبٌ ايتػًب عًٝٗا ا٭ناريم١ٝ

ايت١ُٝٓ ايبؾض١ٜ، ٚيمهٔ ايتػًب ق١ً المٛاصر الماي١ٝ ٚالإَهاْات المار١ٜ اي٬ط١َ يتٓؿٝش بضاَر  -1

% َٔ المٛاط١ْ ايعا١َ يًذاَع١ يزعِ بضاَر تزصٜب 20ع٢ً سيو بتدقٝك ْغب١ ٫ تكٌ عٔ 

، بالإماؾ١ إلى ايبشح عٔ َقارص تمٌٜٛ إماؾ١ٝ، َجٌ: ا٭ناريم١ٝ ٚتطٜٛض المٛاصر ايبؾض١ٜ

 .ايؾضانات َع ايكطاع اـال ٚالم٪عغات ايزٚي١ٝ

 

 

 

 

تعظٜظ الإبتهاص   4ب/

ايتهٓٛيٛد٢ ٚايب١ٝٓ 

ايتشت١ٝ 

 ا٭ناريم١ٝ

 

 

إط٬م َٓقات صق١ُٝ َتكز١َ َجٌ  4/1ب/

Digital Pedagogy Platform   ظاَع١

 نٛيٛصارٚ.

تٛؾير تكٓٝات ايتعًِ ايشن٢ َجٌ  4/2ب/

ايشنا٤ ا٫فطٓاع٢ يزعِ ايتعًِ نُا ؾ٢ 

 داَع١ طٛنٝٛ.

ػٗٝظ ايكاعات ايزصاع١ٝ ب سزخ  4/3ب/

ايتكٓٝات َجٌ ايؾاؽات ايشن١ٝ ٚأْع١ُ 

 ايتعًِ المزَر.

إْؾا٤ َٓقات تعًِٝ صق٢ُ يزعِ  4/4ب/

 ايتعًِٝ عٔ بعز.

اط٬م بضاَر ايكٝار٠ َجٌ  4/5ب/

Leadership Development 
Program  .ظاَع١ أنغؿٛصر 

 تطٜٛض أْع١ُ تكِٝٝ ا٭را٤. 4/6ب/

رَر ايشنا٤ ا٫فطٓاع٢ ؾ٢ تكِٝٝ  4/7ب/

 أرا٤ ايط٬ب ٚايباسجين .

تطبٝل أْع١ُ ايهتر١ْٝٚ يتكًٌٝ  4/8ب/ 

 ايبيرٚقضاط١ٝ ٚيتغٌٗٝ ايعًُٝات ا٫راص١ٜ.

اعتدزاّ ٚعا٥ٌ ا٫ع٬ّ ٚالمٓقات  4/9ب/

 ايضق١ُٝ يًترٜٚر ٭ْؾط١ اؾاَع١.

ايعٌُ ع٢ً ؼغين الم٪ؽضات المطًٛب١  4/10ب/

 عالم١ٝ يًذاَعات.ؾ٢ ايتقٓٝؿات اي

% َٔ 90تزصٜب  -

أعنا٤ ١٦ٖٝ 

ايتزصٜػ ع٢ً 

إعتدزاّ 

ايتهٓٛيٛدٝا 

 اؿزٜج١.

طٜار٠ ايترقٝات  -

المضتبط١ با٭را٤ 

 %.20بٓغب١ 

 

 

  

 إراص٠ تك١ٝٓ المعًَٛات.

 

َضنظ تطٜٛض ايتعًِٝ 

 اؾاَع٢.

 

 

 

 

 

 

 

 َغتُض
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١٦ٖٝ ايتزصٜػ بالمؾاصن١ في أْؾط١ ايتطٜٛض المٗت، ٚيمهٔ معـ اٖتُاّ بعض أعنا٤  -2

ايتػًب ع٢ً سيو بتكزِٜ سٛاؾظ َار١ٜ َٚع١ٜٛٓ يًُٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ المتُٝظ٠ في 

بضاَر ايتطٜٛض، ٚتٓعِٝ ٚصـ عٌُ تٛم  أ١ُٖٝ ٖشٙ ا٭ْؾط١ في ؼغين ا٭را٤ ا٭ناريمٞ 

 .ٚالمٗت

ا٫ستٝادات ايؿع١ًٝ يًُٛاصر ايبؾض١ٜ، ٚيمهٔ معـ ٚدٛر خطط تزصٜب١ٝ َتدقق١ تًبي  -3

ايتػًب ع٢ً سيو بتؾهٌٝ ؾ١ٓ َتدقق١ لإعزار خطط تزصٜب١ٝ رٚص١ٜ تعتُز ع٢ً ؼًٌٝ 

 رقٝل ٫ستٝادات أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.

ق١ً ايتعإٚ بين الإراصات المدتًؿ١ راخٌ اؾاَعات يتٓؿٝش اـط١، ٚيمهٔ ايتػًب ع٢ً سيو  -4

نِ اٝع الإراصات المع١ٝٓ يؾضح أٖزاف اـط١ ٚخيٝات تٓؿٝشٖا، بعكز ادتُاعات رٚص١ٜ ت

ٚؼزٜز َغ٪ٚيٝات ٚامش١ يهٌ د١ٗ ينُإ ايتهاٌَ ٚايتعإٚ، َع ايعٌُ ع٢ً إهار خي١ٝ 

 يًتشؿٝظ ٚالمغا٤ي١.

معـ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ اي٬ط١َ يزعِ عًُٝات ايتزصٜب ٚايتطٜٛض، ٚيمهٔ  -5

١ٝ ايتشت١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ يًذاَعات َٔ خ٬ٍ خطط تطٜٛض ايتػًب ع٢ً سيو بتشزٜح ايبٓ

 .ؽا١ًَ، ٚطٜار٠ ا٫عتجُاص في ايتكٓٝات اؿزٜج١ اي٬ط١َ يزعِ ايتعًِٝ ٚايتزصٜب

غٝاب ثكاؾ١ ايتكِٝٝ ٚالمتابع١ المغتُض٠ بين المٛاصر ايبؾض١ٜ، ٚيمهٔ ايتػًب ع٢ً سيو بتٓعِٝ  -6

٤ أعاعٞ َٔ لاح أٟ خط١ ٚصـ عٌُ تضنظ ع٢ً أ١ُٖٝ المتابع١ ٚايتكِٝٝ نذظ

 .اعتراتٝذ١ٝ، بالإماؾ١ إلى إْؾا٤ ْعاّ صقُٞ يتكِٝٝ ا٭را٤ بؾهٌ رٚصٟ

عزّ ٚدٛر ٚسزات َتدقق١ لإراص٠ بضاَر ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ، ٚيمهٔ ايتػًب ع٢ً سيو  -7

بيْؾا٤ ٚسز٠ َغتك١ً يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ في نٌ داَع١، تعٌُ ع٢ً ايتدطٝط 

 .ش ٭ْؾط١ ايتطٜٛض، َع تٛؾير ايهٛارص الم٪١ًٖ  شٙ ايٛسز٠ٚايتٓغٝل ٚايتٓؿٝ

معـ ايتٛافٌ َع ايؾضنا٤ المحًٝين ٚايزٚيٝين يتعظٜظ بضاَر ايتزصٜب ٚايتطٜٛض، ٚيمهٔ  -8

ايتػًب ع٢ً سيو بتٛقٝع اتؿاقٝات تعإٚ َع داَعات َٚ٪عغات تع١ًُٝٝ رٚي١ٝ، ٚتٓعِٝ 

 .اـبرات ٚتعظٜظ ايؾضاناتؾعايٝات ع١ًُٝ ٚثكاؾ١ٝ َؾترن١ تٗزف إلى تبارٍ 

معـ ا٫ٖتُاّ بتطٜٛض المٗاصات ايكٝار١ٜ ٚالإراص١ٜ يًهٛارص ا٭ناريم١ٝ، ٚيمهٔ ايتػًب ع٢ً  -9

سيو بتكزِٜ بضاَر تزصٜب١ٝ َتدقق١ في ايكٝار٠ ٚالإراص٠ ا٭ناريم١ٝ، ٚا٫عتعا١ْ غبرا٤ 

 .في ٖشا المجاٍ يتكزِٜ ايزعِ اي٬طّ

عٔ سنٛص ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ بغبب أعبا٤ ايعٌُ، ٚيمهٔ ١ٝ ا٭ناريمعظٚف المٛاصر ايبؾض١ٜ  -10

ايتػًب ع٢ً سيو باختٝاص أٚقات َٓاعب١ يعكز ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ، عٝح تتٓاعب َع دزاٍٚ 

 .ايعٌُ، ٚتكًٌٝ ا٭عبا٤ الإراص١ٜ أثٓا٤ ؾترات ايتزصٜب

ع٢ً سيو  معـ ا٫عتؿار٠ َٔ ايتػش١ٜ ايضادع١ يتشغين اـطط المغتكب١ًٝ، ٚيمهٔ ايتػًب -11

بيْؾا٤ ْعاّ َتهاٌَ ؾُع ايتػش١ٜ ايضادع١ َٔ اٝع ا٭طضاف المع١ٝٓ، ٚؼًًٝٗا بؾهٌ 

 .َٓٗذٞ ٫عتدزاَٗا نُزخ٬ت يتطٜٛض اـطط ايكار١َ
ٚأخيرًًا، ْضدٛ إ ْهٕٛ قز أعُٗٓا في ٚمع ٬ََ  ـط١ اعتراتٝذ١ٝ َتها١ًَ ٚؽا١ًَ            

سٝح تم ايترنٝظ ع٢ً تزعِٝ ْكاط ايك٠ٛ، ٚاعتجُاص ايؿضل  يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ،

المتاس١ باؾاَعات المقض١ٜ، بػضض إماؾ١ ق١ُٝ يًُٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ بٗا َٔ خ٬ٍ 

تعظٜظ اعتزا١َ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بايتزصٜب ٚايتطٜٛض المٗت المغتُضٜٔ، ٚطٜار٠ ؾضل 

ُٜغِٗ تمهِٝٓٗ َٔ ؼكٝل ايتُٝظ ٚايتٓاؾغ١ٝ في ايت زصٜػ ٚايبشح ايعًُٞ ٚخز١َ المجتُع، بما 

ٚتعظٜظ رٚصٙ نُشضى أعاعٞ يًت١ُٝٓ، ٚنشيو  ،في صؾع دٛر٠ ايتعًِٝ اؾاَعٞ اؿهَٛٞ

ًً ًً اؼغين ا٭را٤ ا٭ناريمٞ ٚالإراصٟ، يًذاَعات المقض١ٜ ٚتعظٜظ َهاْتٗا قً  ا.ٚرٚي
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أرٚاص أعنـا٤   (.  "2018ابٔ عجُإ، خزه١ عاَض ، عبز ايؾافي، رٜٓا سغٔ، ْقاص، عاَٞ قُـز. )  -1

داَعــ١ عــين شمــػ،  -، نًٝــ١ ايتربٝــ١فًــ١ ايكــضا٠٤ ٚالمعضؾــ١"، ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ باؾاَعــات

 .301-283، ل ل2018، 204ع

"أُٖٝـ١ ارٚاص   (.2013، غـضٜبي، صاؽـز خًٝؿـ١. )   ايؾـضٜـ، طٜٓـب أبـٛ بهـض     طاصم َـ٬ٝر، ١، ُغذأبٛ  -2

ع١ًُٝ ايتزصٜػ نُزخٌ ؾٛر٠ ا٫را٤ ؾ٢ ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝـ١"   ا٫عتاس اؾاَع٢ المتذزر٠ ؾ٢

، اؾُعٝــ١ المــ٪تمض ايعًُــ٢ ايعضبــ٢ ايغــارؼ: ايتعًــِٝ ٚخؾــام َابعــز ثــٛصات ايضببــع ايعضبــ٢    ، 

 .976-955، ل ل2المقض١ٜ ٭فٍٛ ايتربب١ بايتعإٚ َع ن١ًٝ ايترب١ٝ ببٓٗا، َر 

 (. "َؾه٬ت2020قُٛر، سٓإ عبز ايغتاص .)أحمز،  ْافض أحمز عجُإ، أحمز، اؽضف قُٛر،  -3

 ٚتغــٜٛل  ْٚكــٌ ا٫بتهــاص رعــِ َهاتــب أعنــا٤ ْعــض ٚدٗــ١ َــٔ المقــض١ٜ باؾاَعــات ا٫بتهــاص

 .388-372، ل ل35، ايعزرداَع١ أعٛإ -ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝبٗا"،  ايتهٓٛيٛدٝا

إعـار٠ ٖٓزعـ١    "٬ََـ   (.2022ايغـٝز، لمٝـا٤ قُـز، عبـز ايعظٜـظ، أحمـز .)       قُز َٓقٛص،، أحمز -4

، نًٝـ١ ايتربٝـ١ داَعـ١    ف١ً ايكضا٠٤ ٚالمعضؾـ١ عًُٝات ايبشح ايعًُٞ باؾاَعات المقض١ٜ"، 

 .265-249، ل ل253عين شمػ، ع

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ     (.2011، طاصم .)عبز ايض٩ٚف، سغإ بٔ عُض ، بقؿض  -5

 .َ٪عغ١ طٝب١ يًٓؾض، ، ايكاٖض٠بايتعًِٝ اؾاَعٞ

َقـض ؾـ٢ أصقـاّ: بـاب     (. 2024اؾٗـاط المضنـظ٣ يًتعب٦ـ١ ٚالإسقـا٤ .)     -اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ -6

 .162، ل ايبشح ايع٢ًُ ٚبضا٠٤ الإختراع

ــا٤      -7 ــ١ ٚالإسقـ ــ١ ايعاَـ ــظٟ يًتعب٦ـ ــاط المضنـ ــ١، اؾٗـ ــض ايعضبٝـ ــ١ َقـ ايهتـــاب (. 2023) . اٗٛصٜـ

 .58ل.  : باب ايتع2023ًِٝالإسقا٥ٞ ايغٟٓٛ 

ايتربٜٛـ١ يعنـٛ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ في     ا٭رٚاص  " (.2014.) ٖاْٞ ف٬ح، ععز، باللهالمعتقِ اؾٛاص١ْ،  -8

-فًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١ داَعــ١ المًــو خايــز في مــ٤ٛ َعــاٜير اؾــٛر٠ ٚا٫عتُــار ا٭نــاريمٞ"،   

 .269-205ل ل(،  67)11،داَع١ بت عٜٛـ

ٍ  ايتهٓٛيٛدٝـ١  ايتشتٝــ١ (. "ايبٓٝـ١ 2020اؿـزار، بغـ١ُ، ْافــض، أحمـز .)    -9  ٚأرٚاصٙ يضقُــٞا ٚايتشـٛ

، 28، َـر المج١ً المقض١ٜ يًتُٓٝـ١ ٚايتدطـٝط  نٛصْٚا"،  دا٥ش١ ظٌ في ايتعًِٝ المغتكب١ًٝ في

 .276-263ل ل 

، ا٭صرٕ، راص ايٝــاطٚص٣  اػاٖــات سزٜجــ١ ؾــ٢ إراص٠ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ    (. 2019اؿضٜــضٟ، صاؾــز٠ .)  -10

 ايع١ًُٝ يًٓؾض ٚايتٛطٜع.

ــ -11 ِ  ،ينسغـ "ايتُٓٝـــ١ المٗٓٝـــ١ ٭عنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ ٚايكٝـــارات    (.2006.) عـــ١َ٬ عبـــز ايععـــٝ

َضنـظ تطـٜٛض   ا٭ناريم١ٝ باؾاَع١ رصاع١ تكٛيم١ٝ لمؾضٚع ت١ُٝٓ ايكزصات ظاَعـ١ بٓٗـا "   

 .150-72ل ، ل داَع١ عين شمػ ،ايتعًِٝ اؾاَعٞ

"ؼزٜات ايتشٍٛ ايضقُٞ في ايتعًـِٝ باؾاَعـات المقـض١ٜ ٚص٣٩     (.2022. )أَاْٞ عُض اؿغٝت، -12

 .320-295ل (، ل 2)80، المج١ً المقض١ٜ يبشٛخ الإع٬َّغتكب١ًٝ يتطٜٛض عبٌ ايتعًِٝ بٗا" 

، "َؾـه٬ت تطبٝـل الإصؽــار ا٭نـاريمٞ ٚعـبٌ ايتػًــب عًٝٗـا َــٔ       (.2024.) خايـز فــ٬ح سٓؿـٞ،   -13

فًـ١ تطـٜٛض ا٭را٤    ٚد١ٗ ْعض أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ"، بهًٝـ١ ايتربٝـ١ داَعـ١ الإعـهٓزص١ٜ،    

 .142-89ل ، ل 25داَع١ المٓقٛص٠،  اؾاَعٞ، 

تُٓٝـــ١ ايجكاؾـــ١ ايتٓعُٝٝـــ١ ايزاعُـــ١ يتشكٝـــل " (.2019.)قُـــز إبـــضاِٖٝ عبـــز ايعظٜـــظخـــاطض،  -14

، ل ل ، ايعزر ا٭ٍٚداَع١ بت عٜٛـ -، ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ"ايضٜار٠ باؾاَعات المقض١ٜ

140-228. 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%D8%8C+%D8%B2%D9%8A%D9%86%D8%A8+%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A8%D9%83%D8%B1
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ــزٟ، -15 ٕ  اـاي ــ١ ايتُٓٝــ١"،     (.2008.) َٛؾــل رْــز عــح َكــزّ إلى  "ايبشــح ايعًُــٞ ٚرٚصٙ في عًُٝ

، اعٝـ١ ايجكاؾـ١ َـٔ    الم٪تمض ايعًُٞ ايعضبٞ ايجايح بعٓٛإ ايتعًِٝ ٚقناٜا المجتُـع المعافـض  

 .26-6 ، ل ل2008أدٌ ايت١ُٝٓ ٚداَع١ عٖٛاز، المجًز ايجاْٞ، 

ٞ ،  ايغــٝز ،قُــز رصٜٚــؿ ، رصٜٚــؿ -16 ٝ  (.2020.) ايغــٝز عًــ ١ اـُاعــٞ يبــٛصتض  "نمــٛسز ايتٓاؾغــ

، 3، ز125، 27، المجًـز  ف١ً َغتكبٌ ايتربٝـ١ ايعضبٝـ١  ن عًٛب يتدطٝط ايٓعِ ايتعًُٝٝـ١"،  

 .110-67ل ل

، تضاـ١ قُـز عـٝز أحمـز عبـز المتعاٍ،ايكـاٖض٠:       إراص٠ المٛاصر ايبؾـض١ٜ  (. 2015داصٟ. )رٜغًض،  -17

 .راص المضٜخ يًٓؾض

ِ   ، قُز عـعز، قُـزٜٔ،   سنٞ -18 ٚاقـع  "(. 2019. )عبـز المايـو  ، قُـٛر، سغـٔ   سؾـُت عبـز اؿهـ

ــ١ ايتــزصٜػ باؾاَعــات المقــض١ٜ َٚكترســات تطــٜٛضٙ"،        فًــ١ ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١ ٭عنــا٤ ٦ٖٝ

 .433-399ل ل، 3ز 190ع،، داَع١ ا٭طٖض -ن١ًٝ ايترب١ٝ

 اؾــاَعٞ"، ايطايــب يــز٣ ا٭نــاريمٞ الإصؽــار  اؾُٝــز ، "َعٛقــات عبــز سغــٔ صمــٛإ، ؾٛقٝــ١ -19

 اؾُعٝــ١ ،ايعضبــٞ ايضبٝــع ثــٛصات بعــز َــا ٚخؾــام..  ايتعًــِٝ: ايغــارؼ ايعضبــٞ المــ٪تمضايعًُٞ

 .129-123، ل ل2013 بٓٗا، داَع١ ايترب١ٝ، ن١ًٝ َع بايتعإٚ ايترب١ٝ ٭فٍٛ المقض١ٜ

َٓعَٛــ١ " (.2016، أبــٛ عــعز٠، ٚمــ١٦ٝ قُــز، ٖٝهــٌ، ٖٓــا٤ قُــز .)قُــز مــٝا٤ ايــزٜٔ طاٖــض، -20

ــ ٍَٛ"،      ــع ٚالمـ ــض١ٜ: ايٛاقـ ــات المقـ ــح في اؾاَعـ ــظ ايبشـ ــٞ بمضانـ ــح ايعًُـ ــ١  ايبشـ ــ١ نًٝـ فًـ

 .313-273ل ، ل 2016، 105، ع27، َرداَع١ بٓٗا -ايترب١ٝ

رصاع١ َكاص١ْ يـبعض اؾاَعـات ايضقُٝـ١ ا٭دٓبٝـ١     " (.2019.) صَنإ قُز قُزايغعٛرٟ،  -21

ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ في ايعًـّٛ  ، "َقض ايعضب١ٝٚايعضب١ٝ ٚإَها١ْٝ الإؾار٠ َٓٗا في اٗٛص١ٜ 

 .612-447، ل ل(4)43، داَع١ عين شمػ،ايترب١ٜٛ

ــاح  عـــ١َ٬، -22 ــز ايؿتـ ــارٍ عبـ ــز .)    عـ ــإ قُـ ــٛ غظايـــ١، سٓـ ــا ، أبـ ـــ، َضؾـــت فـ "رٚص  (.2015، ْافـ

داَعـ١  -فًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١   اؿامٓات ايتهٓٛيٛد١ٝ في إراص٠ ايبشـح ايعًُـٞ باؾاَعـات"،    

 .158-95ل ل(، 3)39، عين شمػ

ــًطإ -23 ٞ ، عـ ــ ــٌ عًـ ــِ،، أَـ ٟ  ٖاؽـ ــٛط ــار٠ ؾـ ــ١    (.2022.) غـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــاريمٞ ٭عنـ ــٜٛض ا٭را٤ ا٭نـ "تطـ

 ،المجًـ١ ايعًُٝـ١ يهًٝـ١ ايتربٝـ١    ايتزصٜػ بهًٝات ايترب١ٝ في م٤ٛ َزخٌ ايتٛأَـ١ اؾاَعٝـ١"،   

 .179-62ل ل(، 12)38 داَع١ أعٝٛط،

ِ   ؽانض،  -24 "المُاصعـات ايٓاؽـ١٦ يتطبٝكـات ايـشنا٤ ا٫فـطٓاعٞ       (. 2024. )إيمإ عـٝز عبـز اؿهـٝ

في ايبشح ايعًُٞ ٚانتغاب المعضؾـ١ يـز٣ أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ ب قغـاّ المهتبـات ٚالمعًَٛـات         

-528ل ل، 62، عداَع١ قٓـا -ف١ً ن١ًٝ اٯرابنمٛسدا"،  Chat GPT: باؾاَعات المقضٟ

622.  

، ايكـاٖض٠، ايـزاص   ات ايتربٜٛـ١ ٚايٓؿغـ١ٝ  َعذـِ المقـطش  (. 2011ؽشات٘، سغـٔ، ايٓذـاص، طٜٓـب . )    -25

 المقض١ٜ ايًبٓا١ْٝ.

"رٚص داَع١ بٛصععٝز في خز١َ المجتُع ٚت١ُٝٓ ايب٦ٝـ١:   (2022. ) عبز المٓعِ ايزعٛقٞ ايؾش١ٓ، -26

 .117-11(، ل ل21، )ف١ً الإراص٠ ايترب١ٜٛرصاع١ َٝزا١ْٝ"، 

ــضقاٟٚ، -27 ــٛر  ايؾـ ــاَعٞ     (.2022.) أَـــير٠ قُـ ــِٝ اؾـ ــات ايتعًـ ــ١ٝ لم٪عغـ ــ١ ايتٓاؾغـ ــٌ ايب٦ٝـ "ؼًٝـ

، نًٝــ١ فًــ١ رصاعــات تضبٜٛــ١ ْٚؿغــ١ٝ اـُــػ"،  يًكــ٣ٛ Porter باعــتدزاّ نمــٛسز بــٛصتض 

 .146-89ل ل، 119ايترب١ٝ، داَع١ ايظقاطٜل، ع 

"ص٩ٜـــ١ َغـــتكب١ًٝ يتطـــٜٛض أرٚاص أعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ   (.2021. )ؽـــاصٜٗإ قُـــز ايقـــارم، -28

، المجًـز  داَعـ١ عـٖٛاز   -المجًـ١ ايتربٜٛـ١  ظاَع١ المٓٛؾ١ٝ في م٤ٛ َتطًبات ايعقض ايضقُـٞ"  

 .1105-1067ل ل، 88، ايعزر88
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أثــض " (.2024، فــب ، قُــٛر قُــز عبــز ا ــارٟ، َقــطؿ٢، تــاَض أحمــز .) أَــير٠ عــٛضفــا ،  -29

ْٞ خ٬ٍ دا٥ش١ نٛصْٚا ع٢ً صما ا٭طـضاف المؾـاصن١ في ايعًُٝـ١    ايتشٍٛ يًتعًِٝ الإيهترٚ

 -، ف١ً ايعًّٛ ايب١ٝ٦ٝ"ايتع١ًُٝٝ في اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚاـاف١ في َقض: رصاع١ َكاص١ْ

 .1577-1551، ل ل(6)53، داَع١ عين شمػ، ن١ًٝ ايزصاعات ايعًٝا ٚايبشٛخ ايب١ٝ٦ٝ

ٟ عبــاؼ،  ،ٚايغــعٝز قُــٛر  ،ايغــعٝز ،ٖؾــاّ أحمــز ، عاؽــٛص  -30 ايهضاعــٞ  " (.2021. )قُــز ؽــهض

ايبشج١ٝ َزخٌ يظٜار٠ الإْتادٝـ١ ايعًُٝـ١ يـز٣ أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ باؾاَعـات المقـض١ٜ"،         

  .582-554ل ل، 2021، 192، عداَع١ ا٭طٖض -ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ

31-  ّ "اؾــٛر٠ ايبشجٝـ١ في اؾاَعــات المقــض١ٜ: الم٪ؽــضات   (.2016ؽــضٜـ .) أَــاْٞ قُـز  ،عبـز ايغــ٬

 .344-301، ل ل1، ع  23َر  َغتكبٌ ايترب١ٝ ايعضب١ٝ،ٚايٓعِ ايزاع١ُ"، 

"َــزخٌ بطاقــ١ قٝــاؼ ا٭را٤ المتــٛاطٕ: رصاعــ١ َٝزاْٝــ١ عًــ٢     (. 2019.) عــٓتر قُــز  عبــز ايعــاٍ،  -32

داَعــ١  -المجًــ١ ايتربٜٛــ١ا٭را٤ الإعــتراتٝذٞ باؾاَعــات المقــض١ٜ في مــ٤ٛ داَعــ١ عــٖٛاز"،  

 .479-416ل ل، 62، ايعزر 62، المجًزعٖٛاز

ــظ، -33 ٔ  عبـــز ايعظٜـ ــزٜ ــاٍ ايـ ــار    (.2024.) ؽـــضٚم قُـــز اـ ــز٠ الإصؽـ ــ٘ ٚسـ ــزٜات ايـــت تٛادـ " ايتشـ

فًــ١ نًٝــ١ اـزَــ١  ا٫دتُاعٝــ١"،  ا٭نــاريمٞ في تطــٜٛض الإعــزار المٗــت يطــ٬ب اـزَــ١ 

 .320-286ل ل، 35ايعزر ، ا٫دتُاع١ٝ يًزصاعات ٚايبشٛخ ا٫دتُاع١ٝ

 " (.2018عبز المعطٞ، أحمز سغـين، فـا ، ْعُـات عبـز ايٓافـض .)      عٝز عبزايعاٖض ،عبز ايعًِٝ،  -34

رصاعـــ١  :المتطًبـــات ايعالمٝـــ١ يًٓؾـــض ايـــزٚيٞ ٭عنـــا٤ ٦ٖٝـــات ايتـــزصٜػ في اؾاَعـــات المقـــض١ٜ

 .264-229ل ل،128، ع18، ؼاع١ٝ ايجكاؾ١ َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ، "َكاص١ْ

(. "أرا٠ يتؿعٝـــٌ َؿٗــــّٛ اؾاَعـــ١ ايشنٝــــ١ في   2017عبـــز ا ـــارٟ، عــــشض إسماعٝـــٌ قُــــز .)    -35

 .38-23، ل ل2017، 26، فًزاؿنض١ٜ ايبشٛخ ف١ًاؾاَعات المقض١ٜ"، 

 (.2017.)َٓــــ٢ ؽــــعبإ، قُــــز، ٜٛعـــــ عبــــز المعطــــَٞقــــطؿ٢،  ،ٖاٜــــزٟ طًــــب، عبــــزايتٛاب -36

فًـ١  "ايتشزٜات ايت تٛاد٘ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ظاَع١ ايؿّٝٛ في فاٍ ايبشح ايعًُٞ"، 

 .331-315ل ل، 4ز 8، ع،داَع١ ايؿّٝٛ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿغ١ٝ

َقـطؿ٢، ٜٛعــ عبـز المعطـٞ، الإَـاّ، عـعٝز عبـز ايعـاٍ،          ، قـضٚؼ عبـز ايغـتاص   ، عبزايغتاص  -37

ــٛاصر المايٝــ١ باؾاَعــات اؿهَٛٝــ١ ؾــ٢       قُــز، عــبير أحمــز .)بــزٕٚ تــاصٜخ(.      "تؿعٝــٌ إراص٠ الم

، َتـاح عًـ٢ ؽـبه١    3-1ل لاٗٛص١ٜ َقض ايعضبٝـ١ َـٔ ٚدٗـ١ ْعـض ايكٝـارات اؾاَعٝـ١"،       

المعًَٛــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات ايزٚيٝــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١ : 

.pdf2du/EduManagement/pdf/MrAbdelsattarhttps://www.fayoum.edu.eg/E, 
Accessed at 20/12/2024. 

ــز ايغــتاص، ، أؽــضف قُــٛر ، ْافــض أحمــز، أحمــز،   عجُــإ -38 ــإ قُــٛر. )  عب "َؾــه٬ت  (.2020سٓ

ا٫بتهــاص باؾاَعــات المقــض١ٜ َــٔ ٚدٗــ١ ْعــض أعنــا٤ َهاتــب رعــِ ا٫بتهــاص ْٚكــٌ ٚتغــٜٛل           

 .388-372ل ل، 35، عع١ أعٛإداَ -ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايتهٓٛيٛدٝا ب٘"، 

ععز، ايغـٝز٠ قُـٛر إبـضاِٖٝ، طٜـإ، عبـز ايـضاطم قُـز، سغـٓين، َٓـاٍ           صؽا قُز،عضاقٞ،  -39

"رٚص إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ في بٓا٤ ايغُع١ ايتٓعُٝٝـ١ يًذاَعـات المقـض١ٜ: رصاعـ١      (.2024عٝز .)

 .178-1ل ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الإعهٓزص١ٜ، ل صعاي١ رنتٛصاٙ غير َٓؾٛص٠ؼ١ًًٝٝ"، 

فًــ١ "ايؾــضان١ بــين اؾاَعــ١ ٚالمجتُــع: رصاعــ١ ؼًًٝٝــ١"،   (.2014.) حمــظ٠ عبــز الله، ايعكٝــٌ -40

 .537-502، ل ل2014(، 161، اؾظ٤ ا٭ٍٚ، )داَع١ ا٭طٖض -ن١ًٝ ايترب١ٝ

ٕ   عًــٞ،  -41 "ا٭رٚاص المغــتذز٠ يعنــٛ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ ؾــ٢ اؾاَعــ١، المجًـــ١       (. 2022.) ْقــض حمــزا

 ، ل2، ع 1، َــر اؾُعٝــ١ ايعًُٝــ١ ايُٝٓٝــ١ يــ٬راص٠ ايتعًُٝٝــ١ ايعضبٝــ١ يــ٬راص٠ ايتعًُٝٝــ١" ، 

 .114-110ل

https://www.fayoum.edu.eg/Edu/EduManagement/pdf/MrAbdelsattar2.pdf
https://www.fayoum.edu.eg/Edu/EduManagement/pdf/MrAbdelsattar2.pdf
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(. "أثـض ايـزٚص ا٫عـتراتٝذ٢    2022عٛض، رْٝا عٝغ٢، ؽعبإ، ساَز عٝز، عـباع، قُـز ؾـاصٚم. )    -42

المجًـ١ ايعًُٝـ١ يًزصاعـات ايتذاصٜـ١     المٛاصر ايبؾض١ٜ المغتزا١َ"،  يًذاَعات ع٢ً نؿا٠٤ إراص٠

 .266-249، ل ل3، ع13، داَع١ قٓا٠ ايغٜٛػ، ن١ًٝ ايتذاص٠ بالإسماع١ًٝٝ، َر ٚايب١ٝ٦ٝ

(. "ايتُٓٝــ١  2022عــٛض، ؽــُٝا٤ صؾعــت، قُــٛر، ٜٛعـــ عــٝز، إسماعٝــٌ، عبــز الله قُــٛر .)         -43

اَعـــات المقـــض١ٜ: قـــضا٠٤ في ايتٛدٗـــات ايعالمٝـــ١ المٗٓٝـــ١ ايشاتٝـــ١ ٭عنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ باؾ

 .1325-1296، ل ل 9، ز16، عف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ ايؿّٝٛالمعافض٠"، 

فـٓاع١ َغـتكبٌ ايتعًـِٝ اؾـاَعٞ      (.2014فـؿا٤ أحمـز .)   ؽـشات١،  ،فزٟ عبز ايٖٛاب، قاعِ -44

 .راص ايؿهض ايعضبٞ، ، ايكاٖض٠بين إصار٠ ايتػٝير ٚإراصت٘

 ، تاْٝػ، ايزاص اؾاَع١ٝ، إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ(. 2004َاٖض، أحمز .) -45

ٔ قــضٚؼ،   -46 "ؼكٝـــل  (.2023، ْافــــ، َضؾــت فـــا ، عًــٞ، أعـــا١َ عبــز ايغـــ٬ّ .)   صاْٝـــا سغــ

، اؾُعٝـ١  فًـ١ الإراص٠ ايتربٜٛـ١  ايبراع١ ايتٓع١ُٝٝ باؾاَعات المقض١ٜ: رصاعـ١ ؼًًٝٝـ١"،   

 .54-13 (، ل ل39)10ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ، المقض١ٜ يًترب١ٝ المكاص١ْ 

تطٜٛض أرا٤ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ باؾاَعـات المقـض١ٜ في مـ٤ٛ      " (.2023.) ْع١ُ َٓٛص قغب، -47

، المجًــ١ ايجــاْٞ، ايعــزر داَعــ١ المٓٛؾٝــ١ -"، فًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١َتطًبــات اؾاَعــ١ المٓتذــ١

 .170-103ل ل ايجايح، 

َتطًبات تؿعٌٝ َٓع١َٛ ايتزصٜب الإيهترْٚـٞ يتُٓٝـ١ أعنـا٤     " (.2017. )سماح طنضٜا قُز، -48

َـٔ أٚصام ٚعــٛخ عُــٌ المـ٪تمض ايــزٚيٞ لمضنــظ   ٦ٖٝـ١ ايتــزصٜػ باؾاَعـات: تقــٛص َكــترح"،   

،  رصاعات عضب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ت١ُٝٓ قزصات أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايكٝارات ظاَع١ بٓٗا

   .340-317ل لايٓؿػ، 

ــٛ     (.2023. ) َٓـــ٢ سمـــير قُـــز،  -49 ــات المقـــض١ٜ مـ ــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ باؾاَعـ ــات أعنـ "اػاٖـ

ّ   اعــتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝــا ايضقُٝــ١ في ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١"،       -المجًــ١ المقــض١ٜ يبشــٛخ الإعــ٬

 .523-489ل ل، 84داَع١ ايكاٖض٠، ع

ــٛر، -50 ٞ  قُـ ــ ــز عًـ ــز أحمـ ــ١    (.2018.) خايـ ــ١ٝ ايعضبٝـ ــاص ايتٓاؾغـ ــتراتٝذٞ في إطـ ــٜٛل ا٫عـ ، ايتغـ

  .راص ايؿهض اؾاَعٞ ،ٓزص١ٜالإعه

، عح َكـزّ إلى أعُـاٍ   ايتزصٜب َٔ أدٌ ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ (. 2008. )عًٞ يطؿٞ قُٛر، -51

ــ١     ًَٚتكٝـــات المضدـــع في ايتـــزصٜب ٚإراص٠ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ، ايكـــاٖض٠: المٓعُـــ١ ايعضبٝـــ١ يًتُٓٝـ

 .484،  447الإراص١ٜ، ل ل 

"ايتدطـٝط يتغــٜٛل ايـبراَر المُٝـظ٠ بهًٝـ١ ايتربٝـ١ داَعــ١       (.2021.) ٚؾـا٤ عبـز ايؿتـاح    قُـٛر،  -52

، داَعـ١ بٓٗـا  -فًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١   بٓٗا باعتدزاّ أعًٛب ؼًٌٝ عًغ١ً ايك١ُٝ ٚبٝغـتٌ"،  

 .134 -27ل ل ،1،ز126، ع32َر 

إراص٠ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المغتزا١َ ٭عنا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ  "  (.2005.) ٜٛعـ عبز المعطٞ َقطؿ٢، -53

 .109-91ل ، ل داَع١ ايؿّٝٛ -ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝباؾاَعات المقض١ٜ"، 

ِ  المًٝذٞ،  -54 ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ المغـتزا١َ ٭عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ باؾاَعـات        " (.2010.) صمـا إبـضاٖٝ

الم٪تمض ايزٚيٞ اـاَػ بعٓٛإ َغـتكبٌ  َٔ عٛخ  "،المقض١ٜ في م٤ٛ استٝاداتِٗ ايتزصٜب١ٝ

، المضنــظ ايعضبــٞ يًتعًــِٝ  إفــ٬ح ايتعًــِٝ ايعضبــٞ لمجتُــع المعضؾــ١: ػــاصب َٚعــاٜير ٚص٣٩   

 .1200-1097ل لٚايت١ُٝٓ ٚاؾاَع١ ايعضب١ٝ المؿتٛس١، ايكاٖض٠، 

في  "رٚص إراص٠ المعضؾـ١ في تطـٜٛض أرا٤ أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ      (.2021. ) ٖاي١ عًٞ سٛاـ، َٓتقض -55

يًزصاعـــات ايتربٜٛــــ١   21فًـــ١ ايتربٝـــ١ في ايكــــضٕ   خزَـــ١ المجتُـــع باؾاَعـــات المقــــض١ٜ"    

 .172-149ل (، داَع١ َز١ٜٓ ايغارات، ل 17، )ٚايٓؿغ١ٝ
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 ٚتغــٜٛل ْكــٌ َٚهاتــب ا٫ٜتهــاص رعــِ َهاتــب ٚايتهٓٛيٛدٝــا، ايعًُــ٢ ايبشــح أناريمٝــ١ َٛقــع -56

-www. Asrt.sci-eg/ar/index.php/asrt: عًــ٢ ؽــبه١ المعًَٛــات ايزٚيٝــ١   َتــاح ايتهٓٛيٛدٝــا

departments/tico, Accessed at 20/12/2024. 

(. "َغـت٣ٛ إراص٠  2023ٖٚب١، ؾاط١ُ عبز ايهضِٜ، أبٛ داَع، إبضاِٖٝ أحمز، بٓات، عٓا٤ ٜعكٛب.) -57

المضنــظ َٛاٖــب المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ؾــ٢ اؾاَعــات ا٭صرْٝــ١ اـافــ١ ؾــ٢ ظــٌ ايعقــض ايضقُــٞ"،      

 .18-1، ل ل3، ع7غظ٠، َر ، ايكَٛٞ يًبشٛخ

دـٛصز، دٛصدٝـت رَٝـإ، سٓؿـٞ، قُـز َـاٖض.        صاؽـز فـبرٟ،  ، ايكقـبي ٜٛعـ، َٓـاص ممـزٚح،    -58

ــح ايعًُــــٞ        (.2024) ــارٟ يًبشــ ــزخٌ يتشغــــين المــــضرٚر ا٫قتقــ ــٓات ايتهٓٛيٛدٝــــ١: َــ "اؿامــ

 .495-458، ل ل46،ع داَع١ بٛصععٝز -ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝباؾاَعات المقض١ٜ"، 

 

59- Academy of Scientific Research & Technology, Egyptian Science and Technology 
Indicators.(2019). Egyptian Science, Technology and Innovation Observatory 
(ESTIO), Egypt, Vol.5, pp.1-96. 

60- Advance HE,  https://www.advance-he.ac.uk/fellowship/associate-fellowship, 
Accessed at 20/12/2024. 

61- Alexander von Humboldt Fellowship, https://www.humboldt-
foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/humboldt-research-
fellowship, Accessed at 20/12/2024. 

62- Alserhan, H. F., & Shbail, M. O. A. (2020). The role of organizational commitment 
in the relationship between human resource management practices and 
competitive advantage in Jordanian private universities. Management Science 
Letters, pp.3757–3766. https://doi.org/10.5267/j.msl.2020.7.036 

63- Amin, M., Ismail, W. K. W., Rasid, S. Z. A., & Selemani, R. D. A. (2014). "The 
Impact of Human Resource Management Practices on Performance" The TQM 
Journal, 26(2), 2014, pp.125-142. https://doi.org/10.1108/tqm-10-2011-0062. 

64- Atthakorn, S. (2013). Factors Affecting Human Resource Development of 
Rajabhat University Lecturers in the North-East Region of Thailand, Doctor of 
Public Administration, School of Public Administration. National Institute of 
Development Administration, 2013, pp.239-241. 

65- Banmairuroy, W., Kritjaroen, T., & Homsombat, W. (2021). The effect of 
knowledge-Oriented Leadership and Human Resource Development on 
Sustainable Competitive Advantage Through Organizational Innovation’s 
Component Factors: Evidence from Thailand ’s new S- Curve Industries. Asia 
Pacific Management Review, 27(3), pp. 200–209. 
https://doi.org/10.1016/j.apmrv.2021.09.001 

66- Barandika, G., Basan, B., Urtaiga, M. K., Arriortua, M. I., Davalillo, A., Martínez, 
U.(2014).  "Value Chain of EIDOS, A materials Science Research Group: 
Identification of the Doctorates As An Interest Group and Definition of Key 

https://www.advance-he.ac.uk/fellowship/associate-fellowship
https://www.advance-he.ac.uk/fellowship/associate-fellowship
https://www.humboldt-foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/humboldt-research-fellowship
https://www.humboldt-foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/humboldt-research-fellowship
https://www.humboldt-foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/humboldt-research-fellowship
https://doi.org/10.1108/tqm-10-2011-0062
https://doi.org/10.1016/j.apmrv.2021.09.001
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/M-I-Arriortua-34795735?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19


 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

134 

Indicators",  Proceedings of INTED2014 Conference, Valencia, Spain, 
10th-12th March 2014,  pp.6235–6240. 
https://library.iated.org/view/BARANDIKA2014VAL   

67- Batmetan, J. R. (2022). Model Enterprise Architecture for Information 
Technology Services in Universities. Deleted Journal, 1(4), pp.18–34. 
https://doi.org/10.62711/ijite.v1i4.73 

68- Bornemann, M., & Wiedenhofer, R. (2014). Intellectual Capital in Education: A 
value Chain Perspective. Journal of Intellectual Capital, 15(3), 451–470. 
https://doi.org/10.1108/jic-05-2014-0060 

69- Cardoso, A., Da Silva, T. F. B., Takagi, N., Silva, C., & Micelli, A. (2022). "A value 
chain development model for the public sector", Business Process 
Management Journal, 28(5/6), 1229–1250. https://doi.org/10.1108/bpmj-09-
2021-0619 

70- Chiara, C., Diego, V., & Mara, S. (2023). Human Resource Management (Human 
Resource Planning). Sharia Oikonomia Law Journal, 1(1), pp.49–60. 
https://doi.org/10.55849/solj.v1i1.69 

71- Clegg, S., & Bailey, J. (2008)."Value chains" In International Encyclopedia of 
Organization Studies, Stewart R. Clegg and James R. Bailey, (Editors) Vol. 4, USA, 
SAGE Publications, Inc, pp.1600-1601. 
https://doi.org/10.4135/9781412956246. 

72- Cohen, D. K., & Bhatt, M. P. (2012). The importance of Infrastructure 
Development to High-Quality Literacy Instruction. The Future of Children, 22(2), 
117–138. https://doi.org/10.1353/foc.2012.0012 

73- Community Engagement Initiative  , 
https://www.universityofcalifornia.edu/impact/research, Accessed at 
20/12/2024.  

74- Cybellium .(2024).  Strategic Planning for Managers: A comprehensive Guide 
to Learn Strategic Planning for Managers, USA, Cybellium Publishing.  

75- DAAD,https://eu.daad.de/service/veranstaltungen/2024/de/87544-best-
practices-on-the-use-of-artificial-intelligence-in-higher-education, Accessed at 
20/12/2024.  

76- Dale, m. (2022). "Time for Revitalisation of Value Chain Management: A 
Reassessment of Porter’s View on Procurement",  Global Journal of 
Management and Business Research:  Administration and Management, 
Volume 22, Issue 7, pp.1-11. 

 

javascript:void(0);
javascript:void(0);
https://doi.org/10.4135/9781412956246
https://www.universityofcalifornia.edu/impact/research
https://eu.daad.de/service/veranstaltungen/2024/de/87544-best-practices-on-the-use-of-artificial-intelligence-in-higher-education
https://eu.daad.de/service/veranstaltungen/2024/de/87544-best-practices-on-the-use-of-artificial-intelligence-in-higher-education


 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

135 

77- De Godoy Tominaga, L. K., Martins, V. W. B., Rampasso, I. S., Anholon, R., Silva, 
D., Pinto, J. S., Filho, W. L., & Lima, F. R., Junior. (2020). Critical Analysis of 
Engineering Education Focused on Sustainability in Supply Chain Management: 
An Overview of Brazilian Higher Education Institutions. International Journal of 
Sustainability in Higher Education, 22(2), 380–403. 
https://doi.org/10.1108/ijshe-01-2020-0002 

78- Dorri, M., Yarmohammadian, M. H., & Nadi, M. A. (2012). A review on Value 
Chain in Higher Education. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 46, 
pp.3842–3846. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.06.157 

79- Ellinger, A. E., & Ellinger, A. D. (2013). Leveraging Human Resource Development 
Expertise to Improve Supply Chain Managers’ Skills and Competencies. 
European Journal of Training and Development, 38(1/2), pp.118–135. 
https://doi.org/10.1108/ejtd-09-2013-0093 

80- Erasmus,  https://erasmus-plus.ec.europa.eu, Accseed at 20/12/2024.  
81- Esposito, A. & Rogers, T. (2013). Ten Steps to ITSM Success, A Practitioner's 

Guide to IT Transformation, UK, IT governance publishing. 
82- Farid, T. M.& Elsayed, A. M.(2024). "The Impact of Using Closed-Loop Supply 

Chain on Raising Egyptian Customers' Sustainable Consumerism: Testing the 
Mediating Role of Customer Value in FMCG Industry", Scientific Journal for 
Financial and Commercial Studies and Research, 5(2)1, pp.514-551. 

83- Fearne, A., Martinez, M. G., & Dent, B. (2012). Dimensions of Sustainable Value 
Chains: Implications for Value Chain Analysis. Supply Chain Management an 
International Journal, 17(6), 575–581. 
https://doi.org/10.1108/13598541211269193 

84- Fedorova, A. & Ponomareva, O.(2017). " Developing University HR Potential as 
the Basis for its Intellectual Capital, In Lopes I and Serrasqueiro. R,  Proceedings 
of the 9th European Conference on Intellectual Capital ( IcIc ) , Lisbon, Portugal , 
6-7 April ACPI , published by Academic Conferences and Publishing United 
Reading , U.K, 2017,pp.97-105.  

85- Fulbright Fellowship Program, https://fulbright-egypt.org/, Accessed at 
20/12/2024. 

86- Garavan, T. N. (2007). A Strategic Perspective on Human Resource 
Development",  Advances in Developing Human Resources, 9(1), pp.11–30. 
https://doi.org/10.1177/1523422306294492 

87- Georgieva, M., & Abdelazim, A. (2020). "Strategic Mergers and Acquisitions in 
Higher Education: A Case Study from the UK", European Journal of Business 
and Management, https://doi.org/10.7176/ejbm/12-33-01 

https://fulbright-egypt.org/


 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

136 

88- Gerard H. Th. Bruijl.(2019)."The Relevance of Porter's Five Forces in Today's 
Innovative and Changing Business Environment", SSRN, pp.1-21. 

89- Goyal, A .(2020). "A Critical Analysis of Porter’s 5 Forces Model of Competitive 
Advantage",  JETIR , Vol. 7, Issue 7, July 2020, pp.149-152. DOI: 
10.1729/Journal.25126 

90- Grugulis .I. (2019). "Training, Development and Skills", In In The SAGE 
Handbook of Human Resource Management, Wilkinson, A., Bacon, N., Snell, S., 
& Lepak, D. (Editors).The SAGE Handbook of Human Resource Management. 
USA, SAGE Publications Ltd eBooks. https://doi.org/10.4135/9781529714852 

91- Haines, S. G.(2007). Strategic Planning Simplified: The Systems Thinking 
Approach to Building High-Performance Teams and Organizations, Systems 
Thinking Press. 

92- Hatch, N. W., & Dyer, J. H. (2004). Human Capital and Learning as A source of 
Sustainable Competitive Advantage. Strategic Management Journal, 25(12), 
pp. 1155–1178. https://doi.org/10.1002/smj.421 

93- Heravi, A., Moghadam, A. Z., Hashemi, S., Alroaia, Y. V., & Jagharg, A. S. (2021). 
Analysis of Factors Influencing Human Resource Development for State-Owned 
Enterprises. International Journal of Human Capital in Urban Management, 
6(4), 375–392. https://doi.org/10.22034/ijhcum.2021.04.03 

94- Hertz, H. S., Criteria for Performance Excellence, Baldrige National Quality 
Program, National Institute of Standards and Technology (NIST), 2011.   

95- https://bokcenter.harvard.edu/teaching-awards, bokcenter.harvard.edu, 
Accessed at 20/12/2024.  

96- https://www.colorado.edu/academics, Accessed at 20/12/2024.  
97- https://www.sydney.edu.au/students/peer-mentoring.html , Accessed at 

20/12/2024. 
98- https://www.u-tokyo.ac.jp/ja/schools-orgs/centers/integrate.html, Accessed at 

20/12/2024.   
99- https://yalecollege.yale.edu, Accessed at 20/12/2024.  
100- Human Resource Planning 2024 - 2025 – 095938, p.1, 

https://www.scribd.com/document/789416725/Human-Resource-
Planning-2024-2025-095938, Accessed at 20/12/2024. 

101- Hutaibat, K. A.(2011). "Value Chain for Strategic Management Accounting in 
Higher Education", International Journal of Business and Management, 
6(11), pp.206-218. doi:10.5539/ijbm.v6n11p206 

102- Isabelle, D., Horak, K., McKinnon, S. & Palumbo, C.(2020). "Is Porter's Five 
Forces Framework Still Relevant? A Study of the Capital/Labour Intensity 

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1669285
https://bokcenter.harvard.edu/teaching-awards
https://www.colorado.edu/academics
https://www.u-tokyo.ac.jp/ja/schools-orgs/centers/integrate.html
https://yalecollege.yale.edu/
https://www.scribd.com/document/789416725/Human-Resource-Planning-2024-2025-095938
https://www.scribd.com/document/789416725/Human-Resource-Planning-2024-2025-095938


 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

131 

Continuum via Mining and IT Industries", Technology Innovation 
Management Review, 10(6), pp.28-41.  

103- Jang, S., & Ardichvili, A. (2020). Examining the Link Between Corporate Social 
Responsibility and Human Resources: Implications for HRD Research and 
Practice. Human Resource Development Review, 19(2), 183–211. 
https://doi.org/10.1177/1534484320912044 

104- Kaul, P. (2024). "Re-examining the Relevance of Michael Porter’s ‘Five Forces 
Framework’: Business Strategy and Competitiveness in the Contemporary 
Globalised World" International Journal for Multidisciplinary Research, 
6(4). Pp.1-8. https://doi.org/10.36948/ijfmr.2024.v06i04.25169 

105- Keltu, T. T. (2024). "The Effect of Human Resource Development Practice on 
Employee Performance with the Mediating Role of Job Satisfaction Among 
Mizan Tepi University’s Academic Staff in Southwestern Ethiopia", Heliyon, 
10(8), e29821, 2024, p.2.. https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e29821 

106- Khudir, S. A. B. & Abdalla, A. K.(2016). "Value Chain, Stakeholders' Analysis, 
and Technology: A Holistic and Integrated Approach for Determining the 
Cumulative Added Value of Education", International Journal of 
Educational Administration and Policy Studies, 8(7), pp.86-96. https:// DOI: 
5897/IJEAPS2065.0474.   

107- Lapiņa, I., Kairiša, I., & Aramina, D. (2015). "Role of Organizational Culture in 
the Quality Management of University", Procedia - Social and Behavioral 
Sciences, 213, pp.770–774. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.11.472 

108- Llorente, I., Diez, E. B., & Odriozola, M. D.(2020).  "Value Chain Analysis", in 
Encyclopedia of Sustainable Management, United Kingdom: Springer 
Natuer. 

109- Mahat, M., & Goedegebuure, L. (2016). Strategic Positioning in Higher 
Education: Reshaping perspectives. In Theory and Method in Higher 
Education Research, pp. 223–244). https://doi.org/10.1108/s2056-
375220160000002011 

110- Makkar, U., Gabriel, E. & Tripathi, S. (2008). "Value Chain for Higher 
Education Sector-Case Studies of India and Tanzania", Journal of Services 
Research, Special Issue, 2008, pp.184-200.  

111- Marin, A., Hadăr, A., Purcărea, A. A., & Boanţă, L. (2017). "Business Modeling 
Process for University’s Technology Transfer Offices", Proceedings of the 
International Conference on Business Excellence, 11(1), 2017, pp. 1033-
1049.  https://doi.org/10.1515/picbe-2017-0107 .  

https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e29821


 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

131 

112- McGee, J.(2014). "Value Chain", in Encyclopedia of Management, Sir Cary L 
Cooper, (Editor), USA,  John Wiley & Sons, Ltd. 

113- Merwe, A. V. & Cronje, J.(2004). "The Educational Value Chain as a 
Modelling Tool in Re-engineering Efforts", Proceedings of the 2004 
International Symposium on Information and Communication 
Technologies, ACM International Conference Proceeding Series, 90(1), 
pp.122-127. 

114- Montevirgen, K.(2023). "Using Porter’s 5 Forces to Analyze Stocks and 
Identify Market Leaders"  in Encyclopedia Britannica, 2023, 
https://www.britannica.com/money/porters-five-forces-explained. 
Accessed 23 /12/ 2024. 

115- Mujisusatyo, Y. (2020). Porter’s Five Forces Model Competition as a 
Framework for Determining the Competitive Strategy of State University. 
IC2RSE2019. pp.1-16.https://doi.org/10.4108/eai.4-12-2019.2293890 

116- National Science Foundation (NSF), https://www.nsf.gov/, Accessed at 
20/12/2024.  

117- Ni, Y., Peng, B., & Yang, S. (2023). Challenges of University Science and 
Technology Ethics Education in the new era of Artificial Intelligence. 
Communications in Humanities Research, 14(1), pp. 290–298. 
https://doi.org/10.54254/2753-7064/14/20230501 

118- Öncer, A. Z.(2018). "Redesigning Value Chain for Higher Education and A 
proposal for Analysis Process", International Journal of Research in Business 
Management, 16(4), pp.16-26.   

119- Oxford University , Leadership and Professional Development 
Programmeshttps://www.ox.ac.uk/admissions/continuing-education, 
Accessed at 20/12/2024.  

120- Padhye, B., Kondaskar, P., & Bapu, S. (2024). " Recent Trends in Human 
Resource Management", in Recent Trends in Commerce, Management, 
Accountancy and Business Economics, Ghansham D. Harale, Atul V. Bhave 
and Gaurav G. Pawar, (Editors), India, Rayat Shikshan Sanstha's.  

121- Pathak, V., & Pathak, K. (2010). Reconfiguring the Higher Education Value 
Chain", Management in Education, 24(4), 166–171. 
https://doi.org/10.1177/0892020610376791 

122- Paul, W. K., & Fitzpatrick, C. (2015). Advising as Servant Leadership: 
Investigating student satisfaction. Nacada Journal, 35(2), 28–35. 
https://doi.org/10.12930/nacada-14-019 

123- Porter, M. E. (1985). "What is Value Chain?", E-Commerce, pp. 1–13.  

https://www.nsf.gov/
https://www.ox.ac.uk/admissions/continuing-education


 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

131 

124- Porter, M. E. (2008). "The five Competitive Forces That Shape Strategy", 
Harvard Business Review, 86(1), p.25. 

125- Porter’s Five Forces, In   A Dictionary of Accounting , Available on the World 
Wide 
Web,https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/oi/authority.2011
0803100338355, Accessed at 20/12/2024. 

126- Porter's Five-Forces Model, Available on the World Wide 
Web,https://www.encyclopedia.com/management/encyclopedias-
almanacs-transcripts-and-maps/porters-five-forces-model, Accessed at 
20/12/2024. 

127- Prudente, J., & Yunaningsih, A. (2023). Improving University 
Competitiveness and Quality Education Through Human Resource 
Development in the Digital Era. Bedan Research Journal, 8(1), pp.173–201. 
https://doi.org/10.58870/berj.v8i1.51 

128- Research Sabbaticals , https://www.hu-berlin.de/de Accessed at 
20/12/2024. 

129- Rothwell, W. J. (2012). "Human Resource Development and Performance 
Improvement", In Springer eBooks, 2012, pp. 1460-1462 
https://doi.org/10.1007/978-1-4419-1428-6_1001. 

130- Santoso, T. N., Marini, A., & Aulia, R. N. (2024). Human Resource Planning 
Strategy to Improve the Quality of Online Library Management Information 
Systems (E-Libraries) of Higher Education In the Industrial Era 5.0. 
International Journal of Education Social Studies and Management 
(IJESSM), 4(3), 1082–1090. https://doi.org/10.52121/ijessm.v4i3.463 

131- Singgalen, Y. A. (2023). "Strategic Planning for Student Guidance Information 
System Design in Tourism Department using Ward and Peppard 
Framework", Journal of Information Systems and Informatics, 5(2), 
pp.481–496. https://doi.org/10.51519/journalisi.v5i2.486 

132- Singh, S. K.(2008). Human Resource Development, HRD-IR Interface 
Approach, New Delhi, Atlantic Publishers and Distributors. 

133- Tepelena, I. (2024). "The Process of Internationalization of Universities and 
its Impact on Student’s Decision Making", Interdisciplinary Journal of 
Research and Development, 11(1 S1), 88, 2024, pp.88-89. 
https://doi.org/10.56345/ijrdv11n1s114 

134- Tusriyanto, N., Siminto, N., & Zaakiyyah, H. K. A. (2024). Innovative Strategies 
to Enhance the Quality of Higher Education Management: Human Resource 
Development and the Critical Role of Communication . Journal of 

https://www.oxfordreference.com/viewbydoi/10.1093/acref/9780199563050.013.3950
https://www.oxfordreference.com/viewbydoi/10.1093/acref/9780199563050.001.0001
https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/oi/authority.20110803100338355
https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/oi/authority.20110803100338355
https://www.encyclopedia.com/management/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/porters-five-forces-model
https://www.encyclopedia.com/management/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/porters-five-forces-model
https://doi.org/10.58870/berj.v8i1.51
https://doi.org/10.1007/978-1-4419-1428-6_1001
https://doi.org/10.56345/ijrdv11n1s114


 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

141 

Contemporary Administration and Management (ADMAN), 2(1), pp. 
331–336. https://doi.org/10.61100/adman.v2i1.128 

135- UKRI, https://www.ukri.org/, Accessed at 20/12/2024. 
136- UNIPS: University Pedagogical Support, https://unips.fi/?utm, Accessed at 

20/12/2024.  
137- Walsh, P. R. (2011). Creating a “Values” Chain for Sustainable Development 

in Developing Nations: Where Maslow meets Porter. Environment 
Development and Sustainability, 13(4), 789–805. 
https://doi.org/10.1007/s10668-011-9291-y 

138- Walters, D. & Lancaster, G.  (2000). "Implementing Value Strategy Through 
The Value Chain", Management Decision, 38(3), 2000, pp.160-178. 

139- Wang, G. G., Werner, J. M., Sun, J. Y., Gilley, A., & Gilley, J. W. (2017). Means vs 
Ends: Theorizing a Definition of Human Resource Development"  Personnel 
Review, 46(6), pp.1165–1181. https://doi.org/10.1108/pr-11-2015-0306 

140- Woiceshyn, J. (2013). Value chain. In E. Kessler (Editor), Encyclopedia of 
Management Theory. USA, SAGE Publications, Ltd pp. 923-927. 
https://doi.org/10.4135/9781452276090. 

141- Wu, L., & Wang, A. (2024). "Optimizing Research Management in Higher 
Education: Innovations, Challenges, and Strategies" In Proceedings of the 
3rd International Conference on Educational Innovation and Multimedia 
Technology, EIMT 2024, March 29–31, 2024, Wuhan, China , 2024, pp.1-
2.https://doi.org/10.4108/eai.29-3-2024.2347713 

142- Young‐Jones, A. D., Burt, T. D., Dixon, S. & Hawthorne, M. J. (2013). 
"Academic Advising: Does It Really Impact Student Success?", Quality 
Assurance in Education, 21(1), pp.7–19. 
https://doi.org/10.1108/09684881311293034 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

https://www.ukri.org/
https://unips.fi/?utm
https://doi.org/10.4135/9781452276090
https://doi.org/10.4108/eai.29-3-2024.2347713


 2025يغ١ٓ            المجًز اـاَػ ٚ  ايج٬ثٕٛ    )ايعزر ا٭ٍٚ(                                             ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

145 

 

المكترس١  ايقٛص٠ المبز١ٝ٥ ٫عتط٬ع صأٟ خبرا٤ الإراص٠ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ بؾ ٕ اـط١ ا٫عتراتٝذ١ٝ

عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ  ؼًٌٝ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات المقض١ٜ باعتدزاّ

 .اـُػ يبٛصتض

 المحترّ ...............................................ايغٝز ا٭عتاس ايزنتٛص/ ..............................................

 ؼ١ٝ طٝب١ ٚبعز
ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ "ت تٞ ٖشٙ ا٫عتُاص٠ مُٔ إدضا٤ات عح بعٓٛإ            

، ٚتٗزف ايتٛفٌ إلى "عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتضؼًٌٝ  باؾاَعات المقض١ٜ باعتدزاّ 

لمقض١ٜ باعتدزاّ عًغ١ً خط١ اعتراتٝذ١ٝ َكترس١ يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ باؾاَعات ا

 ايك١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض، َٔ ٚد١ٗ ْعض خبرا٤ ايترب١ٝ َٔ أعاتش٠ اؾاَعات.

ع١ًُٝ َٓٗذ١ٝ تٗزف إلى ا٫صتكا٤  ب ْٗا ايتدطٝط يت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜٚقز عضف ايباسجإ          

بكزصات ٚنؿا٤ات ا٭ؾضار راخٌ الم٪عغ١ َٔ خ٬ٍ ايترنٝظ ع٢ً ايتزصٜب ٚايتطٜٛض، ٚا٫عتجُاص في ت١ُٝٓ 

ُٜٚايكزصات ايشات١ٝ يًُٛاصر ايبؾض١ٜ ، بما ٜضؾع نؿا٤تِٗ،  غِٗ في ؼكٝل ا٭ٖزاف ٜعظط إْتادٝتِٗ، ٚ

  .ا٫عتراتٝذ١ٝ يًُ٪عغ١ بؿعاي١ٝ

 ١ْؾـط ا٭ؼًٝـٌ  ب ْ٘ أعًٛب ٜغتدزّ ؾ٢  عًغ١ً ايك١ُٝ يبٛصتضأعًٛب ؼًٌٝ نُا عضف ايباسجإ          

ؼزٜـز ْكـاط ايكـ٠ٛ يتعظٜظٖـا، ْٚكـاط اينـعـ لمعاؾتٗـا، ممـا         بٗـزف   راخٌ الم٪عغـ١  ١ ٚايزاع١ُـــــايض٥ٝغ

ؼًٝـٌ   ٜٗـزف  نُـا يًُذتُـع،  ق١ُٝ َناؾ١  َٚٔ ثِ تكزِٜتعظٜظ تٓاؾغٝتٗا، َٚٔ ؼغين أرا٥ٗا،  ٗايمهٓ

ــ١   عًغــ١ً ايكُٝــ١  ــا إلى ؼغــين نؿا٤ ؾــ٢ اؾاَعــات  يًُــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝ َــٔ خــ٬ٍ ؼًٝــٌ   تٗ

، ٚؼزٜـز تًـو ايـت تنـٝـ قُٝـ١      المٓـٛط بٗـا المـٛاصر ايبؾـض١ٜ ا٭ناريمٝـ١     ا٭ْؾط١ ا٭ناريم١ٝ ٚالإراص١ٜ 

  ٞ اعــتجُاص ْكــاط ايكــ٠ٛ  َــٔ خــ٬ٍ ، ٚسيــو َباؽــض٠ أٚ غــير َباؽــض٠ يعًُٝــ١ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚايبشــح ايعًُــ

  .َٚعاؾ١ ْكاط اينعـ يتشكٝل ايتُٝظ ا٭ناريمٞ
١ تغتدزّ ؾ٢ ؽطٝط  اعتراتٝذٝ ب ْ٘ َٓٗذ١ٝ نمٛسز ايك٣ٛ اـُغ١ يبٛصتض  -أٜنًًا-عضف ايباسجإ ٚ      

 ٝٗـا، ؾيتكِٝٝ َغت٣ٛ ايتٓاؾغ١ٝ ٚؾِٗ ايعٛاَـٌ المـ٪ثض٠   ايٓعِ َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ يًُ٪عغ١ 

ق٠ٛ  ايعُـ٤٬،  ٚق٠ٛ المٛصرٜٔ، ، ٚدزر : تٗزٜز رخٍٛ َٓاؾغين، ِٖٜٚضنظ ايُٓٛسز ع٢ً خمػ ق٣ٛ ص٥ٝغ١ٝٚ

في  الم٪عغـ١ َغـاعز٠   بٗـزف  ،تٗزٜز المٓتذات أٚ اـزَات ايبز١ًٜ، ٚسز٠ ايتٓـاؾػ بـين المٓاؾغـين اؿـايٝين    ٚ

ٝظ٠ المٗا َٔ فٝاغ١ اعتراتٝذٝات ؾعاي١ يتشكٝل هٓؼزٜز ايتشزٜات ٚايؿضل في ب٦ٝتٗا ايتٓاؾغ١ٝ، مما يم

 .تٓاؾغ١ٝاي

 -ٚتعز عًغ١ً ايك١ُٝ ٚنمٛسز بٛصتض أسز ا٭عايٝب ايهٝؿ١ٝ ايٓٛع١ٝ المغتدز١َ في المٓاٖر المغتكب١ًٝ-       

أعــًٛب ؼًٝــٌ تدطــٝط تُٓٝــ١ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ ا٭ناريمٝــ١ عًــ٢ مــ٤ٛ   يٜٚكتقــض ايبشــح في تٓاٚيــ٘          

 :١ُٝ ٚنمٛسز ايك٣ٛ اـُػ يبٛصتض، ع٢ً المهْٛات ايتاي١ٝعًغ١ً ايك

 لمز٣ قزص٠ اؾاَعات المقض١ٜ في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ا٭ناريم١ٝ، َٔ سٝح ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ؼًٌٝ  -1

أْؾـــط١ أعاعـــ١ٝ ٚأْؾـــط١ راعُـــ١; سٝـــح تؾـــٌُ  تكغـــِٝ أْؾـــط١ المـــٛاصر ايبؾـــض١ٜ ا٭ناريمٝـــ١ إلى

تــزصٜػ، ٚايبشــح ايعًُــ٢، ٚا٫صؽــار ا٭نــاريم٢، ٚخزَــ١ المجتُــع،  ا٭ْؾــط١ ا٭عاعــ١ٝ: ايتعًــِٝ، ٚاي

ٚتؾٌُ ا٭ْؾط١ ايزاع١ُ: إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ، ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ا٭ناريم١ٝ، ٚالإبتهاص ايتهٓٛيٛد٢، 

 ٚايزعِ الإراص٣، ٚايزعِ المالى.

١ٜ ا٭ناريمٝـ١، َـٔ   لمـز٣ قـزص٠ اؾاَعـات المقـض١ٜ في تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض        ؼًٌٝ ايب١٦ٝ اـاصد١ٝ  -2

سٝح ؼًٌٝ ٚتكِٝٝ َغت٣ٛ تٓاؾغ١ٝ ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ باؾاَعـات اؿهَٛٝـ١ المقـض١ٜ، ٜٚؾـٌُ     

ايتشًٌٝ تٗزٜز رخٍٛ َٓاؾغـين دـزر) اؾاَعـات اؾزٜـز٠ اـافـ١ ٚايزٚيٝـ١(، ٚقـ٠ٛ المـٛصرٜٔ) ٚطاص٠         

المجتُـــع(، ٚتٗزٜــز المٓتذـــات   ايتعًــِٝ ايعــالى، ٚاؾٗـــات المامــ١ يًتُٜٛـــٌ(، ٚقــ٠ٛ ايعُـــ٤٬) ايطــ٬ب،     

 ايبز١ًٜ) بضاَر تع١ًُٝٝ َبتهض٠،ايتعًِ ا٫يهتر٢ْٚ...(، ٚق٠ٛ المٓاؾغ١ راخٌ ايكطاع.

ٚفي م٤ٛ َا تتُتعٕٛ ب٘ عٝارتهِ َٔ خبرات ٚاعع١ في ٖشا المجـاٍ، يـشا ٜضدـٛ ايباسجـإ َـٔ عـٝارتهِ                   

ايتؿنــٌ بيبــزا٤ خصا٥هــِ َٚكترســاتهِ ايجضٜــ١ ســٍٛ اـطــ١ ا٫عــتراتٝذ١ٝ المكترســ١، ٚفــٝاغ١ المكترســات،       

ايؾـهض ٚايتكـزٜض   ٜٚتكـزّ ايباسجـإ غـايك    ،ٚإمـاؾ١ َـا تضْٚـ٘ عـٝارتهِ َٓاعـبًًا َـٔ ٬َسعـات ٚاقتراسات       

 .يغٝارتهِ ؾُٝا تبزْٚ٘ َٔ َكترسات ٬َٚسعات َٔ ؽ ْٗا إٔ تجضٟ ايبشح

 ٜضٚتؿنًٛا بكبٍٛ ؾا٥ل ا٫ستراّ ٚايتكز
 ر. عارٍ قُز سغٔ عًُٝإ                               ر. ؾيرٚط  صَنإ عبز ايباصٟ ايٛنٌٝ                

َُزصؼ أفٍٛ ايترب١ٝ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ َُزصؼ ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚالإراص       ٠ ايترب١ٜٛ                  

 داَع١ طٓطا -داَع١ عين شمػ                                        ن١ًٝ ايترب١ٝ -ن١ًٝ ايترب١ٝ          
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 (2ًَشل صقِ )
ًًا(  قا١ُ٥ أسما٤ المحهُين )َضتب١ تضتٝبًًا أظز

 ايٛظٝؿ١ ا٫عِ َغًغٌ
ايتدطٝط ا٫عتراتٝذٞ ٚاقتقارٜات أعتاس  قُز قُز عبز ايعظٜظ أ.ر أحمز 1

 .داَع١ عين شمػ -ن١ًٝ ايترب١ٝ -ايتعًِٝ

أعتاس ؾٝظٜا٤ اؾٛاَز به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١  أ.ر أؽضف ايغٝز غٝت 2

عين شمػ، ٚايعُٝز ايغابل يه١ًٝ ايترب١ٝ 

 أنتٛبض. 6داَع١ 

 -ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚا٫راص٠ ايتع١ًُٝٝأعتاس  سؾُت عبز اؿهِ قُزٜٔأ.ر  3

 .داَع١ ا٭طٖض -ه١ًٝ ايترب١ٝبٚايعُٝز ا٭عبل 

 -ٚايتدطٝط ايتربٟٛ أعتاس أفٍٛ ايترب١ٝ أ.ر سمير عبز ايٖٛاب اـٜٛت 4

 ٚايعُٝز ا٭عبل يه١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٓطا.

 -ايتع١ًُٝٝأعتاس ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚا٫راص٠  عارٍ عبز ايؿتاح ع١َ٬أ.ر  5

ٚٚنٌٝ ايه١ًٝ ا٭عبل يؾ٦ٕٛ خز١َ المجتُع 

داَع١ عين  ه١ًٝ ايترب١ٝٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ  ب

 .شمػ

أعتاس المٓاٖر ٚطضم ايتزصٜػ، ٚايعُٝز ا٭عبل  أ.ر عًٞ أحمز اؾٌُ 6

 داَع١ عين شمػ. -يه١ًٝ ايترب١ٝ
 -١ٝأعتاس ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚا٫راص٠ ايتعًُٝ أ.ر عٓتر قُز عبز ايعاٍ  7

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ عٖٛاز.

 -أعتاس أفٍٛ ايترب١ٝ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ عظاطٟ قُزؾاتٔ أ.ر  8

 .المضنظ ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ َٚزٜض

أَين قطاع ايزصاعات ايترب١ٜٛ بالمجًػ ا٭ع٢ً  أ.ر َادز أبٛ ايعٝٓين 9

يًذاَعات، ٚايعُٝز ا٭عبل يه١ًٝ ايترب١ٝ 

ايغابل يه١ًٝ داَع١ عين شمػ، ٚايعُٝز 

داَع١ َقض يًعًّٛ  -ايترب١ٝ اـاف١

 ٚايتهٓٛيٛدٝا.

 أعتاس ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚا٫راص٠ ايتع١ًُٝٝ أ.ر قُز أحمز ْافـ 10

ٚٚنٌٝ ايه١ًٝ ا٭عبل يؾ٦ٕٛ خز١َ المجتُع 

 ايظقاطٜل.داَع١  ه١ًٝ ايترب١ٝٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ ب

 -طٝط ايتربٟٛٚايتد أعتاس أفٍٛ ايترب١ٝ أ.ر قُز فبرٟ اؿٛت 11

 . ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ ايظقاطٜل
 -أعتاس ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚا٫راص٠ ايتع١ًُٝٝ ٖٓزاٟٚ قُز ساؾغأ.ر  12

ٚٚنٌٝ ايه١ًٝ ا٭عبل يؾ٦ٕٛ خز١َ المجتُع 

 .داَع١ سًٛإ ه١ًٝ ايترب١ٝٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ ب

 


