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 خبرة فهلهدا في إدارة ييئات العلوم والتكهولوجيا والابتكار 
 وإمكاى الإفادة مهًا في مصر

 أ.د/ أحمد نـجم الديو عيداروس
 أغتاش ٚض٥ٝؼ قػِ ايلذب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ

 داَع١ ايعقاظٜل -ن١ًٝ ايلذب١ٝ 

 أمير عبد الحليم محمود السيد الديب
 كاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًَُٝٝسضؽ َػاعس بكػِ ايلذب١ٝ الم

 داَع١ ايعقاظٜل -ن١ًٝ ايلذب١ٝ 

 المػتدًل:

ا٫غتفاز٠ َٔ خلد٠ فًٓٓسا في إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا  ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إلى ٖسفت       

ٚاغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر  ،ؼًٌٝ ٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ ـلد٠ فًٓٓسأَ خ٬ٍ  ٚا٫بتهاض بمكط،

إٔ ٜهٕٛ ي١٦ًٝٗ إدطا٤ات ٚانش١ ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى فُٛع١ َٔ المكلذسات، َٔ أُٖٗا:  ايٛقفٞ،

ٚع١ًٝٓ فُٝا ٜتعًل بتطٜٛط ايػٝاغ١ ايع١ًُٝ يًسٚي١، ٚتطٜٛط المٛاضز ايبؿط١ٜ َٔ ايعًُا٤، ٚإعساز 

نطٚض٠ َؿاضن١ الش١٦ٝ بسٚض قٛضٟ في ٚنع اـطط ٚ ،َكلذسات ٚخطط بؿأْٗا يًشه١َٛ

ايك١َٝٛ المع١ٝٓ بايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض اؿاي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ، َجٌ المؿاضن١ في  ا٫غلذاتٝذ١ٝ

َٚا ٜتعًل َٓٗا بايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚالمؿاضن١ في  2030إدطا٤ تعس٬ٜت في ض١ٜ٩ َكط 

كّٛ الش١٦ٝ إٔ تٚ، 2030إدطا٤ تعس٬ٜت ع٢ً ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايك١َٝٛ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض 

بإقساض خط١ اغلذاتٝذ١ٝ يهاف١ أعُالشا، ٚبما ٜتفل َع ؼكٝل أٖساف ٚغاٜات ا٫غلذاتٝذٝات 

هب إعساز خطط ايعٌُ ايػ١ٜٛٓ ٚبطاَر ايعٌُ ٚ ،ايك١َٝٛ في فاٍ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

يهلذ١ْٝٚ ا٭غبٛع١ٝ ٚايؿٗط١ٜ ٫ْعكاز دًػات فًؼ الش١٦ٝ، ْٚؿطٖا ع٢ً ٚغا٥ٌ ايتٛاقٌ الإ

َٚؿاضنتٗا َع المجتُع ايعًُٞ، بما ٜهُٔ ؼكٝل ا٫غتفاز٠ ايكك٣ٛ َٔ ٖصٙ اـطط، عٝح 

تػطٞ خطط ٚبطاَر ايعٌُ أْؿط١ ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض ايعاد١ً، ٚآيٝات تطٜٛط غٝاغات 

 .ايبشح ٚايتطٜٛط اؿه١َٝٛ

 .ات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاضإزاض٠ ٦ٖٝ، ا٫بتهاض، ايتهٓٛيٛدٝا ،ايعًّٛ ايهًُات المفتاس١ٝ:
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Abstract: 

       The current study aimed to benefit from Finland's experience in managing 

science, technology and innovation Organizations in Egypt, by analyzing the 

features of the current situation of Finland's experience. The study used the 

descriptive approach, and the study reached a set of proposals, the most important 

of which are: The Authority shall have clear and public procedures with regard to 

the development of the scientific policy of the State, the development of human 

resources of scientists, and the preparation of proposals and plans in this regard 

for the Government. And the need for the authority to play a pivotal role in 

developing national strategic plans for current and future science, technology and 

innovation, such as participating in making amendments to Egypt’s Vision 2030 

and related to science, technology and innovation, and participating in making 

amendments to the national strategy for science, technology and innovation 2030. 

And for the authority to issue a plan A strategy for all its activities, in line with 

achieving the goals and objectives of national strategies in the field of science, 

technology and innovation. Annual work plans and weekly and monthly work 

programs for the Council’s sessions must be prepared, published on electronic 

means of communication and shared with the scientific community, in a way that 

ensures maximum benefit from these plans, so that work plans and programs 

cover urgent research, development and innovation activities, and mechanisms for 

developing government research and development policies. 

Keywords: Science; technology; innovation; management of science, 

technology and innovation Organizations. 

 

 اـط٠ٛ ا٭ٚلى: الإطاض ايعاّ يًسضاغ١

 َكس١َ ايسضاغ١:

ّْا قسض٠  تمط زٍٚ ايعالم ايّٝٛ بايعسٜس َٔ ايتٗسٜسات ايتي قس تتذاٚظ أسٝا

بعض ايسٍٚ المتكس١َ ع٢ً ايتعاٌَ َعٗا، ٚايتي تتٓٛع بين ؼسٜات ٚتٗسٜسات ب١ٝ٦ٝ 

ت ٖصٙ ايتٗسٜسات بمجاب١ ا٫ختباض اؿكٝكٞ لمس٣ ٚقش١ٝ ٚاقتكاز١ٜ ٚغلرٖا، ٚأقبش

ق٠ٛ ٚق٬ب١ ا٭ْع١ُ ايكش١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ لشصٙ ايسٍٚ، ٚأقبح في عالمٓا 
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المعاقط ٚغ١ًٝ ايسٍٚ المتكس١َ في َٛاد١ٗ ٖصٙ ايتشسٜات ٖٛ ا٫عتُاز المهجف ٚغلر 

ٍ ايتٛظٝف المػبٛم ع٢ً ايبشح ايعًُٞ لإهاز سًٍٛ لشصٙ ايتٗسٜسات، َٔ خ٬

 المٓٗذٞ لما ٜٓتذ٘ ايبشح ايعًُٞ َٔ َعاضف َٚعًَٛات.

ّٜا  ،ٚضغِ ا٭١ُٖٝ ايهبلر٠ يًبشح ايعًُٞ إ٫ أْ٘ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ ٜٛاد٘ ؼس

يتشٌٜٛ المعاضف إلى تهٓٛيٛدٝات ٚق١ُٝ اقتكاز١ٜ َهاف١، ٚبايتايٞ عسّ الإسػاؽ 

ٜتطًب نطٚض٠ ت١٦ٝٗ ب١٦ٝ بايعا٥س ا٫قتكازٟ المباؾط َٔ ايبشح ايعًُٞ، ٖٚٛ َا 

َٔ أدٌ إْتاز المعطف١ ٚتػٜٛكٗا  ;َؿذع١ يتطبٝكات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

 (1)ٚتمهٝٓٗا َٔ المٓافػ١ ايع١ًُٝ المب١ٝٓ ع٢ً ايتُٝع. ،بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ

ٜٚػتدسّ َكطًح تطبٝكات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ع٢ً مٛ ٚاغع 

اَر ٚايعًُٝات ٚا٭ْؿط١ ٚالمُاضغات ايكا١ُ٥ ع٢ً يٛقف فُٛع ايػٝاغات ٚايلد

ٚيهُإ تطغٝذ ب١٦ٝ قفع٠ ٚزاع١ُ يتطبٝكات (2)ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.

ٚغٝاغات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٫بس َٔ ٚدٛز ٦ٖٝات َتدكك١ في ٖصا 

 (3) َا ًٜٞ:المجاٍ تهٕٛ أٖسافٗا ا٭غاغ١ٝ 

ط١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚتطبٝكاتٗا اعتُاز ٚتٓفٝص بطاَر ٚأْؿ -

 يسفع ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ.
تبازٍ المعًَٛات َع اؾٗات المع١ٝٓ، ٚبٓا٤ قسضات نٌ َٔ ايعًُا٤  -

ٚايتكٓٝين ٚالمبتهطٜٔ ٚايكا٥ُين ع٢ً قٓع ايػٝاغات ايٛط١ٝٓ َٔ خ٬ٍ 

 سع١َ َتٓٛع١ َٔ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ المدكك١ يهٌ ف١٦.
ضبط ا٭ٚغاط ا٭نازيم١ٝ ٚايكٓاع١ٝ يتػٌٗٝ ْكٌ المعًَٛات بُٝٓٗا،  -

 ٚتطٜٛط ايكٓاعات المب١ٝٓ ع٢ً ايتدطٝط ايكا٥ِ ع٢ً المعطف١.
َعاؾ١ المؿه٬ت ايؿا٥ع١ ٚايعاد١ً ايتي تٛادٗٗا ايسٚي١ َٔ خ٬ٍ إقا١َ  -

َؿطٚعات قا١ُ٥ ع٢ً ايبشح ايعًُٞ ٚالمعطف١ في ايتهٓٛيٛدٝا المتكس١َ، 
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هُإ ا٫غتفاز٠ ايكك٣ٛ َٔ المٓع١َٛ ايع١ًُٝ ٚايبشج١ٝ ٚشيو ي

 يًسٚي١.

ّٝا بٗصٙ ايٓٛع١ٝ َٔ المطانع ٚالش٦ٝات، ففٞ  ٚتعخط ايسٍٚ المتكس١َ تهٓٛيٛد

، ٖٚٞ فًؼ فطٜس٠ َٔ ْٛعٗا في فاٍ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاضفًٓٓسا تٛدس ػطب١ 

تطٛضات ايٛط١ٝٓ ٚايسٚي١ٝ في فاٍ ايبشح َتابع١ ايٜٚتٛلى المجًؼ  ايبشح ٚا٫بتهاض،

المػا٥ٌ  َعاؾ١، ٚتكِٝٝ ايسٚي١ ٚايتطٛضات في ْطام غًطتٗا، ٚٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

ايط٥ٝػ١ٝ المتعًك١ بتطٜٛط غٝاغ١ ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚالمٛاضز ايبؿط١ٜ ايتي 

المػا٥ٌ المتعًك١  َعاؾ١، ٚٚإعساز َكلذسات ٚخطط بؿأْٗا يًشه١َٛ ،تٓطٟٛ عًٝٗا

، بتطٜٛط ٚؽكٝل ايتٌُٜٛ ايعاّ يًبشح ٚا٫بتهاض ع٢ً أغاؽ ؼهلرٟ يًشه١َٛ

 ّ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.ٛتٓػٝل ا٭ْؿط١ اؿه١َٝٛ في فاٍ غٝاغ١ ايعًفهًّا عٔ 

(4) 

ٚبايتعطض ـلد٠ َكط في فاٍ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٜتهح إٔ 

فتُع يًت١ُٝٓ المػتسا١َ إلى "بٓا٤  2030ع٢ ٚفكّا يط١ٜ٩ َكط ايسٚي١ المكط١ٜ تػ

َعطفي َبسع َٚبتهط، َٓتذاّ يًعًّٛ ٚالمعاضف ايساع١ُ يك٠ٛ ايسٚي١ ٚيُٖٓٛا ٚضٜازتٗا، 

ٚيطفا١ٖٝ الإْػإ، ٜتُٝع بٛدٛز َٓع١َٛ ٚط١ٝٓ َتها١ًَ يًبشح ايعًُٞ 

 (5)".ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض شات نفا٠٤ عاي١ٝ ٚعٓكط بؿطٟ َبسع

ٚنأٍٚ اغتذاب١ لشصٙ ايط١ٜ٩ ايطُٛس١ قاَت اؿه١َٛ المكط١ٜ بإْؿا٤ ١٦ٖٝ 

أغػطؼ غ١ٓ  22تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚايتي قسض قإْٛ إْؿا٥ٗا في 

 (6)ٚتٗسف الش١٦ٝ إلى: ّ،2019

 زعِ ايبشح ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚتمًٜٛ٘ ٚؼفٝعٙ;  -
ًُٞ ٚت١ُٝٓ المجتُع، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ا٭ٚيٜٛات ايتي ايطبط بين ايبشح ايع  -

 ؼسزٖا ايسٚي١ يًبشح ايعًُٞ.
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تتُجٌ فُٝا  ،ٚيتشكٝل ٖصٙ ا٭ٖساف ايط٥ٝػ١، تكّٛ الش١٦ٝ بمذُٛع١ َٔ ا٭عُاٍ

:ًٜٞ(7) 

تمٌٜٛ ايبشح ايعًُٞ ٚايت١ُٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚتؿذٝع ا٫غتفاز٠ بٓتا٥ذ٘ بما   -1

ت١ُٝٓ المجتُع، ٚفل ض١ٜ٩ عا١َ ؼسزٖا الش١٦ٝ ٜهفٌ ايطبط بين ايبشح ايعًُٞ ٚ

 بايتٓػٝل َع اؾٗات المع١ٝٓ بايبشح ايعًُٞ في ايسٚي١.
 ا٫ؾلذاى في ٚنع اـط١ ايعا١َ يًسٚي١ في فاٍ تمٌٜٛ ايبشح ايعًُٞ. -2
 زعِ ايكسضات ا٫بتهاض١ٜ لمٓع١َٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا. -3
ذات ايتي تعتُس ع٢ً المعطف١ زعِ ايسٚض٠ ايها١ًَ يًبشح ايعًُٞ، ٚتطٜٛط المٓت -4

 ٚايتهٓٛيٛدٝا نايبشٛخ، ٚبطا٤ات ا٫خلذاع، ٚايُٓاشز ْكف ايكٓاع١ٝ.
 زعِ ْؿط ايبٝاْات ٚالمعًَٛات عٔ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا. -5
 تمٌٜٛ الم٪تمطات ٚٚضف ايعٌُ ايبشج١ٝ ٚايع١ًُٝ. -6
 اغتػ٬ٍ كطدات المؿطٚعات ايبشج١ٝ ايتي تمٛلشا الش١٦ٝ. -7
 ين إلى اـاضز في َُٗات ع١ًُٝ ٫ تتذاٚظ َستٗا غت١ أؾٗط.تمٌٜٛ غفط ايباسج -8
 إزاض٠ بطاَر تٓفٝص المؿطٚعات ايبشج١ٝ المُٛي١ َٔ دٗات أخط٣. -9

في فاٍ إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ  خلد٠ فًٓٓساتأتٞ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ بػ١ٝ ؼًٌٝ ٚ         

لى فُٛع١ ايتٛقٌ إٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚاغتد٬م دٛاْب تمٝعٖا; َٔ أدٌ 

 .بمكط٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض  َٔ المكلذسات الشازف١ يتععٜع إزاض٠

 َؿه١ً ايسضاغ١: 

قسَت جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ دٗٛز سجٝج١ ي٬ضتكا٤ بمٓع١َٛ ايبشح ايعًُٞ          

ٚتععِٝ زٚضٖا في ا٫ضتكا٤ باؿٝا٠ المعٝؿ١ٝ يًُٛاطٔ، ٜٚعٗط شيو َٔ خ٬ٍ إْؿا٤ 

َؿه٬ت  تعالج ٚتسضؽٜس َٔ المطانع ايبشج١ٝ في ناف١ ايتدككات ايتي ايعس

َٚٓٗا َا ٜتبع  ،سٝات١ٝ في المجتُع المكطٟ، فُٓٗا َا ٜتبع ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ
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َطانع أعاخ خاق١ بٛظاض٠ ايعضاع١ ٚٚظاض٠ ايكٓاع١  :َجٌ ،ايٛظاضات ايتدكك١ٝ

 ٚايبلذٍٚ...إلخ.

 ايتي ككٛضايأٚد٘  بعض َٔ ايسضاغات إلى ٚدٛزٚضغِ شيو تؿلر ايعسٜس          

تتدًٌ عٌُ ٖصٙ المطانع ٚتعٝل ايبشح ايعًُٞ بؿهٌ عاّ، ٚؼس َٔ قسض٠ ايسٚي١ ع٢ً 

ا٫غتفاز٠ َٔ المعطف١ ايٓاػ١ عٓ٘، ٖٚٛ َا ٜكًٌ َٔ قسض٠ ايبشح ايعًُٞ ع٢ً ا٫ضتكا٤ 

ض١ٜ٩ َكط ٚغاٜات  ايطا١َٝ إلى ؼكٝل أٖسافبا٫قتكاز ايكَٛٞ ٚاعاق١ دٗٛز ايسٚي١ 

 َٚٔ أِٖ ٖصٙ المؿه٬ت َا ًٜٞ:، 2030

غٝاب ايػٝاغات ٚا٫غلذاتٝذٝات ايع١ًُٝ ايٛانش١، ٚعسّ تٛافط الإَهاْٝات 

الماز١ٜ ٚايتك١ٝٓ، ٚنعف المٓار المحفع ع٢ً ايبشح غٛا٤ زاخٌ أٚ خاضز اؾاَعات 

ضبط  ٚنعفايتٛاقٌ بين َطانع ا٭عاخ في اؾاَعات،  ٚنعفٚالمطانع ايبشج١ٝ، 

سادات َٚتطًبات ايت١ُٝٓ بايبشح ايعًُٞ، ٖٚذط٠ ايعكٍٛ ايبؿط١ٜ إلى اـاضز، 

بػبب عسّ ايطبط  ;ٚفكسإ ايجك١ بين المجتُع بم٪غػات٘ ٚاؾاَع١ بمطانعٖا ايبشج١ٝ

المتهاٌَ بين َطانع ايبشح ايعًُٞ َٚطانع الإْتاز ٚاـسَات فه٬ّ عٔ غٝاب 

 (8)١ يًبشح ايعًُٞ.ايتدطٝط ايػًِٝ ٚالإزاض٠ المٓعُ

ٚنعف الإْفام ع٢ً ايبشح ايعًُٞ بمكط، ف٬ ؼع٢ ايبشٛخ ايع١ًُٝ بتٌُٜٛ 

، ٚتعاْٞ َٔ نعف المٝعا١ْٝ ايتي تطقس يًبشح ايعًُٞ غٛا٤ ع٢ً َػت٣ٛ نافٕ

اؾاَعات أٚ َطانع ايبشٛخ، بالإناف١ إلى نعف المكابٌ المازٟ ٭عها٤ ١٦ٖٝ 

ز٠ َٔ المبعٛثين بعس عٛزتِٗ، ٚا٫فتكاض إلى ايتسضٜؼ، ٚغٝاب خط١ ٚانش١ ي٬غتفا

ٚدٛز خط١ ٚانش١ تٓعِ ايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات، فه٬ّ عٔ ؾه١ًٝ اـطط 

ا عٔ ا٫ستٝادات ايفع١ًٝ ايبشج١ٝ الإغلذاتٝذ١ٝ المٛدٛز٠ باؾاَعات ٚإعسازٖا بعٝسّ

لاح  يًُذتُع، بالإناف١ إلى افتكاضٖا ٯيٝات ايتٓفٝص ٚالمتابع١ في ن٤ٛ َ٪ؾطات

 (9)ٚانش١ ٚزقٝك١.
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 ٚفي ن٤ٛ َا غبل، يمهٔ بًٛض٠ َؿه١ً ايسضاغ١ في ا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ:

َا الإطاض ايٓعطٟ لإزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض في ا٭زبٝات  -1

 ؟المعاقط٠
َا ٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ ـلد٠ فًٓٓسا في إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا  -2

 ٚا٫بتهاض؟
٬َح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ ـلد٠ َكط في إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا َا َ -3

 ٚا٫بتهاض؟
َا المكلذسات الإدطا١ٝ٥ ايتي تػِٗ في تطٜٛط إزاض٠ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ  -4

 ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض بمكط في ن٤ٛ خلد٠ فًٓٓسا؟

 أٖساف ايسضاغ١:

 تتُجٌ في ا٭ٖساف ايتاي١ٝ:

٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض في ا٭زبٝات  ايٓعطٟ لإزاض٠ ايتعطف ع٢ً -5

 المعاقط٠.
٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ ـلد٠ فًٓٓسا في إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ  ؼًٌٝ -6

 .ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض
٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ ـلد٠ َكط في إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ  اغتعطاض -7

 .ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض
دطا١ٝ٥ ايتي تػِٗ في تطٜٛط إزاض٠ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ المكلذسات الإ ايتٛقٌ إلى -8

 .ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض بمكط في ن٤ٛ خلد٠ فًٓٓسا

 أ١ُٖٝ ايسضاغ١:
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تتُجٌ أ١ُٖٝ ايسضاغ١ في اغتعطاض إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض 

ّٛ ٦ٖٝات ايعًزاض٠ في ن٤ٛ خلد٠ فًٓٓسا، فه٬ّ عٔ ايٛقٛف ع٢ً ايٛنع ايطأٖ لإ

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض في َكط، لمػاعس٠ قاْعٞ ايػٝاغ١ ايع١ًُٝ ع٢ً تكِٝٝ دٛاْب 

ايهعف َٚعاؾتٗا، ٚتسعِٝ دٛاْب ايك٠ٛ ٚايتُٝع، ٚبما ٜػاِٖ في ؼكٝل أٖساف 

 .2030ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايك١َٝٛ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض 

 َٓٗر ايسضاغ١:

ْعطّا لم٤٬َت٘ يطبٝع١ ايبشح  ٜػتدسّ ايبشح اؿايٞ المٓٗر ايٛقفٞ،

 ٚأٖساف٘ المحسز٠.

 َكطًشات ايسضاغ١:

 :٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض 
تػع٢ إلى ت١٦ٝٗ ايعطٚف ا٫دتُاع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ المٛات١ٝ يتععٜع  َ٪غػاتٖٞ  

ايجكاف١ ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚا٫بتهاض١ٜ، ٚؼكٝل ايتٓػٝل بين ايعًُا٤ ٚايباسجين 

ٜٔ ٚالمػتجُطٜٔ يهُإ زعِ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض يًكسض٠ ايتٓافػ١ٝ ٚالمبتهط

ٚالمػاعٞ ايت١ُٜٛٓ يًسٚي١، ٚنُإ تٛفط المٛاضز الماي١ٝ ٚايبؿط١ٜ ايتي تسعِ تطبٝكات 

ٚأْؿط١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، فه٬ّ عٔ ايتعإٚ َع َ٪غػات ايبشح ايسٚي١ٝ 

لد٠ ايٛط١ٝٓ في ادطا٤ ا٭عاخ ٚتطٜٛط المعطف١ ا٫ق١ًُٝٝ َٚ٪غػات ا٭عُاٍ ٚبٝٛت اـ

المدتك١ بايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚابتهاض اغلذاتٝذٝات ٚبطاَر يتععٜع ايتسضٜب 

 (10)ٚتهٜٛٔ ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ في فاٍ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.

 ايسضاغات ايػابك١:

 أ٫ٚ: ايسضاغات ايعطب١ٝ
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الإبساع ٚالإبتهاض ١ٝٚ في تطٜٛط ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ايتذطب١ ايكٝٓ -1

 .انمٛشدّ
ٖسفت ايسضاغ١ إلى ايٛقٛف ع٢ً ٬ََح ايتذطب١ ايك١ٝٓٝ في تطٜٛط ايعًّٛ 

تٛقًت ، ٚاعتُست ايسضاغ١ ع٢ً المٓٗر ايٛقفٞ، ٚٚايتهٓٛيٛدٝا ٚالإبساع ٚا٫بتهاض

 ا٫بتهاضبؿط١ٜ قٛاَٗا  تمتع ايكين بك٣ٛ س١ٝ ٚطاقات :عس٠ ْتا٥ر أُٖٗاايسضاغ١ إلى 

قازض٠ ع٢ً ايٓٗٛض بسٚض ٜتذاٚظ ايتكًٝس في فاٍ ايعًّٛ  ،ٚالإبساع ٚا٫غتؿطاف

خط١ يتطٜٛط ايبشح  1986ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، فه٬ّ عٔ اعتُاز ايكين َٓص عاّ 

يتطٜٛط ايتكٓٝات ايطا٥س٠  863ٚايتهٓٛيٛدٝا ايعاي١ٝ ايتي ٜطًل عًٝٗا اختكاضّا خط١ 

أٚقت ايسضاغ١ بهطٚض٠ ا٫غتفاز٠ ، ٚفام ع٢ً ايبشح ٚايتطٜٛطْف١ إلى ظٜاز٠ ا٫بالإنا

َٔ اـلد٠ ايك١ٝٓٝ في نٝف١ٝ اـطٚز باقتكازِٖ َٔ زا٥ط٠ تكٓٝع ايبها٥ع المكًس٠ 

 (11)ٚالإبساع. ا٫بتهاضإلى زا٥ط٠ 

 زٚض المعطف١ ٚا٫بتهاض في ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ. -2
ايتعطف ع٢ً زٚض المعطف١ ٚا٫بتهاض في ايُٓٛ ا٫قتكازٟ  ٖسفت ايسضاغ١ إلى

تٛقًت ْتا٥ر ايسضاغ١ ، ٚاعتُست ايسضاغ١ ع٢ً المٓٗر ايٛقفٞ، ٚٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ

فُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ايتي تػاِٖ في تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في نطٚض٠ ٚدٛز إلى 

ختكاقٝين كتًف ايبًسإ، َٚٓٗا ٚدٛز قاعس٠ َٔ ايعًُا٤ ٚالمٗٓسغين ٚا٫

ٚايتذٗٝعات ايهطٚض١ٜ ٚض٩ٚؽ ا٭َٛاٍ يتٌُٜٛ ايٓؿاط ايبشجٞ، فه٬ّ عٔ تػٜٛل 

أٚقت ايسضاغ١ بهطٚض٠ إٔ تهٕٛ ايػٛم نبلر٠ ٚشات ، ٚايػًع ا٫بتهاض١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ

قسض٠ اغتٝعاب١ٝ ٚاغع١ )بمع٢ٓ ايكسض٠ ايؿطا١ٝ٥ ايعاي١ٝ(، ٭ٕ ايػًع اؾسٜس٠ المبتهط٠ 

إٔ بٜٚٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ َبتهطٚ ٖصٙ ايػًع ع٢ً ٜكين  ،جُٔ في ايبسا١ٜتهٕٛ عاز٠ باٖع١ اي

بس َٔ إٔ تتٛفط يسِٜٗ ٖصٙ ايجك١،  أٜهاّ ٫ ،غًعِٗ غتذس َٔ ٖٛ قازض ع٢ً ؾطا٥ٗا

 (12)قبٌ إٔ ٜبسأٚا با٫غتجُاض في إْتاز ايػًع اؾسٜس٠.

 بتهاض ايتهٓٛيٛد٢ ف٢ ؼكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ.زٚض ا٫ -3
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ؼسٜس زٚض ا٫بتهاض ايتهٓٛيٛدٞ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ  ٖسفت ايسضاغ١ إلى

 ،تٛقًت ايسضاغ١ إلى عس٠ ْتا٥ر، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر ايٛقفٞ، ٚالمػتسا١َ

تمجٌ أُٖٗا في إٔ ا٫بتهاض ايتهٓٛيٛدٞ ي٘ عس٠ تأثلرات إهاب١ٝ َجٌ َػاُٖت٘ في 

، ايكاب١ً يًتذسٜس تٜٓٛع َكازض ايطاق١، ٚاؿفاظ ع٢ً ا٫ستٝاطات ايها١َٓ َٔ المٛاز

اح ايط٥ٝػٞ تأٚقت ايسضاغ١ بهطٚض٠ ا٫عتُاز ع٢ً ا٫بتهاض ايتهٓٛيٛدٞ ٭ْ٘ ٜعس المفٚ

يتشكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ ٚايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ َٔ خ٬ٍ ظٜاز٠ ايسخٌ ايكَٛٞ 

 (13)ٚؼكٝل ايطفا١ٖٝ ٚدًب َػتجُطٜٔ يًشكٍٛ ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا اؾسٜس٠.

 ب١ٝ:ثاْٝاّ: ايسضاغات ا٭دٓ

ًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض مٛ ايٓعاّ الإٜهٛيٛدٞ يؼٍٛ  -1

 .5.0المجتُع 
ٖسفت ايسضاغ١ إلى اغتشساخ نمٛشز َػتكبًٞ َطٕ يٓعاّ ايعًّٛ  

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض يهٞ ٜتٛافل َع ض١ٜ٩ ايٝابإ في ايتشٍٛ مٛ فتُع فا٥ل 

س١ً اـاَػ١ أٚ َا ٜعطف بمذتُع المط Super-Smart Societyايصنا٤ 

Society 5.0 ٚ ،ٞتٛقًت ايسضاغ١ ، ٚاعتُست ايسضاغ١ في شيو ع٢ً المٓٗر ايٛقف

إلى تأثط ْعِ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض في ايٝابإ في ايعكس ايػابل بايتطٛض 

ض ٖصا ايٓعاّ يبعض ايكسَات ايػطٜع يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تكا٫ت مما عطٖ

، ايتػلرات ايسيمٛغطاف١ٝ ٚايعٛلم١ ٚايطفط٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ ط١ًٜٛ ٚقكلر٠ ا٭دٌ َجٌ

 -أٚقت ايسضاغ١ بهطٚض٠ تبني ْعاّ أٜهٛيٛدٞ َطٕ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚ

ٜهُٔ ايتفاعٌ ٚايتهاٌَ بين اؾٗات ايفاع١ً  -ايصٟ عطنت ٬َق٘ 

ٌ يًعًّٛ ٚتهٓٛيٛدٝاتٗا ٚنماشز أعُالشا ٚلسٛي١ٝ زٜٓاَٝهٝتٗا ـًل ْعاّ َطٕ ٚؾاَ

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٜػتٛعب ناف١ ايتػلرات ٚايطفطات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚالمعًَٛات١ٝ 

 (14)ٚايب١ٝ٦ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٜٚتعاٌَ َع كاططٖا في إٓ ٚاسس.
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َٓٗذ١ٝ َط١ْ َتعسز٠ المعاٜلر ٫ؽاش ايكطاض يسعِ الإزاض٠  -2

 .ٛدٝا ٚا٫بتهاضالإغلذاتٝذ١ٝ يلداَر تمٌٜٛ أعاخ ايعًّٛ ٚايتهٓٛي
ٖسفت ايسضاغ١ إلى ايتٛقٌ يُٓٛشز َطٕ َٔ أدٌ قٓع ٚاؽاش ايكطاض َتعسز  

المعاٜلر بػ١ٝ زعِ الإزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يلداَر تمٌٜٛ أعاخ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

ٚا٫بتهاض ٚايتي تعس أزا٠ غٝاغ١ٝ تػتدسَٗا اؿهَٛات يًتشهِ ٚايتأثلر ع٢ً ع١ًُٝ 

اعتُست ايسضاغ١ يتشكٝل ٖصا الشسف ع٢ً إدطا٤ ايسضاغ١ ، ٚا٫بتهاض ايٛط١ٝٓ

تٛقًت ايسضاغ١ إلى عس٠ ْتا٥ر تمجٌ ، ٚا٫غتط٬ع١ٝ ٚاغتدساّ َٓٗر زضاغ١ اؿاي١

أُٖٗا في إٔ ايُٓٛشز المكلذح قازض ع٢ً ايتعاٌَ َع فُٛع١ نبلر٠ َٔ تطبٝكات 

ٕ اغتدساَ٘ ٜػُح ٭ ،ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٜٚكًٌ َٔ أعبا٤ قاْع ايكطاض

باغتٓباط عس٠ قطاضات بٓا٤ ع٢ً َا ٜتطًب٘ ايٛاقع ايفعًٞ ٚيٝؼ ايتطبٝل شات٘، نُا 

ٜهُٔ ٖصا ايُٓٛشز فكٌ ٚانح يٮزٚاض ٚايتعاّ اؿٝاز١ٜ في ع١ًُٝ ايتكِٝٝ 

يًتطبٝكات المػتشك١ يًتٌُٜٛ بٓا٤ّ ع٢ً َعاٜلر ٚقٛاعس ٚانش١، نُا ٜتٝح ضفض 

المباز٨ ا٭خ٬ق١ٝ أٚ قِٝ ايٓعا١ٖ ٚإَها١ْٝ إظايتٗا في أٟ المتطًبات ايتي تتعاضض َع 

 (15)َطس١ً َٔ َطاسٌ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ ٭ْؿط١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.

غٝاغ١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض َٔ أدٌ ايُٓٛ المػتساّ:  -3

 .اػطب١ نٛضٜ
ا ٚا٫بتهاض ٖسفت ايسضاغ١ إلى ٚنع ض١ٜ٩ دسٜس٠ يػٝاغات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝ

في نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ َٔ أدٌ ؼكٝل ايُٓٛ المػتساّ، ٚايصٟ ٜؿتٌُ ع٢ً ا٫غتسا١َ 

ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫غتسا١َ ايب١ٝ٦ٝ ٚا٫غتسا١َ ا٫دتُاع١ٝ، بػ١ٝ سٌ المؿه٬ت المًش١ 

، اغتعاْت ايسضاغ١ بالمٓٗر ايٛقفٞ، َٚجٌ المؿه٬ت ايب١ٝ٦ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايكش١ٝ

أِٖ َ٪ؾطات قٝاؽ َس٣ فعاي١ٝ غٝاغات ايعًّٛ  تٛقًت ايسضاغ١ إلى إٔٚ

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٖٞ ايتي تكٝؼ َػت٣ٛ دٛز٠ اؿٝا٠، ٚزضد١ ايػعاز٠ يس٣ 

بالإناف١ إلى الم٪ؾطات ا٫قتكاز١ٜ َجٌ ظٜاز٠ َعسٍ  ،ايؿعب، ٚايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ
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يٞ يًعًّٛ أٚقت ايسضاغ١ بأ١ُٖٝ تبني ْعاّ لسٛ، ٚايسخٌ ٚايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٜتُٝع غكا٥ل ا٫ْفتاح ٚايتٛاظٕ عٝح ٜؿلذى في ؼكٝل 

هاف١ اؾٗات ايفاع١ً في المجتُع َجٌ ايؿطنات يغٝاغات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

 (16)ا٫دتُاع١ٝ ٚالمٓعُات غلر اؿه١َٝٛ ٚايؿطنات ٚاؾاَعات َٚعاٖس ايبشح.

: إلى أٜٔ ا٫بتهاض 2013تهاض غٝاغ١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫ب -4

 ٚايؿٍُٛ؟.
ٖسفت ايسضاغ١ إلى ؼًٌٝ ايٛنع ايطأٖ يًٓعاّ ايٛطني يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

اعتُست ايسضاغ١ في ، ٚٚا٫بتهاض في الشٓس ٚايٛقٛف ع٢ً أِٖ ايتشسٜات ايتي تٛادٗ٘

أظٗطت ْتا٥ر ايسضاغ١ ايتش١ًًٝٝ إٔ ايٓعاّ ايٛطني ، ٚشيو ع٢ً المٓٗر ايٛقفٞ

٬بتهاض ضغِ إٔ غٝاغات٘ تٓل ع٢ً ا٫عتُاز ع٢ً ايبشح ٚايتطٜٛط في ايكطاع ي

اـام ٚإْؿا٤ َطافل َٚ٪غػات يًبشح ٚايتطٜٛط ٚتععٜع ايؿطان١  بين ايكطاعين 

ايعاّ ٚاـام ٚتكسِٜ اؿٛافع ٚتعسٌٜ ْعاّ سكٛم المًه١ٝ ايفهط١ٜ، غلر إٔ ٖصا 

ي١ٝ في خط٠ٛ ايتٓفٝص، ٚؼس َٔ ايٓعاّ ٖٚصٙ ايػٝاغ١ ايطُٛس١ تفتكس إلى ايؿُٛ

 ٜهعفؼكٝل المػاٚا٠ في ايتٛظٜع ايعازٍ لمدطدات٘ بين جمٝع ف٦ات المجتُع مما 

ع١ًُٝ بٓا٤ ايهفا٤ات في ٖصا المجاٍ ع٢ً المػت٣ٛ ا٫قًُٝٞ ٜٚكًٌ َٔ فطم المٓعُات 

غلر اؿه١َٝٛ في ايكٝاّ بسٚض قٛضٟ مٛ تععٜع كطدات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

هاض، ٖٚٛ َا وس َٔ قسض٠ ايٓعاّ ع٢ً تًب١ٝ ا٫ستٝادات المًش١ ايتي سسزتٗا ٚا٫بت

أْ٘ إشا ناْت ايت١ُٝٓ بأٚقت ايسضاغ١ ، ٚغٝاغ١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

ايؿا١ًَ ٖٞ الشسف ا٭غاغٞ يػٝاغ١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، فٝذب إٔ تهٕٛ 

غتفاز٠ ٚالمؿاضن١ في ْعاّ ا٫بتهاض َع َسع١َٛ بفِٗ عٛاقب عسّ المػاٚا٠ في ا٫

اؾٓػين   نطٚض٠ ٚنع آيٝات ٚانش١ يتشكٝل المؿاضن١ المجتُع١ٝ ٚايتهاف٪ بين

ٚإْؿا٤ قٓسٚم سكٝكٞ ي٬بتهاضات َٔ أدٌ ؼكٝل ا٫ْسَاز ا٫دتُاعٞ في ٖصا 

 (17)ايٓعاّ مما ٜٓب٧ بٓذاس٘ َػتكب٬ّ.
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 ايتعًٝل ع٢ً ايسضاغات ايػابك١
ؿاي١ٝ َع َععِ ايسضاغات ايػابك١ ع٢ً ا٭١ُٖٝ اؾٖٛط١ٜ تتفل ايسضاغ١ ا

تععِٝ ٚست١ُٝ يكطاع ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض في ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ، 

، ٚبؿهٌ خام في فاٍ إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ا٭عاخ ايع١ًُٝ في ٖصا المجاٍ

١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً َٔ أدٌ تأٌٖٝ ايكسضات ايبشج١ٝ ٚايػٝاغٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض; 

ٚؽتًف ايسضاغ١ يًٛطٔ،  ا٫بتهاض لمٛاد١ٗ ايتشسٜات ايب١ٝ٦ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ

اؿاي١ٝ عٔ ايسضاغات ايػابك١ في تٓاٚلشا ٭سس أِٖ أزٚات قٓاع١ ايػٝاغ١ ايع١ًُٝ في 

ايسٍٚ المتكس١َ ٖٚٞ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، سٝح تتٓاٍٚ ايسضاغ١ 

ّٝا في تسعِٝ  فًٓٓسازاض٠ ٖصٙ الش٦ٝات في اؿاي١ٝ إ ّٝا ٚٚطٓ َٔ أدٌ ا٫غتفاز٠ َٓٗا إقًُٝ

 .ٚا٫غلذاتٝذٝات ايك١َٝٛ في فاٍ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ط٣٩ايٚؼكٝل 

 خطٛات ايسضاغ١:

 تػلر ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚفكاّ يًدطٛات ايتاي١ٝ:

ٌُ َكس١َ ايسضاغ١، َٚؿهًتٗا، تتٓاٍٚ الإطاض ايعاّ يًسضاغ١، ٜٚؿاـط٠ٛ ا٭ٚلى: 

ٚأٖسافٗا، ٚأُٖٝتٗا، َٚٓٗذٗا، َٚكطًشات ايسضاغ١، ٚايسضاغات ايػابك١، ثِ خطٛات 

 ايسضاغ١.

ٚتتهُٔ الإطاض ايٓعطٟ لإزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا  اـط٠ٛ ايجا١ْٝ:

ٚا٫بتهاض في ا٭زبٝات المعاقط٠، َٔ سٝح: َفّٗٛ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

٫بتهاض، ا٭غؼ ايتٓفٝص١ٜ لإْؿا٤ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚأٖسافٗا، ٚا

أُٖٝتٗا، ٚإزاضتٗا، َٚتطًبات بٓا٤ ٚت١ُٝٓ ايكسضات ايع١ًُٝ يتععٜع دٗٛز إزاض٠ ٦ٖٝات ٚ

ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، َٚتطًبات زعِ فعاي١ٝ إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ 

 ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.
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ٚتؿٌُ ؼًٌٝ ٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ ـلد٠ فًٓٓسا في إزاض٠ ط٠ٛ ايجايج١: اـ

 ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.

ٚتتهُٔ عطض ايٛاقع المكطٟ في إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ اـط٠ٛ ايطابع١: 

 ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.

ِ في تطٜٛط : ٚتتهُٔ ايتٛقٌ إلى المكلذسات الإدطا١ٝ٥ ايتي تػٗاـط٠ٛ اـاَػ١

 إزاض٠ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض بمكط في ن٤ٛ خلد٠ فًٓٓسا.
 

اـط٠ٛ ايجا١ْٝ: الإطاض ايٓعطٟ لإزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

 ٚا٫بتهاض 

 في ا٭زبٝات المعاقط٠

ه١ً تٓاٚيت اـط٠ٛ ا٭ٚلى الإطاض ايعاّ يًسضاغ١ ٚايصٟ ٜؿٌُ َكس١َ ايبشح، المؿ       

ٚأغ٦ًتٗا، ٚا٭ٖساف، ٚا٭١ُٖٝ، ٚالمٓٗر، ٚالمكطًشات، ٚايسضاغات ايػابك١، ثِ خطٛات 

ّٜا سٍٛ إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ  ايسضاغ١، بُٝٓا تتٓاٍٚ ايسضاغ١ في اـط٠ٛ ايجا١ْٝ إطاضّا ْعط

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض في ا٭زبٝات المعاقط٠، ٚشيو َٔ سٝح: َفّٗٛ ٦ٖٝات ايعًّٛ 

ا ٚا٫بتهاض، ا٭غؼ ايتٓفٝص١ٜ لإْؿا٤ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايتهٓٛيٛدٝ

أُٖٝتٗا، ٚإزاضتٗا، َٚتطًبات بٓا٤ ٚت١ُٝٓ ايكسضات ايع١ًُٝ يتععٜع ٚٚا٫بتهاض، ٚأٖسافٗا، 

دٗٛز إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، َٚتطًبات زعِ فعاي١ٝ إزاض٠ ٦ٖٝات 

 .ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

 أ٫ّٚ: َفّٗٛ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

ُٜٓعط إلى الش٦ٝات المع١ٝٓ بتٓعِٝ ٚتٓػٝل ناف١ أْؿط١ ْعِ ايعًّٛ 

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ع٢ً أْٗا ٦ٖٝات تُساض المػت٣ٛ الإقًُٝٞ أٚ ايكَٛٞ ٜٚلذأغٗا في 
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ٖصٙ الش٦ٝات ٖٞ  ايػايب دٗات ضفٝع١ المػت٣ٛ نط٥ٝؼ ايسٚي١ أٚ ض٥ٝؼ ايٛظضا٤، ٚتعس

اؾ١ٗ ايعًٝا المػ٪ٚي١ عٔ ايتٓػٝل بين الم٪غػات المدتًف١ في ْعاّ ايعًّٛ 

ٛنع اـطط ا٫غلذاتٝذ١ٝ ط١ًٜٛ ا٭دٌ ؽتل ب ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚايتي

يًػٝاغ١ ايع١ًُٝ يًسٚي١، َٚطاقب١ ايتطٛضات ايسٚي١ٝ في فاٍ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، 

فاٍ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، ٚؽطٝط َٝعا١ْٝ ايعًّٛ ٚؼػين ٚنع ايسٚي١ في 

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚؼسٜس سك١ اؾٗات المع١ٝٓ، ٚايتكِٝٝ ايطلزٞ لشِ، ٚتكسِٜ 

المؿٛض٠ يًشه١َٛ بؿإٔ غٝاغات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، نُا تعس َكسضّا يًصنا٤ 

 (18)ا٫غلذاتٝذٞ.

ّٜا ع٢ً ايٓشٛ ٚيمهٔ تعطٜف ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫ب تهاض يػٛ

 ايتايٞ:

 :فٔٞ  ٦ٖٝات ْٔ ٖٝ َُعَ  ٌْ َُ ِٚ عَ َٖسَفْ أَ  ِِ ُٗ ٖٓاؽِ يَ َٔ اي َٔ َُاع١َْ  ِٚ دَ ١َُْ أَ َٓعَّ َُ  ٖٞ ١ُ٦َِٝ َٗ ايِ

 ١ْ٦َِٝ َٖ ُُتٖشٔس٠َٔ،  ِِ ايِ ََ ١ُ٦َِٝ ا٭ُ َٖ ١ُ٦َِٝ ايتٖشِطِٜطِ،  َٖ ١ُ٦َِٝ ايتٖسِضِٜؼِ،  َٖ َٖا: َجٌ:   ٍٍ ََذَا

١ْٖٝ، ا َٝاغٔ ١َُٔ.غٔ َُشِهَ ١ُ٦َِٝ ايِ َٖ َٛظَّفٔيَن،  ُُ ١ُ٦َِٝ ايِ َٖ  ،١ُٖٜ ١ُ٦َِٝ ا٫غِتٔؿَاضِ َٗ ٦ٖٝٚات  (19)يِ

 (20)ايسٚي١ تعني الم٪غَٓػات ٚالمٓعَُٓات ٚالإزاضات ايعًٝا يًسٚي١.
 :ًُّٛإِزضاى ايؿ٤ٞ عكٝكت٘. ٖٚٛ ايٝكيُن، ٚاؾُع: عًُّٛ، ٜٚطًل  ايع ٖٛ ُِ ًِ ايعٔ

ًِِ سسٜجاّ ع٢ً ايعًّٛ  ايطبٝع١ٝ ايتي ؼتاز إلى ػطب١ َٚؿاٖس٠ ٚاختباض، ايعٔ

ّ٘: نايهُٝٝا٤ ٚايطبٝع١ ٚايفًو ٚايطٜانٝات ٚايٓبات  غٛا٤ أَناْت أَغاغٝ

ٚاؿٝٛإ ٚاؾٝٛيٛدٝا، أّ تطبٝك١ٝ نايطب ٚالشٓسغ١ ٚايعضاع١ ٚايبٝطط٠ َٚا 

 (21)إِيٝٗا.
 :ايتك١ٝٓ بايًػ١ ايعطب١ٝ، ٖٚٞ ن١ًُ شات أقٌ ْٜٛا ايتهٓٛيٛدٝا ٖٞ ْٞ

( ٜٚعني ايفٔ أٚ اؿطف١، technoَطنب١ َٔ َكطعين: المكطع ا٭ٍٚ )

فٗٞ أغًٛب الإْتاز أٚ ( 22)( ٜٚعني ايسضاغ١ ٚايعًِ.logiaٚالمكطع ايجاْٞ )
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 ٢ُٖ ١ٓٝ المتعِّك١ بإْتاز ايػًِّع ٚاـسَات، ٚتُػ ١ٖٝ أٚ ايعًُ سَك١ًٝ المعطف١ ايفٓ

.ٓٞ ّْا ايعًِ ايتطبٝك  (23)أسٝا
 :(24)أبِتَهَطَ، ٚتعني الإتٝإ بؿ٤ٞ غلَر َأيٛف. َكسض ا٫بتهاض 

ٚفي ن٤ٛ َا غبل يمهٔ تعطٜف ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ع٢ً 

ناف١ الش٦ٝات ايتي تُٓؿأ ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ يػطض ؼكٝل ايتٓػٝل ٚايتهاٌَ  أْٗا:

ٖصٙ الش٦ٝات ايؿاٌَ بين ناف١ أْؿط١ ْعِ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚقس تأخص 

ؾهٌ َطنع أٚ َ٪غػ١ أٚ َٓع١ُ ٚط١ٝٓ أٚ إزاض٠ عًٝا أٚ فًؼ عًُٞ ضفٝع المػت٣ٛ، 

ٚتهٕٛ ٖصٙ الش٦ٝات َع١ٝٓ بإزاض٠ أْؿط١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚتٓعُٝٗا 

ٚتٓػٝكٗا ٚؼفٝعٖا، ٚشيو بتٛفلر ايتٌُٜٛ اي٬ظّ، ٚايلداَر ايتسضٜب١ٝ، ٚاـلدات 

٫غتؿاض١ٜ ايع١ًُٝ; َٔ أدٌ ايتٛقٌ إلى َٓتذات ٚتطبٝكات ايف١ٝٓ، ٚاـسَات ا

 .ا٫غلذاتٝذٝات ايٛط١ٝٓابتهاض١ٜ ؽسّ أٖساف 

ٚتماضؽ ٖصٙ الش٦ٝات فُٛع١ َٔ المػ٪ٚيٝات المحٛض١ٜ في ْعاّ ايعًّٛ 

 (25ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ايٛطني، ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:)

ا ٚؼسٜس أٚيٜٛاتٗا ٚٚنع ايلداَر إقطاض ايػٝاغ١ ايعا١َ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝ -

 ٚاـطط المٓبجك١ عٓٗا َٚتابع١ تٓفٝصٖا ٚتكُٝٝٗا.
ٚنع الإغلذاتٝذ١ٝ المٓاغب١ يت١ُٝٓ ا٫َهاْٝات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚت١٦ٝٗ  -

 المٓار ايعًُٞ المٓاغب يصيو.
ضعا١ٜ َ٪غػات ٚٚسسات ايبشح ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ ٚتأَين ايتٌُٜٛ اي٬ظّ يسعِ  -

 خ ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚاـسَات ٚايٓؿاطات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ.ايبشٛ
المػا١ُٖ في تٛفلر ٚإعساز ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ ٚا٫َهاْٝات ايف١ٝٓ لم٪غػات ايبشح  -

 ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ.
ؼسٜس ايؿطٚط ٚالمتطًبات ايٛادب تٛافطٖا في َطانع ايتُٝع ايع١ًُٝ المعتُس٠  -

 ٚتطٜٛطٖا.ٚايعٌُ ع٢ً زعِ ٖصٙ المطانع 
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- ُٜ كسّ بمٛدبٗا ايسعِ المايٞ يًبشٛخ ٚايلداَر إقطاض ا٭غؼ ٚالمعاٜلر ايتي 

ٚاـسَات ٚايٓؿاطات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ بما وكل أٖساف ايػٝاغ١ ايٛط١ٝٓ 

 في ٖصٙ المٝازٜٔ.
ايتعإٚ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ ٚعكس ا٫تفاقٝات المتعًك١ بايبشح ايعًُٞ  -

 المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ ٚايتٓػٝل َعٗا.ٚايتهٓٛيٛدٞ َع اؾٗات 
 إْؿا٤ َطانع ع١ًُٝ ٚتهٓٛيٛد١ٝ َتدكك١ تتُتع بايؿدك١ٝ ا٫عتباض١ٜ. -

ّٜا في قٝاغ١ َػتكبٌ ايػٝاغ١         َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ ت٪زٟ ٖصٙ الش٦ٝات زٚضّا قٛض

اي١ٝ، ايع١ًُٝ ايٛط١ٝٓ يًسٍٚ، ٚا٫ضتكا٤ بػٝاغات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض اؿ

َٔ أدٌ نُإ ؼكٝل ا٭ٖساف ايت١ُٜٛٓ نُا ٜٓبػٞ، ٚع٢ً ٖصا ايٓشٛ غٛف تهٕٛ 

 ٖٓاى نُا١ْ سكٝك١ يًعٌُ في ن٤ٛ ناف١ ا٭ٖساف ايت١ُٜٛٓ ٚؼكٝكٗا في ظٌ

 . ايٛط١ٝٓ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض لمٓع١َٛ تٓعِٝ ٖصٙ الش٦ٝات

ٖٛ بٓا٤ قاعس٠ ع١ًُٝ ٚتهٓٛيٛد١ٝ الشسف َٔ قٝاغ١ ايػٝاغ١ ايع١ًُٝ يًسٚي١ ٚ       

ٚط١ٝٓ، ست٢ تتشٍٛ اـلدات ايتهٓٛيٛد١ٝ المهتػب١ ٚالمتٓا١َٝ إلى أزا٠ فعاي١ في ؼفٝع 

ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ، ٚتتِ ع١ًُٝ ايكٝاغ١ بمؿاضن١ قاعس٠ 

ُاؾ٢ ٚاغع١ َٔ المجتُع ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ، نُا تتِ قٝاغ١ تًو ايػٝاغ١ بما ٜت

َع َتطًبات ايكطاعات ايت١ُٜٛٓ المٓكٛم عًٝٗا في خطط ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ 

تطاعٞ ٖصٙ ايكٝاغ١ عٓاقط ْعاّ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا  ٚا٫دتُاع١ٝ ايٛط١ٝٓ، ع٢ً إٔ

ٚا٫بتهاض ٚايتي تتهُٔ: )أ( الإطاض الم٪غػٞ، )ب( أطط ايػٝاغات ٚايتؿطٜعات، )ز( 

يٛدٝا ٚا٫بتهاض، )ز( المٛاضز ايبؿط١ٜ، )ٖـ( ب١٦ٝ ايعًّٛ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛ

 (26)ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.

ت٪خص في ا٫عتباض َٔ قبٌ  هب إٔ ٚفي ٖصا الإطاض ٖٓاى عس٠ قاٚض ض٥ٝػ١ٝ

ٖصٙ الش٦ٝات يهُإ ايتأٜٝس ايؿعبي ايٛطني يػٝاغ١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض 

ّٝا ٚع٢ً ايٛط١ٝٓ ايتي تم قٝاغتٗا، ٖٚٞ  بمجاب١ خطٛات تمٗٝس١ٜ ي٬ضتكا٤ بايسٚي١ عًُ
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كتًف ايطبكات المجتُع١ٝ، نُا أْٗا تععظ َٔ ١َُٗ ايػٝاغ١ ايع١ًُٝ في ؼكٝل 

ا٭ٖساف ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ يًسٚي١ في المػتكبٌ، ٚتسعِ زٚض ٦ٖٝات ايعًّٛ 

١ً في َٓع١َٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض شاتٗا في ؼكٝل ايتٓػٝل بين اؾٗات ايفاع

  (27)ٚبٝإ ٖصٙ المحاٚض ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:ا٫بتهاض ايٛط١ٝٓ، 

َٔ خ٬ٍ ا٫ٖتُاّ بسعِ ايبشح ٚايتطٜٛط في المجا٫ت ايتي ايبشح ٚايتطٜٛط:  .1

، ٚظٜاز٠ عسز ايعاًَين في ايبشح ٚايتطٜٛط سٚي١ت٪ثط في المكاّ ا٭ٍٚ ع٢ً اي

ام ع٢ً ايبشح بؿهٌ نبلر يهٌ ًَٕٝٛ ؾدل، ٚالإْفام ايعاّ ٚاـ

 ٚايتطٜٛط ٚشيو يهُإ تٛافط اـلدات المتدكك١ المٓاغب١ لشصا ايٓعاّ.
تععٜع تطٜٛط ْٚكٌ ٚتٛطين ايتهٓٛيٛدٝات ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ٚتٛطٝٓٗا:  .2

ايػ١ًُٝ ب٦ٝٝاّ، ٚتععٜع اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا ايتُه١ٝٓٝ، ٫ غُٝا ٚتهٓٛيٛدٝا 

 المعًَٛات ٚا٫تكا٫ت.
َٔ  ايكسضات في فا٫ت ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض: ايتعًِٝ ايعايٞ ٚبٓا٤ .3

خ٬ٍ ايتٛغع بؿهٌ نبلر في عسز المٓح ايسضاغ١ٝ المتاس١ ي٬يتشام بايتعًِٝ 

ايعايٞ ٚشيو في فا٫ت تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تكا٫ت ٚايلداَر ايتك١ٝٓ 

 ٚالشٓسغ١ٝ ٚايع١ًُٝ يلذغٝذ ثكاف١ ع١ًُٝ ٚط١ٝٓ.
تععٜع ايػٝاغات  َٔ خ٬ٍٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض: ب١٦ٝ غٝاغ١ ايعًّٛ  .4

 المٛد١ٗ مٛ ايت١ُٝٓ ايتي تسعِ ضٜاز٠ ا٭عُاٍ ٚالإبساع ٚا٫بتهاض.
َٔ خ٬ٍ  ايتعإٚ ايسٚيٞ بؿإٔ قسضات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض: .5

 ا٫ٖتُاّ بٛنع ايػٝاغات ايتي تععظ ايتعإٚ ايسٚيٞ في المجا٫ت ايتاي١ٝ:
 ٍ إلى أعاخ ٚتهٓٛيٛدٝا ايطاق١ ايٓعٝف١،تػٌٗٝ ايٛقٛ -
 ٚتؿذٝع ا٫غتجُاض في ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًطاق١ ٚتهٓٛيٛدٝا ايطاق١ ايٓعٝف١، -
 ٚتٝػلر تطٜٛط ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ المػتسا١َ ٚايكازض٠ ع٢ً ايكُٛز، -
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يًتشطى مٛ أنماط أنجط  يًسٚي١ ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ اتكسضايٚزعِ  -

 ،اغتسا١َ ي٬غت٬ٗى ٚالإْتاز
 ٚتععٜع تبازٍ المعطف١ بؿطٚط َتفل عًٝٗا. -

ٚشيو لإْؿا٤  تععٜع قٛ ا٭١َٝ في فا٫ت ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض .6

فتُعات َبتهط٠ قا١ُ٥ ع٢ً المعطف١ تػتدسّ ا٭زي١ ايع١ًُٝ يًُػاعس٠ في 

 تٛدٝ٘ ايػٝاغات ايع١ًُٝ ايتي ٜتِ قٝاغتٗا.

١ ايػٝاغات ايع١ًُٝ ايتي غٝتِ قٝاغتٗا ٚع٢ً ٖصا ايٓشٛ يمهٔ نُإ إٔ ناف       

غٛف تعٌُ ناف١ دٗات المجتُع المحًٞ مٛ ؼكٝكٗا َٔ أدٌ بٓا٤ َٓع١َٛ ابتهاض 

 ٚط١ٝٓ ق١ٜٛ.

ّٝا: ا٭غؼ ايتٓفٝص١ٜ لإْؿا٤ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض  ثاْ

تٛدس فُٛع١ َٔ ا٭غؼ ايتٓفٝص١ٜ ايتي هب َطاعاتٗا عٓس إْؿا٤ ٦ٖٝات 

 (28)ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: ًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض،ايع

ايتشسٜس ايسقٝل لمجاٍ تطنٝع ْؿاط الش١٦ٝ َٔ أدٌ َعاؾ١ ٖصا المجاٍ  .1

 بؿهٌ فعاٍ.
ايتشسٜس ايكطٜح ٚالمػبل يًعًُٝات ٚايٛظا٥ف ٚالمدطدات ٚايٓتا٥ر المتٛقع١  .2

 َٔ الش١٦ٝ ٚأعها٤ فًؼ الش١٦ٝ.
 ات ا٫تكاٍ بين الش١٦ٝ ٚاؿه١َٛ.ايتشسٜس ايكطٜح ٚالمػبل يعًُٝ .3
ايتشسٜس ايكطٜح ٚالمػبل يًعًُٝات ايتي غتتبعٗا اؿه١َٛ يتكِٝٝ ٚتٓفٝص  .4

 َكلذسات الش١٦ٝ في ْٗا١ٜ المطاف.
ايتشسٜس ايكطٜح ٚالمػبل يٓطام عٌُ الش١٦ٝ، َٔ سٝح سسٚزٖا في ايتفاعٌ  .5

 َع المٓعُات ا٭خط٣.
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ٚععلشا عٔ ايتسخٌ المحتٌُ  َٓح الش١٦ٝ ا٫غتك٬ي١ٝ اي٬ظ١َ ؿُاٜتٗا .6

 يًُكالح اـاق١، خاق١ َٔ الم٪غػات اؿه١َٝٛ ا٭خط٣.
تعٜٚس الش١٦ٝ بالمٛاضز المٓاغب١ يلذجم١ المدطدات المتٛقع١ إلى ْتا٥ر ع٢ً أضض  .7

 ايٛاقع، ٚؼسٜسّا المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚالمعًَٛات شات ايك١ً.
 عطف١ ف١ٝٓ َجبت١.تعٝين ض٥ٝؼ ي١٦ًٝٗ ٜتُتع بمٗاضات ادتُاع١ٝ ٚغٝاغ١ٝ َٚ .8
تعٝين أعها٤ فًؼ الش١٦ٝ َٔ خًفٝات َتٓٛع١، ٚيمهٔ ع٢ً مٛ دٖٛطٟ  .9

َٚجايٞ تعِٝٝٓٗ َٔ شٟٚ اـلد٠ في ا٭ْؿط١ المدتًف١ المتعًك١ بٗسف الش١٦ٝ، 

 ٚبأعساز يمهٔ ايتشهِ فٝٗا.
دسٚي١ ا٭ْؿط١ َٚٛاعٝس ا٫ْتٗا٤ َٔ كطدات الش١٦ٝ في ٚقت َبهط، َع  .10

ض ؼسٜس أفهٌ تٛقٝت يتكِٝٝ ٖصٙ المدطدات ٚتٓفٝصٖا في ا٭خص في ا٫عتبا

 ْٗا١ٜ المطاف.
هب إٔ تهٕٛ ناف١ ادتُاعات الش١٦ٝ غ١ٝٓ بالمعًَٛات ٚتٓفٝص١ٜ ٚلشا َطزٚز  .11

 تطبٝكٞ.

 

 ثايجّا: أٖساف ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

َٚٔ تتٓٛع أٖساف ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض َٔ َٓطك١ ٭خط٣ 

بًس ٯخط عػب َس٣ ا٫ٖتُاّ ايصٟ تبسٜ٘ ايػٝاغ١ ايعا١َ يًسٚي١ مٛ َٓع١َٛ 

ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚنصيو أٚي١ٜٛ ٚدٛز ٖصٙ المٓع١َٛ بين ا٭ٖساف 

ايٛط١ٝٓ ٚاـطط ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ، غلر إٔ ٖصٙ ا٭ٖساف جمٝعٗا ٜسٚض سٍٛ 

ا ٚا٫بتهاض ع٢ً َػت٣ٛ ا٫قًِٝ أٚ ايسٚي١، ٚآيٝات ا٫ضتكا٤ بمٓع١َٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝ

 تععٜع ٚتسعِٝ ايلذابط بين ناف١ اؾٗات ايفاع١ً في ٖصٙ المٓع١َٛ.

 (29):ٚفُٝا ًٜٞ بعض أٖساف ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض
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ت١٦ٝٗ ب١٦ٝ قفع٠ ٚزاع١ُ يًتُٝع ٚا٫بساع ٚا٫بتهاض ٚايبشح ايعًُٞ في فاٍ  .1

 يٛدٝا ٚا٫بتهاض.ايعًّٛ ٚايتهٓٛ
تععٜع ايع٬ق١ بين الم٪غػات ايع١ًُٝ ٚالش٦ٝات ايبشج١ٝ َٔ د١ٗ ٚايٛسسات  .2

ا٫قتكاز١ٜ في ايكطاع ايعاّ ٚالمدتًط ٚاـام َٔ د١ٗ أخط٣; يتٛظٝف 

ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض َٔ أدٌ بٓا٤ اقتكاز َػتكٌ َبني ع٢ً المعطف١ 

 ٚايبشح ايعًُٞ.
هٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚا٫بساع في الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ ْؿط ثكاف١ ايعًّٛ ٚايت .3

 ٚايٛسسات ا٫قتكاز١ٜ المدتًف١.
 تٛدٝ٘ المبسعين ٚايعًُا٤ ٚايباسجين مٛ المجا٫ت شات ا٭ٚي١ٜٛ. .4
 تكسِٜ خسَات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ظٛز٠ ٚنفا٠٤. .5
 ايٛط١ٝٓ. ْكٌ ٚتٛطين المعطف١ ٚايتهٓٛيٛدٝا مٛ بٓا٤ َٓع١َٛ ايتهٓٛيٛدٝا .6
ضقس ٚتععٜع ٚتٛدٝ٘ ايكسضات ايٛط١ٝٓ في ايعًّٛ ٚايبشٛخ المطتبط١ بأٚيٜٛات  .7

 ايت١ُٝٓ.

نُا يمهٔ إٔ ؼكل ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ا٭ٖساف 

 (30):ايتاي١ٝ

 بٓا٤ قاعس٠ ع١ًُٝ ٚتهٓٛيٛد١ٝ ٚط١ٝٓ َتُٝع٠. -
ع ايبشح ٚايتطٜٛط ظٜاز٠ ا٫ٖتُاّ بالم٪غػات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ َٚؿاضٜ -

 ٚايتػٜٛل ايتذاضٟ لمٓتذاتٗا.
 ايكٝاّ بمبازضات فاع١ً يسعِ أْؿط١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ايٛط١ٝٓ. -
 َع كتًف الم٪غػات المح١ًٝ ٚالمٓعُات ا٫ق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ. ايؿطان١ -
تععٜع سًك١ الإبساع ٚؼٌٜٛ ا٫فهاض ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ْٚتا٥ر ايبشح  -

 ات ٚأعُاٍ ػاض١ٜ.ٚايتطٜٛط إلى َٓتذ
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 ايلذنٝع ع٢ً تطبٝكات ايتهٓٛيٛدٝا المتكس١َ في المجا٫ت المدتًف١. -
تععٜع ايع٬قات َع َ٪غػات ايبشح ايعًُٞ ايٛط١ٝٓ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ  -

 ٚتطٜٛطٖا.

 ضابعاّ: أ١ُٖٝ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

ًسٚض المحٛضٟ ايصٟ ْعطّا ي، أ١ُٖٝ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض تتعسز

فهًّا عُا  ت٪زٜ٘ في بٓا٤ ايكسضات ايع١ًُٝ ٚزعِ ْعِ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض،

ّٜا ٚأٜهّا ع٢ً َٓع١َٛ ايعًّٛ ؼكك٘ َٔ فٛا٥س  ّٝا ٚاقتكاز تعٛز ع٢ً ايسٚي١ ادتُاع

 .ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ايٛطني

ض بٛنع ايػٝاغ١ ايٛط١ٝٓ تكّٛ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاسٝح 

ّٜا في  يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚاـطط ٚايلداَر ايتابع١ لشا، ٚت٪زٟ زٚضّا قٛض

تععٜع ٚتػطٜع ايتفاعٌ بين فتُع ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، ٚبين قطاعات الإْتاز 

ٚاـسَات، ٚالم٪غػات اؿه١َٝٛ، ٖصا بالإناف١ إلى ؼٌٜٛ ا٭فهاض ايع١ًُٝ 

١ٝ إلى َؿاضٜع ػاض١ٜ َٔ خ٬ٍ زعِ ا٫بتهاض ٚضٜاز٠ ا٭عُاٍ ٚتػٜٛل ٚايتهٓٛيٛد

ايتهٓٛيٛدٝا، ٚع٠ٚ٬ ع٢ً شيو تسعِ ٖصٙ الش٦ٝات تطٜٛط المٛاضز ايبؿط١ٜ ايٛط١ٝٓ 

المتعًك١ بايبشح ٚايتطٜٛط َٚطانع ايتُٝع ٚؾبهات ايبشح ٚتطٜٛط ايؿطانات 

 (31)ٚايتشايفات ايع١ًُٝ.

في نْٛٗا تكّٛ بعس٠ أْؿط١ ٚتطبٝكات تػِٗ  أ١ُٖٝ ٖصٙ الش٦ٝاتنُا تعٗط 

 (32):في تععٜع ْعِ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض في ايسٍٚ المدتًف١، سٝح تكّٛ بما ًٜٞ

بٓا٤ قسضات المسٜطٜٔ ٚايباسجين ٚقاْعٞ ايػٝاغات في قٝاغ١ غٝاغات ايعًّٛ  .1

 ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚاغلذاتٝذٝات ايتٓفٝص.
١ يًسٍٚ لمطادع١ غٝاغات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا تكسِٜ خسَات اغتؿاضٜ .2

 ٚا٫بتهاض ٚأْع١ُ ا٫بتهاض يسٜٗا.
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 ايبشح في ايكهاٜا المتعًك١ بايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض. .3
تكسِٜ ايعسٜس َٔ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ المتدكك١ في ت١٦ٝٗ ب١٦ٝ زاع١ُ ٚقفع٠  .4

نٝف١ٝ بٓا٤ أْع١ُ لمجا٫ت ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض َجٌ زٚضات سٍٛ 

ا٫بتهاض ايٛط١ٝٓ، ٚأفهٌ مماضغات غٝاغ١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض 

لمٛاد١ٗ ؼسٜات ايعٛلم١، ٚغٝاغات ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا يًبًسإ ايٓا١َٝ ٚا٭نماط 

المدتًف١ يٓكٌ ايتهٓٛيٛدٝا، بالإناف١ إلى زٚضات سٍٛ اغتؿطاف المػتكبٌ 

 اـاق١ بػٝاغ١ ا٫بتهاض...إلخ.

تػِٗ ٖصٙ الش٦ٝات بأْؿطتٗا أٜهّا في ايتػًب ع٢ً ؼسٜات ايعالم ايت١ُٜٛٓ ٚ

  (33)َٔ خ٬ٍ اٯتٞ: المدتًف١،

تؿذٝع تبني ايتكٓٝات اؿسٜج١، ٚتأٌٖٝ ايهفا٤ات في ايتكٓٝات اؾسٜس٠  -

 ٚتُٓٝتٗا ع٢ً جمٝع المػتٜٛات.

قتكاز اغتدساّ أزٚات ٚأغايٝب دسٜس٠ يتطٜٛط المعطف١ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايعًِ ٚا٫ -

 ايكا٥ِ ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا.

غس ايفذ٠ٛ بين اؾٓػين في ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، ٚتععٜع الإزاض٠ المػتسا١َ  -

 يًُٛاضز ايطبٝع١ٝ ٚاؿٛن١ُ ايب١ٝ٦ٝ.

 تععٜع المط١ْٚ ٚايتأٖب يًهٛاضخ ايطبٝع١ٝ ٚتأثلرات تػلر المٓار. -

ايعٌُ ع٢ً دصب ؾطنا٤ ٚطٓٝين ٚزٚيٝين َٔ ا٭ٚغاط ا٭نازيم١ٝ  -

الم٪غػات ايع١ًُٝ ٚاؿهَٛات ٚالمٓعُات ايسٚي١ٝ ٦ٖٝٚات قٓع ايػٝاغات ٚ

 ايٛط١ٝٓ ٚالمجتُع المسْٞ لمٛاد١ٗ ٖصٙ ايتشسٜات.

ٚتععٜع ايتهأَ بين أقشاب المكًش١ َٔ خ٬ٍ تطٜٛط ؾبهات ق١ٜٛ  -

 يًُؿاضن١ ٚايتعإٚ ٚايتفاعٌ يتبازٍ اـلدات ٚايتكٓٝات ٚا٭زٚات.
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ٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ايٛط١ٝٓ بمذُٛع١ َٔ اؾٗٛز ٚتكّٛ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓ

 المحٛض١ٜ يتععٜع زٚض ْعاّ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض في ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ،

 (34)ًٜٞ: َٚٔ أبطظ ٖصٙ اؾٗٛز َا

ؼػين ايب١٦ٝ ايتؿطٜع١ٝ المٓع١ُ يتػذٌٝ ٚإط٬م المؿطٚعات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١  -

 ٚزعُٗا ٚتكسِٜ اؿٛافع لشا.
لمػا١ُٖ ايفعاي١ في ؼٌٜٛ كطدات ايبشح ايعًُٞ إلى َٓتذات ٚخسَات ا -

 ػاض١ٜ.
تطٜٛط غٝاغ١ ا٫بتهاض ٚأغًٛب ضعا١ٜ ٚسٛن١ُ الإبساع ايتذاضٟ ٚضٜاز٠ ا٭عُاٍ  -

 نُشفعات ي٬قتكاز ايٛطني.
إعاز٠ ٖٝه١ً الم٪غػات المع١ٝٓ با٫بتهاض، عٝح تؿٌُ َٗاَٗا جمٝع أْٛاع ا٫بتهاض،  -

ا٫بتهاض ايتهٓٛيٛدٞ ٚايتذاضٟ، ٚست٢ الإبساع في ا٭غايٝب ٚايططا٥ل  بما في شيو

 ايتي تعٌُ بٗا اؿه١َٛ ٚايكطاع اـام.
تطغٝذ ٚؼػين ايتعإٚ بين ١٦ٖٝ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚالم٪غػات ا٭خط٣ المع١ٝٓ  -

بؿهٌ َباؾط بمذا٫ت ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض; لإنُاٍ زٚض٠ زعِ ا٫بتهاض، 

 ا َٔ ضعا١ٜ ايفهط٠ المبتهط٠ ٚاْتٗا٤ّ بمؿطٚع ػاضٟ قا٥ِ ع٢ً فهط٠ َبتهط٠.بس٤ّ
ضفع َػت٣ٛ ايؿطان١ ايفعاي١ بين المجتُع ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ ٚايكطاعات  -

 الإْتاد١ٝ ٚايتذاض١ٜ.
إسساخ ت١ُٝٓ سكٝك١ٝ في َٓاٖر ايتعًِٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ بٗسف إزخاٍ َفاِٖٝ  -

 يعٌُ اؿط إلى أشٖإ ايط٬ب.ا٫بتهاض ٚضٜاز٠ ا٭عُاٍ ٚا
 تكسِٜ المهافآت ايتؿذٝع١ٝ ٚضأؽ الماٍ ا٫غتجُاضٟ يًُبتهطٜٔ ٚضٚاز ا٭عُاٍ. -
تعٜٚس المبتهطٜٔ ٚضٚاز ا٭عُاٍ بفطم تسضٜب١ٝ ٚتٛع١ٜٛ في الإزاض٠ ٚايتػٜٛل  -

 ٚايتٌُٜٛ.
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 خاَػّا: إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

فهٌ إٔ ٜتِ إزاض٠ َٓع١َٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً ايطغِ َٔ أْ٘ َٔ ا٭

ٚا٫بتهاض ؼت َع١ً ١٦ٖٝ ٚاسس َٚتها١ًَ تٛفط ناف١ المٛاضز ٚالإَهاْات تمٗٝسّا 

يًتٛقٌ إلى َٓتذات ابتهاض١ٜ قا١ُ٥ ع٢ً ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، َٛفط٠ بصيو اغتذاب١ 

تهافط اؾٗٛز  غطٜع١ يًُؿه٬ت ايطاض١٥، غلر إٔ طبٝع١ ٖصٙ المجا٫ت ايتي تتهُٔ

 بين ع١ًُٝ ايبشح ٚا٫بتهاض تؿٌُ بطبٝع١ اؿاٍ ايعسٜس َٔ ايكطاعات في أٟ زٚي١.

يصيو فإٕ أْع١ُ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٫ تعاٍ ؼهُٗا َ٪غػات 

خاق١ّ بٗا في ايعسٜس َٔ ايبًسإ، َع ٖٝانٌ َ٪غػ١ٝ ٚقٓٛات تمٌٜٛ ْٛع١ٝ َٚتعسز٠، 

٘ فعأ، سٝح تعٌُ ايعسٜس َٔ اؾٗات ايفاع١ً في َطاسٌ ٚعاز٠ َا ٜهٕٛ ايٓعاّ ْفػ

كتًف١ َٔ زٚض٠ ا٫بتهاض، فُٔ ٖصٙ اؾٗات َا ٜتعًل بايبشح َٚٓٗا َا ٜتعًل 

بايتٌُٜٛ أٚ ايتطبٝل...إلخ، نُا أْٗا تعٌُ ٚفل َػتٜٛات إزاض١ٜ كتًف١ )ٚط١ٝٓ أٚ 

ايسعِ، ٚتمجٌ ٖصٙ  إق١ًُٝٝ(، َٔ خ٬ٍ فُٛع١ نبلر٠ َٚتٓٛع١ َٔ تسابلر َٚبازضات

ّٜا يتٓػٝل اؾٗٛز سٍٛ ا٭ٖساف ٚالمٗاّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ المتعًك١  ايتذع١٥ ؼس

 (35)بمٛاد١ٗ ايتشسٜات المدتًف١ َٔ خ٬ٍ ايبشح ٚا٫بتهاض.

ٚيهٔ بؿهٌ عاّ ؼتاز الإزاض٠ ايفعاي١ لش٦ٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض 

انًٗا الم٪غػ١ٝ إلى ْعاّ عًُٞ فعاٍ ٚدسٜط َُٗا تعسزت أؾهالشا ايتٓع١ُٝٝ ٖٚٝ

بايجك١، ٜتِ تأغٝػ٘ ٚفل فُٛع١ َٔ المباز٨ ايط٥ٝػ١ٝ، ٚشيو يهُإ تكسِٜ أفهٌ 

ٚأقُٝٗا في َٛاد١ٗ ايتشسٜات ايطاض١٥ ٚنٝف١ٝ ايتعاٌَ َعٗا،  المُاضغات الإزاض١ٜ

 (36)ٚيمهٔ بٝإ ٖصٙ المباز٨ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

ام ٚانح، َع ؼسٜس ا٭زٚاض ٚالمػ٪ٚيٝات لمدتًف إٔ ٜهٕٛ لشصا ايٓعاّ اختك .1

 . ٖٚصا ٜؿٌُ:اؾٗات ايفاع١ً فٝ٘
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أ. تعطٜف ٚانح، ٚبكسض الإَهإ تطغِٝ ٚانح يًٛظا٥ف ٚا٭زٚاض اي٬ظ١َ يع١ًُٝ 

 قٓع ايكطاض.
ب. ؼسٜس ا٭زٚاض ٚالمػ٪ٚيٝات ٚاـلد٠ اي٬ظ١َ يع١ًُٝ ايتٛاقٌ َع اؾٗات 

 ايفاع١ً.
ٚض ايكاْْٛٞ ٚالمػ٪ٚي١ٝ المحت١ًُ ؾُٝع ا٭فطاز ٚالم٪غػات ز. ؼسٜس َػبل يًس

 المع١ٝٓ المؿاضن١.
ز. تٛفلر ايسعِ الم٪غػٞ ٚايًٛدػتي ٚايبؿطٟ ايهطٚضٟ فُٝا ٜتعًل باختكاقات 

 ٖصا ايٓعاّ.
إؾطاى اؾٗات ايفاع١ً شات ايك١ً َٔ ايعًُا٤ ٚقاْعٞ ايػٝاغات ٚأقشاب  .2

 ؿٌُ:. ٖٚصا ٜالمكًش١ اٯخطٜٔ سػب ايهطٚض٠
أ. إؾطاى جمٝع اـلدات ايع١ًُٝ اي٬ظ١َ علد ايتدككات لمعاؾ١ ايكه١ٝ 

 المططٚس١.

ب. إ٤٬ٜ اعتباض ٚانح لما إشا نإ غٝتِ إؾطاى اـلدا٤ غلر ايعًُٝين ٚ / أٚ 

أقشاب المكًش١ في المجتُع المسْٞ في قٝاغ١ ٚ / أٚ تكسِٜ ا٫غتؿاض٠ ايع١ًُٝ 

 ٚنٝف١ٝ ايكٝاّ بصيو.

ع١ًُٝ َؿاضن١ ؾفاف١ ٚاتباع إدطا٤ات قاض١َ يلإع٬ٕ عٔ تهاضب ز. اغتدساّ 

 المكالح ٚايتشكل َٓ٘ ٚايتعاٌَ َع٘.

ز. ٚدٛز إدطا٤ات فعاي١، سػب ايهطٚض٠، يتبازٍ المعًَٛات في ايٛقت المٓاغب 

 ٚايتٓػٝل َع ايٓعطا٤ ايٛطٓٝين ٚايسٚيٝين المدتًفين.
ٚهب إٔ تهٕٛ ٖصٙ  ١ في ايٓٗا١ٜ.ايػ١ًُٝ ٚغلر المٓشاظ٠ ٚايؿطعٝ اؽاش الإدطا٤ات .3

 َته١ُٓ اٯتٞ: الإدطا٤ات
 أ. تػتٓس إلى أفهٌ ا٭زي١ ايع١ًُٝ المتاس١.

 ب. تكِٝ سا٫ت عسّ ايٝكين ايع١ًُٝ ٚإب٬غٗا قطاس١.
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ز. ٜتِ اؿفاظ عًٝٗا َٔ ايتسخٌ ايػٝاغٞ )ٚغلرٙ َٔ جماعات المكالح 

 اـاق١(.

 ٚخانع١ يًُػا٤ي١. ز. ٜتِ إْؿا٩ٖا ٚاغتدساَٗا بططٜك١ ؾفاف١

لإزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ  ٚايساع١ُ اؿان١ُ ايكِٝ اؾٖٛط١ٜٚتٛدس جم١ً َٔ        

 (37):ٚبٝاْٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ ،ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

: إٔ ت٪َٔ بايعٌُ اؾُاعٞ نفطٜل ٚاسس َٔ أدٌ Team spiritضٚح ايفطٜل  -

 لاح المٓع١ُ.
: إٔ Creativity and Innovation-drivenوطنٗا الإبساع ٚا٫بتهاض  -

تؿذع ايتفهلر الإبساعٞ ٚا٭فهاض المبتهط٠ ؿٌ المؿه٬ت اي١َٝٛٝ ايؿا٥ع١ ٚلإهاز 

 ططم ٫عتُازٖا َٔ أدٌ ؼػين اؾُٝع.
: إٔ تؿذع المؿاضن١ ايصات١ٝ ٚا٫يتعاّ Self-determinationتكطٜط المكلر  -

 ايصات.ٚايهفا٠٤ ايصات١ٝ ٚايتكُِٝ يتععٜع ايتعًِ ٚتطٜٛط 
 Passion and drive towardsايؿػف ٚايػعٞ مٛ ايبشح ٚايتطٜٛط -

Research and Development (R&D) ًّٛإٔ ت٪َٔ بايؿػف بايع :

 ٚايبشح ٚايتطٜٛط ـًل المعطف١ ٚتبازلشا. 
إٔ ت٪َٔ عت١ُٝ ٚدٛز ايسافع  :Competency-drivenَسفٛع١ بايهفا٠٤  -

 ٛاد١ٗ ايتشسٜات اؾسٜس٠.يتشػين المعطف١ ٚالمٗاضات باغتُطاض لم
 Urge for Evidence-Basedاؿح ع٢ً المُاضغات ايكا١ُ٥ ع٢ً ا٭زي١  -

Practices إٔ تػتٓس بؿس٠ إلى اغتدساّ المعًَٛات المػٓس٠ با٭زي١ ٚتؿذع :

 المُاضغ١ ايكا١ُ٥ ع٢ً ا٭زي١ في ايبشح ٚايتطٜٛط.
لمػتكبًٞ ٭خص : إٔ تؿذع ايتفهلر ايٓكسٟ ٚاPro-activityايٓؿاط الم٪ٜس  -

 ايكٝاز٠ ٚالمبازضات.
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: إٔ تؿذع ايفطز ع٢ً إٔ ٜهٕٛ Technology savvyخبلر في ايتهٓٛيٛدٝا  -

باضعّا في ططم اغتدساّ ايتكٓٝات اؿسٜج١ ٚاغتدساَٗا يتػٌٗٝ ايع١ًُٝ في ب١٦ٝ 

 َهإ ايعٌُ.
: إٔ تؿذع بك٠ٛ ع٢ً َؿاضن١ المعطف١ Spirit of collaborationضٚح ايتعإٚ  -

 لد٠ زاخٌ ٚخاضز الش١٦ٝ ٚإٔ تبني يس٣ فطٜكٗا ايطغب١ في ايتعًِ َٔ اٯخطٜٔ.ٚاـ
: إٔ Regional and International Focusايلذنٝع الإقًُٝٞ ٚايسٚيٞ  -

تطنع ع٢ً ايتعإٚ الإقًُٝٞ ٚايسٚيٞ َٔ خ٬ٍ َٛانب١ ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ في 

 ايت١ُٝٓ المػتسا١َ.

ايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض َٔ ْاس١ٝ الشٝهٌ ٚفُٝا ٜتعًل بإزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚ

 :نُجاٍ ايتايٞايتٓعُٝٞ يمهٔ اغتعطاض الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ 
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الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًُذًؼ ا٭ع٢ً يًعًّٛ (. 2021أنتٛبط،  17المكسض: المجًؼ ا٭ع٢ً يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا. )

ٚايتهٓٛيٛدٝا: . تم ا٫غلذزاز َٔ المٛقع ايطلزٞ يًُذًؼ ا٭ع٢ً يًعًّٛ ٝادٚايتهٓٛيٛ

www.hcst.gov.jo/ar/node/647 

ٜتهح أْ٘ ٜهِ ؼت إزاضت٘ فُٛع١ َٔ  ايػابل،ٚٚفكّا يًٗٝهٌ ايتٓعُٝٞ 

الإزاضات المتٓٛع١، َجٌ ايسٚا٥ط المع١ٝٓ بايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚالإزاض١ٜ ٚايسٚا٥ط ايع١ًُٝ 

خ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚنصيو ٜهِ فُٛع١ َٔ المطانع المتدكك١ في ايعًّٛ ٚايبشٛ

ٚايتطٜٛط ٚت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ، يٝهٕٛ المطنع بصيو ١٦ٖٝ ع١ًُٝ َتها١ًَ َٔ ْاس١ٝ 

 ايتٓعِٝ الإزاضٟ ٚالمطانع المتدكك١ ايتابع١ ي٘. 
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ٚيهٞ ٜهُٔ المجًؼ ؼكٝل ايػاٜات المٓؿٛز٠ َٓ٘ فإْ٘ ٜهِ في عهٜٛت٘ 

 ،ٚا٫بتهاض فُٛع١ َٔ ايٛظضا٤ المعٓٝين ظُٝع دٛاْب فا٫ت ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا

 ،ٚق٫ّٛ إلى َطاسٌ ايتطبٝل، يصا ،بسا١ٜ َٔ َطاسٌ إعساز المؿطٚعات ايبشج١ٝ ٚتمًٜٛٗا

فإْ٘ ٜؿلذى في عه١ٜٛ المجًؼ نٌ َٔ: ٚظٜط ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ، ٚظٜط 

ا٫تكا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات، ٚظٜط الماي١ٝ، ٚظٜط ايتدطٝط، ٚظٜط ايطاق١ ٚايجط٠ٚ 

ٚغلرِٖ َٔ ايٛظضا٤ المعٓٝين ٚض٩غا٤ ايػطف ايكٓاع١ٝ ٚايتذاض١ٜ بالإناف١ إلى  .المعس١ْٝ

 (38)ض٥ٝؼ ١٦ٖٝ ا٭ضنإ المؿلذن١ يًكٛات المػًش١.

ٚػسض الإؾاض٠ إلى إٔ أزا٤ َٓع١َٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٜعتُس ع٢ً 

فاعًِٗ َع ٚنٝف١ٝ قٝاّ ممجًٞ المٓع١َٛ بٛظا٥فِٗ ٚت ،تٛافط ايعٓاقط اي٬ظ١َ لشا

يتطٜٛط المعطف١ ا٫بتهاض١ٜ ٚتطبٝكٗا، يصيو فإٕ َٓع١َٛ ايعًّٛ  ;بعهِٗ ايبعض

أ( الإطاض الم٪غػٞ )ايفاعًٕٛ  هب إٔ تتهُٔ ايعٓاقط ايتاي١ٝ:ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض 

actors ب( أطط ايػٝاغات ٚايتؿطٜعات. ز( ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا .)

 (39)اضز ايبؿط١ٜ. ٖـ( ب١٦ٝ ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.ٚا٫بتهاض. ز( المٛ

: َتطًبات بٓا٤ ٚت١ُٝٓ ايكسضات ايع١ًُٝ يتععٜع دٗٛز إزاض٠ ٦ٖٝات غازغّا

 ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ايعًّٛ

ٜعس ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ أسس ايسعا٥ِ ايك١ٜٛ لإزاض٠ َٓع١َٛ ايعًّٛ 

ػٞ ا٫ٖتُاّ بإعساز ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٦ٖٝٚاتٗا، ٚيصيو ٜٓب

ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ الم٪١ًٖ ٚالمسضب١ في كتًف قاٚض ٖصٙ المٓع١َٛ، ٚايتي ٜٓبػٞ إٔ 

تتهُٔ فُٛع١ َتٓٛع١ َٔ ايهٛازض الإزاض١ٜ ٚايف١ٝٓ ايتي تتُتع بعك١ًٝ ع١ًُٝ 

ايف٦ات فإٕ أْؿط١ ٚفعايٝات ٖصٙ الش٦ٝات ؼتاز إلى ؾبه١ َتها١ًَ َٔ  ،ج١ٝ، يصاع

 (40)ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:المسضب١ ايف١ٝٓ ٚالمتدكك١ ٚالإزاض١ٜ، 

هب تٛفط َسضا٤ َ٪ًٖين في ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚغلر إزاض٠ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا:  -

 تكًٝسٜين، َع ٚدٛز َ٪ًٖين في تكسِٜ خسَات إزاض١ٜ ع١ًُٝ.
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دككٕٛ في ٜٚتهٕٛ َٔ نازض ٚطني َ٪ٌٖ َٔ ايباسجين، َٚت ايفطٜل ايبشجٞ: -

 فاٍ زعِ ايبشٛخ لإعساز ايبشٛخ ايع١ًُٝ المطتبط١ بايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.
ؼتاز إلى تٛفط تكٕٓٝٛ ٚفٕٓٝٛ يعًُٝات ايتطٜٛط ايتذطٜب١ٝ  ايكٓاع١ ٚايتطبٝل: -

المطتبط١ بايبشٛخ، ٚتكٕٓٝٛ ٚفٕٓٝٛ يًُٓؿآت ايكٓاع١ٝ، بالإناف١ إلى ايعًُا٤ 

 ايكٓاعات ايعضاع١ٝ ٚايتكٓٝع١ٝ ٚاـس١َٝ. ٚايتكٕٓٝٛ ٚايفٕٓٝٛ المتدككين في
َٔ خ٬ٍ َٛظفين تكٓٝين ٚفٕٓٝٛ  ت١٦ٝٗ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا: -

َتدككين في بٓا٤ ٚقٝا١ْ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تكا٫ت 

 ٚا٭دٗع٠ ايع١ًُٝ.
اضات َٔ خ٬ٍ َتدككين في إدطا٤ خسَات ا٫ختبا٫ختباضات ايع١ًُٝ:  -

ٚاغتدساّ المكاٜٝؼ ايع١ًُٝ، ٚأٜهاّ في خسَات عًُٝات ايتكِٝٝ ٚالمطاقب١ ايع١ًُٝ 

 يهاف١ ا٭ْؿط١.
َٔ خ٬ٍ َٛظفٕٛ كتكٕٛ بمعاٜلر اؾٛز٠ َعاٜلر اؾٛز٠ َٚٓح ايؿٗازات:  -

 ٚؾٗازات ا٭ْع١ُ ايتهٓٛيٛد١ٝ.
َٔ خ٬ٍ فطٜل َتدكل في خسَات الإضؾاز ْٚكٌ ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا:  -

ٛدٝا، َٚٛظفٛ تطٜٛط ا٭عُاٍ ايتهٓٛيٛد١ٝ، َٚسضا٤ المًه١ٝ ايفهط١ٜ )َجٌ ايتهٓٛي

بطا٤ات ا٫خلذاع، ٚسكٛم ايٓؿط، ٚا٭غطاض ايتذاض١ٜ(، ٜٚعس َسضا٤ المًه١ٝ ايفهط١ٜ 

ع٢ً قسض نبلر َٔ ا٭١ُٖٝ يكٝاَِٗ بسٚض ٜتعًل بتػذٌٝ ٚاؿفاظ ع٢ً بطا٤ات 

ْتاز إلى إٔ تكبح َٓتر ابتهاضٟ ا٫خلذاع في ناف١ َطاسٌ ع١ًُٝ ا٫بتهاض ٚالإ

 وع٢ بتفطز ٚتٓافػ١ٝ عاي١ٝ.
ٜٚعس أسس أِٖ ا٭زٚاض ي٦ًٝٗات ايٛط١ٝٓ المع١ٝٓ تعًِٝ ايعًّٛ ْٚؿط ايٛعٞ ايعاّ:  -

بايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، فُٔ خ٬ي٘ ٜتِ ضفع ايٛعٞ في ايعًّٛ 

ّ ٚايكشافٕٝٛ، ٚايتهٓٛيٛدٝا يس٣ المجتُع ٚايعا١َ ٚالمػ٪ٚيين، َٚعًُٛ ايعًٛ

فالمجتُع ايٛاعٞ غٝلذتب عًٝ٘ اٖتُاّ َتعاٜس بٗصٙ المجا٫ت ع٢ً المػت٣ٛ 

 ايػٝاغٞ ٚايتؿطٜعٞ ايٛطني.
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نُا إٔ ت١ُٝٓ ايكسضات في ْعِ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٦ٖٝٚاتٗا ْٚؿط 

 (41)ايٛعٞ ٚايتعًِٝ بؿأْٗا وتاز إلى المتطًبات ايتاي١ٝ:

١٦ٝ َٔ سٝح المٛاضز ايبؿط١ٜ بايتعإٚ َع إزاض٠ المٛاضز تكِٝٝ جمٝع استٝادات الش -

 ايبؿط١ٜ يتطٜٛط ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.
المػاعس٠ في تطٜٛط تعًِٝ ايعًّٛ بايتٓػٝل َع ايٛظاضات المع١ٝٓ ٚايؿطنا٤  -

 اٯخطٜٔ.
 ضفع َػت٣ٛ ايٛعٞ بأْؿط١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض. -
ٚايتعًِٝ يتععٜع تعًِٝ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚالشٓسغ١  ايؿطان١ َع ٚظاض٠ ايلذب١ٝ -

 ٚايطٜانٝات.
 تععٜع ايتعإٚ ٚايؿطانات المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ. -
تععٜع ٚتؿذٝع َؿاضن١ ايكطاع اـام في ايبشح ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ ٚا٫بتهاض  -

 ٚايتطٜٛط.
ْؿط١ إْؿا٤ ٚإزاض٠ ْعاّ قاعس٠ بٝاْات ٚطني َطنعٟ ؾُٝع ايبشٛخ ٚا٭ -

 ايع١ًُٝ.
 تبازٍ المعطف١ ايع١ًُٝ ْٚؿطٖا ع٢ً المػت٣ٛ ايٛطني ٚالإقًُٝٞ ٚايسٚيٞ. -
تؿذٝع ٚتععٜع ، ٚنُإ ٚقٍٛ جمٝع قطاعات ا٫قتكاز إلى ايتٛثٝل ايعًُٞ -

 تبازٍ المعطف١ ايع١ًُٝ يسعِ تطٜٛط ٚنمٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.
ايتكسّ المحطظ في أْؿط١ الش١٦ٝ  تكسِٜ تكطٜط ضبع غٟٓٛ إلى دٗات ايتكِٝٝ عٔ -

 المع١ٝٓ بايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.
إدطا٤ عًُٝات تفتٝـ َٓتع١ُ ٚضقس ٚتكِٝٝ، سػب ا٫قتها٤، ؾُٝع ا٭ْؿط١  -

المتعًك١ بايبشح ايعًُٞ ٚتطٜٛط ايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، َٚ٪غػات ايبشح يهُإ 

 ا٫َتجاٍ يًُعاٜلر ٚالمباز٨ ايتٛد١ٝٗٝ المحسز٠.
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 ;ايػعٞ يًشكٍٛ ع٢ً َٓح ايػفط َٚعاٜا ايتسضٜب ا٭خط٣ يًعًُا٤ المحًٝين -

 ؿهٛض ا٫دتُاعات ايع١ًُٝ ٚايسٚضات ايتسضٜب١ٝ قكلر٠ ا٭دٌ.

تطٜٛط ٚإْفاش ايكٛاْين ٚالمباز٨ ايتٛد١ٝٗٝ ٚايًٛا٥ح ٚفكّا يػٝاغ١ ايعًّٛ  -

فاظ ع٢ً ٚإزاض٠ المعًَٛات ٚاؿ ،ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض اؿه١َٝٛ يًشٛن١ُ

 .المعاٜلر ٚاؾٛز٠ عٓس إدطا٤ ايبشٛخ

 : َتطًبات زعِ فعاي١ٝ إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاضغابعّا

عسز َٔ الإدطا٤ات ايتي تػِٗ في ظٜاز٠ فعاي١ٝ ٖصٙ الش٦ٝات، َع  ٜٛدس

ُّا بإٔ ٖصٙ الإدطا٤ات ؽهع ي٬ستٝادات ٚايعطٚف في ايػٝام المحًٞ،  ا٫علذاف زا٥

 (42)ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: ٖٚٞ

هب إٔ تعٌُ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض نػاس١ َفتٛس١ يًذُٗٛض  -

سٝح ٜتٓاقـ أقشاب المكًش١ ٚقٓاع ايكطاض ٜٚ٪ثطٕٚ ع٢ً اػاٖات غٝاغ١ 

 ايبشح ٚا٫بتهاض ط١ًٜٛ ا٭دٌ.
ّٜا إلى  - ّٝا ٚبايتايٞ قٛ ّٝا ٚغٝاغ ّٝا ادتُاع سس هب إٔ ٜهٕٛ تهٜٛٓٗا ٚٚنعٗا ؾطع

اـلد٠ ايع١ًُٝ  تهٜٛٓٗا نبلر نس ايتػٝلرات في اؿه١َٛ، ٚهب إٔ ٜؿٌُ

 ٚايتهٓٛيٛد١ٝ.
ّْا إلى ايتكطف بكفتٗا سهِ ٜتدص قطاضات ْافص٠ ًَٚع١َ،  - قس ؼتاز الش١٦ٝ أسٝا

ٖٚٛ َا قس ٫ ٜٛافل عًٝ٘ اؾُٝع، ٚيهٔ الشسف المِٗ َٔ شيو ٖٛ خًل إجماع 

َٔ ايطبٝعٞ ٭قشاب المكًش١ ايكٝاّ سٍٛ ايػٝاغ١ المكلذس١، عٝح ٜهٕٛ 

 بأؾٝا٤ تتفل َع ٖصٙ ايػٝاغ١.
دع٤ َٔ ٚظٝف١ الش١٦ٝ ٖٛ إْؿا٤ ٚجمع "المعًَٛات الإغلذاتٝذ١ٝ" ايتي ؼتادٗا  -

َٔ أدٌ ؼًٌٝ أٚد٘ ايككٛض في ْعاّ ا٫بتهاض ايٛطني ٚاقلذاح ايتشػٝٓات ي٘، يصا 

ضات ا٫غلذاتٝذ١ٝ المٛظع١، هب إٔ ٜهٕٛ ٖصا ايسٚض دع٤ّا َٔ نمط أٚغع ي٬غتدبا

سٝح تكّٛ دٗات أخط٣ أٜهّا ظُع ٚؼًٌٝ ايبٝاْات ٚاغتػ٬لشا في زعِ ؼًٌٝ 
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ايػٝاغات ْٚؿطٖا، ٚهب إٔ تهٕٛ المعًَٛات المٓتذ١ ٚالمتبازي١ َفتٛس١ ست٢ يمهٔ 

 َٓاقؿتٗا.
هب إٔ تٓتر الش١٦ٝ إغلذاتٝذ١ٝ ط١ًٜٛ ا٭دٌ يٓعاّ ا٫بتهاض تتٝح َعاؾ١  -

قات ايٓعا١َٝ ٚايػٛق١ٝ، ٚإٔ تهٕٛ اغلذاتٝذ١ٝ اْتكا١ٝ٥ ٚؾا١ًَ، ٚتكلذح الإخفا

 َعهّا َٓاغبّا َٔ ايػٝاغات، ٚتعٌُ ع٢ً تكًٌٝ ايتهاضب المحتٌُ ٚايسا٥ِ.
ّٝا ٚع٢ً َساض ايٛقت، ٜٚعٌُ  - ّٜا ٚأفك ٜتُجٌ ايسٚض ايط٥ٝػٞ ي١٦ًٝٗ في ايتٓػٝل عُٛز

بين ايػٝاغات المعتُس٠ ٚاؾٗات ايتٓػٝل ع٢ً تكًٌٝ ايتٓاقهات ٚتهاضب ا٭ٖساف 

ايفاع١ً في ْعاّ ا٫بتهاض ايٛطني، ٚهعٌ ايتٓػٝل تكػِٝ ايعٌُ فعا٫ّ، نُا ٜكًٌ 

 تؿتت اؾٗٛز، ٚيمهِّٔ اؾٗات ايفاع١ً المع١ٝٓ َٔ ايكٝاّ بٛظا٥فٗا بفعاي١ٝ.
ؼتاز الش١٦ٝ إلى اؿفاظ ع٢ً َها١ْ ضفٝع١ َع اؾُٗٛض ٚع٢ً َػت٣ٛ قاْعٞ  -

 لذٜٚر ٭١ُٖٝ ايبشح ٚا٫بتهاض ٚإثبات تأثلرُٖا في ؼكٝل ايت١ُٝٓ.ايطأٟ، ٚاي
هب إٔ تهٕٛ الش١٦ٝ َػتك١ً بؿهٌ نافٕ عٔ ايٓعاّ ايػٝاغٞ عٝح يمهٓٗا  -

ايعٌُ نأزا٠ تػٝلر سكٝك١ٝ، ٖٚصا ٜعني أْ٘ ٫ ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ لشا أدٓسات أٚ 

إٔ ٜهٕٛ لشا ٚظا٥ف خاق١ غ٬ف َػ٪ٚيٝتٗا في تععٜع ا٫بتهاض، ٫ٚ ٜٓبػٞ 

 َكًش١ خاق١ في انتػاب أٚ إْفام َٛاضز نبلر٠ خاق١ بٗا.
هب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ضبط ٚانح بين الش١٦ٝ ٚاؿه١َٛ، ع٢ً ا٭قٌ ع٢ً َػت٣ٛ  -

ايٛظضا٤، عٝح ٜهٕٛ ؾدل َا َػ٪٫ّٚ عٔ قبٍٛ )أٚ ضفض( َؿٛض٠ الش١٦ٝ، َٚٔ 

٤ هب إٔ ٜهْٛٛا غٝكّٛ بتٓفٝصٖا بؿهٌ قسز، ٖٚصا ٜعني غايبّا إٔ بعض ايٛظضا

 أعها٤ في فًؼ الش١٦ٝ.

تٛدس فُٛع١ َٔ الإدطا٤ات ايتي تععظ ع١ًُٝ تكِٝٝ  َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣،

 (43)ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: ٦ٖٝات ْٚعِ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض،

هب تطٜٛط فُٛع١ َ٪ؾطات ٚط١ٝٓ يكٝاؽ ساي١ ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض  (1

ٚا٫بتهاض ٚاقتكاز المعطف١ في غٝام خطط  ٚايتطٜٛطتسَر َ٪ؾطات ايبشح 
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ايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ، ٖٚٛ َا غٝتطًب قٝاؽ ا٭ثط ا٫دتُاعٞ أٚ ايبؿطٟ لمبازضات 

 ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.
هب إٔ ىكل نٌ قطاع ٚطني ؾدكّا أٚ فطٜكّا َٓػكّا يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا   (2

كطاعات ا٭خط٣ ٚايتٓفٝص َٔ خ٬ٍ ٚا٫بتهاض، ٚايصٟ غٝػِٗ في ايتٓػٝل َع اي

المػاعس٠ في تتبع ايتكسّ المحطظ في ايكطاعات المحسز٠ المؿاضن١ في تٓفٝص خط١ 

 ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ايٛط١ٝٓ.
غٓٛات، بٓا٤ّ  3-2إدطا٤ َػح َازٟ ٚطني يًبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض َط٠ نٌ   (3

 ايبٝاْات ايٛط١ٝٓ ٚايسٚي١ٝ. ع٢ً الم٪ؾطات ايتي تم تطٜٛطٖا يتًب١ٝ َتطًبات
ّٜا، هب تهُين   (4 َٔ أدٌ تكِٝٝ ايٛنع اؿايٞ يًعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض غٓٛ

 آي١ٝ يًتعًٝكات ٚالمطادع١ ايػ١ٜٛٓ علد الإْلذْت سٍٛ ا٭زا٤ ايكطاعٞ ٚايٛطني.
تكِٝٝ قسض٠ ٚإَهاْٝات ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض المته١ُٓ في ايكطاعات   (5

َٔ خ٬ٍ ايتشًٌٝ ايسٚضٟ يًفذٛات ايكطاع١ٝ في ْعِ ايعًِ  ايط٥ٝػ١ٝ

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚيمهٔ ؼكٝل شيو َٔ خ٬ٍ نمٛشز ٜكٛض َ٪ؾط ايكسض٠ 

 ايٛط١ٝٓ الإجماي١ٝ يًعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض يتػٌٗٝ ايتكِٝٝ ايػٟٓٛ.

ض٠ ٦ٖٝات ًدلد٠ ايفًٓٓس١ٜ في إزاياـط٠ٛ ايجايج١: ٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ 

 ايعًّٛ

 ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

 المحٛض ا٭ٍٚ: ْؿأ٠ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض ٚتطٛضٙ، َٚٗاَ٘:

 أ٫ّٚ: ْؿأ٠ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض ٚتطٛضٙ.

زفعت اؿطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ، ظاْب اعتباضات ا٭َٔ ايكَٛٞ ٚتطٛض اؿطب ايباضز٠        

ٛيٛدٝا في فًٓٓسا، ٚايتي ناْت عاد١ إلى بأٚضٚبا إلى ظٗٛض غٝاغ١ ايعًّٛ ٚايتهٓ

َٓعُات َتدكك١ لإزاض٠ ٖصٙ ايػٝاغات ايع١ًُٝ ٚتٛدٝٗٗا، ٚأزضنت سه١َٛ فًٓٓسا 
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إٔ ايبشح ٚايتطٜٛط ِٖ أزا٠ ايتذسٜس ٚايتطٜٛط ايكٓاعٞ، ٚٚغ١ًٝ ايًشام بايسٍٚ 

َّا َٔ ايٓاس١ٝ ايكٓاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ، يصا ؾٗست ايػٓٛات ايعؿط َ ٓص ا٭نجط تكس

َٓتكف ايػتٝٓٝات سكب١ ؼسٜح المجتُع ايفًٓٓسٟ مٛ تكبٌ غٝاغات ايعًّٛ 

ّ تم إْؿا٤ فًؼ غٝاغ١ ايعًّٛ ن١٦ٝٗ غٝاغ١ٝ 1963ٚايتهٓٛيٛدٝا; ٚخ٬ٍ عاّ 

دسٜس٠ ضفٝع١ المػت٣ٛ يكٝاغ١ المباز٨ ايتٛد١ٝٗٝ يػٝاغ١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، 

 (44)ايتهٓٛيٛد١ٝ.ٚيًتٛاقٌ ٚايتٓػٝل ايٛظاضٟ يٮْؿط١ ايع١ًُٝ ٚ

ّ تم إعاز٠ تأغٝؼ المجًؼ ؼت اغِ فًؼ غٝاغ١ ايعًّٛ 1987ٚخ٬ٍ عاّ        

ٚايتهٓٛيٛدٝا، َع تػٝلر في ا٭ٖساف ٚالمٗاّ ايتي نإ ٜ٪زٜٗا غًف٘، سٝح أقبح 

َػ٫ّٛ٦ عٔ ايتطٜٛط ا٫غلذاتٝذٞ ٚايتٓػٝل يػٝاغ١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ايفًٓٓس١ٜ 

ايٛطني نهٌ، ٚتطنعت َٗاَ٘ ايط٥ٝػ١ٝ في تٛدٝ٘ غٝاغ١  ٚنصيو ْعاّ ا٫بتهاض

ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚدعًٗا َتٛافك١ ٚطٓٝاّ، ٚإعساز اـطط ٚالمكلذسات شات ايك١ً 

غٓٛات لمجًؼ ايسٚي١، ٚايتي تطق٢ إلى اغلذاتٝذ١ٝ ٚض١ٜ٩ ٚط١ٝٓ يتطٜٛط ْعاّ  3لمس٠ 

 (45)ًبشح ايعًُٞ ٚايتعًِٝ.ا٫بتهاض ايٛطني، فه٬ّ عٔ ايتعاٌَ َع ايتطٜٛط ايؿاٌَ ي

ٛظضا٤ َٔ اثٓين إلى ايعٝح تم ظٜاز٠ عسز  1999تم تػٝلر تهٜٛٔ المجًؼ في عاّ قس ٚ       

، ٚعٌُ المجًؼ َع ٖصا ايُٓٛشز 702/1999أضبع١ ٚفكّا يًُطغّٛ اؿهَٛٞ ضقِ 

، عٓسَا تم بصٍ دٗٛز يتععٜع زٚض المجًؼ َٚهاْت٘ نذع٤ 2005ايتؿػًٝٞ ست٢ عاّ 

كِٝٝ الشٝهًٞ يٓعاّ ايبشح ايعاّ، سٝح تم تػٝلر فلذ٠ ١ٜ٫ٚ المجًؼ إلى أضبع َٔ ايت

 (46)غٓٛات يتتٛافل َع فلذ٠ ا٫ْتدابات ايلدلما١ْٝ.

إْؿا٤ إعاز٠  بؿإٔ 1043/2008قسض المطغّٛ اؿهَٛٞ ضقِ  ّ،2008ٚفي زٜػُلد        

عًّٛ المجًؼ ؼت اغِ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض، يٝشٌ َهإ فًؼ غٝاغ١ اي

ٚايتهٓٛيٛدٝا، ٚشيو بٗسف َعاؾ١ المػا٥ٌ الشا١َ المتعًك١ باغتٗساف َٚتابع١ 

ٚتكِٝٝ ٚتٓػٝل ايبشح ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚغٝاغ١ ا٫بتهاض، َٚػاعس٠ اؿه١َٛ ٚٚظاضاتٗا في 
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ا٭َٛض ايتي تسخٌ في اختكام المجًؼ المتعًك١ بمتابع١ ايتطٛضات ايٛط١ٝٓ ٚايسٚي١ٝ 

 (47)دٝا ٚا٫بتهاض.في فاٍ ايبشح ٚايتهٓٛيٛ

َٚٓص شيو ايٛقت نإ لمجًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض زٚض َطنعٟ في تٓػٝل ْعاّ        

ايبشح ٚا٫بتهاض ايفًٓٓسٟ، ٚاؾلذى في ٚنع ايعسٜس َٔ خطط ايتطٜٛط ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

ايُٓٛ ايكا٥ِ ع٢ً المعطف١ يٓعاّ ايبشح ٚا٫بتهاض المػتكبًٞ ٚشيو َٔ أدٌ ؼكٝل 

 (48)ٚايطفا١ٖٝ.

ّٝا: َٗاّ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض.  ثاْ
فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض ٖٛ ١٦ٖٝ اغتؿاض١ٜ لإزاض٠ ايسٚي١ تتهٕٛ َٔ أعها٤ َٔ         

اؿه١َٛ ٚأعها٤ خلدا٤ خاضدٝين، ٚايػطض َٓٗا ٖٛ تطٜٛط غٝاغ١ ايبشح ٚا٫بتهاض 

 (49)ايتي تسعِ ايطفا١ٖٝ ٚايتعًِٝ ٚايُٓٛ ٚايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ.

، فإٕ المجًؼ 2008ايكازض في زٜػُلد  1043/2008ا يًُطغّٛ اؿهَٛٞ ضقِ ٚطبكّ       

 (50)َا ًٜٞ:ٜتٛلى ع٢ً ا٭خل 

 َتابع١ ايتطٛضات ايٛط١ٝٓ ٚايسٚي١ٝ في فاٍ ايبشح ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض. -1

 تكِٝٝ ايسٚي١ ٚايتطٛضات في ْطام غًطتٗا. -2

غ١ ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض َعاؾ١ المػا٥ٌ ايط٥ٝػ١ٝ المتعًك١ بتطٜٛط غٝا -3

 ٚالمٛاضز ايبؿط١ٜ ايتي تٓطٟٛ عًٝٗا ٚإعساز َكلذسات ٚخطط بؿأْٗا يًشه١َٛ.

َعاؾ١ المػا٥ٌ المتعًك١ بتطٜٛط ٚؽكٝل ايتٌُٜٛ ايعاّ يًبشح ٚا٫بتهاض ع٢ً  -4

 أغاؽ ؼهلرٟ يًشه١َٛ.

 ٚا٫بتهاض. تٓػٝل ا٭ْؿط١ اؿه١َٝٛ في فاٍ غٝاغ١ ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا -5

 تٓفٝص المٗاّ ا٭خط٣ ايتي تهًفٗا بٗا اؿه١َٛ. -6
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ٜٚعٌُ المجًؼ ع٢ً ضفع دٛز٠ ٚفعاي١ٝ أْؿط١ ايبشح ٚا٫بتهاض، ٚتػطٜع ايتذسٜس        

الشٝهًٞ ٚايٛظٝفٞ لم٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚؼسٜس فا٫ت قٛتٗا، ٚتععٜع اغتدساّ 

دطا٤ات المؿلذن١ لم٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚفعاي١ٝ ْتا٥ر ايبشح َٔ خ٬ٍ الإ

نُا ٜتعاٌَ َع 54(م51)ٚا٭عُاٍ ٚالإزاض٠، ٚزعِ ثكاف١ ايؿطنات المتطٛض٠ ٚايعالم١ٝ.

أْؿط١ ايتطٜٛط ايػٝاغٞ ايط٥ٝػ١ٝ في ايبشح ٚايتطٜٛط، ٜٚععظ ايتعإٚ المتبازٍ بين 

١ عٔ ساي١ ْعاّ ايفطٚع الإزاض١ٜ ٚاؾٗات ايفاع١ً المدتًف١، ٚوافغ ع٢ً قٛض٠ ؾاًَ

 (52)ا٫بتهاض.

ٜٚكّٛ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض، بكٝاز٠ ض٥ٝؼ ايٛظضا٤، بسضاغ١ المٛنٛعات ايط٥ٝػ١ٝ        

َٔ سٝح ايتطٜٛط طٌٜٛ ا٭دٌ يػٝاغ١ ايبشح ٚا٫بتهاض ايتي تسعِ ايطفا١ٖٝ ٚايُٓٛ 

َطاقب١ ٚايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ، ٜٚ٪زٟ زٚض ض٥ٝػٞ في ْعاّ ايبشح ٚا٫بتهاض، َجٌ إعساز ٚ

ٚتم  2020خاضط١ ططٜل ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض ايفًٓٓس١ٜ، ايتي تم إقطاضٖا في أبطٌٜ 

 (53).2021ؼسٜجٗا في زٜػُلد 

ٜطاقب فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض تٓفٝص ايتٛقٝات ايٛاضز٠ في ايٛثا٥ل ايكازض٠ نُا        

ٔ بين أَٛض أخط٣، عٓ٘، ٚالمتعًك١ بتٛدٗات غٝاغ١ ايبشح ٚا٫بتهاض ايفًٓٓسٟ، ٚشيو َ

َجٌ َطاقب١ ايلدْاَر اؿهَٛٞ يط٥ٝؼ فًؼ ايٛظضا٤، ٚاـام بايت١ُٝٓ ٚايتطٛض في 

ايٛظاضات ٚالمُٛيين ايعاَين  َ٘ا تكسَالمجاٍ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ، ٚشيو في ن٤ٛ 

٭ْؿط١ ايبشح ٚايتطٜٛط ٚغلرِٖ َٔ اؾٗات ايفاع١ً المع١ٓٝ بؿهٌ َٓفكٌ تكاضٜط 

 (54)الإدطا٤ات المتعًك١ بتٓفٝص تٛقٝات ايت١ُٝٓ.إلى المجًؼ بؿإٔ 

 

 المحٛض ايجاْٞ: إزاض٠ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض.

تتٓاٍٚ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إزاض٠ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض َٔ خ٬ٍ المحاٚض 

 ايتاي١ٝ:
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 أ٫ّٚ: ايتدطٝط ا٫غلذاتٝذٞ بمذًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض

ايبشح ٚا٫بتهاض َٔ خ٬ٍ ض١ٜ٩  غٝتِ تٓاٍٚ ايتدطٝط ا٫غلذاتٝذٞ بمذًؼ       

 ٚبطْاَر عٌُ المجًؼ، ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:المجًؼ، ٚخط١ 

 ( ض١ٜ٩ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض1)

ٚفكّا يط١ٜ٩ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض، تػتٓس ضفا١ٖٝ فًٓٓسا ٚنمٖٛا المػتساّ        

اح ٚايجك١ ٚالإْتاد١ٝ ٚقسضتٗا ايتٓافػ١ٝ إلى ايهفا٠٤ ايعاي١ٝ ٚايجكاف١ ٚالإبساع ٚا٫ْفت

ٚتكّٛ ض١ٜ٩  (55)ايعاي١ٝ ٚايكسض٠ ع٢ً ايتهٝف ٚا٫بتهاض المٓفتح ايصٟ ٜػتدسّ ايتذاضب.

ع٢ً ايٓكاط المجًؼ، ٚايتي ٜتشسز في ن٥ٛٗا ناف١ دٗٛزٙ ٚأْؿطت٘ المدتًف١، 

 (56)ايتاي١ٝ:

فًٓٓسا بًس َتذسز ٚآَٔ، سٝح تهٕٛ ْٛع١ٝ اؿٝا٠ ٚفطم ضٜاز٠ ا٭عُاٍ ع٢ً  -

 عالم.ق١ُ اي
تػتٓس ايطفا١ٖٝ ٚايُٓٛ المػتساّ ٚايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ في فًٓٓسا إلى ايهفا٠٤  -

ايعاي١ٝ ٚايجكاف١ ٚالإبساع ٚا٫ْفتاح ٚايجك١ ٚالإْتاد١ٝ ايعاي١ٝ ٚايكسض٠ ع٢ً 

 ايتهٝف ٚا٫بتهاض المٓفتح ايصٟ ٜػتدسّ ايتذاضب.
ْٚػتدسَٗا  ْطٜس إٔ ْتعًِ أؾٝا٤ دسٜس٠، ْٚكسض المعطف١ بأؾهالشا المدتًف١  -

بؿهٌ فعاٍ في اؿٝا٠ ايتذاض١ٜ ٚبك١ٝ المجتُع. نًل قاعس٠ نفا٠٤ ق١ٜٛ ع٢ً 

المس٣ ايطٌٜٛ. ْػتِٓ ايفطم ٚا٫ستٝادات يتػٝلر ا٫ػاٖات ايهلد٣ َجٌ 

ايطق١ُٓ ٚايصنا٤ ا٫قطٓاعٞ في ايٛقت المٓاغب. مٔ ْٓتر س٫ًّٛ يًُؿانٌ 

 ايعالم١ٝ ْٚػتذٝب يًطًب ايسٚيٞ.
اعإ ايعاّ ٚاـام في فًٓٓسا بؿهٌ َؿلذى بٓػب١ أضبع١ في الما١٥ ٜػاِٖ ايكط -

َٔ ايٓاتر ايكَٛٞ الإجمايٞ يًبشح ٚا٫بتهاض بططٜك١ َبٗط٠ ٚفعاي١. تػاِٖ 



  
 

- 003 - 
 

ٖصٙ ا٫غتجُاضات في ؼػين ضفا١ٖٝ ايٓاؽ ٚالمجتُع. قٛتٓا ٖٞ ايعٌُ َعا 

 قًٝا ٚزٚيٝا.

 فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاضخط١ عٌُ ( 2)

اض إٔ ايسٚض ايط٥ٝػٞ يًُذًؼ ٜطتهع سٍٛ قٓع ايػٝاغات ايع١ًُٝ اـاق١ باعتب       

ا٫بتهاض  بايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚايتٓػٝل بين اؾٗات ايفاع١ً في ْعاّ

، فإٕ المجًؼ ٜتبع خط١ عٌُ يتشسٜس َهُٕٛ أْؿط١ ٚفعايٝات اؾًػات ايفًٓٓسٟ

 بؿهٌ غٟٓٛ، بما ٜتٛافل َع َٗاَ٘.

ث٬ث١ دٛاْب ض٥ٝػ١ٝ، اؾاْب ا٭ٍٚ ٜٛنح ا٭ٖساف س خط١ ايعٌُ ع٢ً ٚتعتُ       

ايط٥ٝػ١ٝ ٚايفطع١ٝ يًدط١، ٚاؾاْب ايجاْٞ ٜبين المٛانٝع ايط٥ٝػ١ٝ ايتي هب 

َٓاقؿتٗا زٚضٜاّ في دًػات المجًؼ يتشكٝل ا٭ٖساف المٛنٛع١، ٚاؾاْب ايجايح 

ي١ٝ ٚأِٖ المٛنٛعات ايتي ٚا٭خلر َٔ خط١ ايعٌُ ٜٛنح َٛاعٝس دًػات المجًؼ ايتا

ٜٓبػٞ َٓاقؿتٗا في ٖصٙ اؾًػات، ٜٚتِ ايتشسٜس ؾًػتين ٫سكتين، ٚشيو يتتٛافل 

 َٛانٝع اؾًػات َع المػتذسات.

ٚتبين خط١ عٌُ المجًؼ ا٭ٖساف ايتي تػلذؾس بٗا اـط١، ٚبطْاَر ايعٌُ        

 يًُذًؼ، ٚبٝإ شيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 2020ًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض ( أٖساف خط١ عٌُ ف1)

ٚبٝاْٗا ع٢ً ٖٚٞ ا٭ٖساف ايط٥ٝػ١ٝ ٚايفطع١ٝ ايتي ٜعٌُ المجًؼ في إطاضٖا،        

 (57)ايٓشٛ ايتايٞ:

 أْؿط١ ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض ايتي ؼكل أٖساف ايلدْاَر اؿهَٛٞ: -أ

ّٝا عًٍٛ عاّ  -  ّٜا ٚب٦ٝ ّٝا ٚاقتكاز  .2030فًٓٓسا فتُع َتطٛض َٚػتساّ ادتُاع

 بٓٗا١ٜ ؾدل أيف 60 عٔ ٜكٌ ٫ بما غلرتفع ايعاًَين ٚعسز :75َعسٍ تؿػٌٝ  -

 .2023 عاّ

 .2023تٛاظٕ المٛاظ١ْ الماي١ٝ ايعا١َ في عاّ  -
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ٜطتفع َػت٣ٛ ايتعًِٝ ٚايهفا٠٤ في جمٝع َطاسٌ ايتعًِٝ، ٚتهٝل فذٛات ايتعًِ  -

 ٚتعزاز المػاٚا٠ في ايتعًِٝ.

 ا٫غتجُاضات َػت٣ٛ ع٢ً الإجمايٞ، ايكَٛٞ ايٓاتر َٔ :4تٗسف فًٓٓسا ْػب١  -

 .ٚايتطٜٛط ايبشح في ٚايتٌُٜٛ ٚايعا١َ اـاق١

 2035غتهٕٛ فًٓٓسا خاي١ٝ َٔ ايهطبٕٛ في عاّ  -

 تٓػٝل ٚاتػام غٝاغات ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض: -ب

 إضؾازات غٝاغ١ ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض ٚفكّا يلدْاَر اؿه١َٛ. - 

 ايسٚيٞ ٚب١٦ٝ ايعٌُ. ايتعإٚ -

ظٜاض٠ أسس ا٭عها٤ بمذًؼ ايعًّٛ ايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ايٝاباْٞ )تاناٖلرٚ  -

 .2020أٜٚاَا( إلى فًٓٓسا خ٬ٍ َاضؽ َٔ عاّ 

 2020( بطْاَر عٌُ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض 2)

، ٚأِٖ ايعًُٝات 2020ٜتهُٔ بطْاَر عٌُ المجًؼ المٛنٛعات ايط٥ٝػ١ٝ يعاّ        

٥ٝػ١ٝ المتعًك١ بػٝاغ١ ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض يًلدْاَر اؿهَٛٞ، َٚٛعس ايط

 (58)ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:ٚأِٖ المٛنٛعات بٗا،  2020اؾًػات ا٭ٚلى خ٬ٍ عاّ 

 :2020َٛنٛعات  -أ

 إعساز َٚطاقب١ خطٜط١ ايبشح ٚايتطٜٛط. -

 ايفلذات ايع١َٝٓ يػٝاغ١ ايبشح ٚايتطٜٛط. -

 ايتطٜٛط ٚايتٛظٝف.ْؿاط ايبشح ٚ -

 ايتعًِٝ ٚالمٗاضات. -

 ايبشح ٚايتطٜٛط ٚايُٓٛ المػتساّ. -

 فًٓٓسا المحاٜس٠ ايهطبٕٛ. -

 ايعالم١ٝ في أْؿط١ ايبشح ٚايتطٜٛط. -

ايعًُٝات ايط٥ٝػ١ٝ المتعًك١ بػٝاغ١ ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض يًلدْاَر  -ب

 اؿهَٛٞ:

 خاضط١ ططٜل ايبشح ٚايتطٜٛط. -
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 ُٓٛ المػتساّ.بطْاَر اي -

 .2030خاضط١ ططٜل ا٭دٓس٠ ايٛط١ٝٓ  -

 تكطٜط غٝاغ١ ايتعًِٝ. -

 بطْاَر ايتكسٜط ٚايُٓٛ ايسٚيٞ. -

 اتفاقٝات تععٜع ايٓعِ ايب١ٝ٦ٝ. -

 إغلذاتٝذ١ٝ ضٜاز٠ ا٭عُاٍ. -

 قٓع ايكطاض ع٢ً أغاؽ المعًَٛات. -

 اغلذاتٝذ١ٝ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايٛط١ٝٓ يًبشٛخ -

 ًؼ ايكاز١َ َٚٛنٛعاتٗا:َٛعس دًػات المج -ز

: ْعط٠ ع٢ً أْؿط١ ايبشح ٚايتطٜٛط، ٚػٗٝع 2020ٜٓاٜط  14ا٫دتُاع ا٭ٍٚ  -

 2020خاضط١ ططٜل ايبشح ٚايتطٜٛط، ٚخط١ ايعٌُ 

: ايتعإٚ ايسٚيٞ لمجًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض، 2020َاضؽ  5ا٫دتُاع ايجاْٞ  -

 ٚاغلذاتٝذ١ٝ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايٛط١ٝٓ يًبشٛخ.
ّٝا  : الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ لمجًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض ٚأِٖ اختكاقات٘ثاْ

، فإٕ المجًؼ ٜتأيف َٔ ض٥ٝؼ فًؼ 904/2019ٚفكّا يًُطغّٛ اؿهَٛٞ ضقِ        

ايٛظضا٤ )ض٥ٝػاّ يًُذًؼ( ٚٚظٜط ايعًّٛ ٚايجكاف١ ٚٚظٜط ايؿ٪ٕٚ ا٫قتكاز١ٜ )نٓٛاب 

ف١ إلى ا٭عها٤ ايٛظاضٜين، يًط٥ٝؼ(، ٚث٬ث١ ٚظضا٤ آخطٜٔ تعِٝٓٗ اؿه١َٛ، ٚبالإنا

ٜهِ المجًؼ غت١ إلى غبع١ أعها٤ آخطٜٔ ٜتِ تعِٝٝٓٗ َٔ قبٌ اؿه١َٛ بٓا٤ ع٢ً 

 (59)تٛق١ٝ َٔ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايجكاف١ يفلذ٠ ا٫ْتدابات ايلدلما١ْٝ.

ّ عٔ 10/10/2019ٚطبكّا يًكطاض ايكازض عٔ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايجكاف١ بتاضٜذ        

ايتؿهٌٝ اؾسٜس يًُذًؼ، فإٕ المجًؼ ٜلذأغ٘ ض٥ٝؼ ايٛظضا٤ ايفًٓٓسٟ، ْٚا٥با 

ايط٥ٝؼ، ُٖٚا: ٚظٜط٠ ايعًّٛ ٚايجكاف١، ٚٚظٜط٠ ايؿ٪ٕٚ ا٫قتكاز١ٜ، بالإناف١ إلى ايٛظضا٤ 

ايج٬ث١ اٯخطٕٚ ايصٜٔ عٝٓتِٗ اؿه١َٛ، ِٖٚ: ٚظٜط ايتعًِٝ، ٚٚظٜط٠ ايعسٍ، ٚٚظٜط٠ 

ايٛظضا٤، ٜؿٌُ أعها٤ المجًؼ: ض٥ٝؼ قػِ ا٭عاخ المبهط٠  ايساخ١ًٝ، ٚبالإناف١ إلى
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(، ٚعُٝس ن١ًٝ Merck KGaAٚتطٜٛط ا٭عُاٍ بؿطن١ َتعسز٠ اؾٓػٝات )

)ظاَع١ أٚيٛ(، ٚبطٚفٝػٛض ا٭نازيمٞ )داَع١ آيتٛ(، ٚايؿطٜو ض٥ٝؼ ؾطن١ يطأؽ 

يًعًّٛ ، ْٚا٥ب ض٥ٝؼ ؾطن١ )فٛضتّٛ( يًطاق١، ٚض٥ٝؼ داَع١ تٛضنٛ (Maki.vc) الماٍ

ايتطبٝك١ٝ، ٚايط٥ٝؼ ٚالمسٜط ايتٓفٝصٟ لمطنع ايبشٛخ ايتك١ٝٓ في فًٓٓسا، ٜٚتُتع 

 (60)أعها٤ المجًؼ بمذُٛع١ ٚاغع١ َٔ اـلدات في فاٍ ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض.

 ٜٚٛنح الشٝهٌ ايتايٞ تٓعِٝ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض

 الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ لمجًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض

 

 

 

 

 

 

 

      

ٚػسض الإؾاض٠ إلى إٔ ٚظٜط ايعًّٛ ٚايجكاف١، ٚٚظٜط ايؿ٦ٕٛ ا٫قتكاز١ٜ، ِٖ ْٛاب ايط٥ٝؼ 

ٚبمجاب١ أعها٤ زا٥ُين في المجًؼ، بُٝٓا ٚظٜط ايعسٍ ٚٚظٜط ايتعًِٝ ٚٚظٜط ايساخ١ًٝ، 

بالإناف١ إلى باقٞ ا٭عها٤ َٔ شٟٚ اـلدات ا٭نازيم١ٝ ٚايبشج١ٝ ٚالمجتُع١ٝ، فِٗ 

ٜٚتِ تػٝلرِٖ بعس اْتٗا٤ نٌ فلذ٠ بطلما١ْٝ، َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣  أعها٤ غلر زا٥ُين،

٬ُٜسغ إٔ ْٛع١ٝ ا٭عها٤ غلر ايسا٥ُين ٚؽككاتِٗ تعٌ َتؿاب١ٗ، بمع٢ٓ أْ٘ في 

 م10/10/2019قرار تشكيل مجمس البحث والابتكار بتاريخ بالاعتطاد عمى الشكل من إعداد الباحث 

 رئيس الهزراء )الرئيس(

 وزير الشئهن الاقتصادية )نائب الرئيس( يس(وزير العمهم والثقافة )نائب الرئ

 وزير العدل )عضه( وزير الداخمية )عضه( وزير التعميم )عضه(

 الطدير التظفيذي لطركز البحهث التقظية

 رئيس قسم الأبحاث الطبكرة وتطهير الأعطال

 عطيد كمية الكيطياء الحيهية بجامعة أوله
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نٌ تػٝلر دسٜس ٭عها٤ المجًؼ، ٜتِ اختٝاض ث٬ث١ ٚظضا٤ َٔ اؿه١َٛ، ظاْب اختٝاض 

ا٤ ا٭ضبع١ تتٓٛع خًفٝاتِٗ بين أعها٤ َٔ المجتُع ا٭نازيمٞ ايفًٓٓسٟ، ٚبك١ٝ ا٭عه

ايعٌُ في ٦ٖٝات َٚطانع سه١َٝٛ َتدكك١ في ايبشح ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚؾطنات 

 ٚط١ٝٓ خاق١ يًتٌُٜٛ، ٚؾطنات زٚي١ٝ َتدكك١ في ايتهٓٛيٛدٝا.

 

 

 ( َػ٦ٛيٝات ض٥ٝؼ ايٛظضا٤ )ض٥ٝؼ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض(1)

ايٛظضا٤ زاخٌ فًؼ ايبشح ٫ تٛدس يٛا٥ح خاق١ ؼسز َٗاّ ٚٚادبات ض٥ٝؼ        

 ٚا٫بتهاض، باغتجٓا٤ تًو المع١ٝٓ بمٗاّ المجًؼ في المطغّٛ اؿهَٛٞ اـام بإْؿا٥٘.

ٚيهٔ َٔ ْاس١ٝ أخط٣، فإٕ المٗاّ ٚايٛادبات ايتي ْل عًٝٗا ايسغتٛض تلدض ض٥اغت٘        

٢ ٚفل آخط تعس٬ٜت٘ ست 1999َٚٛقع٘ َٔ المجًؼ، سٝح ْل ايسغتٛض ايفًٓٓسٟ يعاّ 

ّ، ع٢ً إٔ ض٥ٝؼ ايٛظضا٤ ٜٛد٘ أعُاٍ اؿه١َٛ ٜٚؿطف ع٢ً إعساز ٚزضاغ١ 2011عاّ 

 (61)ا٭َٛض ايتي تسخٌ في اختكام اؿه١َٛ.

نُا ٜطأؽ جمٝع ايًذإ ايٛظاض١ٜ ايٓعا١َٝ، ٚالمجًؼ ا٫قتكازٟ، ٚفًؼ        

طاقب ايبشح ٚا٫بتهاض، ٜٚهُٔ ايتسفل ايػًؼ يٮْؿط١ اؿه١َٝٛ في شيو الإطاض، ٜٚ

تٓفٝص بطْاَر اؿه١َٛ، ٚايتٛفٝل بين ٚدٗات ايٓعط المُج١ً في اؿه١َٛ، نُا ٜٓػل 

 (62)ايعٌُ َع ايلدلمإ، ٜٚٓٛب عٔ ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ في ظطٚف قسز٠.

ٜٚػاعس ٖصا ايسٚض، بمٛدب ايكإْٛ، ض٥ٝؼ ايٛظضا٤ ايفًٓٓسٟ ع٢ً ايكٝاّ بسٚض        

 َٗاّ المجًؼ، ٚتػطٜع تٓفٝص قٛضٟ خ٬ٍ ض٥اغت٘ يًُذًؼ، ٚشيو بتٝػلر

ايػٝاغات ايتي ٜكلذسٗا المجًؼ مٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، َٚا ٜتعًل َٓٗا بتدكٝل 

 المٝعاْٝات في ْعاّ ايعًّٛ ايفًٓٓسٟ.

 ( َػ٦ٛيٝات ايٓٛاب2)
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 َػ٦ٛيٝات ٚظٜط ايعًّٛ ٚايجكاف١ )ْا٥ب( -أ

اْٞ َباؾط٠ بعس ض٥ٝؼ ٜأتٞ ٚظٜط ايعًّٛ ٚايجكاف١ في المػت٣ٛ ايتٓعُٝٞ ايج       

المجًؼ، ٜٚعس عهِ َٛقع٘ َػ٫ّٛ٦ عٔ غٝاغ١ ايعًّٛ ايفًٓٓس١ٜ، ٚعٔ ؼكٝل أسس 

ّْا  أِٖ ا٭ٖساف الإغلذاتٝذ١ٝ ايتي تؿطف ايٛظاض٠ ع٢ً ؼكٝك٘، بإٔ تكبح فًٓٓسا َها

ّٝا يًسضاغ١ ٚايبشح ٚا٫غتجُاض، نُا ٜؿطف عهِ َٓكب١ ع٢ً ايعسٜس َٔ  دصابّا زٚي

  (63)الم٪غػات ايع١ًُٝ المتدكك١.ايٛنا٫ت ٚ

فٗٛ المػ٦ٍٛ عٔ ايتعًِٝ اؾاَعٞ، ٚايبشح ايعًُٞ، سٝح ىتل با٭َٛض المتعًك١        

بالمٝعا١ْٝ، َٚػا٥ٌ ايتدطٝط ايتؿػًٝٞ ٚالمايٞ، َٚػا٥ٌ إزاض٠ ا٭زا٤...، نُا تتُجٌ 

، ٚايتطٜٛط في ا٫ٖتُاّ بالمتطًبات ايعا١َ يًتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ في فاي٘ َُٗت٘

ا٫غلذاتٝذٞ، ٚايتدطٝط ايلذبٟٛ، َع َطاعا٠ استٝادات اؿٝا٠ ايع١ًُٝ; َٚٔ ْاس١ٝ 

أخط٣، ٜعس ايكػِ َػ٫ّٛ٦ عٔ داَعات ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ، ٚأنازيم١ٝ فًٓٓسا، ٚفًؼ 

ايبشح ٚا٫بتهاض، ٜٚتِ شيو في إطاض قػِ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚغٝاغ١ ايعًّٛ ايتابع 

 (64)يًٛظاض٠.

ٚتٛدس ع٬ق١ ٚثٝك١ بين أنازيم١ٝ فًٓٓسا ايتي ؽهع لإزاض٠ ٚظٜط ايعًّٛ ٚايجكاف١،        

ٚبين فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض، ٚشيو ٭ٕ ا٭نازيم١ٝ َػ٦ٛي١ عٔ قٝاغ١ خطٛط 

ٚبٝاْات ايػٝاغ١ ايع١ًُٝ، ٚتؿاضى في َٓاقؿ١ غٝاغ١ ايعًّٛ، ٚتكّٛ بمطادع١ طًبات 

ّ بتٌُٜٛ ايب٢ٓ ايتشت١ٝ يًبشح ايعًُٞ، فه٬ّ ايتٌُٜٛ ٚاؽاش قطاضات ايتٌُٜٛ، ٚتكٛ

عٔ إدطا٤ ا٫غتبكاض ايعًُٞ ٚايبشجٞ ٚؼًٌٝ ساي١ ايبشح ايعًُٞ في فًٓٓسا، ٚتكِٝٝ 

أثطٙ، ٚتكّٛ بتٌُٜٛ بطاَر ايبشح ا٫غلذاتٝذٞ، ٚأغاتص٠ ا٫نازيم١ٝ، ٚباسجٕٛ َا بعس 

 (65)ايسنتٛضاٙ، ٚايب٢ٓ ايتشت١ٝ ايبشج١ٝ، َٚطانع ايتُٝع.

 ػ٦ٛيٝات ٚظٜط ايؿ٦ٕٛ ا٫قتكاز١ٜ )ْا٥ب(َ -ب
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ٜكع ٚظٜط ايؿ٦ٕٛ ا٫قتكاز١ٜ في المػت٣ٛ ايتٓعُٝٞ ايجاْٞ َع ٚظٜط ايعًّٛ        

ٚايجكاف١، ٜٚتٛلى عس٠ َػ٦ٛيٝات عهِ َٛقع٘ في المجًؼ، ٚعهِ َٓكب١ في اؿه١َٛ 

 ايفًٓٓس١ٜ.

ا٭عُاٍ المػتسا١َ  سٝح ٜتٛلى ايتعاٌَ َع قهاٜا غٝاغ١ ا٫بتهاض، ٚتععٜع       

ٚا٫قتكاز ايسا٥طٟ، ٚايلذٜٚر يًطق١ُٓ ٚإزخاٍ ايتهٓٛيٛدٝا اؾسٜس٠ في ايؿطنات، 

 VTT Technicalَٚطاقب١ المًه١ٝ ٚالإؾطاف ع٢ً َطنع أعاخ ايتك١ٝٓ ايفًٓٓسٟ )
Research Centre of Finland بالإناف١ إلى تٛدٝ٘ ايػٝاغات ا٫قتكاز١ٜ ،)

، Business Finlandٚالإؾطاف ع٢ً َطنع تمٌٜٛ ا٫بتهاض ٚا٫بتهاض١ٜ، ٚايتٛدٝ٘ 

َٚطنع ا٭عاخ اؾٝٛيٛد١ٝ...، ٜٚتِ شيو في إطاض قػِ ا٫بتهاضات ٚتمٌٜٛ ا٭عُاٍ 

 (66)ايتابع يًٛظاض٠.

 ( َػ٦ٛيٝات ايٛظضا٤ المعٕٝٓٛ بالمجًؼ3)

تكّٛ اؿه١َٛ بتعٝين ث٬ث١ ٚظضا٤ نأعها٤ َٔ اؿه١َٛ في فًؼ ايبشح        

ا٫بتهاض، ٚشيو يتعٜٚس المجًؼ بالمعًَٛات ٚايبٝاْات ايتي تػاعسِٖ ع٢ً اؽاش ٚ

ٚيمهٔ بٝإ فاعًٝتِٗ بالمجًؼ ع٢ً ايٓشٛ ايكطاضات المتعًك١ بايػٝاغ١ ايع١ًُٝ، 

 ايتايٞ:

ٜتبع ٚظٜط ايتعًِٝ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايجكاف١ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا أٜهاّ ٚظٜط ٚظٜط ايتعًِٝ:  -أ

)ْا٥ب ض٥ٝؼ المجًؼ(، َٚٔ ثِ ٜػِٗ ايٛظٜط في إعساز ٚزعِ أْؿط١  ايعًّٛ ٚايجكاف١

فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض بؿهٌ َباؾط عهِ َٛقع٘ َٔ ايٛظاض٠، ٚشيو بمٓاقؿ١ 

ايكهاٜا ايتي تتعًل بايٛظاض٠ َجٌ خاضط١ ططٜل ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض، ٚاغتسا١َ 

تطٜٛط ٚا٫بتهاض يًٛنع تمٌٜٛ ايبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض، ٚتأثلرات ايبشح ٚاي

 (67)اؾٝٛغٝاغٞ ايفًٓٓسٟ.
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دع٤ َٔ  باعتباضٖاٜكّٛ ايٛظٜط بتشكٝل أٖساف ٚتٛدٗات ايٛظاض٠،  ٚظٜط ايعسٍ: -ب

اؿه١َٛ ايفًٓٓس١ٜ، ٚشيو بٛنع َباز٨ تٛد١ٝٗٝ يًػٝاغ١ ايكا١ْْٝٛ، ٚتطٜٛط 

 ايػٝاغ١ ايتؿطٜع١ٝ ٚتٛدٝ٘ قطاعٗا الإزاضٟ; عٝح ٜتشكل ٖسف ٚظاض٠ ايعسٍ

ا٭غاغٞ ٖٚٛ دعٌ فًٓٓسا فتُع َفتٛح ْٚؿط ٚآَٔ سٝح يمهٔ يًذُٝع ايٛثٛم في 

 (68)ايٛفا٤ عكٛقِٗ.

تٛدس بٛظاض٠ ايساخ١ًٝ أْؿط١ ايتعًِٝ ٚايبشح ٚايتطٜٛط، ع٢ً ٚظٜط ايساخ١ًٝ:  -ز

ٜلدض ٚدٛز ٚظٜط ايساخ١ًٝ نُٔ تؿهٌٝ المجًؼ،  سَا قغطاض ايٛظاضات المتدكك١، ٖٚٛ 

ْؿط١ في تععٜع خسَات ٚظاض٠ ايساخ١ًٝ ع٢ً المػت٣ٛ ايٛطني، سٝح تػِٗ ٖصٙ ا٭

ٜٚػاعس ايٛظٜط َٔ خ٬ٍ ٖصٙ اـسَات ع٢ً ظٜاز٠ ايؿعٛض با٭َٔ ٚثك١ المٛاطٓين 

ٚتععٜع َٓع اؾطا٥ِ في عًُٝات ايؿطط١، ٚشيو َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜعٜس َٔ ٚعٞ المٛاطٓين 

، يتتُتع فًٓٓسا ٚايػًطات ا٭خط٣ ٚقٓاع ايكطاض سٍٛ َٛانٝع ا٭َٔ ايٛطني

 (69)بأؾدام ٚب١٦ٝ ٚممتًهات إَٓٓٛ.

ٚع٢ً ايطغِ َٔ المٗاّ ايٛانش١ لمجًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض، ٚايتي ٜتهح أْٗا تتعاٌَ        

َع ا٭َٛض ايٓعط١ٜ فكط، َجٌ ايػٝاغ١ ايع١ًُٝ، ٚغٝاغات ايتٌُٜٛ المتعًك١ 

ايطلز١ٝ، ٚشيو ْتٝذ١  بايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، إ٫ إٔ تأثلر المجًؼ ٜتذاٚظ المٗاّ

ض٥اغ١ ض٥ٝؼ ايٛظضا٤ يًُذًؼ َٔ ْاس١ٝ، ْٚعطّا يٮزٚات ايتي يمتًهٗا ايٛظضا٤ ايط٥ٝػين 

 ا٭عها٤ في المجًؼ َٔ ْاس١ٝ أخط٣، َجٌ ايٛنا٫ت ٚالم٪غػات ايتي ؽهع لإزاضتِٗ.

 ثايجـاّ: قٛاعس إزاض٠ دًػات فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض

َٔ المطغّٛ اؿهَٛٞ  4بتعسٌٜ ايبٓس ضقِ  226/2018قِ ٚفكّا يًُطغّٛ اؿهَٛٞ ض       

 (70)فإٕ قٛاعس إزاض٠ دًػات المجًؼ تتهُٔ اٯتٞ:، 162/2016ضقِ 

 هتُع المجًؼ بسع٠ٛ َٔ ض٥ٝػ٘ أٚ ْا٥ب٘ في ساي١ غٝاب٘. -
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ٜكازم ايط٥ٝؼ أٚ ْا٥ب٘ في ساي١ عسّ قسضت٘ ع٢ً شيو ع٢ً دسٍٚ أعُاٍ  -

 ادتُاع المجًؼ.
ْْٛٞ يًُذًؼ عٓس سهٛض أضبع١ أعها٤ آخطٜٔ ع٢ً ا٭قٌ ٜهتٌُ ايٓكاب ايكا -

 بالإناف١ إلى ايط٥ٝؼ أٚ ْا٥ب ايط٥ٝؼ.

ٜتِ إعساز ا٭َٛض ايتي تمت َٓاقؿتٗا في المجًؼ في َهتب اؿه١َٛ، ٚٚظاض٠  -

ايتعًِٝ ٚايجكاف١، ٚٚظاض٠ ايعٌُ ٚا٫قتكاز، ٚأنازيم١ٝ فًٓٓسا، َٚطنع تمٌٜٛ 

 ا٫بتهاض في فًٓٓسا يٮعُاٍ.
أدٌ تٓػٝل ايعٌُ، ٖٓاى فُٛع١ ؼهلر١ٜ تتأيف َٔ ممجًين عٔ  َٔ -

َػتؿاض١ٜ فًؼ ايسٚي١، ٚٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚايجكاف١، ٚٚظاض٠ ايعٌُ ٚا٫قتكاز، 

ٚأنازيم١ٝ فًٓٓسا، َٚطنع تمٌٜٛ ا٫بتهاض في فًٓٓسا، ايتي تعٌُ ؼت إؾطاف 

 ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايجكاف١.
 إْتاز ٚثا٥ل ا٫دتُاع ٚالمٛاز ا٭خط٣.فُٛع١ الإعساز َػ٪ٚي١ عٔ  -

 

 

 ضابعّا: ايكٛاعس الإزاض١ٜ اؿان١ُ يًعٌُ بمذًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض

وهِ المجًؼ فُٛع١ َٔ ايكٛاعس الإزاض١ٜ المٓع١ُ يع١ًُٝ ايتعٝين بالمجًؼ        

 َٚس٠ ايعه١ٜٛ ٚؾطٚط الإقاي١ ٚؾطٚط اغتُطاض ايعه١ٜٛ بالمجًؼ.

عها٤ ايٛظاضٜين، هب اؿطم ع٢ً تمجٌٝ ايكطاعات الإزاض١ٜ فعٓس تعٝين ا٭       

ايط٥ٝػ١ٝ في أْؿط١ ايبشح ٚا٫بتهاض في المجًؼ، ٚبالإناف١ إلى ايٛظضا٤، هب إٔ ٜهِ 

المجًؼ أعها٤ آخطٜٔ، ٜتِ تعِٝٝٓٗ َٔ قبٌ اؿه١َٛ يفلذ٠ ا٫ْتدابات ايٓٝاب١ٝ، 

في أْؿط١ ايبشح  ٚهب إٔ يمجٌ أعها٤ المجًؼ فُٛع١ ٚاغع١ َٔ اـلدات
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ٚا٫بتهاض، نُا هب تمجٌٝ ممٛيٞ ايكٓاع١ ٚنصيو أٚي٦و ايصٜٔ ٜ٪زٕٚ أعُاٍ 

 (71)ايبشح ٚايتطٜٛط ٜٚػتدسَْٛٗا في المجًؼ.

ٜٚهِ المطنع خمػ١ أعها٤ ٜتِ اختٝاضِٖ َٔ بين المؿاضنين ايط٥ٝػٝين في ْعاّ        

يك١ً. هتُع المجًؼ نٌ ايبشح ٚا٫بتهاض، ٜٚٓهِ إيِٝٗ ٚظضا٤ َٔ ايٛظاضات شات ا

 (72)ؾٗطٜٔ.

ٚإشا اغتكاٍ أسس أعها٤ المجًؼ أٚ أقبح غلر قازض ع٢ً أزا٤ ٚادبات٘ في َٓتكف        

فلذ٠ خسَت٘، فإٕ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايجكاف١، بعس ايتؿاٚض َع ٚظاض٠ ايعٌُ 

ّٛا دسٜسّا في َهاْ٘ يًفلذ٠ الم تبك١ٝ َٔ ٚا٫قتكاز ٚالمػتؿاض١ٜ اؿه١َٝٛ، تعين عه

َٓكب٘، نُا إٔ يًُذًؼ ٚض٥ٝػ٘، أٚ ْا٥ب ايط٥ٝؼ في ساي١ عسّ تمهٔ ايط٥ٝؼ َٔ 

 (73)شيو، زع٠ٛ اـلدا٤ يسعِ عٌُ المجًؼ.

 ٚٚفكاّ لما غبل، يمهٔ اغتٓتاز اٯتٞ:       

٫ تٛدس َس٠ قسز٠ يفلذ٠ عه١ٜٛ ْٛاب المجًؼ، ِٖٚ ٚظٜط ايعًّٛ ٚايجكاف١  -

 ٞ عه١ٜٛ زا١ُ٥.ٚٚظٜط ايؿ٦ٕٛ ا٫قتكاز١ٜ، فٗ
ايج٬ث١ أعها٤ َٔ ايٛظضا٤ المعٝٓين َٔ قبٌ اؿه١َٛ ٜتِ ؼسٜس بكا٥ِٗ أٚ  -

 تػٝلرِٖ نٌ فلذ٠ بطلما١ْٝ، ٚفكّا لمط٥ٝات المجًؼ.
أعها٤ المجًؼ َٔ خاضز ايٛظاض٠ ٜتِ تعِٝٝٓٗ بٓا٤ ع٢ً تٛق١ٝ َٔ ٚظاض٠  -

ٝلر جمٝعِٗ أٚ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ، ٚشيو لمس٠ فلذ٠ بطلما١ْٝ ٚاسس٠، ٚقس ٜتِ تػ

 .لما ٜػتذسَععُِٗ ٚا٫بكا٤ ع٢ً بعهِٗ ٚفكاّ 
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اـط٠ٛ ايطابع١: ٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ يًدلد٠ المكط١ٜ في إزاض٠ ٦ٖٝات 

 ايعًّٛ 

 ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض 

 

المحٛض ا٭ٍٚ: ْؿأ٠ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض بمكط 

 ٚأٖسافٗا

 .ٚأٖسافٗا ٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاضأ٫ّٚ: ْؿأ٠ ١٦ٖٝ تم

إٕ إْؿا٤ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض لم ٜهٔ قض ايكسف١، بٌ        

ايطا١َٝ إلى إق٬ح ْعاّ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٖٛ سك١ًٝ ايعسٜس َٔ اؾٗٛز ايطلز١ٝ 

 هٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.ٚا٫بتهاض بمكط، ٚق٫ّٛ إلى إْؿا٤ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايت

 (74)ٚفُٝا ًٜٞ تطٛض تاضىٞ َٛدع عٔ ٖصٙ اؾٗٛز:       

بسأت غٝاغ١ الإق٬ح بإعاز٠ ٖٝه١ً ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًعًّٛ  (:2007عاّ ) -

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚابتهطت نمٛشدّا يًتٓعِٝ ٚايتٌُٜٛ ٜهع ايتعًِٝ 

ايت١ُٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚايبشح ايعًُٞ في قُِٝ ايت١ُٝٓ، ٖٚٛ قٓسٚم ايعًّٛ ٚ

ٚايصٟ ٜعس َجاٍ ٚانح ع٢ً ايهٝاْات اؾسٜس٠ ايتي تم إْؿا٩ٖا في ٖصٙ ايفلذ٠ 

 بٓا٤ّ ع٢ً ٖصا الإق٬ح.
ّٜا (2014عاّ ) - : ؾٗس ايتكسٜل ع٢ً ايسغتٛض اؾسٜس ايصٟ وسز ٖسفّا غٓٛ

 .الإجمايٞ المحًٞ ايٓاتر َٔ :1يلإْفام ع٢ً ايبشح ٚايتطٜٛط يًٛقٍٛ إلى 
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بطنٝع٠ أغاغ١ٝ سٍٛ المعطف١ ٚا٫بتهاض  2030تكسِٜ ض١ٜ٩ َكط (: 2015عاّ ) -

 ٚايبشح ايعًُٞ.
تطٜٛط "اغلذاتٝذ١ٝ ا٫بتهاض ايكٓاعٞ" ٚ"اغلذاتٝذ١ٝ َكط (: 2016عاّ ) -

َع ؼسٜس  2030" يلذجم١ ض١ٜ٩ َكط 2030يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تكا٫ت 

ٝػ١ٝ َٔ داْب ٚظاض٠ ايتسابلر ايط٥ٝػ١ٝ يًٛقٍٛ إلى َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥

 ا٫تكا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات.
 قٝاغ١ قإْٛ "سٛافع ايعًّٛ ٚا٫بتهاض".(: 2018عاّ ) -

ٚأفهت ٖصٙ اؾٗٛز إلى إْؿا٤ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، سٝح        

بإقساض قإْٛ إْؿا٤ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ  2019يػ١ٓ  150أْؿ٦ت بكإْٛ ضقِ 

ٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚايصٟ قسم عًٝ٘ ايػٝس ايط٥ٝؼ عبس ايفتاح ايػٝػٞ ض٥ٝؼ ايتهٓٛي

ْٚكت )الماز٠ ايجا١ْٝ( َٔ  ّ،2019أغػطؼ غ١ٓ  22ّٜٛ اـُٝؼ المٛافل اؾُٗٛض١ٜ 

 (75)قطاض إقساض قإْٛ إْؿا٤ الش١٦ٝ ع٢ً اٯتٞ:

ٝؼ "ؼٌ الش١٦ٝ قٌ قٓسٚم ايعًّٛ ٚايت١ُٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ المٓؿأ بكطاض ض٥       

، ٦ٍٜٚٛ إيٝٗا جمٝع أقٛي٘ َٚا ي٘ َٔ سكٛم َٚا عًٝ٘ 2007يػ١ٓ  218اؾُٗٛض١ٜ ضقِ 

َٔ ايتعاَات. ٜٚٓكٌ ايعإًَٛ بايكٓسٚم إلى الش١٦ٝ بصات أٚناعِٗ ايٛظٝف١ٝ، 

ٚوتفغ لشِ بكف١ ؾدك١ٝ بما ناْٛا وكًٕٛ عًٝ٘ َٔ َطتبات ٚبس٫ت َٚهافآت 

ًّا َٔ أٟ ٚغا٥ط اؿكٛم الماي١ٝ المكطض٠ لشِ زٕٚ  إٔ ٜ٪ثط شيو ع٢ً َا ٜػتشكْٛ٘ َػتكب

 سكٛم َاي١ٝ أخط٣".

ّٝا: أٖساف ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚاختكاقاتٗا.  ثاْ

( َٔ قإْٛ إْؿا٤ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ 3(، ٚالماز٠ ضقِ )2تٓل الماز٠ ضقِ )       

ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ كاقات، ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ع٢ً فُٛع١ َٔ ا٭ٖساف ٚا٫خت

 (76)ايتايٞ:
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"تٗسف الش١٦ٝ إلى زعِ ايبشح ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ٚتمًٜٛ٘  (:2َاز٠ )

ٚؼفٝعٙ، ٚايطبط بين ايبشح ايعًُٞ ٚت١ُٝٓ المجتُع، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ا٭ٚيٜٛات ايتي 

 ؼسزٖا ايسٚي١ يًبشح ايعًُٞ".

عُاٍ ايتي َٔ ؾأْٗا ؼكٝل ايػطض ي١٦ًٝٗ إٔ ػطٟ جمٝع ايتكطفات ٚا٭ (:3َاز٠ )

 ٚلشا ع٢ً ا٭خل َا ٜأتٞ:ايصٟ أْؿ٦ت َٔ أدً٘، 

تمٌٜٛ ايبشح ايعًُٞ ٚايت١ُٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚتؿذٝع ا٫غتفاز٠ بٓتا٥ذ٘ بما  -1

ٜهفٌ ايطبط بين ايبشح ايعًُٞ ٚت١ُٝٓ المجتُع ٚفل ض١ٜ٩ عا١َ ؼسزٖا الش١٦ٝ 

 ٞ في ايسٚي١.بايتٓػٝل َع اؾٗات المع١ٝٓ بايبشح ايعًُ
 ا٫ؾلذاى في ٚنع اـط١ ايعا١َ يًسٚي١ في فاٍ تمٌٜٛ ايبشح ايعًُٞ. -2
 زعِ ايكسضات ا٫بتهاض١ٜ لمٓع١َٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا. -3
زعِ ايسٚض٠ ايها١ًَ يًبشح ايعًُٞ، ٚتطٜٛط المٓتذات ايتي تعتُس ع٢ً المعطف١  -4

 اع١ٝ.ٚايتهٓٛيٛدٝا نايبشٛخ ٚبطا٤ات ا٫خلذاع ٚايُٓاشز ْكف ايكٓ
 زعِ ْؿط ايبٝاْات ٚالمعًَٛات عٔ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا. -5
 تمٌٜٛ الم٪تمطات ٚٚضف ايعٌُ ايبشج١ٝ ٚايع١ًُٝ. -6
 اغتػ٬ٍ كطدات المؿطٚعات ايبشج١ٝ ايتي تمٛلشا الش١٦ٝ. -7
 تمٌٜٛ غفط ايباسجين إلى اـاضز في َُٗات ع١ًُٝ ٫ تتذاٚظ َستٗا غت١ أؾٗط. -8
 يبشج١ٝ المُٛي١ َٔ دٗات أخط٣.إزاض٠ بطاَر تٓفٝص المؿطٚعات ا -9

ا٫ؾلذاى في تمٌٜٛ ايبشٛخ ايع١ًُٝ ايتي ػطٜٗا المٓعُات ايسٚي١ٝ أٚ  -10

الإق١ًُٝٝ أٚ اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ، ايتي ٜهٕٛ َكطٖا ايط٥ٝؼ زاخٌ جمٗٛض١ٜ َكط 

ايعطب١ٝ أٚ لشا فطٚع بٗا، بالمؿاضن١ َع اؾاَعات أٚ المطانع أٚ المعاٖس أٚ الش٦ٝات 

كط١ٜ، بؿطط إٔ تػتفٝس الش١٦ٝ بٓػب١ َٔ كطدات تًو المؿطٚعات ايبشج١ٝ الم

 تعازٍ ْػب١ اؾلذانٗا في ايتٌُٜٛ ساٍ ٚدٛز كطدات يمهٔ اغتػ٬لشا.
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ايتعاقس َع ا٭ؾدام ٚايؿطنات ٚالمكاضف ٚالش٦ٝات المح١ًٝ ٚا٭دٓب١ٝ طبكّا  -11

بأسهاّ يلإدطا٤ات ايتي ؼسزٖا اي٥٬ش١ ايتٓفٝص١ٜ لشصا ايكإْٛ زٕٚ ايتكٝس 

 182قإْٛ تٓعِٝ ايتعاقسات ايتي تلدَٗا اؾٗات ايعا١َ ايكازض بايكإْٛ ضقِ 

 .2018يػ١ٓ 
إْؿا٤ ؾطنات بمفطزٖا أٚ با٫ؾلذاى َع ايػلر بٗسف اغتػ٬ٍ كطدات  -12

المؿطٚعات ايبشج١ٝ ايتي تمٛلشا، ٚلمجًؼ الإزاض٠ المٛافك١ ع٢ً اؾلذاى ايباسجين في 

ٚشيو َكابٌ اغتدساّ كطدات المؿطٚعات تًو ايؿطنات بٓػب١ وسزٖا، 

ايبشج١ٝ ايتي تػتدسَٗا ايؿطنات أٚ تػتػًٗا، ٫ٚ هٛظ يتًو ايؿطنات إٔ 

ػط٣ تكطفّا في ضألزالشا إ٫ بعس َٛافك١ فًؼ إزاض٠ الش١٦ٝ، ٚؼسز اي٥٬ش١ 

ايتٓفٝص١ٜ لشصا ايكإْٛ ايكٛاعس ٚايؿطٚط ٚالإدطا٤ات اي٬ظ١َ لإْؿا٤ تًو 

 ٫ ٜتعاضض َع َكتهٝات ا٭َٔ ايكَٛٞ. ايؿطنات، بما

 المحٛض ايجاْٞ: إزاض٠ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.

تتٓاٍٚ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إزاض٠ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض َٔ 

 خ٬ٍ المحاٚض ايتاي١ٝ:

 بتهاض.أ٫ّٚ: ايتدطٝط ا٫غلذاتٝذٞ ب١٦ٝٗ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫

ٜتهح ايتدطٝط ا٫غلذاتٝذٞ ي١٦ًٝٗ َٔ خ٬ٍ ؼسٜس ض١ٜ٩ ٚضغاي١ الش١٦ٝ        

ٚأٖسافٗا بايٓػب١ يًدط١ الإغلذاتٝذ١ٝ، ٚؼسٜس آي١ٝ َتابع١ اـط١ ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

 ي١٦ًٝٗ.

 اـط١ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ب١٦ٝٗ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض. -1

١ اـط١ ا٫غلذاتٝذ١ٝ لش١٦ٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا تتٓاٍٚ ايسضاغ١ اؿايٝ       

 (77):ٚا٫بتهاض َٔ خ٬ٍ المحاٚض اٯت١ٝ

 ض١ٜ٩ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض. -أ
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غتكٛز َكط َٔ خ٬ٍ ٚنع ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا في قُِٝ فتُعٗا يتكسِٜ        

 .ثكاف١ ا٫قتكاز ايكا٥ِ ع٢ً المعطف١

 ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.ضغاي١  -ب

غتكّٛ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ببٓا٤ ٚتععٜع ايعًّٛ        

ٚايتهٓٛيٛدٝا َٔ خ٬ٍ بٓا٤ قسضات المجتُع ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ في المجا٫ت 

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايك١ُٝ يًتٓافػ١ٝ ٚايت١ُٝٓ المكط١ٜ ع٢ً المس٣ ايطٌٜٛ.
 ف ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ا٫غلذاتٝذ١ٝ.أٖسا -ز

 يهٞ ؼكل الش١٦ٝ ض٩ٜتٗا ٚضغايتٗا، تم ؼسٜس ا٭ٖساف ايتاي١ٝ:       

 ؼػين ب١٦ٝ ايبشح ٚايتطٜٛط. -
 تمٌٜٛ ايبشح ايعًُٞ ٚتطٜٛط ايتهٓٛيٛدٝا. -
 زعِ ٚتطٜٛط ايكسضات ا٫بتهاض١ٜ لمجتُع ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا. -
 ٠ ايها١ًَ يًبشح ايعًُٞ ٚتطٜٛط المٓتذات.زعِ ايسٚض -
 ْؿط المعًَٛات عٔ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا في َكط. -
 اغتهؿاف آيٝات جمع ا٭َٛاٍ يسعِ أْؿط١ ايكٓسٚم. -
 تمهين زٚض الش١٦ٝ نُٓع١ُ تمٌٜٛ عج١ٝ ض٥ٝػ١ٝ ٚؼػين أزا٥ٗا باغتُطاض. -

 ٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.آي١ٝ َتابع١ اـط١ ا٫غلذاتٝذ١ٝ لش١٦ٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايته -2

ّٜا خ٬ٍ ؾٗط ٜٛيٝٛ         ٜكسّ فًؼ إزاض٠ الش١٦ٝ يط٥ٝؼ فًؼ ايٛظضا٤ تكطٜطّا غٓٛ

ّٓا ب٘ اـط١  َٔ نٌ عاّ، ٜػتعطض فٝ٘ جمٝع أعُاٍ الش١٦ٝ ٚإلاظاتٗا، َبٝ

 (78)ا٫غلذاتٝذ١ٝ ي١٦ًٝٗ َٚا تم إلاظٙ َٓٗا.

ّٝا: الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ لش١٦ٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايت  هٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.ثاْ

ٜٛنح الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ المػتٜٛات الإزاض١ٜ ٚايف١ٝٓ زاخٌ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ        

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، نُا ٜٛنح تٛظٜع ايعٌُ ع٢ً فطم ايعٌُ ايف١ٝٓ ٚالمٗاّ 

المتعًك١ بُٗا، ٚيمهٔ تٛنٝح الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ لش١٦ٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

 َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايتايٞ: ٚا٫بتهاض
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 الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ لش١٦ٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ٜٛنح الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ لش١٦ٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض1ؾهٌ ضقِ )

Source: STDF. (2022, April 9). About. Retrieved from Science, 
Technology & Innovation Funding Authority: 
https://stdf.eg/web/page/64152 

ٜٚتهح َٔ ايؿهٌ ايػابل يًٗٝهٌ ايتٓعُٝٞ لش١٦ٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا        

ٚا٫بتهاض إٔ ايط٥ٝؼ ايتٓفٝصٟ ٜكع في ق١ُ الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ ًٜٚٝ٘ َباؾط٠ ؾ١ٓ 

ؾطاف ع٢ً المػت٣ٛ ا٫ختٝاض ٚؾ١ٓ ايتكِٝٝ ايفني، ٚيهٔ جمٝعِٗ ٜتٛيٕٛ َػ٦ٛي١ٝ الإ

الإزاضٟ ا٭خلر، ٖٚٛ َػت٣ٛ فطم ايعٌُ ايف١ٝٓ ٚالماي١ٝ، ٜٚبين الشٝهٌ المٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات 

 المهًفين بٗا فطم ايعٌُ ايف١ٝٓ ٚالماي١ٝ.

 فًؼ إزاض٠ الش١٦ٝ -1

 الرئيس التظفيذي

 لجظة الإختيار لجظة التقييم الفظي

 فريق

 الابتـــكار
 فريق 

 المشـــروع
 فريق

 التخطيط والمتـابعة
 فريق

 العمل الإجرائي
 الشئون 

 المـــــاليـــة

 شراكةال

المشاريع 

 والبرامج

 رأس المال

 الاستثماري

وحدة متابعة 

 المشروع

 وحدة التعاقد

 التخطيط

 تقييم الجدوى

الشراكات )دولية 

 محلية( -

مرصد العلوم 

 والتكنولوجيا

 نشر المعلومات

المتابعة الفنية 

 للمشروع

لجان التقييم 
 الفرعية

 رأس المال

 الاستثماري

الشركات 
 قةالمنبث

الارتقاء 

 بالابتكار
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ٜهٕٛ ي١٦ًٝٗ فًؼ إزاض٠، ٜكسض بتؿهًٝ٘ قطاض َٔ ض٥ٝؼ فًؼ ايٛظضا٤ خ٬ٍ        

ايعٌُ بأسهاّ ٖصا ايكإْٛ، بط٥اغ١ ايٛظٜط المدتل بايبشح  غت١ أؾٗط َٔ تاضٜذ

ايعًُٞ، ٜٚتؿهٌ فًؼ إزاض٠ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض َٔ عه١ٜٛ 

 (79)نٌ َٔ:

 ايط٥ٝؼ ايتٓفٝصٟ ي١٦ًٝٗ. -

أسس ْٛاب ض٥ٝؼ فًؼ ايسٚي١ ىتاضٙ المجًؼ اـام يًؿ٦ٕٛ الإزاض١ٜ  -

 بمذًؼ ايسٚي١.
 يبشح ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٝا.ض٥ٝؼ أنازيم١ٝ ا -
 أَين المجًؼ ا٭ع٢ً يًذاَعات. -
أَين فًؼ المطانع ٚالمعاٖس ٚالش٦ٝات ايبشج١ٝ ايتابع١ يًٛظٜط المدتل  -

 بايبشح ايعًُٞ.
 أَين فًؼ اؾاَعات اـاق١ ٚا٭١ًٖٝ. -
 ممجٌ يٛظاض٠ الماي١ٝ ٜطؾش٘ ايٛظٜط. -
 ؾش٘ ايٛظٜط.ممجٌ يٛظاض٠ ايتدطٝط ٚالمتابع١ ٚالإق٬ح الإزاضٟ، ٜط -
 ممجٌ ٫ؼاز ايكٓاعات، ٜطؾش٘ ض٥ٝؼ ا٫ؼاز. -
خمػ١ َٔ ايعًُا٤ أٚ شٟٚ اـلد٠ في فا٫ت ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا أٚ ايكطاعات  -

اـس١َٝ ٚالإْتاد١ٝ، ٜطؾشِٗ ايٛظٜط المدتل بايبشح ايعًُٞ. ٚتهٕٛ َس٠ 

طاض عه١ٜٛ فًؼ الإزاض٠ أضبع غٓٛات، قاب١ً يًتذسٜس لمس٠ ٚاسس٠. ٚوسز ق

تؿهٌٝ فًؼ الإزاض٠ المعا١ًَ الماي١ٝ المكطض٠ يط٥ٝؼ المجًؼ ٚأعها٥٘، ٚجمٝع َا 

 ٜتكانْٛ٘ َٔ َهافأ٠ ٚبس٫ت.

 اختكاقات فًؼ إزاض٠ الش١٦ٝ -أ
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فًؼ إزاض٠ الش١٦ٝ ٖٛ ايػًط١ ايعًٝا الم١ُٓٝٗ ع٢ً ؾ٦ْٛٗا، ٜٚتٛلى إزاضتٗا،        

َّا َٔ ٜٚباؾط اختكاقات٘ ع٢ً ايٛد٘ المبين في ٖصا  ايكإْٛ، ٚي٘ إٔ ٜتدص َا ٜطاٙ ٫ظ

 (80)قطاضات يتشكٝل ا٭غطاض ايتي أْؿ٦ت الش١٦ٝ َٔ أدًٗا، ٚي٘ ع٢ً ا٭خل َا ٜأتٞ:

 ٚنع ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايعا١َ يعٌُ الش١٦ٝ. -
 اعتُاز آيٝات ٚنٛابط ؼهِٝ المكلذسات ايبشج١ٝ المكس١َ ي١٦ًٝٗ. -
ٜل كطدات المؿطٚعات ٚنع ايكٛاعس ٚايهٛابط ٚاٯيٝات المتبع١ في تػٛ -

ايبشج١ٝ ايتي تمٛلشا الش١٦ٝ بما في شيو سكٛم المًه١ٝ ايفهط١ٜ ٚنصيو ْػب 

تٛظٜع ايعا٥س َٔ تػٜٛل ٖصٙ المدطدات ٚاؿكٛم، بما ٜهُٔ ؼفٝع المجتُع 

 ايبشجٞ ٚتؿذٝع٘ ع٢ً الإبساع ٚا٫بتهاض.
١ ٚيٛا٥ح ٚنع ايًٛا٥ح ايساخ١ًٝ المتعًك١ بايؿ٦ٕٛ ايف١ٝٓ ٚالماي١ٝ ٚالإزاضٜ -

المؿلذٜات ٚالمداظٕ ٚغلرٖا َٔ ايًٛا٥ح المتعًك١ بتٓعِٝ عٌُ الش١٦ٝ، ٚشيو 

 زٕٚ ايتكٝس بايكٛاعس ٚايٓعِ اؿه١َٝٛ.
ٚنع ٥٫ش١ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ تٓعِ ؾ٦ٕٛ ايعاًَين بالش١٦ٝ، ٚخاق١ تعِٝٝٓٗ  -

ٚضٚاتبِٗ ٚبس٫تِٗ َٚهافآتِٗ ٚتطقٝاتِٗ ٚتأزٜبِٗ ٚإْٗا٤ خسَتِٗ ٚغا٥ط 

ِ ايٛظٝف١ٝ ا٭خط٣، ٚشيو زٕٚ ايتكٝس بكٛاعس ْٚعِ ايعاًَين في ؾ٦ْٛٗ

 ايٛظا٥ف المس١ْٝ بايسٚي١.
المٛافك١ ع٢ً ايتعاقس َع شٟٚ اـلدات في ايتدككات ايٓازض٠ ٚفكّا يًهٛابط  -

 ايتي ؼسزٖا اي٥٬ش١ ايتٓفٝص١ٜ لشصا ايكإْٛ.
 إقطاض َؿطٚع المٛاظ١ْ ايػ١ٜٛٓ ي١٦ًٝٗ َٚؿطٚع سػابٗا اـتاَٞ. -
 ْكٌ ا٫عتُازات َٔ بٓس إلى آخط زاخٌ ايباب ايٛاسس. -
 اقلذاح عكس ايكطٚض ٚتسبلر َكازض تمًٜٛٗا. -
 قبٍٛ الشبات ٚايتلدعات ٚالإعاْات ايتي تكسّ ي١٦ًٝٗ ٚتتفل ٚأغطانٗا. -
 ؼسٜس َكابٌ إزاض٠ بطاَر تٓفٝص المؿطٚعات ايبشج١ٝ المُٛي١ َٔ دٗات أخط٣. -
 تكسّ عٔ غلر ايعٌُ بالش١٦ٝ.ايٓعط في ايتكاضٜط ايسٚض١ٜ ايتي  -
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 اْعكاز فًؼ إزاض٠ الش١٦ٝ -ب

هتُع فًؼ الإزاض٠ بسع٠ٛ َٔ ض٥ٝػ٘ َط٠ ع٢ً ا٭قٌ نٌ ث٬ث١ أؾٗط أٚ نًُا        

زعت اؿاد١ إلى شيو، ٜٚهٕٛ ادتُاع٘ قشٝشّا عهٛض أغًب١ٝ أعها٥٘، ٚتكسض 

ايصٟ َٓ٘ ايط٥ٝؼ.  قطاضات٘ بأغًب١ٝ أقٛات اؿانطٜٔ، ٚعٓس ايتػاٟٚ ٜطدح اؾاْب

ٚيًُذًؼ إٔ ٜسعٛ ؿهٛض دًػات٘ َٔ ٜط٣ ا٫غتعا١ْ غلداتِٗ زٕٚ إٔ ٜهٕٛ لشِ 

 (81)قٛت َعسٚز.

 ايط٥ٝؼ ايتٓفٝصٟ -2

ٜهٕٛ ي١٦ًٝٗ ض٥ٝؼ تٓفٝصٟ ٜكسض بتعٝٝٓ٘ ٚإعفا٥٘ َٔ َٓكب٘ ٚؼسٜس َعاًَت٘        

دتل بايبشح ايعًُٞ الماي١ٝ قطاض َٔ ض٥ٝؼ فًؼ ايٛظضا٤ بٓا٤ّ ع٢ً عطض ايٛظٜط الم

 (82)لمس٠ أضبع غٓٛات، قاب١ً يًتذسٜس لمس٠ ٚاسس٠.

 

 

 اختكاقات ايط٥ٝؼ ايتٓفٝصٟ -أ

يمجٌ ايط٥ٝؼ ايتٓفٝصٟ الش١٦ٝ أَاّ ايكها٤ ٚفي ق٬تٗا بايػلر، ٜٚهٕٛ َػ٦ٛيّا  -

ّٝا، ٜٚهٕٛ ي٘،  ّٜا َٚاي ّٝا ٚإزاض أَاّ فًؼ إزاض٠ الش١٦ٝ عٔ غلر ايعٌُ بٗا فٓ

غًطات ايٛظٜط المكطض٠ في ايكٛاْين ٚايًٛا٥ح، ٜٚتٛلى ع٢ً  بايٓػب١ ي١٦ًٝٗ،

 (83)ا٭خل َا ٜأتٞ:

 تٓفٝص قطاضات فًؼ الإزاض٠. -
الإؾطاف ع٢ً غلر ايعٌُ بالش١٦ٝ فُٝا ىل ايٓٛاسٞ ايف١ٝٓ ٚالإزاض١ٜ ٚالماي١ٝ  -

 ٚتٓعِٝ ايعٌُ بٗا.
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َٚا عطض تكاضٜط زٚض١ٜ ع٢ً فًؼ الإزاض٠ عٔ ْؿاط الش١٦ٝ ٚغلر ايعٌُ بٗا،  -

تم إلاظٙ ٚفكّا يًدطط ٚايلداَر المٛنٛع١، ٚؼسٜس َعٛقات ا٭زا٤، ٚاؿًٍٛ 

 المكلذس١ يتفازٜٗا.
إعساز قٛا٥ِ قهُٞ المؿطٚعات ايبشج١ٝ ايتي تعطض ع٢ً فًؼ الإزاض٠  -

 ٫عتُازٖا.
 َتابع١ اـطط ا٫غتجُاض١ٜ ي١٦ًٝٗ ٚاغتػ٬ٍ كطدات ايبشٛخ ايتي تمٛلشا. -
ط١ ايػ١ٜٛٓ يعٌُ الش١٦ٝ يًٓسا٤ات ايبشج١ٝ ٚنصا الإؾطاف ع٢ً إعساز اـ -

 بطاَر زعِ ا٫بتهاض.
تًكٞ طًبات المبازضات المتك١ً بأْؿط١ الش١٦ٝ َٚطادعتٗا ٚايتأنس َٔ اتفاقٗا  -

َع ايكٛاعس ايتي ٜكطٖا فًؼ الإزاض٠ ٚا٫تكاٍ بالمٓعُات ٚالش٦ٝات ايسٚي١ٝ 

ق١ بالش١٦ٝ ٚتبازٍ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايٛط١ٝٓ المٗت١ُ في أٚد٘ ايٓؿاط اـا

 اـسَات ٚالمعْٛات ايف١ٝٓ طبكّا يًكٛاعس المكطض٠ في ٖصا ايؿإٔ.
 تٓفٝص قطاضات تمٌٜٛ ا٭ْؿط١ المدتًف١ ايتي ٜعتُسٖا فًؼ الإزاض٠. -
 الإؾطاف ع٢ً إعساز دسٍٚ أعُاٍ فًؼ الإزاض٠ ٚايٛثا٥ل المتطًب١ يصيو. -
١٦ٝ ٚأٚد٘ اغتدساَٗا الإؾطاف ع٢ً إعساز ايُٓٛشز المايٞ لإزاض٠ َٛاضز الش -

 ٚإْفاقٗا ٚتٛظٝفٗا يتشكٝل أٖسافٗا تمٗٝسّا يعطن٘ ع٢ً فًؼ الإزاض٠.
الإؾطاف ع٢ً إعساز َؿطٚع المٛاظ١ْ ايػ١ٜٛٓ ي١٦ًٝٗ في بسا١ٜ ايػ١ٓ الماي١ٝ تمٗٝسّا  -

 يعطن٘ ع٢ً فًؼ الإزاض٠.
سّا الإؾطاف ع٢ً إعساز اؿػاب اـتاَٞ ي١٦ًٝٗ في ْٗا١ٜ ايػ١ٓ الماي١ٝ تمٗٝ -

 يعطن٘ ع٢ً فًؼ الإزاض٠.
 اقلذاح فا٫ت اغتجُاض أَٛاٍ أْؿط١ الش١٦ٝ ٚعطنٗا ع٢ً فًؼ الإزاض٠. -
إساي١ المدايفات الماي١ٝ ٚالإزاض١ٜ ٚغلرٖا زاخٌ الش١٦ٝ يًتشكٝل بمعطف١ اؾٗات  -

المدتك١ ٚشيو بما ٜتفل َع أسهاّ ايكٛاْين ٚايًٛا٥ح المعٍُٛ بٗا زاخٌ 

 الش١٦ٝ.
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ٌ َا ٜتعًل بايؿطنات المٓؿأ٠ ٚالمعَع إْؿا٩ٖا طبكّا ٭سهاّ اقلذاح ٚعطض ن -

 ٖصا ايكإْٛ.
 ايكٝاّ بأ١ٜ أعُاٍ أٚ َٗاّ ٜهًف٘ بٗا فًؼ الإزاض٠. -

 

اـط٠ٛ اـاَػ١: إدطا٤ات َكلذس١ يتطٜٛط إزاض٠ ١٦ٖٝ تمٌٜٛ ايعًّٛ 

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض بمكط في ن٤ٛ خلد٠ فًؼ ايبشح ٚا٫بتهاض 

 بفًٓٓسا

في ن٤ٛ الإطاض ايفهطٟ لإزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٬ََٚح        

تم ايتٛقٌ إلى فكس ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ يًدلد٠ ايفًٓٓس١ٜ ٚالمكط١ٜ في ٖصا المجاٍ، 

 فُٛع١ َٔ الإدطا٤ات المكلذس١، ٖٚٞ نُا ًٜٞ:

 :الإدطا٤ات المكلذس١ في ن٤ٛ الإطاض ايفهطٟ يًسضاغ١أٚيّا: 

أظٗطت ْتا٥ر الإطاض ايفهطٟ يًسضاغ١ عسزّا َٔ الإدطا٤ات ايتي تػِٗ في تععٜع        

 إزاض٠ الش١٦ٝ، ٚيمهٔ بٝإ ٖصٙ الإدطا٤ات ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

هب إٔ تهٕٛ الش١٦ٝ َػتك١ً بؿهٌ نافٕ عٔ ايٓعاّ ايػٝاغٞ عٝح يمهٓٗا  -

 ايعٌُ نأزا٠ تػٝلر سكٝك١ٝ.
ٝا ٚا٫بتهاض نػاس١ َفتٛس١ هب إٔ تعٌُ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛد -

يًذُٗٛض سٝح ٜتٓاقـ أقشاب المكًش١ ٚقٓاع ايكطاض ٜٚ٪ثطٕٚ ع٢ً اػاٖات 

 غٝاغ١ ايبشح ٚا٫بتهاض ط١ًٜٛ ا٭دٌ.
ّْا إلى ايتكطف بكفتٗا سهِ ٜتدص قطاضات ْافص٠  - قس ؼتاز الش١٦ٝ أسٝا

ٛ ًَٚع١َ، ٖٚٛ َا قس ٫ ٜٛافل عًٝ٘ اؾُٝع، ٚيهٔ الشسف المِٗ َٔ شيو ٖ

خًل إجماع سٍٛ ايػٝاغ١ المكلذس١، عٝح ٜهٕٛ َٔ ايطبٝعٞ ٭قشاب 

 المكًش١ ايكٝاّ بأؾٝا٤ تتفل َع ٖصٙ ايػٝاغ١.
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هب إٔ تٓتر الش١٦ٝ إغلذاتٝذ١ٝ ط١ًٜٛ ا٭دٌ يٓعاّ ا٫بتهاض تتٝح َعاؾ١  -

الإخفاقات ايٓعا١َٝ ٚايػٛق١ٝ، ٚإٔ تهٕٛ اغلذاتٝذ١ٝ اْتكا١ٝ٥ ٚؾا١ًَ، 

اغبّا َٔ ايػٝاغات، ٚتعٌُ ع٢ً تكًٌٝ ايتهاضب المحتٌُ ٚتكلذح َعهّا َٓ

 ٚايسا٥ِ.
ؼتاز الش١٦ٝ إلى اؿفاظ ع٢ً َها١ْ ضفٝع١ َع اؾُٗٛض ٚع٢ً َػت٣ٛ  -

قاْعٞ ايطأٟ، ٚايلذٜٚر ٭١ُٖٝ ايبشح ٚا٫بتهاض ٚإثبات تأثلرُٖا في ؼكٝل 

 ايت١ُٝٓ.
ٛدٝا هب تطٜٛط فُٛع١ َ٪ؾطات ٚط١ٝٓ يكٝاؽ ساي١ ايعًِ ٚايتهٓٛي -

ٚا٫بتهاض ٚاقتكاز المعطف١ في غٝام  ٚا٫بتهاض تسَر َ٪ؾطات ايبشح ٚايتطٜٛط

خطط ايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ، ٖٚٛ َا غٝتطًب قٝاؽ ا٭ثط ا٫دتُاعٞ أٚ ايبؿطٟ 

 لمبازضات ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.
هب إٔ ىكل نٌ قطاع ٚطني ؾدكّا أٚ فطٜكّا َٓػكّا يًعًّٛ   -

هاض، ٚايصٟ غٝػِٗ في ايتٓػٝل َع ايكطاعات ا٭خط٣ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بت

ٚايتٓفٝص َٔ خ٬ٍ المػاعس٠ في تتبع ايتكسّ المحطظ في ايكطاعات المحسز٠ 

 المؿاضن١ في تٓفٝص خط١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ايٛط١ٝٓ.
غٓٛات،  3-2إدطا٤ َػح َازٟ ٚطني يًبشح ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض َط٠ نٌ   -

ات ايتي تم تطٜٛطٖا يتًب١ٝ َتطًبات ايبٝاْات ايٛط١ٝٓ بٓا٤ّ ع٢ً الم٪ؾط

 ٚايسٚي١ٝ.
ّٜا، هب   - َٔ أدٌ تكِٝٝ ايٛنع اؿايٞ يًعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض غٓٛ

تهُين آي١ٝ يًتعًٝكات ٚالمطادع١ ايػ١ٜٛٓ علد الإْلذْت سٍٛ ا٭زا٤ ايكطاعٞ 

 ٚايٛطني.
هاض المته١ُٓ في ايكطاعات تكِٝٝ قسض٠ ٚإَهاْٝات ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بت  -

ايط٥ٝػ١ٝ َٔ خ٬ٍ ايتشًٌٝ ايسٚضٟ يًفذٛات ايكطاع١ٝ في ْعِ ايعًِ 

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚيمهٔ ؼكٝل شيو َٔ خ٬ٍ نمٛشز ٜكٛض َ٪ؾط 
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ايكسض٠ ايٛط١ٝٓ الإجماي١ٝ يًعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض يتػٌٗٝ ايتكِٝٝ 

 ايػٟٓٛ.

ّٝا: الإدطا٤ات المكلذس١  :خلد٠ فًٓٓسا ن٤ٛ في ثاْ

إلى فُٛع١ َٔ  إزاض٠ ٦ٖٝات ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض بمكط ؼتاز       

، ٚايف١ٝٓ َٔ أدٌ تععٜع ايعًُٝات الإزاض١ٜالمػتُس٠ َٔ اـلدات ا٭دٓب١ٝ; الإدطا٤ات 

ٚتسعِٝ زٚضٖا في ا٫ضتكا٤ بمٓع١َٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض بمكط، ٚيمهٔ بٝإ 

 في اٯتٞ: الإدطا٤ات ٖصٙ

ايػٝاغ١ بتطٜٛط إٔ ٜهٕٛ ي١٦ًٝٗ إدطا٤ات ٚانش١ ٚع١ًٝٓ فُٝا ٜتعًل  -

ٚإعساز َكلذسات  ،َٔ ايعًُا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜايع١ًُٝ يًسٚي١، ٚتطٜٛط 

 .ٚخطط بؿأْٗا يًشه١َٛ
نطٚض٠ َؿاضن١ الش١٦ٝ بسٚض قٛضٟ في ٚنع اـطط ا٫غلذاتٝذ١ٝ  -

َجٌ  ،اؿاي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ ٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاضايك١َٝٛ المع١ٝٓ بايعًّٛ ٚايته

َٚا ٜتعًل َٓٗا بايعًّٛ  2030المؿاضن١ في إدطا٤ تعس٬ٜت في ض١ٜ٩ َكط 

ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ٚالمؿاضن١ في إدطا٤ تعس٬ٜت ع٢ً 

 .2030ايك١َٝٛ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض 
١ يهاف١ أعُالشا، ٚبما ٜتفل َع إٔ تكّٛ الش١٦ٝ بإقساض خط١ اغلذاتٝذٝ -

ؼكٝل أٖساف ٚغاٜات ا٫غلذاتٝذٝات ايك١َٝٛ في فاٍ ايعًّٛ 

 ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض.
 ٚبطاَر ايعٌُ ا٭غبٛع١ٝ ٚايؿٗط١ٜ إعساز خطط ايعٌُ ايػ١ٜٛٓ هب -

ْٚؿطٖا ع٢ً ٚغا٥ٌ ايتٛاقٌ الإيهلذ١ْٝٚ  ،٫ْعكاز دًػات فًؼ الش١٦ٝ

يعًُٞ، بما ٜهُٔ ؼكٝل ا٫غتفاز٠ ايكك٣ٛ َٔ َٚؿاضنتٗا َع المجتُع ا

أْؿط١ ايبشح ٚايتطٜٛط  خطط ٚبطاَر ايعٌُعٝح تػطٞ  ٖصٙ اـطط،

تطٜٛط غٝاغات ايبشح ٚايتطٜٛط اؿه١َٝٛ، ٚبما ٚآيٝات ايعاد١ً،  ٚا٫بتهاض

 أٖساف ا٫غلذاتٝذٝات اؿه١َٝٛ في ٖصا المجاٍ. وكل
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اؾٗات ايفاع١ً ٚالمتدككين في  نطٚض٠ إٔ تكّٛ الش١٦ٝ بفتح المجاٍ أَاّ -

فاٍ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ايٛطني، ٚشيو يًكٝاّ بعًُٝات تكِٝٝ 

 زٚض١ٜ ؾٗٛز ٚأْؿط١ الش١٦ٝ.
عكس يكا٤ات ْٚسٚات َع اؾٗات المٓاظط٠ ي١٦ًٝٗ في ايسٍٚ ا٭دٓب١ٝ المتكس١َ  -

ِٗ الإزاض١ٜ في فا٫ت ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض، ي٬غتفاز٠ َٔ خلدات

 ٚايف١ٝٓ.
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(. اي٥٬ش١ ايتٓفٝص١ٜ يكإْٛ إْؿا٤ ١٦ٖٝ 2020ض٥ٝؼ جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ. ) - 83

 .١ٓ٩١٠٢ يػ ٠٥١تمٌٜٛ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ايكازض بايكإْٛ ضقِ 
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