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 التربية الخاصة بسحافغة دمياطمعهقات تحدين الأداء لسديري مدارس 
 البحث مدتخمص

لشغػػػػػري والسفػػػػابيس  لمتربيػػػػػة التعػػػػرؼ عمػػػػػ  ا طػػػػار اإلػػػػػ   الحػػػػال  البحػػػػػث ىػػػػدؼ
معرفػػػػػػة أىػػػػػػؼ ، و الأداء بسػػػػػػدارس التربيػػػػػػة الخاصػػػػػػة تحديػػػػػػد متظمبػػػػػػات تحدػػػػػػيؽ، و الخاصػػػػػػة

الكذػػػن عػػػؽ أىػػػؼ ، و يؽ الأداء بسػػػدارس التربيػػػة الخاصػػػةالاتجاىػػػات والػػػرؤي الحديثػػػة لتحدػػػ
تقديؼ ، و رس التربية الخاصة بسحافغة دمياطالسعؾقات الت  تحؾؿ دوف تحديؽ الأداء بسدا

. بعػػػض التؾصػػػيات السقترحػػػة لتحدػػػيؽ الأداء بسػػػدارس التربيػػػة الخاصػػػة بسحافغػػػة دميػػػاط.
، واستخدـ السقابمة كأداة لمبحػث، وطبقػع عمػ  عيشػة مشيج البحث الؾصف  بحثستخدـ الا

( مػػػؽ مػػػديري ومعمسػػػ  مػػػدارس التربيػػػة الخاصػػػة بسحافغػػػة دميػػػاط، وتؾصػػػمع 50عػػػددىا )
معؾقػػػػات تحػػػػؾؿ دوف تحدػػػػيؽ الأداء بسػػػػدارس التربيػػػػة الخاصػػػػة وجػػػػؾد نتػػػػالج البحػػػػث إلػػػػ  

ضػعن ، الخاصػةغياب القيادة ا دارية الشاجحػة بسػدارس التربيػة ، أىسيا: بسحافغة دمياط
ت الساديػػػػة وجػػػػؾد قرػػػػؾر وعجػػػػز فػػػػ  ا م انػػػػا، ة التحتيػػػػة بسػػػػدارس التربيػػػػة الخاصػػػػةالبشيػػػػ

ضػػػعن اسػػػتخداـ مػػػدارس التربيػػػة الخاصػػػة لتكشؾلؾجيػػػا ا عػػػ ـ ، بسػػػدارس التربيػػػة الخاصػػػة
ت افتقػػػػار معمسػػػػ  الفصػػػػات الخاصػػػػة لمسعمؾمػػػػا، اؿ وقمػػػػة مدػػػػايرة التظػػػػؾرات الحديثػػػػةوالاترػػػػ

استخداـ بعض معمسػ  الفصػات الخاصػة طػرؽ وأسػالي  ، وي ا عاقةال زمة عؽ الظ ب ذ
ضػعن الػؾع  ، وي ا عاقة لسيارات الزبط الذات فقداف بعض الت ميذ ذ، تدريس تقميدية

قمػػة عػػرض الشسػػاذج الشاجحػػة مػػؽ الفصػػات الخاصػػة فػػ  ، السجتسعػ  بحقػػؾؽ الفصػػات الخاصػػة
 دػػاعديالػػذي  ليػػنقػػص التسؾ ، فػػةوسػػالل ا عػػ ـ وقػػدرت ؼ عمػػ  مؾاج ػػة السذػػ  ت السختم

 وإص ح مدارس التربية الخاصة. ريعم  تظؾ 
 التربية الخاصة –تحديؽ الأداء   :السفتاحية الكمسات
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Obstacles Face Enhancing Performance of Special Education School 

Principals in Damietta Governorate 

Abstract 

The aim of the current research is to identify the theoretical and 

conceptual framework of special education, determine the requirements for 

improving performance in special education schools, learn about the most 

important trends and modern visions for improving performance in special 

education schools, reveal the most important obstacles that prevent improving 

performance in special education schools in Damietta Governorate, and present 

some suggested recommendations. To improve performance in special 

education schools in Damietta Governorate.. The research used a descriptive 

research approach, and the interview was used as a research tool, and it was 

applied to a sample of (50) principals and teachers of special education schools 

in Damietta Governorate. The results of the research revealed that there are 

obstacles that prevent improving performance in special education schools in 

Damietta Governorate, the most important of which are: the absence of 

successful administrative leadership in special education schools, weak 

infrastructure in special education schools, the presence of deficiencies and 

deficits in the financial capabilities in special education schools, and the weak 

use of technology by special education schools. Information and 

communication and the lack of keeping up with modern developments, 

teachers of special groups’ lack of the necessary information about students 

with disabilities, some teachers of special groups using traditional teaching 

methods and methods, some students with disabilities losing self-control skills, 

weak community awareness of the rights of special groups, Lack of display of 

successful models of special groups in the media and their ability to confront 

various problems, lack of funding that helps develop and reform special 

education schools. 

    Keywords: Improve Performance- Special Education 

 
 
 



 
 2425يشاير( 4) ( الجزء99) العدد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

44 
 

 مقدمة: 
يقػػاس تقػػدـ الأمػػؼ وتحزػػرىا بسػػدي اىتساميػػا وعشايتيػػا بتربيػػة الأجيػػاؿ ب افػػة فصاتيػػا، 
وعم  نحؾ خاص بذوي الاحتياجات الخاصة مشيؼ مؽ الفصات السعاقة جدػدياا أو حدػياا أو 

حيث إف ىػلالاء الأفػراد متؾاجػديؽ فػ  كػل مجتسػن إندػان  وىػؼ جػزءا لا  ،ذىشياا أو اجتساعياا
وخاصػػػة الفػػػرص  -يتجػػػزأ مشػػػو وليػػػؼ الحػػػق فػػػ  الحرػػػؾؿ عمػػػ  الفػػػرص الحياتيػػػة السختمفػػػة

كبػػاق  أفػػراد السجتسػػن، والاىتسػػاـ بيػػؼ يحدػػؼ الأمػػر إمػػا بتحػػؾيميؼ إلػػ   -التربؾيػػة والتعميسيػػة
كيؼ يدمكؾف أي طريق ربسػا يزػرىؼ ويزػر أشخاص مشتجيؽ وفعاليؽ ف  السجتسن وإما تر 

السجتسػػن ك ػػل، مػػن الؾضػػن فػػ  الاعتبػػار أف فصػػات ذوي الاحتياجػػات الخاصػػة ىػػ  فصػػات 
قابمػػة لمتأىيػػل وتظػػؾير القػػدرات والسيػػارات لمػػتس ؽ مػػؽ تحقيػػق الشسػػؾ والػػتعمؼ والانػػدماج فػػ  

 خريؽ.السجتسن بغض الشغر عؽ مدي الانحراؼ ا يجاب  أو الدمب  ف  نسؾىؼ عؽ الآ
إف مفتػاح التقػػدـ لأي أمػة ي ػؾف عػػؽ طريػق تعمػيؼ شػػعبيا، ولا يس ػؽ لأي مجتسػػن أف فػ

ف  التظؾر التعميسػ   فرديتجاىل حق مؾاطشيو ف  الالتحاؽ بالسدارس، لذلػ فإف تشفيذ حق ال
)جػػػػؾىر  السعػػػػاؽ فػػػػردوبؾجػػػػو خػػػػاص ال فػػػػردحيػػػػاة ال ي السؾجػػػػو شػػػػرط أساسػػػػ  لتحدػػػػيؽ مدػػػػتؾ 

 .(7، ص. 2040والباسل، 
مػؽ الجػؾدة  اتحقػق مزيػدا  لكػ تدع  الكثير مؽ دوؿ العالؼ لتظؾير نغسيػا التعميسيػة 

والتسيػز ولتتشاسػ  مػػن طسػؾح أبشػاء ىػػذه الػدوؿ ومػن التظػػؾر العمسػ  والتكشؾلػؾج  العػػالس ، 
وف  ىذا الذأف فإف الرغبة ف  تظؾير الشغػاـ التعميسػ  تػرتبط عػادة برغبػات وطسػؾح أبشػاء 

)جػػؾىر والباسػػل،  ة لتػػؾفير تعمػػيؼ حدػػؽ السدػػتؾي لكػػل أبشاءىػػاالػػؾطؽ حيػػث تدػػع  كػػل أسػػر 
 . (4، ص.2045
 السجتسعػػػات كػػػل فػػػ  مؾجػػػؾدة فصػػػة ىػػػؼ الخاصػػػة الاحتياجػػػات ذوي  فصػػػة مػػػؽ الأفػػػرادو 
 انحرافاػا يشحرفػؾف  الػذيؽ أو العػادييؽ، غيػر الأفػراد مشيػا، مختمفػة مرظمحات عمييؼ ويظمق

ػػا  وتعمػػيسيؼ، لتػػدريبيؼ خاصػػة أسػػالي  إلػػ  ويحتػػاجؾف  العػػادييؽ الأفػػراد متؾسػػط عػػؽ ممحؾعا
 الحسيػػد، عبػػد) العػػادييؽ الأفػػراد صػػفؾؼ فػػ  أو العػػادييؽ، الأفػػراد عػػؽ مشفرػػل بذػػ ل أمػػا

 (.14 ص. ،2009
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دور العمسػاء والخبػراء والبػاحثيؽ ضػرورة  أصػب ومن تغيرات القػرف الؾاحػد والعذػريؽ 
ممحػة لتظػػؾير مػػدارس التربيػػة الخاصػػة، وىػذا التظػػؾير لا يس ػػؽ أف ي ػػؾف وليػػد الرػػدفة أو 
أفكػػار عذػػؾالية. وإنسػػا نتػػاج جيػػد مثسػػر يتبشػػ  فمدػػفة التخظػػيط التعميسػػ  لسػػدارس التربيػػة 

د روافػػد عمػػؼ الخاصػػة عمػػ  أسػػاس عمسػػ  ومشيجػػ  سػػميؼ. والتخظػػيط التعميسػػ  يعػػد مػػؽ أحػػ
اقتراديات التعميؼ، وييدؼ إل  دراسة م ؾنات العسميػة التعميسيػة مػؽ مػدخ ت ومخرجػات 

)جػػؾىر،  وعسميػػات فػػ  إطػػار تفػػاعم  ىػػادؼ لتحقيػػق التػػؾازف والتكامػػل بػػيؽ ىػػذه العشاصػػر
 .(7، ص. 2009

حغيػػػع التربيػػػة الخاصػػػة عمػػػ  مػػػدي العقػػػؾد الساضػػػية باىتسػػػاـ متزايػػػد شػػػجعيا وقػػػد 
التذريعات العالسية، مسا جعل البمداف ف  جسين أنحاء العػالؼ تؾسػن اىتساميػا فػ  القؾانيؽ و 

العشايػػة بػػالأفراد مػػؽ ذوي ا عاقػػة وتتشػػافس فػػ  الخػػدمات التػػ  تقػػدميا لتمػػػ الفصػػات، حتػػ  
 .(71، ص. 2047)الباش،  أصبحع العشاية بيؼ معياراا ميساا لتظؾر الدوؿ وتقدميا

 أكػػد حيػػث الخاصػػة، الاحتياجػػات وي ذ رعايػػة ؿمجػػا فػػ  عديػػدة يػػؾدج لسرػػر فكػػاو 
ؾؽ حقػػ فسازػػب لػػةو الد ـاز التػػ 84 ؼرقػػ ومادتػػ فػػ   2041 ـعػػا الرػػادر ي السرػػر  رؾ الدسػػت

 ،ؾؽ الحقػػ مػػػت ىػػؼأ  كأحػػد مػػيؼالتع ايػػبيش ومػػؽ السجػػالات كافػػة فػػ  الخاصػػة الاحتياجػػاتوي ذ
 تكػػػافلاو  العدالػػػةو  اة و السدػػػا لسبػػػاد  إعسػػػالاا  ،ؽاطشيؾ السػػػ ؽمػػػ ىؼغيػػػر  نمػػػ يؼبػػػدمجـ تسػػػاىالاو 

 الاتفاقيػػػة مػػػ ع مرػػػر قعػػػعوو  ،(2041 ـلعػػػا العربيػػػة مرػػػر ةيػػػر يؾ جس رؾ دسػػػت) الفػػػرص
 كفالػػة مػػ ع ؽالعذػػريو  عػػةبار ال ايػػمادت فػػ  نرػػع قػػدو  2008 ؾمػػاي 48فػػ  عاقػػةللإ ليػػةو الد
 تدػػس  بيصػػات فػػ  لسػػالؾ الو  ؽ الظػػر  بأندػػ  يؼمػػش لالأطفػػا خاصػػةؽ و سعػػاقيمل مػػيؼالتع فيرؾ تػػ

 الأساسػػػػية ؾؽ الحقػػػػ كأحػػػػديػػػػؼ ل الأكػػػػاديس و  الاجتسػػػػاع ؾ الشسػػػػ ؽمػػػػ قػػػػدر أقرػػػػ  قبتحقيػػػػ
 .(2008 ا عاقة،وي ذ الأشخاص ؾؽ لحق ليةو الد الاتفاقية)

 وي ذ بظػػػػػػ مل يػػػػػػةؾ التربو  يسيػػػػػػةمالتع الرعايػػػػػػة بسرػػػػػػر مػػػػػػيؼالتعو  التربيػػػػػػة رةاز و  ـتقػػػػػػدو 
 ذهوى الخاصة، التربية مدارس  مدس تحع خاصة مدارس ؿخ  ؽم الخاصة الاحتياجات

 بسػدارس لالعس ؼيشغو  ية،مالداخ ـالأقدا ـبشغا لتعسو  فةممخت اسيةر دل احر م ذات السدارس
 لسدارس التشفيذية لحةال  فبذأ 6996 لدشة 77 الهزاري رقم لمقرار افقا و  الخاصة التربية
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 مػػدارس إنذػػاء ؽمػػ يػػدؼال مػػ ع لػػ و الأ ومادتػػ فػػ  رار القػػ نػػصو  الخاصػػة، التربيػػة ؾؿفرػػو 
 وي ذ بالظػػػػػ  مػػػػػن يتشاسػػػػػ  التربيػػػػػة ؽمػػػػػ عؾ نػػػػػ ؼتقػػػػػدي فػػػػػ  لتسثػػػػػي الػػػػػذو  الخاصػػػػػة التربيػػػػػة

 الاجتساعيػػػةو  الشفدػػػية الرػػػحةو  يػػػةؾ التربو  يسيػػػةمالتع الرعايػػػة ؼتقػػػديو  الخاصػػػة، الاحتياجػػػات
)وزارة التربية والتعميؼ: قرار وزاري  بالسجتسنل ترال يؼ أمام الفرص تاحةوإ ،يؼل السشاسبة

 (.4996لدشة  17رقؼ 
 بالظػػ  ؽمػػ سػػةيالس الذػػريحة مػػػلت الجػػادة الرعايػػة فبػػأ مػػيؼالتعو  التربيػػة ارةوز  ؽتػػلامو 

 تمػدخ   مػتتظ الجػامع  لقبػ مػيؼالتع قظػاع لداخػ الخاصة التربية مدارس عؾا أن منبسخت
 يػؼل ا ثابة افزؾ ح لتفعيو  ا دارية،و  الفشية ادرؾ بالكو  ،يؼسيمبسع ـتساىالا: ف  لتتسث رليدة

 يػدهو تز و  السدرسػ  السبشػ  يػزيتجو  ،يؼياتؾ مدػت منبسخت ؽالسعاقي رعاية ف  كافة ؽيممعامول
ؼ الػػػػػشغ ووضػػػػػن ،ؾي التربػػػػػ القيػػػػػاس اتو أدو  جيالسػػػػػش يرؾ تظػػػػػ نػػػػػ اج إلػػػػػ  مرػػػػػادر، بغرفػػػػػة

 الخظػػػػػػة) الخاصػػػػػػة الاحتياجػػػػػػات وي ذ رعايػػػػػػة سياسػػػػػػات تشفيػػػػػػذ ؼتػػػػػػدع التػػػػػػ  لتذػػػػػػريعاتوا
 .(17 ص. ،2010 - 2041 الجامع ل قب ميؼتعمل اتيجيةر الاست

ا الخاصػػة الفصػات مػػدارس طبيعػة تتظمػ و  بذػػ ل  تيػا دار  السبذولػػة الجيػؾد مػػؽ مزيػدا
 صػػعؾبات معانػػاة لخظػػر يتعرضػػؾف  الػػذيؽ الأفػػراد أولصػػػ لجسيػػن ضػػرورية إنيػػا حيػػث. جيػػد

العػػادييؽ  لأقػػرانيؼ الستاحػػة العاديػػة التعميسيػػة الفػػرص عػػل فػػ  والتكيػػ  التعمػػيؼ فػػ  مدػػتسرة
 عػاتق عمػ  يقػن الخاصػة الفصػات مػؽ الأفػراد أولصػ تأىيل تفعيل عم  القادر السشاخ فتؾفير
ػػا الأولػػ  والخظػػؾة ومتظػػؾرة وفاعمػػة واعيػػة تكػػؾف  وأف ليػػا لابػػد التػػ  ا دارة  العسػػل فػػ  دالسا
 الكفايػات عػؽ البحػث ثػؼ السدػلاوليات تحديػد ىػؾ السػدير، بػو يقػؾـ الػذي الػدور تظؾير عم 

 ىػذه اسػتسرارية وضساف وتظؾيرىا، الكفايات ىذه لتشسية ال زـ التدري  تؾفير ثؼ السظمؾبة،
العسػػل  ميػػداف فػػ  وتحػػديث تغييػػر مػػؽ يظػػرأ مػػا مدػػايرة مػػؽ السػػدير يػػتس ؽ حتػػ  التشسيػػة،

 (.86 ص. ،2046)الرشيدي، 
ػػا  وإذا كانػػع ا دارة السدرسػػية ذات ضػػرورة كبيػػرة لسػػدارس العػػادييؽ فيػػ  أكثػػر إلحاحا

عم  عاتقيا أعباء أكثر مؽ مثي تيا مؽ  بالشدبة لسدارس ذوي الاحتياجات الخاصة، ويقن
مػػدارس الأسػػؾياء والعػػادييؽ ذلػػػ لأنيػػا تتعامػػل مػػن فصػػة مػػؽ فصػػات السجتسػػن تتسيػػز بحاجتيػػا 
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الذػػديدة إلػػ  أشػػخاص يحسمػػؾف فكػػراا مدػػتشيراا حػػؾؿ كيايػػة تؾعيػػ  كػػل مػػا يتػػاح مػػؽ مػػؾارد 
ما يظمبو ذلػ مؽ بذرية ومادية مؽ أجل تحقيق أح ميؼ ف  أف ي ؾنؾا مؾاطشيؽ مشتجيؽ و 

ضرورة التظؾير السدتسر  دارة تمػ السدارس ودعسيا، والتشسية السيشية السدتسرة  لمعامميؽ 
 (.   171، ص. 2024بيا )أبؾ شادي، 

 ما لعسل لمقيادات الكاممة الحرية إعظاء ضرورة إل  (9169دراسة جهىر ) وتذير
كسػػا . والس افػػأة لمتحفيػػز الكافيػػة الرػػ حيات مػػشحيؼ خػػ ؿ مػػؽ العسػػل مرػػمحة فػػ  يرونػػو

 مراعػػػػاة وذلػػػػػ الدراسػػػػية والسقػػػػررات البػػػػرامج وضػػػػن عشػػػػد ال مركزيػػػػة مبػػػػدأ باتبػػػػاع أوصػػػػع
 بالأعسػػػػاؿ قياميػػػػا يدػػػػيل مسػػػػا السدرسػػػػية لػػػػلإدارة الدػػػػمظة وتفػػػػؾيض البيصيػػػػة، ل خت فػػػػات

 ا دارية.
 ومراعػػػػاة تظػػػػؾير مسػػػػا سػػػػبق يتزػػػػ  ضػػػػرورة الاىتسػػػػاـ بػػػػذوي الاحتياجػػػػات الخاصػػػػة

مدارسػػػيؼ وتػػػذليل العقبػػػات التػػػ  تػػػؾاجييؼ وفػػػ  ىػػػذا ا طػػػار تدػػػع  الدراسػػػة الحاليػػػة إلػػػ  
بسحافغػػػػة دميػػػػاط، ويبمػػػػا عػػػػدد مػػػػدارس التربيػػػػة  الخاصػػػػة تربيػػػػةال سػػػػدارسب داءالأ تحدػػػػيؽ

مدرسػة التربيػة ، مدرسػة التربيػة الفكريػة بالزرقػا ( مػدارس ىػ :6الخاصة بسحافغة دميػاط )
، مدرسػة التربيػة الفكريػة بػدمياط الجديػدة، التربية الفكريػة بػدمياطمدرسة ، الفكرية بفارس ؾر

مدرسػة الشػؾر لمس فػؾفيؽ ، مدرسػة الأمػل لمرػؼ بذػظا، مدرسة الأمل لمرؼ بػدمياط الجديػدة
 .( معمؼ247( مديريؽ، وإجسال  عدد السعمسيؽ )6ا، وعدد السديريؽ بيا )بذظ

 

 مذكمة البحث:
لسػػا يحسمػػو العرػػر الحػػال  فػػ  طياتػػو مػػؽ متغيػػرات وتظػػؾرات شػػت  فػػ  كافػػة  نتيجػػة

السجػػالات، فػػإف ىػػذا يفػػرض عمػػ  التعمػػيؼ السرػػري بسختمػػن أنغستػػو أف ي ػػؾف فػػ  حركػػة 
دالسة ومدتسرة لسؾاجية ىػذا العػالؼ الستغيػر، لػذا أصػبحع الحاجػة ممحػة وماسػة إلػ  إعػادة 

مػؽ خػ ؿ نغاميػا التعميسػ  الػذي يعتسػػد  الشغػر فػ  وضػن معػايير لتأىيػل وإعػداد السػدارس
عمػػ  تظػػؾير وتحدػػيؽ برامجيػػا وعسمياتيػػا التعميسيػػة لسؾاكبػػة الانفجػػار العمسػػ  والتكشؾلػػؾج  

ق ذلػػ إلا تحقػيلتمبية احتياجات كل مؽ الظال  والسعمؼ وا دارة السدرسػية والسجتسػن، ولػؽ 
طريػػػق التعمػػػيؼ تتحقػػػػق إذا كػػػاف لػػػدييا خظػػػة تحدػػػيؽ مدػػػتسرة لسخرجاتيػػػػا التعميسيػػػة، فعػػػؽ 
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 جػؾىر،الديسقراطية بأوسن معانييػا ومػؽ خ لػو يس ػؽ حسايػة ىػذه الديسقراطيػة واسػتسرارىا )
 (.5، ص. 2008

ل رتقػاء  الخاصػة تربيػةال بسػدارس مرػر فػ  والتعمػيؼ التربية وزارة اىتساـ مؽ بالرغؼ
 ومشػػػاخ عسػػػل صػػػحية، بيصػػػة وتػػػؾفير بيػػػا، العسػػػل بيصػػػة وتحدػػػيؽ التعميسيػػػة الخدمػػػة بجػػػؾدة

 مذػػ  ت عديػػدة مػػؽ تعػػان  مرػػر فػػ  الخاصػػة تربيػػةال مػػدارس أف إلا إيجػػاب ، تشغيسػػ 
 السدارس. مؽ غيرىا شأف شأنيا

 القرػػؾر جؾانػػ  مػػؽ عػػدد إلػػ  الخاصػػة التربيػػة لسػػدارس الحػػال  حيػػث يذػػير الؾاقػػن
 رؤيػػة إلػػ  الخاصػػة التربيػػة مػػدارس ومػػؽ ىػػذه الجؾانػػ : افتقػػار بيػػا، العسػػل بيصػػة التػػ  تقيػػد
 لتحقيقيػػػا، بالدػػػع  الاىتسػػػاـ شػػػ مية دوف  صػػػؾرة فػػػ  فتكؾنػػػا وجػػػدا وإف واضػػػحتيؽ، ورسػػػالة

 التعميسيػػة ا م انػػات وقمػػة السعمسػػيؽ، مػػن الظػػ ب أمػػؾر أوليػػاء قبػػل مػػؽ التعػػاوف  وضػػعن
 الؾعيايػػة والأعبػػاء السدػػصؾليات كثػػرة والسعامػػل، السبػػان  والفرػػؾؿ فػػ  ال زمػػة والتجييػػزات

 لػدورىؼ السدرسػية القيػادات مسارسػة وضػعن التربيػة الخاصػة، مػدارس معمس  عم  الؾاقعة
 ا دارة أعزػػػاء بػػػيؽ الاترػػػاؿ ميػػػارات وحفػػػزىؼ، وضػػػعن ودعسيػػػؼ السعمسػػػيؽ مدػػػاندة فػػػ 

 فػػ  السعاصػػرة التربؾيػػة والاتجاىػػات عمػػ  السدػػتحدثات الأفػػراد اطػػ ع وضػػعن السدرسػػية،
 التربيػػػػػة بسػػػػػدارس لمسعمسػػػػػيؽ الػػػػروح السعشؾيػػػػػة وضػػػػػعن وإدارتيػػػػػا، الخاصػػػػػة التربيػػػػػة لمجػػػػا

 السعمسػيؽ )رشاػػد، مػؽ الأداء الستسيػز لػذوي  السعشػؾي  لمتقػدير آليػات إل  والافتقار الخاصة،
 .(406 – 401 ، ص ص.2047

كسا تؾاجو السلاسدات التعميسية وملاسدات التربية الخاصػة بؾجػو خػاص فػ  الؾقػع 
الراىؽ العديد مؽ التحديات الت  أفرزتيا التغيرات الدريعة والست حقة الت  تحيط بيا سؾاء 

ديات: العؾلسػة، وشػدة عم  السدتؾي السحم  أو ا قميس  أو العػالس ، ومػؽ أبػرز ىػذه التحػ
السشافدػػػة، والثػػػؾرة السعمؾماتيػػػة والتكشؾلؾجيػػػة اليالمػػػة، مسػػػا دعػػػ  إلػػػ  ضػػػرورة التكيػػػ  مػػػن 
الستظمبػػػات الجديػػػدة بالدػػػع  السدػػػتسر نحػػػؾ تبشػػػ  السػػػداخل ا داريػػػة الجديػػػدة التػػػ  تس ػػػؽ 

، 2048، واليظالية وجسعة وصياـ السلاسدات التعميسية مؽ مؾاجية ىذه التحديات )جؾىر
 (. 65ص. 

https://content.mandumah.com/download?t=2a00118f36a9f7c315c995bd47bf96a2fa913b8a&f=6PE9vyHrFnUNdmCCBVUxkzbU3RIvlPl2PmhG4prX5aM=&s=1#_ftn5
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 ، ص.2005 يمػػ  )البشػػا، فػػ  مرػػر فيسػػا الخاصػػة التربيػػة مػػدارس واقػػن ويتسثػػل
 – 441 ، ص ص. 2046 ؛ جػػػػػػػػػػػاد  ،664 -659، ص ص. 2049جػػػػػػػػػػػابر،  ؛15

؛  السركػػػز 408، ص. 2044؛ محسػػػؾد، 405 – 401 ، ص ص.2047 ؛ رشػػػاد،446
 :(146، ص. 2008؛ وببة، 19 -11، ص ص. 2040القؾم  لمبحؾث التربؾية، 

 .الخاصة التربية مدارس داخل ا م انات ضعن .4
 لمتشفيػػػذ قابميتيػػػا وضػػػعن الخاصػػػة، الاحتياجػػػات ذوي  رعايػػػة أىػػػداؼ ضػػػعن وضػػػؾح .2

 يظػػػرأ لػػػؼ والتعمػػػيؼ التربيػػػة وصػػػفتيا التػػػ  فالأىػػػداؼ السجػػػاؿ، ىػػػذا فػػػ  لػػػدي العػػػامميؽ
 التربؾية. السدتحدثات وجؾد مؽ تغير بالرغؼ أي عمييا

 تحدػيؽ عمػ  بالشغػاـ السدػصؾليؽ قػدرة مػؽ تحػد التػ  والمػؾال  القيػؾد مؽ العديد وجؾد .1
 .والجيد الؾقع وتيدر العسل سير الأداء وتعرقل

التربيػػػة  لسػػػدارس الؾاضػػػحة والرسػػػالة والرؤيػػػة الاسػػػتراتيجية والأىػػػداؼ الفمدػػػفة غيػػػاب .1
 .الخاصة

مدػتؾي  عمػ  سػؾاء والسيشيػيؽ، الخاصػة التربيػة بػرامج فػ  السػلاىميؽ عدد ف  الشقص .5
 .التشفيذ أو التخظيط

 الخاصػػػة الاحتياجػػػات ذوي  فصػػػة مػػػؽ الظػػػ ب جسيػػػن اسػػػتيعاب عمػػػ  القػػػدرة ضػػػعن .6
 بأعدادىؼ. مقارنة برعايتيؼ الخاصة السلاسدات نقص أعداد بدب 

 بستظمبػػػػات يفػػػػ  ولا قػػػػديؼ ىػػػػؾ مػػػػا فسشيػػػػا السدرسػػػػية السبػػػػان  بعػػػػض م لسػػػػة ضػػػػعن .7
 .العادية السدارس عؽ الخاصة لاحتياجات ذوي  مدارس ولا تختمن الجؾدة،

 الرؤيػػػػة صػػػػياغة عمػػػ  الخاصػػػػة التربيػػػة بسػػػػدارس والسعمسػػػػيؽ السػػػديريؽ قػػػػدرة ضػػػعن .8
 .لمسدرسة الاستراتيجية والرسالة والأىداؼ

بػػػالتخظيط  الستعمقػػة لمسفػػػابيؼ الخاصػػة التربيػػػة مػػدارس ومعمسػػػ  مػػديري  فيػػػؼ ضػػعن .9
 .الاستراتيج 

 .العالسية لمتغيرات الخاصة التربية معمؼ إعداد برامج مدايرة ضعن .40
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 بسػػدارس والسعمسػػيؽ السػػديريؽ تػػدري  بػػرامج فػػ  الحديثػػة التكشؾلؾجيػػا تؾعيػػ  ضػػعن .44
 .التربية الخاصة

ا الفش  لمسعمسيؽ التؾجيو ف  بدورىؼ ا دارة السدرسية أعزاء قياـ ضعن .42  بػأف اعتقػادا
 .فقط إداري  دور ىؾ دورىؼ 

 مسػا الخاصػة التربيػة مجػاؿ ف  متخرريؽ غير السدرسية ا دارة أعزاء مؽ كثير .41
 .السدرسة داخل ا شراف  يعؾؽ دورىؼ

التربيػػة  مجػػاؿ فػػ  الستخررػػيؽ عػػدد وقمػػة التربػػؾييؽ، السذػػرفيؽ وكفػػاءة خبػػرة تػػدن  .41
 .الخاصة

 .الخاصة التربية مجاؿ ف  لمعامميؽ السقدمة التدريبية الدورات قمة .45
 وا ندػػػانية السيشيػػػة لمكفايػػػات الخاصػػػة التربيػػػة مػػػدارس قػػػادة بعػػػض امػػػت ؾ ضػػػعن .46

 .الأساسية
دوف  السدرسػية القػرارات اتخاذ بدمظة وانفرادىؼ السدرسية ا دارة أعزاء بعض تدمط .47

 .العسمية تمػ ف  السعمسيؽ بإشراؾ الاىتساـ
 يس ػػػؽ ا عاقػػات عػػؽ بيانػػات قاعػػدة وجػػػؾد وعػػدـ لمتكشؾلؾجيػػا، الزػػعي  الاسػػتخداـ .48

 .القرار اتخاذ ف  وصدقيا دقتيا الاعتساد عم 
 .التقؾيؼ ف  والقرؾر الخاصة التربية لسدارس السيدانية الستابعة ضعن .49
 .التعميسية العسمية ف  التكشؾلؾجيا استخداـ قمة .20
 السجتسػػػػن مذػػػػاركة وضػػػػعن الخاصػػػػة، التربيػػػػة لسػػػػدارس الح ػػػػؾم  التسؾيػػػػل غيػػػػاب .24

 .وتخظيظو الخاصة التربية مدارس ف  تسؾيل السحم 
 ومتابعػػة جؾدتػػو، وتحدػػيؽ السدرسػػ  العسػل تظػػؾير فػػ  السدرسػػية ا دارة دور ضػعن .22

 .الخاصة التربية مجاؿ الجديد ف 
 بفمدػػفة الستعمقػػة التعميسيػػة الاسػػتراتيجية القػػرارات اتخػػاذ فػػ  السجتسعيػػة السذػػاركة قمػػة .21

 الخاصة. التربية وإدارة مدارس
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 مػػػػػؽ العديػػػػػد وجػػػػػؾد إلػػػػػ  (766، ص. 9191دراسةةةةةة مرةةةةةظف  )أشػػػػػارت  وقػػػػػد
 الذػاممة، الجؾدة ملاشرات ضؾء ف  الخاصة التربية مدارس إص ح تؾاجو الت  السذ  ت

 خبػػػػػرات ونقػػػػػص السدرسػػػػػية، ا دارة ومركزيػػػػػة التسؾيػػػػػل، ضػػػػػعن: تذػػػػػسل مذػػػػػ  ت ومشيػػػػػا
 السبشػػػ  تجييػػػزات وضػػػعن الدراسػػػ ، السػػػشيج وجسػػػؾد الظػػػ ب، إعػػػداد وضػػػعن السعمسػػػيؽ،
 مراكػز وجؾد وعدـ والسحم ، الخارج  والسجتسن الأمؾر أولياء مذاركة وضعن السدرس ،

 الخاصة.  التربية مدارس لدعؼ متخررة دعؼ
إلػػ  وجػػػؾد بعػػػض السعؾقػػػات  (776، ص. 9196دراسةةةة أشةةةه  ةةةادي )وأشػػارت 

 الت  تحؾؿ دوف تظؾير مدارس التربية الخاصة ف  مرر، ومشيا: 
 التربية الخاصة.قمة ا م انات السادية الت  تخرريا الدولة للإنفاؽ عم  مدارس  .4
 اتداـ اليي ل الؾعيف  داخل مدارس التربية الخاصة بالذ ل التقميدي. .2
 افتقار مدارس التربية الخاصة إل  وجؾد تؾصي  وعيف  لمعامميؽ بيا بذ ل خاص. .1
ضػػػعن السعػػػايير السؾضػػػؾعة وعػػػدـ كفايتيػػػا لاختيػػػار وتعيػػػيؽ القػػػالسيؽ عمػػػ  مػػػدارس  .1

 التربية الخاصة.
 دوف  تحػػػؾؿ التػػػ  السعيقػػػات مػػػؽ الكثيػػػر مػػػؽ الخاصػػػة التربيػػػة مػػػدارس تعػػػان كسػػػا 

 ا داري  لمتؾجػػو واضػػحة أىػػداؼ إلػػ  الافتقػػار أىسيػػا ومػػؽ السػػدارس، لتمػػػ ا داري  التظػػؾر
 لسؾاكبػػػػػػة الخاصػػػػػػة التربيػػػػػػة مػػػػػػدارس مػػػػػدراء تأىيػػػػػػل وضػػػػػػعن الخاصػػػػػػة، التربيػػػػػػة لسػػػػػدارس

 ا داريػػة بالاتجاىػػات الاىتسػػاـ قمػػة إلػػ  با ضػػافة الخاصػػة، التربيػػة مجػػاؿ فػػ  السدػػتجدات
، ص. 2022العمسػػ  )ميخاليػػل،  بالأسػػمؾب حػػل تتظمػػ  التػػ  ا داريػػة والأزمػػات. الحديثػػة
405 .) 

 التقميػػػػدي التخظػػػػيط فػػػػ  التربيػػػػة الخاصػػػػة مذػػػػ  ت فػػػػ  الػػػػرليس الدػػػػب  ويتسثػػػػل
 الستدػارع الحػال  العرػر فػ  التغيػرات الحادثػة مػن يتؾاكػ  أف يدػتظين لا الذي السدتخدـ

 التخظػيط فػ  السركػزي  الػشيج الخاصة، وتبشػ  التربية مدارس أداء لتقييؼ السلاشرات وغياب
 فػػ  الأساسػػ  الرافػػد تسثػػل الاسػػتراتيج  والتػػ  التخظػػيط عسميػػة طبيعػػة جانػػ  إلػػ  وا دارة،
 الخاصػػة التربيػة التعميسيػػة بسشغؾمػة العسميػة عمػ  القػػالسيؽ قػدرة ضػعن حيػػث مػؽ السذػ مة
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 لمتخظػيط كشسػؾذج وبػيؽ تظبيقػو بيػشيؼ يحػؾؿ بسػا وإجراءاتػو وخظؾاتػو بسفيؾمو الؾع  عم 
 الخرػػة التربيػػة جػػؾدة مػػدارس لتحقيػػق الرليدػػة الدػػبل أحػػد ىػػؾ إنػػو مػػؽ الػػرغؼ عمػػ  لػػدييؼ،
  .(95 ، ص. 2046 والسدتقبمية )جاد  ، الحالية التحديات مؾاجية عم  والقادر

 مػػػداخل تبشػػػ  وإلػػ  التظػػػؾير، إلػػ  حاجػػػة فػػػ  الخاصػػة الفصػػػات مػػدارس تكػػػؾف  وبػػذلػ
ف   والتسيز الابتكار مؽ العاممؾف  يتس ؽ حت  بيا، التشغيس  ا بداع تحقيق مؽ إدارية تس شيا

وقػادرة  العسػل عمػ  ومذػجعة السدرسػة، داخػل آمشػة بيصػة تػؾفير خػ ؿ مػؽ ذلػػ وي ؾف  الأداء،
مسػػا  بيػػا، العػػامميؽ وسػػ مة لأمػػؽ ومػػؾفرة العسػػل، نغػػاـ مػػن بيػػا العػػامميؽ مؾالسػػة تحقيػػق عمػػ 

 وتحقيػػق رضػػاىؼ السيشيػػة، الزػػغؾط مػػؽ والػػتخمص قػػدراتيؼ، ضػػؾء فػػ  العسػػل عمػػ  يدػػاعدىؼ
 مػدارس مذػ  ت عمػ  التغمػ  مؽ تس ؽ الت  ا بداعية الأفكار تقديؼ وبالتال  عؽ وعيفتيؼ،
 .(602، ص. 2049بيا )جابر،  التشغيس  ا بداع وتحقق مرر ف  التربية الخاصة

 ومن ىشا يسكن صياغة مذكمة البحث في التداؤل الرئيس التالي: 
 ؟تحدين الأداء بسدارس التربية الخاصة بسحافغة دمياط كيف يسكن

 ويتفرع مؽ ىذا التداؤؿ الرليس الأسصمة الفرعية التالية:
 ؟ ا طار الشغري والسفابيس  لمتربية الخاصةما  .4

 ؟التربية الخاصةمتظمبات تحديؽ الأداء بسدارس أىؼ ما  .2

 ؟الاتجاىات والرؤي الحديثة لتحديؽ الأداء بسدارس التربية الخاصةأىؼ ما  .1

رس التربيػػة الخاصػػة بسحافغػػة السعؾقػػات التػػ  تحػػؾؿ دوف تحدػػيؽ الأداء بسػػدامػػا أىػػؼ  .1
 ؟دمياط

 ؟لتحديؽ الأداء بسدارس التربية الخاصة بسحافغة دمياطما أىؼ التؾصيات السقترحة  .5
 

 أىداف البحث: 
 ىدؼ البحث الحال  إل : 

 .ا طار الشغري والسفابيس  لمتربية الخاصةعم   التعرؼ .4
 .  متظمبات تحديؽ الأداء بسدارس التربية الخاصةتحديد  .2
 .الاتجاىات والرؤي الحديثة لتحديؽ الأداء بسدارس التربية الخاصةمعرفة أىؼ  .1
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التربيػػة الخاصػػة السعؾقػػات التػػ  تحػػؾؿ دوف تحدػػيؽ الأداء بسػػدارس أىػػؼ  الكذػػن عػػؽ .1
 .بسحافغة دمياط

تحدػػيؽ الأداء بسػػدارس التربيػػة الخاصػػة بسحافغػػة ل السقترحػػة التؾصػػيات بعػػض تقػػديؼ .5
 .دمياط

 

 أىسية البحث: 
  مسا يم : يدتسد البحث الحال  أىسيتو

 الأىسية الشغرية: .أ 
 .مؾاكبة الاتجاىات الحديثة ف  تعغيؼ الاىتساـ بذوي الاحتياجات الخاصة 
 الخاصة. تربيةالتجارب العالسية ف  تحديؽ أداء مديري مدارس ال الاستفادة مؽ 
  مدػػػػايرة اتجػػػػاه الدولػػػػة فػػػػ  حرػػػػؾؿ ذوي ا عاقػػػػة عمػػػػ  كافػػػػة حقػػػػؾقيؼ فػػػػ  الأمػػػػؽ

 والد مة والرعاية الكاممة والتكي  من بيصتيؼ.
 .الدع  نحؾ تحديؽ أداء مديري السدارس ف  كافة الجؾان  ا دارية 
 داءالأ تحدػػػػيؽقػػػد تدػػػيؼ فػػػ   مقترحػػػة تؾصػػػياتلدراسػػػة تقػػػدـ ا الأىسيةةةة التظبي:يةةةة: .ب 

 الخاصة.  التربية سدارسب
مػػػدارس ، السيتسػػػؾف بسجػػػاؿ التربيػػػة الخاصػػػة تعةةةدد السدةةةتفيدون مةةةن البحةةةث، وىةةةم: .ج 

الخاصة برػفة  تربيةمديري السدارس برفة عامة ومديري مدارس الالتربية الخاصة، 
 خاصة.

 

 مشيج البحث:  
الحػػػال  مػػػشيج البحػػػث الؾصػػػف  حيػػػث إنػػػو أكثػػػر م ءمػػػة لظبيعػػػة  بحػػػثسػػػتخدـ الا

الدراسػػػػة وأىػػػػدافيا فيػػػػؾ مػػػػشيج يقػػػػؾـ عمػػػػ  جسػػػػن أوصػػػػاؼ دقيقػػػػة مفرػػػػمة عػػػػؽ الغػػػػاىرات 
السؾجؾدة بقرد استخداـ السعمؾمات والبيانات لؾضن خظط أكثػر ذكػاء لتحدػيؽ الأوضػاع 

 .والعسميات الاجتساعية والتربؾية
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 مرظمحات البحث:
  تحدين الأداءImprove Performance: 

 مػؽ نابعػة ضغؾط أو قؾي  نتيجة يغير لا ىادؼ وعيف  سمؾؾ بأنو الأداء يعرؼ
 الخارجيػػة والقػػؾي  لمفػػرد الداخميػػة القػػؾي  بػػيؽ وتؾافػػق تفاعػػل نتيجػػة ولكشػػو فقػػط، الفػػرد داخػػل

 ومفيػؾـ. السلاسدػة بيا تكمفو الت  ومدصؾلياتو لأعسالو السؾعن تشفيذ أنو أو بو، السحيظة
 وإنتاجيػة السخرجػات لتحدػيؽ الستاحة السؾارد جسين استخداـ عؽ ىؾ عبارة الأداء تحديؽ

 بالظريقػػػة الرػػػحيحة، السػػػاؿ رأس وتؾعيػػػ  التكشؾلؾجيػػػا بػػػيؽ التكامػػػل وتحقيػػػق العسميػػػات،
 والتكشؾلؾجيػا، وا نتاجية، الجؾدة،: أربعة عشاصر تؾازف  ملاسدة أية أداء تحديؽ ويتظم 
 فػػ  السرػػمحة أصػػحاب واحتياجػػات تؾقعػػات أف يلاكػػد العشاصػػر ىػػذه تػػؾازف  لأف. والتكمفػػة
 (.225، ص. 2044الاعتبار )أحسد،  بعيؽ أخذت قد السلاسدة

بأنو تؾعي  جسين السؾارد السادية والبذرية الستاحػة  ويعرف تحدين الأداء إجرائيًا
 وتؾعي  التكشؾلؾجيا لتحديؽ السخرجات بسدارس التربية الخاصة

 التربية الخاصة Special Education: 
تعػػرؼ التربيػػة الخاصػػة بأنيػػا: امجسؾعػػة البػػرامج التربؾيػػة الستخررػػة والتػػ  تقػػدـ 

غيػػر العػػادييؽ بغػػرض مدػػاعدتيؼ عمػػ  تشسيػػة قػػدراتيؼ إلػػ  أقرػػ  حػػد مس ػػؽ  فػػرادلفصػات الأ
 . (42، ص. 2009)الروساف،  وتحقق ذواتيؼ ومداعدتيؼ عم  التكي ا

 البحث: محاور
 يتؼ ا جابة عؽ أسصمة البحث، وتحقيق أىدافو وفق السحاور التالية:

 .الأسس الت  تقؾـ عمييا( -فمدفتيا وأىدافيا -التربية الخاصة )مفيؾميا السحهر الأول:
   .متظمبات تحديؽ الأداء بسدارس التربية الخاصة :الثاني السحهر

 . أىؼ الاتجاىات والرؤي الحديثة لتحديؽ الأداء بسدارس التربية الخاصة :السحهر الثالث
 : ا طار السيدان  لمبحث. السحهر الرابع

بسػػػػدارس التربيػػػػة الخاصػػػػة  لتحدػػػػيؽ الأداء: أىػػػػؼ التؾصػػػػيات السقترحػػػػة السحةةةةهر الخةةةةامس
 بسحافغة دمياط.
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الأسس التي  -فمدفتيا وأىدافيا -التربية الخاصة )مفيهمياالسحهر الأول: 
 تقهم عمييا( 

 أولًً: مفيهم التربية الخاصة 
تعػػرؼ التربيػػة الخاصػػة عمػػ  أنيػػا: اجسيػػن أشػػ اؿ التعمػػيؼ العػػاـ أو السيشػػ  لمسعػػاقيؽ 

اجتساعياػػػا والستخمفػػػيؽ أو الأشػػػخاص الػػػذيؽ لا يس ػػػػشيؼ جدػػػسياا أو عقمياػػػا والغيػػػر متػػػؾافقيؽ 
تحقيػػػق حاجػػػاتيؼ التربؾيػػػة مػػػؽ خػػػ ؿ السشػػػاىج السعتػػػادة أو السسارسػػػات التعميسيػػػة العاديػػػة، 

، 2007)الزىيػػػري،  وتذػػػسل بػػػذلػ التربيػػػة الخاصػػػة السعػػػؾقيؽ والسؾىػػػؾبيؽ عمػػػ  حػػػد سػػػؾاءا
   .(25ص. 

السقػػػدـ لسػػػػؽ لا يحرػػػمؾف عميػػػػو، أو التربيػػػة الخاصػػػة ىػػػػ ا شػػػ ل مػػػػؽ أشػػػ اؿ التعمػػػػيؼ و 
محتسل أف لا يحرمؾا عميو مؽ خ ؿ نغؼ التعميؼ الستاحػة بيػدؼ الؾصػؾؿ بيػؼ إلػ  مدػتؾيات 

   .(149، ص. 2046)السرس  وعبد الؾىاب،  تعميسية واجتساعية م لسة لدشيؼا
 فػػرط اضػػظراب وتذػػسل فصػػاتيؼ بسختمػػن عاقػػةا  ذوي  لمظمبػػة السؾجيػػة البػػرامج ىػػ و 
 الدػػػسعية، عاقػػػةا  التؾحػػػد، الفكريػػػة، عاقػػػةا  الػػػتعمؼ، صػػػعؾبات الانتبػػػاه، وتذػػػتتع الحركػػػة

  .(12، ص. 2024)اليؾيسل،  الحركية عاقةوا  البررية عاقةا 
مػؽ  البذػري، الاسػتثسار أنػؾاع أحػد: بأنيةا الخاصةة التربيةة وتعرف الدراسة الحاليةة

 الاحتياجػػات ذوي  فػػرادالأ مػػؽ معيشػػة لفصػػة خاصػػة طبيعػػة ذات متشؾعػػة خػػدمات ؼيقػػدت خػػ ؿ
 ىشػػا ومػػؽ. وقػػدراتيؼ يؼإم انػػات مػػن تتشاسػػ  بظريقػػة( الدػػمبية أو ا يجابيػػة) سػػؾاء الخاصػػة،

 طبيعػة وربسا ملاقتة، تكؾف  وقد الحياة، طؾاؿ دالسة تكؾف  قد الخاصة الاحتياجات تمػ ففإ
 اتجاىػات إلػ  ضػافةبا  الاحتيػاج، نػؾع تحديػد فػ  السغػزي  ىػ  فػرادالأ ىػلالاء لػدي عاقةا 

 .إعاقتيؼ نحؾ وبيصتيؼ وأسرىؼ مجتسعاتيؼ
يذػير إلػ  ف : Special Needs Studentذو الاحتياجػات الخاصػةأمػا مرػظم  

يعػػان  مشيػػا يحتػػاج إلػػ  بعػػض  التػػ  عاقػػةا لغروفػػو الرػػحية أو ا ذلػػػ التمسيػػذ الػػذي نغػػرا 
التربؾيػػػة الخاصػػػة سػػػؾاء بالشدػػػبة لمتػػػدريس أو الخػػػدمات السرتبظػػػة بػػػالتعميؼ حتػػػ   سػػػالي الأ

وفصػػة الأطفػػاؿ ذوي الاحتياجػػات  و إلػػ  أقرػػ  حػػد مس ػػؽ،إم اناتػػيدػػتظين تؾعيػػ  قدراتػػو و 
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، ص. 2001)فميػػػة والزكػػػ ،  الخاصػػػة تزػػػؼ السعػػػاقيؽ والسؾىػػػؾبيؽ عمػػػ  مختمػػػن صػػػؾرىؼ
429).  
 مررفي  الخاصة التربية فمدفةثانيًا: 

 مػػػػؽ مرػػػػر فػػػػ  الخاصػػػػة الاحتياجػػػػات ذوي  لتعمػػػػيؼ فمدػػػػفتيا الخاصػػػػة التربيػػػػة تذػػػػتق
 عػػػؽ تعبػػػر أداة  يعػػػد الػػػذي التعميسػػػ  نغاميػػػا ترػػػسيؼ فػػػ  وأعرافػػػو ثقافتػػػو فتحسػػػل, السجتسػػػن
 .(12 .ص ،2009 ،الديؽ جساؿ) والديشية والاقترادية الدياسية تؾجياتو
 التكيػػ  تحقيػػق: وىػػ  السبػػاد ، مػػؽ مجسؾعػػة عمػػ  تعتسػػد الخاصػػة التربيػػة فمدػػفة فإ

 يؼإم انػػػات قػػػدر عمػػػ  السعػػػاقيؽ مػػػؽ البذػػػرية الظاقػػػة واسػػػتثسار السعػػػاؽ، لمظفػػػل الاجتسػػػاع 
 السدػػػتقمة طبيعتػػػو لػػػو كفػػػرد معػػػو والتعامػػػل, وطبيعتػػػو السعػػػاؽ بالظفػػػل والاعتػػػراؼ, وقػػدراتيؼ
 (.67. ص ،2048 )محسػد،
الاحتياجات الخاصة إل  بػرامج  ي تشبن فمدفة التربية الخاصة مؽ مشظمق احتياج ذو و 

  أقرػػ  وذلػػػ مػػؽ أجػػل مدػػاعدتيؼ عمػػ  تظػػؾير قػػدراتيؼ إلػػ ،تربؾيػػة متخررػػة تقػػدـ ليػػؼ
درجة تدس  بيا إم اناتيؼ والعسل عمػ  تشسيػة اسػتق ليتيؼ ليرػبحؾا مشتجػيؽ فػ  مجػتسعيؼ 

عػػػؽ طريػػػق إصػػػدار  ،عػػػؽ طريػػػق تػػػؾفير فػػػرص التػػػدري  والتذػػػغيل ليػػػؼ وحسايػػػو حقػػػؾقيؼ
 العػػادييؽ فػػ  السجتسػػن فػػرادت التػػ  تكفػػل ليػػؼ وتزػػعيؼ عمػػ  قػػدـ السدػػاواة مػػن الأالتذػػريعا

  .(5، ص. 2046)الدعيد، 
العسػػػل مػػػن الفصػػػات ذوي الاحتياجػػػات الخاصػػػة عمػػػ  مجسؾعػػػة مػػػؽ الحقػػػالق  ويعتسػػػد

 : (21، ص. 2001)عبد  ،  الأساسية مشيا
ىػػػذا لا يعشػػػ   قػػػد يؾجػػػد عشػػػد الفػػػرد بعػػػض العجػػػز أو الػػػشقص فػػػ  بعػػػض قدراتػػػو ولكػػػؽ -4

 العجز الذامل ف  كل قدراتو وإم انياتو.
الحقيقة الثانية مرتبظة بالأول  حيث تلامؽ الخدمة الاجتساعيػة بإم انيػة مدػاعدة ىػذه  -2

الفصة مؽ خ ؿ التؾجيو والتدري  والتأىيل والسعاونػة عمػ  اسػتثسار مػا تبقػ  لػدييا مػؽ 
 قدرات.
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وواجبػػػػػاتيؼ ا ندػػػػػانية والدياسػػػػػية يجػػػػػ  مدػػػػػاعدة الفصػػػػػات الخاصػػػػػة لسعرفػػػػػة حقػػػػػؾقيؼ  -1
 والاجتساعية لأف ىذا يداعدىؼ عم  أداليؼ الاجتساع .

 ا يساف بسبدأ تكافلا الفرص وأف ا نداف ىؾ الأساس الأوؿ ف  التشسية. -1
 

 ثالثًا: أىداف التربية الخاصة في مرر
 سػعادتو قيػوتحق با ندػاف الاىتسػاـإلػ   تيػدؼ إندػانية عسميػة جؾىرىػا فػ  التربية

 أىػداؼ عػؽ الخاصػة الفصػات تربيػة أىػداؼ تختمػن فػ  ليػا، يتعػرض الت  السعؾقات وإزاحة
 خػػ ؿ مػػؽ ياأىػػداف تتحػػدد لػػذلػ الرػػال ، الفػػرد إعػػداد تيػػدؼ مشيسػػا فكػػل العػػادييؽ، تربيػػة

 مدارس ف  السيشية السيارات زيادة: وى  والتعميؼ، التربية وزارة حددتيا الشقاط مؽ مجسؾعة
 فػػ  والانػػدماج السحيظػػة الاجتساعيػػة البيصػػة مػػن التعامػػل عمػػ  لسدػػاعدتيؼ الخاصػػة التربيػػة
ػػػػػ دراسػػػػػتيؼ ليتػػػػػابعؾا الخاصػػػػػة الاحتياجػػػػػات لػػػػػذوي  الفرصػػػػػة وإتاحػػػػػة, الحيػػػػػاة  لقػػػػػدراتيؼ اطبقا

 كػػػل لتذػػػسل الخاصػػػة الاحتياجػػػات ذوي  فصػػػة مػػػؽ لمظػػػ ب الخػػػدمات وتقػػػديؼ, ؼواسػػػتعداداتي
, العاديػػة بالسػػدارس الػػدمج فرػػؾؿ فػػ  أو بيػػؼ الخاصػػة السػػدارس فػػ  كػػانؾا سػػؾاء الظػػ ب

 السراحػػػػل جسيػػػػن فػػػػ  العػػػػادييؽ مػػػػن الخاصػػػػة الاحتياجػػػػات ذوي  ورعايػػػػة لتربيػػػػة والتخظػػػػيط
 (.2007, والتعميؼ التربية وزارة) التعميسية

)وزارة التربيػػػة والتعمػػػيؼ،  تػػػ تيػػػدؼ وزارة التربيػػػة والتعمػػػيؼ فػػػ  مػػػدارس التربيػػػة الخاصػػػة لآو 
 : (4، ص. 2047

 عروفيؼ.من وميشية تتفق  ،وتشسؾية ،وتعميسية ،ت ميذىا ببرامج تربؾيةتزويد  .4
والبحػػػػث العمسػػػػ  لت ميػػػػذىا مػػػػؽ خػػػػ ؿ السشيػػػػاج  ،والتجديػػػػد ،تشسيػػػػة قػػػػدرات الابتكػػػػار .2

 السدرس  السشاس .
والتعميسيػػة لتعمػػيؼ السعػػاقيؽ مػػؽ خػػ ؿ الؾسػػالل التعميسيػػة  ،تحقيػػق الأىػػداؼ التربؾيػػة .1

 والتكشؾلؾجية الت  تتفق وعروؼ ا عاقة.
 والانفعال  لمتمسيذ بسا ي فل تستعو بالرحة الشفدية. ،تحقيق التؾافق الذخر  .1
يس ػؽ لمسدرسػة أف   والسشزؿ حت ،وتؾطيد الع قة بيؽ السدرسة ،تؾعية أولياء الأمؾر .5

 ىدافيا.تشج  ف  تحقيق أ 
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 والتؾافق من متظمبات البيصة والسجتسن. ،تشسية السيارات الحياتية .6
 وتؾفير الأجيزة التعؾيزية ليؼ. ،إقامة فرص الاتراؿ ليؼ بالسجتسن .7
 استخداـ التكشؾلؾجيا ف  تعميؼ ذوي الاحتياجات الخاصة. .8
 

 الخاصة في مرر التربية عمييا تقهم التي رابعًا: الأسس
أسػػس التربيػػة الخاصػػة ضػػرورة مػػؽ أجػػل تحؾيػػل الشغػػرة إلػػ  جػػاءت أىسيػػة معرفػػة 

ذوي الاحتياجات الخاصة مؽ الشغرة القاصػرة عمػ  أوجػو الزػعن والقرػؾر والعجػز فػييؼ 
وتتزػسؽ  إل  الشغرة الذسؾلية الت  تري أوجو القؾة قبػل الزػعن، وتركػز عمييػا وتػدعسيا.

  :(11، ص. 2042)القريظ ،  ما يم 
 صيمة ومدتسرة لذوي الاحتياجات الخاصة.الخدمات الخاصة حقؾؽ أ .4
 الخدمات الخاصة خدمات متكاممة وشاممة. .2
 الخدمات الخاصة عسل فريق متعدد التخررات. .1
 وجؾب الرعاية الخاصة للإعاقات البديظة كؾجؾبيا للإعاقات الذديدة. .1
 السذاركة الذعبية وتحقيق التكامل بيشيا والجيؾد الح ؾمية. .5
 الؾالدية.الدعؼ الأسري والسذاركة  .6
  :(45، ص. 2024)الكريؼ،  وى , الأسس مؽ مجسؾعة عم  الخاصة التربية وتقؾـ

 لأبشالػو السجتسػن ورعايػة والؾاجبػات، الحقػؾؽ  فػ  السدػاواة  خػ ؿ مؽ :الديشي ساسالأ .4
 .الزعفاء

 العالسيػػػة وا ع نػػات القانؾنيػػة والشرػػؾص التذػػريعات ويتزػػسؽ :القةةانهني سةةاسالأ .2
 والسؾاثيػػػق والدسػػػاتير الستحػػػدة، الأمػػػؼ وىيصػػػات السػػػلاتسرات مختمػػػن عػػػؽ صػػػدرت التػػػ 

 مػػػػؽ تزػػػػسشو ومػػػػا السعػػػػاقيؽ لحقػػػػؾؽ  العالسيػػػػة وا ع نػػػػات ا ندػػػػاف بحقػػػػؾؽ  الستعمػػػػق
 ا ع نػػػػات تمػػػػػ بتبشػػػػ  العػػػػالؼ دوؿ جسيػػػػن والتػػػػزاـ إندػػػػانية، وأبعػػػػاد خمقيػػػػة تؾجيػػػػات

 .الحقؾؽ  تمػ تكسل الت  القؾانيؽ وسَؽ وتشفيذىا، والدياسات
 لمسعػاقيؽ والسيشيػة العامػة التعميسية الخدمات بتقديؼ يعش  والذي: الًقترادي الأساس .1

  حيػػث مجػػتسعيؼ، عمػػ  عبصاػػا الأشػػخاص ىػػلالاء يذػػ ل لا حتػػ  قػػدراتيؼ وفػػق وتػػدريبيؼ
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 ا نتػػاج، عػػؽ بظػػالتيؼ  وتعػػالج التعمػػيؼ فػػرص  ليػػؼ تػػؾفر  التربؾيػػة التػػدابير  ىػػذه إف
 .السجتسعة ا نتاجية نذظةالأ ف  ا سياـ إل   مشيؼ كبيراا قظاعاا وتحؾؿ

 إلييػا يشتسػ  التػ  السجسؾعػة ضػسؽ الفػرد اىتساـ يعش : التربهي / الًجتساعي الأساس .1
 التربػػؾي  الاتجػػاه عيػػؾر  عمػػ  سػػاعد مػػا وىػػذا  بيػػا، الكػػريؼ العػػيش متظمبػػات وتعميسػػو
 مػؽ الأشػياء يػتعمؼ السعػاؽ فالذػخص السحم ، السجتسن عم  السعتسد التأىيل السدس 
 .ويُذبعيا رغباتو يُرض  لك  فييا يعيش الت  الجساعة ضسؽ العيش وطريقة حؾلو،
 وتػػأثير الخاصػػة، التربيػػة فػػ  ميػػؼ دور الدػػابقة الأسػػس مػػؽ أسػػاس لكػػل فػػإف لػػذلػ

 بالخجػل الذػعؾر أو نبػذىؼ دوف  السجتسن داخل التعايش عم  وقدرتيؼ حقؾقيؼ عم  واض 
 .مشيؼ

 

 متظمبات تحدين الأداء بسدارس التربية الخاصةالسحهر الثاني: 
 الخاصة  التربية بسدارس تحدين الأداء مبرراتأولًً: 

 العمسػػػػػاء اىتسػػػػػاـ محػػػػػؾر الخاصػػػػػة الاحتياجػػػػػات ذوي  بػػػػػالأفراد الاىتسػػػػػاـ أصػػػػػب  لقػػػػػد
 الآونػة فػ  الاىتسػاـ تزايػد فمقػد والسحميػة، وا قميسية الدولية السدتؾيات كافة عم  والباحثيؽ
 ملاشػراا الاىتسػاـ ذلػػ أصب  حيث معيذتيؼ عروؼ وتحديؽ ورعايتيؼ الفصات بيذه الأخيرة
 وتػؾفير ا ندػاف حقػؾؽ  وإقػرار التعميسيػة الفػرص وتكػافلا الاجتساعية العدالة لتحقيق أساسياا
 البذػػرية، خدمػػة إلػ  السجػػالات كافػة فػػ  التعميسيػػة العسميػة وتيػػدؼ .لمجسيػن الكريسػػة الحيػاة

 . (415، ص. 2044الأفراد )عم ،  معيذة مدتؾي  وتحديؽ
حغيػػػع التربيػػػة الخاصػػػة عمػػػ  مػػػدي العقػػػؾد الساضػػػية باىتسػػػاـ متزايػػػد شػػػجعيا وقػػػد 

القؾانيؽ والتذريعات العالسية، مسا جعل البمداف ف  جسين أنحاء العػالؼ تؾسػن اىتساميػا فػ  
الفصػػات، حتػػ   العشايػػة بػػالأفراد مػػؽ ذوي ا عاقػػة وتتشػػافس فػػ  الخػػدمات التػػ  تقػػدميا لتمػػػ

ػػا لتظػػؾر الػػدوؿ وتقػػدميا. القزػػايا والسذػػاكل والتظػػؾرات  أصػػبحع العشايػػة بيػػؼ معيػػاراا ميسا
الت  مرت بيا التربية الخاصة والت  أثرت عم  مديرتيا طؾاؿ القروف الساضية، والت  مػا 
زالع تديؼ ف  تذ يميا حت  الؾقع الحال ، ولا غرابة ف  أف تلاثر جسين تمػ العؾامل فػ  
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وضن التربية الخاصة كؾنيا ملاثراا حاسساا ف  طبيعة الانداف وفكره الذي يعتبر الاخػت ؼ 
  .(71، ص. 2047)الباش،  والتشؾع جزء لا يتجزأ مؽ الظبيعة البذرية

 لػػػذوي  السُقدمػػػة الخػػػدمات فػػػ  مُمفتاػػػا تظػػػؾراا الساضػػػية الزمشيػػػة الحقبػػػة خػػػ ؿ ويتزػػػ 
 ا عاقة

 De Matthews & Mawhinney, 2014, p. 3).) 
 ذوي  يػػػػػلادي إلييػػػػػا تظػػػػػؾير مػػػػػدارس أف يس ػػػػػؽ التػػػػػ  والفػػػػػرص السسيػػػػػزات ومػػػػػؽ أىػػػػػؼ

 .Forcier & Descy, 2008, p؛ 454، ص. 2005الخاصػة )أحسػد،  الاحتياجػات

، ص. 2044؛ صػػػػػػػياـ، 28، ص. 2009؛ سػػػػػػػ ـ، 411، ص. 2009محسػػػػػػػػد،  ؛308
 ( ما يم : 249

 .الحديثة التقشية ف  الدريعة التظؾرات مؾاكبة مؽ لتس يشيؼ لمسعمسيؽ الجيد ا عداد .4
 .الفعالة الستابعة وتحقيق الشغام  غير لمتعميؼ الفرصة إتاحة .2
 .العسل وسؾؽ  والتدري  التعميؼ بيؽ والربط الستكافئ التعميؼ فرص تييصة .1
 والفاعميػػػات الأنذػػػظة مػػػؽ واسػػػعة آفػػػاؽ إلػػػ  بػػػو والخػػػروج التقميػػػدي السعمػػػؼ جسػػػؾد كدػػػر .1

 .الذات  التعمؼ وتذجين
 العمسيػػة السػػادة إيرػػاؿ فػػ  والسدػػاعدة الخاصػػة الاحتياجػػات لػػذوي  السعرفػػة اسػػتثسار .5

 .بالتعميؼ الارتقاء إل  يلادي مسا السختمفة الحؾاس إشراؾ خ ؿ مؽ إلييؼ
 السعمؾمػػػات لتكشؾلؾجيػػػا يتػػػي  مسػػػا الخاصػػػة الاحتياجػػػات لػػػذوي  العمسػػػ  البحػػػث تشسيػػة .6

 .السعمؾمات عم  الحرؾؿ لديؾلة البحث وأسالي  وطرؽ  مجالات تشؾع
 الفصػػة ىػػذه واقعيػػة زيػػادة فػػ  يدػػيؼ بسػػا لمسؾضػػؾعات السعػػاؽ السػػتعمؼ اىتسػػاـ اسػػتثارة .7

 .لمتعميؼ
 السفػابيؼ تقػديؼ يتػي  مسػا المفغيػة مذػ مة عمػ  لمتغمػ  السعمؾمػات تكشؾلؾجيػا تؾعي  .8

 ويس ؽ حدياا إدراكاا إدراكيا يديل مبدظة بظريقة الخاصة الاحتياجات لذوي  العمسية
 .بؾضؾح فيسيا

 .الخارجية بالبيصات التعميؼ ربط طريق عؽ السباشرة البديمة الخبرات تييصة .9
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 الخاصػػػة الاحتياجػػػات ذوي  تػػػدري  يتػػػي  مسػػػا والسدػػػتسر الػػػذات  الػػػتعمؼ فػػػرص إتاحػػػة .40
 .العسل بدؾؽ  التحاقيؼ ف  يداىؼ وبسا الذات  التعمؼ ميارات عم 

 وحػػ  والتعػػاوف  ا بػػداع ميػػارات تشسيػػة يتػػي  بسػػا الظػػ ب بػػيؽ الفرديػػة الفػػروؽ  مراعػػاة .44
 .لدييؼ الاستظ ع

 .الحؾار طريق عؽ التكشؾلؾج  والسدتحدث الستعمؼ بيؽ التفاعل عم  القدرة تشسية .42
 مسػا السػتعمؼ أمػاـ التعميسيػة والبػدالل الخيػارات يػؾفر بسػا السعمؾمػات تكشؾلؾجيا تظؾير .41

 .لقدراتو وفقاا مشيا يشاسبو لسا متعمؼ كل اختيار يتي 
 بسػا وميدػرة سػيمة بظريقػة التعميسيػة والبػدالل الخيػارات عمػ  لمحرػؾؿ الفرصة إتاحة .41

 .الستعمؼ لدي التعميسية البيصة يثري 
 وإنتاجيػا واسػتخداميا التعمػيؼ تكشؾلؾجيا مراحل كافة عم  الذاممة الجؾدة نغؼ تظبيق .45

 .أىدافيا بتحقيق يدس  بسا وإدارتيا
 

 تحدين الأداء بسدارس التربية الخاصة في مررثانيًا: أىم متظمبات 
تدتدع  ا عاقة تظؾير كل الفرص السس شة ك  يدتظين الظفػل السعػاؽ أف يػتعمؼ 
ويشسؾ وفق قدراتو وإم اناتو، ويرع  تحقيق ذلػػ كمػو إلا إذا تمقػ  السعػاؽ تػدريباا وتػأبي ا 

اصػػػػػر التربؾيػػػػػة مشاسػػػػػباا مػػػػػؽ قبػػػػػل السلاسدػػػػػات السخترػػػػػة بػػػػػذوي ا عاقػػػػػة، مػػػػػن تػػػػػؾافر العش
الزػػػرورية التػػػ  تدػػػاىؼ فػػػ  إبػػػراز وتشسيػػػة ميػػػارات ىػػػذه الفصػػػة ودمجيػػػا ضػػػسؽ السشغؾمػػػة 
التعميسيػة والتدريبيػة والتأىيميػة، إلػ  جانػػ  دور الاختراصػييؽ فػ  مجػاؿ التربيػة الخاصػػة 
ا رشادي ف  سياؽ عسميؼ الأكاديس ، وحت  يػتؼ ذلػػ فإنػو يجػ  أف ي ػؾف مػؽ يعسػل مػن 

ش ء ملاى ا لمعسل من السعاقيؽ، يلامؽ بقزية أف السعؾؽ وأسرتو ف  اشد السعاؽ قبل كل 
مرقػػ  بسجػػاؿ التربيػػة الخاصػػة فإنػػو ل كانػػع ىشػػاؾ نيػػةوإذا  الحاجػػة إلػػ  التؾجيػػو وا رشػػاد.

دي ؾلؾجية تعمسيؼ، وف  دور بيج  الرق  أولاا ببرامج ومشاىج ذوي الاحتياجات الخاصة و 
تسعيػػة فػػ  تػػربيتيؼ، با ضػػافة إلػػ  الاىتسػػاـ بسعمػػؼ ذوي ا دارة السدرسػػية والسلاسدػػات السج

-Wasbum) الاحتياجػػػػات الخاصػػػػة وتأىيمػػػػو بذػػػػ ل جيػػػػد وإعظػػػػاء ذلػػػػػ أولؾيػػػػة قرػػػػؾي 

Moses& Rosenberg, 2008, p. 257). 
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بعػدة تؾصػيات تعػد مػؽ أىػؼ متظمبػات  2045يشػايرفػ   ملاتسر التربية الخاصةوقد أوص  
 (: 180 -179، ص ص. 2045تظؾير مدارس التربية الخاصة، وى  )عبد الفتاح، 

 ضرورة الشذر ا ع م  والترويج  لثقافة التعامل من ذوي الاحتياجات الخاصة. .4
 العسل عم  تؾحيد السرظمحات العمسية ف  تخررات التربية الخاصة. .2
ضػػػرورة وجػػػؾد دورات تدريبيػػػة لأعزػػػاء ىيصػػػة التػػػدريس والسعمسػػػيؽ والتربػػػؾييؽ ب يايػػػة  .1

 الاحتياجات الخاصة. ذوي التعامل من 
الاحتياجػػػػػات  ذوي إيجػػػػاد أدلػػػػػة مدػػػػػاعدة لمسعمسػػػػػيؽ غيػػػػػر الستخررػػػػػيؽ لمتعامػػػػػل مػػػػػن  .1

 الخاصة.
الاحتياجػػات  ذوي تذػػجين التػػألي  والبحػػث فػػ  مجػػاؿ التكشؾلؾجيػػا السدػػاعدة فػػ  تعمػػيؼ  .5

 الخاصة.
الاحتياجػات الخاصػة  ذوي العسل عم  تخريص فشي  التكشؾلؾجيا السداعدة ف  تعميؼ  .6

 .السدارسف  
 ذوي فػػػ  التعمػػػيؼ أثشػػػاء الخدمػػػة عمػػػ  التكشؾلؾجيػػػا السدػػػاعدة فػػػ  تعمػػػيؼ  ؽتػػػدري  العػػػاممي .7

 الاحتياجات الخاصة.
 الاحتياجات الخاصة. لذوي الاىتساـ بدور البرامج ا رشادية  .8
 إنذاء مراكز أكاديسية لتخريج كؾادر عم  مدتؾي عال  ف  لغة ا شارة.العسل عم   .9

الاحتياجػػػػات  ذوي اسػػػػتثسار وتفعيػػػػل الجسعيػػػػات والسراكػػػػز الأىميػػػػة فػػػػ  مجػػػػاؿ تأىيػػػػل  .40
 الخاصة وأسرىؼ ودمجيؼ ضسؽ الشديج السجتسع .

التأكيد عم  أىسية الكذن والتذخيص والتدخل السب ر وتؾفير وتقشيؽ الأدوات السعيشة  .44
 م  ذلػ.ع

التأكيد عمػ  أىسيػة ترػسيؼ وتظػؾير بػرامج تدريبيػة وتعميسيػة وتأىيميػة لتمبيػة احتياجػات  .42
 السعاؽ.

التأكيػػد عمػػ  أىسيػػة الاسػػتشارة بالشرػػؾص الذػػرعية مػػؽ القػػرآف والدػػشة فػػ  سػػؽ القػػؾانيؽ  .41
 الاحتياجات الخاصة. لذوي والأنغسة واستحداث البرامج والخدمات السقدمة 
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السدػػػلاولية السجتسعػػػة والسؾازنػػػة بػػػيؽ الحقػػػؾؽ بػػػذوي الاحتياجػػػات التأكيػػػد عمػػػ  أىسيػػػة  .41
 الخاصة والؾاجبات السترتبة عميو.

 ترػػػسيؼ عمػػ  التركيػػز الخاصػػة التربيػػة مػػدارس فػػ  السدػػتسر التغيػػر إدارة تتسثػػلو 
 وتظػؾير اسػيةر الد الؾاجبػات ف  بداعا  وتعزيز السرنة التعميسية والدروس التعميسية الؾسالل

 الاحتياجػػػات ذوي  الظػػػ ب احتياجػػػات عمػػػ  تقػػػؾـ التػػػ  التقيػػػيؼ لأدوات السبدػػػط الاسػػػتخداـ
 الاحتياجػات ذوي  الظػ ب لت لؼ لمتعديل القابمة التعميسية الدروس خظط وترسيؼ الخاصة
 الخاصػػة التربيػػة مػػدارس فػػ  يةساسػػالأ والتػػدخ ت السػػؾارد مػػؽ مجسؾعػػة ووضػػن الخاصػػة

((Ranjeeta, 2018, P. 697. 
 الثالث: أىم الًتجاىات والرؤى الحديثة لتحدين الأداء بسدارس التربية الخاصةالسحهر 

 التربيػػػة ملاسدػػػة) الخاصػػػة مػػػا يمػػػ  الفصػػػات مػػػدارس  دارة الحديثػػػة مػػػؽ أىػػػؼ الػػػرؤي 
 (:285 ص. ،2041والتأىيل،  الخاصة

 وضػػرورة والسؾىػػؾبيؽ ا عاقػػة ذوي  بالأشػػخاص الستعمقػػة والقػػؾانيؽ التذػػريعات مراجعػػة .4
 .السجتسن ف  الفعاؿ الدمج ليؼ يحقق بسا وتحديثيا تظؾيرىا

 مػؽ السختمفػة بسدتؾياتيا ا عاقة مؽ لمحد السب ر والتدخل الؾقاية برامج تفعيل ضرورة .2
 الخاصػػة الاحتياجػػات ذوي  أسػػر لتس ػػيؽ وع جيػػة ووقاليػػة إرشػػادية بػػرامج تػػؾفير خػػ ؿ

 .لأبشاليؼ الخدمات تقديؼ ف  قدراتيؼ وتحديؽ
ػػا تعػػد التػػ  العمسيػػة الشػػدوات حزػػؾر عمػػ  الأمػػؾر أوليػػاء تذػػجين ضػػرورة .1  ليػػؼ خريرا

 وسػسات خرػالص عمػ  السب ػر التعػرؼ عمػ  لتػدريبيؼ عسػل ورش بسثابة تكؾف  والت 
 ليؼ السداعدة تقديؼ ف  لمسداىسة وذلػ أطفاليؼ عشد تغير قد الت  السختمفة ا عاقات

 .مب راا
 مػؽ ليػا لسػا الخاصػة التربية مجاؿ ف  الدولية السلاتسرات مؽ العديد عقد ودعؼ تذجين .1

 وفػػػػق والتظبيقيػػػػة العمسيػػػػة الخبػػػػرات مػػػػؽ بالعديػػػػد السجػػػػاؿ ىػػػػذا وثقػػػػل إثػػػػراء فػػػػ  أىسيػػػػة
 الحديثة. التؾجيات



 
 2425يشاير( 4) ( الجزء99) العدد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

44 
 

 أف يشبغػػ  والػػذي لمسدرسػػة ا داريػػة العسميػػة فػػ  ىػػاـ كعشرػػر السدرسػػة قالػػد ويػػأت 
 لمدػير وميسػة مسيػزة أدوار مػؽ بػو يُشاط بسا لمقياـ الزرورية والكفايات السيارات فيو تتؾفر
ػا. تحقيقيػا تعتػرض قػد التػ  التحديات من والتعامل الأىداؼ نحؾ  مجمػس وضػن لػذلػ، تبعا

 مػؽ اعػددا  Council for Exceptional Children (CEC) العػادييؽ غيػر الأطفػاؿ
 حيػث السشرػ ؛ لػذلػ مػلاى ا  ي ػؾف  حتػ  السدرسػة قالد بيا يتحم  أف يشبغ  الت  السعايير

 الظػػػ ب، خرػػػالص تظػػػؾير السػػػشغؼ، التربػػػؾي  التخظػػػيط ميسػػػة عمػػػ  السعػػػايير تمػػػػ تلاكػػػد
 الع قػػػة خػػػ ؿ مػػػؽ والتعػػػاوف  الدياسػػػية بػػػالقؾانيؽ الع قػػػة ذات والسيػػػارات بالسعرفػػػة ا لسػػػاـ
 & Voltz) السجتسػػن وأعزػػاء والؾالػػديؽ كػػالسيشييؽ الع قػػة ذات الأطػػراؼ مػػن الفعّالػػة

Collins, 2010) التخظػػيط بيشيػػا ومػػؽ ال زمػة لمسيػػارات السدرسػػة قالػػد إلسػاـ خػػ ؿ مػػؽ 
 اتخػػػاذ عمػػػ  تذػػػتسل وقاليػػػة خظػػػة لمسدرسػػػة ي ػػػؾف  أف يس ػػػؽ عمسػػػ ، أسػػػاس عمػػػ  السػػػشغؼ
 وفق ليا السُخظط الأىداؼ تحقيق دوف  تحؾؿ مذ  ت أي تأثير مؽ لمحد الأولية التدابير
 .(18، ص. 2024)اليؾيسل،  لمسدرسة العامة الرؤية

-42، 2022)حسػدي،  في مدارس الفئات الخاصة إدارةفي  الحديثة الًتجاىات وتتسثل
41): 
ا السعمؼ اعتبار .4 من  تشفيذه ف  يذارؾ الذي الدراس  السشيج إثراء عم  يعسل تربؾياا قالدا

 .وتحميمو وفيسو دراستو بعد وذلػ ت ميذه،
 خدمػػة فػػ  والساديػػة مشيػػا، البذػػرية لديػػو، الستاحػػة وا م انػػات الظاقػػات كافػػة اسػػتخداـ .2

 .لمستعمؼ الذامل الشسؾ تحقيق إل  تيدؼ الت  العسمية التربؾية،
 .وخارجيا الراية الغرفة داخل الفعاؿ ل تراؿ نغاـ إيجاد .1
الػػػشسط  يذػػػ ل بحيػػػث والػػػتعمؼ، التعمػػػيؼ لسؾاقػػػن السشاسػػػبة ا داريػػػة الأسػػػالي  مسارسػػػة .1

 .الأسالي  ىذه جؾىر الديسقراط 
 ىػذه تدػتشد بحيػث بعزػيؼ، وبػيؽ وبيػشيؼ والت ميػذ، السعمؼ بيؽ إندانية ع قات إقامة .5

 تػؾفير ي فػل وبسػا البذػرية، لمعشاصػر والثانؾيػة الأوليػة الحاجات إشباع الع قات عم 
 .والستعمسيؽ لمسعمؼ الشفدية الرحة يحقق الاجتساعية، السؾدة والألفة مؽ مشاخ
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 يقبػػػل وبػػػذلػ والػػػتعمؼ، التعمػػػيؼ بسؾاقػػػن السترػػػمة القػػػرارات صػػػشن فػػػ  الت ميػػػذ إشػػػراؾ .6
 جديػػػػة وب ػػػػل حػػػػريتيؼ، ومػػػػلء إرادتيػػػػؼ، القػػػػرارات بسحػػػػض ىػػػػذه تشفيػػػػذ الت ميػػػػذ عمػػػػ 

 .وإخ ص
 ا رشػػػػػػادات وتقبػػػػػػل الايجابيػػػػػػة السذػػػػػػاركة إلػػػػػػ  يػػػػػػلادي بسػػػػػػا الرػػػػػػف  التفاعػػػػػػل إيجػػػػػػاد .7

 بشفس راضية. والتؾجييات
 السحهر الرابع: الإطار السيداني لمبحث

فػػ  ىػػذا الجػػزء،  تتشاولػػو الباحثػػةوالػػذي فيسػا يمػػ  عػػرض للإطػػار السيػػدان  لمبحػػث، 
ػػػا  جػػػراءات ا طػػػار السيػػػدان  مػػػؽ حيػػػث أىػػػداؼ ا طػػػار السيػػػدان  وأداة تحيػػػث  قػػػدـ عرضا

وقةةةد جةةةاءت إجةةةراءات ونتةةةائج الإطةةةار عيشػػػة البحػػػث، وممخػػػص نتػػػالج البحػػػث. البحػػػث، و 
 السيداني كسا يمي: 

 السيداني لمبحثأولًً: أىداف الإطار 

السعؾقػػات لمبحػػث إلػػ  التعػػرؼ عمػػ  آراء أفػػراد العيشػػة حػػؾؿ:  السيػػدان  ىػػدؼ ا طػػار
 .الت  تحؾؿ دوف تحديؽ الأداء بسدارس التربية الخاصة بسحافغة دمياط

 ثانيًا: السجتسع الأصمي وعيشة البحث
مديري ومعمس  مدارس التربيػة الخاصػة بسحافغػة  مؽ لمبحث الأصم  السجتسن تكؾف 

 قامػػػػػع ( فػػػػرد، وقػػػػػد221( مػػػػػديريؽ، أي بإجسػػػػػال  )6( معمػػػػؼ، و)247وعػػػػػددىؼ ) ،دميػػػػاط
 البحث عيشة وتكؾنع ا م اف، قدر الأصم  لمسجتسن مسثمة العيشة اختيار بسحاولة الباحثة

وعػددىؼ  ،دميػاطمديري ومعمسػ  مػدارس التربيػة الخاصػة بسحافغػة  مؽ عذؾالية عيشة مؽ
  % مؽ السجتسن الأصم . 22.12( فرد، أي بشدبة 50)
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 ثالثًا: أداة البحث
أىػػؼ السعؾقػػات التػػ  تحػػؾؿ دوف تحدػػيؽ الأداء بسػػدارس اسػػتعاف البحػػث بسقابمػػة حػػؾؿ 
مػػا أىػػؼ السعؾقػػات  ، وتكؾنػػع السقابمػػة مػػؽ الدػػلااؿ التػػال :التربيػػة الخاصػػة بسحافغػػة دميػػاط

 ؟الت  تحؾؿ دوف تحديؽ الأداء بسدارس التربية الخاصة بسحافغة دمياط مؽ وجية نغرؾ
 رابعًا: نتائج البحث وتفديرىا ومشاقذتيا

السعؾقػػات قامػػع الباحثػػة بجسػػن ا جابػػات الػػؾاردة مػػؽ عيشػػة البحػػث فيسػػا يتعمػػق بػػأىؼ 
، وقامع بتقديسيا بسحافغة دمياطالت  تحؾؿ دوف تحديؽ الأداء بسدارس التربية الخاصة 

 إل  محاور فرعية، وذلػ عم  الشحؾ التال : 
، وتشقدم الخاصة بسحافغة دمياط تربيةمتعمقة بالبيئة الداخمية لسدارس ال معهقات  (6)

 إل :
 :ات إداريةمعهق -أ 
 الخاصة. تربيةغياب القيادة ا دارية الشاجحة بسدارس ال .4
 ا دارية وقمة متابعتو لمرفؾؼ الدراسية.انذغاؿ مدير السدرسة بالعسميات  .2
 الخاصة. تربيةغياب القادة الأكفاء القادريؽ عم  تشسية ميارات العامميؽ بسدارس ال .1
الخاصػة عمػ  تػؾفير السعمؾمػات الزػرورية والدػريعة  تربيػةضعن قدرة إدارة مدارس ال .1

 لمسداعدة ف  عسمية اتخاذ القرارات وترشيدىا.
 رسة.ضعن نغاـ الزبط ف  السد .5
 :ات متعمقة بالسبش  السدرسيمعهق -ب 
 الخاصة. لتربيةضعن البشية التحتية بسدارس ا .4
 الخاصة. تربيةوجؾد قرؾر وعجز ف  ا م انات السادية بسدارس ال .2
الخاصػػة لتكشؾلؾجيػػا ا عػػ ـ والاترػػاؿ وقمػػة مدػػايرة  تربيػػةضػػعن اسػػتخداـ مػػدارس ال .1

 التظؾرات الحديثة.
ا ضػػاءة( فػػ  الرػػفؾؼ  -الدػػبؾرة -الأدراج -الفيزيقيػػة )السقاعػػدصػػعؾبة تييصػػة البيصػػة  .1

 الدراسية.
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 ضعن تؾافر الريانة الكافية لأبشية السدرسة. .5
 قمة تؾافر عؾامل الأمؽ والد مة داخل الرن. .6
 :ات متعمقة بالسعمممعهق -ج 

 افتقار معمس  الفصات الخاصة لمسعمؾمات ال زمة عؽ الظ ب ذوي ا عاقة. .4
 ض معمس  الفصات الخاصة طرؽ وأسالي  تدريس تقميديةاستخداـ بع .2
 ضعن إلساـ معمؼ التربية الخاصة بالسادة الدراسية الت  يقؾـ تدريديا. .1
 افتقار معمؼ الفصات الخاصة لمسيارة ال زمة لحفز الت ميذ وإثارة تفكيرىؼ. .1
 ضعن الرمة بيؽ الت ميذ ذوي ا عاقة والسعمؼ. .5
 الخاصة بتظؾير مياراتيؼ وقدراتيؼ.ضعن اىتساـ معمس  الفصات  .6
  :ات متعمقة بالتلاميذمعهق -د 

 فقداف بعض الت ميذ ذوي ا عاقة لسيارات الزبط الذات . .4
 عيؾر حالات مؽ العشن لدي الت ميذ. .2
 ضعن التركيز وسيؾلة تذتع انتباه الت ميذ. .1
 إىساؿ الت ميذ إحزار الكت  والكراسات السدرسية. .1
   غيرىؼ ف  حل الؾاجبات السشزلية.اعتساد الت ميذ عم .5
 ضعن التزاـ الت ميذ بالشغاـ وقؾاعد ا دارة الراية. .6
 ضعن رغبة الت ميذ ف  السذاركة ف  الأنذظة. .7
                        ، ومشيا:الخاصة بسحافغة دمياط لتربيةات متعمقة بالبيئة الخارجية لسدارس امعهق (9)
 لفصات ا عاقة السختمفة.قمة مشاسبة السشاىج الدراسية  .4
 .ضعن الؾع  السجتسع  بحقؾؽ الفصات الخاصة .2
قمػػة عػػرض الشسػػاذج الشاجحػػة مػػؽ الفصػػات الخاصػػة فػػ  وسػػالل ا عػػ ـ وقػػدرت ؼ عمػػ   .1

 .مؾاج ة السذ  ت السختمفة
 .الخاصة تربيةوإص ح مدارس ال ريعم  تظؾ  داعديالذي  لينقص التسؾ  .1
 وجؾد المقاءات الدورية السشغسة لسجمس الآباء. ندرة .5
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 الخاصة وأولياء أمؾر الت ميذ ذوي ا عاقة. تربيةالاتراؿ بيؽ مدارس ال ضعن .6
 .ذوي ا عاقة ذيلمت م ةيالفرد ةيالخظة التربؾ  ذيمذاركة الأسرة ف  وضن وتشف ضعن .7
ة لتدػػييل أمػػؾر الخاصػػتربيػة فجػػؾة بػػيؽ مراكػز التؾجيػػو الفشػػ ، وإدارات مػػدارس ال وجػؾد .8

 السدارس وتمبية ما تحتاج إليو.
 أجيزة التثقي  والتؾعية لأولياء أمؾر ذوي ا عاقة. ضعن .9

 ذوي ا عاقة ذيلمت م ةيوالشفد ةيالتربؾ  اجاتيالؾع  الأسري بالاحت ابيغ .40
 التخظيط السدتقبم  لتعميؼ الفصات الخاصة وفق رؤية مدتقبمية. غياب .44
 السشاىج لقزية ذوي ا عاقة بظريقة بديظة وغير كافية. تشاوؿ .42
 م لسة السشاىج لستظمبات وحاجات وميؾؿ الت ميذ وقدراتيؼ. قمة .41
وجؾد مقررات دراسية لبعض فصات التربية الخاصة مثل التؾحػد واضػظراب الانتبػاه  قمة .41

 وفرط الشذاط.
 .تركيز السشيج عم  تظؾير قدرات الت ميذ ضعن .45

لتحدين الأداء بسدارس التربية الخاصة س: أىم التهصيات السقترحة السحهر الخام
 بسحافغة دمياط

مسػػا تػػؼ عرضػػو مػػؽ ا طػػار الشغػػري والسيػػدان  لمبحػػث، ومػػا تؾصػػمع إليػػو  انظ قاػػا
نتػػػالج البحػػػث، يقػػػدـ البحػػػث تؾصػػػيات مقترحػػػة لتحدػػػيؽ الأداء بسػػػدارس التربيػػػة الخاصػػػة 

 بسحافغة دمياط، وى  عم  الشحؾ التال :
، الخاصة بسحافغة دمياط التربيةتحدين البيئة الداخمية لسدارس ل ( تهصيات مقترحة6)

 وتشقدم إل :
 :تحدين أداء الإدارة السدرسية -أ 

ا دارة السدرسػػية القػػادرة عمػػ  تبشػػ  رؤيػػة واسػػتراتيجية ورسػػالة واضػػحة لتظػػؾير  اختيػػار .4
 سدارس.ال

الخاصػػػػػة لسيػػػػػارة اتخػػػػػاذ القػػػػػرار  تربيػػػػػةامػػػػػت ؾ القيػػػػػادة السدرسػػػػػية بسػػػػػدارس الضػػػػػرورة  .2
 الاستراتيج .
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 الخاصة. لتربيةتعسيق الاىتساـ بجؾدة مدارس ا .1

 الخاصة. تربيةر مشاخ تشغيس  معزز ومحفز لبقاء العامميؽ ف  مدارس اليتؾف .1

 الخاصة. تربيةدعؼ بيصة الابتكار وا بداع داخل مدارس ال .5

 الخاصة.التدقيق ف  اختيار السؾارد البذرية بسدارس التربية  .6

 الخاصة بذ ل أشسل وأعسق. تربيةالاىتساـ بتدري  السؾارد البذرية بسدارس ال .7

تشدػػػيق جيػػػؾد السػػػؾارد البذػػػرية بسػػػدارس الفصػػػات الخاصػػػة وتؾجيييػػػا نحػػػؾ الأىػػػداؼ  .8
 السحددة.

 الخاصة.  تربيةتؾافر معايير عادلة وواضحة لمترقيات والس افآت داخل مدارس ال .9

 ة سير العسمية التعميسية إل  جان  أعسالو ا دارية.اىتساـ مدير السدرسة بستابع .40

 وضن نغاـ صارـ لمزبط والانزباط داخل السدرسة. .44

 الاىتساـ بالأنذظة السدرسية وتؾعيفيا لخدمة العسمية التعميسية. .42

 :تحدين وتظهير السبش  السدرسي -ب 

 الخاصة تربيةالاىتساـ بالبشية التحتية لسبان  مدارس ال .4

السعامل والسختبرات ومرادر السعرفة ال زمة لتظؾير مدارس التربيػة تؾافر السبان  و  .2
 الخاصة.

 تؾعي  التكشؾلؾجيا والتقشية السداعدة لخدمة الت ميذ ذوي ا عاقة ف  السدارس. .1

 :تحدين أداء السعمم -ج 

 الخاصة. تربيةتؾافر التدري  والتظؾير السدتسر لمسعمسيؽ بسدارس ال .4

 الفردية بيؽ الستعمسيؽ.مراعاة السعمؼ لمفروؽ  .2

 مراعاة الحاجات الشفدية والاجتساعية لمظ ب. .1

ا داخل غرفة الرن. .1  تشغيؼ السؾاد والأدوات التعميسية وتؾعيفيا جيدا

استعساؿ أسالي  التعزيز ا يجاب  وتذجين الظػ ب عمػ  السذػاركة ا يجابيػة داخػل  .5
 الرن.
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 تحدين أداء التلاميذ -د 

 اتجاىات إيجابية كالانزباط الذات ، والسحافغة عم  الشغاـ.إكداب الت ميذ  .4

 تييصة الغروؼ والذروط السشاسبة لمتفاعل ا يجاب  بيؽ السعمؼ والت ميذ. .2

 الاىتساـ بالرحة السدرسية والغذالية والأنذظة البدنية. .1

 إشراؾ الت ميذ ف  السشاقذة والحؾار وتبادؿ الرأي. .1
الخاصةةةة بسحافغةةةة  تربيةةةةئةةةة الخارجيةةةة لسةةةدارس التحدةةةين البيل تهصةةةيات مقترحةةةة( 2)

 ، وتشقدم إل :دمياط
الخاصػػػػة بسلاسدػػػػات السجتسػػػػن  تربيػػػػةتحقيػػػػق السذػػػػاركة السجتسعيػػػػة وربػػػػط مػػػػدارس ال .4

 السحم .
 الخاصة.  تربيةدعؼ وزارة التعميؼ لمقدرة التشافدية بسدراس ال .2
 الخاصة. تربيةدعؼ ملاسدات ضساف الجؾدة والاعتساد لمتشافدية بيؽ بسدارس ال .1
 الخاصة بأدوارىا تربيةالتسؾيل السدتسر والكاف  لقياـ مدارس ال .1
تفعيل دور وسالل ا ع ـ ومؾاقن التؾاصػل الاجتسػاع  بسػا يخػدـ احتياجػات الفصػات  .5

 الخاصة.
 .أبشاءىؼتؾعية أسر الفصات الخاصة ب ياية التعاوف من السدرسة لرال   .6
 عقد لقاءات بذ ل دوري لسجالس الأمشاء. .7
 تركيز مشاىج الفصات الخاصة عم  تظؾير قدرات الت ميذ ومياراتيؼ. .8
 تركيز السشاىج الدراسية عم  كل فصات ا عاقة. .9
 م لسة السشاىج لستظمبات وحاجات وميؾؿ الت ميذ مؽ الفصات الخاصة. .61

 السراجع
 أولًً: السراجع العربية

لتربيػة الخاصػة فػ  مرػر عمػ  ضػؾء (. تظؾير إدارة مػدارس ا2024أبؾ شادي، م  عادؿ عبدالرحسؽ )
(،  427) 12. كميػػة التربيػػػة، جامعػػػة بشيػػػا، مجمةةةة كميةةةة التربيةةةةالاتجاىػػات العالسيػػػة السعاصػػػرة. 

169- 191 . 



 
 2425يشاير( 4) ( الجزء99) العدد( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

75 
 

(. متػػاح عمػػ  الػػرابط: )تػػاري  الػػدخؾؿ عمػػ  2008) الإعاقةةة ذوي  الأ ةةخاص لحقةةه   الدوليةةة الًتفاقيةةة
   Eight.pdf  -http:www.Guifkids.com/pdfGuulf(4/8/2021السؾقن 

 الكؾيػػػع. بدولػػػة الثانؾيػػة السػػػدارس مػػديري  أداء تحدػػػيؽ فػػ  التػػػدري  دور (.2044) إبػػػرابيؼ أحسػػد ،أحسػػد
 .215 - 220(، 85)22بشيا،  التربية، جامعة كمية، التربية كمية مجمة

رىانػات تكشؾلؾجيػا التعمػيؼ فػ  السدػتقبل، مرػظف  عبػد  مػايؾ(. 1 -1، 2005)ريػؼ أحسػد إبػرابيؼ أحسد، 
السةةمتسر العمسةةي الدػػسين محسػػػد )تحريػػر(: تكشؾلؾجيػػا التربيػػة دراسػػات وبحػػؾث، دراسػػات وبحػػؾث 

 .لمجسعية العربية لتكشهلهجيا التربية، تكشهلهجيا التربية في مجتسع السعرفة

العؾامػػػل السػػػلاثرة عمػػػ  تظػػػؾر أصػػػؾؿ التربيػػػة الخاصػػػة فػػػ  بعػػػض الػػػدوؿ  (.2047)نػػػؾرة إبػػػرابيؼ ، البػػػاش
(، ملاسدػػة التربيػػة الخاصػػة 47) 5، مجمةةة التربيةةة الخاصةةة والتأىيةةل .الستقدمػػة: دراسػػة تحميميػػة

   .406 - 71، والتأىيل، جامعة بشيا
 ا سراء الحديثة.: الدقيمية .سيةةةةةةةكهلهجية ذوي الًحتياجات الخاصة (.2044) إسعاد عبد العغيؼ، البشا

دليةةةل مةةةدرس التربيةةةة الخاصةةةة لتخظةةةي  البةةةرامج وطةةةر  (. 2040بيػػػاء الػػػديؽ )جػػػ ؿ، جػػػابر, أحسػػػد و 
 دار العمؾـ لمشذر. :القاىرة. التدريس للأفراد السعاقين ذىشيًا

ضػػػػػػؾء  فػػػػػػ  السرػػػػػػرية الخاصػػػػػػة التربيػػػػػػة بسػػػػػػدارس التشغيسػػػػػػ  (. ا بػػػػػػداع2049محسػػػػػػػد ) مشػػػػػػار جػػػػػػابر،
 -595، 61سػػػؾىاج،  التربيػػػة، جامعػػػة ، كميػػػةالتربهيةةةة السجمةةةةمقتػػػرح.  ترػػػؾر: مي سا رجشػػػؾ 

696 . 
(: اسػػتراتيجية مقترحػػة لتظػػؾير مػػدارس التربيػػة الخاصػػة برػػعيد مرػػر: 2046كيػػرلس سػػميساف )، جػػاد  

 التشسيػػػة، سػػػؾىاج، أجػػػل مػػػؽ الثقافػػػة جسعيػػػة, مجمةةةة الثقافةةةة مةةةن أجةةةل التشسيةةةةدراسػػػة تحميميػػػة, 
47(440 ،)4- 58.  
دار الفكػػر  . القػاىرة:الجةةهدة الذةاممة فةةي تعمةةيم ذوى الًحتياجةةات الخاصةةة(. 2009رشػػا )، جسػاؿ الػديؽ

 الجامع .
-80, مػػؾاد ذوي ا عاقػػة )9164دسةةتهر جسيهريةةة مرةةر العربيةةة (. 2045جسيؾريػػة مرػػر العربيػػة )

 (, الأمانة العامة, مجمس الشؾاب.84
 .تحةةةديات السعاصةةةةرة عمةةة  التعمةةةةيم فةةةي الةةةةهطن العربةةةةيانعكاسةةةةات ال(. 2008)عمػػػ  صػػػال  جػػػؾىر، 

 الس تبة العررية.السشرؾرة: 
 الس تبة العررية.السشرؾرة:  .التخظي  التربهي والتشسية(. 2009)عم  صال  جؾىر، 

 بسحافغػػػة العػػػاـ الثػػػانؾي  التعمػػػيؼ بسػػػدارس التسيػػػز ملاشػػػرات بشػػػاء (. متظمبػػػات2049ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )
 .141 - 278 ،72 دمياط، جامعة التربية، كمية ،شدمياط التربية كمية مجمةدمياط. 
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تشذةةةةئة الظفةةةةل العربةةةةي عمةةةةي حقهقةةةةو  (.2040)د فػػػػؾزي ػميػػػػادة محسػػػػ، عمػػػػ  صػػػػال  والباسػػػػلجػػػػؾىر، 
 الس تبة العررية.السشرؾرة:  .بالسمسدات التعميسية

 .الس تبة العررية: رةسشرؾ ال .الًستثسار الأمثل في تسهيل التعميم (.2045) ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
متظمبػات ( . 2048)أمل صريد  اليظالية،و صياـ، إيساف تؾفيق و جسعة، محمد حدؽ و جؾىر، عم  صال  

جسعيػة الثقافػة مػػؽ . الثقافةة والتشسيةة. ارس التربيػة الخاصػة فػ  سػمظشة عسػػافتحقيػق التسيػز بسػد
 .91 -61(، 412) 49، أجل التشسية

 الثانؾيػػػة السرحمػػة معمسػػػ  تؾاجػػو التػػ  الرػػػاية ا دارة مذػػ  ت(.  2022)  آدـ الظالػػػ  محسػػػد ،حسػػدي
 ،والًجتساعيةةة الإندةةانية لمعمةةهم العربيةةة السجمةةة. ميدانيػػة دراسػػة: أبذػػة بسديشػػة لمبشػػات العربيػػة
 .29-4 ،44 والدراسات، لمبحؾث الدشبمة مركز

والرضػػػا  مرػػػر فػػػ  الخاصػػػة التربيػػػة لسػػػدارس التشغيسيػػػة (. الرػػػحة2047)  محسػػػػد رشػػػاد، عبدالشاصػػػر
السقارنػػػة  لمتربيػػػة السرػػػرية الجسعيػػػة ،التربهيةةةة الإدارة مجمةةةة تحميميػػػة، دراسػػػة :لسعمسييػػػا الػػؾعيف 
 . (41) 1 التعميسية، وا دارة

(. التس ػػيؽ ا داري لسػػديري مػػدارس وفرػػؾؿ التربيػػة الخاصػػة: 2046الرشػػيدي، شػػاف  عػػؾض ضػػيداف )
. السلاسدػػػػػة العربيػػػػػة عةةةةةالم التربيةةةةةةمفػػػػػابيؼ، كفايػػػػػاتيؼ، اختيػػػػػارىؼ، السذػػػػػ  ت التػػػػػ  تػػػػػؾاجييؼ. 

 .401 -81(، 51) 47ل ستذارات العمسية وتشسية السؾارد البذرية، 
 دار الفكر العرب . (. القاىرة:2. ط) .مقدمة في التربية الخاصة (.2009) فاروؽ ، الروساف
دار  (. القػػاىرة:2. ط) .تربيةةة السعةةهقين والسهىةةهبين ونغةةم تعمةةيسيم (.2007) إبػػرابيؼ عبػػاس، الزىيػػري 

 .الفكر العرب 
م تبػػة  . القػػاىرة:الإعاقةةة الدةةسعية دليةةل عمسةةي وعسمةةي لخبةةاء والستخررةةين (.2046، ىػػ  )الدػػعيد

  الأنجمؾ السررية.
 .التعمةةيم الًلكترونةةي كسةةدخل لتظةةهير التعمةةيم يتجةةارب عربيةةة وعالسيةةة (.2009) محسػػػد تؾفيػػق، سػػ ـ

 الس تبة العررية. :القاىرة
(. تظؾير إدارة مدارس ذوي الاحتياجات الخاصة فػ  ضػؾء متظمبػات 2044صياـ، إيساف تؾفيق محسػد )

 494(، 18) 42، جسعيػة الثقافػة مػؽ أجػل التشسيػة، الثقافة والتشسيةا دارة ف  مجتسن السعرفة. 
- 256 

دار  ا سػػ شدرية: .التقيةةيم والتذةةخيص لةةذوي الًحتياجةةات الخاصةةة (.2009)سػػعيد كسػػاؿ ، عبػػد الحسيػػد
 الؾفاء لدنيا الظباعة والشذر والتؾزين.

 م تبة الذقري.رياض: (. ال42. ط) .السرجع في التربية الخاصة (.2001) ىذاـ أحسد، عبد 
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فعالية برنامج إرشادي نفد  مبش  عم  سؾرة يؾسػن وأثػره فػ  (. 2044) طمعع أحسد حدؽ عم ، عم 
, جامعػػة أسػػيؾط، مجمةةة كميةةة التربيةةة بأسةةيهط .الزػغؾط الشفدػػية والتؾافػػق الشفدػػ  لػػدي السعمسػػيؽ

27 (2) ،420- 415  
. معجةةم مرةةظمحات التربيةةة لفغةةا واصةةظلاحا (.2001)أحسػػد عبػػد الفتػػاح الزكػػ ، فػػاروؽ عبػػده و فميػػة، 

 دار الؾفاء لدنيا الظباعة والشذر. :س شدريةا 
 .(5. ط. )سةةةةةةةةيكهلهجية ذوي الًحتيةةةةةاجات الخاصةةة وتةةربيتيم (.2042) عبػػد السظمػػ  أمػػيؽ، القريظػػ 

 .م تبة الأنجمؾ السررية: القاىرة
بية الخاصة ف  مرر عم  ضؾء خبرة فشمشدا. (. تظؾير مدارس التر 2024الكريؼ، وفاء عبدالقادر عظا )

 .29-4(، 2) 2، كمية البشات لآداب والعمؾـ والتربية، جامعة عيؽ شسس، مجمة بحهث
فػػ   العسػػل بقػػيؼ وع قتػػو الخاصػػة التربيػػة معمسػػ  لػػدي الػػؾعيف  الرضػػا (.2044حشفػػ  ) محسػػؾد، ىؾيػػدة

لمعمػؾـ  الدػعؾدية الجسعيػة ،الةشفس وعمةم التربيةة في رسالة الديسؾجرافية، الستغيرات ضؾء بعض
 .154 - 299، 17الرياض،  سعؾد، السمػ والشفدية، جامعة التربؾية

فعاليػػػة برنػػػامج تػػػدريب   عػػػداد معمسػػػ  (. 2046)سػػػسيرة محسػػػػد ، محسػػػػد رشػػػدي أحسػػػد وعبػػػد الؾىػػػاب، السرسػػػ 
 .التربيػػة الخاصػػةالتعمػػيؼ العػػاـ لمتػػدريس لذطفػػاؿ ذوي ا عاقػػات فػػ  ضػػؾء السعػػايير السيشيػػة لسعمسػػ  

 .164 – 149، 41، جامعة الزقازيق، مجمة التربية الخاصة
 .القاىرة ،الخاصة التربية ممسدات تظهير عن تقرير (.2040) التربؾية لمبحؾث القؾم  السركز

(. متظمبػػػات إصػػػ ح مػػػػدارس التربيػػػة الخاصػػػػة فػػػ  ضػػػػؾء 2020مرػػػظف ، والػػػل كسػػػػاؿ الػػػديؽ ىاشػػػػؼ )
مجمةة البحةث فةي التربيةة وعمةم ملاشرات الجؾدة الذاممة: دراسػة ميدانيػة عمػ  محافغػة سػؾىاج. 

 .166 – 144(، 1) 15. كمية التربية، جامعة السشيا، الشفس
دارة مدارس التربية الفكرية لرعايػة الظػ ب ذوي ا عاقػة (. تظؾير إ2022ميخاليل، أمان  إدوارد قديس )

 .421 – 405، 84. كمية التربية، جامعة دمياط، التربية شدمياطمجمة العقمية. 
(. التحديات الت  تؾاجو قادة مدارس التربية الخاصة: مراجعة 2024اليؾيسل، مؾض  سعؾد عبدالعزيز )

 -15(، 14) 42دػػة التربيػػة الخاصػػة والتأىيػػل، ، ملاسمجمةةة التربيةةة الخاصةةة والتأىيةةلأدبيػػة. 
54. 

(. التؾجييػػات الفشيػػة والتعميسػػات الاداريػػة لسػػدارس وفرػػؾؿ التربيػػة الخاصػػة, 2007وزارة التربيػػة والتعمػػيؼ )
 ، ا دارة العامة لمتربية الخاصة.الأساس قظاع التعميؼ العاـ، ا دارة السركزية لمتعميؼ 

(, التعمةةيم 9171-9164الخظةةة الًسةةتراتيجية لمتعمةةيم قبةةل الجةةامعي ). (2041) وزارة التربيػػة والتعمػػيؼ
 السذروع القهمي لسرر.
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التهجيةةات الفشيةةة والتعميسةةات الإداريةةة لسةةدارس فرةةهل التربيةةة الخاصةةة  (.2047ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )
، ا دارة السركزيػػة لمتعمػػيؼ الأساسػػ ، ا دارة قظةةاع التعمةةيم العةةام 9166/9167لمعةةام الدراسةةي 

 العامة لمتربية الخاصة.
، وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيؼ 44، مػػػػادة 98/6/6991( شتةةةةاري  77قةةةةرار وزاري رقةةةةم ): ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ة مرر العربية.بجسيؾري
الاتجاىػات  ضػؾء فػ  سػؾىاج بسحافغػة الفكريػة التربيػة مػدارس تظػؾير (. 2008) صػسؾليل عسػاد وببة،

التربيػة،  ، كميػةالتربهيةة السجمةة تحميميػة ميدانيػة، دراسػة :عقمياػا السعاقيؽ لتعميؼ السعاصرة التربؾية
 .110 - 175، 21  سؾىاج، جامعة

ضؾء مدخل  ف تظؾير إدارة السدرسة الثانؾية العامة بسرر ، ديدسبر(. 2045)سساعيل ، يحي  إيؾسن
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 (1ملحــق رقــم )

 مقابلة حول: 

مدارس التربية لسديري السعهقات التي تحهل دون تحدين الأداء أىم 
 الخاصة بسحافغة دمياط

 ( الخاصة بسحافغة دمياط )مؾجية إل  مديري ومعمس  مدارس التربية
 
 إعداد

 / نهرة محسةد نرر عبد المظيفباحثةال
 ف  التربية دكتؾراه الفمدفةضسؽ متظمبات الحرؾؿ عم  درجة 

 تخرص )أصؾؿ التربية(

 
 إ راف

 الأستاذ الدكتهر/ عمي صالح جهىر
 أستاذ التخظيط التربؾي الستفرغ

 جامعة دمياط -ب مية التربية 
 وعسيد كمية التربية الشؾعية الأسبق

 
 

 م9194 -ىة 6446
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 ............................................................/ الديد الفاضل الأستاذ 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته..

 بإجراء بحث ف  أصؾؿ التربية بعشؾاف: ةقؾـ الباحثت
 معهقات تحدين الأداء بسدارس التربية الخاصة بسحافغة دمياطي  ي

مػؽ خػ ؿ ىػذه  ةحػاوؿ الباحثػتف  التربية، و  دكتؾراه الفمدفة وذلػ استكسالاا لستظمبات نيل درجة
تحدػػيؽ الأداء بسػػدارس التربيػػة الخاصػػة بسحافغػػة  أىػػؼ السعؾقػػات التػػ  تحػػؾؿ دوف السقابمػػة التعػػرؼ عمػػ  

 بترسيؼ مقابمة مفتؾحة.  ةالباحث عدمياط؛ لؾضن مجسؾعة مؽ الاقتراحات، وليذا الغرض قام
ػا بػأف البيانػات والسعمؾمػات  سػلااؿلذلػ يرج  التفزل مػؽ سػيادتكؼ با جابػة عمػ   السقابمػة، عمسا

 السدجمة الت  سؾؼ يتؼ الحرؾؿ عمييا سرية، ولؽ تدتخدـ إلا لأغراض البحث العمس  فقط. 

 ونشكر سيادتكم لحسن تعاونكم وعظيم جهدكم من أجل تحقيق أهداف البحث..
 البيانات الأساسية

  : الاسم 

  :الوظيفة

  المدرسة:

  :التعليميةالإدارة 

تحدين الأداء بسدارس التربية الخاصة بسحافغة السعهقات التي تحهل دون ما أىم 
 ؟من وجية نغرك دمياط

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

 ولسيادتكم جزيل الشكر والتقدير..
 نورة محمـد نصر عبد اللطيف/ ةالباحث
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وفقًةا لمجةدول التةالي، وكي يةة مهاجيتيةا أذكر أكثر ثلاثة مزيعات لهقة  مةدير السدرسةة أثشةاء العسةل 
 من وجية نغرك.

 مضيعات وقث مدير المدرسة م
 اختيار أكثر ثلاثة

من للىقث ضيعات م
 وجهة نظرك

  تحديات إدارية -أ  6
  غياب ال:يادة الإدارية الشاجحة بسدارس الفئات الخاصة. 9

 انذةةة ال مةةةدير السدرسةةةة بالعسميةةةات الإداريةةةة وقمةةةة متابعتةةةو لمرةةةةفهف 7
 الدراسية.

 

غيةةاب القةةادة الأكفةةاء القةةادرين عمةة  تشسيةةة ميةةارات العةةاممين بسةةدارس  4
 الفئات الخاصة.

 

ضةةةةعر قةةةةدرة إدارة مةةةةدارس الفئةةةةات الخاصةةةةة عمةةةة  تةةةةهفير السعمهمةةةةات  5
 الزرورية والدريعة لمسداعدة في عسمية اتخاذ القرارات وتر يدىا.

 

  ضعر نغام الزب  في السدرسة. 6
  متعمقة بالسبش  السدرسيتحديات  -ب  7
  ضعر البشية التحتية بسدارس الفئات الخاصة. 8

وجهد قرهر وعجز في الإمكانات السادية بسدارس الفئات الخاصة يعيق  9
 تح:يقيا للأىداف السشذهدة.

 

ضةةعر اسةةتخدام مةةدارس الفئةةات الخاصةةة لتكشهلهجيةةا الإعةةلام والًترةةال  61
 وقمة مدايرة التظهرات الحديثة.

 

الإضةاءة(  -الدةبهرة -الأدراج -صعهبة تييئة البيئة الفيزي:يةة )السقاعةد 66
 في الرفهف الدراسية.

 

  ضعر تهافر الريانة الكافية لأششية السدرسة. 69
  قمة تهافر عهامل الأمن والدلامة داخل الرر. 67
  تحديات متعمقة بالسعمم -ج  64

اللازمةةةة عةةةن الظةةةلاب ذوي افتقةةةار معمسةةةي الفئةةةات الخاصةةةة لمسعمهمةةةات  65
 الإعاقة.
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 مضيعات وقث مدير المدرسة م
 اختيار أكثر ثلاثة

من للىقث ضيعات م
 وجهة نظرك

  استخدام بعض معمسي الفئات الخاصة طر  وأساليب تدريس تقميدية 66
  ضعر إلسام معمم التربية الخاصة بالسادة الدراسية التي يقهم تدريديا. 67

افتقةةةار معمةةةم الفئةةةات الخاصةةةة لمسيةةةارة اللازمةةةة لحفةةةز التلاميةةةذ و ثةةةارة  68
 تفكيرىم.

 

  شين التلاميذ ذوي الإعاقة والسعمم. ضعر الرمة 69
  ضعر اىتسام معمسي الفئات الخاصة شتظهير مياراتيم وقدراتيم. 91
  تحديات متعمقة بالتلاميذ  -د  96
  فقدان بعض التلاميذ ذوي الإعاقة لسيارات الزب  الذاتي. 99
  عيهر حالًت من العشر لدى التلاميذ. 97
  انتباه التلاميذ.ضعر التركيز وسيهلة تذت   94
  إىسال التلاميذ إحزار الكتب والكراسات السدرسية. 95
  اعتساد التلاميذ عم  غيرىم في حل الهاجبات السشزلية. 96
  ضعر التزام التلاميذ بالشغام وقهاعد الإدارة الر ية. 97
  ضعر رغبة التلاميذ في السذاركة في الأنذظة.  98

 سدارس الفئات الخاصة بسحافغة دمياط بالبيئة الخارجية لثانياً: تحديات متعمقة 

رقم 
 محايد مهافق العبةةةةارة السفردة

غير 
 مهافق

    ضعر الهعي السجتسعي بحقه  الفئات الخاصة 6

قمةةة عةةرن الشسةةاذج الشاجحةةة مةةن الفئةةات الخاصةةة فةةي وسةةائل  9
 الإعلام وقدرتھم عم  مهاجھة السذكلات السختمفة

   

التسهيل الذي يداعد عم  تظةهير و صةلاح مةدارس الفئةات نقص  7
 الخاصة

   

    ندرة وجهد المقاءات الدورية السشغسة لسجمس الآباء. 4
   ضةةةعر الًترةةةال شةةةين مةةةدارس الفئةةةات الخاصةةةة وأوليةةةاء أمةةةهر  5
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رقم 
 محايد مهافق العبةةةةارة السفردة

غير 
 مهافق

 التلاميذ ذوي الإعاقة.

ضعر مذاركة الأسرة فةي وضةع وتشفيةذ الخظةة التربهيةة الفرديةة  6
 لمتلاميذ ذوي الإعاقة

   

7 
وجةةهد فجةةهة شةةين مراكةةز التهجيةةو الفشةةي، و دارات مةةدارس الفئةةات 

 الخاصة لتدييل أمهر السدارس وتمبية ما تحتاج إليو.
   

    ضعر أجيزة التث:يف والتهعية لأولياء أمهر ذوي الإعاقة. 8

 غيةةاب الةةهعي الأسةةري بالًحتياجةةات التربهيةةة والشفدةةية لمتلاميةةذ 9
 ذوي الإعاقة

   

غيةةاب التخظةةي  السدةةتقبمي لتعمةةيم الفئةةات الخاصةةة وفةةق رؤيةةة  61
 مدتقبمية.

   

    تشاول السشاىج لقزية ذوي الإعاقة بظريقة بديظة وغير كافية. 66
    قمة ملائسة السشاىج لستظمبات وحاجات وميهل التلاميذ وقدراتيم. 69

التربيةةة الخاصةةة مثةةل قمةةة وجةةهد مقةةررات دراسةةية لةةبعض فئةةات  67
 التهحد واضظراب الًنتباه وفرط الشذاط.

   

    ضعر تركيز السشيج عم  تظهير قدرات التلاميذ 64
    قمة مشاسبة السشاىج الدراسية لفئات الإعاقة السختمفة. 65

 أخرى يرج  ذكرىا
............................................................................................................. 
............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
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