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 كمية التربية بدمياطمتطمبات تشسية ثقافة ريادة الأعسال لطلاب 
 البحث مدتخمص
، رةـادة الأعسـال والتعمـيؼ الرةـادي التعـر  عمـ  مفمـؾمإلـ   الحـال  البحـث هـد 

يؼ تعمـ والتعـر  عمـ  أسـس، ادة الأعسال لدى طلبب الجامعـاتمعرفة أشكال وممارات رةو 
ثقافـة الكذف عؽ أهؼ السعؾقات الت  تحؾل دون تشسية ، و رةادة الأعسال لظلبب الجامعات

تقـدمؼ ، و مـؽ وجمـة رغـر أعزـائ هيلـة التـدرةس رةادة الأعسال لظلبب كمية التربية بـدمياط
  بعـــض التؾصـــيات السقترحـــة لتشسيـــة ثقافـــة رةـــادة الأعســـال لظـــلبب كميـــة التربيـــة بـــدمياط 

، واسـتخدم السقابمـة كـةداة لمبحـث، طبقـ  عمـ  عيشـة مـشم  البحـث الؾصـف  بحثستخدم الا
( عزــؾ مــؽ أعزـــائ هيلــة التــدرةس بكميــة التربيـــة جامعــة دميــاط، وتؾصـــم  42عــددها )

معؾقات تحؾل دون تشسية ثقافة رةادة الأعسال لظلبب كمية التربية  وجؾدرتائ  البحث إل  
فيذمـــة لسشغؾمـــة رةـــادة قمـــة وجـــؾد أهـــدا  وسياســـات واجـــرائات و ليـــات تش، وأهسمـــا  بـــدمياط

غيــاب ، و ميـة التربيــة بسجـال رةــادة الأعسـالتـةرر اهتســام ك، و الأعسـال بكميــة التربيـة بــدمياط
ضـعف ، و الأعسال مؽ مشدؾب  كمية التربيـةوجؾد  ليات محددة لتقدمؼ الدعؼ السادي لرواد 

مـــيؼ عجـــز مشـــاه  التع، و ثقافـــة رةـــادة الأعســـال لـــدى الذـــباباهتســـام وســـائل الإعـــلبم بشذـــر 
ــيؼ الجــامع  ، و عــؽ إشــباج حاجــات الظــلبب والسجتســ  الجــامع  ضــعف اهتســام إدارة التعم

ميـــل أوليـــائ الأمـــؾر إلـــ  إلحـــا  أبشـــائمؼ ، و اليب الإدارةـــة الحد ثـــة والسعاصـــرةبسؾاكبـــة الأســـ
اقترــار اهتســام كميــة التربيــة بسجــال ، و قميدمــة والتخــؾ  مــؽ كــل مــا هــؾ جد ــدبالؾعــائف الت
ورذر ثقافة الرةادة عم  مشاسبات سشؾةة فقـط مثـل  الأسـبؾج العـالس  لرةـادة رةادة الأعسال 

 الأعسال 
 رةادة الأعسال  :السفتاحية الكمسات
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Requirements for Developing  Entrepreneurship Culture 

among Faculty of Education Students in Damietta 

Abstract 

The aim of the current research is to identify the concept of 

entrepreneurship and entrepreneurial education, to know the forms and skills of 

entrepreneurship among university students, And learn about the foundations 

of teaching entrepreneurship to university students, and to reveal the most 

important obstacles that prevent the development of a culture of 

entrepreneurship for students of the College of Education in Damietta from the 

point of view of faculty members. And provide some suggested 

recommendations for developing the culture of entrepreneurship for students of 

the College of Education in Damietta. The research used a descriptive research 

approach, and used the interview as a research tool. It was applied to a sample 

of (12) faculty members at the College of Education, Damietta University. The 

results of the research revealed that there are obstacles that prevent the 

development of a culture of entrepreneurship for students of the College of 

Education in Damietta, the most important of which are: the lack of goals, 

policies, procedures and implementation mechanisms for the entrepreneurship 

system at the College of Education in Damietta, the delayed interest of the 

College of Education in the field of entrepreneurship, and the absence of 

specific mechanisms to provide financial support to entrepreneurs. The actions 

of the employees of the College of Education, the weak interest of the media in 

spreading the culture of entrepreneurship among young people, the inability of 

university education curricula to satisfy the needs of students and society, the 

weak interest of the university education administration in keeping pace with 

modern and contemporary administrative methods, and the tendency of parents 

to enroll their children in traditional jobs and fear of everything.. is new, The 

College of Education’s interest in the field of entrepreneurship and spreading 

the culture of entrepreneurship is limited to annual events only, such as: 

International Entrepreneurship Week.   

Keywords:  Entrepreneurship 
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 مقدمة: 
 بمـــا السرتبظـــة السمـــارات وتظـــؾةر الأعســـال رةـــادة تشسيـــة فـــ  أساســـي ا محـــؾر ا معـــد التعمـــيؼ

 رةـــادة تشسيـــة فـــ  التعمـــيؼ دور اســـتثسار مسكـــؽ أرـــ  بالـــذكر، الجـــد ر ومـــؽ لمـــا، العامـــة والدـــسات
بالجامعــــات عمــــ  تظــــؾةر معــــار  الظــــلبب  ة الأعســــاللا مقترــــر أثــــر تعمــــيؼ رةــــادالأعســــال  و 

وممــاراتمؼ الرةادمــة، ولكــؽ معســل عمــ  تظــؾةر قــدراتمؼ عمــ  التفكيــر والترــر  كــرواد أعســال، 
  وةربحؾا أكثر فعالية ف  الحياة الذخرية وأماكؽ عسممؼ

أصبح تعزةز رةادة الأعسـال مظمـب اجتسـاع  واقترـادي متعـدد السدـتؾةات، وذلـػ ولذا 
رادة والقـدرة لتحؾةـل الأفكـار لتغيير ثقافة السجتس  وأساليب تفكيرهؼ ليرـبحؾا مبـادرةؽ، لـد مؼ الإ

مذـــروعات تجارةـــة راجحـــة  فقـــد تذـــكل رةـــادة الأعســـال رســـؾذج  مبـــ  احتياجـــات السجتســـ    إلـــ
 ( 249، ص  2048)محسـد،  ف  تؾفير فرص لزةادة الدرل التفكير  وةذجعمؼ عم
ـكسا  ، وةدـتظي  والاقترـادمةا مـؽ أرـؾاج الفشـؾن الفكرةـة والإدارةـة تعـد رةـادة الأعسـال رؾع 

إردــــان أن مرــــبح رائــــد فــــ  قظــــاج الأعســــال، فرةــــادة الأعســــال لمــــا عــــدة أدوار ممســــة فــــ   أي
 ( 2، ص  2047الشؾر،  )عبدالقظاعات الاقترادمة والاجتساعية والتارةخية 

مات فـ  مجـال رةـادة الأعدـال، دص والتحـر الفـ ؽا مـد  دة الحاليـة عـر فـ  الفتـ ؼالعال ذمدةو 
ـااعية بل ف  الأفـسالاجت شغؼوال ة،سكؾ والح أن  سظمـؾبات الر اسمـوال مؼواتذلـ مؼفـ  ريةـت راد أمز 
ة مـالعام ى ؾ القـ غـؼال معدإلـ  اسـتب حـؾلأ  تدبـ ؼف  عـال هؼدؾ وج إثباتمدتظيعؾا لك   دبؾهامكت
)جـؾهر وعيدـ ،  ر  الأشـيائر اع  وارتصظشكائ الاذال بيقاتظوت ان الآل ،ردبالإ  ب دةؾ جسؾ ال

 ( 110، ص  2022
ولأن العرر الحال  عرـر تفاعـل قـؾى التغييـر تتـدارل فيمـا اسـتراتيجيات العسـل دارـل 
ـــل، فـــ ن رجـــاح  السؤسدـــات مـــ  اســـتراتيجيات الســـؾارد البذـــرةة، واســـتراتيجيات التدـــؾةق والتسؾة
ـــ  الفمـــؼ الـــؾاع  والإدارة الاســـتراتيجية لكافـــة الســـؾارد بالسؤسدـــة،  العســـل بالسؤسدـــة  تؾقـــف عم

فـــة وســـرعة الاهتســـام بالأصـــؾل الذكيـــة وتكشؾلؾجيـــا السعمؾمـــات والاترـــالات وعمـــ  تشسيـــة السعر 
باعتبارها السردر الرئيس الجد د لتحقيـق السيـزات التشافدـية، وقـد أدى ذلـػ إلـ  أن معيـد رجـال 
الإدارة التفكير ف  أدوارهـؼ بالسؤسدـة بذـكمما الجد ـد لمؾصـؾل بمـا لكـ  ترـبح أكثـر قـدرة عمـ  
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، ص  2047د مـؽ الييسـة لسخرجـات هـذه السؤسدـات )جـؾهر والباسـل، التشافدية ولإضافة مزة
6   ) 

تحقيــق  ات العرــر الحــال  إلــ  كدــب ميزتمــا التشافدــية، مــؽ رــلبلؤسدــتدــع  مولــذا 
الإمكاريــات والظاقــات  ات الفكرةــة والعقميــة لــدى الســؾارد البذــرةة، وتــدعيؼر التسيــز فــ  إدارة السمــا
والسشغسـات حالي ـا هـؾ عرـر اقترـاد  عيذـ  السؤسدـاتن العرر الـذي تإالبذرةة لد ما، حيث 

لمتركيـز عمـ  السعرفـة أو الأصـؾل ايـر السمسؾسـة أو مـا  السعرفة والعؾلسة، مسا دف  السؤسدات
  (105، ص  2020)جؾهر واازي،  الفكري ف  تؾليد الييسة أس السالر مدس  ب

مـؽ السـدارل الحد ثـة التـ  تقـدم  ؤسدـات التعميسيـةوةُعد مدرل تعميؼ رةادة الأعسال ف  الس
لمظمبــــة تجربــــة العســــل الأولــــ  برــــؾرة حييييــــة وملشغســــة، وةــــؾفر لمــــؼ الفــــرص الستشؾعــــة لــــتعمؼ 
ــــد احتياجــــات  ــــد مــــؽ وعــــيمؼ السمشــــ  واستكذــــا  وتحد  ــــة، وةزة ــــة والاجتساعي السمــــارات السمشي
ـــــــــــــــــــــــــــــات ســـــــــــــــــــــــــــــؾ  العســـــــــــــــــــــــــــــل، وةتعمســـــــــــــــــــــــــــــؾن وةظبقـــــــــــــــــــــــــــــؾن ســـــــــــــــــــــــــــــمؾكيات   ومتظمب

 ؾن ستمكـ  الإرتـاج، وأدائ السمـام وتـؾفير عؾامـل الأمـؽ والأمـان، كسـا موأرذظة العسل السُتسثمـة فـ
السمــارات  تتسثــل فــ  الثقــة، والتشغــيؼ، والفحــص والتــدقيق، والتؾاصــل الفعــال، والعســل  كتيــر مــؽ

      (Clark, 2018, P. 9) الفرةق ، والحؾارات والشقاشات
ت والاتجاهــات لــدى اوالسمــار وةمــد  تعمــيؼ رةــادة الأعســال إلــ  تشسيــة كثيــر مــؽ السعــار  

الظمبة، حيث مسكؽ الظمبة مؽ الثقة ف  الـشفس، والـتحكؼ فـ  الترـرفات والدـمؾكيات والأفعـال، 
والتؾاصــــل الفعــــال مــــ  الآرــــرةؽ، وتــــدعيؼ العلبقــــات الإردــــارية معمــــؼ، وادارة الأمــــؾال، وتشسيــــة 

    Robb , 2014, P. 7))  الارتسائ والؾلائ لمؾطؽ

مذــروعات رةــادة الأعســال عمــ  إكدــاب الظمبــة أربعــة أرــؾاج رئيدــة مــؽ السمــارات،  وتركــز
الأول تتسثـــل فــــ  إدارة الأعســــال، وتذــــتسل عمـــ  إدارة الأمــــؾال، ووضــــ  السيزاريــــات، وترــــسيؼ 
دراســات الجــدوى، والتدــؾةق، والدعامــة والإعــلبن، وتدــعير السُشتجــات، إجــادة بــرام  الكسبيــؾتر 

 طر السُحتسمة ف  بيلة الحد ثة، وتقد ر السخا

العسل، التخظيط السُتسيز لعسميات التذغيل اليؾمية، والاستقلبلية ف  صش  واتخاذ 
 & ,P. 10) (Gamache ,2018 القرارات، حفظ الدجلبت السرتبظة بةرذظة السذروعات

Knab,. 
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 OECD] The Organisation for مشغســــة التعــــاون والتشسيــــة وقــــد أكــــدت

Economic Co-Operation and Development " عمــ   معســل لرةــاديالتعمــيؼ أن ا
 متؼ بغرس مجسؾعة مؽ السمارات والرفات، مشمـا القـدرة عمـ    تظؾةر الذات للؤفراد، حيث أر

 ,OECD)) التفكيــر بذــكل رــلب ، العســل فــ  فــر ، وادارة السخــاطر والتعامــل مــ  السجمــؾل 

2010  
رةـــادة الأعســـال تحدـــيؽ إدرام الظمبـــة مـــؽ رـــلبل تغييـــر ثقـــافتمؼ وأفكـــارهؼ وةتظمـــب تعمـــيؼ 

الرةادمــة، وتذــجيعمؼ عمــ  اتخــاذ رةــادة الأعســال كخيــار تؾعيــب رئــيس فــ  السدــتقبل، وتغييــر 
مفمــؾم التؾعيــب مــؽ السفمــؾم الدــمب  التقميــدي الستسثــل فــ  الاعتســاد عمــ  الآرــرةؽ والارتغــار 

ؾميـــة، إلــــ  الرغبــــة الذاتيـــة فــــ  بـــدئ العســــل والسذــــروج وطمـــب الؾعــــائف فـــ  السؤسدــــات الحك
الخاص بكل طالب، وتؾفير مشرـة أفزـل وأوسـ  لمظمبـة الـذ ؽ لـد مؼ أفكـار رةادمـة مـؽ رـلبل 
التخظـــيط الـــؾعيف ، وعقـــد دورات تدرةبيـــة تسكـــؽ الظمبـــة مـــؽ رقـــل السعرفـــة الستعمقـــة بالأعســـال 

الدــؾ ، وتشغــيؼ مدــابقات رواد أعســال التجارةــة ومدــاعدتمؼ عمــ  الييــام بمــا وفمــؼ اقترــادمات 
  (Zhang, 2014, P. 58) السدتقبل

وةحتــل التخظــيط التربــؾي فــ  القــرن الحــادي والعذــرةؽ مشزلــة ســامية لســا لــ  مــؽ دور 
ــا  فعــال فــ  إعــادة ويكمــة وبشــائ الأرغســة التعميسيــة، والتخظــيط التعميســ  أصــبح فكــر ا عالسي 

ـا )جـؾهر، جد ر ا بالدراسـة والتحميـل لسـا لـ  مـؽ قـد ـا وكيف  رة هائمـة عمـ  الشمـؾا بـالتعميؼ كس 
 (  7، ص  2009

ــــ الأســــمؾب العمســــ  أو مجسؾعــــة الؾســــائل التــــ  تدــــتظي  بمــــا الدولــــة التخظيط هــــؾ ف
ؼ سياســـــة لمسدـــــتقبل، بحيـــــث تحقـــــق الاســـــتفادة ســـــأن تكذـــــف عـــــؽ مؾقعمـــــا الحاضـــــر، وتر 

السدـــــتسر فـــــ  مدـــــتؾى الكاممـــــة بســـــا لـــــد ما مـــــؽ مـــــؾارد وامكاريـــــات وبســـــا محقـــــق الارتفـــــاج 
   ( 1، ص  2001)جؾهر،  السعيذة لجسي  السؾاطشيؽ

تعــد السرحمــة الجامعيــة مــؽ أهــؼ وأرظــر السراحــل العسرةــة التــ  مســر بمــا الفــرد عبــر و 
لمــا أهسيتمــا الكبــرى فــ  بشــائ و مدــاره الشســائ ي فمــ  مرحمــة ارتقاليــة بــيؽ السراهقــة والرشــد، 

افتـــ ، واكدـــاب  مجسؾعـــة مـــؽ اليـــيؼ والعـــادات شخرـــية الفـــرد، وتظـــؾةر مدـــتؾى تفكيـــره وثق
والتقاليــد التــ  تدــاعده عمــ  تحقيــق التؾافــق مــ  رفدــ  ومــ  مجتسعــ ، والإحدــاس بمؾةتــ ، 
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إضـافة إلـ  كؾرمــا مرحمـة إعــداد لمحيـاة العسميــة السذـحؾرة بــالقمق وبكثيـر مســا  ـشغص عمــ  
ا رفدـــــي ا الفـــــرد حياتـــــ ، الأمـــــر الـــــذي  ترتـــــب عميـــــ  ضـــــرورة إعـــــداد طالـــــب الجامعـــــة إ  عـــــداد 

  (215، ص  2045)عبد القادر،  واجتساعي اي ك   تؾافق م  مجتسع  ومعظيات عرره
تعد مرحمة التعمـيؼ الجـامع  أهـؼ السراحـل التعميسيـة التـ  تـؤثر فـ  تشسيـة مـدركات كسا 

الظـــلبب لجـــؾدة حيـــاتمؼم حيـــث أرمـــؼ مســـرون بسرحمـــة رسائيـــة ممســـة مـــؽ حيـــث اســـتعدادهؼ 
ختمفةم والزواج والاستقرار الأسريم ومؽ ثؼ ف ن رغرتمؼ لجؾدة حيـاتمؼ للبلتحا  بالسمؽ الس

تؤثر ف  أدائمؼ الدراس  وف  دافعتيمؼ للئرجاز وتحقيق الأهدا  الذاتيـة والسؾضـؾعية لمـؼ 
 ( 208، ص  2049، العريس )

ــا تختمــف لمظــلبب جد ــدة مرحمــة ولــذا فــ ن الجامعــة ــا كس   التعميسيــة السراحــل عــؽ ورؾع 
 ومؾاجمتمــا، اجتيازهــا عمــيمؼ التــ  الجد ــدة والخبــرات السذــكلبت مــؽ الكثيــر ففيمــا الدــابقة،
 والإعــداد معــ ، والتكيــب التخرــص وارتيــار ولؾائحمــا، الجامعــة أرغســة إلــ  التعــر   مثـل
 وحيــاتمؼ الظمبــة بسدــتقبل أهسيــة ذات قــرارات اتخــاذ مــؽ بــذلػ  ــرتبط ومــا السدــتقبل، لسمشــة
 والتفكيـر التحميـل، مثـل متسيـزة ممـارات إلـ  تحتـاج الجامعـة فـ  والدراسـة والعسميـة، العمسية
 السمـــارات وهـــذه والبحـــؾث، التقـــارةر وكتابـــة السلبحغـــات، وأرـــذ الدـــرةعة، والقـــرائة الشاقـــد،
 الســدرس عمــ  والاعتســاد الاســتذكار، عمــ  أكثــر  ركــز الــذي السدرســة مجتســ  عــؽ تختمــف
 ( 244، ص  2042الجامعة )القزاة،  ف  عمي  مسا أكبر بذكل

 الجــامع  العــام فــ  بالكميــة العســل فقــد بــدأ وبــالشغر إلــ  كميــة التربيــة بجامعــة دميــاط،
 لسؾاكبة متظمبات سـؾ  العسـل تـؼ إضـافة دمياط جامعة سع  إطار ، وف 4976-4977
وقـد أضـاف  كميـة التربيـة البررـام   السؾجـؾدة، القدمسة لمبرام  بالإضافة مسيزة جد دة برام 

( تخرـــص الرةاضـــيات بالمغـــة الإرجميزةـــة بررـــام  إعـــداد معمـــؼ التعمـــيؼ الأساســـ ) السسيـــز 
(، حيـث تدـاعد تمـػ البـرام  فـ  تشسيـة ممـارات 2024الالكتروريـة،  البؾابـة دمياط )جامعة

الظـــلبب وتمبيـــة متظمبـــات ســـؾ  العســـل، إلا أرـــ  ملبحـــظ أن كميـــة التربيـــة وهـــ  كميـــة مـــؽ 
    تحتؾي إلا عم  بررام  مسيز واحد الكميات القدمسة ف  جامعة دمياط لا

 ثقافــة التــ  تحــؾل دون تشسيــة ومــؽ هشــا مدــع  البحــث الحــال  إلــ  تحد ــد السعؾقــات
 بدمياط  التربية كمية لظلبب الأعسال رةادة
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 مذكمة البحث:
 حدوثما زمؽ ف  وأسرج تةثير ا وأبعد شسؾلا   أوس  اليؾم العالؼ مذمدها الت  التغيرات إن
ـــف عـــل فـــ  وراصـــة مزـــ ، وقـــ  أي مـــؽ ـــة التحـــدمات مختم ـــة، السحمي ـــيؼ والعالسي  ولمتعم

 عمـ  رفدـما تفـرا التـ  التحـدمات تمـػ بفعـل وذلـػ سـبق، مسـا وأهـؼ أرظـر دور الجامع 
 مزــــ  وقــــ  أي مــــؽ أكثــــر اليــــؾم مظالبــــة الجامعــــة باتــــ  حيــــث الــــؾطش ، العســــل مدــــيرة
 ( 27، ص  2024)عبد الله، العرر  هذا ف  استجدت الت  التحدمات بسؾاجمة
تعتبــر البظالــة والعــؾز الذــد د مــؽ أهــؼ العؾامــل الســؤثرة فــ  جــؾدة الحيــاة الإردــارية، و 

الشفدـــ  فمـــؾ معشـــ   الاتـــزانوالازدهـــار، ولـــ  أثـــر قـــؾي عمـــ   والتقـــدمفالعســـل أســـاس الحيـــاة 
 الذعؾر بـالأمؽ والثقـة بـالشفس، وتحقيـق الـذات، والدـعادة والرضـا الشفدـ  والذـعؾر بالمؾةـة

 (  251، ص  2048كافؾ،  )ابؽ

وفق ا لسا ورد ف  تقرةر رةادة الأعسال ف  مرر الرادر عؽ السرصد العالس  لرةادة و 
ـــا رغـــرة  61و 48السرـــرةؾن الـــذ ؽ تتـــراوح أعســـارهؼ بـــيؽ  الراشـــدون الأعســـال،  شغـــر  عام 

ــا فــ  رةــادة الأعســال ريــار ا 85إمجابيــة إلــ  رةــادة الأعســال، كســا  ــرى رحــؾ  % مــشمؼ تقرةب 
، وةعتقد  % أرمؼ مسمكؾن السمارات والسعرفة اللبزمة لإرذائ أعسال راصة 60ممشي ا مفزلب 

  السدتقبل  ولكؽ ثمثمؼ تقرةب ا عبروا عؽ % عؽ ريتمؼ إرذائ أعسال ف12بمؼ، كسا أعرب 
مخــاو  معتدلــة مــؽ الإرفــا  عشــد إرذــائ الأعســال، وقــد أتــاح التقرةــر عــدد مــؽ السؤشــرات 

، السرصـد العـالس  لرةـادة الأعسـال) الستعمقة برةادة الأعسـال فـ  مرـر، مـؽ أهسمـا مـا  مـ 
  (7، ص  2042

 دـــبة السلؾةـــة مـــؽ عـــدد الدـــكان  بمـــع معـــدل الشذـــاط الرةـــادي الإجســـال  الـــذي ميـــيس الش
ــذ ؽ تتــراوح أعســارهؼ بــيؽ  ــا( الــذ ؽ محــاولؾن بفعاليــة إرذــائ أعســال أو  61و 48)ال عام 

مسمكــــؾن وةــــد رون مدــــبق ا أعســــالا تجارةــــة لا  زةــــد عسرهــــا عمــــ  ثلبثــــة أعــــؾام وررــــف، 
7 82 % 

   ـا باقترـادات أرـرى معتسـدة عمـ تعد مرر أحد أرفـض معـدلات تؾقـف الأعسـال ًياس 
ــــف رحــــؾ28 5ارد الظبيعيــــة بسعــــدل  بمــــع الســــؾ  ــــا مــــؽ السرــــرةيؽ 10%، وأوق % تقرةب 

 أعسالمؼي بدبب عدم تحقيق الأرباح 
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  حرــل التعمــيؼ والتــدرةب عمــ  أدرــ  تقيــيؼ مــؽ بــيؽ كافــة شــروط إطــار رةــادة الأعســال
، مســا مزـ  مرــر فــ  السرتبــة الأريـرة بــيؽ البمــدان التدــعة 28 4بعلبمـة وســظية تبمــع 

ـا بالـدورات 2042ركة ف  دورة والدتيؽ السذا م، كسا حرم  عم  العلبمـة الأدرـ  ًياس 
الدابقة  وةعكس معـدل العلبمـات الؾسـظ  الستـدر  ضـعف هـذا العامـل فـ  دعـؼ رةـادة 
الأعســـالي وعـــلبوة عمـــ  ذلـــػ أدرج الخبـــرائ الشغـــام التعميســـ  بكافـــة مدـــتؾةات ، باعتبـــاره 

ا لتظؾةر رةادة الأعسال ف    مرر أكثر العؾامل تقييد 
أن رةـــادة الأعســـال فـــ  مرـــر مشخفزـــة إلـــ  حـــد بعيـــد ســـؾائ عمـــ  مـــؽ ذلـــػ  تزـــح 

مدــتؾى الأرذــظة الرةادمــة، أو حتــ  عمــ  مدــتؾى ردــبة الأشــخاص الرةــاد يؽ مــؽ إجســال  
ـــا( التـــ  تزـــؼ شـــرةحة طـــلبب  61إلـــ   48الراشـــد ؽ فـــ  مرـــر )مـــؽ هـــؼ فـــ  ســـؽ  عام 

رو  الاقترادمة والاجتساعية الت  تسـر الجامعة السعرضيؽ لمبظالة بعد التخرج رتيجة لمغ
 بما مرر 

كســـا أن هشـــام بعـــض الدراســـات التـــ  أشـــارت إلـــ  أن الاهتســـام برةـــادة الأعســـال فـــ  
( 2106أبةه سةي) ) دراسةةالتعميؼ السرري لؼ مرل لمسدتؾى السظمـؾب، حيـث تؾصـم  

ـــا معرفــة كاممـــة بــالتعميؼ السرـــري، ولــؼإلــ   تترســـ   أن مفمـــؾم رةــادة الأعســـال لــيس معروف 
أســـاليب التؾعيـــة بةهسيـــة رةـــادة الأعســـال، وضـــعف روح رةـــادة الأعســـال بـــيؽ الظمبـــة، وأن 

كســا أشــارت مذــج  عمــ  الإبــداج والسُبــادرات الذخرــية بدرجــة ضــعيفة،  فــ  مرــرالتعمــيؼ 
فــ  مؤسدــات  قمــة الاهتســام بالعســل الرةــادي وامجــاد وتشسيــة مذــروعات جد ــدةالدراســة إلــ  
 مرر ف  الجامع  التعميؼ أزمة إل  أن (2102دراسة الدخاوي )وتذير   التعميؼ بسرر

 دارــل البذـري  بالعشرـر  تعمــق مـا ومشمـا بالإمكارــات،  تعمـق مـا فسشمــا متعـددة، أبعـاد ذات
 مدـا رتما ومـدى العمسـ ، والبحـث التـدرةس فـ  الجامعـة بةسمؾب  تعمق ما ومشما الجامعة،
ـــــق مـــــا ومشمـــــا الحد ثـــــة، لمتظـــــؾرات  الجامعـــــة دارـــــل الدـــــائدة بالأوضـــــاج أو ب دارتمـــــا  تعم
 شــــد دة بيروقراطيــــة أرغســــة عمــــ  تعتســــد الجــــامع  التعمــــيؼ مؤسدــــات حيــــث إن السرــــرةة،
 والتعمـيؼ عامـة، برـفة التعمـيؼ مشاه  تظابق عدم وال  الشسؾ، فرص فقد إل  أدت السركزةة
 تعمـــيؼ تـــؾفير الؾاجـــب مـــؽ فةصـــبح العســـل، ســـؾ   احتياجـــات مـــ  راصـــة برـــفة الجـــامع 
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 التغيـــــرات مراًبـــــة عمـــــ  قـــــادرةؽ أفـــــراد وةخـــــرج متظـــــؾرة، جد ـــــدة ممـــــارات مكدـــــب جـــــامع 
 مشاسبة  تقشية استراتيجية وبشائ السحمية لمبيلة ملبئستما ومدى الستجددة،

 التـ  والتحـدمات العـال  التعمـيؼ مؤسدـات مشـ  تعـار  الذي الحال  الؾاق  مؽ وارظلبق ا
 السعمؾمــات، وتــدفق والسعمؾماتيــة والتكشؾلؾجيــة العمسيــة الثــؾرة مدــا رة فــ  والستسثمــة تؾاجممــا
 عمـ  معتسـدة التقميدمـة بـالظر   تـتؼ تـزال لا السؤسدـات هـذه فـ  التعميسيـة العسميـة أن حيـث
 لستظمبات العال  التعميؼ مؤسدات مؾاكبة الزروري  مؽ أصبح لذا والدبؾرة، والقمؼ الكتاب
 التكشؾلؾجية الثؾرة مؽ والاستفادة حدوثما،  الستؾق السدتقبمية الستظمبات عؽ فزلب   العرر
 تظـــؾةر أجـــل مـــؽ مؤسدـــات هـــذه مدـــيرة دعـــؼ فـــ  والإلكتروريـــات السعمؾمـــات فـــ  المائمـــة
 هـــذه لتؾاكـــب والتظـــؾةر الشغـــر إعـــادة إلـــ  بحاجـــة الكميـــات فبـــرام  بمـــا، والارتقـــائ الكميـــات

 ( 610، ص  2042التغيرات )الفقم ، 
 السذـكلبت وهـ  تظـؾره تعيـق التـ  السذكلبت مؽ العد د مؽ الجامع  وةعار  التعميؼ

 كافــة فــ  الستلبحقــة والتغيــرات لمتظــؾرات ورغــر ا العســل، ســؾ   احتياجــات بتمبيــة السرتبظــة
 العســل، ســؾ   بستظمبــات ليفــ  لتظــؾةره حاجــة فــ  الجــامع  التعمــيؼ أن   وُجــد الحيــاة جؾارــب
 الجامعـات مؽ العد د أن إلا الجامع  التعميؼ مؤسدات ف  السبذول الجمد مؽ الراؼ وعم 

العســل، ومــؽ أهــؼ السعؾقــات التــ   ســؾ   احتياجــات تمبيــة عسميــة فــ  فاعمــة ايــر مــا زالــ 
 ( 242، ص  2048تحؾل دون تظؾر الجامعات ف  مرر ما  م  )الديد، 

 والسعاصرة الحد ثة الإدارةة الأساليب إل  الجامع  التعميؼ إدارة تفتقر  
  العسل سؾ   احتياجات تمب  لا الحالية الجامع  التعميؼ مشاه  
  تتشاسـب عمسيـة أسـس عمـ  القـائؼ التظـؾةر إلـ  ماسة حاجة ف  الجامع  التعميؼ مشاه 

  العسل سؾ   احتياجات متظمبات مؽ
 والسجتس  الظلبب حاجات إشباج عؽ الجامع  التعميؼ مشاه  تعجز  
 ميزاريتمـا مـؽ لـ  الدولـة تحـددها التـ  الساليـة السخررـات عم  الجامع  التعميؼ معتسد 

  الدشؾةة
 ورذــاطات  برامجــ  لتشفيــذ اللبزمــة بستظمباتــ  الؾفــائ عــؽ الجــامع  التعمــيؼ ميزاريــة تعجــز 

  التعميسية
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 السشتجة  الجامعة فكرة تفعيل مثل لتسؾةم  مشاب  تؾفير إل  حاجة ف  الجامع  التعميؼ 
  الثارؾةـة فـ  الظالـب مجسـؾج عمـ  فقـط تعتسـد عييسة قبؾل سياسة الجامع  التعميؼ  تب 

  العامة
 الجامع  والتعميؼ العسل سؾ   احتياجات بيؽ العلبقة ضعف  
 حيــث مــؽ العســل لدــؾ   الفعميــة الاحتياجــات تؾضــح بيارــات قاعــدة وجــؾد إلــ  الافتقــار 

 والكيب  الكؼ
ومؽ أهؼ متظمبات سؾ  العسل بسحافغة دمياط الت  مجب التركيز عميما وجؾد مد شة 
للؤثــــاث، ومجســــ  صــــشاعات بتروكيسيائيــــة، وهيلــــة ميشــــائ ضــــخسة وصــــشاعات لؾجيدــــتية، 
ومشظقـة صـشاعية بسد شــة دميـاط جد ـدة، ومــدارس مدـتحدثة وتعمـيؼ رــاص جـامع  وأهمــ   

طــلبب جامعــة دى رةــادة الأعســال لــ ثقافــةة تشسيــولــذا فــ ن هــذا البحــث مدــع  رحــؾ محاولــة 
  دمياط

 ومن هشا يسكن صياغة مذكمة البحث في التداؤل الرئيس التالي: 
 ؟تشسية ثقافة ريادة الأعسال لطلاب كمية التربية بدمياطكي) يسكن 

 وةتفرج مؽ هذا التدايل الرئيس الأسلمة الفرعية التالية 
ثقافــة رةــادة الأعســال لظــلبب كميــة التربيــة تشسيــة تحــؾل دون السعؾقــات التــ  مــا أهــؼ   4

 ؟بدمياط

 ؟تشسية ثقافة رةادة الأعسال لظلبب كمية التربية بدمياطما أهؼ التؾصيات السقترحة ل  2

 أهداف البحث: 
 البحث الحال  إل   هد  

تشسيــة ثقافــة رةــادة الأعســال لظــلبب كميــة تحــؾل دون  الكذــف عــؽ أهــؼ السعؾقــات التــ   4
  مؽ وجمة رغر أعزائ هيلة التدرةس التربية بدمياط

تشسيـــة ثقافـــة رةـــادة الأعســـال لظـــلبب كميـــة التربيـــة ل السقترحـــة التؾصـــيات بعـــض تقـــدمؼ  2
  بدمياط
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 أهسية البحث: 
 مدتسد البحث الحال  أهسيت  مسا  م   

أهسيــة رةــادة الأعســال باعتبارهــا وســيمة لتشسيــة روح السغــامرة والذــجاعة والاعتســاد عمــ    4
 ب الجامعة  الذات لدى طلب

أهسية التركيز ف  البرام  التعميسية بالجامعة عم  كفامات رةادة الأعسال وتشسيتما لـدى   2
 الظلبب 

ضـــرورة إبعـــاد الظـــلبب عـــؽ الأفكـــار التقميدمـــة وتـــؾجيممؼ إلـــ  الإبـــداج والابتكـــار فــــ    2
 التفكير 

 رةادة الأعسال تعد فرصة عغيسة لتؾفير فرص عسل لمذباب والتردي لمبظالة   1
 مشهج البحث:  

الحـــال  مـــشم  البحـــث الؾصـــف  حيـــث إرـــ  أكثـــر ملبئمـــة لظبيعـــة  بحـــثســـتخدم الا
الدراســــة وأهــــدافما فمــــؾ مــــشم  مقــــؾم عمــــ  جســــ  أوصــــا  دًيقــــة مفرــــمة عــــؽ الغــــاهرات 
السؾجؾدة بقرد استخدام السعمؾمات والبيارات لؾض  رظط أكثـر ذكـائ لتحدـيؽ الأوضـاج 

  والعسميات الاجتساعية والتربؾةة
 محاور البحث:

  تؼ الإجابة عؽ أسلمة البحث، وتحقيق أهداف  وفق السحاور التالية 
  الأهسية( -الأهدا  -رةادة الأعسال والتعميؼ الرةادي )السفمؾمالسحؾر الأول  
    أشكال وممارات رةادة الأعسال لدى طلبب الجامعاتالسحؾر الثار   
   تعميؼ رةادة الأعسال لظلبب الجامعات أسس السحؾر الثالث 

 السحؾر الراب   الإطار السيدار  لمبحث  
طـلبب كميـة التربيـة دى تشسية ثقافة رةادة الأعسال لالتؾصيات السقترحة ل السحؾر الخامس 

  بدمياط
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 الأهسية( -الأهداف -ريادة الأعسال والتعميم الريادي )السفههمالسحهر الأول: 
: مفههم   Entrepreneurshipريادة الأعسال أولًا
قـدرة الفـرد عمـ  تحؾةـل الأفكـار إلـ  أفعـال، وةذـسل بةرمـا هـ  رةادة الأعسال تعر  

الإبـداج والابتكـار، وحدـاب السخـاطر، وكــذلػ القـدرة عمـ  تخظـيط وادارة السذـروعات مــؽ 
بعسممؼ وأكثر أجل تحقيق الأهدا  ودعؼ الفرد والسجتس ، وبسا مجعل العامميؽ أكثر وعي ا 

 قدرة عم  ااتشام الفرص، وتؾفير أساس لرواد الأعسال لإقامـة رذـاط اجتسـاع  أو تجـاري 
 ( 452، ص  2045)إبراويؼ، 

رةادة الأعسال بةرما الأفكـار والظـر  التـ  تسكـؽ مـؽ رمـق وتظـؾةر رذـاط كسا تعر  
دـة جد ـدة أو ما عؽ طرةق مزج السخاطرة والابتكار أو الابداج والفاعمية وذلػ ضـسؽ مؤس

ا رائد العسل ص أو عدة أشخاص وتحد د  خقائسة، فم  بذلػ تعتبر عسمية بسؾجبما مةرذ ش
ا مجازفة اقترـادمة مـؽ أجـل تكـؾةؽ مشذـةه جد ـدة تدـخر تقشيـة جد ـدة أو إبـداع    عم  عاتق
 ( 40، ص  2047  )سعد، ا لتؾليد مشت  ذي ًيسة للآررةؽ ولشفدمدتحدث  

هـ  الاسـتعداد لإدارة وتشغـيؼ وتظـؾةر السذـروعات بةرمـا    الأعسـال كسا تعـر  رةـادة
بالتزامؽ مـ  حدـاب السخـاطر بمـد  الؾصـؾل إلـ  الأربـاح، و تعتسـد رةـادة الأعسـال عمـ  

مـــؽ الســـؾارد الستاحـــة، العســـل، و رأس  الاســـتفادةالسبـــادرة ب رذـــائ عســـل جد ـــد، عـــؽ طرةـــق 
   السال الذي مداهؼ ف  الحرؾل عم  الربح

 Cambridge Business Dictionary,  2017, p. 2) ) 
ا عم  أرما قدرة الظمبة عم  إمجاد أفكار تجارةة وتحؾةمما  رةادة الأعسال وتعر  أمز 

-Deveci, & Seikkula) ة مؽ رلبل مذروعات اقترادمةيإل  مسارسات عسمية تظبيي

Leino, 2018, P. 106). 
 

 ي(ريادالالتعميم تعميم ريادة الأعسال )مفههم ثانياا: 
السعرفــ  معــد  الاقترــادفــ  عــل التظــؾرات الحد ثــة والتغيــرات العسيقــة فــ  مجــالات 

ـــيؼ مـــؽ أجـــل رةـــادة الأعســـال مـــؽ السفـــاويؼ التـــ  أثـــرت بذـــدة فـــ  السؤسدـــات  مفمـــؾم التعم
التعميسيـــة، والسشـــاه  الدراســـية وتشغيسمـــا مـــؤرر ا، كســـا معـــد مـــؽ السفـــاويؼ التـــ  بـــرزت فـــ  

ـــــؾي واســـــترع  ا ـــــرة فعـــــر  بةرـــــ  السجـــــال الترب لاهتســـــام والسشاقذـــــة رـــــلبل الدـــــشؾات الأري
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 استراتيجية لمتؾعيب الت  مسكشما أن تؤدي إل  الكفامة الاقترادمة الذاتية، وةتعمؼ الذباب 
ــــة  ــــة الييادم ــــة متزــــسشة إدارة الؾقــــ ، التشسي ــــادة السمــــارات التشغيسي ــــيؼ لمرة مــــؽ رــــلبل التعم

 تحؾةــــل وةبحــــث عشمــــا أصــــحاب العســــل والسمــــارات الذخرــــية وجسيعمــــا ممــــارات قابمــــة لم
   (246، ص  2049)زةتؾن، 
 الــدول فــ  الدــائدة التعــارةب بــيؽ المــام الفــر   لميؾردــكؾ الإقميسيــة الشــدوة حــددت وقــد
 فــ  لمرةــادة التعمــيؼ أن أشــارت حيــث أرــرى، جمــة مــؽ الشاميــة والبمــدان جمــة مــؽ الستقدمــة
 الؾسـيمة فمـؾ الشاميـة الـدول فـ  أمـا والتفكيـر والتجد ـد والإبـداج الخمـق هـؾ   الستقدمـة الدول
 ,UNESCO, 2008)  الذات  والتؾعيب الحر العسل تجاه الإمجابية الاستعدادات لتشسية

 P. 10)   
 أســمؾب   بةرـ  الرةــادي التعمـيؼتعمــيؼ رةـادة الأعســال أو  الدوليـة العســل مشغسـة تعـر 

 التذـــجي  طرةـــق عـــؽ بـــالشفس، والثقـــة الـــذات ، بـــالاحترام الفـــرد إحدـــاس مـــؽ  زةـــد تعميســـ 
 تدـاعد التـ  والييؼ السمارات وبشائ الفرد، لدي والابتكار السؾاهب وتشسية والاهتسام والرعامة
ــيؼ، بعــد فيســا لمــؼ الستاحــة الفــرص عــؽ تؾقعــاتمؼ زةــادة فــ  الستعمســيؽ  طرائــق وتركــز التعم
  الحيــاة لسدــيرة التخظــيطو  والتحفيزةــة، والدــمؾكية الذخرــية الأرذــظة اســتخدام عمــ  الــتعمؼ

(International Labor Organization, 2009, P. 32).  

 والرــفات اليــيؼ لتشسيـة مشغســة عسميــة   أرـ  عمــ  الرةــادي التعمـيؼ تعرةــب مسكــؽ كسـا
 واســـتغلبل والاستكذـــا ، والتظـــؾةر والابتكـــار الإبـــداج ثقافـــة وتعزةـــز الفـــرد، لـــدى الرةادمـــة
 احتياجــــات لتمبيــــة السشمجيـــةي الإدارة عمــــ  القائســـة الإدارةــــة السمـــارات واســــتيعاب الفـــرص،
 World  السدـــتدام والشســـؾ الربحيـــة وتحقيـــق وفعاليـــة، بكفـــائة التجارةـــة الأعســـال تذـــغيل

Economic Forum, 2009))   
 أوســ  مفمــؾم إلــ  ،European Commission الأوربيــة السفؾضــية أشــارت قــدو 
 التفكيــر مــؽ الظــلبب تسكــيؽ هــؾ   الرةــادي التعمــيؼ أن إلــ  أشــارت حيــث الرةــادي، لمتعمــيؼ
 حيــث واقــ ، إلــ  الفــرص هــذه وتحؾةــل الستاحــة الفــرص عمــ  والتعــر  والابتكــار والإبــداج
 الإبــــداع  التفكيــــر ممــــارات الظــــلبب اكتدــــاب عمــــ  الرةــــادي التعمــــيؼ فــــ  التركيــــز أصــــبح
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  شــؾى  الظالــب كــان ذاإ عســا الشغــر بغــض وذلــػ السذــكلبت، حــل عمــ  والعســل والابتكــار
    والسؤسدات بالذركات بؾعيفة الالتحا  أو الرةادي العسل مسارسة

(European Commission, 2012, p. 8( 

متشؾعـــة  اســـتراتيجياتلرةـــادة الأعســـال هـــؾ تـــدرل مـــشغؼ  ـــتؼ فيـــ  اســـتخدام  التعمـــيؼو 
لتغيير طر  وأساليب التفكير لدى الستعمسيؽ واتجاهاتمؼ، بمد  إكدابمؼ السمارات والـريى 
الت  تداعدهؼ عم  درؾل مجال الأعسال بقدر متؾازن مؽ السخاطرة والعقلبرية، مـؽ أجـل 

، ص  2045)أ ـؾب،  البدئ ف  أعسال ومذروعات تشسـؾ وتزدهـر وتزـيب ًيسـة لمسجتسـ 
299)   

 التعريفات الدابقة لمتعميم الريادي ما يمي: ويدتشتج من
 مقرؾدة  تفاعمية اجتساعية عسمية الرةادي التعميؼ -أ 
 الفرد  لدى الرةادمة والرفات الييؼ  شس  الرةادي التعميؼ -ب 
 والاستكذا  لدى الفرد  والتظؾةر والابتكار الإبداج ثقافة  شس  الرةادي التعميؼ -ج 
 بالشفس  والثقة الذات ، بالاحترام الفرد إحداس مؽ  زةد الرةادي التعميؼ -د 

  في الجامعات ريادة الأعسالتعميم أهداف ثالثاا: 
إن المــد  الــرئيس لمتعمــيؼ الرةــادي فــ  الجامعــة هــؾ رمــق جيــل جد ــد مــؽ الرةــاد يؽ 
والسبــدعيؽ فــ  مجــال الأعســال وايــره مــؽ السجــالات الأرــرى فــ  السجتســ ، مقــدمؾن إبــداع ا 
عم  شكل مشت ، أو ردمة، أو عسمية، أو مدرل جد د ف  الأعسال، أو مذـروج جد ـد، أو 

ــا، أو اكتذــاف ا    الأعســال مجــال فــ  الرةــاد يؽ عمــ  الرةادمــة التربيــة دور رــرمقت ولاارتراع 
 جسيـــ  فـــ  والتجد ـــد والابتكـــار الإبـــداج حيـــث مـــؽ بظبيعتـــ  رةـــادي جيـــل رمـــق وارســـا فقـــط،

 السجتسـ  وتظـؾةر تشسيـة فـ  السدـاهسة هـؾ كمـ  ذلـػ مـؽ والأهـؼ  ورؾاحيمـا الحيـاة مجالات
 عميــ  معــؾد بســا التظؾعيــة الاجتساعيــة الأعســال فــ  السدــاهسة رــلبل مــؽ فيــ  معــيش الــذي
ومـؽ الأهـدا  الفرعيـة أو التفرـيمية لمتعمـيؼ  والرلبح والرشد والخير بالشف  مجتسع  وعم 

  (European Commission, 2008, p. 32) الرةادي ف  الجامعة، ما مةت 
الإبــداج تغييـر رســط التفكيــر التقميــدي لمظـلبب إلــ  أرســاط التفكيــر الحد ثـة السبشيــة عمــ    4

 والابتكار 
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 بشائ اتجاهات إمجابية لمظلبب تجاه الرةادة والعسل الحر   2
 تعزةز الروح والشزعة الرةادمة واثارة الدافعية لدى الظلبب   2
 مداعدة الظلبب عم  بشائ ترؾر أفزل لسمشة السدتقبل   1
تظؾةر الدسات والسمارات الذخرـية لمظـلبب التـ  تدـاعد عمـ  إرذـائ القاعـدة الرئيدـة   5

لمتفكيـــر والدـــمؾم الرةـــادي )الإبـــداج والابتكـــار، ســـمؾم السبـــادأة، السخـــاطرة، الاســـتقلبلية، 
 الثقة بالشفس، الييادة، روح العسل الجساع  أو روح الفرةق( 

 تعزةز ممارات بشائ العلبقات والاترال الإمجاب  ف  بيلة تربؾةة مشاسبة   6
 ل لسمشة السدتقبل زةادة وع  الظلبب حؾل التؾعيب الذات  والرةادة كبد   7
تعزةــــز التشسيــــة الاقترــــادمة والاجتساعيــــة فــــ  السجتســــ  مــــؽ رــــلبل عسميــــات التحــــد ث   8

 والتجد د الت  محدثما الرةاد ؾن ف  جسي  السجالات الت  سيعسمؾن بما ف  السدتقبل 
 ( 229، ص  2048)محسـد،  ومن أهم أهداف ريادة الأعسال ما يمي

  فـــ  السؾاقـــف السختمفـــة مـــؽ رـــلبل التؾعيـــب رفـــ  الـــؾع  وكيسيـــة الدـــيظرة والترـــر   4
  الذات 

 التحرر مؽ الاستغلبل للبعتساد عم  وعائف الآررةؽ   2
 تظؾةر جيل مؽ البذر مبدعيؽ ومبتكرةؽ ولمؼ القدرة عم  السغامرة   2
 التقميل مؽ هجرة الخبرات بتؾفير السشاخ السحم  لرةادة الأعسال   1
 والسبادرة وتحسل السدلؾلية التركيز عم  الأعسال الخاصة بالسخاطرة   5

   تعميم ريادة الأعسال لطلاب الجامعاتأهسية رابعاا: 
تؤمؽ الدول بةن التعمـيؼ هـؾ سـلبحما الـذي مقؾدهـا رحـؾ التقـدم والرقـ ، ولـذلػ فـ ن 
كافـة دول العــالؼ الستقدمـة تدــع  جاهـدة لإصــلبح رغسمـا التعميسيــة بسـا مزــسؽ لمـا تحقيــق 

ورغـــر ا لأن الأهـــدا  والغامـــات السشذـــؾدة، ومؾاكبـــة العـــالؼ الستقـــدم والتؾاصـــل الفعـــال معـــ ، 
عمــ  اهتسامــات رجــال الفكــر والسؤسدــات العاممــة  تدــتحؾذمــيؼ قزــية إصــلبح وتحــد ث التع

مباشـر وايـر  لمجالات التربية والثقافة والعمؾم ذلػ لأن تقدم الأمؼ ورسؾها معتسـد بذـك ف 
كافــة  فــ فســؽ رــلبل تشسيــة الأفــراد مسكــؽ تحقيــق التشسيــة  ،مباشــر عمــ  مــدى تقــدم شــعؾبما

وتشسيــة الســؾارد البذــرةة وبشــائ رأس مــال بذــرى قــد معشــ  الكثيــر مــؽ  ،الأرذــظة السجتسعيــة
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تحقيـق الاسـتثسار  فـ والتعميؼ معد الأساس   العشاصر مثل تحديؽ التربية وتشسية السمارات
القؾى البذرةة السـاهرة والسدربـة  عدادمعد الاستثسار الأمثل مؽ رلبل ًيام  ب  الذيالبذرى 

 ( 2، ص  2045ل، )جؾهر والباس تدرةب ا عالسي ا
تتزا ـــد أهسيـــة رةـــادة الأعســـال مـــؽ مشظمـــق أرمـــا الؾســـيمة الأمثـــل لترـــحيح مدـــار و 

السذــروعات الرــغيرة والستؾســظة  حيــث إن أامــب تمــػ السذــروعات لا تدــتظي  الرــسؾد 
وتبحث ، السشافدة إذا لؼ تكؽ هشام ربرات تدتغل الفرص وتتلبش  التمد دات عم والقدرة 

دهــار بظــر  مبتكــرة وحد ثــة ومشتجــات ايــر معتــادة وايــر تقميدمــة عــؽ فــرص التؾســ  والاز 
لتحقيــق أربــاح  وتسكــؽ هــذه السذــروعات مــؽ السؾاجمــة ومدــاردة التؾســ  والارتذــار والقــدرة 

، ص  2041فــــ  الآتــــ  )عيــــد،  أهسيــــة رةــــادة لأعســــال ، وتتزــــحرــــؾا السشافدــــة عمــــ 
465  ) 

اد مــؽ رــلبل الأفكــار الجد ــدة ذلــػ طفــرة فــ  الاقترــ عمــ الابتكــار والإبــداج وةترتــب   4
 تشسية والخاصة بتشسية السجتس   

 زةـــد مـــؽ إمكاريـــة تظـــؾةر مشتجـــات جد ـــدة حيـــث إن الرةـــاد ؾن  الأعســـالتعمـــيؼ رةـــادة   2
   امربحؾن أكثر إبداع  

  بسـا محقـق ةمذارة  بسعـدلات كبيـر  إل تعميؼ رةادة الأعسال مدمؼ ف  ترجسة الأفكار   2
 السدتؾي الدارم  والخارج    عم ًيس  وتسيز 

ــــادرة ومبتكــــرة   1 ــــادة الأعســــال مسكــــؽ العــــامميؽ بالسؤسدــــات القائســــة ممــــارات ر ــــيؼ رة تعم
وةسكـــــشمؼ مـــــؽ زةـــــادة معـــــدلات السبيعـــــات الخاصـــــة بمـــــؼ بالسقاررـــــة مـــــ  ايـــــرهؼ مـــــؽ 

  السؤسدات
 تعميؼ رةادة الأعسال مخمق السزةد الفرص السرتبظة بالتقدم التكشؾلؾج     5

ــــة ــــاوي،  وتتزــــح أهسي ــــ  )ممش ــــ  الآت ــــة ف ــــادة السذــــروعات التعميسي ــــيؼ رة ، ص  2041تعم
241 )  
  السجتس تمبية احتياجات  عم معسل تعميؼ رةادة السذروعات التعميسية   4
 الإبداج والتفكير  عم رةادة السذروعات التعميسية الظلبب تعميؼ مداعد   2
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قــــر الذــــباب ضــــعف ف عمــــ القزــــائ  عمــــ  رةــــادة السذــــروعات التعميسيــــةتعمــــيؼ معســــل   2
 ذمؼ يوتمس

لــدي الظــلبب وتذــجي  الــروح  الابتكارةــةتشسيــة الــروح  عمــ معســل  الأعســالتعمــيؼ رةــادة   1
 الرةادمة 

  تقميل البظالة بيؽ الذباب  عم رةادة السذروعات التعميسية معسل   5
لسؾاكبة متظمبات سؾ   ةأهسية ممح ل  التعميؼ الرةادي مسا سبق عرض   تزح أن

ـــرة السدـــتسرة،العســـل  ـــ تتزا ـــد أهسي، و والستغي دور مـــا مـــؽ بالشدـــبة للبقترـــاد القـــؾم  لســـا ل ت
ــفــ  رئيدــ    ،رمــق فــرص عســل جد ــدةو  ،ا لمسفمــؾم الجد ــد لمتدــؾةقفــتح أســؾا  جد ــدة وفق 

 ات جد دة ابداعابتكارات و  تقدمؼو 
 لدى طلاب الجامعاتالسحهر الثاني: أشكال ومهارات ريادة الأعسال 

 بالجامعاتأشكال التعميم الريادي أولًا: 
إن الأحلبم الرةادمة لمعد د مؽ الظلبب تعؾقما ضعف كفامة الإعداد الستسثمـة فـ   
ضــــعف كفامــــة السعرفــــة بةعســــالمؼ، وضــــعف اســــتعدادهؼ لمسخــــاطرة فــــ  تحقيــــق أحلبممــــؼ، 

ـا فـ  تعزةـز الدـمؾم الرةـادي، حيـث أث بتـ  وبالتال  فالسؤسدات الأكادمسية تمعـب دور ا ممس 
 شــكميؽ ، وهشــامالأبحــاث العلبقــة الإمجابيــة السمســة بــيؽ التعمــيؼ الرةــادي والدــمؾم الرةــادي

 لمتعميؼ الرةادي بالجامعة، هسا  مقترحيؽ
 (Kraaijenbrink, Groen & Bos, 2010, p. 110) 

  مسكـؽ لمجامعـات تقـدمؼ التعمـيؼ الرةـادي مـؽ رـلبل تعمـيؼ في دور التعميم التقميةدي  الأول
 ب السعار  والسمارات اللبزمة مؽ أجل الذروج ف  مذروج جد د الظلب

ا لبدئ  في الدور التجاري:  الثاني مسكؽ لمجامعات أن تؾفر لمظلبب دعس ا مدتمدف ا ومحدد 
شركاتمؼ الخاصة مؽ رلبل تقؾةة مفمؾم التشسية ورةادة الأعسال لد مؼ، حيـث مسكـؽ 
ذلــػ مــؽ رــلبل تــؾفير الــؾع ، والتحفيــز، واحتزــان الأفكــار السبدعــة لتحؾةممــا إلــ  

 مذروعات رةادمة مؽ رلبل حاضشات الأعسال الجامعية،
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 والذكل التال   ؾضح حاضشات مشغؾمة الأعسال والسعرفة بالجامعة 

 
 ( مشعهمة حاضشة الأعسال الجامعية0شكل )

 (.215 ، ص.2104السردر: )عبد الرازق، 
فـــالتعميؼ الرةـــادي بالجامعـــات  ـــربط الظـــلبب بـــزملبئ الدراســـة مـــؽ رـــلبل مجسؾعـــات 

وةدمل وصـؾلمؼ لمسدـتثسرةؽ والسسارسـيؽ التفكير الرةادي، وكذلػ  ربظمؼ بشتائ  البحؾث، 
والسحاضــرةؽ مــؽ رــلبل فعاليــات التؾاصــل، وعــلبوة عمــ  ذلــػ، تقــدم الجامعــة الإمكارــات 

 ,Souitaris, 2007) السادمة اللبزمة للبجتساعات والدعؼ والاستذارات واقتراحات التسؾةل

p. 573.) 
 ثانياا: مهارات ريادة الأعسال لدى طلاب الجامعات

 الفــرص إمجــاد عسميـة هــ Entrepreneurship Skills الأعسـال  رةــادة ممـارات
 مسـا لمسجتس  مزافة ًيسة إل  والفرص الأفكار هذه وترجسة جد دة أفكار وصيااة وتؾليد
ا عاملب مجعمما  التـ  الدرجـة رـلبل مـؽ إجرائي ا وتحدد  والاجتساع  الاقترادي لمشسؾ رئيد 
 الابتكــــار، وتفزــــيل الاســــتباق ، الترــــر ) الخسدــــة الأبعــــاد فــــ  الظالــــب عميمــــا محرــــل
  (السظابقة وعدم الإرجاز، ودافعية الذاتية، والكفائة

 (Florian, Karri & Rossiter, 2007, p. 27)  
تتحـدد ممـارات رةـادة الأعسـال التـ  لمـا علبقـة ثابتـة مـ  أرذـظة الرةـادة وأرمـا قابمـة و 

 ,Florianي 242، ص  2045)أ ـؾب،  لمتظبيق عم  الظلبب ف  رسس ممارات، وه 

Karri & Rossiter, 2007)  
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مسكـؽ تعرةـب الدـمؾم الاسـتباق  :  Proactive disposition التررف الًسةتبايي (0
ــا  وقــد تــؼ ربــط هــذا الدــمؾم  بةرــ  مبــادرة الفــرد لتحدــيؽ أو لإرذــائ عــرو  جد ــدة تسام 

  مسكؽ تعرةفمؼ بةرمؼ الأفراد بالشجاح الؾعيف  لمفرد  والأفراد الذ ؽ لد مؼ سمؾم استباق
الــذ ؽ مقؾمــؾن  باتخــاذ الإجــرائات لمتــةثير عمــ  بيلــتمؼ ايــر مقيــد ؽ بغــرو  إجبارةــة، 
كةرـــذ السبـــادرة وتحـــدي الؾضـــ  القـــائؼ، والدـــع  لمفـــرص، والتظمـــ ، وتؾقـــ  الإجـــرائات 

 السدتقبمية 
سميـة تعـد الرةـادة بظبيعتمـا ع  A preference for innovation الًبتكار تفزيل (2

إبداعيـة وابتكارةــة  وتذـير الشتــائ  إلـ  أن تفزــيل الابتكـار بذــكل واضـح مسيــز الأفــراد 
الذ ؽ  تستعـؾن بالرةـادة عـؽ الشسظيـيؽ، فـالأفراد الشسظيـؾن عـادة مسيمـؾن إلـ  أن مكؾرـؾا 
ــا، والحرــؾل عمــ  مكافــ ت لإرجــازهؼ الأعســال وكفــائتمؼ بــدلا  مــؽ الابتكــار  أكثــر تكيف 

ة العســل السدرســ  فــ ن تفزــيل الابتكــار مذــير إلــ  تعزةــز ومكافــةة والإبــداج  وفــ  بيلــ
التفكير الإبداع  والأصم  ف  الأرذـظة الرـسية والأرذـظة اللبصـسية، وبرـفة عامـة، 

 ف ن تعزةز التفكير الابتكاري سمؾم مراؾب اجتساعي ا 
قــادر إن الكفــائة الذاتيــة هــ  الاعتقــاد بــةن الفــرد : Self-efficacy الكفةةاءة التاتيةةة  (3

عم  إكسال السمسة أو المد  التدرةب  بشجاح  والكفائة الذاتية فـ  العسـل بةرمـا بسثابـة 
تعبيـر عــؽ مؾقــف أو اتجــاه مدــتسد مــؽ ثقـة الفــرد بشفدــ  وادرام كفائتــ  أو قدرتــ  عمــ  
العســــل  وبذــــكل عــــام، فــــ ن الارــــتلب  فــــ  اهتسامــــات العســــل والأدائ قــــد تعــــزى إلــــ  

 تية، مسا  ؤثر عم  السثابرة والسبادرة، والأدائ لدى الفرد الارتلبفات ف  الكفائة الذا
الأفــراد الــذ ؽ  ترــفؾن بالرةــادة :  Achievement motivationدافعيةةة اجنجةةاز  (4

مؾجمــؾن رحــؾ الإرجــاز أكثــر مــؽ الأفــراد العــاد يؽ، لــذا فــ ن دافعيــة الأدائ أو الإرجــاز 
  قــراراتمؼ الذاتيــة ولكــؽ أمزــا لــدى الأفــراد الــذ ؽ  تدــسؾن بالرةــادة قــد لا تــؤثر فقــط عمــ

 عم  أدائ مذارةعمؼ 
تعتبــر السظابقــة أو التؾافــق متغيــر : Nonconformity  عةةدم السطابقةةة/ التهافةة  (5

وسيط للؤصالة  بسعش  أر  مسكؽ للؤفراد تؾجيـ  الإبـداج رحـؾ الابتكـارات التكيسيـة التـ  
تتب  القؾاعد والإجرائات السقبؾلة لمديا  السجتسعـ ، أو أرمـؼ مسكـؽ أن  تحـدوا الؾضـ  
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ؾافق أو عـدم الراهؽ وةعسمؾا عم  تظؾةر الابتكارات الأصيمة، مسا معكس درجة مؽ الت
  السظابقة، عم  التؾال  
 تعميم ريادة الأعسال لطلاب الجامعات السحهر الثالث: أسس

  لطلاب الجامعات  ريادة الأعسالتعميم أسس أولًا: 
  (226، ص  2048، )محسـدمؽ أهؼ أسس رةادة الأعسال ما  م  

الأهدا  )كزةادة   الاهتسام بؾجؾد رظة عسل، تدمؼ ف  تحقيق التخطيط الًستراتيجي  4
ــ ا لسجسؾعــة مــؽ الخظــؾات التــ  تتزــسؽ معـدل السبيعــات فــ  فتــرة زمشيــة محــددة (، وفق 

 ا لتحقيق أهدا  الخظة ا مشظيي  الأفكار والعشاصر الت  تظبق رسظ  
ــــ  الخظــــة  التشعةةةةيم واجدارة:  2 تحد ــــد طــــر  تشغــــيؼ العــــامميؽ وتؾزةــــ  الســــؾارد بشــــائ عم

 ة العدد السشاسب مؽ الأفراد لتشفيذ الخظة السدتخدمة وةداعد التشغيؼ عم  معرف
عمؼ ي  وهــــ  تفعيــــل دور التؾاصــــل بــــيؽ الســــد ر والســــؾعفيؽ مــــؽ رــــلبل تذــــجالقيةةةةادة  2

 وتحفيزهؼ لتحقيق مدتؾى إرتاجية أعم  
  الحرص عم  إعداد السقاررة بيؽ هذه السعا ير والأدائ الفعم  لمعسل صياغة السعايير  1

   لذلػلتربح مدار العسل عشد وجؾد حاجة 
 رائد العسل  بش  شخريت ، ومؽ ثؼ سمؾك ، عم  أربعة ركائز أساسية ه أن  كسا

 ( 42، ص  2042أبؾ مدالله، )
 الاعتساد الكبير عم  الذات والاستخدام الأفزل لخرائرما   4
 الدع  لمتسيز، ومؽ ثؼ التفرد، مؽ الإرجاز   2
  التفايل السفرط والظسؾح لتحقيق هد  محدد بعشامة وبعد دراسة  2
الشزوج السدتسر رحؾ تفزيل تحدمات السخاطر الستؾسظة الت  لا مسكـؽ ترـشيفما عمـ    1

 أرما سممة لمغامة، ولكشما بالقدر ذات  ليد  مدمرة 
 لطلاب الجامعات  العهامل الداعسة لشسه وتطهر ريادة الأعسالثانياا: 

العؾامل السمسة الت   تؾق  أن مكؾن لما تةثير ف  تكؾةؽ الدسات الرةادمة لدى إن 
العسـل أو امـتلبم مذـروج  ةم والدؽ وربر Genderبلبد العربية الشؾج المجتس  الظلبب ف  

صغير ف  أثشائ الدراسـة بالشدـبة لـبعض الظـلبب  كسـا أن البيلـة التـ   ؾجـد فيمـا الظالـبم 
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ػ مجال تخرر  الدراس  قد مكؾن مؽ بيؽ العؾامـل السـؤثرة ما بيؽ الرةب والحزر وكذل
وةسكــؽ القــؾل إن مجتســ  الأعســال فــ  السشظقــة العربيــة  فــ  تكــؾةؽ الدــسات الرةادمــة لــد مؼ

ب عــداد  ا مــؽ الظالبــات الجامعيــات مقســؽ  هــؾ مجتســ  ذكــؾري فــ  السقــام الأولم وقميــل جــد  
فـ  الجامعـة    داراتمـا بعـد تخـرجمؽ  إرذائ مذروعات جد دة مقسـؽ ب ةلخؾا تجرب ؽ  أرفدم

فـــالؾاق  أن الغالبيـــة العغســـ  مـــؽ مجتســـ  الظالبـــات الجامعيـــات تدـــع  إلـــ  التؾعـــف فـــ  
)زةـدان، مؤسدات الدولة السختمفة أو ف  شركات القظاج الخاص أو ايرها مؽ السشغسات 

  (15، ص  2040
والتــ  تعسـل عمــ  هشـام العد ــد مـؽ العؾامــل الداعسـة لشســؾ وتظـؾر رةــادة الأعسـال، 

)أحســــد،  تذـــكيل اتجاهــــات إمجابيــــة لـــدي الذــــباب رحــــؾ العســـل الحــــر، ومــــؽ هـــذه العؾامــــل
  (246، ص  2042

تؾجـــد بيلــــات اجتساعيــــة تذــــج  وتــــدف  أفرادهــــا لرةــــادة  الثقافةةةةة والقةةةةيم الًجتسا يةةةةة:  4
 الأعسال الحرةي كؾسيمة لتحقيق الاستقلبلية الاقترادمة، وبشائ اقتراد قؾى 

  تسثـــل الإطـــار التذـــرةع  والسشـــاخ الاقترـــادي والاجتســـاع  والتظـــؾر بيئةةةةإمكانيةةةة ال  2
التكشؾلـــؾج  والتعمـــيؼ، وايرهـــا مـــؽ العؾامـــل التـــ  تحقـــق بيلـــة اســـتثسار ملبئســـة لرةـــادة 

 الأعسال   
  تدــاعد دراســة مؾضــؾعات كــ دارة السذــروعات الرــغيرة، والتدــؾةق والتسؾةــل التعمةةيم  2

ـــادة ـــالتعميؼ الرســـس ، أو ايـــر الرســـس  الأعســـال فـــ  تشسيـــة ممـــارات رة ، ســـؾائ كـــان ب
أو الالتحــا  بــالبرام   incubator type Apprenticeshipكةســمؾب الحزــارة 
   التدرةبية الخاصة

 السحهر الرابع: اجطار السيداني لمبحث
والــذي تتشاولــ  الباحثــة فــ  هــذا الجــزئ، فيسـا  مــ  عــرا للئطــار السيــدار  لمبحــث، 

ـــا لإجـــرا ئات الإطـــار السيـــدار  مـــؽ حيـــث أهـــدا  الإطـــار السيـــدار  وأداة حيـــث تقـــدم عرض 
ويةةةد جةةةاءت إجةةةراءات ونتةةةائج اجطةةةار البحـــث، وعيشـــة البحـــث، وممخـــص رتـــائ  البحـــث  

 السيداني كسا يمي: 
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 أولًا: أهداف اجطار السيداني لمبحث

ــــدار  هــــد  الإطــــار ــــة حــــؾل  السي أهــــؼ لمبحــــث إلــــ  التعــــر  عمــــ   رائ أفــــراد العيش
  الت  تحؾل دون تشسية ثقافة رةادة الأعسال لدى طلبب كمية التربية بدمياطالسعؾقات 

 ثانياا: السجتسع الأصمي وعيشة البحث
جامعـة كميـة التربيـة الدادة أعزائ هيلة التدرةس ب مؽ لمبحث الأصم  السجتس  تكؾن 
 مةمسث العيشة ارتيار بسحاولة الباحثة قام  وقد عزؾ هيلة تدرةس،( 96) وعددهؼ دمياط
أعزـائ هيلـة  مؽ عذؾائية عيشة مؽ البحث عيشة وتكؾر  الإمكان، قدر الأصم  لمسجتس 
( عزــؾ، أي بسـا معــادل تقرةب ــا حــؾال  42وعــددهؼ ) ،جامعـة دميــاطكميــة التربيــة التـدرةس ب
 % مؽ ردبة السجتس  الأصم    5 42

 ثالثاا: أداة البحث
تشسية ثقافة رةـادة الأعسـال  السعؾقات الت  تحؾل دون استعان البحث بسقابمة حؾل 
السعؾقــات  أهــؼ ، وتكؾرــ  السقابمــة مــؽ الدــؤال التــال   مــالــدى طــلبب كميــة التربيــة بــدمياط

 وجمــة مــؽ التــ  تحــؾل دون تشسيــة ثقافــة رةــادة الأعســال لــدى طــلبب كميــة التربيــة بــدمياط
 رغرم؟

 رابعاا: نتائج البحث وتفديرها ومشايذتها
السعؾقـات الؾاردة مؽ عيشة البحث فيسـا  تعمـق بـةهؼ قام  الباحثة بجس  الإجابات 

، وقامـــ  التـــ  تحـــؾل دون تشسيـــة ثقافـــة رةـــادة الأعســـال لـــدى طـــلبب كميـــة التربيـــة بـــدمياط
 بتقديسما إل  محؾرةؽ فرعييؽ، وذلػ عم  الشحؾ التال   

السعهيةةات التةةي تحةةهل دون تشسيةةة ثقافةةة ريةةادة الأعسةةال لةةدى طةةلاب كميةةة التربيةةة أهةةم 
 ، وتشقدم إلى:بدمياط

 معهيات متعمقة بالبيئة الداخمية: -أ 
وكمياتمـــا ووحـــداتما  دميـــاط تـــؾافر رظـــة تشفيذمـــة لــدعؼ رةـــادة الأعســـال فـــ  جامعــة قمــة  4

 الإدارةة 
كميــة وجــؾد أهــدا  وسياســات واجــرائات و ليــات تشفيذمــة لسشغؾمــة رةــادة الأعســال ب قمــة  2

  التربية بدمياط
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  ة الأعسالبسجال رةاد كمية التربيةتةرر اهتسام   2
كميـــة وجـــؾد  ليـــات محـــددة لتقـــدمؼ الـــدعؼ الســـادي لـــرواد الأعســـال مـــؽ مشدـــؾب   غيـــاب  1

 التربية  
  تفعيل السؾق  الالكترور  لؾحدة/ مركز رةادة الأعسال إهسال  5
   ف  مجال رةادة الأعسال كمية التربيةقمة الخبرات والسمارات لدى مشدؾب    6
لشذـــر ثقافـــة رةــــادة  كميـــة التربيـــةتقــــدمما ضـــعف الخـــدمات التؾعؾةـــة والتثييسيـــة التـــ    7

  الأعسال
ضعف الثقة لدي مشدـؾب  الجامعـة فـ  وجـؾد دعـؼ حييقـ  )مـادي/ معشـؾي( مـؽ قبـل   8

  لأصحاب السبادرات الستسيزة مؽ مشدؾبيما  كمية التربية
الستسيـــزةؽ ذوي الأفكـــار والسذـــروعات  بوجـــؾد مشدـــقيؽ معشيـــيؽ باكتذـــا  الظـــلب قمــة  9

  التربيةبكمية الرةادمة 
  كمية التربيةوجؾد مقررات راصة برةادة الأعسال  درسما جسي  طمبة  ردرة  40

 معهيات متعمقة بالبيئة الخارجية -ب 
 ضعف اهتسام وسائل الإعلبم بشذر ثقافة رةادة الأعسال لدى الذباب    4
  إبرام الجامعة لاتفاًيات وبروتؾكؾلات م  السؤسدات الداعسة لرواد الأعسال إهسال  2
بسجـال رةـادة الأعسـال ورذـر ثقافـة الرةـادة عمـ  مشاسـبات  كمية التربيةاقترار اهتسام   2

 سشؾةة فقط مثل  الأسبؾج العالس  لرةادة الأعسال 
ـــةالعجـــز   1 ـــ  اللبزمـــة لتشفيـــذ لم السخررـــة سيزاري تعمـــيؼ الجـــامع  عـــؽ الؾفـــائ بستظمبات

 برامج  ورذاطات  التعميسية 
 باج حاجات الظلبب والسجتس  عجز مشاه  التعميؼ الجامع  عؽ إش  5
 الأساليب الإدارةة الحد ثة والسعاصرة بسؾاكبة إدارة التعميؼ الجامع   ضعف اهتسام  6
ميــل أوليــائ الأمــؾر إلــ  إلحــا  أبشــائمؼ بالؾعــائف التقميدمــة والتخــؾ  مــؽ كــل مــا هــؾ   7

 جد د 
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طةلاب كميةة لتشسية ثقافة ريادة الأعسال لةدى السحهر الخامس: أهم التهصيات السقترحة 
 التربية بدمياط

مسـا تـؼ عرضـ  مـؽ الإطـار الشغــري والسيـدار  لمبحـث، ومـا تؾصـم  إليـ  رتــائ   ارظلبق ـا
تشسيـة ثقافـة رةـادة الأعســال لـدى طـلبب كميـة التربيــة البحـث، مقـدم البحـث التؾصـيات السقترحــة ل

 ، وه  عم  الشحؾ التال  بدمياط

 رظة شاممة لشذر ثقافة رةادة الأعسال تذكيل لجشة عميا عم  مدتؾى الجامعة لؾض    4
 وجؾد إرادة حيييية لدى إدارة الجامعة لتفعيل رذر ثقافة رةادة الأعسال    2
 وتظؾةر الخرائص الرةادمة ف  الظلبب وتذجيعمؼ لأن مربحؾا رجال أعسال  تعزةز  2
 تظــؾةر الابتكــار لــدى الظــلبب وتظــؾةر ممــاراتمؼ لتحد ــد وارذــائ وادارة الأعســال التجارةــة  1

 والسجتسعية والفردمة الشاجحة 
 تشسية السمارات والدسات الرةادمة لدى طلبب الجامعة   5
تسكـيؽ الظــلبب مــؽ الجـدارات والسمــارات اللبزمــة لإعــدادهؼ مـؽ أجــل الاســتجابة لحيــاتمؼ   6

 السمشية وتذغيل مذارةعمؼ الخاصة لك  مربحؾا مؾاطشيؽ مشتجيؽ 
 جسمؾرةـةالداعسـة لـرواد الأعسـال عمـ  مدـتؾى الاتفاًيـات بـيؽ الجامعـة والسؤسدـات عقد   7

 وتفعيل هذه الاتفاًيات 
 تخريص مؾازرة مالية مشاسبة لدعؼ رةادة الأعسال وثقافة العسل الحر   8
ترـــسيؼ رظـــة لتشغـــيؼ حســـلبت تؾعؾةـــة دورةـــة ســـشؾةة لـــدعؼ ورذـــر ثقافـــة رةـــادة الأعســـال   9

 بالجامعة 
بظة برةادة الأعسـال وثقافـة العسـل وض  رظة بحثية لإجرائ مجسؾعة مؽ الدراسات السرت  40

 الحر 
تدرةبيــة  ــتؼ تشفيــذها لسشدـــؾب  الجامعــة فــ  مجـــال  دوراتوضــ  رظــة تــدرةب وترـــسيؼ   44

 رةادة الأعسال 
 شلؾن الظلبب  وكالةإقرار أرذظة رةادة الأعسال ضسؽ مدابقات وأرذظة   42
 جامعة ترسيؼ مقررات دراسية تمتؼ بشذر ثقافة رةادة الأعسال ضسؽ برام  كميات ال  42
 وتشفيذ مقررات دراسية تمتؼ بشذر ثقافة رةادة الأعسال  ترسيؼ  41
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وتشفيــذ بررــام  دراســ   مــتؼ برةــادة الأعســال ضــسؽ بــرام  ردمــة السجتســ  وتشسيــة  ترـسيؼ  45
 البيلة بالجامعة 

تشغــيؼ مدــابقة ســشؾةة لمستسيــزةؽ مــؽ مشدــؾب  الجامعــة فــ  مجــال الأفكــار والسذــروعات   46
 الرةادمة 

دة أعسال وفرةـق عسـل متكامـل بكـل كميـة تكـؾن ممستـ  التؾاصـل مـ  تخريص مرشد رةا  47
وحدة رةادة الأعسال السركزةـة ومـؽ ثـؼ تحدـيؽ  ليـات العسـل بـيؽ مشدـؾب  الكميـة ووحـدة/ 

 مركز رةادة الأعسال بالكمية وبيؽ وحدة رةادة الأعسال السركزةة بالجامعة 
 عةةةةةةالسراج

: السراجع العربية  أولًا
(  التعمــيؼ الرةـــادي مــدرل لــدعؼ تؾجـــ  طــلبب الجامعــة رحـــؾ 2045إبــراويؼ، عرــام ســيد أحســـد الدــعيد )

  477 – 422 ،48م كمية التربية، جامعة بؾرسعيد، مجمة كمية التربيةالرةادة والعسل الحر  

لــدى طالبــات الجامعــة كســدرل  الاجتســاع تشسيــة الــذكائ (  2048) د أبــؾ القاســؼـكــافؾ، عبيــر محســ ابــؽ
 ،م كميــة البشــات لــلآداب والعمــؾم والتربيــةمجمةةة البحةةث العمسةةي فةةي التربيةةة  لتحدــيؽ جــؾدة الحيــاة
  270 – 227 (،49)5، جامعة عيؽ شسس

مقترحـة لمتربيـة لرةـادة الأعسـال بـالتعميؼ قبـل الجـامع   (  اسـتراتيجية2046) محسؾد سيد عمـ أبؾ سيب، 
، جامعـة الأزهـر(، 467)2  مجمة كمية التربيةة  الاتجاهات السعاصـرة السرري ف  ضؾئ بعض

44- 76  

مةتتسر رةادة الأعسال ف  فمدظيؽ  الخرائص والتحدمات، أعسال  ( 2042) أبؾ مدالله، سسير مرظف 
  ، كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية بغزةالذباب والتشسية في فمدطين.. مذكلات وحمهل

مقترحـة فــ  تـدرةس مقــرر تخظـيط وادارة الإرتــاج  اسـتراتيجيةفعاليــة  ( 2042) حدـيؽ حســؾدةأحسـد، مشـ  
والاتجاه رحـؾ العسـل الحـر والتحرـيل السعرفـ  لـدي طمبـة السدرسـة  لتشسية ممارات رةادة الأعسال
 2رابظة التربـؾةيؽ العـرب،  مدراسات عربية في التربية وعمم الشفسالرشاعية الثارؾةة الزررفية، 

(28 ،)291 – 218  

فعالية بررام  قائؼ عمـ  الـذكائ العسمـ  فـ  تشسيـة ممـارات رةـادة  ( 2045) أ ؾب، علبئ الد ؽ عبدالحسيد
م دراسةةات تربهيةةة واجتسا يةةةالأعسـال وحــل السذــكلبت السدــتقبمية لـدى طــلبب السرحمــة الثارؾةــة، 

  266 - 299، (2) 24، جامعة حمؾان كمية التربية،
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دميــــاط،  بجامعــــ  بسرــــروفات الستاحــــة الجامعيــــة (  البــــرام 2024الالكتروريــــة ) البؾابــــةدميــــاط  جامعــــة
  /http://www.du.edu.eg/ViewNews ( مؽ 5/1/2022)استرج  ف  تارة  

 دار السمشدس لمظباعة والشذر،    دمياط التعميم تخطيطه وايترادياته(  2001)صالح  عم جؾهر، 

 السكتبة العررةة لمشذر والتؾزة   :السشرؾرة التخطيط التربهي والتشسية(  2009) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :السشرــؾرة التعمةةيم. الًسةةتثسار الأمثةةل فةةي تسهيةةل  (2045فــؾزي )الباســل، ميــادة صــالح و  عمــ جــؾهر، 
  السكتبة العررةة لمشذر والتؾزة  

التخطيط الًستراتيجي لمستسدات التعميسية بالهطن   (2047فـؾزي )الباسل، ميادة عم  صالح و جؾهر، 
 السشرؾرة  السكتبة العررةة لمشذر والتؾزة    العربي

الدياسـية والتشغيسيـة بكميـات متظمبـات تحدـيؽ البيلـة   (2022عيدـ ، عسـرو ) )و جؾهر، عمـ  صـالح 
ـــ التربيـــة فـــ  مرـــر  كميـــة التربيـــة جامعـــة ، كميـــة التربيـــة  مجمةةةة كميةةةة التربيةةةة  ابـــدمياط رسؾذج 

   169 -127، 12  بؾرسعيد

  متظمبــات تشسيــة رأس الســال الفكــري بجامعــة دميــاط  (2020)  ، هشــائ عمــي اــاز و جــؾهر، عمــ  صــالح 
  122 -102(، 452) 20، ل التشسيةجسعية الثقافة مؽ أج  الثقافة والتشسية

مقترحـة قائسـة عمـ  الأرذـظة السؾسـييية لتشسيـة  اسـتراتيجيةفاعميـة  ( 2049) زةتؾن، مش  مرظف  الديد
م مجمةةة كميةةة التربيةةةبعــض ممــارات الــتعمؼ مــؽ أجــل رةــادة الأعســال لــدى طفــل رةــاا الأطفــال، 

  259 – 246 ،25كمية التربية، جامعة بؾرسعيد، 

العؾامـل السـؤثرة فـ  تكـؾةؽ الدـسات الرةادمـة لـدى طـلبب الجامعـات  ( 2040) عسرو علبئ الد ؽزةدان، 
 29 (،4) 47، ، جامعـة الكؾةـ العمس م مجمس الشذر السجمة العربية لمعمهم اجداريةالسررةة، 

- 67 

ـــراويؼ إبـــراويؼ ، الدـــخاوي  ـــة لظـــلبب الجامعـــة الأ(  2042)عـــلب إب ـــة الثقافي ـــرام  التشسي ـــة فـــ  إدارة ب مرةكي
السؤسدة العربية للبستذارات العمسية وتشسيـة  ،التربيةعالم   دراسة حالة العربية جسمؾرةة مرر 
  266 - 259 ،(29) 42، مد شة ررر، القاهرة، السؾارد البذرةة

فعاليـــة بررـــام  للؤرذـــظة الفشيـــة لمتـــدرةب عمـــ  ممـــارات الرةـــادة الاجتساعيـــة (  2047) رشـــا أحســـد ،ســـعد
ايـر  ماجدـتير الحداثة  )رسـالةلمظلبب اير الستخرريؽ ف  الفؽ ف  إطار بيداجؾجيا ما بعد 

  جامعة حمؾان ،كمية التربية الفشيةمشذؾرة(  

http://www.du.edu.eg/ViewNews/
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 ضـؾئ فـ  السرـري  العسـل   سـؾ  تحـدمات لسؾاجمـة الجـامع  التعمـيؼ (  تظـؾةر2048) حدؽ الديد، رادمة
(، 446)29 بشمــا، جامعـة التربيــة، كميـة ،التربيةةة كميةةة مجمةةة السعاصـرة  العالسيــة الشسـاذج بعـض
4- 66  

 ريةـة  والتفعيـل التظـؾةر بـيؽ الأعسـال حاضـشات إشـكالية(  سـبتسبر 44 -9، 2041) فؾزي  الراز ، عبد
 لجسعيةات الةدولي الدةعهدي الستتسر  الجزائري  الاقتراد ف  الأعسال حاضشات حالة  مدتقبمية
  الرةاا سعؾد، السمػ جامعة .الأعسال ريادة ومراكز

 العــــال  التعمـــيؼ بسؤسدـــات التربؾةـــة التجد ـــدات فـــ  الأوروبيـــة (  الخبـــرة2024) فـــؾزي  الله، محســــد عبـــد
 مرر  )رسالة ماجدتير اير مشذؾرة(  كمية التربية، جامعة دمياط  ف  مشما الاستفادة وامكارية

مسةتتسر الةدولي ل   قـدمالأصـؾل التارةخيـة لرةـادة الأعسـال الفشيـة(  2047) لسيـائ عبـد الحسيـد ،عبد الشـؾر
  جامعة حمؾان ،كمية التربية الفشية .الدابع

  لييؼ الخمييـة وعلبقتمـا بجـؾدة الحيـاة لـدى عيشـة مـؽ طـلبب الجامعـة(  ا2045) ، أشر  أحسدعبدالقادر
  266 – 212(، 402)26، جامعة بشما، التربيةم كمية مجمة كمية التربية

 مسيـةالـذات الأكاد يةوعلبقتما بفاعم يةالجامع ياةجؾدة الح(  2049) بؽ طلبل عؾاا يرلف ،العريس 
، رابظـة التربـؾةيؽ العـرب، دراسات عربية فةي التربيةة وعمةم الةشفس  لدى طلبب جامعة أم القرى 

  218 – 299، 441جامعة بشما، 

التعمـيؼ الرةـادي مـدرل لتحقيـق الاسـتقرار والأمـؽ الاجتسـاع  ، بحـث ، سبتسبر( 2041)أمسؽ عادل عيد، 
الستتسر الدعهدي الدولي لجسعيات ومراكةز ريةادة الأعسةال. نحةه بيئةة داعسةة لريةادة  مقدم إلـ 

  جسعية رةادة الأعسال، السسمكة العربية الدعؾدمة الأعسال في الذرق الأوسط،

ترــؾر مقتــرح لتفعيــل التعمــيؼ الالكترورــ  فــ  كميــات التربيــة فــ  (  2042)عــلب  محســـد  فتحــ  ،الفقمــ 
رؤيةةة إستذةةرا ية  :مسةةتتسر العمسةةي الةةدولي الأولل   قــدمضــؾئ الستغيــرات السجتسعيــة السعاصــرة

   )السجمــدلسدةةتقبل التعمةةيم فةةي مرةةر والعةةالم العربةةي فةةي ضةةهء التايةةرات السجتسعيةةة السعاصةةرة
  مركز الدراسات السعرفية بالقاهرةبالتعاون م  جامعة السشرؾرة بكمية التربية  الثار ( 

مذــكلبت طــلبب كميــة السعمســيؽ بجامعــة السمــػ ســعؾد بةبمــا مــؽ وجمــة (  2042)محســـد فرحــان ، القزــاة
جامعـة السمــػ  ،مجمةة العمةةهم التربهيةة والدراسةات اجسةلامية  رغـرهؼ فـ  ضـؾئ بعـض الستغيـرات

  227 - 244 (،2)21، سعؾد
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ــادة (  2048)أحســد إبــراويؼ  شــيسائ ،محســـد فاعميــة بررــام  قــائؼ عمــ  أشــغال الخياميــة لتشسيــة ممــارات رة
السجمةة العمسيةة لجسعيةة إمدةيا التربيةة عةن طرية    الأعسال لمسرأة السعيمة بقري محافغة الفيؾم

  219 - 249، ، جسعية إمديا التربية عؽ طرةق الفؽ41، 42 ،الفن

مركـز بحـؾث   كشـدا /أوتـاوا  تقريةر ريةادة الأعسةال فةي مرةر ( 2042) لرةـادة الأعسـال العالس السرصد 
  التشسية الدولية

 فـ  والتذـغيل البظالـة عمـ  العالسيـة الأزمـة ارعكاسـات ( أكتؾبر 24-49، 2009) العربية العسل مشغسة
  بيروتالعربية،  العسل مشغسة ،لمتذايل العربي السشتدى العربية، البمدان

ــادة ، أادــظس(  2041)أحســد اشيســ  ، ممشــاوى  ــيؼ الفشــ  الســزدوج فــ  إكدــاب طلببــ  ثقافــة رة دور التعم
م رابظــة دراسةةات عربيةةة فةةي التربيةةة وعمةةم الةةشفس  لأعســال لسؾاجمــة مذــكمة البظالــة فــ  مرــرا

  260 -242 (،52) 2التربؾةيؽ العرب، الدعؾدمةم 
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 (1ملحق رقم )

 مقابلة حول

السعهيات التي تحهل دون تشسية ثقافة ريادة الأعسال لدى طلاب 
 كمية التربية بدمياط

 
 إعداد

 حسدته أحسد الديد ديشا/ باحثةال
 ف  التربية دكتؾراه الفمدفةضسؽ متظمبات الحرؾل عم  درجة 

 تخرص )أصؾل التربية(
 

 إشراف
 صالح جههرالأستاذ الدكتهر/ عمي 

 أستاذ التخظيط التربؾي الستفرغ
 جامعة دمياط -بكمية التربية 

 وعسيد كمية التربية الشؾعية الأسبق
 

 م2025 -هـ 4115
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 ............................................................/ الديد الفاضل الأستاذ 
 الدلام عميكم ورحسة الله وبركاته..

 ب جرائ بحث ف  أصؾل التربية بعشؾان تقؾم الباحثة 
 معهيات تشسية ثقافة ريادة الأعسال لطلاب كمية التربية بدمياط "  "

وذلػ استكسالا  لستظمبات ريل درجـة دكتـؾراه الفمدـفة فـ  التربيـة، وتحـاول الباحثـة مـؽ 
رلبل هذه السقابمة التعر  عم  أهؼ السعؾقات الت  تحؾل دون تشسيـة ثقافـة رةـادة الأعسـال 
لــدى طــلبب كميــة التربيــة بــدمياطي لؾضــ  مجسؾعــة مــؽ الاقتراحــات، ولمــذا الغــرا قامــ  

 مفتؾحة   الباحثة بترسيؼ مقابمة
لــذلػ  رجــ  التفزــل مــؽ ســيادتكؼ بالإجابــة عمــ  ســؤال السقابمــة، عمســا  بــةن البيارــات 
والسعمؾمــات السدــجمة التــ  ســؾ   ــتؼ الحرــؾل عميمــا ســرةة، ولــؽ تدــتخدم إلا لأاــراا 

 البحث العمس  فقط  

 ونذكر سيادتكم لحدن تعاونكم وععيم جهدكم من أجل تحقي  أهداف البحث..
 اسيةالبيانات الأس

  : الًسم 
  الهظيفة:

  الدرجة العمسية:

ما أهم السعهيات التي تحهل دون تشسية ثقافة ريادة الأعسال لدى طلاب كمية التربية 
 بدمياط من وجهة نعرك؟

                                                                                                               
                                                                                                               
                                                                                                               

                                                                                                               
                                                                                                               

 ولديادتكم جزيل الذكر والتقدير..
 الباحثة/ ديشا الديد أحسد حسدته


