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إدازَ ودازض المدتبر ودوزِا في الإصلاح التعمًىٌ بمدازض التعمًي 
 العاً بمصس: دزاسُ وصفًُ تحمًمًُ

 أ.د/ أحمد نجي الديَ عًدازوض  حسب الشًد ناون وصفٌ إيماُ/ د. ً.أ

 ايتع١ًُٝٝ ٚالإزاض٠ المكاض١ْ ايترب١ٝ أغتاش

 المػاعس

 ٚالإزاض٠ المكاض١ْ ايترب١ٝ قػِ ٚض٥ٝؼ أغتاش 

  ١ُٝٝايتعً
 ايعقاظٜل داَع١  - ايترب١ٝ ن١ًٝ  ايعقاظٜل داَع١  - ايترب١ٝ ن١ًٝ

 الشًد عبدالعاه إبساًِي إيماُ
 َسضؽ َػاعس بكػِ ايترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ

 داَع١ ايعقاظٜل -ن١ًٝ ايترب١ٝ

 المشتمدص:
ٗا ٚأٚزاضٖا المٓٛط١ بٗا، ت٪زٟ إزاض٠ َساضؽ المدتبر زٚضاً َُٗاً في َس٣ تًب١ٝ المسضغ١ يٛظا٥ف

ٚايٛقٍٛ بٗا إلى َػت٣ٛ ايتٓافػ١ٝ ٚايطٜاز١ٜ في الإق٬ح ايتعًُٝٞ; سٝح تكّٛ إزاض٠ َساضؽ المدتبر 

بايعسٜس َٔ ايٛظا٥ف ايتي ؽتًف عٔ َج٬ٝتٗا في المساضؽ ايتكًٝس١ٜ، َجٌ ٚظا٥ف ايبشح 

از ٚتسضٜب المعًُين قبٌ ٚأثٓا٤ ٚايتذطٜب، ٚايتعًِٝ ٚايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً اؾاْب ايتطبٝكٞ، ٚإعس

اـس١َ، ٜٚعس قٝاّ إزاض٠ َساضؽ المدتبر بٛظٝف١ ايبشح ٚايتذطٜب َٔ أِٖ ٖصٙ ايٛظا٥ف; سٝح ٜتِ 

اختباض ايٓظطٜات ٚا٭فهاض اؾسٜس٠ قبٌ تعُُٝٗا، عٝح يمهٔ ػٓب ايعسٜس َٔ المؿه٬ت ايتي َٔ 

ٜهٕٛ لإزاض٠ َساضؽ المدتبر زٚض قٝازٟ  المُهٔ إٔ ؼسخ في ساي١ ايتعُِٝ قبٌ ا٫ختباض، ٚبصيو

ٚضٜازٟ في ع١ًُٝ الإق٬ح ايتعًُٝٞ، ٚبٓا٤ عًٝ٘ ٖسفت ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إلى ا٫غتفاز٠ َٔ َساضؽ 

المدتبر ٚإزاضتٗا في الإق٬ح ايتعًُٝٞ بمساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ بمكط، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ اؿاي١ٝ 

ايسضاغ١، ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى فُٛع١ َٔ  المٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ نُٓٗر ٥٬َِ يطبٝع١

ايٓتا٥ر، َٚٔ أُٖٗا: إٔ تهٕٛ إزاض٠ َساضؽ المدتبرتابع١ يًذاَع١، ٚنطٚض٠ تٛفط فُٛع١ َٔ 

المكَٛات اي٬ظ١َ لمسٜط َسضغ١ المدتبر لمػاعس٠ المسضغ١ ع٢ً ايكٝاّ بٛظا٥فٗا ٚأزٚاضٖا المٓٛط١ بٗا، ٚإٔ 

يعًُٝات الإق٬ح ايتعًُٝٞ، ٚأخيراً تم ٚنع فُٛع١ َٔ ٚدٛز َساضؽ المدتبر ٜعس ٚغ١ًٝ ١َُٗ 

الإدطا٤ات المكترس١ ايتي يمهٔ إٔ تػِٗ في َبازضات الإق٬ح ايتعًُٝٞ في ن٤ٛ ا٫غتفاز٠ َٔ إزاض٠ 

 َساضؽ المدتبر.

 َساضؽ المدتبر، الإق٬ح ايتعًُٝٞ، َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ.ايهًُات المفتاس١ٝ: 
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Management of laboratory schools and their role in 

educational reform in general education schools in Egypt: a 

descriptive and analytical study 

Abstract: 

The management of the laboratory schools plays an important role 

in the extent to which the school fulfills its functions and roles assigned to 

it, and brings it to the level of competitiveness and leadership in 

educational reform. Where The management of the laboratory schools 

performs many functions that differ from their counterparts in traditional 

schools, such as the functions of research and experimentation, teaching 

and learning based on the applied side, preparing and training teachers 

before and during service, and the function of research and 

experimentation is the most important of these functions; Where new 

theories and ideas are tested before they are circulated, so that many 

problems that may occur in the case of generalization can be avoided 

before testing, and thus the management of the laboratory schools has a 

leading and pioneering role in the educational reform process, 

Accordingly, the current study aimed to benefit from laboratory schools 

and their management in the educational reform in general education 

schools in Egypt. The current study used the analytical descriptive 

approach as an approach appropriate to the nature of study, and the study 

reached a set of proposed procedures that could contribute to the 

educational reform process. The study reached a set of results, the most 

important of which are: that the laboratory school management should be 

affiliated with the university, and the necessity of providing a set of 

necessary elements for the laboratory school manager to help the school 

carry out its functions and roles assigned to it, and that the presence of 

laboratory schools is an important means for educational reform processes, 

Finally, a set of proposed procedures that could contribute to educational 

reform initiatives were put in place in light of benefiting from the 

management of laboratory schools. 

 

Keywords: laboratory schools, educational reform, public education 

schools. 
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 الخطىَ الأولى: الإطاز العاً لمدزاسُ

 الدزاسُ:   وكدوُ

تفطض ايتشسٜات المعاقط٠ عًى٢ يٝىع ايىسٍٚ غىٛا٤ أناْىت َتكسَى١ أٚ ْاَٝى١        

إعىىاز٠ ايىىتفهير في ايىىٓظِ ايتعًُٝٝىى١ ٚالمٓىىتر ايتعًُٝىىٞ، أ٫ ٖٚىىٛ ايطايىىب ايىىصٟ غىىٝكٛز         

تُىىىع إلى الإعىىىساز اؾٝىىىس  ىىىصا المٓىىىتر،  المجتُىىىع في المػىىىتكبٌ; يىىىصيو ٜػىىىع٢ نىىىٌ ف 

َٚٛانبتىى٘ ؾُٝىىىع المػىىىتذسات ٚايتطىىىٛضات ا ا٥ًىىى١ ٚالمتػىىىاضع١ باغىىىتُطاض، ٚشيىىىو َىىىٔ  

خ٬ٍ ايتٛظٝف اؾٝس يًتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ في ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝى١ ٚالإزاضٜى١، ٚالإعىساز    

يىىصٟ اؾٝىىس يًُعًُىىين ٚتطىىٜٛطِٖ المٗىى ، ٚؼىىسٜح المٓىىاٖر ٚطىىطم ايتىىسضٜؼ بايؿىىهٌ ا     

ٜػاعس ايطايب ع٢ً انتػىا  َٗىاضات ايىتعًِ ايىصاتٞ ٚايكىسض٠ عًى٢ ا٫نىطا  في غىٛم         

 ايعٌُ، ا٭َط ايصٟ ٜػتسعٞ إق٬ح ايٓظاّ ايتعًُٝٞ بؿهٌ َػتُط. 

ٜٚعس ايٓظاّ ايتعًُٝٞ أسس ا٭ْظ١ُ ايتي ٜتِ إق٬سٗا باغىتُطاض، َجًىٗا َجىٌ    

 ٚ لى إٔ الإقىىى٬سات ايتعًُٝٝىىى١ ايٓظىىىاّ ا٫قتكىىىازٟ أٚ ايػٝاغىىىٞ، ٚقىىىس ٜبىىىسٚ يًًٖٛىىى١ ا٭

هٜٓظىىط إيٝٗىىا فكىىط إ٫ في ٖىىصا ايكطىىا ، ٚيهىىٔ أٜه ىىا في     تظٗىىط نشىىٌ يًُؿىىانٌ ايىىتي ٫ 

المجتُىىع نهىىٌ. ٚتتٓىىٛ  ا٭غىىبا  ايىىتي تٓؿىى  عىىٔ الإقىى٬سات ايتعًُٝٝىى١ ٚتتذىىاٚ  َىىع      

ايتكىىٛضات سىىٍٛ َىىا ٜٓب ىىٞ عًىى٢ ْظىىاّ ايتعًىىِٝ إٔ ٜفعًىى٘ في َٛادٗىى١ ا٫نىىططابات أٚ في  

 .(1)ا٥ر ايتكُٝٝات ٚا٫ْعهاغات ايتي تظٗطٖا ايكطاضات المٓفص٠َٛاد١ٗ ْت

 المساضؽ يٝع ع٢ً ٜ٪ثط ايٓطام ٚاغع ت ٝير ا ايتعًُٝٞ ايٓظاّ إق٬ح ٚيمجٌ

 ٜتِ ب نًُ٘ تعًُٝٞ ْظاّ ع٢ً ايت ثير إلى تٗسف ايتي ٚالإق٬سات ايٓظاّ، في

 عسّ أٚ لاح فإٕ ،بايتايٞٚ. المساضؽ قبٌ َٔ المح١ًٝ المػتٜٛات ع٢ً بايهطٚض٠ تٓفٝصٖا

 ا٭غاغ١ٝ ايٛسس٠ ٖٚٞ المسضغ١، َػت٣ٛ ع٢ً ٜتشسز ايتعًُٝٞ الإق٬ح لاح

 . (2)يًت ٝير

 مما باغتُطاض، ايتع١ًُٝٝ المُاضغات ؼػين إلى ايتعًُٝٞ الإق٬ح ٜٚٗسف

 ايفؿٌ، استُاٍ ٚتكبٌ يًتذطٜب، ا٫غتك٬ي١ٝ َٔ بسضد١ تػُح عًُٝات ٜػتًعّ
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 ايتشػين دٗٛز يتشكٝل المػتُط ٚايتعًِ ايطادع١ ايت ص١ٜ تمهين شيو، َٔ ٚا٭ِٖ

 .  (3)المػتُط

 في ض٥ٝػٝاً زٚضاً  ا نإ ايتي المساضؽ أْٛا  إسس٣ المدتبر َساضؽ ٚتعس

 بٛظا٥ف المساضؽ ٖصٙ تتُٝع سٝح المتكس١َ; ايسٍٚ َٔ ايعسٜس في ايتعًُٝٞ الإق٬ح

 ايبشٛخ إدطا٤: ايٛظا٥ف ٖصٙ أِٖ َٔٚ ايتكًٝس١ٜ، المساضؽ َٔ َج٬ٝتٗا عٔ ؽتًف

 ٚتسضٜب ايتطبٝكٞ، اؾاْب ع٢ً ايكا٥ِ ٚايتعًِ ٚايتعًِٝ اؾسٜس٠، ا٭فهاض ٚػطب١

 : ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً شيو تٛنٝح ٚيمهٔ اـس١َ، ٚأثٓا٤ قبٌ ايعًُين

 تعٌُ ،"اؾسٜس٠ ا٭فهاض ٚػطب١ ايبشٛخ إدطا٤" ا٭ٚلى يًٛظٝف١ بايٓػب١

 تٓفٝص يمهٔ سٝح دسٜس٠، أفهاض يتذطب١ اؾاَعات َع دٓب إلى دٓباً المدتبر َساضؽ

 يمهٔ شيو ٚبعس ايعا١َ، بالمساضؽ َكاض١ْ المدتبر َساضؽ في أغط  بؿهٌ ا٭فهاض ٖصٙ

 نُا. (4)نهٌ ايتعًُٝٞ المجتُع َع َؿاضنتٗا ثِ ٚإتكاْٗا اؾسٜس٠ ا٭فهاض اختباض

 َتعسز٠ يًبشٛخ َجاي١ٝ أَانٔ هعًٗا المدتبر لمساضؽ الم٪غػٞ الإعساز إٔ

 .(5)اؾاَع١ في ا٭قػاّ يٝع قبٌ َٔ ايتدككات

 اؾاْب ع٢ً ايكا٥ِ ٚايتعًِ ايتعًِٝ" ٖٚٞ ايجا١ْٝ يًٛظٝف١ ٚبايٓػب١

 ايسضاغ١ٝ الماز٠ بين ايتفاعٌ ع٢ً المدتبر َسضغ١ في ايترنٝع ٜتِ فإْ٘ ،"ايتطبٝكٞ

 ايطايب فكس إشا تطد٢ فا٥س٠ ف٬ ٚإ٫ ايتعًِٝ، َتابع١ في ضغب١ عٓ٘ ٜٓتر مما ٚايطايب

 َسضغت٘ زاخٌ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ يػير" زٜٟٛ" ْظط في ا٭َجٌ ٚايططٜك١ ايطغب١، تًو

 سٌ" ططٜك١ أٚ ،"المؿطٚ  ططٜك١" في تتُجٌ ايترب١ٜٛ اـبرات انتػا  أدٌ َٔ

 َٔ نٌ َٔ المدتبر بمساضؽ ايسضاغ١ٝ المٛنٛعات اغتد٬م ٜٚتِ ،(6)"المؿه٬ت

 ٜطغًٕٛ ايصٜٔ ٚاٯبا٤ ،(7)المسضغ١ َب٢ٓ خاضز ايط٬  ٚسٝا٠ ا٭نازيمٞ المحت٣ٛ

ُ ا بطْافًا ٜكبًٕٛ داَع١ٝ َساضؽ إلى أبٓا٥ِٗ  في ا٭نبر ا٫ستٝادات يتًب١ٝ َكُ

 .  (8)أبٓا٥ِٗ يكالح فكط ٚيٝؼ ، ايتعًِٝ

 فًكس ،"اـس١َ ٚأثٓا٤ قبٌ المعًُين تسضٜب" ٖٚٞ ايجايج١; يًٛظٝف١ ٚبايٓػب١

 ططٜل عٔ المعًُين، يًط٬  ايع١ًُٝ اـبرات َٔ المعٜس بتكسِٜ المدتبر َساضؽ بسأت
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 زاخٌ أٜه ا ايتسضٜؼ ٚمماضغ١ ايسضاغ١ٝ، ايفكٍٛ َٚطاقب١ المدتبر، َساضؽ ط٬  ظٜاض٠

 ع٢ً قازضٜٔ يٝهْٛٛا المعًُين يًط٬  َػاس١ المدتبر َسضغ١ تٛفط ٚبصيو  .(9)ايفكٌ

 ايسضاغٞ، ايفكٌ في َع١ٓٝ ْظط١ٜ أٚ َع١ٓٝ تٝذ١ٝإغترا تطبٝل عٓس وسخ َا ض١ٜ٩

 زضاغتِٗ اثٓا٤ ٜكط٩ْ٘ َا تعهؼ بتذطب١ المعًُين ايط٬  المدتبر َساضؽ ٚتهعٚز

 .(10)اؾاَع١ٝ
ّ  ٜٚعٛز ٕ  أٚاخىط  إلى المدتىبر  َسضغى١  َفٗىٛ ّ  في ٚؼسٜىساً  عؿىط،  ايتاغىع  ايكىط  عىا

 اختبىاض  بككس ؾٝهاغٛ، في كتبر َسضغ١ أٍٚ أبٛا " زٜٟٛ دٕٛ" افتتح سُٝٓا ،(1896)

 . (11)ايطفٌ ع٢ً تطنع ايتي ايتكس١َٝ ايتع١ًُٝٝ ْظطٜات٘ ٚتكِٝٝ ٚمماضغ١

 اؿطّ زاخٌ المساضؽ( 1): ُٖٚا أغاغٝين; ؾهًين أسس المدتبر َساضؽ ٚت خص

 اؿطّ َساضؽ باغِ إيٝٗا هٜؿاض َا نجير ا ٚايتي ،On-campus schools  اؾاَعٞ

 ٚايتي المعًُين ن١ًٝ َٛقع ْفؼ في تٛدس كتبر َسضغ١ أٟ ٚتؿٌُ فكط، اؾاَعٞ

 ا٭ّ، اؾاَع١ أٚ ايه١ًٝ ايط٥ٝػ١ الإزاض١ٜ غٝططتٗا أٚ/ٚ ايط٥ٝػٞ المايٞ بسعُٗا وتفظ

 َسضغ١ أٟ ٚتؿٌُ: Off-campus schools اؾاَعٞ اؿطّ خاضز المساضؽ( 2)

 ايه١ًٝ ط٠يػٝط بايهطٚض٠ ؽهع ٫ ٚايتي المعًُين ن١ًٝ َٛقع ْفؼ في يٝػت كتبر

 . (12)المعًُين يًط٬  ايع١ًُٝ اـبر٠ تٛفير ي طض  ا تابع١ ٚيهٓٗا ا٭ّ اؾاَع١ أٚ

ّ  فهُىا : المكىط١ٜ  زٚيتٓا عٔ بعٝس٠ تهٔ لم المدتبر َساضؽ فهط٠ إٔ ٚاؿكٝك١  قىا

ٛ  ظاَعى١  ًَشك١ كتبر َسضغ١ ٚأْؿ  زٜٟٛ دٕٛ ّ  ؾىٝهاغ ٕ  ;(1896ّ) عىا ٌ  فىإ  إسماعٝى

 بفتح ٚبسأ َكط، في ْفػ٘ ايؿ٧ فعٌ( يًُعًُين ايعايٞ يترب١ٝا لمعٗس نعُٝس) ايكباْٞ

 إلى ٫سكاً ؼٍٛ ٚايصٟ) يًُعًُين ايترب١ٝ بمعٗس ًَشك١( 1932ّ) عاّ ػطٜب١ٝ فكٍٛ

 ٚهىىطٕٚ ْظطٜىىاً، تعًُىىٛٙ َىىا ت٬َصتىى٘ فٝٗىىا ٜطبىىل ،(شمىىؼ عىىين ظاَعىى١ ايتربٝىى١ نًٝىى١

 .  (13)ايتربٟٛ المجاٍ في ضا٥س٠ ػاض 

 وشهمُ الدزاسُ:

ٍ  ٖصا في المكط١ٜ اؾٗٛز َٔ ايطغِ عًٞ  ا٫غىتُطاض١ٜ   ىا  ٜهتىب  لم ٚايىتي  المجىا

 َىىساضؽ اْؿىىا٤ عًىىٞ سطٜكىى١ ناْىىت المكىىط١ٜ ايسٚيىى١ إٔ إ٫ ايظىىطٚف َىىٔ ايعسٜىىس بػىىبب
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 ٚايًىٛا٥ح  ايكٛاْين ت ٝير ٚبػبب ٚايبشح، ايتذطٜب ٖٛ ايبسا١ٜ في ٖسفٗا نإ ػطٜب١ٝ

 ٚبىين  بٝٓٗىا  ايٛسٝىس  ٚا٫خىت٬ف  المىساضؽ،  ٖىصٙ  ٔعى  بعٝىس  ايتربٟٛ ايتذطٜب ظٌ المتعًك١

 ٖىىصٙ تتُتىىع ٫ٚ ا٭دٓبٝىى١، ايً ىى١ عًىى٢ ايترنٝىىع في ٜهُىىٔ ايتكًٝسٜىى١ اؿهَٛٝىى١ المىىساضؽ

 ٚٚنىىىىع َٝعاْٝتٗىىىىا تىىىىسبير أٚ َٚٓاٖذٗىىىىا خططٗىىىىا ٚنىىىىع في اغىىىىتك٬ي١ٝ ب ٜىىىى١ المىىىىساضؽ

 .  (14)الإْفام ع١ًُٝ في بٗا اـاق١ ايهٛابط

 :(15)تٓفٝص َبازضات الإق٬ح ايتعًُٝٞ، َٚٓٗا زٕٖٚٚٓاى عس٠ َعٛقات ؼٍٛ 

 .ٚايظطٚف ايجكاف١ اخت٬ف بػبب ايتطبٝل قعٛب١ -

 .بالمساضؽ المعًُين َٔ نبير٠ ْػب١ قبٌ َٔ المكا١َٚ ضٚح غٝاز٠ -

 إقىىى٬ح عًىىى٢ ٚقىىىسضتٗا اؾسٜىىىس٠ المبىىىازضات بكُٝىىى١ المعًُىىىين بعىىى  اقتٓىىىا  عىىىسّ -

 .َكط في ايتعًِٝ

 .اضؽبالمس ٚالمٛاضز الإَهاْٝات نعف -

 .دسٜس يهٌ ا٭َٛض أٚيٝا٤ َعاضن١ -

 المبىازضات  يتٓفٝص المطًٛب١ المٗاضات المعًُين إنػا  ع٢ً ايتسضٜبات قسض٠ نعف -

 .اؾسٜس٠

ٕ  قىس  اؾسٜس٠ الإق٬ح َبازضات عٔ ناف١ٝ َعًَٛات تٛفط نعف -  في غىبباً  ٜهىٛ

 .المسضغٞ الإق٬ح فؿٌ

 .ايتع١ًُٝٝ ايػٝاغ١ اغتكطاض نعف -

 .دسٜس ْظاّ تطبٝل عٓس المعًُين ضأٟ أخص عسّ -

ٔ  َٛادٗتٗا يمهٔ نإ ايػابك١ المؿه٬ت َٔ ٚايعسٜس ٍ  َى  َىساضؽ  إْؿىا٤  خى٬

 ٜت٬فىى٢ إٔ يمهىىٔ نىىإ المىىساضؽ ٖىىصٙ ٚدىىٛز إٔ نُىىا ايعطبٝىى١، َكىىط ظُٗٛضٜىى١ كتىىبر

 ا٫غىىتذاب١ نىىعف في تمجًىىت ٚايىىتي ايتابًىىت; ْظىىاّ تطبٝىىل عٓىىس سىىسثت ايىىتي المؿىىه٬ت

ّ  َىع  يًتٛافىل  ايعاَى١  ايجاْٜٛى١  ١المطسً في المٓاٖر يت ٝير  ايت ىٝير  َٚكاَٚى١  ايتابًىت،  ْظىا
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 ٚنىىعف ايٓظىىاّ، فاعًٝىى١ عًىى٢ ٜىى٪ثط ممىىا بالمىىساضؽ ٚايعىىاًَين المعًُىىين بعىى  قبىىٌ َىىٔ

ّ  عًىى٢ المعًُىين  تىسضٜب  ِ  في ايتابًىىت اغىتدسا ِ  ٚإزاض٠ ايتعًىٝ  ايطىى٬ ، يىس٣  ايىىصاتٞ ايىتعً

 ٚنىىعف ايطىى٬ ، أعُىىاٍ ١َٚتابعىى الإيهترْٚىىٞ ايتكىىِٜٛ عًىى٢ تسضٜبىى٘ نىىعف ٚنىىصيو

 تهٓٛيٛدٝى١   ذُىات  ايٓظاّ ٚتعطض ايتعًِٝ، في ايتابًت اغتدساّ ع٢ً ايط٬  تسضٜب

 .(16)ا٫ختباضات إدطا٤ أثٓا٤ َؿه٬ت ؿسٚخ أزت ٚايتي الإْترْت قطاق١ٓ قبٌ َٔ

 : ايتايٞ ايط٥ٝؼ ايػ٪اٍ في اؿاي١ٝ ايسضاغ١ َؿه١ً عٔ الإداب١ يمهٔ ٚبايتايٞ

 ايتعًِٝ بمساضؽ ايتعًُٝٞ الإق٬ح في المدتبر َساضؽ إزاض٠ َٔ فاز٠ا٫غت يمهٔ نٝف

 بمكط؟ ايعاّ

 : وٌِ فسعًُ؛ تشاؤلات عدَ السئًص الشؤاه ِرا عَ ويٍبجل

 سٝىىح َىىٔ المعاقىىط٠ ايتربٜٛىى١ ا٭زبٝىىات في المدتىىبر لمىىساضؽ ايفهىىطٟ الإطىىاض َىىا -1

 ٚإزاضتٗا؟ ٚٚظا٥فٗا، َٚعاٜاٖا، ٚأٖسافٗا، ْؿ تٗا،

 َٚتطًباتى٘،  َٚباز٥ى٘،  أُٖٝتى٘،  سٝح َٔ ايتعًُٝٞ يلإق٬ح يفهطٟا الإطاض َا -2

 َىساضؽ  إزاض٠ بين ايع٬ق١ ٚطبٝع١ ايتعًُٝٞ، الإق٬ح في الإزاض٠ ٚزٚض َٚعٛقات٘،

 ايعاّ؟ ايتعًِٝ بمساضؽ ايتعًُٝٞ ٚالإق٬ح المدتبر

 َىساضؽ  َفّٗٛ ن٤ٛ في اؾاَعٞ قبٌ ايتعًُٝٞ الإق٬ح في المكطٟ ايٛاقع َا -3

 ؟المدتبر

 في بمكىىط ايعىىاّ ايتعًىىِٝ بمىىساضؽ ايتعًُٝىىٞ يلإقىى٬ح المكترسىى١ الإدىىطا٤ات َىىا -4

 المدتبر؟ َساضؽ إزاض٠ َٔ ا٫غتفاز٠ ن٤ٛ

 أِداف الدزاسُ: 

 الإقىى٬ح في المدتىىبر َىىساضؽ إزاض٠ َىىٔ ا٫غىىتفاز٠ إلى اؿايٝىى١ ايسضاغىى١ تٗىىسف

 .بمكط ايعاّ ايتعًِٝ بمساضؽ ايتعًُٝٞ

 : ايتاي١ٝ ايفطع١ٝ ا٭ٖساف ؼكٝل خ٬ٍ َٔ ايط٥ٝؼ ا سف ؼكٝل ٚيمهٔ
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ٔ  المعاقىط٠  ايتربٜٛى١  ا٭زبٝىات  في المدتىبر  لمىساضؽ  ايفهطٟ الإطاض ضقس -1  سٝىح  َى

 .ٚإزاضتٗا ٚٚظا٥فٗا، َٚعاٜاٖا، ٚأٖسافٗا، ْؿ تٗا،

 َٚباز٥ىىىى٘، أُٖٝتىىىى٘، سٝىىىىح َىىىىٔ ايتعًُٝىىىىٞ يلإقىىىى٬ح ايفهىىىىطٟ الإطىىىىاض ضقىىىىس  -2

 بىين  ايع٬قى١  ٚطبٝعى١  ايتعًُٝىٞ،  ق٬حالإ في الإزاض٠ ٚزٚض َٚعٛقات٘، َٚتطًبات٘،

 .ايعاّ ايتعًِٝ بمساضؽ ايتعًُٝٞ ٚالإق٬ح المدتبر َساضؽ إزاض٠

 نىى٤ٛ في اؾىىاَعٞ قبىىٌ ايتعًُٝىىٞ الإقىى٬ح في المكىىطٟ ايٛاقىىع عًىى٢ ايتعىىطف -3

 .المدتبر َساضؽ َفّٗٛ

4-   ٌ ٔ  فُٛعىى١ إلى ايتٛقى  بمىىساضؽ ايتعًُٝىىٞ يلإقى٬ح  المكترسىى١ الإدىىطا٤ات َى

 .المدتبر َساضؽ إزاض٠ َٔ ا٫غتفاز٠ ن٤ٛ في بمكط ّايعا ايتعًِٝ

 أِىًُ الدزاسُ: 

ٟ  ايسٚض ٚأ١ُٖٝ فٝ٘، تبشح ايصٟ المٛنٛ  أ١ُٖٝ َٔ ايسضاغ١ أ١ُٖٝ تٓطًل -  ايىص

ٞ  الإقى٬ح  في المدتىبر  َىساضؽ  إزاض٠ ب٘ تكّٛ ِ  بمىساضؽ  ايتعًُٝى ّ  ايتعًىٝ  في ايعىا

 .المجا٫ت َٔ ايعسٜس

 فُٛعى١  تكسّ سٝح ٚايتعًِٝ; ايترب١ٝ ٛظاض٠ي اؿاي١ٝ اؾٗٛز ايسضاغ١ تٛانب -

 الإقىىى٬ح في ايكىىىطاض َٚتدىىىسٟ قىىىاْعٞ تىىىسعِ ايىىىتي المكترسىىى١ الإدىىىطا٤ات َىىىٔ

ِ  بمساضؽ ايتعًُٝٞ ٔ  ٚايىتي  ايعىاّ،  ايتعًىٝ ِ  إٔ يمهى ٌ  تػىٗ ٍ  بؿىه  إلىاح  في فعىا

 .بٗا الإق٬ح عًُٝات

 في ٚإزاضتٗىىىا المدتىىىبر َىىىساضؽ اغىىىتدسَت عطبٝىىى١ تطبٜٛىىى١ زضاغىىىات ٚدىىىٛز ْىىىسض٠ -

ِ  بمساضؽ ايتعًُٝٞ الإق٬ح ّ  ايتعًىٝ ِ  سىس  عًى٢  ايعىا ٟ  ا٭َىط  ايباسجى١،  عًى  ايىص

 .المجاٍ ٖصا في ايعطب١ٝ المهتب١ ٜجطٟ

  وٍّج الدزاسُ:

اغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ ْظطاً لم٤٬َت٘ يطبٝع١ ايبشح، 

ٕٚ فٗٛ "ططٜك١ ايٛقف يًٓظاّ ايتعًُٝٞ زٕٚ ايتعُل في ؼًٌٝ دصٚضٙ ٚأقٛي٘ ٚز
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ايتكسٟ يتفػير طبٝعت٘ أٚ ْكسٙ أٚ ايتعطف ع٢ً َؿه٬ت٘ ٚأغبابٗا، فٗٛ عباض٠ عٔ 

ططٜل قاقط٠ ع٢ً إثبات ا٭ْظ١ُ المتبع١ في ايتعًِٝ في ايب٬ز المدتًف١ ٚبايتايٞ فإْٗا 

; ٚتم ا٫عتُاز عًٝ٘ يًتعطف ع٢ً َساضؽ المدتبر ٚإزاضتٗا ٚنصيو (17)يًٛاقع" تكطٜط

٬ق١ بُٝٓٗا، ٚايهؿف عٔ ٚاقع الإق٬ح ايتعًُٝٞ بمكط الإق٬ح ايتعًُٝٞ ٚايع

ٚاؾٗٛز المبصٚي١ في فاٍ تطبٝل َساضؽ المدتبر، ٚنصيو تكسِٜ بع  الإدطا٤ات 

 ٚإزاضتٗا.المكترس١ يلإق٬ح ايتعًُٝٞ بمكط في ن٤ٛ َساضؽ المدتبر 

  وصطمحات الدزاسُ:

 : Laboratory Schools المدتبر ودازض

 زٚافع ع٢ً بٓا٤ المدتبر َساضؽ لمفّٗٛ قُسَت ايتي عطٜفاتٚايت المفاِٖٝ تعسزت

 إزاضتٗا ٚنٝف١ٝ اؾاَعٞ، اؿطّ َٔ َٚٛقعٗا بٗا، تكّٛ ايتي ٚايٛظٝف١ َ٪غػٝٗا،

 : المفاِٖٝ ٖصٙ َٚٔ ٚتمًٜٛٗا،

 َسضغىى١  :ب ْٗىىا " المدتىىبر َسضغىى١ " المدتىىبرات لمىىساضؽ  ايٛطٓٝىى١ ايطابطىى١  تهعىىط ف

 ٚاـاقىىىى١ ايعاَىىى١  المىىىساضؽ  ْطىىىام  تتذىىىاٚظ  سز٠قىىى  ٭غىىىطاض  داَعىىى١  أٚ يهًٝىىى١  تابعىىى١ 

 تىٛفط  نُا يٮطفاٍ، المُه١ٓ ايتع١ًُٝٝ ايبراَر أفهٌ تٛفير إلى ٚبالإناف١. ايتكًٝس١ٜ

 .(18)ايتعًِٝ ؼػين تكٓٝات يتطٜٛط المج٢ً ايب٦ٝات المدتبر١ٜ المساضؽ

 ٚأ نًٝىى١ تىىسٜطٖا ثاْٜٛىى١ أٚ ابتسا٥ٝىى١ َسضغىى١ أٟ: ب ْٗىىا المدتىىبر َىىساضؽ ٚتهعىىط ف

 المطاقبىىى١) المعًُىىىين ٚتىىىسضٜب ٚايبشىىىح ايتربىىىٟٛ ايتذطٜىىىب ٭غىىىطاض ٚتهػىىىتدسّ داَعىىى١،

 .(19)المٓاٖر تطٜٛط أٚ/ ٚ المٗ  ٚايتطٜٛط( ايعًُٞ ٚايتسضٜؼ

  بىىايكط  أٚ اؾىىاَعٞ اؿىىطّ في تكىىع ثاْٜٛىى١ أٚ ابتسا٥ٝىى١ َىىساضؽ"  ب ْٗىىا ٚتهعىىط ف

 ايبشىىٛخ لإدىىطا٤ بىىاسجينيً كتىىبر بمجابىى١ تهىىٕٛ سٝىىح ايتربٝىى١ بهًٝىىات ٚتىىطتبط َٓىى٘،

ِ  أغىايٝب  ٚؼػىٝب  اـسَى١،  قبٌ المعًُين تسضٜب إلى ٚتٗسف ايترب١ٜٛ،  ٚايىتعًِ،  ايتعًىٝ

ِ  بالمسضغى١،  المًتشكين يًط٬  اؾٛز٠ عاي١ٝ تع١ًُٝٝ بطاَر تكسِٜ َع  َٗىاضات  ٚتعًىُٝٗ

 .  (20)"الإبساعٞ ايتفهير
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 نًٝى١  تسٜطٖا ثا١ْٜٛ أٚ ابتسا١ٝ٥ َساضؽ: ب ْٗا إدطا٥ٝاً المدتبر َساضؽ ٚتهعط ف

ٌ  ٚتكىع  داَع١، أٚ ّ  زاخى ٞ  اؿىط ٞ  الإقى٬ح  إلى ٚتٗىسف  َٓى٘،  بىايكط   أٚ اؾىاَع  ايتعًُٝى

 ايتعًىىىىِٝ، في المُاضغىىىىات أفهىىىىٌ تطبٝىىىىل خىىىى٬ٍ َىىىىٔ ٚشيىىىىو ايعىىىىاّ; ايتعًىىىىِٝ بمىىىىساضؽ

 َىىع ٚاتػىىاقٗا قىىشتٗا َىىٔ ٚايت نىىس اؾسٜىىس٠ ٚايبشجٝىى١ ايتربٜٛىى١ يٮفهىىاض ٚايتذطٜىىب

 ايطىىى٬  تعٜٚىىىس إلى بالإنىىىاف١ ايعاَىىى١، المىىىساضؽ عًىىى٢ ايتطبٝىىىل قبىىىٌ ايجكىىىافي ايػىىىٝام

 .اؾاَع١ في إعسازاِٖ أثٓا٤ ايٓظط١ٜ يًذٛاْب ايٛاقع١ٝ باـبرات المعًُين

 : Educational Reform التعمًىٌ الإصلاح

ٜٚعىىىىس َفٗىىىىّٛ الإقىىىى٬ح ايتعًُٝىىىىٞ أسىىىىس المفىىىىاِٖٝ ايىىىىتي أنىىىىٝفت سىىىىسٜجاً إلى  

 ٓ اَٝهٝىىى١، ٚشيىىىو بىىىسٚضٙ أز٣ إلى عىىىسّ الإتفىىىام عًىىى٢    فُٛعىىى١ المفىىىاِٖٝ ايتربٜٛىىى١ ايسٜ

 تعطٜف ٚاسس ٚقسز يلإق٬ح ايتعًُٝٞ.

هٜٓظط  ٚتهعطف الإق٬سات ع٢ً أْٗا ضز فعٌ ع٢ً أٚد٘ ايككٛض المحسز٠ ايتي 

إيٝٗا ع٢ً أْٗا َٛطٔ نعف ٚعسّ نفا٠٤ تٓظ١ُٝٝ، أٟ إْٗا ت ٝيرات َ٪غػ١ٝ 

 . (21)ؾٝه١ في ٚظا٥فٗاتػتدسَٗا الم٪غػات يًسفا  نس أٚد٘ ايككٛض ايٛ
ٜٚؿير َكطًح الإق٬ح ايتعًُٝٞ عاز٠ إلى ت ٝيرات دع١ٝ٥ في ْظاّ ايتعًِٝ، 

غٛا٤ أناْت ٖصٙ ايت ٝيرات في ٖٝهٌ ايتعًِٝ َجٌ ظٜاز٠ إٚ إْكام غ١ٓ في إسس٣ 

َطاسٌ ايتعًِٝ أٚ ت ٝير ْظاّ ايتؿعٝب إلى عًُٞ ٚأزبٞ ٚضٜانٝات في المطس١ً ايجا١ْٜٛ، 

المٓاٖر َجٌ إناف١ أٚ سصف بع  المكطضات، ٚإزخاٍ بع  المفاِٖٝ أٚ في َهاَين 

اؾسٜس٠ في بع  المكطضات، أٚ في تكسِٜ خسَات ايتعًِٝ في المسضغ١، َجٌ ايعٓا١ٜ 

بايٓؿا  المسضغٞ ضٜانٝاً نإ أّ ادتُاعٝاً أّ ثكافٝاً، أّ تطٜٛط ايهتب المكطض٠ ٚمٖٛا. 

َجٌ ْظاّ ايّٝٛ ايهاٌَ في بع  ايسٍٚ  ٚقس ٜهٕٛ الإق٬ح َٛدٗاً إلى الإدطا٤ات،

 .(22)ْٚظاّ ايفكًين ايسضاغٝين، ْٚظاّ ايػاعات المعتُس٠، ٚمٛ شيو

ٜٚعطف الإق٬ح ايتعًُٝٞ أٜهاً ب ْ٘ ؾهٌ َىٔ أؾىهاٍ ايت ىٝير ٜىسٍ عًى٢ ٚدىٛز       

غٝاغ١ كطط١ يت ٝير دٛاْب ايٓظاّ ايتعًُٝٞ في بًس َا، تكشبٗا ت يرات اقتكاز١ٜ 

فكاً يًىسٚاعٞ ٚا٫ستٝادىات المحىسز٠ ٚا٭ٖىساف المٛنىٛع١، فٗىٛ ت ىٝير        ٚغٝاغ١ٝ، ٚشيو ٚ
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ؾىىاٌَ يهىىٌ عٓاقىىط المٓظَٛىى١ ايتعًُٝٝىى١ َىىٔ َبىىإ ٚػٗٝىىعات َٚعاَىىٌ َٚٓىىاٖر ٚأزٚات      

 .(23)تع١ًُٝٝ ٚتمٌٜٛ

نُا ٜعطف الإق٬ح ايتعًُٝىٞ ب ْى٘: تًىو اؿطنى١ المٛدٗى١ ـسَى١ ايطايىب        

عًُٝٝىىىى١، ٚالإزاض٠ المسضغىىىى١ٝ بالإنىىىىاف١ إلى   ٚالمعًىىىىِ ٚايعًُٝىىىى١ ايتعًُٝٝىىىى١ ٚايىىىىبراَر ايت   

ايتشػين المػتُط ؾٛز٠ ايعٌُ الإزاضٟ ٚا٭نىازيمٞ زاخىٌ المسضغى١، َىع ايت نٝىس عًى٢       

تطٜٛط ايعٌُ المتعًل بعًُٝتي ايتسضٜؼ ٚايتعًِٝ، ٜٚٗسف إلى ؼػين المسضغى١، ٚدعًىٗا   

 ٜ ط يٓفػىٗا في نى٤ٛ   قازض٠ شاتٝاً َٚٗٓٝاً ع٢ً ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ، َٚٔ ثِ بٓا٤ خطط ايتطىٛ

 .(24)ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ المع١ًٓ ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ

ب ْى٘: فُٛعى١ َىٔ اـطىٛات ٚالإدىطا٤ات       إدطا٥ٝىاً ٜٚعطف الإقى٬ح ايتعًُٝىٞ   

ايتي تتِ ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ لإسساخ ت ٝيرات دع١ٝ٥ في ْظاّ ايتعًِٝ، بٗسف َعاؾ١ 

ايتطىىٛضات ايعالمٝىى١، ٚشيىىو َىىٔ    أٟ قكىىٛض ٜٛادىى٘ ايٓظىىاّ أٚايتشػىىين المػىىتُط لمٛانبىى١    

خ٬ٍ ايتذطٜىب المبىس٥ٞ يىصيو الإقى٬ح عًى٢ َىساضؽ كتىبر تابعى١ يًذاَعى١ ٚممجًى١           

يًُىىساضؽ اؿهَٛٝىى١، عٝىىح يمهىىٔ ايت ًىىب عًىى٢ نافىى١ المعٛقىىات ايىىتي يمهىىٔ إٔ تٛادىى٘      

الإق٬ح ايتعًُٝىٞ ٚؼكٝىل أقكى٢ قىسض َىٔ ايٓذىاح قبىٌ ايتعُىِٝ عًى٢ يٝىع المىساضؽ            

 اؿه١َٝٛ.

 زاسات الشابكُ:  الد

 المدتىىىىبر، َىىىىساضؽ إزاض٠ تٓاٚيىىىىت زضاغىىىىات إلى ايػىىىىابك١ ايسضاغىىىىات  تكػىىىىِٝ تم

 .ايتعًُٝٞ الإق٬ح تٓاٚيت ٚزضاغات

 ايسضاغات ايتي تٓاٚيت َساضؽ المدتبر: -

 ٚأخىىىطٟ عطبٝىىى١ زضاغىىىات إلى المدتىىىبر َىىىساضؽ لإزاض٠ ايػىىىابك١ ايسضاغىىىات  تكػىىىِٝ تم

 .ا٭قسّ إلى ا٭سسخ َٔ ايتاضٜذ سػب ايترتٝب ٚتم أدٓب١ٝ،
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 أولًا: الدزاسات العسبًُ: 

ٌ  في المدتبر َساضؽ -1 ٔ  نى ٕ  ٚنٓىسا  ا٭َطٜهٝى١  المتشىس٠  اي٫ٜٛىات  َى  الإفىاز٠  ٚإَهىا

 .(25)َكط في َٓٗا
ا٫غتفاز٠ َٔ َساضؽ المدتبر في نٌ َٔ اي٫ٜٛات المتشس٠  ٖسفت ايسضاغ١ إلى

١ عًىى٢ َسضغىى١ المدتىىبر  ، ٚضنىىعت ايسضاغىىا٭َطٜهٝىى١ ٚنٓىىسا في يٗٛضٜىى١ َكىىط ايعطبٝىى١  

ظاَعىى١ ٖىىاٚاٟ باي٫ٜٛىىات المتشىىس٠ ا٭َطٜهٝىى١، َٚسضغىى١ المدتىىبر ظاَعىى١ تٛضْتىىٛ بهٓىىسا،    

َىىىٓٗر "دىىٛضز بيرٜىىىساٟ" غطٛاتىىى٘ ا٭ضبىىع )ايٛقىىىف، ٚايتفػىىىير،   ٚاغىىتدسَت ايسضاغىىى١  

 بالإطىىىاض المتعًكىىى١ ايٓتىىىا٥ر َىىىٔ فُٛعىىى١ٚتٛقىىىًت ايسضاغىىى١ إلى  ٚالمكابًىىى١، ٚالمكاضْىىى١(،  

ٟ  ظاَع١ المدتبر ٚبمسضغ١ اغ١،يًسض ايٓظطٟ  ظاَعى١  المدتىبر  ٚبمسضغى١  ب َطٜهىا،  ٖىاٚا

 َسضغىى١  لإْؿىىا٤ المكترسىى١ الإدىىطا٤ات  َىىٔ فُٛعىى١ إلى أٜهىىاً  ٚتٛقىىًت بهٓىىسا، تٛضْتىىٛ

ٌ  في المدتىبر  َساضؽ تطبٝكات َٔ ا٫غتفاز٠ ن٤ٛ في  ايترب١ٝ به١ًٝ ًَشك١ كتبر  نى

 .المكطٟ ايجكافي ايػٝام طاعا٠َ َع ، ٚنٓسا ا٭َطٜه١ٝ المتشس٠ اي٫ٜٛات َٔ

 .(26)َكط في ايترب١ٝ بهًٝات ًَشك١ ػطٜب١ٝ َساضؽ لإْؿا٤ َكترس١ اغتراتٝذ١ٝ -2
بٓا٤ اغتراتٝذ١ٝ َكترس١ لإْؿا٤ َساضؽ ػطٜب١ٝ ًَشكى١   ٖسفت ايسضاغ١ إلى

به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ غٖٛاز في ن٤ٛ ايُٓىاشز ايعالمٝى١ ٚفي نى٤ٛ ْتىا٥ر ايتشًٝىٌ ايب٦ٝىٞ       

المىىٓٗر ايٛقىىفٞ،   ٚاغىىتدسَت ايسضاغىى١   ٦ٝىى١ ايساخًٝىى١ ٚاـاضدٝىى١ يًهًٝىى١،    يعٓاقىىط ايب

 بهًٝى١  ًَشكى١  ػطٜب١ٝ َساضؽ لإْؿا٤ اغتراتٝذ١ٝ ـط١ نمٛشزٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى 

 ايكىىىاْْٛٞ المٓىىىار تىىىٛفير ٖىىىٛ اـطىىى١ ٖىىىصٙ َىىىٔ ا ىىىسف ٚنىىىإ غىىىٖٛاز، داَعىىى١ ايتربٝىىى١

 ٞ ٛ  إدىطا٤  في ٚايتٛغىىع المىساضؽ،  ٖىصٙ  لإْؿىا٤  ٚايفًػىف ٌ  خعى  ايتذطٜبٝىى١ ٚايبشىٛخ  ايفعى

 ا٫غىىىتفاز٠ ٚتىىىسعِٝ المعاقىىىط٠، ايتربٜٛىىى١ ٚايٓظطٜىىىات ايتربىىىٟٛ ايٛاقىىىع بىىىين تىىىطبط ايىىىتي

 ايتربٝى١،  نًٝى١  ٭غىاتص٠  ايٓظط١ٜ اـبرات َٔ ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚظاض٠ لمعًُٞ ايتطبٝك١ٝ

 ٖىىصٙ تطبٝىىل ٚتٛقىىٝات المىىساضؽ، ٖىىصٙ لإْؿىىا٤ تفكىى١ًٝٝ تٓفٝصٜىى١ خطىى١ ٚنىىع إلى بًٛغىىاً

 .ـط١ا
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 ثاًٌاً: الدزاسات الأجٍبًُ: 

 .(27)ايتع١ًُٝٝ إْسْٚٝػٝا داَع١ في المدتبر َسضغ١ إزاض٠ غٝاغ١ ؼًٌٝ -1
 ؾاَعىىى١ ايتابعىىى١ المدتىىىبر لمسضغىىى١ الإزاض٠ غٝاغىىى١ ؼًٝىىىٌ إلى ايسضاغىىى١ ٖىىىسفت

ٔ  فهى٬ً  ايتع١ًُٝٝ، باـسَات ايط٬  تعٜٚس إلى تٗسف ٚايتي إْسْٚٝػٝا، في تع١ًُٝٝ  عى

ْ ا المحترفين، المػتكبٌ لمعًُٞ عًُٞ َهإ أْٗا ٝ ا َٚها  ا٫بتهىاضات  لمدتًىف  يًتطىٜٛط  عًُ

 .ايتع١ًُٝٝ

 ٚايبشىٛخ  ٚالم٬سظات المكاب٬ت باغتدساّ ايٓٛعٞ، المٓٗر ايسضاغ١ ٚاغتدسَت

 .ا٭زب١ٝ

فُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر; ٖٚٞ: إٔ المسضغ١ ايتذطٜبٝى١ تى٪زٟ    ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى

 ُ هَكىىسّ اـسَىى١ ايتعًٝ ٝىى١ يًطىى٬  ٚفىىل ايًىىٛا٥ح المعُىىٍٛ بٗىىا، ٚأْٗىىا َهىىإ يتطىىٜٛط     زٚض 

كتًف المعًُين ٚالمُاضغات ايترب١ٜٛ في ايتعًِٝ المٗ  يًُعًُين، فه٬ً عٔ أْٗىا َهىإ   

تطىٛضت َسضغى١ المدتىبر ْتٝذى١ ٫ػىاٙ تطىٜٛط       ٚ يتطٜٛط ا٫بتهاضات ايتع١ًُٝٝ المدتًفى١، 

    ِ الإْسْٚٝػىى١ٝ(، ٜٚعتُىىس ايتدطىىٝط    اؿىىطّ اؾىىاَعٞ )في ٖىىصٙ اؿايىى١، داَعىى١ ايتعًىىٝ

ا٫غتراتٝذٞ المتعًل بتطٜٛط المىساضؽ ايتذطٜبٝى١ عًى٢ اػىاٙ ايتُٓٝى١ ايىٛاضز في ايًىٛا٥ح        

 ايط٥ٝػ١ٝ ٚايكٛاْين ٚايًٛا٥ح المدتًف١ المتعًك١ بايتطٜٛط المٗ  يتعًِٝ المعًُين.

 .(28)المدتبر َساضؽ في ايتعًِٝ دٛز٠ يتشػين المسضغ١ٝ الإزاض٠ تطبٝل -2
 المدتىىبر َىىساضؽ في المسضغىى١ٝ الإزاض٠ تطبٝىىل ْتىىا٥ر تكٝىىِٝ إلى ايسضاغىى١ فتٖىىس

ِ  دىٛز٠  يتشػىين  "University of Malang" َىا٫ْر  ظاَعى١   إلى الإؾىاض٠  َىع  ايتعًىٝ

 ٚايبٓٝىى١ ٚايتُٜٛىىٌ، ٚالمىىٛظفين، ٚالمعًُىىين ٚايطىى٬ ، ايتىىسضٜؼ، ٚطىىطم المٓىىاٖر َهْٛىىات

ٚاغىىىتدسَت  ٚايب٦ٝىىى١، المسضغىىى١ ثكافىىى١ ٚ ٚالمجتُىىىع، المسضغىىى١ بىىىين ٚايع٬قىىىات ايتشتٝىىى١،

أْى٘ تهٓفىص إزاض٠ المٓىاٖر ايسضاغى١ٝ ٚطىطم      ٚتٛقىًت ايسضاغى١ إلى   المٓٗر ايٛقفٞ،  ايسضاغ١

ايتسضٜؼ ٚإزاض٠ ايط٬  ٚإزاض٠ ايتٌُٜٛ في َساضؽ المدتبر ظٛز٠ َطتفع١ يً ا١ٜ، ٚتهٓفىص  

ف١ المسضغى١ٝ ٚالإزاض٠ ايب٦ٝٝى١   إزاض٠ المعًُين ٚالمٛظفين ٚإزاض٠ َطافل ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚايجكا
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في َساضؽ المدتبر ظىٛز٠ َطتفعى١، ٚتهٓفىص إزاض٠ ايع٬قىات المسضغى١ٝ ٚالمجتُىع في َىساضؽ        

 المدتبر ظٛز٠ َتٛغط١.

 ايسضاغات ايتي تٓاٚيت الإق٬ح ايتعًُٝٞ: -

 ٚيهىىٔ ايتعًُٝىىٞ، الإقىى٬ح َٛنىىٛ  تٓاٚيىىت ايىىتي ايسضاغىىات َىىٔ ايعسٜىىس تٛدىىس

 ايسضاغىىات  تكػىىِٝ ٚتم ايبشىىح، بمٛنىىٛ  المتعًكىى١ ايسضاغىىات أٖىىِ عًىى٢ ايترنٝىىع غىىٝتِ

 سػىىب  ايترتٝىىب ٚتم أدٓبٝىى١، ٚأخىىطٟ عطبٝىى١  زضاغىىات إلى ايتعًُٝىىٞ يلإقىى٬ح ايػىىابك١

 .ا٭قسّ إلى ا٭سسخ َٔ ايتاضٜذ

 : العسبًُ الدزاسات: أولًا

 التربييىين المشييسفن ٌظييس وجّييُ وييَ التعمًىييٌ الإصييلاح تحكًييل في السقىييٌ التعمييًي دوز -1
 .(29)ودزستي وٍصُ وشتددوٌ

ايتعىىىطف عًىىى٢ زٚض ايتعًىىىِٝ ايطقُىىىٞ في ؼكٝىىىل الإقىىى٬ح    ٖىىىسفت ايسضاغىىى١ إلى

ٚاغىتدسَت  ايتعًُٝٞ َٔ ٚد١ٗ ْظط المؿطفين ايتربىٜٛين َػىتدسَٞ َٓكى١ َسضغىتي،     

ٔ  فُٛعى١  ٚتٛقىًت ايسضاغى١ إلى  المٓٗر ايٛقىفٞ ايتشًًٝىٞ،   ايسضاغ١  ٔ  ايٓتىا٥ر;  َى  َٚى

 لمٓكى١  زٚض ٖٓاى ٚإٔ نبير٠، بسضد١ دا٤ ايطقُٞ ايتعًِٝ ٝلتطب أ١ُٖٝ زضد١ إٔ: أُٖٗا

 َسضغىىتي َٓكىى١ ٚقىىُُت ايتعًُٝىىٞ، ٚايٓظىىاّ ايتعًُٝٝىى١ ايعًُٝىى١ تطىىٜٛط في َسضغىىتي

ِ  َٓاغىىب١ بططٜكى١   ايتعًُٝٝىى١، المػىىتٜٛات َىع  تىىت٤٬ّ بططٜكى١  ايتعًُٝىىٞ المحتىى٣ٛ يتكىسٜ

ٌ  أزٚات تىٛفط  ٚأْٗىا  ايتعًُٝىٞ،  المحتى٣ٛ  وكىل  ٚبما ٌ  عًُىين الم عًى٢  تػىٗ  المعًَٛى١  تٛقىٝ

 ا٭ُٖٝىى١ ٖىىصٙ ٚاْعهػىىت يًطًبىى١، المعطفٝىى١ يًُػىىتٜٛات َٓاغىىب١ ٚبػىىٗٛي١ ايهىىافي بايكىىسض

 ظىىىىٌ في ايطقُىىىىٞ ايتعًىىىىِٝ ٚاقىىىىع ؼػىىىىين إلى زفىىىىع ٚايىىىىصٟ المٓكىىىى١ تطبٝىىىىل ٚاقىىىىع عًىىىى٢

 .ايتعًُٝٞ ٚايٓظاّ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ تطٜٛط في نبير زٚض  ا ٚأقبح اغتدساَٗا
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 الشبهُ) ٌظسيُ ضىء في بمصس العاً الجاٌىٍ بالتعمًي المدزسٌ للإصلاح بديمُ سًٍازيىِات -2
 .(30)"نمىذجاً الجديد العاوُ الجاٌىيُ ٌظاً( "الجكافًُ والمجىىعُ

تكىىسِٜ غىىٝٓاضٜٖٛات بسًٜىى١ يتٓفٝىىص ْظىىاّ ايجاْٜٛىى١ ايعاَىى١    ٖىىسفت ايسضاغىى١ إلى

كافٝىىىىى١، في نىىىىى٤ٛ ْظطٜىىىىى١ ايؿىىىىىبه١ ٚالمجُٛعىىىىى١ ايج 2019 -2018اؾسٜىىىىىس ايىىىىىصٟ بىىىىىسأ 

: ٖٚٞ ايٓتا٥ر; َٔ فُٛع١ ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلىالمٓٗر ايٛقفٞ، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ 

 بى   بمشافظى١  ايعاَى١  ايجاْٜٛى١  َىساضؽ  في ايػىا٥س  ايجكىافي  ٖٛايُٓط ا طَٞ ايُٓط إٔ

 بٓػىب١  ايجاْٞ ايترتٝب في المػاٚاتٞ ايُٓط دا٤ بُٝٓا ،%(88.01) بٓػب١ دا٤ فكس غٜٛف

ٟ  ايُٓط ٚدا٤ ،%(9.06)  ٚاختفى٢  ،%(2.92) دىساً  قًًٝى١  بٓػىب١  ايجايىح  ايترتٝىب  في ايفىطز

 بالمىىىساضؽ المسضغىىىٞ الإقىىى٬ح َعٛقىىىات َىىىٔ إٔ ايسضاغىىى١ ٚدىىىست نُىىىا ايكىىىسضٟ، ايىىىُٓط

 اخىىت٬ف  بػىىبب  ايتطبٝىىل قىىعٛب١ : ًٜىىٞ َىىا  المعًُىىين  ْظىىط ٚدٗىى١  َىىٔ ايعاَىى١  ايجاْٜٛىى١

 اؾسٜىىىس٠، المبىىىازضات بكُٝىىى١ ا٫قتٓىىىا  ٚنىىىعف المكاَٚىىى١، ضٚح ٚغىىىٝاز٠ ٚايظىىىطٚف، ايجكافىى١ 

 المعًَٛىىات المعًُىىين إنػىىا  عًىى٢ ايتىىسضٜبات قىىسض٠ ٚنىىعف ٚالمىىٛاضز، ا٫َهاْٝىىات ٚنىىعف

 بسًٜى١  غىٝٓاضٜٖٛات  ث٬ثى١  ٚنىع  تم ٚأخىيراً  اؾسٜىس٠،  المبازضات يتٓفٝص المطًٛب١ ٚالمٗاضات

ٞ  ايجكاف١ٝ; ٚالمجُٛع١ ايؿبه١ ْظط١ٜ ن٤ٛ في اؾسٜس ايعا١َ ايجا١ْٜٛ ْظاّ يتٓفٝص  ٖٚى

 .ٚالإبساعٞ ٚالإق٬سٞ، المطدعٞ، ايػٝٓاضٜٛ

 في الفهسيُ التربًُ بمدازض التعمًىٌ الإصلاح عمًّا يستهز التي والٍظسيُ الفهسيُ الأسص -3
 .(31)وصس

الإق٬ح ايتعًُٝٞ لمساضؽ ايترب١ٝ ايفهط١ٜ في ن٤ٛ خبرات  ٖسفت ايسضاغ١ إلى

بٝىى١ ايفهطٜىى١ بكىىف١   بعىى  ايىىسٍٚ، ٚشيىىو َىىٔ خىى٬ٍ ايتعىىطف عًىى٢ ايٛاقىىع لمىىساضؽ ايتر     

٘  بع  ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلىالمٓٗر ايٛقفٞ، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ عا١َ،   ايهىعف  أٚدى

 الإقىىى٬ح عًُٝىىىات في الإغىىىطا  هىىىب ٚأْىىى٘ َكىىىط، في المىىىساضؽ ٖىىىصٙ تعاْٝىىى٘ لمىىىا ٚايككىىىٛض

 المعىىاقين ا٭طفىىاٍ َىىٔ ايف٦ىى١ ٖىىصٙ عًىى٢ اؿفىىاظ بٗىىسف ممهىىٔ ٚقىىت أغىىط  في ايتعًُٝىىٞ

 . يِٝٗإ اـسَات أفهٌ ٚتكسِٜ
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 :(32) البحح العمىٌ ودوزه في تدعًي الإصلاح التعمًىٌ -4

ايهؿىف عىٔ ٚاقىع ٚطبٝعى١ زٚض ايبشىح ايعًُىٞ في ايتطىٜٛط         ٖسفت ايسضاغى١ إلى 

ٚالإق٬ح ايتعًُٝٞ في ايٛطٔ ايعطبٞ، ٚايتعطف ع٢ً ايع٬ق١ ايتي تطبط بين زٚض ايبشح 

 َٓطكىى١ ايىىٛطٔ ايعطبىىٞ،  ايعًُىىٞ ٚالإقىى٬ح ايتعًُٝىىٞ فُٝىىا ٜتعًىىل بايتىى ثير ٚايتىى ثط في   

ٚنصيو تٛنٝح أِٖ ايتشسٜات ٚالمعٛقات ايتي تٛاد٘ زٚض ايبشىح ايعًُىٞ في الإقى٬ح    

ايتعًُٝٞ في ايٛطٔ ايعطبٞ، ٚتكسِٜ اقتراسات ٚتٛقىٝات فعايى١ ًَٚعَى١ يهافى١ أقىشا       

 ايع٬ق١ بمٛنٛ  ايسضاغ١.
 المٍّج الاستكسائٌ.واستددوت الدزاسُ 

 َٔ ايٓتا٥ر، َٔ أُٖٗا:  فُٛع١ ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى

 ٚبمىىا َ طىىا٠ غىىير عسٜىىس٠ فىىا٫ت يٝؿىىٌُ ايتعًىىِٝ فىىاٍ في ايتٛغىىع نىىطٚض٠ -

 .عسٜس٠ ؾٛاغط ٤ٌَٚ ايعٌُ غٛم َتطًبات َع ٜت٤٬ّ

ّ  بمىا  يًُٓاٖر المػتُط ٚايتشسٜح ايتذسٜس نطٚض٠ -  ايب٦ٝٝى١  المىت يرات  َىع  ٜىت٤٬

 .كاز١ٜٚا٫قت ٚايسٚي١ٝ ٚايجكاف١ٝ ايتك١ٝٓ نايت يرات المهططب١

 َٚعٓىىٟٛ َىىايٞ بىىسعِ ا٭طىىطاف يٝىىع قبىىٌ َىىٔ ايعًُىىٞ ايبشىىح بىىسعِ ا٫يتىىعاّ -

 .َٚازٟ

 .ٜٓفص إٔ يمهٔ ٫ ايعًُٞ يًبشح لاح زٕٚ ايتعًُٝٞ الإق٬ح -

 الإقىى٬ح عًُٝىى١ في ايسٚيٝىى١ ٚالمجُٛعىىات ايىىسٍٚ أغىىايٝب َىىٔ ا٫غىىتفاز٠ هىىب -

 .ايتعًُٝٞ

 الإقىى٬ح في ػىىا١ُٖبالم َػىى٪ٚيٝات٘ ٜٚتشُىىٌ اـىىام ايكطىىا  ٜؿىىاضى إٔ هىىب -

 .ايتعًُٝٞ
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 : الأجٍبًُ الدزاسات: ثاًٌاً

 استهشاف :الإسسائًمٌ التعمًىٌ الإصلاح أثٍاء المعمىن وتغًب المدازض وديسٍ وّازات -1
 .(33)الىظًفٌ والسضا والجكُ الكساز صٍع في لمىشازنُ الىسًط الدوز

 ٦ٖٝىى١ أعهىىا٤ بىىين ايٛدساْٝىى١ ايجكىى١ ناْىىت إشا َىىا فشىىل إلى ايسضاغىى١ ٖىىسفت

ٔ  َٗىاضات  بىين  ايع٬قى١  عًى٢  تى٪ثط  قىس   ايكىطاض  قىٓع  في المعًِ َٚؿاضن١ ايتسضٜؼ  المىسٜطٜ

 تٓفٝىص  أثٓا٤( المعًِ ٚت ٝب ايٛظٝفٞ ايطنا) ايتٓظ١ُٝٝ ٚايٓتا٥ر( ٚايؿدك١ٝ المعطف١ٝ)

 أؾىاضت ٚ ايٛقفٞ، المٓٗر ايسضاغ١ ٚاغتدسَت الإغطا١ًٝٝ٥، بالمساضؽ ايتعًُٝٞ الإق٬ح

 لمىىىسٜطٟ المعطفٝىىى١ المٗىىىاضات فىىىإٕ الإقىىى٬ح، تطبٝىىىل َىىىٔ ا٭ٚلى ايػىىى١ٓ في أْىىى٘ إلى ايٓتىىىا٥ر

 أعها٤ بين ايٛدسا١ْٝ ٚايجك١ ايكطاض قٓع في المؿاضن١ إلى ت٪زٟ ايتي ٖٞ فكط المساضؽ

 يًُعًُىىين، ايىىٛظٝفٞ بايطنىىا إهىىابٞ بؿىىهٌ َطتبطىى١ ا٭خىىير٠ ٖٚىىصٙ ايتىىسضٜؼ، ٦ٖٝىى١

ٙ  ٚايصٟ  تٛغىطت  شيىو،  عًى٢  عى٠ٚ٬ . الإقى٬ح  ا٤أثٓى  المعًُىين  بت ٝىب  غىًب ا  ٜىطتبط  بىسٚض

 المىىساضؽ لمىىسٜطٟ المعطفٝىى١ المٗىىاضات بىىين ايع٬قىى١ في ايىىٛظٝفٞ ٚايطنىىا ايٛدساْٝىى١ ايجكىى١

 . ايتعًُٝٞ الإق٬ح تطبٝل أثٓا٤ المعًُين ٚت ٝب

 .(34)الإصلاح تٍفًر أثٍاء الكًادٍ لدوزِي المدازض وديسٍ إدزاك -2
 تٛدى٘ َىسٜطٟ المىساضؽ ايجاْٜٛى١     ا٫عتباضات ايىتي  اغتهؿاف إلى ايسضاغ١ ٖسفت

 ،في إزضانِٗ يسٚضِٖ ٚتفعًٝ٘ في إطاض قٓع المع٢ٓ أثٓا٤ تٓفٝىص إقى٬ح ايتعًىِٝ ايىٛط     

إٔ المىىىسٜطٜٔ المؿىىىاضنين  إلى ايسضاغىىى١ٚتٛقىىىًت  ايٓىىىٛعٞ، المىىىٓٗر ايسضاغىىى١ ٚاغىىىتدسَت

ٜىىسضنٕٛ بٓؿىىا  ٜٚطبكىىٕٛ زٚضٖىىِ ايكٝىىازٟ في الإقىى٬ح ايىىٛط ، ٚيكىىس تٛدٗىىٛا ٚفىىل       

١ اعتباضات َترابط١: ا٭ٍٚ نإ ا٫ٖتُاّ باستٝادات المعًُين; سٝىح نىإ المىسضا٤    ث٬ث

ٜتطًعىىٕٛ إلى تػىىٌٗٝ تهٝىىف المعًُىىين َىىع خطىى١ الإقىى٬ح ايٛطٓٝىى١ بطىىطم ضسمٝىى١ ٚغىىير   

ضسم١ٝ، ٚنإ ا٫عتباض ايجاْٞ ٖٛ اؿفاظ ع٢ً ايػًط١ ايتكسٜط١ٜ يًكٝىاز٠; فكىس أعىط     

الإقىى٬ح ٚفكًىىا يط٩ٜىى١ َسضغىىتِٗ ٚيىىٝؼ فىىطز       المىىسضا٤ عىىٔ اؿادىى١ إلى تفػىىير َبىىاز٨    

ا٫َتجاٍ يتعًُٝىات ض٩غىا٥ِٗ َىع ايترنٝىع فكىط عًى٢ المٗىاّ الإزاضٜى١، ٚا٫عتبىاض ايجايىح           

نإ ايتهٝف َع ٚاقع المسضغ١; سٝح اعتكىس المىسضا٤ إٔ عًىِٝٗ تهٝٝىف الإقى٬ح ايىٛط        
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صٙ ا٫عتبىاضات، إ٫  َع اؿاي١ المحسز٠ المٛدٛز٠ في َسضغتِٗ،  ٚع٢ً ايطغِ َٔ اخت٬ف ٖ

 أْٗا َترابط١ بؿهٌ ٚثٝل في غٝام تٓفٝص الإق٬ح ايٛط .

ٌ  الإصيلاح  سيًام  في التعمًىًُ الكًادَ في البحح -3 َ  ٌظيس  وجّيات :  الهىييت  في التعمًىي  قياد
 .(35) المدازض

 ايىىىصٜٔ ايهىىىٜٛتٝين المىىىساضؽ َىىىسٜطٟ مماضغىىىات اغتهؿىىىاف إلى ايسضاغىىى١ ٖىىىسفت

 . ايتعًِٝ ق٬ساتإ أثٓا٤ تطبٜٛين نكاز٠ ٜتكطفٕٛ

 .ايٓٛعٞ المٓٗر ايسضاغ١ ٚاغتدسَت

إٔ َىىىسٜطٟ المىىىساضؽ ٚادٗىىىٛا عكبىىىات تتعًىىىل با ٝهىىىىٌ       إلى ايسضاغىىى١ ٚتٛقىىىًت  

المطنعٟ ايطاغذ بعُل في ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، ٚايتي تتعاضض ق٬سٝاتٗا َع ا سف 

ز ايكٝىىىىاز٠ المعًىىىىٔ يبٓىىىىا٤ قىىىىسضات َىىىىسٜطٟ المىىىىساضؽ. بالإنىىىىاف١ إلى ا٫خت٬فىىىىات في أبعىىىىا   

ايتع١ًُٝٝ، بما في شيىو ؼسٜىس َُٗى١ المسضغى١، ٚإزاض٠ ايبرْىاَر ايتعًُٝىٞ، ٚخًىل َٓىار         

 إهابٞ يًتسضٜؼ ٚايتعًِ.

 .(36)التعمًي إصلاحات في وسًط نىنلاء المدازض وديسو -4
ٚ  بٗىا  ٜٛفىل  ايىتي  ايطىطم  اغتهؿىاف  إلى ايسضاغى١  ٖىسفت   المىساضؽ  َىسٜط

ٔ  دىع٤ ا  تعىس  ٚايىتي  ايتعًىِٝ،  ٬حإقى  َٚتطًبىات  إضؾىازات  بىين  الإغىطا١ًٝٝ٥   عىالم  َى
 زاخٌ عالم َٔ دع٤ ا تؿهٌ ٚايتي ٚاستٝاداتِٗ، المعًُين َٛاقف َع المسضغ١، خاضز

 .المسضغ١

 .ايٓٛعٞ المٓٗر ايسضاغ١ ٚاغتدسَت

إٔ َسٜطٟ المساضؽ اغتدسَٛا اغتراتٝذٝتين تهًُٝٝىتين   ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى

ين مىىٛ الإقىى٬ح بمعٓىى٢ اؿكىىٍٛ عًىى٢ زعىىِ    يًٛغىىاط١; ُٖٚىىا تعب٦ىى١ )أٚ سؿىىس( المعًُىى  

المعًُين ٚتكًٌٝ َكاَٚتِٗ يلإق٬ح; سٝح أٚنح المىسضا٤ ـىبرا٤ المعًُىين إٔ َتطًبىات     

الإق٬ح اؾسٜىس٠ َعكٛيى١ ٚيمهىٔ تًبٝتٗىا عٝىح يمهىٔ يًٓظىاّ إٔ ٜعُىٌ بىٌ ٜٚ٪َىٌ إٔ           

ا٫عتبىىاض  ٜعزٖىىط في ظىىٌ الإقىى٬ح، ٚتعب٦ىى١ الإقىى٬ح ػىىاٙ المعًُىىين سٝىىح أخىىص المىىسضا٤ في   
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أٜهاً َٛقف المعًُين ٚاستٝاداتِٗ في ن٤ٛ ايتعًُٝات المفطٚن١ َٔ اـىاضز، ٚايىتي أزت   

 إلى ؼكٝل دع٥ٞ يلإق٬ح.

 .(37)المدازض إصلاح في المعمىن لدعي الكًادَ تمًًز :الجىًع تٍاسب لا واحدَ طسيكُ -5
 ىالإزضا قىىٓع ٚعًُٝىىات ايكٝىىاز٠ زعىىِ بىىين ايع٬قىى١ تٛنىىٝح إلى ايسضاغىى١ ٖىىسفت

 . المعًُين يس٣

 .اؿاي١ زضاغ١ َٓٗر ايسضاغ١ ٚاغتدسَت

اؿادى١ إلى تطىٜٛط َفٗىّٛ ايكٝىاز٠ ايىصٟ ٜعٜىس َىٔ زعىِ          ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى

ايعُىٌ ايتٓفٝىصٟ يًُعًُىين َىٔ خى٬ٍ ايترنٝىع عًى٢ فٗىِ قىاز٠ المىساضؽ يٛدٗىات ْظىىط            

   ٝ عِٗ  ٝانىىٌ المعًُىىين ايفطزٜىى١ ٚفًػىىفتِٗ، ٚتمهٝىىِٓٗ َىىٔ المطْٚىى١ في الإقىى٬ح، ٚتؿىىذ

ايسعِ ا٭فك١ٝ، بمىا في شيىو ايؿىبهات ا٫دتُاعٝى١ يًُعًُىين. نُىا ٜ خىص في ا٫عتبىاض         

 نٝف١ٝ ت ثير ايكاز٠ ع٢ً ب١٦ٝ المسضغ١ ٚتكسِٜ المعًَٛات سٍٛ الإق٬سات اؾسٜس٠.

 التعمًل عمِ الدزاسات الشابكُ:

 تتؿىىىاب٘ ايسضاغىىى١ اؿايٝىىى١ َىىىع ايسضاغىىىات ايػىىىابك١ في ايت نٝىىىس عًىىى٢ أُٖٝىىى١       

الإق٬ح ايتعًُٝٞ قبٌ اؾاَعٞ، ٚنطٚض٠ ا٫غىتفاز٠ َىٔ ايبشىٛخ ايعًُٝى١ ٚتطبٝكاتٗىا      

المدتًف١ في المجاٍ ايتعًُٝٞ، بُٝٓا ؽتًف ايسضاغ١ اؿايٝى١ عىٔ ايسضاغىات ايػىابك١ في     

ايت نٝىىس عًىى٢ أُٖٝىى١ ايىىسٚض ايىىتي تكىىّٛ بىى٘ َىىساضؽ المدتىىبر ٚإزاضتٗىىا في عًُٝىى١ الإقىى٬ح  

ف ا٭َجىىىٌ يٓتىىىا٥ر ايبشىىىٛخ ايعًُٝىىى١ ايىىىتي تىىىتِ في يٝىىىع    ايتعًُٝىىىٞ ٚنٝفٝىىى١ ايتٛظٝىىى 

فىىىا٫ت ايٓظىىىاّ ايتعًُٝىىىٞ في عًُٝىىى١ الإقىىى٬ح ايتعًُٝىىىٞ، ٚغىىىٛف تػىىىتفٝس ايسضاغىىى١      

اؿايٝىىى١ َىىىٔ ايسضاغىىىات ايػىىىابك١ في بٓىىىا٤ الإطىىىاض ايفهىىىطٟ لمىىىساضؽ المدتىىىبر ٚالإقىىى٬ح       

      ِ في الإقى٬ح   ايتعًُٝٞ ٚايتٛقٌ لمجُٛع١ َىٔ الإدىطا٤ات المكترسى١ ايىتي يمهىٔ إٔ تػىٗ

 .ٚإزاضتٗاايتعًُٝٞ بمساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ بمكط في ن٤ٛ ا٫غتفاز٠ َٔ َساضؽ المدتبر 
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 خطىات الدزاسُ:
 تػير ايسضاغ١ ٚفكاً يًدطٛات اٯت١ٝ:

 ، َٚؿهًتٗا ايسضاغ١، َكس١َ ٜٚؿٌُ يًسضاغ١، ايعاّ الإطاض تتٓاٍٚ :ا٭ٚلى اـط٠ٛ

 خطٛات ثِ ايػابك١، ٚايسضاغات يسضاغ١،ا َٚكطًشات َٚٓٗذٗا، ٚأُٖٝتٗا، ٚأٖسافٗا،

 .ايسضاغ١

 المعاقط٠، ايترب١ٜٛ ا٭زبٝات في المدتبر لمساضؽ ايفهطٟ الإطاض ٚتتهُٔ :ايجا١ْٝ اـط٠ٛ

 .ٚإزاضتٗا ٚٚظا٥فٗا، َٚعاٜاٖا، ٚأٖسافٗا، ْؿ تٗا، سٝح َٔ

 الإق٬ح أ١ُٖٝ سٝح َٔ ايتعًُٝٞ يلإق٬ح ايفهطٟ الإطاض ٚتؿٌُ :ايجايج١ اـط٠ٛ

 ٚطبٝع١ ايتعًُٝٞ، الإق٬ح في الإزاض٠ ٚزٚض َٚعٛقات٘، َٚتطًبات٘، َٚباز٥٘، ايتعًُٝٞ،

 .ايعاّ ايتعًِٝ بمساضؽ ايتعًُٝٞ ٚالإق٬ح المدتبر َساضؽ إزاض٠ بين ايع٬ق١

 ن٤ٛ في ايتعًُٝٞ الإق٬ح في المكطٟ يًٛاقع ؼ١ًًٝٝ ض١ٜ٩ ٚتتهُٔ :ايطابع١ اـط٠ٛ

 .المدتبر َساضؽ َفّٗٛ

 ايتعًُٝٞ يلإق٬ح المكترس١ الإدطا٤ات َٔ فُٛع١ ٚتتهُٔ :اـاَػ١ ٠ٛاـط

 .المدتبر َساضؽ إزاض٠ َٔ ا٫غتفاز٠ ن٤ٛ في بمكط ايعاّ ايتعًِٝ بمساضؽ

 اـط٠ٛ ايجا١ْٝ: الإطاض ايفهطٟ لإزاض٠ َساضؽ المدتبر في ا٭زبٝات ايترب١ٜٛ المعاقط٠.

 ايبشح، َكس١َ ٜؿٌُ ٚايصٟ يًسضاغ١ ايعاّ الإطاض ا٭ٚلى اـط٠ٛ تٓاٚيت

 ثِ ايػابك١، ٚايسضاغات ٚالمكطًشات، ٚالمٓٗر، ٚا٭١ُٖٝ، ٚا٭ٖساف، ٚأغ٦ًتٗا، ٚالمؿه١ً

 المدتبر، َساضؽ إزاض٠ سٍٛ فهطٜاً إطاضاً ايجا١ْٝ اـط٠ٛ تتٓاٍٚ بُٝٓا ايسضاغ١، خطٛات

 ا،ٚأٖسافٗ المدتبر، َساضؽ ْؿ ٠: في تتُجٌ ايعٓاقط َٔ فُٛع١ خ٬ٍ َٔ ٚشيو

 : نايتايٞ بايتفكٌٝ  ايعٓاقط يتًو عطض ًٜٞ ٚفُٝا ٚإزاضتٗا، ٚٚظا٥فٗا، َٚعاٜاٖا،
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 ٌشأَ ودازض المدتبر:  -1

 يهٌ ٚنإ ْؿ تٗا بسا١ٜ َٔ عسٜس٠ َٚطاسٌ بتطٛضات المدتبر َساضؽ َطت

 .ٚأزٚاضٖا المدتبر َساضؽ طبٝع١ ع٢ً اْعهػت ايتي ٚسماتٗا خكا٥كٗا َطس١ً

 ايتاغع ايكطٕ ث٬ثٝٓٝات في أَطٜها في ا٭قٌ في المدتبر َساضؽ ظٗطت ٚقس

 ٚالمعطٚف١ المؿترن١، ايعا١َ المساضؽ ْظاّ إْؿا٤ أثٓا٤ المعًُين تسضٜب ي طض عؿط

 بالمساضؽ َٚسع١َٛ تابع١ المدتبر َساضؽ ٚناْت ا٫بتسا١ٝ٥، المساضؽ باغِ ايّٝٛ

 المدتبر َساضؽ أزت ٚبصيو المعًُين، تعًِٝ يهًٝات ا٭ٍٚ ا٫غِ ناْت ٚايتي ايعاز١ٜ،

ٝ ا زٚض ا  في تعٌُ ناْت بُٝٓا ايعاز١ٜ المسضغ١ سطن١ أثٓا٤ المعًُين تسضٜب في أغاغ

 .(38)أنبر أٚ غٓٛات 6 بين أعُاضِٖ تتراٚح ايصٜٔ يٮطفاٍ نُسضغ١ ايٛقت ْفؼ

 ايٓفؼ ٚعًِ ايفًػف١ يكػِ ض٥ٝػ ا" زٜٟٛ دٕٛ" أقبح ،(ّ 1894) عاّ ٚفي

 دٕٛ" ٜعتكس سٝح اختباضٖا; أضاز ْٚفػ١ٝ فًػف١ٝ أفهاض ا بايفعٌ طٛض ٚيكس ٚايترب١ٝ،

 ايتطبٝل خ٬ٍ َٔ اغتدساَٗا ٜتِ ست٢ َٚبس١ٝ٥ َهت١ًُ غير تهٕٛ ا٭فهاض إٔ" زٜٟٛ

 ٚأزت ٚاختباضٖا، ٚتكشٝشٗا تطٜٛطٖا ٜتِ ٖٚهصا إدطا٥ٞ بؿهٌ المٛنٛعات ع٢ً

 .(39)المدتبر َسضغ١ َفّٗٛ نمٛ إلى أفهاضٙ يتٓفٝص كتبر إلى اؿاد١

 َٔ ٚاسس٠ ٚناْت(. ّ 1896) عاّ ؾٝهاغٛ في المدتبر َسضغ١" زٜٟٛ دٕٛ" ٚبسأ

 َٔ ايعسٜس ٚٚقف ايتكسَٞ، بايتعًِٝ بعس فُٝا ٜعطف أقبح فُٝا ايتذاض  أٚلى

 المدتبر، َساضؽ يٝع ٚأٜك١ْٛ ايتكسَٞ ايتعًِٝ قُِ إسس٣ ب ْٗا المسضغ١ ايعًُا٤

 ايٓفؼ ٚعًِ ايفًػف١ قػِ َٔ ادع٤  َعطٚف١، ناْت نُا زٜٟٛ، َسضغ١ ٚناْت

 َسضغ١ زٜٟٛ ٚأْؿ . يٮطفاٍ َسضغ١ إلى بالإناف١( ايترب١ٝ ن١ًٝ ٫سكًا) ٚايتعًِٝ

 أطفاٍ َع ايتعًِٝ سٍٛ ْظطٜات٘ ع٢ً ٚايعٌُ ي٬ختباض بمهإ يتعٜٚسٙ المدتبر

 ا٭َٛض ٚأٚيٝا٤ ايط٬  بين ؾطان١ عٔ عباض٠ المدتبر َسضغ١ ٚناْت سكٝكٝين،

 .(40)ٚالإزاضٜين ٚالمعًُين

 أفطاز يٝع بين المؿترن١ المؿه٬ت تعالج إٔ هب المساضؽ إٔ زٜٟٛ ٜٚعتكس

 إٔ هب المساضؽ إٔ ايتكسَٕٝٛ ٜٚعتكس ا٫دتُاع١ٝ، المػاٚا٠ عسّ ٚتٗادِ ايبؿط١ٜ،
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 نً٘ ايطفٌ نمٛ ع٢ً ايتعًِٝ ٜطنع ٚإٔ ٚتطٛضٙ، ايطفٌ نمٛ َباز٨ أغاؽ ع٢ً تٓظِ

ٜ ا ٝ ا دػس ٝ  ٚعكً  انتػا  َٔ بس٫ً ايتعًِٝ قٛض ٖٛ ايصات عٔ ايتعبير ٚإٔ ا،ٚأخ٬ق

 ٚسٌ يًُعطف١، ْاقٌ ٚيٝؼ المطؾس زٚض ٖٛ المعًِ زٚض ٜهٕٛ ٚإٔ ايسضاغ١ٝ، الماز٠ َٛنٛعات

 المساضؽ تهٕٛ ٚإٔ ايتكسَٞ، يًتعًِٝ ا٭غاغ١ٝ المهْٛات َٔ ايع١ًُٝ ٚايتذاض  المؿه٬ت

 .(41) ٚايعٌُ يًٓؿا  أَانٔ
 

 نُٛاقع ٚاغع ْطام ع٢ً المدتبر َساضؽ اْتؿطت ايعؿطٜٔ، ايكطٕ خ٬ٍٚ

 يتعًِٝ ايػبٌ ٚأفهٌ ايطفٌ بُٓٛ تتعًل ايتي ا٭عاخ ع٢ً ايكا١ُ٥ المعًَٛات يٓؿط

 َٔ المه١ْٛ بالم١ُٗ هٜعطف َا إلى ايتاضى١ٝ المػاُٖات ٖصٙ ٚتطٛضت ٚاٯبا٤، ا٭طفاٍ

( 90) َٔ ٭نجط ظًٗا في اؾاَعٞ اؿطّ كتبر َساضؽ عًُت ٚايتي أدعا٤ ث٬ث١

َ ا،  َع ايٛظا٥ف ٖصٙ زعِ في ٚتػتُط زٜٟٛ، دٕٛ كتبر َسضغ١ تكًٝس في َتذصض٠ عا

 بمطٚض ٚاـس١َ ٚايتسضٜب ايبشح ع٢ً تٛنع ايتي ا٭١ُٖٝ َٔ َتفاٚت١ َػتٜٛات ٚدٛز

 .(42)ايٛقت
 

ٜٚتهح مما غبل إٔ َساضؽ المدتبر تتُتع بتاضٜذ طٌٜٛ ٚغ ، ٚتتُٝع 

 اؾاَع١ يط٬  ايع١ًُٝ اـبر٠ تٛفير في المتٓٛع١ َٓص بسا١ٜ ْؿ تٗابمػاُٖاتٗا 

 يتٛفير المدتبر َساضؽ ٚتطٛض ا٫غتراتٝذٝات، أسسخ ٚفل اـس١َ أثٓا٤ ٚالمعًُين

 دٕٛ" ٚفًػف١ ايطفٌ، نمٛ َباز٨ َع ٜتُاؾ٢ ايصٟ المسضغ١ يط٬  ايتسضهٞ ايتعًِٝ

 المٗتِ ايطايب سٍٛ تتُشٛض إٔ هب ايسضاغ١ٝ ايفكٍٛ إٔ اعتكس ايصٟ" زٜٟٛ

 َٔ دع٤اً ٜهٕٛ إٔ هب ايتعًِٝ ٚإٔ ٚايبٓا٤، ٚايعٌُ ٚا٫غتهؿاف ا٫دتُاعٞ بايتفاعٌ

 ا٭فهاض ٫ختباض َهاْاً المدتبر َساضؽ أقبشت يصيو ٚبالإناف١ ْفػٗا، اؿٝا٠

 في شيو بعس اغتدساَٗا يمهٔ عٝح المبتهط٠ ايتع١ًُٝٝ ا٭غايٝب ٚػطب١ اؾسٜس٠

 .ايتعًُٝٞ ايٓظاّ في َػتُط٠ ؼػٝٓات إسساخ
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 أِداف ودازض المدتبر:  -2

 عًىى٢ بٓىىا٤ ٚشيىىو ؼكٝكٗىىا، إلى المدتىىبر َىىساضؽ تػىىع٢ ايىىتي ا٭ٖىىساف تعىىسزت

 َطاسًىىىى٘ في ٚايتربىىىىٟٛ ايتعًُٝىىىىٞ الإقىىىى٬ح ؿطنىىىىات ٚاغىىىىتذاب١ َ٪غػىىىىٝٗا، زٚافىىىىع

 .المساضؽ تًو ٚٚظا٥ف أزٚاض ع٢ً بسٚضٖا اْعهػت ٚايتي المدتًف١،

ٟ  الإقىى٬ح ضنىىع المانىىٞ،  ايكىىطٕ اْٝٓٝىىاتثم فُٓىىص  ػىىاض   تىىٛفير عًىى٢ ايتربىىٛ

ٌ  أنجط إنًٝٓٝه١ٝ ِ  ايفعًٝى١  المسضغى١ٝ  ايب٦ٝىات  في ٚأفهى ّ  ٚتم المعًُىين،  يتعًىٝ  اغىتدسا

 ، عؿىىط ايتاغىىع ايكىىطٕ ث٬ثٝٓٝىىات في المتشىس٠  اي٫ٜٛىىات في ت غػىىت ايىىتي المدتىىبر، َىساضؽ 

ٜ ا  بطاَر في ايط٬  استٝادات ـس١َ دتبرالم َساضؽ أُْؿ ت نُا اي طض،  صا تكًٝس

 .(43)المعًُين تعًِٝ

 Carol Bersani and "ٚأؾاضت زضاغ١ "ناضٍٚ بطغاْٞ ٚبا٬َٝ ٖتؿٝٓع" 

Pamela Hutchins  ًِٝإلى إٔ أٖساف َساضؽ المدتبر تتُجٌ في أْٗا: أَانٔ يتع "

قات المعًُين اؾسز، ٚنُٛاقع عج١ٝ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَع١، ٚنػٝا

 .(44)ٚاقع١ٝ يتكِٝٝ فعاي١ٝ المُاضغات ٚالمٓاٖر اؾسٜس٠

 .Timothy G "" إْػٛٚضخ يين"ٚ" ٜٚ٘ دٞ تُٝٛثٞ"  زضاغ١ سسزت نُا

Weih and Lynne Ensworth " (45) المدتبر لمساضؽ أٖساف ثما١ْٝ: 

 .ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ اـبرات تٛفير  -

 .المٓاٖر تطٜٛط -

 .يًُطاقب١ َٛاقع تٛفير -

 .ايتع١ًُٝٝ ٝبا٭غاي ؾطح -

 .ايبشٛخ إدطا٤ -

 .المٛظفين تطٜٛط ب ْؿط١ ايكٝاّ -

 .المبتهط٠ ايترب١ٜٛ ا٭فهاض ػطب١ -
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 . ايط٬  يتعًِٝ َٛقع تٛفير -

ٜٚتهح مما غبل تٓٛ  أٖساف َساضؽ المدتبر يهْٛٗا َٛقعاً يتعًِٝ ط٬  

المسضغ١، َٚٛقعاً لمطاقب١ ا٭غايٝب ٚاـبرات ايتع١ًُٝٝ َٔ قبٌ ط٬  اؾاَع١ 

ٚالمعًُين أثٓا٤ اـس١َ، مما ٜسعِ اؾاَع١ في أزا٤ ٚظا٥فٗا ٚخاق١ ٚظٝف١ ايبشح، 

ٚشيو َٔ خ٬ٍ تٛفير ايب١٦ٝ المٓاغب١ لإدطا٤ ايبشٛخ ٚػطب١ ا٭فهاض ايترب١ٜٛ 

 الإبساع١ٝ ٚالمبتهط٠ مما ٜػاِٖ في تطٜٛط المٓاٖر ٚتكِٝٝ فعايٝتٗا.  

 وزايا ودازض المدتبر: -3

 ٜا لمساضؽ المدتبر; سٝح غاُٖت في ايعسٜس َٔ المجا٫تتٛدس ايعسٜس َٔ المعا

 إٔ نُا المسضغ١، َٚعًُٞ يط٬  أٚ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٭عها٤ أٚ اؾاَع١ يط٬  غٛا٤

 ٚيًُذتُع ٚيًُسضغ١ يًذاَع١ المعاٜا َٔ ايعسٜس ٜكسّ ْفػٗا المدتبر َسضغ١ قط 

 .أٜهاً

ْ ا يًبشح،  سٝح ٜٛفط قط  َسضغ١ المدتبر َٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ يٮغاتص٠ َها

ٚعطض ايتكٓٝات ايتع١ًُٝٝ ْٚكًٗا إلى دٌٝ دسٜس َٔ المعًُين، نُا إٔ الإعساز 

الم٪غػٞ لمساضؽ المدتبر هعًٗا أَانٔ َجاي١ٝ يًبشٛخ َتعسز٠ ايتدككات َٔ قبٌ 

 ايتدككات َتعسز ايتعإٚ َٔ ايٓٛ  ٖصا ٜٚتٝحيٝع ا٭قػاّ في ايه١ًٝ أٚ اؾاَع١، 

 ايتي ايسضاغات في يًُؿاضن١ ايفطق١ إبساعٞ بؿهٌ ايتفهير في تطغب ايتي يٮقػاّ

 .(46)ايط٬  َع المتهطض ايفطزٟ ا٫تكاٍ زٕٚ قعٛب١ أنجط غتهٕٛ

 ايبراَر ت ٝيرات ٚتٓفٝص يتطٜٛط اي٬ظ١َ بالمط١ْٚ المدتبر َساضؽ ٚتتُتع

 ١ٝٗٝايتٛد المباز٨ أَاّ َػ٪ٚي١ أْٗا َٔ ايطغِ ع٢ً ايبيرٚقطاط١ٝ ا٭عبا٤ َٔ اـاي١ٝ

 اـاق١ٝ ٖصٙ ا٫عتُاز، َٚٓظُات اؿه١َٝٛ ايؿٗازات إقساض ٚٚنا٫ت ايفٝسضاي١ٝ

 أغاغ ا ٚايبشح ايٓظط١ٜ فٝٗا تٓتر نب١٦ٝ ايعٌُ َٔ المدتبر َسضغ١ تمهٔ ايتي ٖٞ

 .(47)ٚا٫بتهاض المُاضغ١ إيٝ٘ تػتٓس
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 ٚالمٓاٖر ايتع١ًُٝٝ ا٫غتراتٝذٝات ٚأسسخ أفهٌ المدتبر َسضغ١ ٚتٛفط

 َفهطٜٔ يٝهْٛٛا ايط٬  ٜتشَسَٕٚ ايصٜٔ عايٝاً ت ٬ًٖٝ الم٪ًٖين ٚالمعًُين ١ٝايتكسَ

 .(48)َٚبتهطٜٔ َبسعين

 ٫غىتٝعا   فطٜىس  بؿهٌ َك١ُُ المدتبر بمسضغ١ ايسضاغ١ٝ ايفكٍٛ تهٕٛ نُا

 َىىىساضؽ َىىىٔ ايعسٜىىىس ؼتىىىٟٛ سٝىىىح ا٭طفىىىاٍ; أْؿىىىط١ تعطٝىىىٌ زٕٚ اؾاَعىىىات طىىى٬ 

 تفىىاع٬ت َؿىىاٖس٠ اؾاَعىات  يطىى٬  يمهىىٔ سٝىح  َطاقبىى١ ممىىطات أٚ غىطف  عًىى٢ المدتىبر 

 ٚزفىع  المدتىبر  َىساضؽ  َعًُٞ تسضٜب ٜٚتِ َععر، غير بؿهٌ ٚايطفٌ المعًِ ٚغًٛنٝات

 طىى٬  ٜٚهىىٕٛ ايكىى اض ا٭طفىىاٍ َىىع عًُىىِٗ أثٓىىا٤ اؾاَعىىات طىى٬  لإضؾىىاز  ىىِ أدىىٛض

ّ  ايتىسضٜؼ  نٝفٝى١  تعًِ ع٢ً قازضٜٔ اؾاَعات  تعهىؼ  ٥٬َُى١  تىسضٜؼ  طىطم  باغىتدسا

  .(49)المعاقط٠ ٚالمُاضغات عاخا٭

 ع٢ً قازض ا المػتكبٌ َعًِ فٝٗا ٜهٕٛ ب١٦ٝ َجايٞ بؿهٌ المدتبر َسضغ١ ٚتٛفط

 ٜهْٕٛٛ اؾاَعٝين ايط٬  إٔ إلى ا٭عاخ ٚتؿير ،(50)سا٫ت٘ أفهٌ في ايتسضٜؼ ض١ٜ٩

 الم٬سظات تتهُٔ ايتي اـبرات خ٬ٍ َٔ ٚايتطبٝكات المفاِٖٝ ضبط ع٢ً قسض٠ أنجط

ٝ ا قكير٠ تفاع٬ت في ٚا٫نطا  المٗٓٝين، َع ٚالمٓاقؿات باؾط٠،الم  خانع١ ْػب

 غس ع٢ً المدتبر َساضؽ تعٌُ ٚبصيو  ،(51)المدتبر َسضغ١ ب١٦ٝ زاخٌ يلإؾطاف

 يته١ًُ ايسضاغ١ٝ ايفكٍٛ في خبرا٤ َعًُين ٚدٛز َع ٚايتطبٝل، ايٓظط١ٜ بين ايفذ٠ٛ

 . (52)اؾاَع١ٝ اتايسٚض في تعًُٗا تم ايتي ايٓظط١ٜ اؾٛاْب

 :(53)تمٝعٖا ايتي ايط٥ٝػ١ المهْٛات َٔ ايعسٜس ع٢ً المدتبر َساضؽ ٚؼتٟٛ

 ٖىىٛ َٓٗىىا اي ىىطض إٕ سٝىىح باؾاَعىى١; ٚثٝكًىىا اضتباطًىىا المدتىىبر َىىساضؽ تىىطتبط -

 .المعًُين ٚتسضٜب ٚاـسَات ايبشٛخ إدطا٤

 إنُىىاٍ ثىىِ المُاضغىىات أفهىىٌ لمطاقبىى١ المبتىىس٥ين يًُعًُىىين َٓاغىىب ا َٛقع ىىا تىىٛفط -

 .ايع١ًُٝ أٚ ايتطبٝك١ٝ ػاضبِٗ
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ْ ىىا تىىٛفط -  المعًُىىين يًطىى٬  يمهىىٔ سٝىىح ٚقىىكًٗا، المٗٓٝىى١ المُاضغىىات لإْتىىاز َها

 . ايسضاغ١ غطف١ في ٚدٛزِٖ أثٓا٤ ٚاـط  ايتذطب١ ططٜل عٔ ايتعًِ

ِ  فٝٗىا  ايعىاًَين  يًُسضغىين  فطقى١  المدتىبر  َساضؽ تكسّ -  َىٛاز  ٚتطىٜٛط  يتكىُٝ

 . ايٛسسات ٚخطط المسضغ١ٝ هتباي َجٌ ايسضاغ١ٝ المٓاٖر

 ٚتسضٜب إعساز فاٍ في نبير٠ َػاُٖات المدتبر لمساضؽ إٔ شيو َٔ ٜٚتهح

 ا٭عاخ أسسخ ٚفل ٚايتسضٜب ٚايتطبٝل، ايٓظط١ٜ بين ايطبط سٝح َٔ المعًُين

 المطاقب١ َٔ المعًُين ايط٬  تمهٔ المب٢ٓ تكُِٝ ططٜك١ إٔ نُا المعاقط٠، ٚالمُاضغات

 ايع١ًُٝ تعطٌٝ زٕٚ المسضغ١ َٚعًُٞ المتعًُين يػًٛنٝات َتهًف١ يراي  ايطبٝع١ٝ

 َٔ نب١ إؾطاف ؼت ايتسضٜػ١ٝ ٚالمٗاضات ايتكٓٝات اتكإ في ٚالمػاعس٠ ايتع١ًُٝٝ،

 .باؾاَع١ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚأعها٤ المدتبر بمسضغ١ اـبرا٤ المعًُين

 وظائف ودازض المدتبر: -4

  أزٚاض خمػ١ كتبر لمسضغ١ ٜهٕٛ فكس المدتبر; َساضؽ ٚٚظا٥ف أزٚاض تتعسز

 تعًِٝ( ز) ايبشح،( ز) اؾسٜس٠، ٚا٫بتهاضات ا٭فهاض( ) ايتعًِٝ،( أ: )في تتُجٌ

 أدعا٤ ث٬ث١ َٔ ١َُٗ أخط٣ كتبر لمسضغ١ ٜهٕٛ ٚقس المساضؽ، خس١َ( ٖى) المعًُين،

 خ٬ٍ َٔ المٗ  المجتُع ٚخس١َ ايُٓٛشد١ٝ، ايتع١ًُٝٝ ٚالمطافل ايبشح، في تتُجٌ

 .  (54)ٚايتعًِٝ ايتسضٜب

 تػٌٗٝ: ٖٚٞ أدعا٤; ث٬ث١ َٔ َه١ْٛ ١َُٗ المدتبر َساضؽ بع  ؼكل نُا

 ٚنٝف١ٝ ٚتطٛضِٖ ا٭طفاٍ نمٛ نٝف١ٝ سٍٛ المعٜس لمعطف١ المك١ُُ ايبشج١ٝ المػاعٞ

 أثٓا٤ ايك اض يٮطفاٍ نمٛشد١ٝ تع١ًُٝٝ َطافل ٚتٛفير ٚد٘، أفهٌ ع٢ً تعًُِٝٗ

 ؾهٌ في المٗ  المجتُع ٚخس١َ ايطفٌ، ٚتعًِٝ ت١ُٝٓ سٍٛ عاتاؾاَ ط٬  تعًِٝ

 . (55) شيو إلى َٚا اغتؿاض١ٜ، فايؼ في ٚعه١ٜٛ تع١ًُٝٝ، تكسيم١ٝ ٚعطٚض تسضٜب،
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 ث٬خ نُٔ تكٓٝفٗا يمهٔ فإْ٘ المدتبر، َساضؽ ٚظا٥ف ٚتٓٛ  تعسز َٚع

 ٚغٝتِ ًُين،المع ٚتسضٜب ٚايتعًِ، ٚايتعًِٝ ٚايتذطٜب، ايبشح: ٖٚٞ ض٥ٝػ١; ٚظا٥ف

 :ًٜٞ نُا بايتفكٌٝ ايٛظا٥ف ٖصٙ تٓاٍٚ

 : والتجسيب البحح -4/1

 ايٓظطٜات ٚػطب١ اختباض اؾاَعٞ، اؿطّ لمساضؽ المتٓٛع١ ايٛظا٥ف بين َٔ

 أْؿط١ اختباض ٜٚعتبر ايتع١ًُٝٝ، ايتذاض  خ٬ٍ َٔ اؾسٜس٠ ٚا٭غايٝب ٚا٭فهاض

 يًُعًُين يمهٔ سٝح ١َُٗ، ١اغتراتٝذٝ ق ير ْطام ع٢ً دسٜس٠ فهط٠ أٚ ْظط١ٜ

 ٜتُهٔ ٚبايتايٞ بػٝط١، المؿه٬ت تهٕٛ سٝح ٚتكشٝشٗا ا٭خطا٤ ع٢ً ايعجٛض

 اؿطّ لمسضغ١ يمهٔ ايتذاض ، إدطا٤ خ٬ٍ َٚٔ اؾػ١ُٝ، ا٭خطا٤ ػٓب َٔ المعًُين

 َٔ اي طض هٜعس ٚايصٟ ايتعًِٝ، فاٍ في ايكٝازٟ زٚضٖا ع٢ً ؼافظ إٔ اؾاَعٞ

 ست٢ المجاٍ ٖصا في قاز٠ اؾاَعٞ اؿطّ بمدتبر ايعإًَٛ ٜهٕٛ إٔ ٜٚٓب ٞ ٚدٛزٖا،

 .(56)ايتذطٜبي ايتعًِٝ قساض٠ في َساضغِٗ تهٕٛ إٔ يمهٔ

ٝ ا،  المدتبر; َساضؽ في ١َُٗ ٚظٝف١ أْ٘ ع٢ً ايبشح إلى هٜٓظط نإ ٚتاضى

 َٚٔ ايعا١َ، بالمساضؽ َكاض١ْ أنبر عط١ٜ المدتبر بمساضؽ ايبشٛخ إدطا٤ يمهٔ سٝح

 ايتع١ًُٝٝ، المٓطك١ أٚ اي١ٜ٫ٛ بًٛا٥ح ًَع١َ يٝػت المدتبر َساضؽ إٔ شيو أغبا 

 ٚايتذطٜب ايبشح ب ٕ زضا١ٜ ع٢ً اٯبا٤ إٔ نُا ايعاّ، ايٓكس َٔ ؼُٝٗا ٚسمعتٗا

 .(57)المدتبر َساضؽ َٗاّ في َصنٛضإ

 ٚع٢ً المدتبر، َساضؽ ٚظا٥ف أِٖ َٔ ٚايتذطٜب ايبشح إٔ غبل مما ٜٚتهح

 ايٓظطٜات اختباض ٜتِ سٝح المدتبر; بمساضؽ تػُٝتٗا تمت ايٛظٝف١ وتً أغاؽ

 أ٫ًٚ ٚتكشٝشٗا ا٭خطا٤ ع٢ً ايعجٛض يمهٔ عٝح تعُُٝٗا، قبٌ اؾسٜس٠ ٚا٭فهاض

 قبٌ ايتعُِٝ ساي١ في ؼسخ إٔ المُهٔ َٔ ايتي المؿه٬ت َٔ ايعسٜس ٚػٓب ب ٍٚ،

 الم٪تمطات ٚاغتهاف١ الم١ٝٓٗ المج٬ت في ايبشٛخ تًو ْتا٥ر ْؿط ايٓٗا١ٜ ٚفي ا٫ختباض،

 َع اؾسٜس٠ اؿًٍٛ َٚؿاضن١ ايعاّ ايٛعٞ ٚظٜاز٠ المهجف١ ايعٌُ ٚضف ٚعكس الم١ٝٓٗ

 .ايتعًُٝٞ الإق٬ح ع١ًُٝ في ٚضٜازٟ قٝازٟ زٚض المدتبر لمسضغ١ ٜهٕٛ ٚبصيو المجتُع،
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 : والتعمي التعمًي -4/2

 ايتكًٝس١ٜ المُاضغات ضفهت ا٭ْٗ نبير بٓذاح المبهط٠ المدتبر َساضؽ تمتعت

ّٛضت  َٔ ايتعًِٝ سٍٛ اؾسٜس٠ ا٭فهاض ٖصٙ ْٚتذت ايط٬ ، يتعًِٝ دسٜس٠ فًػف١ ٚط

 ٜٚهٕٛ يًتعًِٝ، سافع ا ايطايب اٖتُاَات تهٕٛ عٝح ٚتطٛضٙ، ايطفٌ نمٛ َباز٨

 ايتعًِٝ إلى ايتكسَٞ ايتعًِٝ أْكاض ْٚظط المعًِ، ٚيٝؼ ا٫ٖتُاّ َطنع ٖٛ ايطايب

 ايتكسَٞ ايتعًِٝ أْكاض ضف  ٚبصيو يًُػتكبٌ، اغتعساز ا ٚيٝؼ سٝا٠ ٘أْ ع٢ً

 ٖٛ ايتعًِٝ َٔ اي طض إٔ ٚفهط٠ قًب ظٗط عٔ اؿفظ ععظ ايصٟ ايتكًٝسٟ ايتعًِٝ

 ٜتعًُٕٛ ا٭طفاٍ إٔ ايتكسَٞ ايتعًِٝ قاز٠ ٜٚعتكس المػتكبٌ، في يًشٝا٠ ايط٬  إعساز

 ٚيٝؼ ايتعًِٝ َطنع ٖٛ ايطفٌ إٔٚ عًُِٗ في بٓؿا  ٜؿاضنٕٛ عٓسَا أفهٌ بؿهٌ

ٜ ا ب نًُ٘ ايطفٌ نمٛ نإ شيو، ع٢ً ع٠ٚ٬ المعًِ، ٝ ا دػس ٝ ا ٚعكً ٝ ا ٚأخ٬ق  أغاغ

 . (58)ايتكسَٞ ايتعًِٝ لُمجهٌ

ٜٚتُجٌ اي طض ايط٥ٝؼ لمساضؽ المدتىبر في إْؿىا٤ فىطم يًُىتعًُين يًشكىٍٛ      

  ٖ ر زضاغىى١ٝ َبتهىىط٠ عًىى٢ أفهىىٌ تعًىىِٝ ممهىىٔ باغىىتدساّ َٗىىاضات تكٓٝىى١ ٚأغىىايٝب يًُٓىىا

 .(59)َٚتُٝع٠، ٜٚتِ في َسضغ١ المدتبر إتبا  أسسخ ا٭عاخ ٚا٫ػاٖات

 ضنعت قس ٚايتعًِ ايتعًِٝ عًُٝتي في المدتبر َسضغ١ إٔ غبل مما ٜٚتهح

 ع١ًُٝ في ا٭غاؽ ٖٞ ٚاٖتُاَات٘ زٚافع٘ تهٕٛ عٝح ْفػ٘ المتعًِ ع٢ً أغاغٞ بؿهٌ

 فإٕ يًتعًِٝ، ايتكًٝس١ٜ ا٭غايٝب ٚاغتدساّ ًط٬ ي المعًَٛات تًكين َٔ ٚبس٫ً ايتعًِ،

 ٜتِ نُا المعًَٛات، عٔ ٚايبشح با٫غتفػاض ٜكَٕٛٛ ايصٜٔ ِٖ ايط٬  هعٌ المعًِ

 ايجكاف١ٝ ايكِٝ ٚبح اؾٛاْب، يٝع َٔ يًطايب المتها١ًَ ايت١ُٝٓ ع٢ً ايترنٝع

 يٝؼ ٞسكٝك فتُع زاخٌ بايفعٌ ٜعٝؿٕٛ ب ِْٗ ايط٬  ٜؿعط عٝح يًُذتُع،

 .اـاضدٞ المجتُع عٔ بمٓ ٣

 : المعمىن تدزيب -4/3

نإ تسضٜب المعًُين ٚظٝف١ ض٥ٝػ١ لمساضؽ كتبر اؿطّ اؾاَعٞ ا٭ٚي١ٝ َٔ 

خىى٬ٍ تىىٛفير َٛاقىىع المطاقبىى١ ستىى٢ ٜىىتُهٔ المعًُىىٕٛ َىىٔ َؿىىاٖس٠ ٚتعًىىِ ٚإتكىىإ المٗىىاضات   
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ُ ى  زٚض ا المدتىبر  َىساضؽ  أزت، ٚ(60)اي٬ظ١َ يتعًِٝ ايط٬   ِ  يىبراَر  اَٗ  في المعًُىين  تعًىٝ

 ايتٓفٝىىص َٛنىىع ايٓظطٜىى١ ض٩ٜىى١ المعًُىىين يًطىى٬  يمهىىٔ سٝىىح اؾاَعىىات; َىىٔ ايعسٜىىس

ٚتػىىتدسّ َسضغىى١ المدتىىبر أفهىىٌ المُاضغىىات    ،(61)اؾٝىىس٠ ايتعًُٝٝىى١ المُاضغىىات َٚطاقبىى١

 . (62)يتعًِٝ ط٬  اؾاَعات َا ٖٛ ا٭فهٌ يًُتعًُين

 ايكىىطا٠٤ خىى٬ٍ َىىٔ المعطفىى١ انتػىىا  إٔ إلى المعًُىىين ايطىى٬  تىىسضٜب ٜٚػىىتٓس

ُ ىىىا، أَىىىط ا المسضغىىى١ٝ ايهتىىىب َىىىٔ المطًٛبىىى١  أٚ ايٓظطٜىىى١ المعطفىىى١ تػىىىير إٔ هىىىب ٚيهىىىٔ َٗ

 فىا٫ت  في اؿاٍ ٖٛ نُا ايتطبٝك١ٝ، ايع١ًُٝ اـبر٠ َع دٓب إلى دٓب ا ا٭نازيم١ٝ

 ّ ٌ  إلى المعًُىىين  ايطىى٬   ٚوتىىاز  ا٭خىىط٣،  ايتطبٝكٝىى١  ايعًىىٛ  ٬ طىىى َىىع  َباؾىىط٠  ايعُىى

 اـاقى١  المٗاضات فُٛع١ ع٢ً يًشكٍٛ ا٭نازيم١ٝ المفاِٖٝ تطبٝل أدٌ َٔ المسضغ١

 . (63)ٚإزاضت٘ ايسضاغٞ يًفكٌ ايفعاٍ بايتسضٜؼ

 ٚالمفاِٖٝ المعًَٛات بين ايطبط في نبير زٚض المدتبر لمساضؽ إٔ ٜتهح ٚبصيو

 ع٢ً ٚايكسض٠ ٞ،المٝساْ ايٛاقع في ٚتطبٝكٗا باؾاَع١ ايط٬  ٜتًكاٖا ايتي ايٓظط١ٜ

 َٔ ايسضاغٞ ايفكٌ ٚإزاض٠ بايتسضٜؼ اـاق١ المٗاضات ٚاتكإ عًُٞ، بؿهٌ مماضغتٗا

 َٔ نب١ إؾطاف ؼت بالمسضغ١ ايط٬  َع المباؾط ٚايتفاعٌ المعًُين َطاقب١ خ٬ٍ

 أسسخ ٚاغتدساّ باؾاَع١، ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚأعها٤ المدتبر بمسضغ١ المتُٝعٜٔ المعًُين

 سٝح ايعا١َ المساضؽ في بعس فُٝا يتطبٝكٗا المُاضغات ٚأفهٌ ايتسضٜؼ اغتراتٝذٝات

 .ايفعًٞ عًُِٗ ْطام ٜهٕٛ

 إدازَ ودازض المدتبر: -5

ٜتٛقف لاح أٟ َ٪غػ١ ع٢ً َس٣ فاع١ًٝ ٚضٜاز١ٜ إزاض٠ تًو الم٪غػ١، َٚس٣ 

ع٢ً ايكسض٠ ع٢ً ا٫غتفاز٠ َٔ ناف١ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ ٚالماي١ٝ المتاس١، ٚايكسض٠ 

ايتٓب٪ بمدتًف ايظٛاٖط المحٝط١ ايتي َٔ المُهٔ إٔ ت٪ثط ع٢ً الم٪غػ١، ٚإَها١ْٝ 

ؽطٞ يٝع ايعكبات ٚايكعٛبات ايتي تٛادٗٗا، ٚايٛقٍٛ إلى ايتُٝع ٚايط١ٜ٩ المٓؿٛز٠ 

بمؿاضن١ يٝع ا٭ططاف، ٚيصيو يمهٔ ايكٍٛ ب ٕ إزاض٠ َساضؽ المدتبر ت٪زٟ زٚضاً 
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١ يٛظا٥فٗا ٚأزٚاضٖا المٓؿٛز٠ َٓٗا، ٚايٛقٍٛ إلى َػت٣ٛ ٖاَاً في َس٣ تًب١ٝ المسضغ

 ايتٓافػ١ٝ ٚايطٜاز١ٜ في الإق٬ح ايتعًُٝٞ بؿهٌ عاّ.

ٚؽتًف الإزاض٠ ٚايتٓظِٝ ٚقٓع ايػٝاغات بمساضؽ المدتبر عٔ المساضؽ بؿهٌ 

عاّ ٫خت٬ف ٚظٝف١ َسضغ١ المدتبر عٔ ٚظٝف١ المسضغ١ بؿهٌ عاّ، سٝح إٔ ا سف َٔ 

دتبر يٝؼ فكط ايترنٝع ع٢ً ايط٬  ٚيهٔ أٜه ا ع٢ً المعًُين المطؾشين َساضؽ الم

ايصٜٔ هعًٕٛ َساضؽ المدتبر أٜه ا ٚغ١ًٝ يتعًِٝ ٚتسضٜب المعًُين المطؾشين، 

ٚبايتايٞ فإٕ ٖصا ٜ٪ثط ع٢ً الإزاض٠ أٚ ايًٛا٥ح أٚ ايػٝاغات ايكازض٠ عٔ َسضغ١ 

 .(64)المدتبر

ٞ ؼت إزاض٠ المساضؽ ايعاز١ٜ أٚ َساضؽ ٚناْت َساضؽ المدتبر باؿطّ اؾاَع

 َسضغ١ زٜٟٛ أْؿ  فعٓسَا .(65)إعساز المعًُين; سٝح ناْت دع٤ ا َٔ تعًِٝ المعًُين

 قػِ ٚإؾطاف إزاض٠ ؼت ناْت ؾٝهاغٛ، ظاَع١ اؾاَعٞ اؿطّ في ػطٜب١ٝ كتبر

 .(66)باؾاَع١ ٚايتعًِٝ ايٓفؼ ٚعًِ ايفًػف١

 ١٦ٖٝ بمجاب١ ٜهٕٛ اغتؿاضٟ فًؼ في المدتبر َساضؽ إسس٣ إزاض٠ ٚتتُجٌ

 ٚأنجط المدتبر َسضغ١ في المؿاضن١ يٮططاف المتٓٛع١ ايٓظط ٚدٗات ػػس إزاض١ٜ

 المدتبر لمسضغ١ نمٛشد ا تؿهٌ إٔ ـبرتِٗ يمهٔ ايصٜٔ ا٭فطاز َٔ ٜٚتهٕٛ  ا، تمج٬ًٝ

 َٔ ؼايتسضٜ ١٦ٖٝ أعها٤ َٔ ٚاثٓين المسٜط، َٔ الإزاض٠ فًؼ ٜٚت يف َٚٗاَٗا،

 ممجًٞ َٔ ٚاثٓين ،(باؾاَع١ ا٫تكاٍ َػ٪ٍٚ شيو في بما) ا٭نازيم١ٝ ايٛسس٠

 المجًؼ ٜٚعٌُ ايتعًِٝ، في بمػاُٖاتِٗ المعطٚفين المجتُع أعها٤ َٔ ٚاثٓين اٯبا٤،

 بػٝاغات المتعًك١ ايكطاضات ٚاؽاش ايطادع١، ٚايت ص١ٜ يًتدطٝط نفطٜل ا٫غتؿاضٟ

 المسضغ١، ٚمماضغات بمٓاٖر ٜتعًل فُٝا المسٜط إلى ٝاتايتٛق ٚتكسِٜ المدتبر، َسضغ١

 .(67)المجتُع١ٝ ٚايع٬قات ٚا٫بتهاض، ايبشح َٚبازضات

 المجًؼ ادتُاعات عٔ الإع٬ٕ ٜتِ المفتٛح، ا٫تكاٍ ع٢ً اؿفاظ أدٌ َٚٔ

 باؾاَع١ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚأعها٤ المسضغ١ َٚٛظفٞ اٯبا٤ ٚتؿذٝع ا٫غتؿاضٟ،

 إلى تكطٜط تكسِٜ ا٫غتؿاضٟ المجًؼ أعها٤ َٔ ٜٚطًُب اؿهٛض، ع٢ً ٚايط٬ 
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 ٜكّٛ المجاٍ، غبٌٝ فع٢ً المدتبر; َسضغ١ بتطٛضات اط٬  ع٢ً لإبكا٥ِٗ" ْاخبِٝٗ"

 إلى بالإناف١ المعًُين، ٚايط٬  المدتبر َسضغ١ َٛظفٞ إلى المعًَٛات بٓكٌ المسٜط

 َعطف١ ع٢ً يًشفاظ باؾاَع١ اٯخطٜٔ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ َع المػ٪ٚي١ٝ تكاغِ

 المجًؼ في المُجًين اٯبا٤ ٜٓكٌ نُا ب ٍٚ، أ٫ًٚ بايتطٛضات ا٭نازيم١ٝ ايٛسس٠

 َٓتظِ ٚقت تٛفير في اٯبا٤ فًؼ ٜٚػتُط اٯبا٤، فًؼ إلى ايتطٛضات ا٫غتؿاضٟ

 ٚتكسّ  ِ، بايٓػب١ تطنٝع َٛنع تهٕٛ أٚ تُِٗٗ ايتي ايكهاٜا َٚٓاقؿ١ ي٬يتكا٤

 اٯخطٜٔ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚأعها٤ يًُسٜط ٚغ١ًٝ أٜه ا ٯبا٤ا فًؼ ادتُاعات

 ٚا٭غايٝب ايسضاغ١ٝ المٓاٖر أٚ ايبشج١ٝ ٚالمؿاضٜع ايط٬  َؿاضن١ سٍٛ يًتٛاقٌ

 .(68)المدتبر َسضغ١ في ؼسخ ايتي المبتهط٠

ٚبصيو تهٕٛ ايطقاب١ َباؾط٠ َٔ اؾاَع١ ع٢ً المسضغ١، ٚتٛفط ايطقاب١ 

المدتبر ايعسٜس َٔ المعاٜا ايتي تعٌُ ع٢ً ؼػين الم٪غػ١ٝ ع٢ً تؿ ٌٝ َساضؽ 

نفا٤تٗا; سٝح تكٌ استُاي١ٝ ٚدٛز عكبات إزاض١ٜ ٚقطاعات ع٢ً ايػًط١ الم١ٝٓٗ 

بؿهٌ نبير، ٜٚتِ ؼسٜس المػ٪ٚيٝات بؿهٌ أنجط ٚنٛس ا، ٚتبػٝط ع١ًُٝ قٓع 

ايكطاض َٔ خ٬ٍ انفاض عسز أقشا  المكًش١ المعٓٝين، ٚتتُتع الم٪غػ١ ا٭ّ 

َٛظفٖٛا باغتك٬ي١ٝ أنبر في اؽاش ايكطاضات َٚتابع١ ا٫بتهاضات، نُا تػٌٗ ٚ

ايػٝطط٠ ايها١ًَ ع٢ً ايتدطٝط ٚايتٓظِٝ ٚايتؿ ٌٝ لمسضغ١ المدتبر إزاض٠ نٌ داْب 

َٔ دٛاْب ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ ٚايت ثير عًٝٗا بؿهٌ إهابٞ، بما في شيو تكُِٝ المباْٞ 

١ُٝٝ، ٚالمجتُع ايط٬بٞ، ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚايفكٍٛ ايسضاغ١ٝ، ٚالمٛاضز ايتعً

ٚعًِ أقٍٛ ايتسضٜؼ، ٚالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ، ٚغيرٙ، ٚتػتدسّ المساضؽ ٖصٙ المٝع٠ يتطٜٛط 

 . (69)غٝاغات تع١ًُٝٝ َػتُط٠ تٓكٌ ايفًػفات ايتع١ًُٝٝ َٔ الم٪غػ١ ا٭ّ

 :(70)ٖٚٞ المدتبر; َسضغ١ لمسٜط ض٥ٝػ١ َػ٪ٚيٝات أضبع ؼسٜس ٚتم

 المكىىطضات قتىى٣ٛ بىىين ايىىطبط في باؾاَعىى١ ايتىىسضٜؼ ٦ٖٝىى١ أعهىىا٤ َىىع ٕايتعىىاٚ -

 . المدتبر َسضغ١ في تطبٝكٗا ٚبين اؾاَع١ ط٬  ٜسضغٗا ايتي ايسضاغ١ٝ
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 بطٚتٛنىىٍٛ تكىىُِٝ خىى٬ٍ َىىٔ المدتىىبر َسضغىى١ في ايبشجٝىى١ المبىىازضات تػىىٌٗٝ -

 غطاف١ٝايسيمٛ يًُعًَٛات بٝاْات قاعس٠ ٚإْؿا٤ اتباع٘، يًباسجين يمهٔ َعٝاضٟ

 .ا٭غط َؿاضن١ ٚتؿذٝع المدتبر، َسضغ١ في المؿاضن١ ٚا٭غط ا٭طفاٍ سٍٛ

 يًطى٬ ،  المجًى٢  ايب٦ٝى١  يهُإ المدتبر بمسضغ١ ايسضاغ١ٝ المٓاٖر ع٢ً الإؾطاف -

 المدتىىىىبر َسضغىىىى١ مماضغىىىىات  عىىىىٔ الإعىىىى٬ّ في ٚايبشىىىىح ايٓظطٜىىىى١ ٚاغىىىىتدساّ

 .ٚابتهاضاتٗا

 َٗىىاّ سىىٍٛ ا٭غىىط ٚإبىى٬  سٜٔايٛايىى َؿىىاضن١ تؿىىذٝع خىى٬ٍ َىىٔ ا٭غىىط زعىىِ -

 .المدتبر َسضغ١

ٚوتاز المسٜطٕٚ في المكاّ ا٭ٍٚ إلى فِٗ عُٝل ي٬ػاٖات في ايتعًِٝ َٚٗاضات 

ايتكِٝٝ ٚتبازٍ المعًَٛات َع المٗٓٝين اٯخطٜٔ، ٚتٛنح اؾٛاْب ايػت١ ايتاي١ٝ أزٚاض 

 :(71)المسٜطٜٔ في المؿاضٜع ايبشج١ٝ

 في ٜػىىىاعس إٔ يمهىىىٔ ايىىىصٟ ايبرْىىىاَر تبىىىاضٚاخ ايسضاغىىى١ ٤٬ََىىى١ َىىىس٣ ؼسٜىىىس -

 .ايسضاغ١

 .المٗت١ُ المجُٛعات ْظط ٚدٗات تعهؼ إٔ يمهٔ تك١ُٝٝٝ إدطا٤ات تطٜٛط -

 في تػىىاعس  إٔ يمهىىٔ ٚايىىتي ايبشىىح،  يعًُٝىى١ َهتٛبىى١ غٝاغىى١  إلى المىىسٜط وتىىاز -

 . ايبشح في المػتدس١َ ٚا٭ْؿط١ ا٭غايٝب تٛنٝح

 ايبشجٞ ٚالمػاعس ايبشجٞ المطؾس َجٌ ،المؿاضنين ؾُٝع تسضٜبي بطْاَر إعساز -

 َىىٔ قىىسض ب قىىٌ قىىشٝح بؿىىهٌ ايبشىىح إدىىطا٤ ٜىىتِ عٝىىح ايبرْىىاَر، َٚىىٛظفٞ

 . ايبرْاَر في ايتسخٌ

 إعىساز  في يًُػاعس٠ ايفكٌ في ْٚؿطٖا َهتٛب١ بكٝ ١ ايبشح إدطا٤ات دسٚي١ -

 . ايباسجين لمػاعس٠ بالمسضغ١ ايعاًَين ٚت١٦ٝٗ
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 ايبشجٝىىىى١ المؿىىىىاضٜع سىىىىٍٛ ايٓتىىىىا٥ر ؿىىىىاضن١لم ايطادعىىىى١ يًت صٜىىىى١ ْظىىىىاّ إْؿىىىىا٤ -

 ٚايبىىىاسجين اـىىىسَات َكىىىسَٞ بىىىين دٝىىىس تىىىٛاظٕ عًىىى٢ اؿفىىىاظ في يًُػىىىاعس٠

 .اؾُٝع ٜطنٞ بما المكًش١ ٚأقشا 

ٚتتُجٌ إسس٣ ططم تٓؿٝط ايبراَر بمسضغ١ المدتبر في ٚدٛز أغاتص٠ 

اّ ا٭خط٣ داَعٝين في َٓكب المسٜط، مما ٜٓتر عٓ٘ ضٚابط أفهٌ بين ايبرْاَر ٚا٭قػ

في اؿطّ اؾاَعٞ، ٚتؿٌُ دٗٛز ايتٛع١ٝ يًُسٜطٜٔ إْتاز المٓؿٛضات، ٚالإؾطاف ع٢ً 

ايبشٛخ، َٚتابع١ إلاظ ايبراَر، ٚتٛفير المدططات يتعٝين ايط٬  المعًُين في َسضغ١ 

المدتبر، ٚتكسِٜ عطٚض تكسيم١ٝ في دًػات الم٪تمطات الإق١ًُٝٝ أٚ ايٛط١ٝٓ ٚنتاب١ 

 .(72)ؽ كتبر اؿطّ اؾاَعٞ يسٚضٜات َ٪غػ١ ايتعًِٝ ايعايَٞكا٫ت سٍٛ َساض

 ايعا١َ، المساضؽ إزاض٠ عٔ المدتبر َساضؽ إزاض٠ اخت٬ف غبل مما ٜٚتهح

 ايٛظا٥ف اخت٬ف ٜ٪زٟ نُا نًُٝٗا، في ٚا٭زٚاض ايٛظا٥ف ٫خت٬ف شيو ٜٚطدع

 َػ٪ٚيٝات المسضغ١ لمسٜط فٝهٕٛ المسٜط، عاتل ع٢ً تكع ايتي المػ٪ٚيٝات ٫خت٬ف ٚا٭زٚاض

 َٚػ٪ٚيٝات اـس١َ، أثٓا٤ المعًُين ٚتسضٜب اؾاَع١ يط٬  المٝساْٞ بايتسضٜب تتعًل

 بع١ًُٝ تتعًل أخط٣ َٚػ٪ٚيٝات ايبشٛخ، ْتا٥ر ْٚؿط ايبشج١ٝ المبازضات بتػٌٗٝ تتعًل

ٜٚتطًب أزا٤ تًو المػ٪ٚيٝات تٛافط فُٛع١  المسضغ١، زاخٌ تتِ ايتي ٚايتعًِ ايتعًِٝ

المكَٛات ا٭غاغ١ٝ في َسٜط َسضغ١ المدتبر; َجٌ ايكسض٠ ع٢ً ايفِٗ ايعُٝل َٔ 

َٚٗاضات ايتكِٝٝ ٚايكسض٠ ع٢ً ايتٛاظٕ بين استٝادات أقشا   ايتعًِٝي٬ػاٖات في 

المكًش١ المتٓٛعين ٚا٭قػاّ المدتًف١ باؾاَع١ ٚإْتاز المؿٛضات ٚالمؿاضن١ في الم٪تمطات 

 ايٛط١ٝٓ.

 طاز الفهسٍ للإصلاح التعمًىٌ  وطبًعُ العلاقُ وع إدازَ ودازض المدتبر.الخطىَ الجالجُ: الإ

 ايسضاغ١ َٔ اـط٠ٛ ٖصٙ في فإْ٘ المدتبر، لمساضؽ ايفهطٟ الإطاض تٓاٍٚ بعس

 َساضؽ إزاض٠ ٚبين بٝٓ٘ ايع٬ق١ طبٝع١ ثِ ايتعًُٝٞ، يلإق٬ح ايفهطٟ الإطاض تٓاٍٚ ٜتِ

 .المدتبر
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 : التعمًىٌ حللإصلا الفهسٍ الإطاز: أولًا

 الإق٬ح أ١ُٖٝ: سٝح َٔ ايتعًُٝٞ يلإق٬ح ايفهطٟ الإطاض تٓاٍٚ ٜتِ

 ايتعًُٝٞ الإق٬ح في ٚزٚضٖا ٚالإزاض٠ َٚعٛقات٘، َٚتطًبات٘، َٚباز٥٘، ايتعًُٝٞ،

 :ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ٚشيو ايعاّ، ايتعًِٝ بمساضؽ

 أِىًُ الإصلاح التعمًىٌ: -1
 أٚ ايػٝاغ١ٝ أٚ ا٫قتكاز١ٜ ايكهاٜا غٛا٤ الإق٬ح قهاٜا َٔ ايهجير تٛدس

 قٛضاً ايتعًُٝٞ الإق٬ح قه١ٝ تبك٢ ٚيهٔ ايهجير، عٓٗا ٜتشسخ ايتي ا٫دتُاع١ٝ

 َ٪غػاتٗا بمدتًف ايسٚي١ ٚتٗتِ المجتُع، في ٚايت ٝير ايتشسٜح قاٚض َٔ أغاغٝاً

 َكالح عًٝٗا ٜطتهع قَٛٞ أَٔ قه١ٝ باعتباضٖا ايتعًُٝٞ الإق٬ح بكه١ٝ اؿه١َٝٛ

 .(73)ٚالمٛاطٔ ايٛطٔ

نُا ٜعس الإق٬ح ايتعًُٝٞ ايعُٛز ايفكطٟ ٚايعاٌَ ا٭ِٖ يتطٛض المجتُعات، 

ٚبما إٔ الم٪غػات ايتعًُٝٝى١ ٖىٞ قا٥ىس٠ ايت ىٝير ٚٚغى١ًٝ الإقى٬ح َىٔ خى٬ٍ بىح ٚغىطؽ           

ايكىىِٝ ٚالمبىىاز٨ ٚايعًىىّٛ ٚايؿىىعٛض بالمػىى٪ٚي١ٝ ػىىاٙ المجتُعىىات، فىىإٕ الإقىى٬ح ايتعًُٝىىٞ      

هاٜا ايك١َٝٛ ا٫غتراتٝذ١ٝ ؾُٝع ايىسٍٚ ٚا٭َىِ، نُىا ٜعتىبر الإقى٬ح      ٜعتبر َٔ ايك

ايتعًُٝىىىىٞ َىىىىٔ المهْٛىىىىات ا٭غاغىىىى١ٝ ي٬ضتكىىىىا٤ ٚايتطىىىىٛض يًُذتُعىىىىات، ٚنىىىىصيو ٜعىىىىس  

الإق٬ح ايتعًُٝٞ َٔ خ٬ٍ ايبشح ايعًُٞ ع١ًُٝ ؾا١ًَ ٜؿترى فٝٗا يٝع أقىشا   

 .(74)المكًش١ َٔ فتُع ٚداَعات ٚسهَٛات ٚقطا  خام

 إق٬ح ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايبسا١ٜ اؿكٝك١ٝ يًتكىسّ بمىا ٫ ٜىس  فىا٫ً     ٜٚعتبر

يًؿو، ٚقس أثبىت شيىو ايتذىاض  ايسٚيٝى١ المعاقىط٠، ٚسٝىح إٕ الإقى٬ح ايتعًُٝىٞ َىٔ          

ؾىى ْ٘ إٔ ٜىى٪زٟ زٚضاً َُٗىىاً في ايتطىىٛض ا٫قتكىىازٟ، يىىصا تكىىبح قهىى١ٝ الإقىى٬ح نىىطٚض٠          

ًىِٝ ٚنىعف ايطنىا المجتُعىٞ ايعىاّ عىٔ       تطب١ٜٛ ٚتع١ًُٝٝ َٚطًب ًَح تفطن٘ أظ١َ ايتع

ا٭زا٤ المسضغىىٞ، ممىىا ٜتطًىىب ايؿىىطان١ ايفاعًىى١ ٚايتعىىإٚ بىىين كتًىىف ف٦ىىات المجتُىىع       

َٚ٪غػات٘ اؿه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ َٔ أدٌ ؼفٝع ايكىا٥ُين عًى٢ تطىٜٛط ايعًُٝى١ ايتربٜٛى١      

 .(75)ٚايتع١ًُٝٝ ٚالمػتفٝسٜٔ َٓٗا يتطٜٛط ايتعًِٝ ٚإق٬س٘ يًٝبي تًو المت يرات
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 ايتع١ًُٝٝ أْظُتٗا بك٠ٛ َطتبط١ ٚا٫قتكازات المجتُعات ق٠ٛ ٭ٕ ْٚظطاً

 في تع١ًُٝٝ إق٬سات تب  ع٢ً اؿهَٛات َٔ ايعسٜس وفع ٖصا فإٕ ايٛط١ٝٓ،

 اؾٛز٠، عايٞ تعًِٝ ع٢ً ا٭طفاٍ يٝع سكٍٛ نُإ بٗسف المسضغ١ٝ، أْظُتٗا

 ٜػتُط فإْ٘ َتعاٜس، بؿهٌ يط٬ ا لإلاظات ايسٚي١ٝ المكاض١ْ ايبٝاْات يتٛفط ْٚظط ا

 قاْعٛ ٜبشح يصيو،. أٜه ا ا٫ظزٜاز في المجاٍ ٖصا في ايتٓافػ١ٝ ٚايكسض٠ ايٛعٞ

 الإق٬ح أقبح ٚبايتايٞ ْادش١، إق٬ح بطاَر عٔ باغتُطاض ايتع١ًُٝٝ ايػٝاغات

ٝ ا  . (76)اؿاي١ٝ ايتعًِٝ ٭ْظ١ُ أغاغ١ٝ سم١ عالم

 أْظ١ُ ناف١ بٗا تكّٛ ١َُٗ ايترب١ٜٛ الم٪غػات في ايتعًُٝٞ الإق٬ح ٜٚعس

 المباؾط ٚايت ثير ٚايتعًِ ايتعًِٝ عًُٝات في نبير زٚض في  ا لما نهٌ ايعالم في ايتعًِٝ

 ناف١ في ٚايتكسّ اؿسٜج١ يًت يرات ٚتًب١ٝ ٚكطداتٗا، ٚعًُٝاتٗا َسخ٬تٗا ع٢ً

   .(77)١ٜٛايترب ٚايسضاغات ايبشٛخ يٓتا٥ر ٚاغتذاب١ المدتًف١، ايعًّٛ َٝازٜٔ

 َٔ سكٝك١ ايتعًُٝٞ الإق٬ح أقبح ايتشٍٛ، غطٜع ايعالمٞ فتُعٓا ٚفي

 ايتع١ًُٝٝ ايٓظِ يتشػين َكبٛي١ آي١ٝ الإق٬ح ٜؿهٌٚ ،(78)المعًُين سٝا٠ سكا٥ل

 ٚفي ايط٬ ، إلاظات ؼػين ٚبايتايٞ أزا٥ِٗ، ؼػين ع٢ً المعًُين ٜػاعس إٔ ٚيمهٔ

 ايتع١ًُٝٝ ايٓظِ ع٢ً المػتُط ايه ط في كٛضايت ٖصا ٜػاِٖ ايبًسإ، َٔ ايعسٜس

 سكٝك١ ايتعًُٝٞ الإق٬ح أقبح ٚبايتايٞ،. أع٢ً إلاظات ٚإظٗاض ٚابتهاض يتشػين

 ع٢ً ٜطنع دسٜس إق٬ح نٌ إٔ َٔ ايطغِ ع٢ً يًُعًُين، الم١ٝٓٗ اؿٝا٠ في َػتُط٠

 . (79) يًُساضؽ المدتًف١ ايتٓظ١ُٝٝ أٚ ايتع١ًُٝٝ اؾٛاْب

 التعمًىٌ:  وبادئ الإصلاح -2

فُٛع١ َىٔ المبىاز٨ اؿانُى١ يلإقى٬ح ايتعًُٝىٞ تتُجىٌ في: ايؿىٍُٛ        تٛدس 

ايصٟ ٜطاٍ ناف١ دٛاْب الإقى٬ح، ٚايتهاَىٌ بىين عًُٝىات الإقى٬ح اؾاضٜى١، ٚايتىٛاظٕ        

ايىىصٟ ٜعىىطض ؾٛاْىىب الإقىى٬ح ايتعًُٝىىٞ نىىٌ بايكسضايىىصٟ ٜػىىتشك٘ َىىٔ ا٫ٖتُىىاّ،         

 .(80)ٖصٙٚا٫غتُطاض١ٜ في زعِ عًُٝات الإق٬ح 
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ٜٚعتُس تٓفٝص الإق٬ح ع٢ً ثكاف١ َسضغ١ٝ تعا١ْٝٚ تععظ ايجك١ المتبازي١، ٚتب  

  ِ ٜعتُىىس تععٜىىع الإقىى٬ح ايتعًُٝىىٞ في  . نُىىا (81)أٖىىسافًا َؿىىترن١، ٚتطنىىع عًىى٢ ايىىتعً

  ،(82)المكاّ ا٭ٍٚ ع٢ً إيمإ المعًُين عادت٘ ٚفعايٝت٘ ٚإسػاغِٗ بالمًه١ٝ

 Kristina Brezicha and"ٚآخىطٕٚ"    نطٜػىتٝٓا بطٜعٜؿىا   ٚتؿىير زضاغى١ "  

Others"       إلى إٔ تعٜٚىىس المعًُىىين بىىسعِ َتبىىأٜ وػىىٔ فٗىىِ المعًُىىين يلإقىى٬ح ٜٚىىعٚز

المعًُين با٭زٚات اي٬ظَى١ يتٓفٝىص ايفهىط٠ اؾسٜىس٠، ٚتػىٌٗٝ َؿىاضن١ المعًىِ في عًُٝى١         

  .(83)الإق٬ح

ٞ  نىىْٛٞ" ٚ"  نىىٝ  دىىٕٛ" ٚسىىسز  John Kenny" and""  غىىيرنْٛ
"Connie Cirkony" تعًُٝىىٞ لإقىى٬ح ٚايتُهٝٓٝىى١ ايت غٝػىى١ٝ المبىىاز٨ َىىٔ فُٛعىى١ 

 :   (84)ًٜٞ فُٝا تتُجٌ ٚايتي فعاٍ، َٓٗذٞ

فايٓظاّ ايتعًُٝٞ ايفعاٍ ٖٛ ايصٟ ٧ٜٝٗ ايظطٚف يًتُٝع : المباز٨ ايت غٝػ١ٝ -أ‌

 :   ايتربٟٛ ٚا٫بتهاض َٔ خ٬ٍ

 ٚايطاغىىىد١ ١ايػىىىًُٝ ايتربٜٛىىى١ ايبشىىىٛخ عًىىى٢ قا٥ُىىى١ غٝاغىىى١ ٚتٓفٝىىىص تطىىىٜٛط -

 .ايط٥ٝػٝين المكًش١ أقشا  يٝع بػٝام ٚالمتك١ً

 أقىىىشا  لمؿىىىاضن١ ا٫غىىىتباقٞ ايتععٜىىىع خىىى٬ٍ َىىىٔ ايػٝاغىىى١ في ا٫تػىىىام بٓىىىا٤ -

 .المػتُط ٚتطٜٛطٖا ايتعًِٝ غٝاغ١ تؿهٌٝ في ايط٥ٝػٝين المكًش١

ّ  ن غىاؽ  ٚتكسٜطٖا يًُعًِ الم١ٝٓٗ اـبر٠ بمطنع١ٜ ا٫عتراف - ٞ  يٓظىا  تعًُٝى

 .يًتهٝف ٚقابٌ فعاٍ

 غٝاغىىى١ نىىىُٔ ايتعًىىىِٝ أٖىىىساف َىىىع تتُاؾىىى٢ ايىىىتي المػىىىا٤ي١ عًُٝىىىات تكىىىُِٝ -

 .عًُِٗ في المعًُين ٚتٛدٝ٘ يسعِ ايسضاغ١ٝ، المٓاٖر

 سٝىىاتِٗ طىىٛاٍ خىىبراتِٗ نمىىٛ زعىىِ خىى٬ٍ َىىٔ يًُعًُىىين المٗٓٝىى١ المىىٛاضز تىىٛفير -

 .اـبرا٤ إلى المبتس٥ين َٔ الم١ٝٓٗ
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ٔ  تطٜٛطٖىا  في ٚايتى ثير  ١ًُٝٝايتع ايػٝاغ١ تفػير َٔ المعًُين تمهين - ٍ  َى  خى٬

 .ايػٝام في ػاضبِٗ ع٢ً بٓا٤  ايطادع١ ايت ص١ٜ

 غتعزاز فعاي١ٝ إق٬ح تعًُٝٞ َعين َٔ خ٬ٍ:: َباز٨ ايتُهين -ب‌

 المعًُىين  خىبرات  يبٓا٤ ٚالمساضؽ اؾاَعات بين تعا١ْٝٚ ؾطانات تهٜٛٔ تػٌٗٝ -

 .ايتربٟٛ الإق٬ح َع اـس١َ في ٚايعاًَين المبتس٥ين

ٔ  ايىتي  ايعًُٝىات  ػٌٗٝت - ٔ  ايطادعى١  ايت صٜى١  تمهى  ٚالمعًُىين  ايتربىٜٛين  ايكىاز٠  َى

 عًىىى٢ بٓىىىا٤  يلإقىىى٬ح المػىىىتُط ايتطىىىٜٛط لإبىىى٬  اٯخىىىطٜٔ المكىىىًش١ ٚأقىىىشا 

 .ػاضبِٗ

ٔ  المحىسز،  الإقى٬ح  َىع  ايتشسٜىس  ٚد٘ ع٢ً المعًُين خبر٠ بٓا٤ - ٍ  َى ِ  خى٬  ايىتعً

 إلى دٓب ىىا ٚايتٛدٝىى٘ ٚالمُتىىس ايىىىت ًَٞ ٚايتعىىاْٚٞ المسضغىى١ عًىى٢ ايكىىا٥ِ ايعًُىىٞ

 .ايك١ً شات ايسعِ َٛاز َع دٓب

 اغتككىا١ٝ٥  ػىاض   في ايطى٬   إؾطاى خ٬ٍ َٔ يًط٬  َفاُٖٝٞ تكٛض بٓا٤ -

 المُاضغىىىات إلى ٚتػىىىتٓس ايكىىى١ً شات ايىىىٛاقعٞ ايعىىىالم بكهىىىاٜا تىىىطتبط سكٝكٝىىى١

 .ايك١ً شات يًتدككات المعطف١ٝ

ٔ  فُٛعى١  ٚاغتدساّ المٓاغب١ ايتعًِ أْؿط١ ٚتٓفٝص يتكُِٝ المعًُين زعِ -  َى

 .الإق٬ح إيٝٗا زعا ايتي ايتعًِ ْتا٥ر َع تتُاؾ٢ ايتي ايتكِٝٝ مماضغات

 وتطمبات الإصلاح التعمًىٌ:  -3

 بؿهٌ ايػٝاغات تٓفٝص تم إشا إ٫ فعا٫ً ايتعًُٝٞ الإق٬ح ٜهٕٛ إٔ يمهٔ ٫

 زاخٌ عِٚايس اـاضدٞ ايه ط َٛاظ١ْ ع٢ً ايػٝاغات تطنع إٔ هب ٚيصيو دٝس،

 ٜؿذع ايصٟ ايتفاِٖ تععٜع ايػٝاغات قاْعٞ ع٢ً هب أْ٘ بمع٢ٓ. يًت ٝير الم٪غػات

 ايساخ١ًٝ ٚا٫ستٝادات ٚا٭ٖساف الإق٬ح َطايب بين فعاٍ تٛاظٕ ؼكٝل ع٢ً

 ايه ط مماضغ١ تم إشا ٭ْ٘ المساضؽ; لمسٜطٟ المٗ  يًشهِ فا٫ً ٜترى مما يًُسضغ١،
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 أٚ َفط  بؿهٌ ت ٝيرٖا أٚ ػاًٖٗا إَا فػٝتِ الإق٬ح، غٝاغ١ يتٓفٝص المسضغ١ ع٢ً

 .(85)ضفهٗا أٚ فؿًٗا

 أٚ المع٢ٓ قٓع عًُٝات تػٌٗٝ في َِٗ زٚض ايػٝاغات يٛانعٞ فإٕ ٚيصيو

 اـبرا٤ ٚالمعًُين المساضؽ َسٜطٟ َع ٚايعٌُ ايتٛاقٌ خ٬ٍ َٔ الإزضاى، تهٜٛٔ

 ٜتكطفٕٛ أِْٗ َٔ ايت نسٚ ٚأٚيٜٛات٘ الإق٬ح لمطايب أعُل فِٗ ع٢ً لمػاعستِٗ

 دع٤ ا ايطٌٜٛ المس٣ ع٢ً المع٢ٓ قٓع ع١ًُٝ ضعا١ٜ تعتبر ٖٓا َٚٔ ا٭ٚيٜٛات،  صٙ ٚفكًا

ٝ ا  المٗ  ايتطٜٛط ع٢ً ايترنٝع المع٢ٓ قٓع تععٜع ٜٚتطًب. الإق٬ح تٓفٝص َٔ أغاغ

 .(86)ايكسضات ٚبٓا٤

 ثكاف١ ،أخط٣ ؾطٚ  بين َٔ ايتعًُٝٞ، يلإق٬ح ايفعاٍ ايتٓفٝص ٜٚتطًب
 ٚقس أنازيمٞ، ٚتطنٝع َتبازي١ ٚثك١ َؿترن١ أٖساف ع٢ً تطتهع تعا١ْٝٚ َسضغ١ٝ

 ،يًُعًُين ايساخًٞ المٗ  ايتطٜٛط بعس تسضهٝاً المسضغ١ٝ ايجكاف١ ٖصٙ َجٌ تظٗط

 َع ايتعًِ يًُعًُين يمهٔ المسضغ١، زاخٌ المٗ  ايتطٜٛط إدطا٤ ٜتِ ٚعٓسَا
 َٚعتكساتِٗ المعًُين َٛاقف ع٢ً ايتعاْٚٞ ًِايتع ٖصا ٜ٪ثط قسٚ ،ايبع  بعهِٗ

 .(87)المسضغ١ ثكاف١ تؿهٌٝ في شيو ٜػِٗ ثِ َٚٔ ٚمماضغاتِٗ،

 إٔ فعًٝٗا قسز، تعًُٝٞ إق٬ح أقًٞ بؿهٌ تٓفص إٔ المساضؽ ع٢ً نإ ٚإشا

 ثكاف١ في خام ٚبؿهٌ يًُساضؽ، اؿايٞ ايتٓظِٝ في الإق٬ح يسَر ططقًا ػس

 إٔ ْسضى عٓسَا ايتعًُٝٞ الإق٬ح تٓفٝص في المسضغ١ٝ جكاف١اي زٚض ٜٚتهح المسضغ١،

 ايػطش١ٝ اؾٛاْب فكط ٜٓفصٕٚ أٚ اؿاي١ٝ المسضغ١ٝ المُاضغات ٜععظٕٚ قس المسٜطٜٔ

  .(88)المطًٛب١ ايتعًُٝٞ الإق٬ح لمبازضات
 بؿهٌ ي٬نطا  ا٫غتعساز َٔ َع١ٓٝ زضد١ إلى المساضؽ ؿاد١ ٚإزضانًا

 ٚزعِ يتشػين ؾطٚطاً الإق٬سات ٖصٙ ْؿط ٜطافل فكس الإق٬سات، في إهابٞ

 الإق٬ح تفاقٌٝ يٝع في المٛظفين تسضٜب تٛفير خ٬ٍ َٔ يًت ٝير المسضغ١ اغتعساز

 .  (89)الإناف١ٝ ٚالمٛاضز
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 َٚعتكساتِٗ لمعطفتِٗ اؿاغِ ٚايسٚض المعًُين ١٦ٖٝ إلى ٚبايٓظط ايٛاقع، فيٚ

 ايتٓفٝص َٔ ٜتذعأ ٫ دع٤ إِْٗ هٜكاٍ تِٗ،َٚٗاضا ٚزٚافعِٗ َٚ٪٬ٖتِٗ ٚاػاٖاتِٗ

 . (90)كتًف١ تع١ًُٝٝ َػتٜٛات ع٢ً اؾٛز٠ ٚنُإ يًت ٝير ايٓادح

 لاح عٛاٌَ ٚأسس ايتع١ًُٝٝ بايع١ًُٝ أغاغ١ٝ ضنٝع٠ المعًِ ٜعس ٚبايتايٞ

 ايتطٛضات لمٛانب١ َػتُط بؿهٌ َٗٓٝاً ْفػ٘ ت١ُٝٓ عًٝ٘ هب يصا ايتعًُٝٞ، الإق٬ح

 فايتعًِٝ بٗا، المهًف ايػا١َٝ ايطغاي١ حمٌ ع٢ً قازضاً ٜهٕٛ ٚإٔ بايتعًِٝ، اؿسٜج١

 وتاز ٚبايتايٞ، .(91)َٚعطف١ عًِ ٚإنػا  ٚتٛدٝ٘ تطب١ٝ بٌ ٚسػب، تًكين يٝؼ

 ت ٝير ع٢ً َٚػاعستِٗ يسعُِٗ ق١ً ٚشات ١َُٗ ططم في ايتفهير إلى المعًُٕٛ

 .(92)لم١ٝٓٗا َٚعطفتِٗ ايترب١ٜٛ َٗاضاتِٗ ٚؼسٜح مماضغاتِٗ،

 ا٫غتذاب١ إلى المساضؽ ؼتاز المطنع١ٜ، ايتع١ًُٝٝ الإق٬سات غٝام ٚفي

 المسضغ١ قسض٠ تطٜٛط ثِ الإق٬سات، ٚتٛقعات أٖساف فِٗ خ٬ٍ َٔ ايٓاؾ١٦ يًهطٚضات

 إضغاٍ يمجٌ ضبما ايكسز، ٖصا ٚفي يًتطبٝل، قاب١ً بططٜك١ الإق٬سات تٓفٝص ع٢ً

 ا ٦ٝات تٓظُٗا ايتي تًو غُٝا ٫ اـاضد١ٝ، المٗ  ايتطٜٛط زٚضات ؿهٛض المعًُين

 ٚيمهٔ نفا٠٤، ا٭نجط ايططٜك١ المعًُين، تسضٜب نًٝات أٚ يلإق٬ح المؿطع١

 ظ٥٬َِٗ َٔ ايتعًِ خ٬ٍ َٔ خاضدٞ َٗ  تطٜٛط ع٢ً اؿكٍٛ أٜه ا يًُعًُين

 في المعًُين َٔ أٚ الإق٬سات، تٓفٝص نٝف١ٝ سٍٛ أخط٣ َساضؽ َٔ المتُطغين

 َٔ المجاٍ، غبٌٝ ع٢ً) مماث١ً إق٬سات بٓذاح َساضغٗا ْفصت ايتي ا٭خط٣ ايبًسإ

 ع٢ً اؿكٍٛ يًُعًُين اـاضدٞ المٗ  ايتطٜٛط ٜٚتٝح ،(الإْترْت عبر المٛاضز خ٬ٍ

 .(93)دسٜس٠ ٚأفهاض دسٜس٠ ْظط ٚدٗات

 :(94)ًٜٞ َا المسضغٞ الإق٬ح َتطًبات َٚٔ

 أدىىٌ َىىٔ ٚشيىىو ٚايطىى٬ ، ٚالإزاض٠، ٥ٗىىِ،ٚظ٬َ المعًُىىين بىىين ايفعىىاٍ ايتٛاقىىٌ -

 ا٭زٚاض ٚمماضغىىى١ ا٫دتُاعٝىىى١، المػىىى٪ٚي١ٝ لمُاضغىىى١ يًُعًُىىىين ايفطقىىى١ إتاسىىى١

 .ايكٝاز١ٜ
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 ا٭ظَىىىىات في المسضغىىىىٞ المجتُىىىىع ٚأفىىىىطاز المعًُىىىىين تعىىىىإٚ: ايتعىىىىإٚ ثكافىىىى١ ْؿىىىىط -

 .اٯخطٜٔ ع٢ً ٚا٫ْفتاح ٚالمط١ْٚ اؾُاعٞ، ٚايعٌُ ٚا٫لاظات،

 ٚتكبىىٌ ٚايجكىى١ ايكىىساق١ ٜىىسعِ ايىىصٟ المسضغىىٞ المٓىىار يت٦ٝٗىى١: يىى١ايفعا ايكٝىىاز٠ -

 ض٩ٜىىى١ ٚٚدىىىٛز ايكىىىطاضات، اؽىىىاش في ٚالمؿىىىاضن١ ايفطٜىىىل بىىىطٚح ٚايعُىىىٌ ايت ىىىٝير

 .المحاغب١ٝ ٚتطبٝل ٚانش١،

 يًُعًُىىين ايفطقى١  ٚإتاسىى١ أنجىط،  قى٬سٝات  المسضغىى١ إعطىا٤  أٟ: ا٫غىتك٬ي١ٝ  -

 .ايكطاضات قٓع في يًُؿاضن١

 التعمًىٌ: وعىقات الإصلاح -4

ٝ ا، المٓاٍ بعٝس ٖسفًا ايفعاٍ المٓٗذٞ ايتعًُٝٞ الإق٬ح نإ يكس  سٝح تاضى

 ٚايت ثيرات ايبشج١ٝ يٮزي١ نافٍ غير اغتدساّ ٖٞ المػا١ُٖ ايعٛاٌَ إٔ هٜعتكس

 ٚايت١ُٝٓ ا٫قتكازٟ ايتعإٚ َٓظ١ُ ٚقفت نُا ايتع١ًُٝٝ، ايػٝاغ١ ع٢ً ايػٝاغ١ٝ

 ايبشح، في ا٫غتجُاض َٔ َٓدفه١ بمػتٜٛات ٜتُتع قطا  أْ٘ ع٢ً ايتعًِٝ قطا 

 إعاق١ أٜه ا تم شيو، ع٢ً ع٠ٚ٬ ٚا٫بتهاض، ٚايبشح ايػٝاغ١ بين نعٝف١ ٚضٚابط

 ب ٕ تكط ٫ ايتي ايػ١٦ٝ ايتٓفٝص عًُٝات بػبب ايتع١ًُٝٝ ا٭ْظ١ُ في الإق٬ح

 .  (95)المؿاضنين يٝع قبٌ َٔ تعًِ ع١ًُٝ بايهطٚض٠ ٖٛ ايتشػين

ُٛعىىى١ عٛا٥ىىىل ؼىىىٍٛ زٕٚ لىىىاح زٚض ايبشىىىح ايعًُىىىٞ في الإقىىى٬ح      ٖٚٓىىىاى ف

 :(96)ايتعًُٝٞ

ّ  في َتُجًى١ : ف١ٝٓ َعٛقات - ٞ  عىس  َٓٗذٝىات  ٚأغىايٝب  بمٗىاضات  المتدككىين  ٚعى

 يلإبىسا   ايتفىط   زٕٚ وٍٛ  ِ إناف١ٝ أعُاٍ تكسِٜ ٚنصيو ايعًُٞ ايبشح

 .ٚايتطٜٛط

ّٝىط  المتعاقبى١  الإزاضات إٕ سٝىح : تٓظ١ُٝٝ َعٛقات -  ٚخًىل  ٚا٭ْظُى١  بىايكٛاْين  ته 

 تفىىىٜٛ  ٚعىىىسّ اؾافىىى١ ايبيرٚقطاطٝىىى١ ٚنىىىصيو ا٫غىىىتكطاض عىىىسّ َىىىٔ سايىىى١

 .ايتعًُٝٞ الإق٬ح في المطدٛ ايتشػٔ عسّ في نبير أثط  ا ايػًطات
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ٌ : ادتُاع١ٝ َعٛقات - ٞ  ْكىل  في تتُجى ٞ  ايىٛع ٞ  ايبشىح  بىسٚض  المجتُعى  في ايعًُى

 نىعف  ايعا٥س ٚخٛفِٗ المجٝبين ثك١ بعسّ وسخ َا فهجيراً ايتعًُٝٞ، الإق٬ح

 .َه١ًً َعًَٛات إعطا٤ أٚ ايتعإٚ

ٍ  تىٛفير  في َتُجًى١ : َٚاي١ٝ َاز١ٜ َعٛقات - ِ  تعىس  ٚايىتي  اي٬ظَى١  ٚالمعىسات  المىا  أٖى

 ايعًُٝىىى١ في عٓكىىىط نىىى ِٖ ايبؿىىىطٟ المىىىاٍ ضأؽ في ٚا٫غىىىتجُاض ايٓٗىىىٛض أزٚات

 .الإْتاد١ٝ

 خطهىىىٞ أٚغىىىا  ينبىىى ايعاَىىى١ ايجكافىىى١ ْكىىىل في َتُجًىىى١: أنازيمٝىىى١ َعٛقىىىات -

 .ايتدكل ْطام خاضز ايجكاف١ تٓٛ  ٚعسّ اؾاَعات

ُ ا عا٬ًَ يلإق٬ح المسضغ١ اغتعساز ٚيمجٌ  ٜٚتُتع ،الإق٬سات لاح في َٗ

 الإق٬سات َكا١َٚ أٚ تععٜع بهٝف١ٝ ٜتعًل فُٝا اؿط١ٜ َٔ بسضد١ المعًُٕٛ

 ٚ٭ٕ. (97)غ١ٝايسضا فكٛ ِ في ايٛسٝس٠ المطدع١ٝ ايؿدك١ٝ بكفتِٗ ايتع١ًُٝٝ،

 المعًَٛات، ْٚكل ايٝكين ٚعسّ ؾا١ًَ ت ٝيرات ع٢ً ٜٓطٟٛ ايٛط  ايتعًُٝٞ الإق٬ح

 ٜبسأ عٓسَا ٚبايتايٞ ،(98)دسٜس٠ ٚتطتٝبات ايػابك١ ايعٌُ عازات ت ٝير ٜٚتهُٔ

 ػاٙ المٛاقف إٔ نُا ػاٖ٘، ٚايؿو ايٝكين عسّ َؿاعط عٔ المعًُٕٛ ٜعبر الإق٬ح،

 َٔ ايعسٜس تٓتر سٝح يلإق٬ح، ايتدطٝط َطس١ً في فكط سٖاؼسٜ ٜتِ ٫ ايت ٝير

 .(99)اي٬سك١ المطاسٌ في يًت ٝير المكا١َٚ المكازض

هٜفطض الإق٬ح ايتعًُٝٞ َٔ أع٢ً إلى أغفٌ ٜٚكٌ إلى المعًُين زٕٚ  ٚعاز٠ 

ْ ا ايكِٝ  اغتؿاضتِٗ، ع٢ً ايطغِ َٔ أِْٗ َطايبٕٛ بت ٝير أنما  ايػًٛى ٚأسٝا

ٚظٜاز٠  المعطف١تعين عًِٝٗ َٛانب١ ايتٜٓٛع المػتُط في المجتُع ٚت١ُٝٓ ٚا٫فترانات، ٜٚ

 ايتربٟٛ ايت ٝير ٜهٕٛ َا عاز٠ ٚيصيو .(100)ايٛقٍٛ إلى المعطف١ َع تٛقع أزٚاض دسٜس٠

ْ ا، َطٜط٠ تهٕٛ ، بمكا١َٚ َكشٛب ا  .(101)الإق٬ح ؼكٝل ايكعب َٔ هعٌ قس مما أسٝا

 فؿٌ في غبباً تهٕٛ إٔ المُهٔ َٔ عٛاٌَ ث٬ث١ ؼسٜس تم شيو، إلى ٚبالإناف١

 المؿاضنين، بين ٚايجكاف١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ا٫خت٬فات ٖٚٞ المساضؽ في الإق٬ح دٗٛز

 غًب١ٝ إلى شيو ٜٚطدع الإق٬ح، بفؿٌ المعًُين ٚتٛقعات ايفاغس٠، المسضغ١ٝ ٚايب١٦ٝ
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 أ٫ًٚ فٝذب المساضؽ إق٬ح ٜتِ فًهٞ ثِ َٚٔ ٚفػازٙ، بالمسضغ١ المحٝط المجتُع ٚفكط

.  (102)"المسضغ١ٝ ايجكاف١ تؿهٌٝ ع٢ً بك٠ٛ تٓعهؼ ٭ْٗا المجتُع ٚقِٝ تٛقعات إق٬ح

 في غبباً ٚتهٕٛ ايت ٝير، تكاّٚ َا غايباً غًب١ٝ، ثكاف١ عًٝٗا تُٗٝٔ ايتي المسضغ١ إٕ سٝح

 الإق٬ح في ايفؿٌ ٜهٕٛ ٚقس يًُعًُين، المٗ  ايُٓٛ ٚتطادع المسضغٞ، الإق٬ح فؿٌ

 .(103)المسضغ١ َػت٣ٛ ع٢ً فكط ايػطشٞ ايتٓفٝص ٖٛ ٞايتعًُٝ

 الإدازَ ودوزِا في الإصلاح التعمًىٌ:  -5

أظٗىىطت َطادعىىات الإقىى٬ح ايتعًُٝىىٞ ايىىتي أدطٜىىت في ايعسٜىىس َىىٔ ايبًىىسإ إٔ     

المىىساضؽ ايٓادشىى١ عىىاز٠ َىىىا ٜكٛزٖىىا قىىاز٠ تعًُٝٝىىٕٛ ٜطنىىىعٕٚ عًىى٢ ؼػىىين ايتىىىسضٜؼ         

١ٜٛ، ٚدىٛز٠ َىسٜط المسضغى١ عًى٢ ٚدى٘ اـكىٛم،       ٚتعتبر دٛز٠ ايكٝاز٠ ايترب ،(104)ٚايتعًِ

 .(105)عا٬ًَ َُٗاً في الإق٬ح ايتعًُٝٞ

ٜٚىىى٪زٟ المىىىسٜطٕٚ زٚض ا ساسم ىىىا بٛقىىىفِٗ ٚنىىى٤٬ يًت ىىىٝير ٚممىىىجًين في ايٓظىىىاّ    

ٜكَٛىىىٕٛ بإلىىىاظ الإقىىى٬سات ايٛطٓٝىىى١ ٚالمبىىىازضات المسضغىىى١ٝ، ٜٚٛدٗىىىٕٛ المىىىٛظفين مىىىٛ     

طايبٕٛ بسعِ تطٜٛط المعًُىين ٚغيرٖىِ َىٔ    الإق٬ح أثٓا٤ تٓفٝصِٖ يػٝاغ١ دسٜس٠، َٚ

المىىٛظفين، َىىٔ خىى٬ٍ تععٜىىع ايىىتعًِ ايتعىىاْٚٞ ٚا ٝانىىٌ ايىىتي تػىىُح لمعًُىىٞ المسضغىى١           

بايتعًِ بؿهٌ ضٚتٝ  َىٔ بعهىِٗ ايىبع ، ٚؼسٜىس أٖىساف ٚانىش١، ٚقبىٌ نىٌ ؾى٤ٞ،          

ُ ىىىا عىىىايٞ اؾىىىٛز٠، ٚعًىىى٢ ٚدىىى٘ ايتشسٜىىىس، أثٓىىىا٤ اختبىىىاض   نىىىُإ إٔ َساضغىىىِٗ تىىىٛفط تعًٝ

 "sense-making"فٝص َطايب الإق٬ح، يمط َسٜطٚ المساضؽ بع١ًُٝ بٓىا٤ المعٓى٢   ٚتٓ
سٝح  ٜتِ ا٫عتُاز ع٢ً المعطف١ ٚالمعتكسات ايػابك١ يبٓا٤ المع٢ٓ أٚ تهىٜٛٔ الإزضاى يىس٣   

المعًُىىىين َىىىٔ ايتذىىىاض  ٚالمعًَٛىىىات اؾسٜىىىس٠ ايىىىتي ٜٛادْٗٛٗىىىا، ْٚتٝذىىى١ يىىىصيو ٜىىىتِ        

ساضؽ َع الإق٬سات ايٛط١ٝٓ نٛغى١ًٝ يتشكٝىل   ا٫عتُاز بؿهٌ نبير ع٢ً َسٜطٟ الم

 .(106) أقك٢ قسض َٔ ا٭زا٤ المسضغٞ

ٚقس أظٗط عسز نبير َٔ ا٭زبٝات إٔ المحسز ايط٥ٝػٞ يفعاي١ٝ الإق٬ح 

ايتعًُٝٞ ٖٛ ايططٜك١ ايتي ٜتِ بٗا تٓفٝصٙ، َٚٔ ثِ، فإٕ ايٓتا٥ر ايفعاي١ يلإق٬ح 

٪غػات أنجط فا٥س٠ ٫ تعتُس فكط ايتعًُٝٞ ايصٟ ٜٗسف إلى ؼٌٜٛ المساضؽ إلى َ



  

 - 887 - 

ع٢ً ا٭غؼ المفا١ُٖٝٝ أٚ ايتكُِٝ ايكشٝح، ٚيهٔ أٜه ا ع٢ً ؼكٝكٗا ايٓادح َٔ 

هٜتٛقع َٔ المسٜطٜٔ تهٜٛٔ  قبٌ َسٜطٟ المساضؽ ايصٜٔ ٜكٛزٕٚ الإق٬ح في َساضغِٗ، ٚ

ب٬  فطم، ٚإْؿا٤ ض١ٜ٩، ٚت١ُٝٓ المٗاضات ايكٝاز١ٜ يس٣ المعًُين، ٚاغتدساّ ايبٝاْات لإ

ايتعًُٝات أثٓا٤ َطاقب١ ٚتٓفٝص تٛدٝٗات الإق٬ح باغتُطاض، ٚفي ٖصا ايػٝام َٔ 

ايػعٞ ايعالمٞ لإق٬ح ايتعًِٝ، وتاز المسٜطٕٚ إلى زَر المػ٪ٚيٝات الإزاض١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ 

بؿهٌ فعاٍ، ٚبايتايٞ ٜهٕٛ المسٜطٕٚ قٛض ايتٓفٝص ايفعاٍ ٭ٟ إق٬ح ع٢ً َػت٣ٛ 

 .(107) المسضغ١

تٓفٝص الإقى٬ح عًى٢ َػىت٣ٛ المسضغى١ إلى إٔ المىسٜطٜٔ ٜػىعٕٛ باغىتُطاض         ٜٚؿير

يتشكٝىىىىىل ايتىىىىىٛاظٕ بىىىىىين ايهىىىىى ٛ  ايساخًٝىىىىى١ ايٓاؾىىىىى١٦ عىىىىىٔ قىىىىىِٝ المسضغىىىىى١ ٚأٖىىىىىسافٗا  

ٚاستٝاداتٗا ٚقسضاتٗا ٚايه ٛ  اـاضد١ٝ َجىٌ تٛقعىات أقىشا  المكىًش١ اـىاضدٝين      

الإقى٬ح إلى مماضغىات    ٚأٖسافِٗ ٚٚدٗات ْظطِٖ، ٜٚفػط المىسٜطٕٚ ٜٚتريىٕٛ َطايىب   

َسضغىى١ٝ، ٚفي غىىٝام الإقىى٬ح ايىىصٟ ٜتػىىِ بىىاي ُٛض، ٜهىىٕٛ يًُىىسٜطٜٔ َعٓىى٢ ٚزٚضٖىىِ       

ايكٝازٟ; سٝح ت٪زٟ قا٫ٚت ايتٛفٝل بين َطايب الإقى٬ح ٚا٫ستٝادىات المحًٝى١ إلى    

إٔ ٜفِٗ المسٜطٕٚ زٚضِٖ ايكٝازٟ، ٜٚبشجٕٛ عٔ ططم دسٜىس٠ لإسىساخ الإقى٬ح ٚإلىاظٙ     

ا ٜتٓاغىب َىع أٚنىاعِٗ. يىصيو، فىإٕ تكىٛض َىسٜطٟ المىساضؽ يىسٚضِٖ          ٚايتٛغط فٝى٘ بمى  

  .(108) َِٗ يتشسٜس نٝف ٚإلى أٟ َس٣ ٜكَٕٛٛ بتٓفٝص الإق٬ح

المٗاضات المعطف١ٝ يس٣ المسٜطٜٔ ١َُٗ ٚنطٚض١ٜ أثٓا٤ ايت ىٝير; فُىج٬ً، عٓىس    ٚتعس 

ع المعًَٛىات  تٓفٝص الإق٬ح ايتعًُٝٞ، هب ع٢ً المسٜطٜٔ، في بع  ا٭سٝإ، ايتعاٌَ َ

ٚالمبىىاز٨ ايتٛدٝٗٝىى١ اؾسٜىىس٠ المتعًكىى١ بٗىىصا ايتٓفٝىىص )َجىىٌ المبىىاز٨ ايتٛدٝٗٝىى١ يًتطىىٜٛط  

هب عًِٝٗ تعًُٗا ٚفٗىِ َهىاَٝٓٗا )َجىٌ َٗىاضات ايىتعًِ ايٓؿىط(       المٗ  يًُعًُين(; 

 .(109)ْٚكٌ المعًَٛات اي٬ظ١َ إلى أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

ًُىين بؿى ٕ الإقى٬ح، غىٝٛاد٘ المعًىِ      المعٚٚبسٕٚ ايتٛافىل ايفًػىفٞ بىين ايكىاز٠     

ٚقت ا أنجط قعٛب١ في ٚنع المفاِٖٝ ٚتٓفٝص الإقى٬ح ب َاْى١، ٚبايتىايٞ هىب عًى٢ قىاز٠       

المىىساضؽ ايػىىعٞ بٓؿىىا  يتٓىىٛ  ايىىسعِ ايىىصٟ ٜكسَْٛىى٘ لمعًُىىِٝٗ، َٚجىىٌ أٟ َىىتعًِ، يىىس٣  
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المعًُىىىين استٝادىىىات كتًفىىى١ هىىىب تًبٝتٗىىىا قبىىىٌ إٔ ٜتُهٓىىىٛا َىىىٔ إدىىىطا٤ الإقىىى٬سات  

ٜٚهىىىُٔ ٖىىىصا ايىىىسعِ أ٫ ٜعىىىطف المعًُىىىٕٛ الإقىىى٬ح     ،(110)بٓذىىىاح في فكىىىٛ ِ ايسضاغىىى١ٝ 

ٜٚفُْٗٛىىى٘ فشػىىىب، بىىىٌ أٜه ىىىا ٜهىىىٕٛ يىىىسِٜٗ ا٭زٚات ايىىىتي تمهىىىِٓٗ َىىىٔ تٓفٝىىىص ايفهىىىط٠     

اؾسٜىىس٠. ٚبالإنىىاف١ إلى شيىىو، فىىإٕ يكٝىىاّ قىىاز٠ المىىساضؽ بتػىىٌٗٝ إزضاز قىىٛت المعًىىِ          

فُىىىىٔ ايهىىىىطٚضٟ إٔ ٜتُتىىىىع المعًُىىىىٕٛ َٚؿىىىىاضنت٘ في تٓفٝىىىىص الإقىىىى٬ح فا٥ىىىىس٠ نىىىىبير٠، 

بإَهاْٝىىات يًتعىىبير عىىٔ آضا٥ٗىىِ سىىٍٛ َػىىا٥ٌ المىىٓٗر ٚإٔ ٜهْٛىىٛا قىىازضٜٔ عًىى٢ إٔ ٜهْٛىىٛا       

  .(111)  ٚن٤٬ في غٝام تٓفٝص الإق٬ح

ُ ىىا في تؿىىهٌٝ َىىس٣ تىىٛفط ايؿىىبهات ا٫دتُاعٝىى١        ٚبىىصيو ٜىى٪زٟ ايكىىاز٠ زٚض ا َٗ

ٔ يًُىىسضا٤ المػىىاعس٠ في خًىىل   ايىىتي يمهىىٔ إٔ تػىىٌٗ الإقىى٬سات أٚ تعطقًىىٗا; سٝىىح يمهىى     

ب٦ٝىىات تػىىٌٗ ايعَايىى١ ٚايُٓىىٛ َىىٔ خىى٬ٍ ايفىىطم ايتعاْٚٝىى١، نُىىا يمهىىٔ يًُىىسضا٤ ظٜىىاز٠    

ؾىىىىعٛض المعًىىىىِ بايجكىىىى١ ٚا٭َىىىىإ َىىىىٔ خىىىى٬ٍ المػىىىىاعس٠ في تىىىىٛفير ب٦ٝىىىى١ زاعُىىىى١ ٚعازيىىىى١         

 .(112)ٚتعا١ْٝٚ

 َٓاقط٠ تتهُٔ ايتي ا٫غتراتٝذٝات َٔ فُٛع١ المسٜطٕٚ ٜٚػتدسّ

 ٜٚعس ٚالمعًُين، المسٜط بين ايتٛاقٌ ع٢ً ا٫غتراتٝذٝات ٖصٙ أٚلى ّٚتكٛ الإق٬ح،

ُ ا عٓكط ا ا٫تكاٍ َ ا ا٭نجط ٚا٭زا٠ المسضغ١ٝ اؿٝا٠ في َٗ  ايكاز٠ قبٌ َٔ اغتدسا

 المؿترن١ المعاْٞ يتطٜٛط ا٫تكاٍ اغتدساّ ايكا٥س زٚض ٜتطًب سٝح ايتٓظُٝٝين;

 فإٕ ٚبايتايٞ، ايت ٝير، أٚقات خ٬ٍ ٚتٛدٝٗٗا المٓظ١ُ َػتكبٌ يتععٜع ض٣٩ ٚخًل

 ايكٝاز١ٜ َػ٪ٚيٝاتِٗ تٓفٝص عٓس ايفعايٕٛ المسٜطٕٚ ٜػتدسَٗا ايتي ايٛغا٥ٌ إسس٣

 َع المسضا٤ ٜتٛاقٌ إٔ المتٛقع َٚٔ ايٛط ، ايتعًِٝ إق٬ح تٓفٝص أثٓا٤ ايتٛاقٌ ٖٞ

 ُِٗزع ٚنػب المكا١َٚ تكًٌٝ أدٌ َٔ كتًف١ َٓاغبات ٚفي َتٓٛع١ بططم المعًُين

 . (113)يلإق٬ح
 الإق٬ح تٓفٝص ٖٞ المسٜطٕٚ ٜػتدسَٗا ايتي ا٭خط٣ ا٫غتراتٝذٝات َٚٔ

 ا٫غتراتٝذ١ٝ تًو ٚتؿير ٚاستٝاداتِٗ، المعًُين ٫ػاٖات َطاعا٠ ناٌَ غير بؿهٌ

 َطايب غٔ أثٓا٤ قًٝين غٝاغات نكاْعٞ ايعٌُ إلى ٜطُشٕٛ المسٜطٜٔ إٔ إلى
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 اـاضدٞ الإق٬ح بتعسٌٜ ٜكَٕٛٛ ايتٓظُٝٞ إبساعِٗ َٓظٛض خ٬ٍ َٔ الإق٬ح

 .(114)اـاق١ أٚناعِٗ يٝٓاغب

 ٚاغع١ ت ٝيرات إسساخ مٛ الإق٬ح فتر٠ خ٬ٍ المسضغ١ َسٜط ٜػع٢ ٚبايتايٞ

 زعِ ؾ ْٗا َٔ ٚانش١ أٖساف ٚٚنع ايتسضٜب ٚإعاز٠ ايتٓظِٝ إعاز٠ تتطًب ايٓطام

 .(115)بمساضغِٗ اؾٛز٠ عايٞ تعًِٝ تكسِٜ أدٌ َٔ ٚايعاًَين المعًُين

 :المدتبر ودازض وإدازَ التعمًىٌ الإصلاح بن العلاقُ: ثاًٌاً

ٝ ا ايػٌٗ قس ٜهٕٛ َٔ  ٫ ٚيهٔ الإق٬ح ايتعًُٝٞ، بؿ ٕ قطاض اؽاش ْػب
 ايفعاٍ الإق٬ح إلى فايططٜل ناٌَ، بؿهٌ اي٬سل تٓفٝصٙ عٛاقب تٛقع يمهٔ
الإق٬ح ٫ يمهٔ إٔ وسخ ، ف(116)بايعكبات َٔ بسا١ٜ ايتكٛض ٚست٢ ايتٓفٝص ٤ًَٞ

عفٜٛاً أٚ َكازف١ أٚ اضػا٫ً بٌ هب إٔ ٜهٕٛ ْاػاً عٔ تفهير ٚىطز نُؿطٚ  تًسٙ 

ا٭ظ١َ اـاْك١ ٚتبرضٙ ايسضاغ١ المُٓٗذ١، ٚتسفع إيٝ٘ ساد١ ايتطٛض في المجتُع 

 . (117)فالإق٬ح فهط ٚؽطٝط ٚتٓفٝص ٚتكِٜٛ

لى تععٜع ايطٚابط بين ايبشٛخ ٚبالإناف١ إلى شيو، فإٕ ايتشطنات ايطا١َٝ إ

ٚايػٝاغات ٚالمُاضغات ايتع١ًُٝٝ ٚانش١ في اؾٗٛز ايعالم١ٝ يعٜاز٠ اغتدساّ ا٭زي١ 

 .  (118)ايبشج١ٝ في قٓع ايكطاض عبر ايعسٜس َٔ ايكطاعات المدتًف١، بما في شيو ايتعًِٝ
 الإزاضٟ الإق٬ح لاح إٔ ع٢ً( 2019 َكطف٢، د٬ٍ عع٠) زضاغ١ ٚأنست

 : (119)َٚٓٗا المتطًبات; َٔ يًعسٜس وتاز َكط في ايعا١َ ايجا١ْٜٛ ١بالمسضغ

ٔ  ا٫غىتفاز٠   -  إعىىساز عٓىس  ٚايسٚيٝى١  المحًٝى١  ٚايٛثىا٥ل  ايتربٜٛىى١ ايبشىٛخ  ْتىا٥ر  َى

 . الإق٬ح خطط

ٔ  ٚت ًٖٝىٗا  الم٪ًٖى١  ايبؿىط١ٜ  ايكى٣ٛ  تٛفير - ٍ  َى  تىسٚض  خاقى١  تسضٜبٝى١  بىطاَر  خى٬

 َٚساخًىى٘ بمطاسًىى٘ ٚتعىىطٜفِٗ ضٟ،الإزا الإقىى٬ح في اؿسٜجىى١ ا٫ػاٖىىات سىىٍٛ

ِ  ٚشيىىىو ٚآيٝاتىىى٘،  بالمسضغىىى١  الإزاضٟ الإقىىى٬ح بعًُٝىىىات  ايكٝىىىاّ َىىىٔ يتُهٝىىىٓٗ
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 الإزاض١ٜ باؾٛاْب المتعًك١ ا٭َٛض بهاف١ زضا١ٜ ع٢ً تهٕٛ عٝح ايعا١َ، ايجا١ْٜٛ

 .الماي١ٝ ٚايؿ٪ٕٚ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ

 بايتٛاقىىٌ تػىىُح ٚالمطنىىعٟ المحًىىٞ المػىىت٣ٛ عًىى٢ المىىساضؽ بىىين ضٚابىىط إْؿىىا٤ -

 .  ايٓادش١ ٚالمُاضغات اـبرات يتبازٍ ٜٚػط بػٗٛي١

 المتُٝىىع٠ ٚايتذطٜبٝىى١ ايسٚيٝىى١ المىىساضؽ َىىٔ ايٓادشىى١ المُاضغىىات َىىٔ ا٫غىىتفاز٠ -

 بالم٪غػىىات الإزاضٟ الإقىى٬ح عًُٝىىات بساٜىى١ في بمكىىط، المكاَىى١ ايٓٝىىٌ َٚىىساضؽ

 .ايتع١ًُٝٝ

 إلى اؾسٜس٠ ا٭فهاض تطي١ عاّ بؿهٌ ايتعًُٝٞ الإق٬ح تٓفٝص ٜتطًبٚ

 لمبازضات ١َُٗ ٚغ١ًٝ المدتبر َساضؽ تعس يصيو. (120)دسٜس٠ تع١ًُٝٝ مماضغات

 ٚاختباض بايبشٛخ، يًكٝاّ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٭عها٤ فطق١ تٛفط سٝح ايتعًُٝٞ; الإق٬ح

 َتعسز٠ ٚايبشٛخ ايتعًِٝ، في اؾسٜس٠ ٚايتطبٝكات المبتهط٠ ا٭غايٝب ٚتكِٝٝ

 بؿهٌ المعطف١ ظٜاز٠ في ٜػِٗ مما باؾاَع١; ا٭قػاّ َٔ ايعسٜس قبٌ َٔ ايتدككات

 ٚبصيو َٚكساقٝتٗا، قشتٗا َٔ ايت نس بعس اؾسٜس٠ ٚايٓظطٜات المعطف١ ْٚؿط عاّ

 ايعًّٛ تكسّ ٚفي ايسضاغ١ٝ المٓاٖر ٚتطٜٛط تكُِٝ في َُٗاً زٚضاً المدتبر َساضؽ ت٪زٟ

 .(121) َػتُط٠ بكف١ ايترب١ٜٛ

 ايتسضٜؼ، ١٦ٖٝ ٭عها٤ يًذاَع١ تابع١ كتبر َسضغ١ ٛزٚد ٜٛفط نُا

 بين يًذُع فطق١ ا٭َٛض، ٚأٚيٝا٤ ايط٬  َع َباؾط٠ تفاع٬ت يسِٜٗ يٝؼ ايصٜٔ

 ٚايبشح اؾسٜس٠ ا٭فهاض وفع ايط٬  َع المباؾط ايتفاعٌ ٖٚصا ٚالمُاضغ١، ايٓظط١ٜ

 بس٫ً أخط٣ أَانٔ في لشت ايتي ا٫بتهاضات ايعا١َ المساضؽ َعظِ ٚتفهٌ المتعُل،

 ا٭فهاض ٚاختباض بتذطب١ المدتبر َساضؽ ٚتػُح َساضغِٗ، في أ٫ًٚ اختباضٖا َٔ

 المدتبر َسضغ١ ٚغٝاغات طبٝع١ ع٢ً ٜٚٛافكٕٛ ٜفُٕٗٛ ٚايط٬  اٯبا٤ ٭ٕ اؾسٜس٠

 .(122)أبٓا٥ِٗ تػذٌٝ ٜتِ عٓسَا

ات; سٝح ٚبايتايٞ تمجٌ َساضؽ المدتبر ٚغ١ًٝ فطٜس٠ يطبط المساضؽ ٚاؾاَع

يمهٔ إٔ تٛفط ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَع١ فطق١ ي٬بتهاض أٚ المداطط٠ بايبشح 
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بططٜك١ ٫ تػُح بٗا المساضؽ ايعا١َ، بالإناف١ إلى ايكسض٠ ع٢ً ايتعإٚ َع المٓظُات 

اـاضد١ٝ، ٚتٓفٝص ت ٝيرات ايبراَر، ٚتطٜٛط المٓاٖر بططٜك١ ٫ تػتطٝعٗا المساضؽ 

ايبيرٚقطاط١ٝ، مما هعٌ َساضؽ المدتبر ٚغ١ًٝ َجاي١ٝ لمبازضات  ايعا١َ ايتي تعٛقٗا

 . (123)الإق٬ح ايتعًُٝٞ

 ٚظا٥فٗا ن سس ٚايتذطٜب ايبشح تتب٢ٓ ايتي المدتبر َساضؽ ت٪زٟ ٚبصيو

ُ ا زٚض ا  َجٌ المدتبر َساضؽ غاُٖت سٝح ايترب١ٜٛ; ايعًّٛ في المػتُط ايتكسّ في َٗ

 ططم ؼػين إلى أز٣ مما ٚتعًُ٘ ايطفٌ نمٛ ٍسٛ المعطف١ َٔ ثط٠ٚ في زٜٟٛ َسضغ١

 .(124)ايتع١ًُٝٝ ٚالمٓاٖر ايتسضٜؼ

ٚتعتىىبر ايتُٓٝىى١ المٗٓٝىى١ يًُعًُىىين نىىطٚض٠ ٜتطًبٗىىا الإقىى٬ح ايتعًُٝىىٞ ْتٝذىى١ 

ايت يرات ٚايتطٛضات ايتي ؼسخ في ايب١ٝٓ المعطف١ٝ ٚتكٓٝات ايتعًِٝ ٚططا٥كى٘ المدتًفى١،   

ت ٚا٭زٚاض  في ؾىىت٢ َٓىىاس٢ ايعًُٝىى١ ايتعًُٝٝىى١، إلى داْىىب تعىىسز أغىىايٝب ْٚظىىِ ايع٬قىىا

ٜٚكتهىٞ ٖىىصا ا٭َىىط نىىطٚض٠ إٔ ٜتعىىطف المعًىِ أ٫ًٚ بىى ٍٚ عًىى٢ ْتىىا٥ر ايسضاغىىات ٚايبشىىٛخ   

ايعًُٝىىى١ في َٝىىىسإ ايتربٝىىى١ ٚايتعًىىىِٝ ٚنٝفٝىىى١ ػطٜىىىب بعهىىىٗا في َٝىىىسإ مماضغىىىات٘       

 .  (125) ايترب١ٜٛ
 ٜهْٛٛا ٚإٔ ايترب١ٜٛ بايبشٛخ ٚعٝاً أنجط ٜكبشٛا إٔ إلى المعًُٕٛ ٚوتاز

 خ٬ٍ َٔ بصيو ايكٝاّ ٚيمهٔ اـاق١، مماضغاتِٗ ع٢ً آثاضٖا تكِٝٝ ع٢ً قازضٜٔ

  َؿترن١، عج١ٝ َؿاضٜع في ٚالمؿاضن١ ٚايباسجين، المعًُين بين ايتعإٚ فطم تععٜع

 بؿهٌ ٚػطٜبٗا ْكسٟ، بؿهٌ ا٭عاخ ع٢ً ايكا١ُ٥ ا٭فهاض فشل يمهٔ عٝح

 .  (126) بسق١ ٚتكُٝٝٗا َٓٗذٞ،

 المعًُين ع٢ً ٚالإؾطاف يلإضؾاز فطق ا ٚاؾاَعات  المساضؽ بين ايتعإٚ ٜٚتٝح

 في ايٛقت َٔ َعٜس إلى المبتس٥ين المعًُين ٚوتاز خبر٠، أنجط ظ٤٬َ قبٌ َٔ المبتس٥ين

 المساضؽ تتؿاضى ٚسٝح ايع١ًُٝ، ٚاـبرات ايٓظط١ٜ بين ق١ٜٛ ضٚابط لإدطا٤ المساضؽ

 ايتعًِ تهاٌَ زعِ ٜتِ ٚبايتايٞ يًط٬ ، الم١ٝٓٗ اـبر٠ َٔ ي طضا فِٗ في ٚاؾاَعات

 ايط٬  قبٌ َٔ بؿس٠ ٚتكسٜطٙ ٚاغع ْطام ع٢ً المجاٍ ٖصا في ايع١ًُٝ اـبرات َع
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 ٚتععٜع ٚالمُاضغ١، ايٓظط١ٜ بين يًطبط سكٝك١ٝ نٛغ١ًٝ ايعٌُ، ٚأضبا  ٚالمُاضغين

 ٚططم ايتعًِ َٓاٖر فِٗ لٚتعُٝ المُاضغ١، غٝام في ايتعًِ ٚتػٌٗٝ ايتُاغو،

 اـاق١ افتراناتِٗ عٔ ا٫غتفػاض ع٢ً المعًُين ايط٬  َٚػاعس٠ ايتسضٜؼ،

 يًُُاضغ١ اؿكٝك١ٝ المؿه٬ت ؼًٌٝ خ٬ٍ َٔ كتًف١ ْظط بٛدٗات ٚا٫عتراف

 .   (127) ايتهٝف١ٝ خبراتِٗ ٚتطٜٛط

 في ضىء وفّىً ودازض المدتبر.الخطىَ السابعُ: زؤيُ تحمًمًُ لمىاقع المصسٍ في الإصلاح التعمًىٌ 

 المدتبر َٚساضؽ ايتعًُٝٞ الإق٬ح َٔ يهٌ ايفهطٟ الإطاض عطض بعس

 الإق٬ح في المكط١ٜ اؾٗٛز ٭ِٖ أ٫ًٚ ايسضاغ١ تعطض اـط٠ٛ ٖصٙ في ٚإزاضتٗا،

 ثِ خام، بؿهٌ المدتبر َساضؽ تطبٝل إطاض ٚفي عاّ بؿهٌ اؾاَعٞ قبٌ ايتعًُٝٞ

 َساضؽ إْؿا٤ َٓٗا ٚايتي ايتعًُٝٞ الإق٬ح ٚعًُٝات َبازضات متعٛ ايتي المؿه٬ت أِٖ

 .بمكط كتبر

 : الجاوعٌ قبن التعمًىٌ الإصلاح في المصسيُ الجّىد أِي: أولًا

 َٚٓٗا المكط١ٜ، اؿه١َٛ أٚيٜٛات َٔ عاّ بؿهٌ ايتعًُٝٞ الإق٬ح ٜعس

 اؾٗٛز َٔ سايعسٜ شيو ع٢ً ٚايسيٌٝ ايعاّ; ايتعًِٝ َساضؽ في ايتعًُٝٞ الإق٬ح

 َع ٜتُاؾ٢ بما ايتعًُٝٞ ايٓظاّ دٛز٠ ؼػين أدٌ َٔ َكط بٗا تكّٛ ايتي ٚالمبازضات

 ًٜٞ ٚفُٝا ايٛقت، شات في المكطٟ ايجكافي ايػٝام ع٢ً ٚاؿفاظ ايعالم١ٝ ا٫ػاٖات

 . اؾٗٛز تًو تًو ٭ِٖ عطض

 خ٬ٍ َٔ ٚشيو ايتعًُٝٞ، يلإق٬ح اؾٛز٠ ْظاّ بتطبٝل َكط اٖتُت سٝح

 ايتعًِٝ َ٪غػات يتكِٜٛ بمكط ٚا٫عتُاز ايتعًِٝ دٛز٠ يهُإ ايك١َٝٛ ا ١٦ٝ إْؿا٤

 اؾاَعٞ قبٌ ايتعًِٝ َ٪غػات بين ٚايتٓافػ١ٝ اؾٛز٠ َعاٜير تطبٝل َٔ ٚيًت نس

 . (128)ايعايٞ ٚايتعًِٝ َطاسً٘ بمدتًف

ٚبايتىىايٞ بىىىسأت سطنىىى١ الإقىىى٬ح ايتعًُٝىىىٞ ايكىىىا٥ِ عًىىى٢ المعىىىاٜير في َكىىىط في  

 :(129)ا٭يف١ٝ ايجايج١، ٚشيو َٔ خ٬ٍ  بسا١ٜ
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 بىى٘ قاَىىت ايىىصٟ ّ،2003 يعىىاّ اؾىىاَعٞ قبىىٌ يًتعًىىِٝ ايكَٛٝىى١ المعىىاٜير َؿىىطٚ  -

 .ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚظاض٠

ٕ  ايكَٛٝىىى١ ا ٦ٝىىى١ إْؿىىىا٤ -  قىىىطاض  قىىىسض ٚقىىىس ٚا٫عتُىىىاز،  ايتعًىىىِٝ دىىىٛز٠ يهىىىُا

ٙ  بعىس  ا ٦ٝى١  ٖىصٙ  بإْؿا٤ 2007ّ ْٛفُبر في يٗٛضٟ ٔ  إقىطاض  ـ َى  بايؿىع  فًى

 (.2006ّ يػ١ٓ 82 ضقِ قإْٛ)

ْٚتٝذ١ يًتطٛضات ا ا١ً٥ في َٝازٜٔ ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا أقبح َٔ ايٛانح إٔ 

اختٝىىاض ايبشىىٛخ ايعًُٝىى١ الم٥٬ُىى١ ٜعىىس نىىطٚضٜاً يلإغىىٗاّ في سىىٌ المؿىىه٬ت ايىىتي تٛادىى٘       

فتُعات بًىسآْا، ٚايىتي هىب إٔ تهىٕٛ َٛانىٝعٗا قىازض٠ عًى٢ غىس ا٫ستٝادىات اٯْٝى١           

ػىىىتكب١ًٝ َٚٓػىىىذ١ُ َىىىع خطىىىط ايتُٓٝىىى١ ا٫غىىىتراتٝذ١ٝ، ٚقىىىس ظاز اٖتُىىىاّ ايىىىسٍٚ        ٚالم

بمؿىىىاضٜع ايبشىىىح ايعًُىىىٞ ا ازفىىى١ يتطىىىٜٛط الإقىىى٬ح  -َٚىىىٔ بٝٓٗىىىا َكىىىط -ايعطبٝىىى١

 .(130)ايتعًُٝٞ في اؾاَعات ٚالمعاٖس َٚطانع ايبشٛخ ٚالمساضؽ المدتًف١

 المبازض٠ َٔ نذع٤ ايتهٓٛيٛدٞ ايتعًِٝ َبازض٠ َكط أطًكت( 2006) عاّ ٚفي

 ػُٝع إلى المبازض٠ ٖصٙ ٖسفت ٚقس ايؿٝذ، بؿطّ ا٫قتكازٟ زافٛؽ بمٓتس٣ ايعالم١ٝ

 الإق٬ح في ايتهٓٛيٛدٝا تٛظٝف أدٌ َٔ المدتًف١ بايٛظاضات تبصٍ ناْت ايتي اؾٗٛز

 .(131)َكط في ايتعًُٝٞ

 قبٌ يًتعًِٝ ا٫غتراتٝذ١ٝ اـط١" ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚظاض٠ ٚنعت نُا

 :(132)اـط١ ٭ْؿط١ ٚالمٛد١ٗ اؿان١ُ ا٫غتراتٝذٝات َٚٔ ،"2030 -2014 اؾاَعٞ

 ا ٜٛىى١، عًىى٢ ٚاؿفىىاظ المكىىطٟ، ايىىٛط  ا٫ْتُىىا٤ وكىىل بمىىا المٓىىاٖر تطىىٜٛط -

 ا٫ختٝىىاضات َىىٔ ٚاغىىع١ َػىىاس١ ٜتىىٝح ايىىصٟ ايؿىىاٌَ ايفىىطزٟ المىىٓٗر إلى ٚقىى٫ًٛ

 .الإبسا  ٚت١ُٝٓ يًطايب

 عًى٢  ايكىسض٠  عًى٢  ٚايكا٥ُى١  المعطفى١  تُعلمج ا٭غاغ١ٝ ايهفاٜات المتعًِ إنػا  -

 .المػتُط ايتعًِ
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 كتًىف  في ٚايفٓٝى١  ٚا٫دتُاعٝى١  ٚايجكاف١ٝ ايطٜان١ٝ يٮْؿط١ ا٫عتباض إعاز٠ -

 .ايتعًِٝ َطاسٌ

 ايتذسٜىس  وكىل  ٚبمىا  يًُعًُين، المدطط١ ٚالمػتسا١َ ايؿا١ًَ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ -

 .يًُعًُين ٚالمٗ  المعطفي

ِ  ّْظا قسض٠ ٚتععٜع زعِ - ٔ  ايتشػىٔ،  َٛاقى١ً  عًى٢  ايتعًىٝ ٍ  َى ّ  خى٬  ا٫غىتدسا

 ٚايتشىسٜح،  ٚايؿىفاف١ٝ،  ٚايتكىِٜٛ،  ٚا٭عىاخ،  يًبٝاْىات،  ايٓطىام  ٚاغىع  ا٭فهٌ

 .  ٚايتهٓٛيٛدٝا

 َبازضتين تٓفٝص في( 2017) عاّ فبراٜط في َٓكب٘ تٛلى ايصٟ ايٛظٜط ٚؾط 

 ٜؿاض ايصٟ) اؿايٞ ايٓظاّ تطٜٛط( أ: )َتٛاظٜٔ خطين في تػيرإ ايتعًُٝٞ يلإق٬ح

 في ٚإط٬ق١ ("EDU 2.0") دسٜس تعًُٝٞ ْظاّ إْؿا٤(  ) ٚ( "EDU 1.0" بى إيٝ٘

 .(133)2018 غبتُبر

 بطْاَر َػاْس٠ إلى" َكط في ايتعًِٝ إق٬ح َػاْس٠ َؿطٚ " ٜٚٗسف

 ٚؼػين ايتعًِ، أغؼ تك١ٜٛ أدٌ َٔ ايتعًِٝ َٓظ١َٛ لإق٬ح المكط١ٜ اؿه١َٛ

 اؾاَعٞ، قبٌ ايتعًِٝ َػت٣ٛ ع٢ً ايٓظاّ إزاض٠ ٚؼسٜح كِٝٝ،ٚايت ايتسضٜؼ مماضغات

 ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚظاض٠ بسأت ٚايصٟ ايبرْاَر،   صا ايعطٜه١ اـطٛ  َٚٔ

 َبًغ ع٢ً ٚسكًت ايسٚيٞ ايبٓو إلى َكط ٚقسَت٘( 2018) عاّ تٓفٝصٙ في ايف 

  :(134)ًٜٞ َا غٓٛات خمؼ خ٬ٍ يتٓفٝصٙ ز٫ٚض ًَٕٝٛ( 500)

 ؼػىىين خىى٬ٍ َىىٔ ٚايىىتعًِ يًتىىسضٜؼ فاعًىى١ يعًُٝىى١ اي٬ظَىى١ ايظىىطٚف ت٦ٝٗىى١ -

 ايتربٜٛىى١ ٚايكٝىىاز٠ يًُعًُىىين المٗىى  ٚايتطىىٜٛط( المىىساضؽ بٓىىا٤) ا٫يتشىىام فىىطم

 .المٓاٖر ٚتطٜٛط

 .ايتعًِ ع٢ً ٜترنع ايط٬  يتكِٝٝ دسٜس ْظاّ ٚتٓفٝص ٚنع -

 ؾىىفاف١، ثكافىى١ سىىٍٛ ايفاعًىى١ ٚاؾٗىىات المسضغىى١ٝ المىىسخ٬ت ٜىىطبط ْظىىاّ إْؿىىا٤ -

 .ٚايتعًِ ايتسضٜؼ ع١ًُٝ ؼػين في يًُعًَٛات ا٭َجٌ ٚا٫غتدساّ
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 ايتشتٝى١  ايبٓٝى١  ٚإقاَى١  ايتعًىِٝ،  في ٚا٫تكا٫ت المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا اغتدساّ -

 ٜٚتهىىُٔ الإزاض٠، َػىىتٜٛات نىىٌ ٚعًىى٢ ايسضاغىى١ فكىىٍٛ َػىىت٣ٛ عًىى٢ ايطقُٝىى١

ٔ  لمتاسى١ ا ا٫يهترْٚٞ ايتعًِ َٛاضز اغتدساّ تٛغٝع ٖصا ٍ  َى  المعطفى١  بٓىو  خى٬

 ٚايتشٍٛ المعطف١، بٓو َٚٛاضز المٓاٖر إطاض بين المحت٣ٛ خطٜط١ ٚضغِ المكطٟ،

 .ايطق١ُٝ ايتعًِ َٛاضز إلى ايسضاغ١ٝ ايهتب عٔ تسضهٝاً

 ٚشيو اؾاَعٞ قبٌ ايتعًِٝ ْظاّ في ْٛع١ٝ ْك١ً ؼكٝل إلى َكط ٚتػع٢

 ن٤ٛ ٚفي ،2030 -2016 يفتر٠ا خ٬ٍ َٚػتسا١َ ؾا١ًَ ت١ُٝٓ ؼكٝل أدٌ َٔ

 ايت١ُٝٓ خط١ ٚأٖساف ،2015 غبتُبر في يًشه١َٛ اؾُٗٛض١ٜ ض٥ٝؼ ايػٝس تهًٝفات

 اـط١ أٖساف إلى ٚاغتٓازاً ،2030 عاّ ست٢ ايسٚي١ تتبٓاٖا ايتي المػتسا١َ

 ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚظاض٠ فإٕ ،2030 -2014 اؾاَعٞ قبٌ يًتعًِٝ ا٫غتراتٝذ١ٝ

 المس٣ َتٛغط ايتعًُٝٞ يلإق٬ح شمٛيٞ بطْاَر إلاظ إلى عتغ ايف  ٚايتعًِٝ

 .(135)ٚايتطٜٛط يلإق٬ح المس٣ طٌٜٛ يبرْاَر ت غٝػ١ٝ نُطس١ً ،2018/ 2015

 فاٍ في ايٝابا١ْٝ ايتذطب١ بتطبٝل اؾُٗٛض١ٜ ض٥ٝؼ ايػٝس اٖتُاّ ن٤ٛ ٚفي

 بسأ يفطٜل،ا بطٚح ٚايعٌُ ٚايٓظاّ ا٭خ٬م مٛ ايت٬َٝص اػاٖات يتشػين ايتعًِٝ

 ايسٚيٞ يًتعإٚ ايٝابا١ْٝ ٚا ١٦ٝ ايف  ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚظاض٠ بين ايتعإٚ

 تطبٝل خ٬ٍ َٔ المكط١ٜ اؿه١َٝٛ بالمساضؽ ايتعًِٝ دٛز٠ ؼػين َؿطٚ  في( داٜها)

 ؼسٜس تم ٚقس ،(ايتٛناتػٛ) بى اختكاضاً المعطٚف يًطفٌ المتهاٌَ ايتعًِٝ نمٛشز

( 100) عسز ٚتطٜٛط دسٜس٠ َسضغ١( 100)عسز إْؿا٤ في المؿطٚ  ٖصا َٔ المػتٗسف

 .(136)ايٝابا١ْٝ ايتذطب١ تطبٝل يتٓاغب قا١ُ٥ َسضغ١

 َساضؽ نبير سس إلى تؿب٘ َساضؽ إْؿا٤ غبٌٝ في المكط١ٜ يًذٗٛز ٚبايٓػب١

 ايتكسَٞ ايتعًِٝ فًػف١ سٝح َٔ زٜٟٛ دٕٛ فهط ع٢ً ايترنٝع َٔ فٝٗا بما المدتبر،

 ع٢ً المعًُين ايطًب١ تسضٜب في ٚاغتدساَٗا اؾسٜس٠ ٚايٓظطٜات ا٭فهاض ٚاختباض

 أضض ع٢ً ٜطبك١ْٛ َٚا ٜتعًُْٛ٘ َا بين ٚايطبط ايتسضٜؼ في المبتهط٠ ا٭غايٝب أسسخ

 بطعاٜتٗا ٚقاّ أْؿ ٖا ايتي ايتذطٜب١ٝ ايفكٍٛ في نً٘ شيو ػػٝس تم فكس ايٛاقع;
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 في شمؼ عين ظاَع١ ايترب١ٝ يه١ًٝ عُٝساً نإ ايصٟ ايكباْٞ إسماعٌٝ المعاضف ٚظٜط

 (.ّ 1932) عاّ

 شيو في ايفكٍٛ تًو إلى أبٓا٥ِٗ إضغاٍ عٔ ا٭َٛض أٚيٝا٤ أنجط أسذِ ٚقس

 أبٓا٤ بع  ٚيهٔ ٚؽبط، ػطٜب َٛنٛ  فٝٗا غٝهْٕٛٛ أبٓا٥ِٗ إٔ َِٓٗ ظٓاً ايٛقت

 ابتسا١ٝ٥ اْتٚن ْؿ تٗا أٍٚ في بط٬بٗا ايفكٍٛ أَسٚا ايصٜٔ ِٖ ايفكير٠ ايطبك١

 ْػب١ بً ت عُٓا غُٝا ٫ إيٝٗا ا٭َٛض أٚيٝا٤ ْفٛؽ اطُ ْت َا غطعإ ٚيهٔ فكط;

 بايطاغبين اظزحمت ست٢ عًٝٗا الإقباٍ فعاز%( 100) بٗا الإبتسا١ٝ٥ ايؿٗاز٠ في ايٓذاح

 قط  ايترب١ٝ َعٗس أْؿ  شيو عٓس عاّ، نٌ بٗا المكبٛيين عسز ؼسٜس إلى ٚانططت

 ٚقف اغتبساٍ ٚتم ،(137)الإبتسا١ٝ٥ ايُٓٛشد١ٝ سماٖا ا١ٝ٥ابتس َسضغ١ ايكب١

 أشٖإ في ايتذطٜب وسث٘ قس ايصٟ يٮثط  تفازٜاً ايتذطٜب١ٝ بٛقف ايُٓٛشد١ٝ

 .(138)ايٓاؽ

 بتطبٝىىىل( 1932) غىىى١ٓ َٓىىىص يًُعًُىىىين ايتربٝىىى١ َعٗىىىس قىىىاّ أخىىىط٣ ْاسٝىىى١ َٚىىىٔ

 نمٛشدٝىى١ ساضؽَىى إلى ؼٛيىىت ٚايىىتي ايُٓٛشدٝىى١ ايفكىىٍٛ في اؿسٜجىى١ ايتربٝىى١ أغىىايٝب

 ٖاَىاً  زٚضاً تًعىب  إٔ المىساضؽ  ٖىصٙ  اغىتطاعت  ٚقىس  بايصات، اي طض بٗصا( 1939) غ١ٓ َٓص

 ٚظٜىىط ايكبىىاْٞ فإسماعٝىىٌ ايعطبٝىى١; ٚايىىب٬ز َكىىط في المىىساضؽ بكٝىى١ عًىى٢ تىى ثير يىى٘ نىىإ

 ايىىتي ايىىت يرات أغىىاؽ ناْىىت المىىساضؽ ٖىىصٙ َٓىىاٖر إٔ ٜىىصنط ايػىىابل ٚايتعًىىِٝ ايتربٝىى١

 ا٫بتسا٥ٝى١  المىساضؽ  َٚٓىاٖر  ،(1953 -1945) غى١ٓ  ايجا١ْٜٛ ايسضاغ١ رَٓاٖ ع٢ً أُزخًت

 تى٪ثط  إٔ أٜهىاً  ايُٓٛشد١ٝ المساضؽ ٖصٙ ٚاغتطاعت ،(1953 -1947) ٚغ١ٓ ،(1937) غ١ٓ

 ٚاؾىىٛ المىىٓٗر خىىاضز ايٓؿىىا  أيىىٛإ َٓٗىىا نىىجير٠ أؾىىٝا٤ في َكىىط في المىىساضؽ بكٝىى١ عًىى٢

ِ ٚ ايتربٝى١  ٚظاض٠ ٚاعترفت عا١َ، بكف١ المسضغٞ ٌ  ايتعًىٝ  تطىٜٛط  عًى٢  المىساضؽ  ٖىصٙ  بفهى

ٕ  المىساضؽ  بٗىصٙ  نىبيراً  اٖتُاَىاً  تهظٗط ٚابتسأت َكط في ايترب١ٝ ٔ  نىا ٙ  َى  إعىاز٠  َظىاٖط

 إٔ ٖىىٛ المىىساضؽ ٖىىصٙ ٖىىسف إٔ عٓس٥ىىص ايىىٛظاض٠ ٚأعًٓىىت ،(1956) غىى١ٓ المىىساضؽ ٖىىصٙ تٓظىىِٝ

ٔ  ايىتي  اؿسٜجى١  ايتربٝى١  ٚأغايٝب اؿسٜح ايتربٟٛ يًتذطٜب سك٬ً تهٕٛ  تطبٝكٗىا  يمهى

 . (139)ا٭خط٣ المساضؽ إلى ْٚكًٗا
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 ٕ ٔ  ايعسٜىىس  ٖٓىىاى  ٚنىىا ٔ  المدتىىبر  لمىىساضؽ  ا٭خىىط٣  ايتذىىاض   َىى  ٜهتىىىب لم ٚيهىى

 اؾاَعى١  إزاض٠ بىين  اـى٬ف : ايتذىاض    ىصٙ  المبهىط  ا٫ْتٗا٤ أغبا  َٚٔ ايٓذاح، يبعهٗا

ٌ  بع  اقتٓا  عسّ ٚنصا المسضغ١، ًَه١ٝ سٍٛ ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚٚظاض٠  -٬ّالإعى  ٚغىا٥

ٔ  -سٝٓٗىىا  ٞ  َٚطايبىىى١ اؾاَعىى١،  زاخىىىٌ المسضغىى١  فهىىىط٠ َىى  يٝىىىع بىىين  بالمػىىىاٚا٠ ا٭ٖىىاي

ّ  بالمسضغ١ ايكبٍٛ في ايط٬  ٌ  فكىط،  باؾاَعى١  ايعىاًَين  عًى٢  اقتكىاضٖا  ٚعىس  ٖىصٙ  نى

 إلى بعىىسٖا يًتشىىٍٛ زضاغىىٞ عىىاّ َىىٔ أقىىٌ غىى٣ٛ تًبىىح لم المسضغىى١ ٖىىصٙ دعًىىت ا٭غىىبا 

 ايتربٝى١  طى٬   بعى   تىسضٜب  في غى٣ٛ  ايتربٝى١،  ١بهًٝى   ىا  ق١ً ٫ عاز١ٜ سه١َٝٛ َسضغ١

 .(140)أخط٣ َسضغ١ ن ٟ زاخًٗا ايعًُٞ

 :التعمًىٌ الإصلاح وعىمًات وبادزات تعىم التي المشهلات أِي ثاًٌاً

ع٢ً ايطغِ َٔ نٌ قا٫ٚت الإق٬ح ايتعًُٝٞ إ٫ أْٗا في ايٛاقع، قس ابتعست 

ايفعًٝىىى١، ٖٚىىىٛ َىىىا دعىىىٌ تًىىىو  في أغًبٗىىىا عىىىٔ َعاؾىىى١ ا٭غىىىبا  اؿكٝكٝىىى١ ٚالمؿىىىه٬ت  

 . (141) اؾٗٛز تكب في ايٓٗا١ٜ يكالح إعاز٠ ٚت ص١ٜ أظ١َ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ ٚتفاقُٗا
 إْؿىىا٤ فىىاٍ في َكىىط بٗىىا قاَىىت ايىىتي ايػىىابك١ اؾٗىىٛز نىىٌ  ضغىىِ ٚبايتىىايٞ

٘  إ٫ المدتىبر  بمىساض  ؾىب١ٗٝ  َساضؽ ٔ  ايعسٜىس  تٛدىس  أْى  بالمىساضؽ  تتعًىل  ايىتي  المؿىه٬ت  َى

ٔ  بعٝىساً  ظٌ ايتربٟٛ ايتذطٜب إٔ َٚٓٗا َكط; في( ُٓٛشد١ٝاي) ايتذطٜب١ٝ  ٖىصٙ  ٚاقىع  عى

 ايترنٝع في ٜهُٔ ايتكًٝس١ٜ اؿه١َٝٛ المساضؽ ٚبين بٝٓٗا ايٛسٝس ٚا٫خت٬ف المساضؽ،

 خططٗىىىىا ٚنىىىىع في اغىىىىتك٬ي١ٝ ب ٜىىىى١ المىىىىساضؽ ٖىىىىصٙ تتُتىىىىع ٫ٚ ا٭دٓبٝىىىى١، ايً ىىىى١ عًىىىى٢

 .  (142)الإْفام ع١ًُٝ في بٗا ـاق١ا ايهٛابط ٚٚنع َٝعاْٝتٗا تسبير أٚ َٚٓاٖذٗا

 ايطسم١ٝ المساضؽ بؿ ٕ( 2014) يعاّ( 285) ضقِ ايٛظاضٟ ايكطاض أٚنح فكس

 المساضؽ َػ٢ُ ت ٝير ٜتِ"  ب ٕ( 1) ضقِ الماز٠ في يً ات المتُٝع٠ ايطسم١ٝ ٚالمساضؽ يً ات

 ً اتي ايطسم١ٝ المساضؽ إلى يً ات المتُٝع٠ ايتذطٜب١ٝ ٚالمساضؽ يً ات ايتذطٜب١ٝ

 ٜتعًل فُٝا( 13) ضقِ الماز٠ في ايكطاض أؾاض نُا. (143)"يً ات المتُٝع٠ ايطسم١ٝ ٚالمساضؽ

 بمطاسٌ ايسضاغ١ ع٢ً المٓاظط٠ ايعطب١ٝ المساضؽ َٓاٖر تطبل"  ب ٕ ٚالمٓاٖر باـطط

 أٚ يً ات ايطسم١ٝ بالمساضؽ ايجاْٟٛ ٚايتعًِٝ ا٭غاغٞ ٚايتعًِٝ ا٭طفاٍ ضٜاض



  
 

 - 887 - 

 بايً ١ ٚايعًّٛ ايطٜانٝات تسضٜؼ ٜتِ إٔ ع٢ً يً ات، تُٝع٠الم ايطسم١ٝ المساضؽ

 .(144)ا٭دٓب١ٝ ايً ات سكل ظٜاز٠ َع بالمسضغ١ تسضٜػٗا ٜتِ ايتي ا٭ٚلى ا٭دٓب١ٝ

 ٚايجُاْٝٓات ايػبعٝٓات في ايتعًُٝٞ الإق٬ح غٝاغات إٔ ايٛاقع ٜٚ٪نس

 َٔ اْكهت تياي ا٭ٍٚ عاَاً عؿط اـُػ١ في ٚست٢ المانٞ ايكطٕ َٔ ٚايتػعٝٓات

 .(145)المٓؿٛز أٚ المتٛقع ايٓذاح ؼكل لم ايجايج١ ا٭يف١ٝ

 غبٌٝ ع٢ً َٚٓٗا ايعاّ، ايتعًِٝ بمساضؽ المؿه٬ت َٔ ايعسٜس ٖٓاى ظايت فُا

 : (146)المجاٍ

 يجكافىىى١ أغىىىيراً ايعىىىاّ ايجىىىاْٟٛ طايىىىب ٚإعىىىساز المكىىىطٟ ايجىىىاْٟٛ ايتعًىىىِٝ َىىىاظاٍ -

 المعىىطفي يًطقىىٝس ا٫غىىتردا ٚ اؿفىىظ ٚعًُٝىىات ايػىىًط١ َٚطدعٝىىات ايىىصانط٠

 المسضغىىٞ ٚايهتىىا  المعًىىِ عًىى٢ ٚا٫عتُىىاز دٝىىٌ، إلى دٝىىٌ َىىٔ ْٚكًىى٘ ٚايجكىىافي،

ٍ  المعًَٛىات  تهٓٛيٛدٝىا  تٛظٝىف  ٜتِ ٫ٚ سفظ٘ فُٝا ٚا٫َتشإ المكطض  ٚا٫تكىا

 .ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ في

 ايىىتي المسضغىى١ٝ ا٭ْؿىىط١ تفعٝىىٌ غٝىىا  َىىٔ ايعىىاّ ايتعًىىِٝ َطاسىىٌ نىىٌ تعىىاْٞ -

 . المتها١ًَ ٚالمٗاضات اـبرات ٫نتػا  ا٭غاغ١ٝ ايطنا٥ع إسس٣ تعتبر

 َىىىٔ ٚتكًىىىٌ ايتعًُٝٝىىى١ ايعًُٝىىى١ نفىىىا٠٤ َىىىٔ ايعايٝىىى١ ايط٬بٝىىى١ ايهجافىىى١ تكًىىىٌ -

 ا٭دٗع٠ اغتدساّ ٚنصيو الم١ُ٥٬ ايتسضٜؼ ٚططم ايطايب ٚػطٜب مماضغ١

 . المعٌُ في ٚا٭زٚات

ٔ  عذىعت  ايعٜىاز٠  ٖصٙ ٚيهٔ اي١ٝ،الم َٛاضزٙ في ًَشٛظاً اضتفاعاً ايتعًِٝ ٜؿٗس -  عى

 . ٚايتهدِ ا٭غعاض، اضتفا  بػبب ايتعًِٝ ٚتطٜٛط إق٬ح بمتطًبات ايٛفا٤

 َٓاٖذىى٘ في ايطآٖىى١ ا٭ٚنىىا  بجبىىات َكىىط في ايتكًٝىىسٟ ايتعًىىِٝ ْظىىاّ ٜتػىىِ -

ِ  ٜىس   ٫ بما تسضٜػ٘ ٚططم  يًشىٛاض،  فىا٫ً  ٚنجافتٗىا  اظزساَٗىا  ْتٝذى١  يًُعًى

 ٜٚظىىٌ ٚايىىتًكين المحانىىط٠ أغىىًٛ  سٝىىح ٚالمػىىتكبٌ، ٌالمطغىى بىىين ايىىطأٟ ٚتبىىازٍ
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 ؿفىظ  اـكٛق١ٝ ٚايسضٚؽ ٚالمصنطات المكطض٠ بايهتب فكط ايط٬  اؾت اٍ

 . يًتُٝع ايٛسٝس ايططٜل ٭ْٗا ايهتب

 . ايتربٟٛ الإق٬ح يتشكٝل ايك١ٜٛ ايػٝاغ١ٝ الإزاض٠ غٝا  -

 قبٌ عًِٝبايت اؾٛز٠ قهاٜا تٛاد٘ ايتي المعٛقات َٔ فُٛع١ تٛدس نُا

 :(147)َٚٓٗا ايتعًُٝٞ، الإق٬ح َٚبازضات قا٫ٚت َٔ ايعسٜس ٚدٛز ضغِ اؾاَعٞ

 ايتهٓٛيىىٛدٞ المهىىٕٛ ٚغٝىىا  ا٫بتسا٥ٝىى١ المطسًىى١ في ايتعًىىِٝ ْٛعٝىى١ دىىٛز٠ تىىسْٞ -

 .فٝٗا

 ايهتابىىى١ - ا٫بتسا٥ٝىىى١ ا٭ٚلى ايج٬ثىىى١ ايكىىىفٛف في ا٭غاغىىى١ٝ المٗىىىاضات نىىىعف -

 .ٚاؿػا  ٚايكطا٠٤

 يعًُٝىىات ْكسٜىى١ ض٩ٜىى١ خىى٬ٍ َىىٔ يًُٓىىاٖر، ايهٝفىىٞ بايتشػىىين ا٫ٖتُىىاّ غٝىىا  -

 .ايكا١ُ٥ ايتطٜٛط

 ٫غىىتهُاٍ ٚنىىطٚضٟ ٖىىاّ نذىىع٤ تفعًٝىىٗا، ٚنٝفٝىى١ المسضغىى١ٝ ا٭ْؿىىط١ غٝىىا  -

 .ٚايتعًِ ايتعًِٝ عًُٝات

 .ايتعًِٝ يتهٓٛيٛدٝا ا٭َجٌ ايتٛظٝف غٝا  -

 .المجتُع سادات عٔ ايعاّ ايتعًِٝ كطدات اْفكاٍ -

 .يتهطٜػٗا استٝاداً ا٭نجط ايكهاٜا ع٢ً ايترنٝع ٚنعف المٛاط١ٓ -

 المسضغىىىٞ ا٭زا٤ َىىىٔ نىىىٌ في ٚايككىىىٛض ايتعًُٝٝىىى١، ٚايهفىىىا٠٤ الإْتادٝىىى١ نىىىعف -

 أٟ بىايط٬ ،  ا٫ستفىاظ  ع٢ً ايكسض٠ ٚنعف المساضؽ، في ٚا٫ْتظاّ ٚا٫ْهبا 

 .المسضغ١ داشب١ٝ انفاض

 عٓاقط َٔ سٜسبايع ٜتكٌ مما ايكطاضات َٔ ايعسٜس قسٚض َٔ ايطغِ ٚع٢ً

 بٌ ايعا١َ، ايجا١ْٜٛ المسضغ١ ساٍ إق٬ح في تفًح لم إْٗا إ٫ ايعا١َ، ايجا١ْٜٛ المسضغ١

 اْكطا  َؿه١ً ٖٚٞ المسضغ١ ٖصٙ َؿه٬ت َٔ ٚاسس٠ َؿه١ً ؼٌ إٔ تػتطع ٚلم
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 أقبشت ست٢ المعًُين، َٔ ايهجير غٝا  ٚنصيو بالمسضغ١، ايسضاغ١ عٔ ايط٬ 

 . (148)اؿٌ عٔ َػتعك١ٝ ٚن ْٗا تبسٚ أظ١َ أٚ ه١ًَع تمجٌ ايعا١َ ايجا١ْٜٛ

 َٔ ٚتهعف ؼس ايجا١ْٜٛ بالمسضغ١ ايػا٥س٠ ايكِٝ فإٕ شيو; إلى ٚبالإناف١ 

 المحفع٠ ايعٓاقط َٔ ايهجير إلى تفتكط أْٗا سٝح الإق٬ح، ع٢ً بٗا ايكٝازات قسض٠

 طاتايػً ٚنعف اؾُاعٞ ايعٌُ قِٝ غٝا  َٓٗا ٚايتي ايعًُٝات  صٙ ٚايساع١ُ

 ايكِٝ ٖصٙ إٔ نُا ٚالإبسا ، يًتُٝع ايساع١ُ ٚايب١٦ٝ المسضغ١ٝ، الإزاض٠ يفطٜل المُٓٛس١

 َٔ وس مما بالمسضغ١، تطغٝدٗا َٔ ؼس ٚايتي ايػا٥س٠ ايتٓظ١ُٝٝ بايجكاف١ تطتبط

  .(149)بٗا الإزاضٟ الإق٬ح مماضغات تب  أٚ ايت ٝير َٔ الم٪غػات ٖصٙ قٝازات قسض٠

 غبتُبر) َكط في اؾاَعٞ قبٌ ايتعًِٝ لمٓظ١َٛ طأٖاي ايٛنع ٜ٪نس نُا

 ايتعًُٝٞ; الإق٬ح َبازضات تٓفٝص زٕٚ ؼٍٛ ايتي المعٛقات بع  ٚدٛز إلى( 2015

 : (150)َٚٓٗا

ّ  اغتٝعا  ٚعسّ المساضؽ َسٜطٟ اختٝاض في المعاٜير غٝا  -  المسضغى١ٝ  الإزاض٠ َفٗىٛ

 .اؿسٜج١

 اؾسٜىىس٠ المٓىىاٖر إعىىساز في ٚايتعذىىٌ المٓفىىص; ٚالمىىٓٗر المعًىىٔ المىىٓٗر بىىين ايفذىى٠ٛ -

 . دٛزتٗا يهبط اي٬ظ١َ الإدطا٤ات اتبا  زٕٚ المساضؽ إلى بٗا ٚايسفع

 عًىىى٢ تطنىىىع ايىىىتي ايكسيمىىى١ ٚايتكىىىِٜٛ ا٫َتشاْىىىات ب غىىىايٝب ا٭خىىىص اغىىىتُطاض -

 ـ عًى٢  ٚتػاعس اؿفظ ٞ  اي ى ٟ  اؾُىاع ٟ  ٚايفىطز ٞ  ٫ٚ ٚا٫بتهىاض  ايفىطٚم  تطاعى

 . ايط٬  عٓس يعك١ًٝا ايكسضات تبأٜ ٫ٚ ايفطز١ٜ

 َعظىىىِ إٔ ستىىى٢ ا٭َجىىىٌ، ايتٛظٝىىىف المتاسىىى١ ٚالمىىىٛاضز الإَهاْىىىات تٛظٝىىىف عىىىسّ -

 إلى بتشًٜٛىىٗا قاَىىت ايٓؿىىا  لمُاضغىى١ ٚقاعىىات َػىىاضح بٗىىا ٜٛدىىس ايىىتي المىىساضؽ

 . يًطٚانس كاظٕ إلى ٚؼًٜٛٗا إغ٬قٗا أٚ إزاض١ٜ َهاتب أٚ زضاغ١ٝ فكٍٛ

 . ايكف بمٛاز َكاض١ْ يًٓؿا  ايط٬  بمُاضغ١ المسضغ١ٝ الإزاض٠ اٖتُاّ عسّ -

 . المٓٗر أٖساف ـس١َ ايٓؿا  عٌُ تطٜٛط في ٚالمتع١ ٚا٫بتهاض الإبسا  غٝا  -



  

 - 887 - 

    . المساضؽ َٔ نجير في ا٭ْؿط١ لمُاضغ١ ناف١ٝ َػاسات ٚدٛز عسّ -

ٚبالإنىىىاف١ إلى شيىىىو; ٜٛدىىىس نىىىىجير َىىىٔ ايككىىىٛض أز٣ إلى تفىىىاقِ المؿىىىىه٬ت       

ٚض٠ إلى َؿىىىىه٬ت ادتُاعٝىىىى١ ٚاقتكىىىىاز١ٜ تػىىىىتًعّ ٚنىىىىع ايتعًُٝٝىىىى١ ٚايىىىىتي أزت بايهىىىىط

فٛع١ َٔ المباز٨ ٚا٫عتبىاضات أثٓىا٤ َبىازضات الإقى٬ح ايتعًُٝىٞ عًى٢ َػىت٣ٛ ايىٛظاض٠         

 :(151)يًت ًب ع٢ً أٚد٘ ايككٛض ٖصٙ، َٚٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ
ٌ  المػىتفٝس٠  ايف٦ات زٕٚ ٜتِ عاز٠ ايتدطٝط - ٌ  بايفعى ِ  َجى ٞ  أٚ المعًى  أٚ ا٭َىط  ٚيى

 .ْفػ٘ ايطايب

 .عالمٝاً يًتطٜٛط ايتدطٝط ٚنماشز ايع١ًُٝ با٭غؼ ا٫يتعاّ عسّ -

ٌ  اـًط َٔ ٜعاْٞ ايتربٟٛ ايتطٜٛط َفّٗٛ -  ٜطًىل  َىا  إٔ إلى أز٣ ممىا  ٚايتىسخ

 .تعسٌٜ أٚ تعٌٜٛ أٚ ت ير إ٫ ٖٛ َا ايتعًِٝ َطاسٌ في ايت يرات ع٢ً

ٌ  ايفِٗ ٚق١ً ايٛانش١ ايتع١ًُٝٝ ايفًػف١ غٝا  -  عًى٢  ٫عتُىاز ٚا يًٛاقىع  ايهاَى

 .تماَاً دسٜس٠ باغتراتٝذ١ٝ ٚظٜط فهٌ َ٪غػات ٚيٝػت( ايٛظضا٤) أفطاز غٝاغ١

 عًىى٢ ٚتكىىّٛ ٚفتُعىى٘ ايطايىىب عٝىىا٠ َطتبطىى١ ٚغىىير ْظطٜىى١ المىىساضؽ َٓىىاٖر -

 .ٚاؿفظ ايتًكين

 َىىٔ ايكبىىٍٛ عًُٝىى١ في ا٭غاغىىٞ المعٝىىاض ُٖىىا ٚايػىىٔ ايىىسضدات فُىىٛ  اعتبىىاض -

 .أخط٣ إلى َطس١ً

 ناْىىت نًىىٗا شيىىو َٚىىع ا٫َتشاْىىات، أْظُىى١ عًىى٢ ناْىىت تايتعىىس٬ٜ أغًىىب -

 ٜتىىىصنطٙ َىىىا قٝىىىاؽ عًىىى٢ ٚايكىىىسض٠ اؿفىىىظ فُىىىاظاٍ َهىىىُْٛاً، ٚيٝػىىىت ؾىىىه٬ً

 عىىٔ ادتُاعٝىى١ َؿىىه٬ت غىىبب ممىىا ي٬َتشاْىىات ايىىط٥ٝؼ ا ىىسف ٖىىٛ ايطايىىب

 .اـكٛق١ٝ ايسضٚؽ ططٜل

 ذىىاض ايت فؿىىٌ إلى تىى٪زٟ قىىس ٚالمىىٛاضز المازٜىى١ الإَهاْىىات ٚعذىىع ايتُٜٛىىٌ َؿىىه١ً -

 .يًتطٜٛط قا٫ٚت أٟ أٚ ايتذسٜس١ٜ
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 المطغىىٌ ٖىىٛ المعًىىِ ٜهىىٕٛ سٝىىح فكىىط، ايىىتًكين عًىى٢ تكىىّٛ ايىىتي ايتىىسضٜؼ طىىطم -

 .فكط ا٫غتكباٍ إ٫ ايطايب ع٢ً َٚا ايفعاٍ

 في ايتعًِٝ َٓاٖر ب ٕ ْعترف إٔ عًٝٓا ؼتِ المػ٪ٚي١ٝ  فإٕ ايٓٗا١ٜ، ٚفي

 يٝػت ٚالمؿه١ً ٚايتشسٜح، ايتطٜٛط َٔ نبير قسض إلى ساد١ في تعاٍ ٫ ايعطبٞ ايٛطٔ

 ْطاٖا ايتي ا٭ظَات نٌ ي٘ تٓػب ايصٟ ايتعًِٝ ْٛع١ٝ في بٌ فشػب، المساضؽ ْكل في

 المسضغ١ ٚؼػين تطٜٛط أ١ُٖٝ ت تٞ ٚبايتايٞ ٚؽًف، ٚتططف ٚبطاي١ فكط َٔ أَآَا

 ست٢ خاق١، بكف١ بٗا ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ دٛز٠ ٚؼكٝل عا١َ، بكف١ فعايٝتٗا ٚظٜاز٠

 ٖٚٛ. (152)المجتُع ٖصا طُٛسات ٚؼكٝل ايؿطغ١، المٓافػ١ ع٢ً قازضاً د٬ًٝ يسٜٓا ٜهٕٛ

 باؾاَعات ًَشك١ كتبر َساضؽ إْؿا٤ خ٬ٍ َٔ نبير بؿهٌ ؼكٝك٘ يمهٔ َا

 اـط٠ٛ ٚفي بمكط، ايتعًُٝٞ الإق٬ح في إزاضتٗا خ٬ٍ َٔ المساضؽ ٖصٙ تهػِٗ عٝح

 في تػِٗ إٔ المُهٔ َٔ ايتي المكترس١ دطا٤اتالإ َٔ فُٛع١ عطض ٜتِ ايتاي١ٝ

 المدتبر َساضؽ خ٬ٍ َٔ بمكط ايعاّ ايتعًِٝ بمساضؽ ايتعًُٝٞ الإق٬ح
 

 الخطىَ الخاوشُ: ٌتائج الدزاسُ والإجساءات المكترحُ

 اؾاَعٞ قبٌ ايتعًُٝٞ ٚالإق٬ح المدتبر َساضؽ لإزضا٠ ايفهطٟ الإطاض ن٤ٛ في

 ٚالإدطا٤ات ايٓتا٥ر َٔ فُٛع١ إلى ايتٛقٌ تم لمكطٟ،ا يًٛاقع ايتش١ًًٝٝ ٚايط١ٜ٩

 :  ًٜٞ نُا ٖٚٞ المكترس١،

 :الدزاسُ ٌتائج: أولًا

 أزٚاض ٫خت٬ف ْظطاً ايعا١َ المساضؽ إزاض٠ عٔ المدتبر َساضؽ إزاض٠ ؽتًف -

 .ايعا١َ المساضؽ أزٚاض عٔ المدتبر َساضؽ ٚٚظا٥ف

 َٔ فُٛع١ المسضغ١ طَسٜ يس٣ ٜتٛفط إٔ المدتبر َساضؽ ٚظا٥ف تػتسعٞ -

 ايبشج١ٝ المبازضات تػٌٗٝ ع٢ً تػاعس ايتي ا٭غاغ١ٝ ٚالمٗاضات المكَٛات

 المعطف١ ْؿط ع٢ً ٚايكسض٠ ٚايط٬ ، ا٭َٛض ٚأٚيٝا٤ اـبرا٤ المعًُين بمػاعس٠
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 تػذٌٝ ع٢ً ا٭َٛض أٚيٝا٤ ٚتؿذٝع ايع١ًُٝ، ٚايسٚضٜات ٚايٓسٚات الم٪تمطات في

 .المعًُين ايط٬  ع٢ً ٚالإؾطاف المدتبر، بمسضغ١ أبٓا٥ِٗ

 يٛنع ٚا٫غتك٬ي١ٝ ايها١ًَ اؿط١ٜ المدتبر َساضؽ لإزاض٠ ٜتٛفط إٔ ٜٓب ٞ -

 بالمٗاّ ايكٝاّ  ا ٜتػ٢ٓ يهٞ بٗا ايتع١ًُٝٝ ٚالمٓاٖر ٚخططٗا غٝاغاتٗا

 .بٗا المٓٛط١

 إدطا٤ات ٜػٌٗ مما يًذاَع١، تابع١ المدتبر َسضغ١ إزاض٠ تهٕٛ إٔ ٜفهٌ -

 ؾُٝع ممجًين َٔ المسضغ١ إزاض٠ فًؼ ٜتهٕٛ ٚإٔ. ايبشج١ٝ اضا٭فه تطبٝل

 ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚأعها٤ اؾاَع١ ٚط٬  اٯبا٤ َٔ المؿاضن١ ا٭ططاف

 .باؾاَع١

 خ٬ٍ َٔ ٚاؾاَع١ المسضغ١ بين يًطبط فطٜس٠ ٚغ١ًٝ المدتبر َساضؽ تعتبر -

 يط٬  لمتُٝعا ايتعًِٝ في ٚالمتُج١ً بٗا تكّٛ ايتي ايج٬ث١ ا٭غاغ١ٝ ايٛظا٥ف

 أسسخ ٚفل اـس١َ ٚأثٓا٤ قبٌ المعًُين ٚتسضٜب ا٭عاخ، ٚػطٜب المسضغ١،

 .ا٫غتراتٝذٝات

 ايتي ايتدككات َتعسز٠ بايبشٛخ يًكٝاّ ايفطق١ المدتبر َساضؽ تتٝح -

 .َٓفطز بؿهٌ إدطا٥ٗا ٜكعب

 يمهٔ خ٬ ا فُٔ ايتعًُٝٞ; الإق٬ح لمبازضات ١َُٗ ٚغ١ًٝ المدتبر َساضؽ -

 المؿه٬ت يٝع ع٢ً ٚايتعطف دسٜس، تعًُٝٞ إق٬ح نٌ ٚػطٜب ضاختبا

 الإق٬ح تعُِٝ قبٌ عًٝٗا ايت ًب ٚقاٚي١ تٛادٗ٘، إٔ يمهٔ ايتي ٚالمعٛقات

 ايتي ا٭فهاض يبع  ايػًب١ٝ اٯثاض ػٓب إلى بالإناف١ المساضؽ، يٝع ع٢ً

 أقك٢ إلى المداطط تكًٌٝ يمهٔ ٚبصيو لاسٗا، عسّ اختباضٖا ْتا٥ر أظٗطت

 .ممه١ٓ زضد١
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 يًترنٝب١ ممج١ً المدتبر َسضغ١ يط٬  ايػها١ْٝ ايترنٝب١ تهٕٛ إٔ هب -

 يمهٔ ايتي ايٓتا٥ر تعُِٝ يمهٔ عٝح ايعا١َ بالمساضؽ يًط٬  ايػها١ْٝ

 .المدتبر َساضؽ خ٬ٍ َٔ إيٝٗا ايتٛقٌ

 خ٬ٍ َٔ ايتعًُٝٞ، يلإق٬ح المكا١َٚ تكًٌٝ المدتبر َساضؽ ططٜل عٔ يمهٔ -

 َساضؽ في ايٓادش١ ٚقا٫ٚت٘ بمُٝعات٘، ٚايتعطٜف الإق٬ح يصيو تُٗٝساي

 .ٚخبراتِٗ المسضغ١ ط٬  ع٢ً الإق٬ح شيو ٚأثط المدتبر،

 َٚا ٜتعًُْٛ٘ َا بين ايطبط ع٢ً المعًُين ايط٬  المدتبر َساضؽ تػاعس -

 بمسضغ١ اـبرا٤ المعًُين لمطاقب١ ايفطق١  ِ تتٝح سٝح المساضؽ; في يماضغْٛ٘

 إلى بالإناف١ ايتسضٜؼ ططم في ا٫ػاٖات أسسخ يماضغٕٛ ايصٜٔ المدتبر

 .تعًُِٝٗ ٚططٜك١ المسضغ١ ط٬  غًٛنٝات َطاقب١

 :المكترحُ الإجساءات: ثاًٌاً

 كتبر َسضغ١ إْؿا٤  بمكط ايعاّ ايتعًِٝ بمساضؽ ايتعًُٝٞ الإق٬ح ٜتطًب

 تًو إزاض٠ ٚتهٕٛ َٓٗا، كط باي أٚ اؾاَع١ زاخٌ غٛا٤ داَع١ بهٌ ا٭قٌ ع٢ً ٚاسس٠

 : اٯتٞ في الإزاض٠ تًو َٚػ٪ٚيٝات َٗاّ ٚتتُجٌ يًذاَع١، تابع١ المسضغ١

 المسضغ١ٝ ايطغّٛ َجٌ المسضغ١، ٚتؿ ٌٝ لإْؿا٤ اي٬ظ١َ ايتٌُٜٛ َكازض ؼسٜس 

 َجٌ المحٝط المجتُع َؿاضن١ تؿذٝع َع ايكازضٜٔ، ي ير ايطَع١ٜ ٚايطغّٛ

 ٚالم٪تمطات ايٓسٚات خ٬ٍ َٔ اـام ٚايكطا  اٍا٭عُ ٚضداٍ ا٭َٛض أٚيٝا٤

 .المسضغ١ َسٜط ٜترأغٗا يصيو ؾ١ٓ تؿهٌٝ َع ايتجكٝف١ٝ،

 المجتُع ٜهٕٛ عٝح المسضغ١ بٗا المٛدٛز يًُٓطك١ ايسيمٛغطافي ايتهٜٛٔ زضاغ١ 

 ؾ١ٓ تؿهٌٝ خ٬ٍ َٔ ايسيمٛغطافي، ايتهٜٛٔ يصيو ممج٬ً بالمسضغ١ ايط٬بٞ

 .المسضغ١ َسٜط ٜٚترأغٗا الم١ُٗ، بتًو كتك١

 المسضغ١ يط٬  ايها١ًَ ايفطق١ تتاح عٝح يًُسضغ١، المٓاغب ايتكُِٝ َطاعا٠ 

 ٬َسظ١ ٚايباسجين المعًُين يًط٬  يمهٔ ٚعٝح المدتًف١، ا٫ْؿط١ لمُاضغ١
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 ايع١ًُٝ عطق١ً زٕٚ المسضغ١ يطًب١ أٚ يًُعًُين غٛا٤ المتعًك١ ايػًٛنٝات

 .ايعداد١ٝ المطاقب١ غطف خ٬ٍ َٔ يوش تٝػير ٚيمهٔ ايتع١ًُٝٝ،

 ططم ٚاغتدساّ ْفػ٘، ايطايب ع٢ً ٚايتعًِ ايتعًِٝ ع١ًُٝ في ايت نٝس 

 ٚططٜك١ المؿه٬ت، سٌ ططٜك١ َجٌ المتعًِ، ْؿا  ع٢ً تؿذع ايتي ايتسضٜؼ

 ٜهٕٛ ٚإٔ ٚظطٚفٗا، اؿٝا٠ َع ايتعاٌَ ع٢ً ايطايب تػاعس عٝح المؿطٚ ،

 َع َٚتُاؾٝاً َٚتها٬ًَ َٚترابطاً ايط٬  ا٠سٝ ع٢ً تطنٝعاً أنجط المٓٗر

 . المدتًف١ ايُٓٛ َطاسٌ

 اؾسٜس٠ ا٭فهاض ٚاختباض ٚايتذطٜب ايبشح ٚظٝف١ إٔ ع٢ً ايت نٝس َٔ 

 ١٦ٖٝ ٭عها٤ َٓاغباً َكسضاً المسضغ١ تهٕٛ عٝح يًُسضغ١; ا٭غاغ١ٝ ايٛظا٥ف

 ٚالمؿطٚعات يٮفهاض أٜهاً المسضغ١ َٚعًُٞ ٚايباسجين باؾاَع١ ايتسضٜؼ

 غٗٛي١ بهٌ اختباضٖا ع٢ً تػاعس ايتي الإدطا٤ات ٚتػٌٗٝ اؾسٜس٠، ايبشج١ٝ

 .ٜٚػط

 َػ٪ٚيٝات أِٖ َٚٔ بالمسضغ١، اـاق١ ا٭عُاٍ ؾُٝع َتدكك١ ف١ً إْؿا٤ 

 َٔ ٚايتشكل بالمسضغ١ اختباضٖا تم ايتي ٚا٫بتهاضات ا٭فهاض ْؿط المج١ً تًو

 الإق٬ح لمبازضات شيو بعس َكسضاً تهٕٛ عٝح َٚكساقٝتٗا; قشتٗا

 .  ايتعًُٝٞ

 تم ايتي ايترب١ٜٛ ايٓظطٜات تطبٝل لم٬سظ١ اؾاَع١ يط٬  ايفطق١ إتاس١ 

 ٚشيو المسضغ١; زاخٌ ٚٚاقعٞ عًُٞ بؿهٌ ٚمماضغتٗا اؾاَع١ زاخٌ زضاغتٗا

 لم٬سظ١ عاّ ْكف أٚ ناٌَ زضاغٞ عاّ ؼسٜس المجاٍ، غبٌٝ ع٢ً خ٬ٍ، َٔ

 ؼت ايعًُٞ يًتطبٝل المس٠ ْفؼ ٚؼسٜس المدتبر، بمسضغ١ اـبرا٤ المعًُين

 َتطًبات نُٔ ٚتهٕٛ بصيو، خاق١ ؾٗازات إقساض َع المسضغ١، َعًُٞ إؾطاف

 .  اؾاَع١ٝ ايؿٗاز٠ ع٢ً اؿكٍٛ

 ا٭َٛض أٚيٝا٤ يٝع زع٠ٛ فٝ٘ ٜٚتِ زضاغٞ فكٌ نٌ في ادتُاعٞ سفٌ ؼسٜس  

 ٚايتعطٜف ٚغيرِٖ، أعُاٍ ٍضدا َٔ المحٝط المجتُع في ايؿدكٝات ٚضَٛظ
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 مما ايتعًُٝٞ، ٚالإق٬ح بالمجتُع ايٓٗٛض في ٚزٚضٖا المسضغ١، أْؿط١ ظُٝع

 ٚإتاس١ المسضغ١، بتًو أبٓا٥ِٗ تػذٌٝ ع٢ً ا٭َٛض أٚيٝا٤ تؿذٝع في ٜػِٗ

 المسضغ١، أْؿط١ اغتُطاض ع٢ً ٜػاعس مما المدتًف١، ٚا بات يًتبرعات ايفطق١

 .يًُسضغ١ ايع١ًُٝ المج١ً في ايفعايٝات تًو نٌ ْٚؿط
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ٞ    " عاطف قالح أحمس ايعسٚإ: (32) "، ايبشح ايعًُىٞ ٚزٚضٙ في تىسعِٝ الإقى٬ح ايتعًُٝى

الم٪تمط ايسٚيٞ اـاَؼ: َػىتكبٌ إقى٬ح ايتعًىِٝ ايعطبىٞ لمجتُىع المعطفى١ ػىاض         

، المطنع ايعطبٞ يًتعًِٝ ٚايتُٓٝى١ )أغىس( ٚاؾاَعى١ ايعطبٝى١ المفتٛسى١      َٚعاٜير ٚض٣٩

 .1632-1617، م م 2010(، 2بايكاٖط٠، ايكاٖط٠، المجًس )

(33) 
Rima’a Da’as: "School principals’ skills and teacher 

absenteeism during Israeli educational reform: Exploring the 

mediating role of participation in decision-making, trust and 



   

 - 877 - 

                                                                                                                                                 

job satisfaction", Journal of Educational Change, Vol. 22, 

2021, pp. 53-84.  
(34) 

Sherry Ganon-Shilon and Chen Schechter: "School 

principals' sense-making of their leadership role during 

reform implementation", International Journal of 

Leadership in Education, Vol. 22, No. 3, 2019, pp. 279-300. 
(35) 

Amal Alsaleh: "Investigating instructional leadership in 

Kuwait's educational reform context: school leaders' 

perspectives", School Leadership & Management, Vol. 39, 

Issue 1, 2019, pp. 96-120. 
(36)

 Haim Shaked and Chen Schechter: "School principals as 

mediating agents in education reforms", School Leadership 

& Management, Vol. 37, Nos. 1-2, 2017, pp. 19-37. 
(37)

 Kristina Brezicha and Others‌: "One size does not fit all: 

Differentiating leadership to support teachers in school 

reform", Educational administration quarterly, Vol. 51, 

No. 1, 2015, pp. 96-132. 

 
(38)

 Antoinette C. Rangel:" An Explanatory Sequential Mixed 

Methods Study: Examining Strategies to Promote 

Sustainability in Early Childhood Education Campus-Based 

Laboratory Schools ", Ed. D., School of Education, 

Brandman University, 2020, p. 19. 
(39)

 Wanda F. Johnson: Op. Cit., P. 32. 
(40)

 Ibid, P. 32. 
(41)

 Ibid, P. 23. 
(42)

 Antoinette C. Rangel: Op. Cit., p. 2. 
(43)

 Timothy G. Weih and Lynne Ensworth: "The Impact of a 

Teacher Education Course Taught in a University Laboratory 



  
 

 - 878 - 

                                                                                                                                                 

School Setting", The National Association of Laboratory 

Schools Journal, Vol. (30), 2006, p. 1. 
(44) 

Carol Bersani and Pamela Hutchins: " Reconceptualizing 

The Child Development Laboratory School", Brent 

A. McBride (Ed.), Bridging the Gap Between Theory, 

Research and Practice: The Role of Child Development 

Laboratory Programs in Early Childhood 

Education (Advances in Early Education and Day Care, Vol. 

12), Emerald Group Publishing Limited, Bingley,2003, 

P. 115. 
(45)

 Timothy G. Weih and Lynne Ensworth: Op. Cit., pp. 1-2. 
(46)

 Shanna M. Patton: Op. Cit., p. 25, 26. 
(47)

 Mellisa A, Clawson: "The Dilemma of Linking Theory and 

Research with Practice and Innovation in Child Development 

Laboratory Programs", Brent A. Mcbride (Ed.), Bridging the 

Gap Between Theory, Research and Practice: The Role of 

Child Development Laboratory Programs in Early 

Childhood Education (Advances in Early Education and 

Day Care, Vol. 12), Emerald Group Publishing Limited, 

Bingley,2003, P. 53 . 
(48)

 Wanda F. Johnson: Op. Cit., P. 19. 

 
(49)

 Shari Yates: "California Community Colleges Child 

Development Laboratory Schools", Ed. D., School of 

Education, Brandman University, 2014, p. 27. 
(50)

 Mellisa A, Clawson: Op. Cit., p. 60. 
(51) 

Ibid, p. 71. 
(52)

 Sandra Helene Seipel: "Stakeholder Perceptions: Impact of a 

University-Based Laboratory School on a Campus-Based 

University Educator Preparation Program", Ph. D., Faculty of 



   

 - 878 - 

                                                                                                                                                 

the Graduate School, University of Missouri- Columbia, 

2018, p. 50. 
(53)

 Gretchen M. Whitman: Op. Cit., pp. 21, 22. 
(54)

 Sandra Helene Seipel: Op. Cit., p. 48. 
(55)

 Amanda S. Wilcox-Herzog and Meridyth S. McLaren: 

"Lessons Learned: Building a Better Laboratory School", 

NALS Journal, Vol. 4, No. 1, 2012, P. 1. 
(56)

 Hyunnam Seo:" Parent, Student, and Faculty Satisfaction 

With and Support of Campus Laboratory School Programs", 

Ed. D., University Of North Texas, 2001, p. 35. 
(57)

 Wanda F. Johnson: Op. Cit., p. 93. 
(58)

 Ibid, P. 53. 
(59)

 Sandy H. Seipel: Op. Cit., p. 13. 
(60)

 Hyunnam Seo: Op. Cit., p. 34. 
(61)

 Wanda F. Johnson: Op. Cit., p. 4. 
(62)

 Sandy H. Seipel: Op. Cit., p. 13. 

 
(63)

 Shari Yates: Op. Cit., p. 34. 
(64)

 Prayoga Bestari: Op. Cit.,p. 309. 
(65)

 Hyunnam Seo: Op. Cit., P. 2. 
 (66)

 Antoinette C. Rangel: Op. Cit., p. 23. 
(67) 

Mellisa A, Clawson: Op. Cit., p. 69. 
(68)

 Ibid, p. 69. 
(69)

 Shanna M. Patton: Op. Cit., p. 24. 
(70) 

Mellisa A, Clawson: Op. Cit., p. 68. 
(71)

 Hyunnam Seo: Op. Cit., p. 42. 



  
 

 - 878 - 

                                                                                                                                                 

(72)
 Ibid, p. 52. 

زٚض المٓظُىىات ٚا ٦ٝىىات ايسٚيٝىى١ ٚالإقًُٝٝىى١ في زعىىِ الإقىى٬ح    سمىىير٠ يٛقىىا زاْٝىىاٍ: "  (73)

   ٟ المىىى٪تمط ايىىىسٚيٞ اـىىىاَؼ:   "، ايتعًُٝىىىٞ: زٚض ايتربٝىىى١ المسْٝىىى١ في الإقىىى٬ح ايتربىىىٛ

، المطنىىع ايتعًىىِٝ ايعطبىىٞ لمجتُىىع المعطفىى١ ػىىاض  َٚعىىاٜير ٚض٣٩    َػىىتكبٌ إقىى٬ح  

ايعطبىىٞ يًتعًىىِٝ ٚايتُٓٝىى١ )أغىىس( ٚاؾاَعىى١ ايعطبٝىى١ المفتٛسىى١ بايكىىاٖط٠، ايكىىاٖط٠،         

 .1532، م 2010(، 2المجًس )

 .1618م  َطدع غابل،عاطف قالح أحمس ايعسٚإ:  (74)
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https://www.researchgate.net/profile/Orit-Avidov-Ungar?enrichId=rgreq-1e4b781f81bf9499db8695b47190ff80-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM0NjA3MzE4ODtBUzoxMTQ3NDIyNzUxMzc1MzcyQDE2NTA1NzgzMTA4NTM%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Rinat-Elyashiv?enrichId=rgreq-1e4b781f81bf9499db8695b47190ff80-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM0NjA3MzE4ODtBUzoxMTQ3NDIyNzUxMzc1MzcyQDE2NTA1NzgzMTA4NTM%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf


  
 

 - 877 - 

                                                                                                                                                 

(97)
 Orit Avidov-Ungar and Rinat Arviv Elyashiv: Op. Cit., p. 

175. 
(98)

 Haim Shaked and Chen Schechter: Op. Cit., p. 32. 
(99)

 Orit Avidov-Ungar and Rinat Arviv Elyashiv: Op. Cit., p. 

184. 
(100)

 Orit Avidov Ungar: Op. Cit., p.118.  
(101)

 Orit Avidov-Ungar and Rinat Arviv Elyashiv: Op. Cit., p. 

182. 

قُىىس أحمىىس سػىىين ْاقىىف: "ثكافىى١ المسضغىى١ ايجاْٜٛىى١ ٚاْعهاغىىاتٗا عًىى٢ عًُٝىىات     (102)

ايت ٝير ٚالإق٬ح المسضغٞ ٚؼػين أزا٤ ايط٬ : زضاغ١ ؼًًٝٝى١ َىع ايترنٝىع عًى٢     

، 60، داَعى١ طٓطىا، نًٝى١ ايتربٝى١، ايعىسز      ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝطق١ٝ"، قافظ١ ايؿ

 .191، 163، م م 2015

(103) 
Clive Dimmock and Others: Op. Cit. 

(104) 
Amal Alsaleh: Op. Cit., p. 96. 

(105)
 Donal E. Mulcahy: "The Role of the School Principal in 

Educational Reform", international Journal of Educational 

Reform, Vol. 28(2), 2019, p. 151. 
(106) 

Sherry Ganon-Shilon and Chen Schechter: Op. Cit., p. 279. 
(107) 

Ibid,  p. 281. 
(108) 

Ibid, pp. 282, 283. 
(109)

 Rima’a Da’as: Op. Cit., p. 61.  
(110)

 Kristina Brezicha and Others‌: Op. Cit., p. 120. 
(111)

 Ibid, p. 125. 
(112) 

Ibid, p. 101. 
(113)

 Haim Shaked and Chen Schechter: Op. Cit., p. 32. 

https://www.researchgate.net/profile/Orit-Avidov-Ungar?enrichId=rgreq-1e4b781f81bf9499db8695b47190ff80-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM0NjA3MzE4ODtBUzoxMTQ3NDIyNzUxMzc1MzcyQDE2NTA1NzgzMTA4NTM%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Rinat-Elyashiv?enrichId=rgreq-1e4b781f81bf9499db8695b47190ff80-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM0NjA3MzE4ODtBUzoxMTQ3NDIyNzUxMzc1MzcyQDE2NTA1NzgzMTA4NTM%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Orit-Avidov-Ungar?enrichId=rgreq-1e4b781f81bf9499db8695b47190ff80-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM0NjA3MzE4ODtBUzoxMTQ3NDIyNzUxMzc1MzcyQDE2NTA1NzgzMTA4NTM%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Rinat-Elyashiv?enrichId=rgreq-1e4b781f81bf9499db8695b47190ff80-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM0NjA3MzE4ODtBUzoxMTQ3NDIyNzUxMzc1MzcyQDE2NTA1NzgzMTA4NTM%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Orit-Avidov-Ungar?enrichId=rgreq-1e4b781f81bf9499db8695b47190ff80-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM0NjA3MzE4ODtBUzoxMTQ3NDIyNzUxMzc1MzcyQDE2NTA1NzgzMTA4NTM%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
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(114)
 Ibid, p. 32. 

ض٩ٜىى١ َكترسىى١ يلإقىى٬ح الإزاضٟ بالمسضغىى١ ايجاْٜٛىى١ ايعاَىى١     عىىع٠ دىى٬ٍ َكىىطف٢: "   (115)

، داَعىى١ عىىين شمىىؼ،  فًىى١ نًٝىى١ ايتربٝىى١"، 7Sبمكىىط في نىى٤ٛ َىىسخٌ َىىانٓعٟ  

 .711، م 2019، اؾع٤ ايطابع، 43ايعسز 

(116)
 Heinke Robken and Others: Op. Cit.,  p. 10. 

 .419، م َطدع غابلعفاف قُس داٌٜ:  (117)

(118)
 John Kenny and Connie Cirkony: Op. Cit., p. 80. 

 .783، 769، 768، م م َطدع غابل عع٠ د٬ٍ َكطف٢:  (119)

(120) 
Rima’a Da’as: Op. Cit., p. 59. 

(121)
 Maia Cucchiara: " New Goals, Familiar Challenges?: A 

Brief History of University-Run Schools", Penn GSE 

Perspectives On Urban Education, Vol. 7 , 2010, pp. 99, 

100. 
(122)

 Wanda F. Johnson: Op. Cit., P. 48. 
(123)

 Maia Cucchiara: Op. Cit., pp. 99, 100. 
(124)

 Shanna M. Patton: Op. Cit., p. 24. 

"، المتطًبىات المٗٓٝى١ الم َٛيى١ يلإقى٬ح المسضغىٞ المٓؿىٛز      قُس ا٭قُعٞ قىطٚؽ: "  (125)

 .579، 578، م 2015، 40، داَع١ غٖٛاز، ن١ًٝ ايترب١ٝ، المجًس المج١ً ايترب١ٜٛ

(126)
 Tim Cain: "School-university links for evidence-informed 

practice", Education Sciences, 9(2), 97, May 2019, p. 12.‌ 
(127)

 John Kenny and Connie Cirkony: Op. Cit., pp. 87, 88. 

( غ١َ٬ عبس ايعظِٝ سػين، ٚ فاط١ُ ايػٝس قازم، ٚ ط٘ عبس ايباغط عًٞ غىالم:  128)

"َعٛقىىىات نىىىُإ دىىىٛز٠ المىىىساضؽ ايجاْٜٛىىى١ المعتُىىىس٠ في َكىىىط ٚغىىىبٌ ايت ًىىىب عًٝٗىىىا   
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، م 2020(، 4(، اؾىع٤ ) 124، ايعىسز ) ايتربٝى١ ببٓٗىا   فًى١ نًٝى١  )زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ("، 

331. 

"، الإق٬ح ايتعًُٝٞ ايكا٥ِ ع٢ً المػىتٜٛات المعٝاضٜى١ يًذىٛز٠   سػين بؿير قُٛز: " (129)

، َعٗس ايسضاغىات ايتربٜٛى١، داَعى١    ٜٓاٜط َٚػتكبٌ ايتعًِٝ في َكط 25َ٪تمط ثٛض٠ 

 .197، م 2011ايكاٖط٠، 

 .1618، م َطدع غابلعاطف قالح أحمس ايعسٚإ:  (130)

ا ٬يٞ ايؿطب٢ٓٝ ا ٬لى: "ايبراَىر ايتٓفٝصٜى١ لإق٬ح ايتعًٝىِ قبٌ اؾاَع٢ فى٢   (131)

( ايبرْىىاَر ا٭ٍٚ زعىىِ المٓؿىى ت 2017ستىى٢ فبراٜىىط  2015َكىىىىط )ايفىىتر٠ َىىٔ غىىبتُبر 

ٍ  کايتعًُٝٝىىى١  فًىىى١ عىىىٛخ "، َىىىسخٌ يتشكٝىىىل الإتاسىىى١ ايعازيىىى١ ؾُٝىىىع ا٭طفىىىا

 .7، م 2017، ٜٛيٝٛ 47داَع١ المٓكٛض٠، ايعسز ، ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ

اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًتعًىِٝ قبىٌ   يٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ، ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ: (132)

 .77 -75، م م  : ايتعًِٝ المؿطٚ  ايكَٛٞ لمكط2030 -2014اؾاَعٞ 

ٚثٝكىى١ ، (P157809)َؿىىطٚ  َػىىاْس٠ إقىى٬ح ايتعًىىِٝ في َكىىط   ايبٓىىو ايىىسٚيٞ: (133)

. َتىاح  7، م 2017َٛات المؿطٚ ، قشٝف١ بٝاْىات الإدىطا٤ات ايٛقا٥ٝى١ المتهاًَى١،     َعً

  ع٢ً المٛقع ا٫يهترْٚٞ:

https://documents1.worldbank.org/curated/en/29038151119503

3718/pdf/PIDISDSC23072-PSDS-ARABIC-P157809-

Box405310B-PUBLIC.pdf 

 . 9، 8، م م المطدع ايػابل (134)

 .3، م َطدع غابل ا ٬يٞ ايؿطب٢ٓٝ ا ٬لى: (135)

 .48، م طدع ايػابلالم (136)

https://documents1.worldbank.org/curated/en/290381511195033718/pdf/PIDISDSC23072-PSDS-ARABIC-P157809-Box405310B-PUBLIC.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/290381511195033718/pdf/PIDISDSC23072-PSDS-ARABIC-P157809-Box405310B-PUBLIC.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/290381511195033718/pdf/PIDISDSC23072-PSDS-ARABIC-P157809-Box405310B-PUBLIC.pdf
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س حمىىاز٠ أبىىٛ دبىىٌ:  عُىىاز قىى٥ٌُٛٝ ٖٚبىى١، عًىىٞ عبىىساؿًِٝ عًىىٞ عبىىايطسِٝ، ٚساَىى   (137)

 .1911، م َطدع غابل

 .523، م َطدع غابلإيمإ ٚقفٞ ناٌَ ايػٝس سط : : ْك٬ً عٔ (138)

طبعى١   ايترب١ٝ الإغ١َٝ٬: أقٛ ا ٚتطٛضٖا في ايب٬ز ايعطب١ٝ،قُس َٓير َطغٞ:  (139)

 .159 -158، م م 2005َعٜس٠ َٚٓكش١، عالم ايهتب، ايكاٖط٠، 

حماز٠ أبٛ دبٌ، ٚ عًٞ عبىساؿًِٝ عًىٞ عبىسايطسِٝ:     عُاز ق٥ٌُٛٝ ٖٚب١، ٚ ساَس (140)

 .1912، م َطدع غابل

 .406، م َطدع غابلعفاف قُس داٌٜ:  (141)

 .527، م َطدع غابلإيمإ ٚقفٞ ناٌَ ايػٝس سط :  (142)

( بؿىى ٕ المىىساضؽ 28/6/2014( بتىىاضٜذ )285ٚظاض٠ ايتربٝىى١ ٚايتعًىىِٝ: قىىطاض ٚظاضٟ ضقىىِ )  (143)

ايطسمٝىى١ المتُٝىىع٠ يً ىىات، َهتىىب ايىىٛظٜط، يٗٛضٜىى١ َكىىط     ايطسمٝىى١ يً ىىات ٚالمىىساضؽ 

 .1، م 2014ايعطب١ٝ، 

 .6، م طدع ايػابلالم (144)

 .7، م َطدع غابلا ٬يٞ ايؿطب٢ٓٝ ا ٬لى:  (145)

 .477، 475، 466، 456، 450، 449، م م َطدع غابلعفاف قُس داٌٜ:  (146)

ط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًتعًىِٝ قبىٌ   اـيٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ، ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ: (147)

 .72، م َطدع غابل: 2030 -2014اؾاَعٞ 

 .133، م َطدع غابلقُس أحمس سػين ْاقف:  (148)

 .762، م َطدع غابلعع٠ د٬ٍ َكطف٢:  (149)

 .11، 10، 8، م َطدع غابلا ٬يٞ ايؿطب٢ٓٝ ا ٬لى:  (150)
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 .206-204، م م َطدع غابلايعًِٝ سػإ:  عبس (151)

س ايععٜىع ايبىٖٛٞ، ٚ إبىطاِٖٝ دىابط المكىطٟ، ٚ أحمىس قُىس َادىس، ٚ َٓى٢          ( ضأفت عب152)

، زاض ايعًِ ٚالإيمإ يًٓؿط ٚايتٛظٜىع،  اؾٛز٠ ايؿا١ًَ في ايتعًِٝأحمس عبس ايطسِٝ: 

 .22-21، م م 2018نفط ايؿٝذ، 


